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Ze svét je dnes velice maly...

KZPS

Jan Wiesner patii fadu desetileti mezi zkusené, rozvazné a cténé
osobnosti manazerského, podnikatelského i politickovefejného

déni u nas. Vyraznou charakteristikou jeho pfistupu k zdsadnim
otazkam, na néz hleda jako prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR srozumitelné odpovédi, pat¥i délnost, ¢inorodost,
prakti¢nost. V problémech, nékdy az tézko definovatelnych, se snazi podpofrit prisecik
vyhodnosti pro vSechny zucastnéné, jednani opfit o kéd uZitecnosti, smysluplnosti.
Kdyz muze, pomuze. Radou, ndzorem, organizatorskymi schopnostmi, umem
presvédcit ostatni kolem sebe, Ze ma smysl délat vse pro to, aby se lidem Zilo dobfe.
Povahou je velky optimista. A nikdy mu nebylo jedno, co se kolem né&j déje:

Jan Wiesner

Konfederace byla jednou z prvnich, kdo se
rozhodl jednat, a Fesit fadu otazek, které
pro zaméstnavatele nastolila nova situace.
Nac jste pomyslel nejdfive?

Tak jako asi kazdy, co pro zmirnéni a jaka
opatfeni proti roz$ireni ndkazy udélat, aby se
u nds neprojevila v takovém rozsahu, jako to-
mu bylo v Ciné. Ale nikdo z nés si nemyslel,
ze tak narychlo se koronavir dostane do Evro-
py a konkrétné do CR. Mnohdy si neuvédo-
mujeme, co globalizace pfindsi. Ze svét je dnes
velice maly, a nejen informace se rychle pre-
naseji.

Zdravi lidi a ekonomika jsou dvé kategorie,
jejichz provéazanost a pospolitost jsme si

v plné §ifi uvédomili pravé nyni, v novych
socidlnich vazbach a souvislostech. Myslite
si, Ze teprve v urcité krizi, do niz se lidstvo
dostane, takfikajic procitne a zaéne uvazo-
vat jednoznaénéji, na plné obratky, nez

v dobaéch, kdy se zdanlivé nic nedéje?

Otézku propojeni a vlivu zdravi lidi na ekono-
miku nékdy skute¢né mnozi z ns podcenuji
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nebo si ji neuvédomuji. A je pravda, ze v dobé,
jaka je dnes, jsme si zafadili dulezitost zdravi
do uplné jiné roviny, nez jak jsme to vnimali
dosud. I to, jaké dopady ma na ekonomiku

a vitbec na fadu dal$ich ¢innosti pro lidi, rodi-
ny, okoli a vSechny dalsi oblasti Zivota statu

i svéta. V minulych dnech vznikla situace, kte-
rou tady, co pamatujeme, nebyla. Masivni roz-
$ifeni koronaviru, které mélo za nasledky vy-
hlaseni nouzového stavu ¢i karantén, uzavieni
$kol, uzavieni podstatnych ¢asti obchodi

a provozil, omezeni vychdzeni, uzavieni hote-
1t a restauraci, omezeni dopravy... Rada
dalsich a dalsich opatfeni, uplné zastaveni
urcitych ¢innosti, které povazujeme za samo-
zfejmost a v normdlni dobé¢ si ani neuvédo-
mujeme, ze existuji, logicky vée to ma a bude
mit vliv na ekonomiku statu, a potazmo na
kazdou rodinu.

Jaka opatteni k chodu firem, udrzeni za-
méstnanosti, zklidnéni napjatych vztaha

konfederace navrhla & podpofila?

Nasi ¢lenové v Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR nds hned

www.freshtime.cz

informovali o problémech, které se ukdzaly

v persondlni oblasti a které souvisely s karan-
ténou pracovnikil. Ztetelny byl vypadek v dii-
sledku nastupu zejména matek na o$etfovné
v disledku uzavieni $kol a nasledné jesli

a Skolek; tim se okamzité firmy dostaly do
problému se zajistovanim vyroby i sluzeb.
Uvédomili jsme si zfetelné dusledky nouzové-
ho stavu, a tim naru$eni véech dodavatelsko-
odbératelskych vztaht, a dokonce jak fatalni je
uzavirani provozu nejen v oblasti sluzeb, ale
ivyroby, coz jsme avizovali ¢lenim vlady

a prislusnym ¢lentim statu. Chtél bych v této
souvislosti zejména ocenit spolupraci v§ech
zaméstnavatelskych a podnikatelskych a pro-
fesnich svaztl, hlavné Svazu pramyslu a dopra-
vy CR, Hospodatské komory CR, Asociace
malych a stfednich podniku a Zivnostnika CR,
predstaviteli hotelt a restauraci a cestovniho
ruchu a rady dalsich profesnich uskupeni za
udinnou spolupréci, pfina$eni podnétt na fe-
$eni krize, praktickych népadii na to, aby do-
$lo k systémovému feseni, aby nevznikl chaos,
a zejména aby byl zabezpecen nezbytny chod
toho nejnutnéjsiho pro obyvatele. Nutno oce-
nit sou¢innost odborovych organizaci jak
CMKOS, tak ASO CR, které s ndmi byly

v kontaktu a uzce spolupracovaly. Zacaly fun-
govat krizové $taby na jednotlivych minister-
stvech — pro nas zejména krizovy $tab MPO,
jehoz ¢innost je ptikladna bez ohledu na dny,
velery, soboty a nedéle. Zde se predkladaly
vechny naméty, fesily se problémy a zpraco-
vavaly se nazory na véc pro jedndni vlady. Ta-
ké jsme se uc¢inné zapojili do krizového $tabu
MPSV, kde denné, doslova nékolikrét za den,
byla projednavéana opatteni k zajisténi trhu
prace, podnikatelského prostfedi a mzdovych
piijmi zaméstnancii v dobé této mimoradné
situace. Myslim si, Ze je tfeba vysoce ocenit
praci nejen premiéra a ministrd, ale i angazo-
vanost ndméstki a pracovnikd ministerstev,
ktefi pripravovali a pripravuji podklady a pi-
semné materialy pro nasledna jednani vlady
a Parlamentu CR. Bez G¢inné spoluprace
v8ech by koordinace jednotlivych opatfeni ne-
byla mozna, a hlavné rychla.

O¢ budete jesté usilovat, co by vlada méla
daéle zvazit?

V soucasné dobé byla realizovana jen nezbytna
opatfeni pro zachovani zaméstnanosti a ne-
zbytnych funkeci statu a alespon caste¢né vyro-
by, ale obrovska ¢ast vlivii a dopadu teprve pri-
jde v dal$im obdobi. Pti jednani s vlddou bude
podstatné stale zdtiraznovat, ale vlada si toho
je i tak dobte védoma, Ze je nutné reagovat
pruzné na vyvijejici se situaci a tak, aby se ne-
jen udrzela, ale zejména rozjela a stabilizovala
vyroba, nékde i restrukturalizovala s tim, Ze je
tteba negativni dopady dnesnich dnii co nejvi-
ce eliminovat. Ale predpokladdm, Ze dopady



budou i tak stale tézko vy¢islitelné a Ze nejpod-
statnéj$i bude spolehnout se na rychlou a ¢in-
nou spolupraci véech a u¢inné kroky vlady

a logicky i vécny pristup Poslanecké snémovny
a Senatu. Politikateni by jisté dtsledky krize
neodstranilo, naopak prohloubilo.

Byl jste jeden z prvnich, kdo upozornil na
to, Ze potencidl domécich vyrobcu je znaé-
ny a mélo by se toho efektivné vyuzit, na-
pfiklad jde o kapacity pro Siti rousek nebo
vyrobu dezinfekénich prostfedki. Ostatné
léta jste Séfoval Svazu Eeskych a morav-
skych druzstev a stale jesté jste s mnoha

v kontaktu, jejich moznosti znate. Maji
$anci dostat zakazky, dodavat to, co je ny-
ni nejvice potieba?

Jistéze maji. Vyrobni druzstva jakoz i fada dal-
$ich malych a stfednich podniktl dokazaly od-
hadnout potfeby trhu a svymi produkty se na
ném vzdy uplatnit a najit oblasti, ve kterych se
da podnikat, a to nejen ve vyrobé, ale i v ob-
lasti sluzeb. Dnes ale bude tfeba v nékterych
pripadech najit dalsi cesty na G¢innou spolu-
praci s vyzkumnymi pracovisti, vysokymi $ko-
lami apod., a nékde zdsadné své tradi¢ni za-
méfeni zménit. Prace ve mzdé pro zahrani¢ni
i domaci odbératele v budoucnu nemize ob-
stat a neni udrzitelna.
Je zajimavé, jak ope-
rativné ted v pribéhu
krize mnozi dokazali
rychle prizptsobit
vyrobni programy

a pfeorientovat se na
produkei, kterd je po-
tfebna a kterou trh
zada. Samozfejmé Ze
to ale neni jednodu-
ché, a uz viibec to ne-
funguje tak, ze se na-
jednou za¢ne délat néco jiného. I pfi
profesionalité manazert druzstev a malych

a stfednich podniki je a bude potfeba ucinna
podpora statu - tak, jak to prosazuje ve svych
programech i Evropska unie.

Mnozi vizionafi, investofi, ekonomové na-
znaduji, ze se bude trh ménit, Ze odklon
od globalizace zaéne byt patrnéjsi a ze
vétsi Sanci zac¢nou mit lokalni vyrobci, nék-
de az komunitni skupiny. A také se vice za-
¢ina hovofit o tom, Ze bude muset posilit
cesky primysl, ¢eské zemédélstvi, jez by
mélo hojnéji pfispivat k sobéstacnosti na-
roda. Nastane dlraznéjsi podpora ¢eského
kapitalu? Vidite to podobné&?

Ano, kazda krize prinasi zmény. Podle mého
nazoru, a myslim, Ze soucasny priibéh to do-
kladd, bychom se ve vSech oblastech, ve kte-
rych mame predpoklady k Gspé$nosti a konku-
renceschopnosti, méli zaméfit na sobésta¢nost
a co nejmensi zavislost na zahrani¢nich part-
nerech. A neni to jen obor zemédélstvi, kde
proti soucasnosti jsme v minulosti byli maxi-
malné sobéstaéni — napiiklad v Zivo¢i$né nebo

Otazku propojeni a vlivu zdravi
lidi na ekonomiku nékdy
skutecné mnozi z nas podcenuji
nebo si ji neuvédomuji. A je

pravda, ze v dobé, jaka je dnes,
jsme si zaradili dalezitost zdravi
do uplné jiné roviny, nez jak jsme
to vnimali dosud.

rostlinné vyrobé - ale i oblast priimyslové vy-
roby ¢i sluzeb nebo energetiky a strategickych
surovin. A tyto ¢innosti by mély byt podporo-
vany vSemi moznymi prostfedky a programy
statu. Nase zemé by neméla vyvazet zakladni
produkty, které jsou nasledné zpracovany v za-
hranici a potom jako vyrobky dovazené a pro-
davané u nas. Pfidand hodnota by méla byt
tvofena a ziistavat u nas. Pfiklada bych mohl
jmenovat mnoho. Tfeba dfevarsky pramysl

a podobné. Kazdopadné zejména Zivnostnici
a malé podniky by méli hledat prostor v lokal-
nich pottebdch, dejme tomu v oblasti sluzeb
souvisejicich tfeba s cestovnim ruchem.

Situace, jiz pFivodil koronavir, je stéle vaz-
na. Ze viech uhld pohledu. Strach a nejis-
tota jsou brzdou jakékoli ¢innosti. V téz-
kych chvilich potfebuje narod povzbudit,
popohnat k odvaze véci fesit, potfebuje
dodat silu. Protoze — pak se da vitézit. Ne-
chybi to dnes podnikatelim? Mam na mys-
li emoce, které jsou v krizovych okamzicich
velmi dilezité...

Je tieba tyto emoce, tj. strach a nejistotu oddé-
lit. Podnikatelé, vlastnici a zaméstnavatelé maji
obrovskou zodpovédnost, jednak za své pra-
covniky a kolektivy, nebot bez nich by nemohli
existovat a realizovat
¢innost, jednak samo-
zfejmé za zajisténi

a udrZeni zakazek,
které maji nasmlou-
vany, a za udrzeni od-
bytu svych produkti.
Neni jim tedy jedno,
jestli jsou pracovnici
nemocni ¢i v karanté-
né - jiné neseZenou.
Jestlize musi firma
omezit vyrobu, nebo
ji v dusledku okolnosti dokonce uzaviit, bézi ji
rezijni néklady a nema prosttedky pro pracov-
niky ani na ostatni vydaje. Takze je v trvalém
stresu a musi zaroven resit, jak tu dobu prekle-
nout, hleda cesty pro obnovu ¢innosti. Mnoh-
dy se musi zadluzit, aby neztratila specialisty

a lidi se zkuSenostmi, ¢asto loajalni ¢leny ko-
lektivii. Resi milion otazek, jak profinancovat
ztréty a jak obnovit provoz. Je to neuvétitelny
napor i na psychiku ¢lovéka.

A proto nutime zastupce statu, aby vytvotili
dobré podminky pro znovuobnoveni provozt
a ¢innosti, bez nichz by logicky zkrachoval,
nebot mandatorni vydaje jsou také netprosné.
A jinak se na vSe divaji lidé, ktefi tuto odpo-
védnost nemaji, ti si mohou dovolit vyvolavat
emoce, strach a nejistoty, nervozitu mezi lid-
mi, kritizovat ty, kteti v souc¢asné a uplynulé
dobé aktivné pomahali a zvlddali problémy.
Ktefi zajistovali nejen vée souvisejici s chodem
zemé, tj. zdravotnici, policisté, hasici, obrov-
ské mnozstvi dobrovolnika, ktefi se zapojili
do sluzeb pro starsi obcany a do dalsich riz-
nych ¢innosti az po §iti rousek a jinych po-
trebnych obort. Panikafi by si méli uvédomit,
ze celou dobu bylo zajisténo zdsobovani oby-
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vatel potravinami, nesmirné obétavi jsou pro-
davaci, pokladni, dopravci a vSichni, ktefi za-
bezpecuji nezbytné ¢innosti nutné pro funkci
statu. Nezapomerime na pracovniky v zemé-
délstvi a potravinarské vyrobé. Jsou piipady,
kdy museli nastoupit do provozu vSichni ro-
dinni piislusnici, aby se postarali o zvifata
tam, kde pro nemoc obsluha zkolabovala. Tém
i mnoha dal$im patfi na$ obdiv a dik, ti roz-
hodné byli a jsou odvézni, obétavi a velmi ma-
lo se o nich mluvi.

Co ceka zaméstnavatele v nejblizsich dvou
mésicich a v ¢em je konfederace muize nej-
vice podpo¥it?

V nejblizsi dobé nas ¢ekd mnoho zmén a rese-
ni takovych zélezitosti, které asi ani nemuze-
me dopredu odhadnout a budou souviset s re-
alizaci nutnych opatfeni pro ukonceni
mimoradné situace, obnovou ¢innosti ve
véech oblastech a nastartovani vyroby a slu-
zeb. Obnovit dodavatelsko-odbératelské vzta-
hy bude prioritou. Jenom si v8ichni pfejme,
abychom se nejen my, ale i Evropa a cely svét
z této nadmiru komplikované situace dostali
co nejdrive.

Kdyz sam fesite néjaky sloZity problém, co
vam pomaha ho zvladnout?

Kdyz sam fe$im néjaky slozity problém, je mi
jasné, ze ho nikdy nemohu ustat sim. Obra-
cim se tedy nyni netinavné na své kolegy, spo-
lupracovniky nejen z Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazti CR, ale

i ostatnich svazli — Svazu priimyslu a dopravy
CR, Hospodarské komory CR, Asociace ma-
lych a stfednich podniki a Zivnostniki CR,
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a fady
dalsich. V krizovych situacich mi pomohla

i spoluprace s odborovymi organizacemi

a mnoha dal$imi subjekty. Sém bych nemél
$anci. V neposledni fadé¢ bych znovu i timto
zpusobem chtél podékovat za velmi dobrou

a pruznou spolupraci s nasi konfederaci pre-
miérovi, ministrim, naméstkim a pracovni-
kiim jednotlivych ministerstev, jejichZ nasaze-
ni bylo a je maximalni. Zvladat problémy
jednoznac¢né pomohlo to, Ze jsme se snazili
vsichni spole¢né. Jen kdyby to tak ztstalo!

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Kupujici novy

Nové byty v rezidenénich
projektech jsou stéle velmi
vyhledavané. Méni se ale skladba
kupujicich, jejichz vék se za
poslednich pét let vyrazné zvysil.
Zatimco jesté v roce 2015 byl
primérny vék manzeld kupujicich
novy byt od Central Group 40 let,
v lofiském roce to bylo o Sest let
vice. Podobny trend je mozné
sledovat i u jednotlivcl. Nejéastéji
si lidé ve véku 40-50 let pofizovali
novostavbu s dispozici 1+kk (45 %),
zatimco mladsi zajemci ve véku
20-30 let preferovali byty 2+kk
(44 %). Vyplyva to z dat nejvétsiho
rezidenéniho stavitele, spoleénosti
Central Group.

Duvodd, pro¢ se zvysuje vék zdjemcti o nové
byty v Praze, je nékolik. Na jedné strané je to
zejména rostouci cena nemovitosti, ktera se
u prazskych novostaveb za poslednich pét let
zvysila o témér 80 %. Podle Indexu dostup-

y

nosti bydleni (CG-INDEX) je tak na potizeni
prameérného bytu v Praze potteba vice nez

14 ro¢nich platti, coz je nejvice z okolnich me-
tropoli. Na primérny 70metrovy byt musi
obyvatel Prahy vydélavat o vice nez tfi roky
déle nez v sousednim Mnichové a o vice nez
pét let déle nez ve Vidni. Dalsim duvodem,
pro¢ si vlastni bydleni potizuji stale castéji
star$i ro¢niky, je skute¢nost, Ze se postupné
vyrazné zhor$ila dostupnost hypote¢nich uvé-
ril, resp. zajemci potfebuji mnohem vice vlast-

Prameérny veék lidi, ktefi v CG koupili byt

2015 2016 2017 2018 2019
=@ KUpujici muZ  ==@==Kupujici Zena -Kupujici SIM
Preference dispozic byt podle véku
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h bytu starnou
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nich zdroju, coz byva pravé u mladych lidi tou
nejveétsi bariérou.

Dulezitym faktorem jsou v dobé nejistého
penzijniho systému logicky i myslenky na zad-
ni vratka. Byt v novostavbé se tak stava velmi
zadanou pojistkou na stéfi. A to nejen z po-
hledu investice a navratnosti ve formé vybéru
néjemného, ale zejména pro budouci vlastni
bydleni bez nutnosti ndkladnych investic. Im-
pulzem tedy nejsou jen stabilné rostouci ceny
najemného, ale rovnéz moznost preménit ne-
movitost v budoucnu ve vlastni novy domov.
»Tento zpusob zajisténi na stéfi je z nageho
pohledu zcela logicky. Nasi klienti, kteff jsou

v pfeddichodovém véku, si potizuji mensi by-
ty v novostavbach s niz§imi provoznimi nakla-
dy, a to nejen jako velmi vyhodnou investici,
ale rovnéz pro budouci vlastni bydleni, fekla
vykonna feditelka Central Group Michaela
Tomaskova. Zatimco jesté v roce 2015 bylo
klientovi Central Group pramérné 39 let,
podle dat za rok 2019 se vékova hranice v lon-
ském roce vyhoupla na 45 let. A vice k tomu
pfispély Zeny a manzelské pary, jejichz prii-
mérny veék pri uzavreni smlouvy ¢inil dokonce
45,5 roku.

Analyza klientskych dat Central Group pou-
kazala i na dalsi zajimavé preference zajemct
o nové byty. Zatimco nejc¢astéjsi volbou lidi ve
véku 20 az 30 let byly dispozice 2+kk (44 %),
skupina mezi 30 a 40 lety jiZ volila nejcastéji
ttipokojové byty (34 %). Lidé ve véku mezi

40 a 50 lety si porizovali nejvic byty s dispozici
1+kk (45 %), ale klienti v pfeddichodovém
véku pak dévaji prednost bytiim dvoupokojo-
vym (47 %). U této cilové skupiny je zfejmé,
ale hlavné jako vlastni nové bydleni naptiklad
po prodeji vétsiho bytu, ktery jiz nevyuziji

a jehoz provozni néklady jsou zbyte¢né vyso-
ké. I's odstupem let jsou novostavby stale ve
$pickové kondici a oproti secondhandovym
nemovitostem nevyzaduji vysoké jednorazové
vydaje na rekonstrukci. (tz)



Edenred pomaha restauracim
v dobé krize

Tuzemské restaurace se dostaly
do extrémné slozité situace. Jejich
prodeje se propadly v disledku
koronavirové krize o vice nez ¢tyfi
pétiny. Mnohé bojuji o preziti,
vydavaji jidla z okének nebo je
posilaji prostfednictvim
rozvazkovych sluzeb. Cisla ukazuji,
ze odvétvi je v historicky nejhorsi
krizi. Ted'se navic mnoho
hostinskych boji, Ze jim definitivné
zlomi vaz odliv zédkaznikd kvuli
chystanému stravenkovému
pausélu. Co s tim? Ptali jsme se
$éfa inovaci a marketingu
spoleénosti Edenred Jakuba Ryby.

Jak to vypada s poklesem trzeb od uzavie-
ni, dafi se situaci stabilizovat? Mnohé re-
staurace se preci snazi néco délat a proda-
vaji jidla z okénka...

Restaurace se nesmirné snazi, a to je velmi
sympatické. Bojuji, nabizeji jidla z okénka

a prodavaji je i prostfednictvim dovazkovych
sluzeb, ale maji to velmi slozité. Vétsina téch,
co zacala prodavat jidlo na dalku, v tom po-
kracuje, protoze chtéji zachovat alespon néja-
ky provoz. Vétsinou ale nakupuji méné no-
vych surovin, vaii mensi pocet jidel za den.
Musim tady vyzdvihnout chovéani Cechii. Sna-
Zi se restauracim pomoci a podpofit je. I my
jdeme touto cestou. Na naSem webu
www.edenred.cz jsme zprovoznili vyhledava¢
provozoven, které jidlo pres ulici nabizeji.

A do kazdé z nich jsme poslali pét rousek na
opakované pouziti, které jsme pro né nakoupi-
li od druzstva Snaha. Také jsme se zapojili do
iniciativy Zachran hospodu. V té jde o to, Ze
lidé si jiz nyni mohou koupit vouchery na
konzumace v jimi vybranych podnicich,

a podporit je tak. Restaurace dostanou penize
hned, coZ jim nesmirné pomuze, lidé ptjdou
na jidlo po otevfeni.

Dalsim velkym tématem pro restaurace je
chystany stravovaci pausal, ktery planuje

zavést Ministerstvo financi. Jak by na re-

staurace dopadl?

Zvlast v soucasné dobé, kdy restaurace zapasi
s koronavirovou krizi, je pausal pro né ex-
trémni hrozbou. My jsme si nechali jesté pred
touto situaci zpracovat prizkum od spole¢-

Jakub Ryba

nosti STEM/MARK, ktery se mimo jiné na
dopady pausélu ptal. Jiz na pfelomu tinora

a brezna, kdy se dotazy kladly, se ¢tyfi z deseti
restauraci vyjadrily tak, ze odliv obédovych
zékaznikt v dusledku pausalu pro né mutize
byt doslova likvida¢ni. A ted si vezméte, Ze to
bylo jesté pred koronavirem. Jak by hospodsti
asi odpovédéli dnes?

Jsou stravenky pro restaurace opravdu tak
dulezité?

Opét bych odkazat na aktualni prizkum, kte-
ry se délal na vzorku 215 restauraci z celé Ces-
ké republiky. U téch, které nabizeji obédy,

a o ty jde predevsim, jsou stravenky velmi vy-
znamnou soucdsti jejich prijmt. Pro $est z de-
seti restauraci stravenky zajistuji vice nez 30 %
trzeb v dobé obédi. Pro pétinu restauraci je to
pak dokonce pres polovinu obédovych plateb.
Odtud tedy jednozna¢né prameni existen¢ni
obavy restauratéril. Pokud lidé dostanou pau-
$4l namisto stravenek, své penize rozdéli na
mnoho aktivit a jidlo z restauraci bude pouze
jednou z nich.

Mate podlozené, Ze by lidé s pausdlem do
restauraci nechodili?

Ano. Je to preci prirozené. Kdyz dostanete

hotové nezdanéné penize, pak je preci budete
utracet za vSechno mozné, a nejen za obédy.

Muz, ktery vi, co chce

Pomtizu si prizkumem Focus, ktery jsem ny-
nf zaznamenal v novinach. Podle n¢j by lidé
dodatec¢nych 1500 korun k platu vyuzili ze-
jména na spofeni a thradu dluhii a jen 5 % je
presvédceno, ze by s témito prostredky platili
jidlo v restauracich. To je hrozivé nizké ¢islo.
Neni tedy divu, Ze pausal nema mezi restau-
racemi podporu. Podle naseho prizkumu

u STEM/MARK je pro jeho zavedeni vedle
stravenek pouhych 14 % restauratérti. Nyni
dokonce vznikla petice celkem péti stovek
majiteld, ktefi zastupuji tisicovku restauraci,
s vyzvou proti zavedeni pausalu.

Daji se né&jak vy¢islit negativni dopady,
které restauracim hrozi kvili koronaviru?

Ty zédkladni pocty nejsou az tak slozité. Ro¢ni
trzby restauraci se pohybuji nékde kolem

154 miliard korun, to je na mésic pres 12,8 mi-
liardy korun. No a my z nasich transakei kar-
tou Ticket Restaurant Card vime, Ze trh nyni
poklesl o 83 %. Pokud by hospody ztstaly
uzaviené mésic, tak to predstavuje pokles
trzeb bezmala o 11 miliard. Problém je ten,
ze trzby hospoddm neplynou, ale naklady jim
zustaly. Néco fesi programy vlady jako kurz-
arbeit, ale to samoziejmé jen zmirni krizi.
Proto nam ptipada logické nezavadét pausal,
je to jen dalsi rana.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




en jednicek a nul se nenajime

Jifi Hlavenka

Kdyz jsem sestavovala otazky pro investora Jifiho Hlavenku, hledala jsem
odpovéd'na jednu zasadni otazku: co dal? Budeme moci vydavat nas
mésiénik, provozovat nase servery, poskytovat medialni a grafické sluzby
tak, jak to délame uz celych 22 let? Ptala jsem se sama sebe UpIné shodné
s mnoha dalSimi lidmi, at uz podnikaji v hotelnictvi, zdravotnictvi, nebo
maji kosmetické salony. Hledala jsem odpovéd'na to, co vlastné budou
firmy v Ceské republice v pFistim pllroce potiebovat, chtit nebo si pFat.
A co mohu udélat ted hned, abychom v souladu s potfebami prezili

a mohli tém, ktefi nam duvéruji, skladat jen dobré ucty. Inspiraci a nédvod,
jak najit potencial doby (a¢ to zni mozna pfilis sebevédomé), jsem

do jisté miry spatfila v myslenkach Jifiho Hlavenky.

Jak se vas osobné dotkla situace tykajici
se Sifeni koronaviru? Bojite se? Nefesite
to? Spoléhate na stésti?

Osobné asi tak jako kazdého z nds — omezeni
Zivota a aktivit, pfesun v$eho, co se presunout
da, do online prostfedi. Tedy Zadné schiizky,
ale velmi mnoho konferen¢nich hovort. Oba-
vy samozfejmé mam, situace je opravdu vaz-
n4, to nelze bagatelizovat.

Jste znamy investor. Nezhati soucasna
ekonomicka a socialni situace nékteré vase
zaméry? Nebudete pfehodnocovat?

Paradoxné spiSe naopak. V dobé krize je
vhodné investovat, protoze krize znamend

/ TIM?

——
PROSPERITA

dno a po ni ndsleduje rast. Kazdy startup se
néjakou dobu pfipravuje, neZ je schopny ak-
tivné podnikat, vyrabét, obchodovat - kdy jin-
dy se pfipravovat nez v dobé¢, kdyz realna eko-
nomika spi?

Da se jiz pfedpovédét, nakolik koronavir
ovlivni rozhodovani investort ve svété
a jak v Ceské republice?

Zde je potieba si definovat pojem ,,investor®.
Ja ptsobim v oblasti ,,spousténi® startupii, na
uplném zacatku, a tam je spi§ vhodné aktivity
zesilit. Naopak investori, ktefi investuji do vel-
kych firem, do akcii, do rozmérnych projektt,
do vlastné jedouciho, velkého businessu, své
aktivity podle mého nazoru zbrzdi. Nepo-

www.freshtime.cz

chybné ale nastane cosi, co bych nazval ,,obo-
rovym presunem® — nékteré obory budou
dlouho ve velkych problémech a ztratové (ces-
tovni ruch typicky), pro jiné je to nova prilezi-
tost, a tam ptijdou penize investora.

Na finan¢nich trzich je vidét, Ze vSichni pani-
kati a stahuji hotové penize: ,,v krizi je diilezité
mit hotové penize. Ale myslim, ze par odva-
znych pujde proticyklicky a bude pravé nyni
nakupovat.

Proslul jste andélskymi aktivitami. Vklada-
te penize do startupd, v nichz spatfujete
potencial. Jaké obory jsou pro vas dnes
prioritni?

Snazim se mit portfolio vyvéZené — nemit tre-
ba v3e jen v softwarovych technologiich. Mdm
(coz je docela paradoxni) investice ve vyrobci
kuchynského nadobi. Coz je vlastné dnes ne-
¢ekané pozitivni, protoze hospody jsou a jesté
dlouho budou zavtené, lidé budou vafit doma
a k tomu pottebuji hrnce. Jinak ale moc nehle-
dim na obory - snazim se opravdu vzdy oce-
nit kazdou investici individualné, bez ohledu
na obor. Moc nevéfim na déleni obort na sexy
a ne-sexy.

Myslite si, Ze udalosti dnesnich dni pro-
méni podnikani? Jak?

Je brzo na hodnoceni, protoze nevime, zda to

polevi rychle, nebo ne. Jevi se mné, Ze budou

posileny deglobaliza¢ni prvky ekonomiky: lo-
kalni vyroba - lokalni spotfeba. Priimysl ma-

sového cestovani, zejména létani, to negativné
postihne zfejmé na dlouhd léta.

Posili tedy zkuSenosti dneska vyznam lo-
kalnich ekonomik, zejména tireba zemédél-
stvi, potravinarstvi, produkci 1éka?

Jednoznacné, jak jsem se vyjadril uz vyse. Do-
konce si myslim, Ze budou posileny i komu-
nitni aktivity - leccos muZe vyrust i ze soucas-
ného komunitniho $iti rouek. Lidé si
najednou uvédomi, Ze komunity funguji.

Vzniknou ze dne na den nové obory, bu-
dou mit naskok firmy, které umi pracovat

s daty a nejnovéjsimi technologiemi?

Ty maji ndskok uz nyni. Dle mého ndzoru je
ale podstatnéjsi prolnuti technologii a fyzické-

Dokonce si myslim, ze budou
posileny i komunitni aktivity —
leccos mlze vyrust i ze

soucasného komunitniho Siti
rousek. Lidé si najednou
uvédomi, ze komunity funguji.




Snazim se mit portfolio
vyvazené — nemit treba vse jen

v softwarovych technologiich.
Mam (coz je docela paradoxni)
investice ve vyrobci kuchynského

nadobi. Coz je vlastné dnes
necekané pozitivni, protoze
hospody jsou a jesté dlouho
budou zavrené, lidé budou vafrit
doma a k tomu potiebuji hrnce.

ho svéta — tedy oblasti, kde se potkavaji digi-

talni technologie (data, cloud, chytré senzory,
mobilni komunikace) s fyzickym svétem. Jen
jednicek a nul se nenajime.

Stoupne cena know-how, talentd a mozka?
Nebo Spickové manazerské prace?

Bezprostiedné spise lidské nédklady klesnou

s tim, jak klesne vykon ekonomiky. Mensi vy-
kony budou znamenat propousténi, propous-
téni vede k poklesu mezd. Ono ale uz svym
zptisobem bylo na Case - byli jsme svédky
bezprecedentniho dlouhého hospodarského
rtstu, ktery vyustil v eskalaci personalnich na-
kladti. O¢ekavam proto korekei, ktera by nej-
spi$ ale nastala i bez koronaviru.

Zacéne byt vétsi poptavka po vyrobé a sluz-
bach, které jsou pro Zivot lidi bezprostied-
né nutné?

Vyroba mé docela velkou elasticitu. Neobaval
bych se toho, ze najednou budou chybét kon-

krétni vyrobky a jejich cena prudce stoupne.
Vim, Ze nyni je nedostatek rousek, ale to je
velmi specifickd zaleZitost, a ostatné se ukazu-
je, Ze vyroba je schopna reagovat i na takovyto
pripad: tedy kdy ze dne na den stoupne pop-
tavka po vyrobku napiiklad stotisicindsobné.
Toho se tedy zasadné neobavam.

Neéktefi investofi davaji pfednost pudé, jini

zlatu, dalsi fondiim, uméni, osviceni inves-
tuji do vzdélanosti a motivace lidi. Co vam
dava nejvétsi smysl?

Prelévani penéz mezi rliznymi aktivy - zlato-
-akcie-hotovost-nemovitosti-umeéni skute¢né
neni moje hobby. Nemyslim, Ze na tohle jde
néjak ,vyzrat”. Viimnéte si mimochodem této
krize, lidé, kteti méli majetky v trvale stoupaji-
cich akciich $pickovych firem, maji najednou
polovinu majetku nez pted mésicem. Do
vzdélanosti je potfeba investovat vzdycky a in-
tenzivné! Vzdélani - jakékoli vzdélani - je
hodnota sama o sobé.

Situace, ktera v souvislosti s ndkazou
vznikla, je pro nas zcela novou praxi. Otaz-
kou je, co to udéla s psychikou lidi, ktefi
disponuji znaénymi zdroji a maji také po-
mérné velkou zodpovédnost, svédomi, ur-
¢ité moralni zésady, cile nebo vize. S témi,
co businessu zasvétili cely svij Zivot. Jaky
na to mate nazor?

Pozoruji, ze lidé, ktefi se vyznacuji (bohuzel
zatim docela vzacnou) kombinaci ,,penéz

a moralky“ soucasné, se v poslednich letech
aktivizuji a za¢inaji stale vice pfispivat k to-
mu, aby prinaseli prospéch spole¢nosti, nejen

Muz, ktery vi, co chce

sobé samotnym. Aktivity jsou rizné, coz je
ale velmi dobfe: velmi Casté je mecendasstvi

a sponzorstvi dobrych véci, nékdo je aktivni
ve verejné sféte, nékdo investuje s diirazem
na socialni investice (na takové, které ptina-
$eji vefejny prospéch). Vnimam to jako jasny
trend; prvnich, feknéme, dvacet let bylo
opravdu ve znameni hromadéni bohatstvi

a neohliZeni se doprava doleva. Ale po Case
to aspon casti téchto lidi dojde: ok, jsem bo-
haty, co dal? Mam byt jesté vic bohaty? To uz
neni motivace. Motivaci je naopak vyuzit bo-
hatstvi k tomu, abych pomohl spole¢nosti.
Pro nékteré je to jakési ,,vraceni pijcky®, pro
nékteré to je vyzva sama o sobé (dokazat to,
co dosud nedokazali), fada z nich jednoduse
zmoudfi a uvédomi si obrovsky vyznam mo-
ralky a zdravé spolecnosti (ze svétovych
osobnosti bych mezi né zaradil Billa Gatese —
v mladi bezohledny podnikatel az na hrané
kriminality, nyni snad nejvétsi svétovy mece-
nas). Preji si, aby takovych lidi bylo co nejvic;
skute¢né pomohou napravovat svét.

ptala se Eva Brixi

Pozoruji, ze lidé, ktefi se
vyznacuji (bohuzel zatim docela
vzacnou) kombinaci ,,penéz

a moralky"” soucasné, se

v poslednich letech aktivizuji

a zacinaji stale vice prispivat

k tomu, aby pfinaseli prospéch
spolecnosti, nejen sobé
samotnym.




penize a laska
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Zadani Cesi jsou sporivéjsi

nez bézna populace

Z nejnovéjsiho prizkumu banky
ING Spofeni a partnerské

vztahy 2020 vyplyva, Zze partnerské
dvojice v Cesku sice hospodari

na oddélenych osobnich tétech,
ale spofi vétsinou na spolecnych.
Vétsina z nich si udrzuje alespon
castecny prehled o vydajich svého
partnera a stejnou mérou sdili
podrobnosti o vlastnich financich.
Spoleéné hospodafeni i spofeni
zacind nejcastéji vznikem spoleéné
domacnosti.

Z udajti vyplyva, ze 40 % z Cechi Zijicich

v partnerském vztahu spofi spole¢né, 31 % si
kromé spole¢ného sporeni odklada penize
stranou i na vlastni samostatny ucet. ,,Spofeni
je dulezité nejen pro spole¢ny vztah. I v letos-
nim roce prisla banka ING s vyhodnou nabid-
kou Chyttejsiho sporeni 2,0 % p. a. na ptl roku
pro nové i stavajici klienty. Ti novi si mohou
takto jednorazové ulozit az 300 000 K¢. Ani
stavajici klienti ING vsak neptijdou zkratka. Ti
si mohou kazdy mésic ulozit na 2 % p. a. na ptil
roku az 100 000 K¢,“ fekl Radek Sedldt, feditel
vztahu, hospodafi nejcastéji (50,3 %) tak, ze se
spole¢né podileji na provozu domacnosti, ale
kazdy z partnert md sviij vlastni ucet. Dalsich
20 % respondentt hospodafi tak, Ze ma vedle
oddélenych ¢t navic alespon jeden spole¢ny
a 28 % ma pouze spole¢né ucty.

Téméf tii étvrtiny Cechi Zijicich ve vztahu si
se svym partnerem i spole¢né spoti. Ostatni si
penize Setfi pouze oddélené a zbylych 5 % ne-

vvvvvv

my ING (napt. Cesi a spofeni 2018: 10 % lidi
viibec nespofi) maji lidé ve vztahu vétsi ten-
denci spofit. Schopnost partnert spofit mize
ovlivilovat i dvoji ptijem a sdilené naklady.

... zaénou spolu bydlet / zaloZi
spoleénou domacnost.

Spole¢né hospodareni i sporeni startuje

nejcastéji vznikem spole¢né domacnosti.
Partnefi by méli zacit spoleéné hospodafit, kdyz...

Partnefi spolu mohou Zit
dlouhodobé, a pfesto
hospodarit s oddélenymi

——
PROSPERITA

- E financemi.
... maji v&tsi atraty
za spolecéné aktivity.
... zatne byt jejich vztah vaznéjsi. ... zalozi rodinu a maji déti.
St
TIME www.freshtime.cz

Podle hlavniho ekonoma ING Jakuba Seidlera
zUstavaji ¢eské domdcnosti optimistické i pres
jistou nervozitu ohledné obecného vyvoje ce-
ské ekonomiky: ,,Pfestoze se domdcnosti vice
obavaji budouciho vyvoje ekonomiky a rtstu
nezaméstnanosti, o svou vlastni finanéni situ-
aci se pro leto$ni rok neboji. Vysledkem je, Ze
maji stéle vétsi tmysl si spotit, a vytvorit si tak
rezervu pro nejisté ¢asy. Zamér domacnosti
$etfit byl loni nejvyssi za poslednich dvacet
let, sdélil Jakub Seidler.

Kdyz Cesi dostanou vy$si odménu, bonus ¢i
preplatek na danich, téméf tfetina z nich tyto
penize nechdvé na bézném uctu a pribézné je
utraci. ,,Zde ale penize zpravidla nejsou viibec
uroceny a jsou prili§ snadno dostupné k oka-
mzitému, a tedy neuvdzenému utrdceni,”
upozornil Radek Sedlar. Na spotici aéty, kde se
penize Iépe zhodnocuji, ulozi celou ¢astku vy-
hodnéji pouze 18 % dotazanych. Celkem 28 %
respondenti d4 alespor vétsi ¢ast na sporeni

a z mensi si udélaji radost. Vice na rychlou ra-
dost a méné na tspory da 11 % dotdzanych. Jen
3 % Cechii celou ¢astku hned utrati.

Na 83 % Cech Zijicich v partnerském vztahu
veri, Ze ma alespon ¢aste¢ny prehled o finan-
cich na actech svého partnera, a ve stejné mire
odkryvaji i své finance svému partnerovi. Vice



nez polovina dotazanych se dokonce domniva,
7e ma prehled o vSech uétech svého partnera

a naopak. Pro polovinu dotazanych je vhodny
moment pro spole¢né hospodareni okamzik
sestéhovani. Naopak necela ¢tvrtina je toho
nézoru, ze partnefi spolu mohou dlouhodobé
zit i bez spole¢nych bankovnich ucta.

Zhruba 70 % Cechti m4 néjakou vysnénou
véc, na kterou si spofi. Témét dvé tretiny Ce-
cht (64 %) véti, ze si dokdzou napriklad na
exotickou dovolenou ¢i darek k vyznamnému
vyro¢i spofit, jakkoli dlouho je potieba. Témér
¢tvrtina (24 %) dotdzanych $etfi maximalné
pul roku dopredu.

Neceld polovina (40 %) dotazanych by byla
pro naplnéni svych snt ochotna vyrazné ome-
zit vydaje. Posilit své ptijmy napiiklad praci ¢i
brigddou navic by byla ochotna vice nez treti-
na dotazanych. Ctvrtina respondentt by si do-
konce rovnou nasla 1épe placenou pracia 7 %
by se za ni bylo ochotno i prestéhovat do za-
hrani¢i. Jen 7 % tvrdi, Ze by se kviili vysnéné
véci zadluzili u banky a 5 % u kamarada ¢i pii-
buzného. Priblizné 14 % dotazanych by si kvii-
li vysnéné véci vsadilo ¢i koupilo los.
»Zakladni prehled o finan¢nich vydajich part-
nert dodavd pocit vzijemné davéry, ktera
prameni z védomi, ze partner naklada se svy-
mi osobnimi vydaji ¢i ptjckami rozumné

a neohrozuje spole¢nou finan¢ni, a tedy i part-
nerskou stabilitu, uvedla k vysledkum vyzku-
mu Martina Viewegova, psycholozka zamétu-
jici se ve své praxi na poradenstvi v oblasti
zivotniho stylu a jeho zmén, pracovnich prob-
1ém a partnerskych vztahtL. (tz)

Martina Viewegova,
psycholozka:

@ Penize z psychologického hlediska
souviseji s vili. Volni vlastnosti se pro-
jevuji napriklad v samoregulaci chova-
ni a jednani. Vile je to, co ovlivni du-
lezity moment rozhodovani mezi
okamZitou Utratou a sporenim.

@ Sporenim investujeme do své budouc-
nosti, posiléme sami sobé penize do
budoucna.

@ Klicové psychologické principy spore-
ni: uspokojovani potreb, schopnost
zvladat svij zivot, sebevédomi zvysu-
jici 8anci v hledani a udrzeni si partne-
ra/partnerky.

@ Finance a sporeni hraji dllezitou roli
v partnerskych vztazich a pfinaseji do
néj novou dynamiku (soukromi, odpo-
védnost, spolecna ptitomnost a bu-
doucnost, tolerance).

® Uspory jako motivace posiluji pocit
bezpeci a vzajemnou divéru ve vzta-
hu.

@ Financni potize mohou narusit Uspés-
ny vztah.

penize a laska

98 % Cechi v partnerském vztahu hospodafi
spole¢né a maiji...

... vBechny Ucty
spoleéné.

... alespon jeden

... kaZdy svij vlastni Gcet, spolecny udet.

ale podileji se na
spoleéném hospodafeni.

... oddélené finance,
kazdy plati ucty sam za sebe.

Ceskeé pary maji bézné ucty oddélené, ale spori
spolecné.
Jak jsou na tom pary se sporfenim?

Vedle spoleéného
spoficiho U&tu maji i
spofici ucty oddélené.

Spofi si kazdy zvI&st.

Spofi na jednom
spoleéném
spoficim Gétu.

Vibec nespofi.

Kolik stoji sen?
V jakych hodnotach se sny Cechii pohybuji?

Na hodnoté nezalezi,
Setfi si i na drobnosti.

MNemaji vysnénou véc,
na kterou si spofi.

Do 5 000 K& ﬁ

Do 100 000 K&
Do 50 000 K

1 milion K¢ €i vice

Do 25 000 K¢

8,9 %
Do 300 000 K&

Muz, ktery vi, co chce




uméni pomaha

Dramaticky strih
do tiché prazdnoty

Na patek 13. bfezna jsem méla listky na chytrou komedii Pohfeb az zitra
(ani ten nazev nezachranil, co pfislo) do Svandova divadla v Praze. Tésila

jsem se, potfebovala jsem vycistit hlavu a vstoupit do prostredi, které mi
nabidne jiny pohled na svét. Kde nebudu muset pracovat, ale vnimat
pohyb myslenky, tleskat jinym, zasmat se, nic nefesit. Zakon schvalnosti

se na tohle datum tésil. Zastala jsem doma stejné jako mnoho ostatnich.
Divadlo ml¢i. Ale jen zdanlivé a jen na €as. Jeho tym usilovné pracuje dal
pod vedenim feditele Daniela Hrbka, i kdyz pod taktovkou zménéné

spolecenské objednavky:

Daniel Hrbek

Patfite k nejdéle slouZicim feditelim diva-
del v Praze i celé republice. V cele dnesni-

ho Svandova divadla stojite uz ¢tvrtstoleti.

Jaké vyznamné mezniky jste do jeho déjin
vepsal pravé vy?

Uf. Vyznamné mezniky... Tak tfeba samotny

nézev divadla se vratil k tomu uplné piivodni-
mu na zakladé mé iniciativy v roce 2000. V té
souvislosti se mi povedlo nechat pfejmenovat

stejné i tramvajovou zastavku u naseho divadla.

Ve Svandové divadle jsem po svém nastupu
provedl rozsahlou rekonstrukei a v podstaté
znovuobnovil jeho provoz, pfivedl do néj nové
zaméstnance a nastavil jeho sméfovani. Mezi
umélecké mezniky obdobi mého feditelovani
fadim sezonu 2013-2014, kdy vznikly inscena-
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ce Hamlet, Idioti a Proména. Vyznamnou uda-
losti v mezinarodnim kontextu bylo nase osmi-
tydenni hostovani v New Yorku v roce 2014,

od néhoz se odviji dosud trvajici spoluprace

s americkou divadelni univerzitni scénou.

A spolu s ostatnimi kolegy a zaméstnanci se
ndm za ty roky povedlo dostat Svandovo divad-
lo mezi dramaturgicky vyraznd, a ptitom stale
téméf vyprodana divadla.

Divadlo jste prebiral v zuboZzeném stavu.
Mél jste uz od pocatku jasnou vizi?

Ano. Mél jsem v zasadé predstavu divadla,
které je dnes na Smichové k vidéni. Tedy do-
mu, ve kterém se potkavaji i stfetavaji riizné
umélecké formy, Zanry a originalni osobnosti,

www.freshtime.cz

domu, ktery vyzatuje a vysila energii. Kon-
krétnéjsi predstavu jsem mél o struktufe pro-
gramu, o rezidencich nezavislych soubort,
personalnim obsazeni. Vize jsou dulezité

a jsem rad, ze mne napadaji stéle dalsi. Coz by
nebylo mozné bez inspirujicich spolupracov-
nikd. Na Smichové ale pracuje opravdu dobry
profesiondlni tym.

V bfeznu se nase spolec¢nost a ekonomika
ocitly v situaci, s nizZ nemame zadnou zkuse-
nost. Divadla musela zavfit, osazenstvo zU-
stalo bez prace. Co z toho pro vas plyne?

Je to dramaticky sttih z beznadéjné vyprodané-
ho divadla do tiché prazdnoty. Momentdlné
jsme museli provést jakési ,,zakonzervovani*
provozu divadla. NemiiZzeme hrat, nemame tim
padem trzby, a tak musime minimalizovat né-
klady. Co to bude konkrétné znamenat ve
stfednédobé perspektivé a v produkei naseho
divadla, ted nechci predpovidat. Ale ke zmé-
nam dojde: v dubnu planovanou premiéru hry
Adamova jablka odsouvame na pristi sezonu,
ztejmé se o rok odlozi i nase Cervnové hostova-
ni v Chicagu, ve hvézdach je osud koproduke-
niho projektu American Dream / Czech Night-
mare, ktery ma mit premiéru v zati V New
Yorku. S tim v§im souviseji $kody, a zdaleka
nejen ekonomické, se kterymi se budeme mu-
set vyrovnat. Pokud jde o zaméstnance, budu
délat maximum pro to, abych sladil potteby di-
vadla a jejich. Jakmile se za¢ne hrat, bude lépe!
Otéazkou samoziejmé je, kdy soucasna situace
pomine a za jak dlouho se do divadelnich salt
publikum zase v masovém métitku vrati.

Kde vezmete penize na chod objektu, pro-
vozni naklady, mzdy, obsluhu webovych
stranek a dalsi nezbytnosti?

Svandovo divadlo je ptispévkové organizace
zfizovana Hlavnim méstem Praha. Vychodisko
tak budeme hledat v koordinaci se zfizovate-
lem, $kody budeme muset fesit se statem. Jed-
nou z moznosti je vyuziti rezervniho fondu di-
vadla, ktery jsme v minulych letech diky
dobrému hospodareni a mimoradnym trzbam
pravidelné plnili. Jestli to bude stacit, bude za-
lezet na délce tohoto nelehkého obdobi. V tuto

Myslim, Ze je tfeba zménit model
mysleni, pFizpusobit se nastalé

situaci a aktivizovat a probudit
v sobé kreativitu.




chvili jsme nezbytné provozni nédklady reduko-
vali na minimum. Kde je to nutné, se topi,

v provozu je stéle i vratnice, kde seniory obéta-
vé nahradili kluci z jevi$tni techniky ¢i inspek-
torka hledisté. V obchodnim oddéleni funguje
sluzba na vymeénu ¢i vraceni vstupenek, v rezi-
mu home office ted pracuje ekonomické oddé-
leni, ¢ast produkee, vyroba... Cas utlumu

v umélecko-technickém provozu vénujeme
udrzbé dekoraci a pripravé rekonstrukee studi-
ové scény. Herci maji domdci studium, ale spo-
lu s ostatnimi zaméstnanci se spie obétavé za-
pojuji do riznych dobrovolnych aktivit, ve
spolupraci se zajimavymi autory zacali také na-
tacet kratkd povzbudiva videa dostupna na Fa-
cebooku a youtube. VSichni se také podileji na
virtudlnim kontaktu s nasimi divaky. Moc si
ptistupu lidi ze Svandaku vazim.

Mysl mnoha z nas se zmita ve velkych dile-
matech, rozcarovani stfida deprese, navaly
energie se stfidaji s utlumem, na mnoho
otadzek neexistuji odpovédi. Pfichazeji viak
i nové napady. Naroky vzrostly ze dne na
den i na manazerské fizeni. Jakou zasadu
v této situaci drzite?

Myslim, Ze je tfeba zménit model mysleni, pri-
zpusobit se nastalé situaci a aktivizovat a pro-
budit v sobé kreativitu. A zdroven zachovat
chladnou hlavu. Je nutné feit, co je a co lze,

a nepanikatrit z toho, co v dané chvili zkratka
mozné neni. Ale samoziejmé zvazovat varian-
ty, pokouset se pfedvidat. Podstatné je zapojit
do feseni situace tym.

Kazdy silny vidce, pokud chce, aby jeho
vojsko zvitézilo, mu dodava odvahu, nadé-
ji, viru. Povzbuzuje, motivuje. Neni to tak
nyni na misté? Nechybi takova postava na-
$emu narodu?

Ale no tak. Chybi, samozfejmé. Ale tieba tato
situace moralni autoritu zrodi. Zatim vidime

hlavné chaotického premiéra, ktery neumi
udrzet myslenku, a prezidenta, ktery neumi
udrzet... na uzdé své ego.

Co jste fekl osazenstvu divadla poté, co
jste zavreli?

Ve chvili, kdy to pfislo, lezel jsem doma s tep-
lotou a kaslem. Dobré, Zze? Pro §éfa zcela fru-
strujici situace. Ve jsem musel fesit na dalku
pres telefon a internet a pfipadal si naprosto
nedostacujici. Kapitan lodi uvizl na bfehu...
Vzapéti jsem si ale znovu ovéril, jak skvélé lidi

Ve chvili, kdy to prislo, lezel jsem
doma s teplotou a kaslem.

Dobré, ze? Pro séfa zcela
frustrujici situace.

v divadle mdme - béhem hodin jsme byli na
novou situaci adaptovani. Takze jsem alespor
rychle a jasné rozhodoval a mohl udélovat
ukoly na dalku. Po prvotnim zaji$téni situace
jsem poslal vSem povzbuzujici e-mail s jakousi
perspektivou a predpokladem. Do toho

s mnohymi komunikuji pfimo telefonicky,
snazim se zajimat nejen o osud divadla, ale

i o individudlni ptibéhy. V sou¢asné dobé fun-
gujeme jako manufaktura na vyrobu rousek,
které se $iji v riznych domacnostech nasich
zaméstnanci, produkéni, maskérky a rekvizi-
tarky bud $iji, nebo zajistuji distribuci. Dra-
maturgie, umélecky $éf, $éf vyroby a provozu,
$éfka obchodu - ti vSichni zas pomdhaji fesit
odsuny, odklady a ruseni akeci divadla. Ja pra-
cuji v koordina¢ni skupiné feditelti kulturnich
prazskych organizaci, ve které je i pani radni
Trestikova nebo $éf odboru kultury Cipro.

A z na$i dosavadni komunikace musim #ici, Ze
Praha md momentalné v ¢ele svych prispévko-
vych organizaci opravdu schopné manazery

a obétavé lidi.

Muz, ktery vi, co chce

A nac¢ myslite nyni?

Nejvice popravdé na své rodice, kterym je
okolo osmdesati let, jsou nejohrozenéjsi sku-
pinou, ziji v Olomouci a ja za Prahou. Také
myslim na vSechny profesionaly, ktefi se o nds
v dané situaci hrdinné staraji - zdravotniky,
hasice, policisty, prodavajici a mnohé dalsi, je-
jichz préace je moznd mélo efektni, ale neméné
dilezita. A samoziejmé také uvazuji nad mo-
znym vyvojem — nad tim, co by mohlo byt za
rok, za dva. Samotny fakt, Ze ptijde néco, co
nam véem zméni plany a donuti nas samotné
k néjaké zméné (i kdyz nevime, jakd bude),
mne neparalyzuje, spi$e naopak. Citim v tom
nejen nebezpedi, ale i velkou prileZitost pro
nds vsechny.

Dali jste se do Siti rousek a pomahate tak,

jak to dovoluji vase kapacity. Je to impro-

vizace, béhem niz tak jako tak premyslite,

co udélat, aby prkna zase znamenala svét?
Nebo i tohle k divadlu pat¥i?

Myslim, ze divadla dokazuji, Ze jsou v tézkych
¢asech prirozenymi centry nejen kultury, ale
i solidarity, lidskosti, pomoci.

V jaké fazi je hra napsana umélou inteli-
genci, kterou ve Svandové chystate uvést
zacatkem roku 2021? Nepredbéhne ji né-
jaky aktualni kus na téma, jez si ted'mozna
neni tézké domyslet?

Na hfe se pracuje dal, umélou inteligenci Co-
vid 19 nastésti neohroZuje, tu ohroZzuji jiné vi-
ry... Uz v 1été tak bychom méli mit prvni verzi
néjakého scénare. Myslim si ale, Ze vie se bude
teprve vyvijet, a kdo vi, o ¢em v§em budeme
za rok nebo za dva divadlo hrat. Ted hlavné
musime vérit, ze hrat budeme, Ze o to spolec-
nost bude i nadale stat. Jsem ale presvédcen,
Ze mnozi z nas potiebuji kulturu a zivé uméni
k tomu, aby sami mohli prezit. Takze jsem op-
timista.

ptala se Eva Brixi

foto Alena Hrbkova



management doma

Jak byt pri
efektivni a

S nékolikadenni souvislou praci

z domova ma zkuSenost jen malo lidi.
Rozhodné méné, nez kolik jich dnes
takto pracuje kvuli vyhlaseni
nouzového stavu a celorepublikové
karanténé. Nova situace ale pfinasi
také fadu vyzev. Jak se naucit lépe
vyuzivat svljj ¢as pro praci odkudkoliv
a naplno tézit z moznosti moderni
kancelarské techniky radi odbornici
spolecnosti Canon v ramci projektu
Kancelaf budoucnosti.

,»Kdyz praci z domova vezmete za spravny ko-
nec, vrati se vam to s uroky a miize vam zbyt

i vice volného ¢asu. Nedavna studie ze Stan-
fordu totiz prisla se zavérem, Ze zaméstnanci
pracujici na délku maji lep$i vysledky nez je-
jich kolegové v kancelaii,“ fekla Eva Ku¢maso-
va, §éfka marketingu a komunikace spolec-
nosti Canon. Zaroven nabidla konkrétni
kroky, jak pracovat z domova efektivnéji.
Obecné plati, Ze nejdilezitéjsi pro praci mimo
kancelaf je disciplina, stanoveni jasného planu
pracovniho dne a pravidelné sledovéni, jak se
dafi plan plnit. Za¢néte den pravidelnou krat-
kou poradou s manazerem a kolegy pres kon-
feren¢ni hovor nebo videochat. ,,Neni nad to
mit jasno, jaké jsou aktudlni priority, a zajistit,
aby celodenni prace nebyla kvili $patné ko-
munikaci s kolegy zbyte¢nd,“ dodala Eva Kuc-
magova s tim, Ze pravidelny kontakt s kolegy
je zasadni i kvili vzajemné podpore a udrzeni
pracovni motivace. Pokud mate doma vlastni
pracovnu ¢i pokoj, kde vés nikdo nerusi, mate
uz skoro vyhrano. Prizkumy ukazuji, Ze
pouze desetina zaméstnanct se citi byt v praci
produktivni. Nejéastéji proto, Ze nemaji svij
klid, at uz kvali hluku, ¢i vinou ,vizudlniho
$umu®. Prace z domova tak pro mnoho lidi
mize byt nakonec pozehnanim.

Spravny rytmus je zaklad

Tém z vas, ktefi pracuji doma v pfitomnosti
rodiny nebo dalsich osob, odbornici radi vy-
tvorit si ,,smény* a to tak, abyste se mohli
vzdy po néjakou dobu soustredit na praci plné
a bez preruseni. Vyrazné tak zlepsite svij vy-
kon. ,Obecné je klicem k uspéchu a spokoje-
nosti najit si ten nejlepsi pracovni rytmus, kte-
ry ¢lovéku pfi praci z domova vyhovuje.
Osvédeenou taktikou je tfeba cilené si vy¢lenit
nejklidnéjsi obdobi na nejtézsi ukol dne,“ do-
porucila Eva Ku¢masova.

Home office je zaroven stejné jako béznd prace
v kancelati také o kvalitnim a efektivnim od-
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home office

spokojeny

pocinku. ,,Pfi praci z domova vam muze ¢as
zdanlivé plynout jinak nez v kancelafi, a proto
je potfeba dodrzovat naplanované pracovni
prestavky,“ upozornila Eva Ku¢masova.

S tim souvisi i ur¢ité ritualy, které spousta lidi
pro dobry pocit a spravné naladéni na praci
potiebuje. Nékomu tfeba muize pomoci se po
snidani prevléknout do pracovniho a jit ke sto-
lu, jako kdyby to byl stiil u néj v kancelasi, ale
pauzu si naopak vice uzije v domécim obleceni.

Online spoluprace

Kdekdo by mohl namitnout, Ze nové technolo-
gie lidi rozdéluji, v kontextu prace na dalku
jsou vak vitanym spojencem, ktery zamést-
nance dokaze propojit. Neplati to jen pro ko-
munikacni platformy, ale i tfeba pro tvorbu sdi-
lenych dokumentti a spolupréci lidi obecné.
»Stéle silngjsi trend, s nimz pied lety zacaly
Google Docs, umoziuje vétsimu poctu lidi
pracovat soubézné na jednom dokumentu

a v redlném Case posuzovat jiné napady. Vyho-
dou je okamzita zpétna vazba a rychlejsi pri-
stup k informacim spolu se snadnéjsi spravou
dokumentt a tkolu, vysvétlila Eva Ku¢maso-
va. A dévaji tomu za pravdu i priizkumy. Aka-
demici ze Stanfordu vysledky vyzkumu po-
tvrdili, s online néstroji pro spolupraci vydrzi
zaméstnanci u svého tkolu az o 64 % déle nez
pfi praci ,,postaru®

Bez modernich technologii to neptjde
Budoucnost kancelafi je zcela jisté digitalni,

a tedy bezpapirova. Ceské firmy ale zatim
trend ptijimaji velmi pozvolna, tfi ¢tvrtiny

z nich podle lonského priizkumu Canon stale
tesi veskeré smlouvy, objednavky ¢i dalsi
vnitini procesy vyhradné na papite. To muze
byt v ptipadé celofiremni prace z domova kri-

www.freshtime.cz
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zovy moment. I zde ale technologie umi na-
bidnout fedent.

»Prikladem muze byt inteligentni skenovaci
software Avantech Scan2x schopny automatic-
ky rozpoznat fakturu a poslat ji elektronicky
pfimo na tcetni oddéleni firmy nebo ulozit do
prislusného sdileného adresére. Toto feseni je
kompatibilni tfeba s tieti generaci kancelai-
skych multifunkci imageRUNNER Advance.
Fakticky tak v kancelafi sta¢i mit jiz jen jedno-
ho ¢lovéka na skenovani a zbytek firmy se ke
v$em doslym papirovym dokumentiim dosta-
ne i na dalku,“ podotkla §éfka marketingu

a komunikace spole¢nosti Canon.

Najde se v8ak jisté mnoho domacich kanceld-
tich, které budou muset byt dovybaveny
vhodnym zafizenim pro tisk papirovych do-
kumentti. Mnoho firem ma totiz stéle pottebu,
nebo dokonce povinnost dokumenty uschova-
vat i fyzicky pro pfipadnou kontrolu.

»Pokud to s praci z domova myslite vazné, vy-
plati se investovat do kompaktniho a produk-
tivniho multifunkéniho zatizeni alespon

s moznosti skenovani a ¢ernobilého tisku ve
formatu A4, napfiklad z rodiny imageRUN-
NER,“ sdélila Eva Ku¢ma$ova. Takové vybave-
ni domdci pracovny umozni lidem pribézny
tisk a skenovani pro dalsi sdileni nebo archi-
vaci, ¢imz se vyhnou nutnosti fedit tyto ¢in-
nosti po navratu z home office do kancelare.
»Neékteré firmy si kladly otazku, zda je pro né
tradi¢ni kanceldf se ¢tyfmi zdmi stale tim nej-
lepsim fesenim. Soucasna opatfeni nutici

k préaci z domova jim daji jasnou odpovéd.
Moznosti modernich technologii uz jsou na
dostate¢né vysoké urovni, aby dovolily flexi-
bilni pristup k praci. Vétim, ze lidé tento
trend brzdit nebudou, ale naopak ho uvitaji,*
uzaviela Eva Ku¢masova. (tz)



nasednéte

Cyklistika pro kazdého

S teplem pfichazi chut vyrazit za
pohybem ven do pfirody. Mezi Cechy je
oblibena turistika, béh, a pfedevsim
cyklistika. O tom, jak s jizdou na kole
zadit, jsme si povidali s Matéjem
Kretikem z Endorphin Republic s.r.o.

Je cyklistika vhodna pro vsechny?

Pokud nejste zrovna kovany sportovec, je dob-
ré zacit s pohybem nenasilné a pro takové tce-
ly je cyklistika aplné idedlni. MuZete si totiz
vybrat nendro¢né trasy, zacit jen s par kilo-
metry, ze zacatku se vyhnout velkym kopciim
a postupné obtiznost zvySovat zaroven s vasi
tyzi¢kou. Pokud se nechcete omezovat nro¢-
nosti trasy, mizete si poiidit elektrokolo, které
vam pomiiZe pii obtiznéj$im stoupani. Takze
ano, cyKklistika je sport, ktery muze délat
opravdu témér kazdy.

Jak spravné zadit?

Cyklistika, stejné jako kazdy jiny sport, by se
méla délat s radosti, a ne protrpét kazdé slap-
nuti do pedalt. Doporucuji zacit s krat$imi tra-
sami. Postupné navysovani naro¢nosti vas bude
délat silnéjsimi, a pokud vytrvate, za chvili bez
problému ujedete i desitky kilometru. Jaro je
pro takovy postupny zac¢atek idedlni.

Byva slozité vybrat spravné kolo?

Kolo vybirejte podle toho, k jakému tcelu jej
budete vyuzivat. Jiné kolo zuzitkujete ,,v mést-
ské dzungli, jiné pak naptiklad v horském teré-
nu. Vybér kol je v dnesni dobé na opravdu vy-
soké urovni, a tak neni problém sehnat takové,
které vam bude vyhovovat i v ptipadé, Ze mate
néjaké zdravotni omezeni nebo vase vykonnost
uz neni to, co byvala. Pfi vybéru kola se ne-
zdrahejte poradit s odbornikem. Jde zpravidla
o vétsi investici, kterou je dobré si promyslet.

Zminil jste elektrokola, ta jsou stéle vyhle-
davangjsi. Je to tak?

Stejné jako u bézného jizdniho kola by vas
meéla zajimat kategorie, vybaveni a dal$i para-

metry elektrokola. Vybirejte peclivé spravnou
velikost ramu a kvalitu komponentt podle
své naro¢nosti, feSte material, brzdy i odpru-
zeni. V soucasnosti existuje nékolik druht
elektrokol: horské elektrokolo celoodpruzené
nebo s odpruzenou predni vidlici, krosové

a trekové elektrokolo a méstské elektrokolo.
Na e-biku najezdite ro¢né daleko vice kilo-
metrd nez na bézném kole, proto myslete
predev$im na kvalitu a odolnost. Naopak tre-
ba vaha elektrokola neni tak zdsadni, protoze
s kolem vam pomtize motor.

Rychlost zajima asi kazdého...

Motor elektrokola musi splnovat zakonné
normy. U vykonu je to jasné dana hranice,
kterd nesmi presdhnout 250 W. Silnéjsi motor
ocenite predev$im pfi jizdé v terénu, naopak
u méstskych, trekovych a krosovych kol vét-
$inou staci vykon slabsi. Dle legislativy je
omezena také maximdlni rychlost pti pouziti
elektromotoru na 25 km/h. Pokud ale budete
sami $lapat vice, miiZete jet samoziejmé
rychleji. V nabidce dnes najdete i rychlejsi
elektrokola, kterd vam dopreji rychlost az

45 km/h. Takova elektrokola je nutné regis-
trovat a dodrzovat podobné predpisy jako

u mopedu, ale neni to nic slozitého a za tu
rychlost to rozhodné stoji.

A kolik to ,,zere"?

Baterie ma zpravidla kapacitu mezi 300 az
600 Wh, podle modelu elektrokola. U nékte-
rych elektrokol 1ze kapacitu i navysit. V na-
ro¢ném terénu potiebujete kapacitu 500 Wh
a vice. Baterie lze z kola vyjmout pro dobijeni,
ale i pokud chceme zabrénit krddezi. Délka
nabijeni opét zavisi na zvoleném modelu, ale
vétsinou jde o tfi az $est hodin, takze mizete
v pohodé jezdit cely den a za kratkou dobu si
kolo dobit a opét vyrazit na cesty. Dojezd
elektrokola zavisi na vice faktorech, kterymi
jsou kromé kapacity a stavu baterie také
hmotnost a kondice jezdce, ndro¢nost terénu
nebo styl jizdy.

Kolo neni jedinou véci, kterou élovék
k cyklistice potfebuje. Co dalsiho si jesté
pofidit a na co nezapomenout?

Kromé kola si budete muset poridit i nékolik
dalsich nezbytnosti. Tou prvni je rozhodné
prilba, jejiZz noSeni je u nds pfi jizdé na kole
povinné pro osoby do 18 let, ale opomijet by
to neméli ani dospéli. Jde o dtlezitou soucast
cyklistické vybavy, ktera vim muiZze zachranit
zivot. Pti vybéru prilby se presvédite, ze ma
odpovidajici bezpe¢nostni certifikaci. Pokud
se na bezpe¢nost podivame z jiné perspekti-
vy, urdité se vyplati poridit si také kvalitni za-
mek, ktery vase kolo uchrani pred zlodégji. Co

Muz, ktery vi, co chce
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Matéj Kretik

se tyce dalstho vybaveni, je vhodné poridit
sadu pro opravu ptipadnych defektu, véetné
pumpicky a ndhradni duse, které budete vzdy
vozit s sebou. Pokud se chystéte jezdit i za ne-
priznivych svételnych podminek, poridte si
bilé svétlo na fiditka a ¢ervenou blika¢ku na
zadni ¢ast kola. Tyto drobnosti muzete pii
jizdé dat do batohu nebo do specialni brasny,
které jsou dnes k dostani v rtiznych varian-
tach pro umisténi na fiditka, na rdm kola ¢&i
na nosic.

Poradite i s oble¢enim?

U oblecenti plati, Ze by mélo byt pohodlné,
praktické a mélo by se vam také libit. Zacit
muzete klidné s tim, které uz mate, pokud vas
ale cyklistika nadchne, urcité se vyplati inves-
tovat do nééeho sofistikovanéjsiho. Véechny
kousky by hlavné mély dobte odvadét pot.
Zvolte vzdy spravnou velikost, aby vés nic ne-
tla¢ilo a v§e vam bylo pohodlné. Vhod ptijdou
i malé kapsicky na drobnosti. Pfidanou hod-
notou jsou reflexni prvky, které zvysi vasi bez-
pecnost v silni¢nim provozu. Nepodceriujte
ani kvalitni obuti.

Co by clovék jesté nemél opomenout, po-
kud se chysta zacit s cyklistikou?

Ne kazdy si uziva luxusu Ziti v blizkosti ptiro-
dy, a tak je obcas potteba projet na kole i més-
tem. V ramci zachovani bezpec¢nosti se tak vy-
plati oprasit si pravidla silni¢niho provozu,
zjistit si, kdo ma v jaké situaci prednost, jak
daleko od kraje jet v cyklopruhu ¢i podél par-
kujicich aut. Tomu vénujte jesté vétsi pozor-
nost ve chvili, chystate-li se na kolo s détmi,

a mate tak zodpovédnost i za nékoho dalsiho.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer
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Kralem oleju v kuchyni
je repkovy

Zménilo se stravovani lidi, ktefi pracuji ¢asto ve stresu, pod tlakem a cely den?
Nevim, jestli na toto téma existuje néjaky vyzkum, a jak podnikatelé a manazefi cti
zdravy Zivotni styl. Ze zkusenosti mnohych z nich bych si dovolila tvrdit, Ze to neni
az tak zhavé. Ostatné co vas napadne si objednat, kdyz se bé&hem sluZebni cesty
zastavite nékde v hospodé nebo restauraci na obéd? Casto je to Fizek, at uz
veprovy, kufeci, nékdy teleci, smazena jatra. Oblibeny je také smazak, tedy
smazeny syr, at uz cihla, tvarGizky nebo romadur. Ano, je to tak, Fizky v jakékoli
podobé zlstaly v pfizni mnoha stravnikt. Pfitom vime, Ze pochutnavat si na fizku
nebo karbanéatku je ,dovoleno” jen nékdy, ob¢as... O tucich toho bylo napséano uz
mnoho. Jak vnimat pfFinos toho kterého pro nas organizmus? Podle éeho rozlisit, Ze
jde o tuk zdravéjsi, nebo naopak? Je pravdou, Ze je olivovy olej zézrak a Ze sadlo
by mélo patfit do jidelni¢ku nasich pfedkii? Musime se ob&vat transmastnych
kyselin? Jaky je fepkovy olej? O tom vSem je rozhovor s doc. Ing. Jifim Bratem,
CSc., externim spolupracovnikem Svazu péstitelt a zpracovatelll olejnin,

vyhlasenym odbornikem v oboru tuky:

Doc. Ing. Jifi Brat, CSc.

Stravovani je dnes velké téma. Stale disku-
tujeme, hleddme informace i pfevratna fe-
$eni, jez nas navedou na optimalni cestu
zdravého jidelni¢ku. Nepfehanime to?

Nékdy ano. Internet je plny raznych rad a tak-
zvanych novych objevil. Napriklad, Ze se dieta
s nizkym pfijmem podle novych poznatka uz
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nedoporucuje. Ale ona se nedoporucuje uz
ptiblizné 20 let. Vyzivova doporuceni zazna-
menavaji v priabéhu ¢asu jen drobné parame-
trické zmény. Toleruje se piijem tukt az do

40 % z celkového prijmu energie, misto diive
vnimaného stropu 30 %. O téch 10 % navic by
mél poklesnout piijem sacharidd, zvlasté pti-
danych cukru. To jsou cukry, které pouzivame

www.freshtime.cz

doma pro zvy$eni sladivosti pokrmt nebo to
za nds ze stejného divodu udéla pramysl. Nad
tim v$im stoji jednoduché pravidlo - dbat

o vyvazeny piijem a vydej energie. U tuka sta-
le plati omezovat konzumaci nasycenych
mastnych kyselin do 10 % z celkového pifjmu
energie, podobné plati i pro pfidané cukry.

A 10 % pridanych cukrii z celkového pfijmu
energie je strop, Svétova zdravotnicka organi-
zace nabada jit az na polovinu (5 % z celkové-
ho ptijmu energie).

O tucich toho vime pomérné mnoho, ale
¢asto nedbame na ovéfené pravdy. A také
radi hfeSime. Vzdyt co je chutnéjsiho nez
éerstvy chleba se sadlem a cibuli?

Asi neni problém obcas zhresit. Chleba se
sadlem a cibuli nekonzumujeme tak ¢asto ja-
ko dfive v dobé domacich zabijacek, kdy se
porézela prasata o mnohem vys$si hmotnosti
s vy$$im podilem sadla, které se muselo zu-
zitkovat. V devadesatych letech vyrazné po-
Kklesla konzumace zivoci$nych tuki, to se
projevilo vyznamnym sniZzenim hladiny cho-
lesterolu v krvi v ramci celé populace a du-
sledkem bylo i sniZeni tmrtnosti na nemoci
obé¢hové soustavy. To je ovéfend pravda, na
kterou se ¢asto zapomind. Na druhou stranu
neni tfeba situaci dramatizovat. Ve zavisi na
ptijatém mnozstvi jednotlivych tukd a na
tom, jak vypada nase celkovd strava. Vyzivo-
va doporucenti je tieba dodrzovat v sttedné-
dobém horizontu.

Co poradit ¢eskému spotiebiteli, napfiklad
jaké oleje by mél pfi pfipravé tepelné
upravovanych pokrmu pouzivat?

Zélezi na zpusobu Gpravy pokrmil. Na duseni
miizeme pouzit vétdinu tukd. Na smazeni by-
chom si uz méli vybirat podle stability tuku
viici oxidacim. Tuky s vy$$im podilem nasyce-
nych mastnych kyselin vykazuji lepsi odol-
nost. Na druhou stranu vyzivova doporuceni
radi tyto tuky omezovat. Kompromisem jsou
oleje s vy$$im podilem mononenasycenych
mastnych kyselin. Repkovy olej je na tom z to-
hoto pohledu lépe nez olej slune¢nicovy. Vy-
jimku tvofi olej slune¢nicovy s vysokym obsa-
hem kyseliny olejové, ten je naopak na
opakované smazeni a fritovani jeden z nejlep-
$ich. V teplé kuchyni je dobré nepouzivat oleje
za studena lisované ¢i panenské. Rada pozitiv-
nich latek v oleji obsazenych podléha rozkla-
du, coz bychom asi nechtéli. Cena téchto oleju
se pohybuje ve vyssi cenové relaci a je $koda se
ptipravit o jejich pfidanou hodnotu.



Nefandime olivovému oleji aZ pfilis? Stou-
pa jeho celosvétova spotieba? A u nas?
Také roste?

Olivovy olej je trochu marketinkova zélezitost.
Je tradi¢né spojovan se sttedomotskou stra-
vou, coz byva ¢asto davano za vzor, jak by mé-
la vypadat skladba stravy z hlediska prevence
nékterych neinfekénich onemocnéni hromad-
ného vyskytu (nemoci obéhové soustavy, di-
abetes 2. typu, obezita apod.). Olivovy olej je
véak jen jeji soudasti. Podobné benefity doda
naptiklad fepkovy olej, na némz je postavena
strava severskych zemi Skandinévie. Spotfeba
olivového oleje stoupala hlavné v 90. letech.

V soucasné dobé zaznamenava vykyvy.

Porad se jesté hodné broji proti maslu

a sadlu. Na druhé strané maiji oba Zivodis-
né tuky pFibyvajicich stoupenct. Nékde
jsem cetla, Ze je to pravé sadlo, které ma
optimalni sloZzeni ve smyslu vsech kyselin
a pro lidsky organizmus je ideélni. Jak to
vlastné je? Hodi se spiSe na mazani, nebo
na smazeni?

Vzristajici obliba sddla a masla souvisi s tren-
dy zvyseni konzumace co nejméné primyslo-
vé zpracovanych potravin. Umirnéna spotfeba
zivo¢iSnych tukd nevadi, ale neméla by vést

k prekroceni limitu pro nasycené mastné ky-
seliny (10 % z celkového ptijmu energie, jak
jsem jiz uvedl). Toto doporuceni jesté nikdo
nezménil, 1 kdyZ snahy probihaji neustale.
Problémem je, Ze nadmérné pojidani nasyce-
nych mastnych kyselin vadi méné nez nad-
mérnd konzumace cukri, ale vadi. Sddlo je
podle informaci, které koluji na internetu, do-
konce 8. nejzdravéjsi potravinou na svété.
Udajné to dokazuji studie. Tento mytus po-
chdzi z prace korejskych teoretickych fyzik,
ktet{ vytvorili absurdni model vypoctu vyzi-
vové hodnoty nékolika stovek potravin. Néja-
ky vtipdlek nasledné settidil tabulku v Excelu
(nikoliv autofi studie), kterd je k dispozici

k této studii, a toto je vysledek. O tom, Ze je
tento model skute¢né nesmyslny, svéd¢ii fakt,
ze na posledni pricce po setfidéni tabulky by
se umistily potraviny jako bortvky, zazvor,
chiest, arty¢oky, piniové ofisky, acerola (jeden
z nejbohatsich zdroji vitaminu C), riizickova
kapusta nebo pseni¢né klicky. Presto rizni vy-
zivovi poradci a autofi lifestylovych ¢lank ty-
to informace opisuji misto toho, aby si prislus-
nou studii precetli.

Zda se také, ze fepkovy olej, at jiz rafino-
vany, nebo lisovany za studena, ma mnoho
benefita pro lidské zdravi pFesto, Ze nad
nim v minulosti lidé dosti ohrnovali nos...

Ano, je tomu skute¢né tak. Nicméné povédo-
mi o fepkovém oleji ve vefejnosti se zlepSuje.
Je to vSak béh na dlouhou trat. Stale se pod-
statna ¢ast populace neorientuje v problemati-
ce tukd a jejich vlivu na zdravi. Druhd potiz je,
Ze tada lidi ani nezna sloZeni jednotlivych ole-
jtia davody, pro¢ by se nékteré tuky a oleje

mély preferovat, nebo omezovat. Repkovy olej
se jevi jako nejvyhodnéjsi z hlediska jeho uni-
verzalniho pouziti i sloZzeni mastnych kyselin.
Ma z béznych olejii nejnizsi podil nasycenych
mastnych kyselin, kterych je v nasi stravé nad-
bytek. Je dobrym zdrojem omega 3 mastnych
kyselin, kterych mame nedostatek. Obsah
omega 6 mastnych kyselin v fepkovém oleji
neni dominantni a fepkovy olej prfispiva

k udrzenti jejich piijmu.

Transmastné kyseliny se udajné ve ztuze-
nych tucich jiz nevyskytuji. Je tomu skuteé-
né tak? Kdyz si koupim rostlinny tuk a bu-
du si s nim mazat rohlik misto masla,
udéléam dobfe?

Obsah transmastnych kyselin v tucich na ma-
loobchodnim trhu je skute¢né nutri¢né nevy-
znamny, pohybuje se pod pfirozenym obsa-
hem transmastnych kyselin, které najdeme

v masle. SloZeni roztiratelnych rostlinnych tu-
ki se vice blizi vyzivovym doporucenim reno-
movanych organizaci. U jinych druht potra-
vin to v§ak nemusi byt pravidlo. Jesté pred
dvéma lety monitoring vyrobki na trhu pro-
kazal zvySeny obsah transmastnych kyselin ve
vyrobcich jako trvanlivé a jemné pecivo, ¢oko-
ladové pochoutky, polevy, instantni rostlinné
napoje apod. Nicméné transmastnym kyseli-
nam v ramci EU uz odzvonilo. Po 1. dub-

nu 2021 nebude mozné uvadét na trh vyrobky,
u nichz by obsah transmastnych kyselin v tu-
ku byl nutri¢né vyznamny. Novinafi pfestanou
timto tématem strasit.

s rozumem na taliFi

Jakou novou informaci by nas, spotfebite-
le, mohl nyni Svaz péstitelt a zpracovatell
olejnin poté&sit?

Dietologové po celém svété se shoduji v tom,
Ze fepka je zdrojem jednoho z nejzdravéjsich
oleju pro lidskou vyzivu. Novou a dobrou in-
formaci by mohlo byt napt. to, ze pokles ploch
této vestranné uzite¢né plodiny, ktery pozo-
rujeme v nékterych okolnich statech, neni

v Ceské republice zatim tak masivni. Proto je
pravdépodobné, ze i v ptistich letech budeme
mit dostatek domdci suroviny pro vyrobu ne-
jen kvalitniho fepkového oleje, ale téz na bil-
koviny bohatych $rott a pokrutin pro krmeni
hospodarskych zvirat a dostatek pro véely vel-
mi atraktivni pastvy.

Co viechno svaz fesi a na¢ dnes upina svo-
ji pozornost?

Konkrétni prehled toho, co v§echno Svaz ak-
tudlné resi, by byl velmi dlouhy a pro nezemé-
délce zfejmé madlo srozumitelny a nezajimavy.
Obecné vsak jde o to, jak se vyrovnat s mnoha
legislativnimi omezenimi, kterych jak ze stra-
ny Ceské republiky, tak Evropské unie v po-
slednich letech ptibyva. V jejich dusledku je
stale obtiznéjsi vypéstovat fepku i dal$i zemé-
délské plodiny tak, aby to nebylo pro podnika-
ni ztratové.

Rizky, karbanatky, ¢evapéiéi, to véechno
Cesi miluji. Vy také? A jsou to skuteénd
spis$ nebezpecné dobroty?

Ija si obcas dam fizek, ale spise v restauraci
nez doma. Doma je s tim vice prace. U masa je
dnes $iroky vybér z rtiznych druht a u mleté-
ho se vyrobky lisi i obsahem tuku. Je to opét
otazka volby a rovnéz, jak casto jime smazené
pokrmy. I zde existuji rady, jak si zlepsit jejich
vyzivovou hodnotu. PoloZte smazené pokrmy
na papirovy ubrousek nebo papirovou utérku.
Piebyte¢ny tuk se odsaje. Zampiony nebo kvé-
tak maji niz$i energetickou hodnotu nez maso
a po chutové strance rovnéz uspokoji.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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proud pomoci

Pivovar Svijany podava v krizi
pomocnou ruku hostinskym

Pivovar Svijany reaguje na dalsi
mimoradné téZkou ranu, kterd
dopadla na vSechna éeska
restauracni zafizeni. V zajmu
minimalizace skod béhem jejich
nuceného uzavieni kvili epidemii
koronaviru jim nabizi napfiklad
vyménu sudi s proslym pivem

za Cerstvé nebo zprostiedkovani
bezplatného pracovné-pravniho
poradenstvi v souvislosti

s do¢asnym uzavienim provozoven.
»Nasim cilem je maximalné je

v soucasné tézké situaci podpofit

a pomoci jim ekonomicky tim, Zze
vezmeme ¢ast jejich ztrat na sebe,”
fekl k tomu Feditel Pivovaru Svijany
Roman Havlik.

Pivo narazené pfed rozhodnutim o uzavieni
restauraci 1 nenacaté sudy s pivem s kon¢ici
expiraci hodld pivovar hospodam a restaura-
cim vykompenzovat v plné vysi. ,,Pivo ma byt
co nejéerstvéjsi a u naseho poctivého remesl-
ného piva to plati dvojndsob,” zdtraznil v této
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souvislosti svijansky sladek Petr Mensik. ,Ve
Svijanech pivo za ucelem prodlouzeni trvanli-
vosti nestabilizujeme, neodebirame z néj tedy
bilkoviny a polyfenoly, které sice béhem delsi-
ho skladovani zptisobuji zékal, ale v pivu jsou
dulezité, protoze jsou zakladem jeho plné,
chlebnaté chuti a husté trvanlivé pény. Navic
jsou prospésné pro lidsky organizmus, polyfe-
noly z chmele jsou tfeba vyznamnym antioxi-
dantem. Ze stejného duvodu zachovani viech
nutri¢né dulezitych latek pivo ani nepasterizu-
jeme. Proto je pro nas dilezité, aby navstévni-
ci hospod mohli hned po jejich opétovném
otevfeni dostat pivo opravdu Cerstvé,“ dodal.
Ohrozeni hostinsti se mohou obracet na ob-
chodni zastupce pivovaru nebo pfimo na jeho
vedeni. ,,Vzhledem k tomu, Ze se okolnosti
rychle vyvijeji, budeme situaci i nadale peclivé
monitorovat a zmirnovat dal$i mozné negativ-
ni dopady. Vétime, Ze i tuto obrovskou krizi ve
velké vétsiné preziji a v okamziku odvoldni
soucasnych opatfeni jim budeme schopni po-
moci se rychle opét postavit na vlastni nohy,*
doplnil Roman Havlik.

Vice baleného piva,

e-shop jede naplno

Pivovar Svijany soucasné aktivné ptijima
vSechna nutnd sanitarni, hygienickd a organi-
zalni opatfeni, aby dokazal pokryt mimorad-
nou poptavku po lahvovém pivu. ,,Bedlivé

www.freshtime.cz

sledujeme a fidime stav zdsob a dodavky su-
rovin a zavadime opatfeni na ochranu sklado-
vych a distribu¢nich operaci s cilem zajistit
dostupnost piva pro vsechny své zakazniky.
Odpovidajicim zplisobem jsme naptiklad
zvy$ili kapacitu stac¢eni do lahvi — nové staci-
me i o vikendech - a posilili jsme i kapacitu
plnéni nepasterovaného piva do pullitrovych
a dvoulitrovych plechovek, takze nedostatek
piva na trhu rozhodné nehrozi,“ uvedl Petr
Mensik.

Omezeny sortiment mohou zajemci podle néj
objednévat také na e-shopu pivovaru, ktery je
rovnéz pripraven zvlddat zvy$enou poptavku,
a pro zakazniky z okoli ztistava oteviena i pi-
vovarska prodejna piimo ve Svijanech.

Pro zachranare

nealko pivo zdarma

Na pomoc regionu pivovar rozhodl o bezplat-
nych dodévkach nealkoholického piva pro
obétavé pracovniky krajské nemocnice v Li-
berci, bezpe¢nostnich slozek, Integrovaného
zachranného systému a vSech dobrovolniki.
»Velice si vazime jejich obétavé prace a chceme
jim pokud mozno uleh¢it nebo aspon ¢innost
zptijemnit. Neumime rousky, ale umime pivo,
prostfednictvim krizového $tdbu kraje jim ho
vénujeme jako vyraz podékovani a obdivu.

S prvnimi dodévkami se zac¢alo ve druhé polo-
viné brezna,“ uzaviel Roman Havlik. (t2)
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na slovicko

Nové odpovédi

Rik4 se, ze krizové situace provéfuji charakter li-
di. A také to, Ze vSechno je relativni. Nebo ze
véechno zlé je k né¢emu dobré. Optimisté se ur-
¢ité budou zajimat o to, jaké nédpady se mezi lid-
mi zrodi na zakladeé situace, ktera vznikla celo-
svétové kvili $ifeni nebezpecného viru.
Neobvyklé situace, neobvyklé feseni. Zivot se
nezastavi, jen koriguje nestoudnosti souvisejici
s drancovanim planety, s nevidanymi zdsahy do
ptirody, krajiny, do komfortu obycejnosti a skromnosti. Kazdy den prinasi
nové zpravy o nemocnych, uzdravenych, a nejen lidech, ale i firmach, pod-
nikatelich. Novy vir nas mozna vyburcuje k tomu, abychom se vice zacali
tazat na to, co ma pro nas, a tedy i celou spole¢nost, skute¢né smysl, o ¢em
je vlastné svoboda, moznost vzdéldvat se nebo se seberealizovat. Véfim, ze
najdeme odpovédi, které nds posunou dal. Eva Brixi

ctéte s nami

Robotické investovani indigo

Prvni tisicovku investoru piekonalo nejen na tuzemském trhu prilo-
mové robotické investovani indigo za necelé tfi mésice od svého
spusténi. Srozumitelné a moderni investovani, za kterym stoji obchodnik
s cennymi papiry Patria Finance ze skupiny CSOB, nabizi od pouhé sto-
koruny kazdému investorovi investici na miru skrze ETE, na kterou by jin-
de nemél $anci dosdhnout. ,Nasim cilem bylo vytvorit jednoduchou

a uzivatelsky privétivou sluzbu, ktera priblizi investovani na jedné strané
tém, ktefi s nim nemaji zkusenosti a z rtiznych diivodu se obavaji zacit, na
druhé strané oslovi i zkusengji investory, pro néz se stane atraktivnim
dopliikem ke stavajicimu portfoliu,“ uvedl Tomas Jaros, generalni reditel
Patria Finance. Indigo oslovuje zhruba ze dvou tfetin nové online investo-
ry, ze tfetiny do néj vstupuji stavajici klienti Patria Finance. A¢ byly oceka-
vany investice pfedev$im v fddu stokorun a tisictt korun, odrazem divéry
jsou vklady prekracujici i ptl milionu korun. S indigem klient investuje

do burzovné obchodovanych fondiit ETF a skrze né do akcii ¢i dluhopistL.
Algoritmus indiga nejprve sam najde optimalni mix dle cilt investora, mi-
nimalizuje rizika a pak investici i vyvoj na trzich neustale hlid4. Indigo
umi samo zakrocit, investici preskupit, a tfeba i ponechat v hotovosti, aby
chranilo pred ristem rizika. Nad fungovanim indiga bdi tym zkusenych
analytika Patrie, kteti jeho kroky mohou v ptipadé potfeby usmérnit. (tz)
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Jako prvni na svété maji sitové
propojené Fizeni prevodovky

Spoleénosti Hyundai Motor Company a Kia Motors Corporation
oznamily, Ze vyvinuly sitové propojené Fizeni pfevodovky (ICT
Connected Shift System), které jako prvni systém svého druhu na
svété vyuziva informaéni a komunikaéni technologie ICT (Informati-
on and Communication Technology) pro pfedvidavé Fazeni. Vozidlo
s timto systémem dokaze s predstihem automaticky zaradit optimalni
prevodovy stupeni na zakladé topografickych vlastnosti projizdéné trasy

a aktualniho stavu dopravy. Systém zvySuje uroven jizdniho komfortu

a hospodarnosti. Znacky Hyundai a Kia planuji vyuziti této technologie
ve svych budoucich novych vozidlech. Spole¢nosti ziskaly béhem vyvoje
systému na 40 vyznamnych patentti v Jizni Koreji a zahranici.

Dosavadni technologie automatického fazeni zohlednuji preference fidi-
¢e. Do této skupiny fidicich systémi prevodovek patti napriklad chytry
provozni rezim Smart Drive Mode, nabizeny ve vét$iné aktualnich mode-
ld Hyundai a Kia. Nové sitové propojené fizeni pfevodovky jako prvni vy-
uzivé informacni a komunikaéni technologie pro automatické fazeni v za-
vislosti na priibéhu trasy a dopravnich podminkach.

Sitové propojené fizeni ptevodovky ICT Connected Shift System pouziva
tidici jednotku pfevodovky TCU (Transmission Control Unit) s inteli-
gentnim softwarem, ktery
v redlném case dostava

a vyhodnocuje vstupni
data od dulezitych systé-
mil, véetné naviga¢niho
systému s preciznimi ma-
pami silni¢ni sité ve for-
matu 3D, kamer a radaro-
vého senzoru chytrého
tempomatu. Naviga¢ni
systém s prostorovymi
mapami poskytuje také
data o vysce a sklonu vo-
zovky, jakoz i o polomérech zatacek. Vyuzivany jsou rovnéz aktudlni in-
formace o riznych udalostech v silni¢ni dopravé a jeji hustoté. Radarovy
senzor rozpoznava rychlost jizdy ostatnich vozidel a jejich vzdalenost, za-
timco predni kamera poskytuje informace o jizdnich pruzich.

TCU na zakladé vyse uvedenych vstupnich udaji predvidavé vypocitava
optimdlni priibéh fazeni pro jizdni situace v redlném ¢ase pomoci algorit-
mu s umélou inteligenci a vydava piislusné pokyny pro fazeni prevodo-
vych stupnii. Pokud systém ocekava napriklad relativné dlouhy tsek, po
némz bude nutné sniZit rychlost jizdy, a radarovy senzor nedetekuje zadné
zmeény rychlosti vpredu jedouciho vozidla, zatadi prevodovka prechodné
neutral, aby zvysila hospodarnost.

V ramci testil vozidel Hyundai a Kia se sifové propojenym fizenim prevo-
dovky na silnicich s mnoha zatdckami se ¢etnost fazeni v zatackach snizila
priblizné 0 43 % v porovnani s vozidly bez tohoto systému. Systém tim ta-
ké snizil ¢etnost pouzivani brzdové soustavy zhruba o 11 %, ¢imz mini-
malizoval opotiebeni brzd a zatiZeni i tnavu fidice.

Pti pozadavku intenzivniho zrychleni na vjezdu na délnici ptesla prevo-
dovka automaticky do sportovniho rezimu, ¢imz usnadnila ridici zarazeni
mezi ostatni vozidla v priibézném jizdnim pruhu. Poté se vozidlo automa-
ticky vrétilo ke svému ptvodnimu jizdnimu rezimu pro bezpe¢nou a hos-
podarnou jizdu.

Pred o¢ekdvanymi zménami rychlosti jizdy, naptiklad pred zpomalovaci-
mi prahy, Gseky s odli$nym rychlostnim limitem nebo klesanim, bylo po
uvolnéni peddlu plynu aktivovano brzdéni motorem. Radarovy senzor
vpredu detekoval zmény vzdalenosti od vpredu jedouciho vozidla a na za-
kladé toho dochazelo v ptipadé potieby k automatické zméné prevodové-
ho stupngé, kterd zvySovala kvalitu jizdy. Systém je také kompatibilni

s technologif autonomni jizdy, ktera prochazi intenzivnim vyvojem. Sitové
propojené fizeni prevodovky snizi v éfe autonomnich vozidel spotiebu
paliva a zajisti zazitky hladké jizdy diky pohotovym reakcim na prtibéh
trasy a dopravni podminky v redlném case.

(tz)
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Pro gentlemana
s pevnym charakterem

Prvni dojem z okamziku, kdyZ jsme na
redakéni testovani prebirali vozidlo
DS 7 Grand Chic s motorizaci
PureTech 1.6, byl mozna svérazny:
moudry muz v nejlepsich letech,
ktery se nevzdava svého oblibeného
doutniku ani provokativnich nazor.

Z vnéjsku je DS 7 Crossback napadny a robust-
ni, presto karosari dokazali modelu vdechnout
noblesu a eleganci. Patf{ k nejkrat§im SUV
stfedni tfidy, oko jej ale vyhodnoti jako velky
objekt diky dominantni a do $iroka oteviené
masce chladi¢e rimované chromovanymi
prvky, které navazuji na svétlomety. Také linie,
které jsou vedeny od predku vozidla, je opticky
prodluzuji. Zadi udava ladnost oble tvarované
viko kufru opatfené chromovanou li§tou, ktera
se tdhne az k zadnim svitilndm. Sportovnim

a seriéznim dojmem ji pak dotvareji vyfukové
koncovky. Je to rétorika, kterou DS 7 vyjadtuje,
7e mate sice co do ¢inéni se $vihdkem, ale roz-
hodné ne s takovym, kterého kdyz zbavite dra-
hého obleku, bude automaticky chudsi o véech-
ny obdivuhodné vlastnosti. Zajimavosti je pak
to, Ze ledkové svitilny se po odeméeni vozu roz-
vlni ve francouzsky courante a pootoci se

0 180° za doprovodu barevnych efektu. Full
LED svétlomety vynikaji v pfepinani mezi dal-
kovymi a potkavacimi svétly, avSak v souvisle
osvétlené obci obcas zavéhaji, a pokud v proti-
sméru nejede jiny viiz, ob¢as si posviti na dal-
ku. Pékné je také provedeni zadnich svétlome-
t0, které opét provazi tolik typické fasetovani
ve stylu této zapadoevropské znacky. Efektni je
rovnéz podsviceni venkovnich klik, pficemz

se do kuzelu svétla promitne logo DS.

Interiér v provedeni Opera v sobé kombinuje
na dotek skvéle opracovanou kizi Nappa s de-
centni patinou a matné kovové prvky, které
vévodi predevsim sttedovému panelu vozu. Je
to velmi libivd, presto strohd souhra hodna
statnika. Nerusiva a dtistojnd. Dominantou
vnittku vozu jsou rozhodné sedadla. Nejen,

ze méte dojem, Ze jste nakraceli do sidla $lech-
tického rodu, ale pri usazeni se tak dokonce
jako ti s modrou krvi citite. Pohodlné ¢alou-
néni a jeho struktura s prositim pripominajici
hodinkovy pasek vytvari jedinecny detail. Po-
sez Fidice je vysoky, dava mu skvély prehled

o tom, co se déje pred nim i v periferiich.
Thned po nastartovani si v§imnete dominanty
stfedového panelu: analogovych hodin z dilny
proslulé B. R. M. Slabinou interiéru je umisté-
ni jinak dokonale odladéného 10“ tabletu.
Uvitala bych jej vyse, aby byl blize o¢im fidice
a ten na n¢j mohl v pripadé potreby jen ne-
patrné mrknout jednim okem.

Nékolik slov k ergonomii. Volant bude sedét

i majitelim mensich rukou, v¢etné mensich
muzt velkych cilt. Klasické budiky nahrazuje
displej, jenz se bezvadné prizptusobuje aktual-
nim svételnym podminkdm. Grafika je opét
provazena kosoctverci. Moznosti zobrazenych
udaju si fidi¢ muze uzptsobit dle svych po-
tteb. Pozoruhodnou ,,vychytdvkou® je také in-
fracervend kamera umisténa na volantu, ktera
dokaze velmi efektivné monitorovat pozornost
fidice. DS 7 Crossback je velmi prostorny viiz,
ktery pridava na komfortu i pfi dlouhych ces-
tach vem ¢lentim posadky.

Benzinovy ¢tyfvélec o objemu 1.6 litru dodava
vozu péknou dynamiku. Pfesto necekejte vy-
razné sportovni zazitek, kdy vas ohlusi fev
motoru. Kabina je skvéle odhlu¢néna a také
srdce pod kapotou patfi k tém tig§im. Komfort
a zenovy klid, ktery vés obklopuje, pokud jej
nenarusite zvy$enim hlasitosti HiFi systému,
miize byt velice zradny: prestoze pedal akcele-
ratoru tlacite k podlaze a viiz podradi, necitite,
ze by automobil jel jako stfela. Jenze opak je
pravdou. Nez stac¢ite napocitat do péti, uz bu-
dete prekracovat limity povolené rychlosti na

Muz, ktery vi, co chce

okresnich komunikacich i dalnici. Ozve se to-
tiz onéch 225 koni pod kapotou, ktefi si razi
cestu kupredu. Velmi vyrovnané. A ve spor-
tovnim reZimu jizdy také razantné. O vozech
SUV se fik4, ze jsou liné. Podle mne by to
u DS 7 byla nepravdiva urazka.
Motor PureTech 1.6 je klidas a vétsinu ¢asu také
gentleman. To je umocnéno dokonalym naladé-
nim podvozku. Dokonce i zad je Iépe stabilizo-
vana nez u menstho sourozence DS 3 Cross-
back. Navic tlumice se ve spolupraci s pfedni
kamerou, jez dokdze snimat povrch vozovky do
rychlosti 130 km/h, dokaZou pfipravit na to,
kde je ¢ekd jaky vymol nebo nerovnost. Auto je
doslova prepluje. Tento stav byva narusen jedi-
né tehdy, pokud se do boki velmi prudce opira-
ji poryvy vétru. Pak je tfeba fizeni bedlivé kori-
govat. Poryvy vétru totiz uto¢i na zna¢né velkou
plochu a fyzika je nemilosrdnd.
Nami testovana varianta je dodavana s 8stup-
novou automatickou prevodovkou EATS. Jak
se jiz v minulosti ukdzalo u nékterych koncer-
novych ptibuznych, je to dobra volba a ani
v tomto piipadé nezklamala. Ano, nékdy si
mozna vypomiiZete tim ¢i onim smérem pac-
kami na volantu, ale celkové fadi velmi dobfe,
bez prodlev a jeji chovani je predvidatelné.
Pro koho je tedy vozidlo uréeno? Za volant
nam pasuje podnikatel ¢i manazer, ktery roz-
déluje hodiny pro préci, pozitky i rodinu. Celi
problémum s nadhledem a $petkou ironie.
A véci, které nejsou prioritni, deleguje na
ostatni. Takovy ¢lovek také uvitd, ze v cené vo-
zu, kterd atakuje hranici 1 562 500 K¢, dostane
zaruku na ndjezd 100 000 km nebo pét let
a servisni smlouvu FreeDrive, jez zahrnuje
pravidelnou servisni udrzbu i s praci a vymé-
nu bézné opotiebenych dilt.

Katefina Simkova




VODOROVNE VYVRTAVACI A FREZOVACI STROJE
VODOROVNA OBRABECI CENTRA
PORTALOVE STOLOVE STROJE
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Vice nez 100 let pomahame
tvorit svét kolem Vas.

Nejen tradice, ale pfedevsim dovednost a napaditost svych lidi, to je zaklad,
na kterém stavime. Vodorovné vyvrtavacky deskové a stolové, obrabéci
centra, specialni stroje - to vSe umocnéno pestrou nabidkou sluzeb.

Aktudlné prichazime s novinkou ve vyrobnim programu, kterd doplnuje nasi LO

nabidku a rozsifuje technologické moznosti nasich vyrobku. Presvédcte se WHR 13 (Q)

o tom, co umi portalovy stolovy stroj z Varnsdorfu.

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDOREF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
Tel.: +420 412 351 203, Fax: +420 412 351 490, E-mail: info@tosvarnsdorf.cz

www.tosvarnsdorf.cz




