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Nova akreditace
pro Pravo v podnikani

Ziskat novou akreditaci neni pro zddnou soukromou vysokou skolu
jednoduché. O to vétsi radost pfinasi. Je totiz potvrzenim rozvoje
poskytovanych sluzeb, dikazem toho, Ze pfislusné pracovisté jde
po stopé trendl ve vzdélavani, Ze zrcadli celospoleéenskou
potiebu. Univerzité Jana Amose Komenského Praha s.r.o. pod

vedenim rektora doc. PhDr. LuboSe Chaloupky, CSc., se v posledni
dobé podaifilo ziskat rovnou tfi akreditace. Jedna z nich je pro studijni obor Pravo
v podnikani. Tedy ten, po némz praxe hladové vola. Nejen v podobé zajemct o toto
studium, ale také ve zvySovani pravniho védomi firem. Neznam podnik, ktery by
nepotieboval Sikovného pravnika a manazera v jednom. JUDr. Ale$ Zpévék, Ph.D.,
pusobi na UJAK jako Prorektor pro kvalitu a akreditace. Specializuje se na ob&anské
pravo a pravo obchodnich spole¢nosti. Je autorem mnoha odbornych publikaci
v Ceské republice i v zahranici, zabyvajicich se oblasti spravy majetku, I1ZS atd.

K nové akreditaci nam fekl:

JUDr. Ale§ Zpévak, Ph.D.

V posledni dobé jste ziskali nékolik novych
akreditaci, mimo jiné pro studijni program
Pravo v podnikani. Od kdy se za¢ne vyuco-
vat? V jakém terminu se mohou zajemci
hlasit?

Jsme velice radi, Ze se ndm podatilo Gspésné
ziskat akreditace pro nové bakalaiské studijni
programy Specidlni pedagogika a Andragogi-
ka a vaimi zminény program Pravo v podnika-
ni. A navic mame o dalsi akreditace zazadano.
Studijni program Prévo v podnikani vychazi
ze studijniho programu Pravni specializace se
studijnim oborem Pravo v podnikani, ktery je
na nasi univerzité vyuc¢ovan od roku 2008. Za
dobu vyuky tohoto studijniho programu jej
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absolvovalo nékolik stovek studentd, ktefi se
uspésné uplatnuji jako zaméstnanci i podnika-
telé v soukromém sektoru, ale i v prostredi ve-
fejné spravy, verejnopravnich korporacich

iv sektoru neziskovém. Jde o program, ktery
ma na nasi univerzité dlouholetou tradici. Dle
nové ziskaného programu se za¢ne vyucovat
zac¢atkem nového akademického roku. Ptihla-
$ky lze podavat do 10. ¢ervna, ptipadné do
konce zari.

Komu je studijni program uréen a za ja-
kych podminek jej Ize studovat?

Studijni program je uréen pro studenty, ktefi
se chtéji vzdélavat v oblastech vefejného
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a soukromého prava, stejné tak v oblasti eko-
nomie a managementu a chtéji se profesiondl-
né ptipravit na svou budouci pracovni pozici
v soucasném dravém podnikatelském prostie-
di ¢i v prostredi statni spravy, kde se budou
kazdy den setkdvat s nutnosti mit pravni

a manazerské védomi. Studijni program Ize
studovat jak ve formé prezenc¢ni, ktera je kon-
cipovana jako denni studium, tak i ve formé
kombinované. Velkou vyhodou kombinované
formy je fakt, ze prednasky a seminare probi-
haji vyhradné o vikendech, takze tcast na vy-
uce nezasahuje do pracovniho tydne.

Pravo v podnikani je vlastné urcitym pra-
sefikem mnoha pfibuznych obort. Zname-
na to, Zze absolvent s bakalaFskym titulem
nebude mit v praxi firem a organizaci
problém se uplatnit?

Jde o studijni program, ktery je interdiscipli-
narni, tj. je na pomezi dvou obort, v nasem
ptipadé prava a managementu. Pravé tato
mezioborovost dvou vyznamnych obort
umoznuje nasim absolventiim se bez nej-
mensich obtizi uplatnit na sou¢asném trhu
prace. A mimochodem, podle nékolika neza-
vislych studii md UJAK nadstandardni uplat-
nitelnost absolventi. Klademe diiraz nejen
na vyuku teorie, ale zejména praxe, ktera ma
v realném podnikatelském prostredi nezas-
tupitelnou roli. Pravé priprava nasich stu-
dentt do praxe je na$im prvoradym tkolem,
ktery se nam z dlouhodobého hlediska ale
dafi plnit.

Kazda firma potfebuje zdatného pravnika
a manazera v jednom. Véetné mikrofirem
a malych rodinnych firem. Bude mozné se
v ramci studijniho oboru specializovat na
pravo pro tyto skupiny?

Studijni program Pravo v podnikani se zaméf{
na vzdélani v oblasti prava soukromého s pre-
sahy do prava vefejného. Konkrétné zde bude
probihat vyuka v pravnich odvétvich, jakymi
jsou obéanské pravo hmotné, obchodni pravo
¢i pravo pracovni. Dale bude kladen duraz na
studium obc¢anského prava procesniho, které
aplikuje poznatky hmotného préava (vSech
zminovanych odvétvi) do samotné praxe je-
jich uplatnovani. Neopominutelnou soucdsti
vyuky bude, jak jsem jiz zminoval, nauka

v oborech prava verejného, jako je napt. fi-
nancni pravo, spravni pravo ¢i pravo trestni.
Tim absolvent ziskava komplexni piehled

o pravnim fadu, ktery je v recentnim podni-
katelském prosttedi nezbytny.



Tim, Ze jde o novou akreditaci stavajiciho
oboru, ktery je konec konct jednim z téch
pilifovych na UJAK, muZete popsat, jak se
zaméreni tohoto studijniho programu po-
sunulo, zménilo?

Studijni program kazdého oboru musi kore-
spondovat s aktudlnimi pottebami spole¢nos-
ti, ktera se vyviji ve svétle probihajici globali-
zace. Ani nae univerzita neziistala v tomto
usili pozadu a nové akreditace pripravuje ta-
kovym zptisobem, aby studijni programy re-
flektovaly nové trendy. Pfikladem inovativni-
ho ptistupu pti tvorbé studijniho programu je
pravé Pravo v podnikani, kde byla vyuka roz-
$ifena v oblasti ob¢anského prava a obchodni-
ho prava, stejné tak byla rozsifena vyuka v ob-
lasti vefejné spravy.

Na UJAK ¢&asto pusobi osobnosti z praxe.
Jak je tomu v pfipadé nového studijniho
programu? Co byste na ném rad vyzdvihl?

Vyuka nové akreditovaného studijniho pro-
gramu Pravo v podnikani je zajisténa erudo-
vanymi odborniky a védeckymi pracovniky

z védeckovyzkumnych pracovist, ze statnich
univerzit, vefejnych vysokych $kol, odborniky
z oblasti statni spravy a z dal$ich pracovist
soukromého sektoru, povét§inou s mnohale-
tou pedagogickou praxi. A pravé z divodu, ze
novy program je zamérné cilen do praxe spo-
¢ivajici v uplatnitelnosti nasich absolventt

v soukromé sféfe ¢i statni spravé, maji nezas-
tupitelnou roli i odbornici z praxe. Pravé tito
odbornici maji na svych bedrech nelehky ukol
ptipravit studenty na prednaskach a semind-
fich na uskali, se kterymi se budou setkavat ve
svém pracovnim Zivoté. Mezi tyto odborniky
fadime vyznamné renomované advokaty,
predstavitele justice, cleny organti vyznam-
nych soukromych spole¢nosti atd.

Jsou podle vas zakony, pFedpisy, jejich vy-
klad v CR hodné slozité? Maze jejich vyvoj
akademicka sféra néjak ovlivnit?

Pravni ¥ad Ceské republiky patii bezesporu

k tém nejrozsahlejsim v Evropské unii. Je sou-

Pravni fad Ceské republiky pat¥i
bezesporu k tém nejrozsahlejsim
v Evropské unii. Je soucasti

tzv. kontinentalniho pravniho
systému, ktery je charakteristicky
tim, Ze jeho hlavnim pramenem
je zékon. V Ceské republice Ize

jako problém vnimat soustavny
rust poctu zakonu, vyhlasek

a nafizeni, s jejich ¢astymi
zménami, se sklonem k pravnimu
pozitivizmu &i kazuistice, tedy
ke snaze osetfit specialnim
ustanovenim kazdou jednotlivou
situaci v zivoté.
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casti tzv. kontinentdlniho pravniho systému,
ktery je charakteristicky tim, Ze jeho hlavnim
pramenem je zdkon. V Ceské republice lze ja-
ko problém vnimat soustavny rist poctu za-
konty, vyhlasek a natizeni, s jejich ¢astymi
zménami, se sklonem k pravnimu pozitivizmu
¢i kazuistice, tedy ke snaze osetfit specidlnim
ustanovenim kazdou jednotlivou situaci v Zi-
voté. Pravni ¥ad se tak diky tomu stava natolik
sloZitym a neptehlednym, Ze se v ném leckdy
nevyznaji ani advokati, ani pravni poradci ¢i
firemni pravnici, ba ani organy statni spravy

a samospravy, které by mély plnéni zakona
kontrolovat. Vyklad takovéhoto poctu zakont
a jejich castych novel je velmi slozity a zptiso-
buje v praxi nemalé problémy. Nasim tkolem
na univerzité je tuto problematiku studenttim
co mozna nejlépe vysvétlit a prohloubit jejich
znalosti zejména na poli recentniho znéni da-
nych zakond.

Pokud se ptate na mozny vliv akademické sfé-
ry na legislativu Ceské republiky, odkazu vas
na ¢lanek 41 Ustavy, kde jsou taxativné vy-
jmenovany subjekty majici moznost predkla-
dat navrh zakona. Akademicka sféra mize
nasi legislativu a jeji vyvoj do jisté miry ovliv-
fovat napf. profesiondlni ptipravou svych stu-
dentd, ktefi si jako svou profesni drahu urci
politiku, kdy jako subjekty moci zdkonodarné
mohou navrhovat znéni zakont ¢i zménu le-
gislativy. V soucasnosti hraji nezastupitelnou
roli pfi vyvoji legislativy i média, ktera zpro-
stredkovavaji vyjadfovani prednich akademi-
ki, kteti obhajuji, ¢i naopak kritizuji to ¢i ono
znéni zakona. I tuto moznost mazeme klasifi-
kovat jako ovliviiovani ucastniku legislativni-
ho procesu v CR.

V &em podnikatelé a firmy v pravni oblasti
nejvice chybuiji?

Pokud se mame zabyvat otazkou chybovosti,

zaénéme hned na samém pocatku podnikani,
kdy si za¢inajici podnikatel zaloZi sviij busi-

Muz, ktery vi, co chce

ness plan vétsinou na svych odbornych zna-
lostech v daném odvétvi. Ostatni stranky jeho
businessu, kterym ne nutné musi rozumét,
prenecha profesionaliim, nebo se s nimi ales-
pon poradi. Zcela bézné proto zacinajici pod-
nikatelé hledaji externi pomoc v oblasti ucet-
nictvi ¢i marketingu. Co ale velmi casto
zadinajici podnikatelé podcenuji, je pravni
stranka podnikani v samém zacatku. A v cem
podnikatelé chybuji nejcastéji? Urcité je to
volba spravné formy podnikani, ve které si
podnikatel musi uvédomit nékladovost na
jednotlivé formy spole¢nosti, a jejich perso-
nélni obsazeni. Dalsi chybou je neznalost
smluvni dokumentace, tj. neznalost relativni-
ho majetkového prava, kdy podnikatelé ne-
znaji, kdy a na co maji vyuzit ten ¢i onen typ
smlouvy, respektive ho nékdy neznaji viibec.
Dal$im ,,tenkym ledem"“ je neznalost prav

a povinnosti, a pravé v tomto ptipadé je nutné
zminit pravni princip, Ze ,,neznalost zakona
nikoho neomlouva“

Letosni rok je s ohledem na pandemii
covid-19 velkou vyzvou také pro firmy.
Muzete odhadovat, jak se tyto zmény pro-
jevi ve vasi oblasti? Pfedpokladam, ze
vzdélani bude v tomto pfipadé predstavo-
vat dilezitou vyhodu...

Pandemie, se kterou se v soucasné dobé poty-
kame, a pevné véfim, Ze uspé$né, nemd v sou-
¢asném svéteé obdoby. Jen velmi tézko se sta-
novuji prognozy, jak bude svét po této zkousce
vypadat. To se samoziejmeé tyka vSech oblasti,
véetné vysokého $kolstvi. Lidé budou ve vsech
oblastech opatrnéjsi, a to se tyka i podnikatel-
ského prostredi. Vérim vsak, Ze nasi studenti
jsou natolik dobfe pfipraveni do praxe, Ze ne-
budou mit jakékoliv potiZe se v novych pra-
covnich oblastech, vzhledem k jejich zamére-
ni, zorientovat a uspés$né prosadit.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




Bohati lidé drzi své akcie
navzdory pandemii

Bohati investofi a vlastnici podnikd zUstavaji z dlouhodobého hlediska optimistiéti,
a to i pfes ostry pokles kratkodobé duvéry v disledku epidemie koronaviru. To
jsou zavéry nového &Etvrtletniho prizkumu Investor Sentiment spoleénosti UBS,
pfedniho svétového institucionalniho spravce majetku.

V tomto prizkumu, ktery v dubnu oslovil
4108 bohatych investort a podnikatelt na

14 trzich, uvedlo 70 % respondentt, Ze jsou
optimisty ohledné dlouhodobého hospodat-
ského vyhledu pro sviij region, coz prakticky
nepredstavuje zménu oproti pfedchozimu
prizkumu pred tfemi mésici. 46 % vyjadrilo
optimizmus v kratkodobém horizontu, coz je
pokles z 67 %.

Podil investort vyjadtujicich optimizmus
ohledné kratkodobého vyvoje se nejvyraznéji
snizil v USA, a to z 68 % na 30 %, a nejméné
v Evropé mimo Svycarsko, konkrétné z 58 %
na 50 %. V Asii klesl ze 71 % na 55 %; v Latin-
ské Americe z 60 % na 49 %; a ve Svy’rcarsku
ze 47 % na 28 %.

Celosvétové ocekava 47 % investort, Ze v pris-
tich Sesti mésicich ponechaji své investice na
akciovém trhu ve stejné vysi, zatimco 37 % pla-
nuje investovat vice. Kromé toho 23 % z nich
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Ve, Ze pravé ted je vhodny ¢as na nédkup akcii,
a dalsich 61 % vidi prilezitost ke koupi, pokud
ceny akcii klesnou o dalsich 5-20 %.

Obecné jsou vlastnici podniki také optimis-
ty ohledné dlouhodobéjsiho vyvoje a maji

i nadéle v pldnu do svych firem investovat.
61 % z nich vidi budoucnost svych podniki
optimisticky, oproti 73 % v predchozim pru-
zkumu. 27 % planuje najmout vice pracovni-
kd, ve srovndni se 17 % vlastnikd podnika,
ktefi planuji zaméstnance propoustét. Rozdil
mezi témi, kdo se chystali pocet zaméstnan-
ct zvysit na jedné strané a snizit na druhé,
byl nejvétsi v Latinské Americe (+22 pro-
centnich bodi) a nejnizsi ve Svycarsku

(+2 procentni body).

Investofi i majitelé podniki uvedli jako svou
nejvétsi obavu epidemii covid-19. Konkrétné
to bylo 57 % investorti a 60 % majitelti podni-
ka z fad nasich respondenta.

www.freshtime.cz

Paula Polito, viceprezidentka divize UBS Glo-
bal Wealth Management, fekla: ,Na 96 % in-
vestort po celém svété fika, ze covid-19 jejich
zivotni styl ovlivnil. Vétsina z nich praktikuje
socialni distancovani, vyhyba se daviim a ne-
cestuje. Maji v8ak odli$né nazory na to, kdy
nejhorsi obdobi krize skon¢i. Ttetina z nich
zminila Cerven, tfetina uvddi podzim, a tfetina
se domniva, ze az koncem roku nebo pozdéji.”

USA

Pouze 35 % americkych investort je optimisty
ohledné vyvoje americkych akciich v pristich
$esti mésicich, oproti 64 % pred tfemi mésici.
Americti investori vSak vyrazné véri, ze pravée
nyni existuje dobrd prileZitost nakupovat

(33 % z nich). 40 % americkych investort si
mysli, Ze nejhorsi dopad pandemie covid-19
pomine do konce ¢ervna, pticemz dal$ich

28 % tipuje konec zari.

Latinska Amerika

42 % latinskoamerickych investort planuje

v pri§tich $esti mésicich vice investovat - je to
vy$$i procento nez celosvétovy prameér (37 %).
47 % z nich se citi optimisticky, pokud jde

o mistni akciovy trh, coz je druhé nejvyssi
procento na svété, zatimco 42 % se domnivd,
ze nejhorsi dopad covid-19 skonci do konce
¢ervna — nejvyssi procento respondenti ve
srovnani s ostatnimi regiony.

Evropa

46 % evropskych investor se citi optimisticky,
pokud jde o evropské akcie, coz je pokles

2 57 %, ale 43 % planuje investovat vice - nej-
vy$si procento mezi regiony svéta. 41 % z nich
ocekavd, Ze nejhorsi dopad bude pandemie
covid-19 mit do konce cervna, coz je druhé
nejvyssi procento respondent v jednotlivych
regionech svéta.

Svycarsko

Podobné jako jejich kolegové ve zbytku Evropy
jsou $vycarsti investori opatrnéjsi. 35 % z nich
planuje v pristich Sesti mésicich vice investovat,
zatimco 30 % se domniva, Ze nejhorsi dopad
pandemie covid-19 by mél do konce ¢ervna
pominout, coZ je ve vysledcich naseho priizku-
mu pod celosvétovym primeérem.

Asie

51 % asijskych investort vidi v Sestimési¢nim
vyhledu rast akeif ve svém regionu - nejvyssi
udaj ze vech sledovanych regiont. 85 %

z nich uvedlo, Ze pandemie skon¢i bud do
konce ¢ervna, zafi, nebo prosince, coz je jedno
z nejvyssich procent mezi na$imi respondenty
ve svéteé. (tz)
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¢Burger Bulky

PRO TVUJ SUPER VYPECENEJ BURGER

SUPER JEMNE BULKY, KTERE
SKVELE DOLADI KAZDY BURGER.
DOKONALE SE HODI K HOVEZIMU
DVOURUCAKU NEBO DO KRUPAVA
UGRILOVANE VEPROVE KRKOVICI.
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RIZNI, DEJ NA PAR SEKUND NA GRIL,
DOLAD MASEM, OMACKOU A ZELENINOU
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uspéch v rychlosti

Stal jsem se
krizovym manazerem

Manazerska profese, to nikdy nebyl
a nikdy nebude Zadny stereotyp.
Ze je to adrenalin se viim viudy,
tedy véetné radosti z toho, co se
podafilo vymyslet a udélat,
potvrdily zkusenosti Ing. Jifiho
Horeckého, Ph.D., MBA, prezidenta
Asociace poskytovatell sociélnich
sluzeb Ceské republiky z pravé
uplynulych dni. Krizovym
manazerem se stal téméf z hodiny
na hodinu. Zacal fidit toto profesni
uskupeni zcela jinym stylem nez
doposud. Zafizeni socialnich
sluzeb, pod nimiz si vétsinou
predstavujeme domovy pro ty
nejstarsi z nas, odkazané

na pomoc ostatnich, se staly
nejohrozenéjSimi misty zivota

v souvislosti s koronavirem:

Vase asociace patrné vstoupila na prah nej-
socialnich sluzeb se ocitla v situaci, ktera
jesté vice oziejmila, co stéfi ¢i nemoc ¢lo-
véku p¥inaseji. Jak byste novou zkuSenost
popsal?

Stalo se néco, na co se nikdo nepfipravoval,

s ¢im nikdo v takovém rozsahu a s takovou
rychlosti nepocital. A také se ukdzalo, Ze soci-
alni sluzby byly ze-
jména zacatkem celé
krize odsunuty na
druhou kolej. Je to
ohromna zku$enost,
kterou bychom asi
vsichni radéji ozeleli,
ale kterd nas musi
pripravit na budouci
podobné situace. Ukazalo se také, Ze je tieba
i fadu véci délat jinak.

Co to pro vas znamenalo predevsim? Ja-
kou roli jste sehrali? Vice organizatorskou,
koordinacni, osvétovou?

Muj profesni den a tyden se zcela zménil, pra-
covni nasazeni trvalo kazdy den dlouho do
noci, sedm dni v tydnu. Ze za¢atku krize bylo
nutné dat k dispozici poskytovatelim socidl-
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Dulezity neni vék, ale aby ¢lovék
znal a mél smysl svého byti,

aby mél nadéji, aby mél koho
milovat a byl milovan,
a aby pracoval.

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MBA

nich sluzeb vcas vSechny potiebné informace,
coz nebylo v prvotnich informa¢nich zmat-
cich jednoduché. Hned za¢itkem biezna jsme
vytvorili postupy, na co vSechno se maji ihned
pripravit. Nasledovaly dalsi postupy, pro jed-
notlivé typy sluzeb, pro pouzivani ochrannych
pomticek apod. Poskytovali jsme denné zpét-
nou vazbu ministerstviim, navrhovali mimo-
tadna opatfeni Ministerstva zdravotnictvi CR
a usneseni vlady CR, délali pravidelné priizku-
my, kolik chybi
ochrannych pomu-
cek, komunikovali

s médii a zapocali
bezplatnou distribuci
zdravotnického ma-
teridlu za vice nez

20 miliond korun.

K jakym myslenkam vas soucasna situace
pfivedla? Zmapovala jesté vice prednosti
a slabiny Fizeni ¢i financovani jednotlivych
zafizeni? Stala se pfileZitosti i pro dalsi
smérovani asociace napfiklad v odborné
konzultaéni ¢innosti?

Asociace se odborné a konzulta¢ni ¢innosti
vénuje celkem intenzivné a vydava doporucde-
né postupy. Tato situace mé vsak utvrdila

v jedné véci - je nutné byt akceschopny, a to
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znamena rychly. Vystupy, materialy, rozhod-
nuti, doporuceni a konkrétni kroky jsme
podnikali ne v ramci dnd, ale hodin. A to se
ukazalo jako hlavni pfednost — obrovska fle-
xibilita a rychlost.

Meél jsem moznost jako prezident Evropské
asociace a ¢len vykonné rady svétové asoci-
ace porovnavat aktivity a zku$enosti ostat-
nich a mohu s klidnym svédomim konstato-
vat, Ze servis, ktery jsme zacali okamzité
socialnim sluzbdm poskytovat, nema v tomto
srovnani obdoby. A je$té jedno porovnani je
velmi zajimavé a dulezité. Kolegové z Itélie,
Spanélska, Francie, Belgie, Nizozemi, ale

i Rakouska, §V)’fcarska nebo napt. z Australie,
Kanady, Spojenych statt a dal$ich zemi, ti
vsichni shodné konstatovali — zapomnéli
jsme na socialni sluzby, nechali jsme je
prede dvefmi.

Cim se vyznacuji ¢eské domovy pro seni-
ory? Rozdilnou udrovni sluzeb, chdpavym
pfistupem ke stariim spoluobé&anim, obé-
tavou praci, ktera je celospolecensky pod-
hodnocena?

V oblasti kvality poskytované péce patfime jiz
k nadprimeéru Evropské unie a dokladaji to
mimo jiné i evropské prizkumy spokojenosti
Kklientt pobytovych sluzeb v Evropé. A préce



v socialnich sluzbach obecné je podhodnocena
v téméf celé Evropé. Mimo jiné i toto by mohlo
byt jedno z pozitiv sou¢asné krize - vetsi po-
zornost nejen politikd, vlady, ale i $iroké verej-
nosti smérem k socidlnim sluzbam. Co je po-
tfeba také velmi ocenit, je pfistup zaméstnanct
socidlnich sluzeb, nasazeni, odhodléni a pocho-
peni, se kterym pokracovali v péci o ty nezrani-
telngjsi, snasent rizik a horsich pracovnich
podminek, karantén, za to jim patfi veliky dik
a v tomto obstdli i v evropském porovnani.

Zapojili jste se do aktivit, které mély jed-
notlivym zafizenim pfinést penize, ochran-
né prostfedky a vice jistoty, védomi, Ze se
na né nezapomina. Jak moc jste napfiklad
se Sazkou pomohli? A budete pokracovat?

Ta solidarita rtiznych firem ¢i nadaci byla uzas-
nd - nechci na nikoho zapomenout, vsichni
jsou uvedeni na webu www.socialnisluzby.cz.
V téchto dnech (v dobé pripravy rozhovoru ve
druhé poloviné kvétna) obé vydejni mista
(Tabor, Brno), ale i 20 aut spole¢nosti Sazka

a IRESOFT ukoncuji distribuci ochrannych
pomticek a materidlu. Rozvezli jsme spole¢né
nékolik desitek tun materidlu a pomucek za

20 miliont korun.

| pro vas osobné bylo jaro novou praxi.
Jak se promeénila vase manazerska prace?
Dokazal jste zachovat chladnou hlavu, ne-
bo jste také, jako vétsina lidi, propadl|
emocim?

Stal jsem se béhem kratké doby krizovym ma-
nazerem a krizovy manazer musi fidit saim se-
be i ostatni a viechny ¢innosti racionalné,
emoce si nemuze dovolit. To neznamena, Ze
neproziva to, co se kolem ného déje, Ze nepro-
zivé vztek, radost, nema nadéji, ale i strach.

Co je dnes pro fungovani vasich élend nej-
podstatnéjsi?

Pro poskytovatele socidlnich sluzeb jsou obec-
né pro jejich fungovani nejpodstatnéjsi tii
véci. Lidské zdroje, tj. dostatek kvalitnich za-

méstnanct, finanéni zdroje a legislativné sta-
bilni prostredi. A samozfejmé informace co,
kdy, jak maji délat, jak postupovat, na co se
pripravit, co o¢ekavat.

Mimofadna situace ukazala, jak prospésné
je mit silné profesni uskupeni. Promitne se
to do vasi strategie?

Je nutné zminit, Ze jsme nefesili kritickou situ-
aci jen z vnéjsku - tedy okamzitou zménou
pristupu a aktivit smérem k nasim ¢lendm, ale
také zevnitf.

Mezi kli¢ové aktivity Asociace patii vzdélava-
ni a konferené¢ni ¢innost, to v§echno jsme
museli na ¢tyti mésice zcela zrusit. Nase fi-
nancni ztraty budou 1,5-2 mil. K¢. A protoze
jsme nase zaméstnance nenechali doma ,,na
prekazkach, ale zacali provozovat covid-19
infolinku a za¢ali koordinovat vydej a distri-
buci ohromného mnozstvi materidlu a pomu-
cek, prisli jsme tim o moznost refundace

v ramci programu ANTIVIRUS. Vétim vsak,
ze nam nase ¢lenské organizace pomohou

a v druhé poloviné roku objednaji vzdélavaci
aktivity a pomohou ndm snizit finan¢ni dopa-
dy nasi pomoci.

Muz, ktery vi, co chce

uspéch v rychlosti

Cas méFi viem stejné. Bojite se nékdy vé-
ku, k némuz tak jako tak dospéjete?

Vite, kdyz jsem byl hodné mlady, ve véku
16-20 let, tak jsem o tom hodné premyslel
a bél jsem se starnuti. Asi to neni bézné, nebot
v tomto véku to patrné nikdo moc netesi, nic-
méné ja jsem se tim hodné zabyval. Pak jsem
se stal v 25 letech feditelem domova pro seni-
ory, a jak jsem travil cas s klienty téchto zafi-
zeni a poslouchal jejich pribéhy, nadéje, potte-
by, tak jsem si uvédomil, Ze kazd4 Zivotni faze
je jina a neni mozné ji hodnotit ¢i se ji ,,bat"
z jiného zivotniho pohledu/faze. Velkym po-
naudenim pro mé bylo poznani toho, jak jsou
néktefi seniofi smifeni s Zivotem a Bohem, ale
také nasyceni Zivotem a smifeni s odchodem.
Co se nam nyni jevi jako nepredstavitelné, bu-
de akceptovatelné za dvacet let. Dulezity neni
vk, ale aby ¢lovék znal a mél smysl svého byti,
aby mél nadéji, aby mél koho milovat a byl
milovén, a aby pracoval. Nedavno jsem slysel
rozhovor s hercem Petrem Naroznym, ktery
prohlasil nesmirné dulezitou vétu, kterd odra-
Zi muj zivotni pristup: ,,Jedind brzda stari,
skute¢nd brzda stari, je préace.”

ptala se Eva Brixi
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Jsme pivovar z hor

a horalové néco vydrzi

Prijizdi-li mdj bratr z Jesenicka ke mné do Prahy na navstévu, vozi s sebou
v auté nékolik beden lahvového, avsak jedné jediné znacky. Je to Holba,
jeho vérna kamaradka. Muj bratr je jeji patriot stejné jako vsichni jeho
kamaradi z vesnice, kde jsme toho spoleéné prozili vic nez dost. Také se
na ty davné roky plné neskuteénych pfibéhu pfi Holbé pékné vzpomina.
Ne nostalgicky, ale s peprnym humorem, ktery se zapisuje tamnim lidem
pod kuzi i mezi vrasky, jez pribyvaji s béznymi starostmi dne. O to vice
mne zaujaly informace o aktivitach tohoto pivovaru v uplynulych tydnech.
Svou pozornost zaméfil na pomoc restauracim a hospodam, aby mohly
po nucené uzavirce co nejlépe nastartovat. Servisni tymy objizdély
provozovny partnerl a v jinak nebyvalém obdobi bez hosti zdarma
provadély sanitaci vyéepnich zafizeni, aby si zdkaznici opét mohli zatim
alespon na zahradkach posléze vychutnat své oblibené pivo v prvotfidni
kvalité. Ale zdaleka nejen to. Co vse se tedy v Pivovaru HOLBA, a.s.,
délo? A o ¢éem premyslel feditel Ing. Vladimir Zika?

Ing. Vladimir Zika ~

Jaro mély pivovary smutné. Mnohé staly,
pivo se nevafilo. Co se délo u vas?

Pandemie, resp. vladni opatfeni samoziejmé
vyrazné zménila plany i ndm. Piva prodavana
v béiné maloobchodni siti, tedy pivo lahvové

a pivo plechovkach, od nas odbératelé odebira-
li i nadale a spoluprace pokracovala, byt prede-
v8im v bfeznu v omezené mife. Vypadek nds,
stejné jako vSechny ostatni pivovary, ale po-
stihl v oblasti sudového piva, které najednou
nebylo jak prodavat. Ani pozdéji povoleny
prodej prostfednictvim vydejnich okének to-
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mu ptili§ nepomohl. Tady $lo spi§ o udrzeni si
vztahu se zakazniky, moznost doptat jim ¢epo-
vané pivo, ale u takto prodaného neslo o vy-
znamné objemy. Provoz pivovaru jsme tedy
omezili a ¢ast zaméstnanct, u kterych to bylo
mozné, pracovala z domova. Slo samozfejmé
hlavné o zdravi. Jsme ale potravinarsky provoz,
tedy nase hygienické standardy jsou dlouho-
dobé na velmi vysoké trovni. Zasadné jsme re-
dukovali vstup cizich osob do aredlu pivovaru,
snizili jsme kontakt mezi zaméstnanci, pribyly
rousky, zavedli jsme ¢astéjsi dezinfekce rukou

i pracovisté a zvlastniho zachdzeni se doc¢kalo

www.freshtime.cz

i pracovni obleceni zaméstnanct. Nasi lidé
jsou ale skvéli, a tak si i s takto necekanym sta-
vem velmi dobfe poradili.

Pivovar Holba se snazil pomahat svym od-
bératelim - hospodam a restauracim.
V &em a jak?

Uzavfeni hoteld, restauraci a hospudek se sa-
moziejmé dotklo vSech, ale zatimco pivovaru
zustaly alespon trzby z lahvového a plechov-
kového piva, restauratéfi az na vyjimky prisli
o véechny trzby. Nasim partnertm jsme proto
pomabhali s pfipravou na znovuzahajeni pro-
vozu po nucené uzavirce. Nase servisni tymy
tak objizdély provozovny, kde zdarma prova-
dély kompletni sanitace vycepnich zafizeni. To
jsou zasahy, na které za plného provozu neby-
va vzdy dostatek Casu, a tak bylo nejlepsi

k nim pfistoupit pravé ted. Nasim hospod-
skym jsme nabidli také vybaveni, které mo-
mentéalné nenajde vyuziti zejména kvuli zruse-
nym festivalim a jinym vét$im akeim.
Slunecniky, pivni sety a mobilni vycepni zari-
zeni tak slouzi ke zvySeni kapacit jejich zahra-
dek, a tedy i jako pomoc k zajisténi vyssich
trzeb a ¢asteénému pokryti jejich vypadku.
Nezastavili jsme se, ale vysledek nds tési. Diky
tomu si totiz nasi zakaznici zase mohou do-
prat ¢epovanou Holbu v té nejvyssi kvalite.

Holba Keprnik pfesto, Ze se neprodavalo
jako toéené, své zakazniky potésilo v ma-
lych soudcich. Jak reagovali?

Orientace Pivovaru Holba je pfevazné na piva
sudova, jde zhruba o 55 % celkového vystavu
(prmér v CR za rok 2019 byl 35 %). Karanté-
na samoziejmé zajem o sudové pivo utlumila,
zvysila vSak zdjem o pivo lahvové a plechov-
kové. Zménu organizace price v pivovaru to
vyzadovalo, ale nebylo to nic, s ¢im bychom si
neporadili. Zaroven jsme ale hledali fesent, jak

Je skvélé vidét, jak zakaznici
reaguji na néco nového, je to
inspirace i pro nase dalsi piva.
Nap¥. jiz na léto chystame
oblibené plechovkové pivo Holba

Horské byliny v nealkoholické
verzi také jako cepované.

A v poloviné zafi mame v planu
uvést na trh absolutni novinku -
Holba Svatovaclavsky
nepasterovany lezak 12 %.




néktera piva z nasi nabidky, kterd se do té do-
by prodavala vyhradné ¢epovand, tedy doda-
vana v sudech, dostat k béznym zakaznikam.
Unikatni lezdk Holba Keprnik proto vznikl

v limitované edici ru¢né plnénych pétilitro-
vych soudkd a musim fict, Ze nds velmi potésil
nad ocekavani pfiznivy ohlas.

K éemu vas to inspirovalo?

Fakt, Ze se po zminéné limitované edici Holba
Keprnik doslova zaprasilo, nds opravdu pii-
jemné prekvapil, dokonce natolik, ze zvazuje-
me jeho zatazeni do nadi stalé nabidky. Je
skvélé videt, jak zakaznici reaguji na néco no-
vého, je to inspirace i pro nase dalsi piva. Napt.
jiz na léto chystame oblibené plechovkové pivo
Holba Horské byliny v nealkoholické verzi také
jako ¢epované. A v poloviné zafi mame v pla-
nu uvést na trh absolutni novinku - Holba
Svatovaclavsky nepasterovany lezak 12 %.
Vétime, ze obé novinky budou mit stejny
ohlas jako soudky Holby Keprnik. Krize zpra-
vidla nepfinasi jen negativni zpravy, ¢asto jsou
i impulzem k né¢emu novému. Od zacatku
nam bylo jasné, Ze je situace vazn4, ale pokud
ji médme zvladnout, musime zacit hned vymy-
$let nové véci, hledat zptisoby, jak podpofit
restaurace a hospody, zkratka jak z toho malé-
ru spole¢né vyjit silnéjsi a lepsi. Jsme pivovar
z hor a horalové néco vydrzi.

Dnes uz zase mohou Cesi na pivo chodit.
Zménilo se v jejich chovéni néco? Nebo se
uz do hospod a hospudek zase vraci roz-
vernost, smysl pro humor, vtipy a debaty
o &embkoli?

Restaurace jsou oteviené kratce, takze ¢isla te-
prve uvidime, ale nemam pochyb o tom, Ze si
Cesi svou jedine¢nou pivni kulturu nenechaji
vzit ani virem, ani ni¢im jinym. Jsem presvéd-
cen, Ze kdo si nasel cestu do hospody pred ka-
ranténou, najde si ji i nyni, a postupné se pfiro-
zenou cestou opét vratime do ,,normalniho*
stavu a k humoru nam vlastnimu. Starost tedy
nemam ani tak o to, ze by lidi presla chut na
dobré pivo, ale o to, aby si jej méli kde dat. Pro
fadu restauraci a hospod jsou vice nez dva mé-
sice bez hosttl, tedy i pfijm, existenénim prob-
lémem. Chceme-li je zachovat, vazime-li si

obétavosti a odhodlani jejich majiteld a provo-
zovateld, tak bychom je v tom neméli nechat.

Jak jste vy sam reagoval v okamziku, kdyz
jste se dovédél, ze musite prestat vyra-
bét? A stal se z vas krizovy manazer ze
dne na den?

Nevim, jestli krizovy manazer je ten pravy vy-
raz. Je ale pravdou, Ze v pivovaru bylo tfeba
velmi rychle upravit nékteré procesy, coz pri
zasadnim nedostatku informaci od statu, které
byly k dispozici, a navic se stdle ménily, bylo
pomérné slozité. Diky dobrému planovani se
ale vse podatrilo, pivo jsme zachranili a nic ne-
prislo nazmar. Rozhodné by se to ale neobeslo
bez nadich zaméstnanci, ktefi maji k nasemu
regionu stejné silny vztah jako Pivovar Holba.
Tém patti nejvétsi dik za zvladnuti asi nejna-
ro¢néjsiho obdobi v nasem pivovaru.

z domova, nebo jste byl v pIném nasazeni
ve firmé&? A mél jste tehdy na pivo vibec
chut?

Spravny feditel pivovaru by mél mit pivo po
ruce vzdycky, ne? Byl jsem vzdy tam, kde jsem
byl zrovna nejvic uzite¢ny. Néco samoziejmeé
ufidit na délku lze, ale zaleZitosti kolem pro-
vozu a rychlé zmény musite koordinovat na
misté. Kapitan lodi ma byt na lodi bez ohledu
na silu boutky, jaka se pravé blizi.

Popsal byste nejvétsi zkusenost z bfezna
a dubna? Co bylo nejsmutnéjsi a co dalo
zavdavek k novym myslenkam, pobidku
marketingu, inovacim?

Vidy zkous$im i na $§patnych vécech najit ty
dobré. Prisla situace, kterou nikdo z nds ne-
znal, nevédél, co od ni ocekavat, jak dlouho
potrva. Ur¢ité jsme bohat$i pravé o tyto zkuse-
nosti, co véechno miZzeme zvlddnout a na ko-
ho se Ize v tézké dobé spolehnout. A také nam
tato doba pfinesla nové podnéty, které budou,
at uz nucené¢, anebo dobrovolné, preneseny do
stalého chodu pivovaru. Tfeba zminéna limi-
tovana edice piva Holba Keprnik by pravdépo-
dobné bez nastalé situace nevznikla. V hlavé
mam nékolik dal$ich napadd, ale ty si zatim

Muz, ktery vi, co chce

vztah a FeSeni

necham pro sebe. Na smutné véci vzpominat
nechci, ale téch dobrych bylo moc. Sounalezi-
tost, jak lidé tahli za jeden provaz, pomahali
si, byli ohleduplni. To neglo nevidét, a tak
jsme ty nejryzej$i charaktery v priibéhu karan-
tény také ocenovali. Samoziejmé tim, co umi-
me nejlépe, tedy pivem.

Pokud pfijde horké Iéto, je Sance dohnat
vypadek?

Jak jsem jiz tekl, faktorti ovliviiujicich soucasny
a budouci stav je mnoho, tézko prognézovat
pribeéh nejistého léta. Fakticky se ale dle mého
neda vypadek prodeji za mésice brezen az kvé-
ten dohnat nikdy. Jestli horké léto ptinese néja-
ké priznivé vysledky, budou to vysledky ,,béz-
ného* letniho prodeje, na které bych nepohlizel
jako na stahovani ¢ervenych ¢isel z jara.

Vasimi exportnimi trhy jsou napftiklad Ru-
sko, Némecko, Italie, Kolumbie. Budete ve
druhé poloviné roku vyvazet i tam?

Prioritou je pro nas nyni obnoveni doméctho
trhu. Vyvoz bude ovlivnén i situaci v zahrani-
¢i, moznostmi piepravy, opatfenimi danych
stati a podobné. Ale samoziejmé, hodldme co
nejdfive obnovit i dodavky na zahrani¢ni trhy,
jakmile to jen bude mozné. Nagimi hlavnimi
odbérateli piva jsou Slovensko, Polsko a N¢-
mecko, ¢ili tam budeme smérovat vét§inu na-
$ich exportnich aktivit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




Jak dobre sefovat na dalku

Na &eském trhu pusobi personalné-poradenska spoleénost Quanta Human
Resources CZ s.r.o. od roku 2017. Ve svété ma firma pf¥es 40 poboéek — kromé
Ceska také v Itélii, kde se od roku 1997 nachazi hlavni sidlo firmy, ve Svycarsku,
Spojenych statech a Rumunsku. Od 1. ledna 2020 vlastni Quanta znacku
JobConnector. Quanta se specializuje na hledani velmi kvalifikovanych lidi

v letectvi, lodafstvi nebo v produkci Zelezni¢nich vozidel, JobConnector se vénuje
naborim lidi ze zemi mimo EU pfevazné pro vyrobni firmy v automobilovém
primyslu a logistice. Tomas Surka, generalni feditel spolecnosti, se zamyslel nad
tim, jak byt dobrym $éfem na dalku. Inspirovala ho jarni koronavirova situace:

Pandemie i nadéle nechava fadu zamést-
nanctl pracovat ze svych domovi. Jak by si
méli s kolegy na home officu poradit jejich
séfové?

Ur¢ité by neméli podlehnout obavam
z nedostate¢ného dozoru. Uz mésice
trvajici nouzova opatteni uvéznila

v domécich ,,kancelarich® velké
mnozstvi pracovnikd. Stéle vice pre-
vlada dojem, Ze pracovat na dalku
mozné je, a lidé se pfi tom chovaji
zodpovédné, neflakaji se a skutecné
odvadéji ocekavané vykony. Proto by
$éfové neméli propadat predstavé, Ze
své podfizené musi vzdéalené neustd-
le kontrolovat. Pokud nékdo takové
obavy ma4, asi mu v tymu schazeji li-
dé, na které je spolehnuti.

Je na misté se ptat, zda podfize-
nym doma néco nechybi k tomu,
aby mohli pracovat efektivné?

Cas od ¢asu zcela urcité. Vyjadrite
tak zdjem o né, coz vétsinou potési.
Je také nutné zajistit snadny pristup
k dtilezitym dokumenttim a nastavit
procesy tak, aby v$ichni ve zvladali
na podobné trovni.

Co je jesté hodné podstatné?

Podfizeni by méli védét, jak jejich kolektiv
funguje i bez osobniho kontaktu. Dobry $éf
musi dat svému tymu vedenému na dalku jas-
nou predstavu o tom, jaky ma pracovni tyden
strukturu a Fad. Tyka se to napriklad pravidel-
nych porad. Aby zaméstnanci méli prehled

o vSem, nac jsou zvykli z kancelare.

Neni nékdy prece jen lepsi setkat se?

Bézné neboli operativni schuzky Ize vyridit na
dalku s pomoci videokonference. Tuto zkuse-
nost si podle v§eho firmy odnesou jako po-
naucenti i dobrou praxi z koronavirové epide-
mie. Nékteré typy schiizek si v§ak zadaji
vyhradné osobni kontakt. Jde naptiklad o prv-
ni setkdni s klientem nebo se zdjemcem o pré-
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ci v tymu. Tyka se to i zdvaznych strategickych
vyjednavani. Ty je prosté lepsi délat naptimo.
Pres videohovor nemuzete protistranu vnimat
tak dobrte jako na Zivo. Mohou vam uniknout
nékteré dulezité detaily.

Tomas Surka

Emoce jsou dilezitym prvkem pf¥i obchod-
nich schlzkach, na nich €asto zalezi, jak se
business vztah vyvine. V poslednich mési-
cich vsak osobnich setkani probéhlo dale-
ko méné, nez byva zvykem. Jak tedy opti-
malné ladit komunikaci z domova, aby vse
dobfe dopadlo?

Ur¢ité je dobré, pokud se opravdu nejde sejit
osobné, domluvit se alesponi na spole¢né vi-
deokonferenci. Abyste obchodniho partnera
vidéli prinejmensim takto zprostfedkované.
Nonverbalni komunikace je ¢asto minimélné
stejné vyznamnd jako to, co feknete. Doporu-
¢uji také pti uzavieni takového obchodu neza-
pomenout zorganizovat osobni setkani hned,
jak to situace umozni.

www.freshtime.cz

Pfi videokomunikaci neni radno podcerio-
vat jisté zasady...

Videokonferenci s podfizenymi je lepsi vést
z uklizeného pracovniho koutu, stolu nebo

z mista, které takové prostredi pripomina.
Ur¢ité neni vhodné volat svym podiizenym
z loznice a v pyZamu. Neformalni odév viak
nevadi, nejlépe je ale se obléct tak, jak je séf
zvykly z bézného kancelarského provozu. Sa-
moziejmosti by méla byt domluva s rodinou,
ze neni vhodné volajiciho pfi poradé s kolegy
vyruSovat. Pozor na smérovani kamery a na
obleceni. Pfedejdete tak trapastim.

Myslite si, Ze se podnikateliim a manaze-
rim z domova pracovalo v bfeznu az kvét-
nu svym zpusobem komfortné? Nebylo to
pro lidi, ktefi jsou tymovymi hradi,
az prilis sklicujici?

Zalezi na osobnosti kazdého a také
na podminkach, které doma ma. Ji-
nak se pracuje z domova, kdyz mate
plné vybavenou pracovnu a klid a ji-
nak z kuchyné, kde si vadi pozornost
vyzaduji ti déti. Urcité ale existuji li-
di, kterym trvaly home office nevy-
hovuje a ja mezi né také patfim. Do
kancelare jsem se tésil a Sel jsem do
ni hned, jak to bylo trochu mozné.

Uzivali si tito lidé zmén, které na-
staly v jejich profesnim Zivoté,
anebo to bylo tolik novych zkuse-
nosti a podnétu, Ze byli spis radi,
Ze to vlbec prezili?

To se velmi lisi podle oboru, ve kterém
kdo putisobi. Nekteri to méli skutecné
jako necekanou dovolenou, néktefi
byli a jsou ve velkém stresu a obavach
z budoucnosti. A néktefi pracovnici se
pres noc proménili na krizové mana-
zery a méli prace daleko vice nez pred
vypuknutim koronavirové krize.

Pro Zeny-$éfky byl home office asi dost vy-
Eerpavajici, protoze mnohé z nich si stézo-
valy, Ze musely o sto procent zménit styl

a organizaci prace, aby doma stihly jesté
uvarit, udit se s détmi, zvladat sport, pro-
chazky i vzdjemnou komunikaci... Co do-
porudit, aby se ¢lovék v takovém pfipadé
nezblaznil?

Téch tipti a rad se v posledni dobé objevilo
opravdu hodné. Podle mé je nejdulezitéjsi
umét oddélit pracovni ¢ast dne a tu domaci,
byt jsem cely den doma. V opa¢ném piipadé
to miiZe vést k nonstop préci a vycerpani,
nebo naopak k poklesu vykonu.

ptala se Eva Brixi



cesta k zakaznikovi

Cukrari i fotografové zacali fungovat online

Poskytovatel e-shopovych Feseni Shoptet
zaznamenal béhem karantény prudky
narust novych e-shopu z fad poskytovatelt
lokalnich sluzeb. Béhem poslednich

dvou mésict na platformé vzniklo pres
420 internetovych obchodu, které
nahradily provoz do¢asné uzavienych
kamennych poboéek. Patfi mezi né
kavarny, cukrarny ¢i vinarny, ale také treba
kadefnictvi nebo fotografické ateliéry.

Online prodej vouchert nebo rozvoz jidla na
objednavku pro tyto podniky ¢asto predstavo-
val jedinou moznost, jak pokracovat v podni-
kani. Vice nez 70 % z nich si ale svij e-shop
planuje ponechat i nadale.

Povinné uzavteni provozoven bylo pro znac-
nou ¢ast podnikd diivodem pro ztizeni vlastni-
ho e-shopu. V rdmci nejvétsi ceské platformy
e-shopovych feseni Shoptet vzniklo béhem ka-
rantény 420 takovych internetovych obchodu.
»Jde zejména o poskytovatele lokalnich sluzeb,
jako jsou kavarny, cukrarny, vinarny, ale tfeba

i kadefnictvi nebo fotograficka studia. Pfed ka-
ranténou mélo u nas svij e-shop 32 % podnikd
s kamennou prodejnou, po karanténé se jejich
podil zvysil na 34 %, uvedl Miroslav Udan,
CEO spolecnosti Shoptet.

Podniky z oblasti gastronomie a pohostinstvi
si e-shopy zfizovaly pro online objednavky
dovozu jidla a ndpojt nebo jejich vyzvednuti

z vydejnich okének. Na Shoptetu jich béhem
karantény vzniklo 120, vétsina z nich ma navic
v planu fungovat online i nadale. ,,Po uzavteni
nasi provozovny nasledovalo nékolik dni obav
o budoucnost. Nakonec jsme pomoci e-shopu
vytvorili online kavarnu, abychom se opét
mobhli dostat k lidem. Nabidka je jednoducha,
ale funguje to. Hosté zareagovali velmi rychle
a jsou radi, Ze existuje zptisob, jak nds mohou
podpofit. E-shop je pro nés dal$im krokem,
otevird nové moznosti a rozhodné si jej nechd-
me i poté, az bude kavarna opét v provozu,*
fekla Anna Biolkov4, zakladatelka kavarny

a hostelu Pribéh z Tynce nad Sézavou.

foto Pixabay

E-shopy provozovateli kadefnictvi nebo foto-
grafickych ateliérti zase nabizeji moznost za-
koupit online predplacené poukazy na konkrét-
ni sluzby. ,Podobné jako u restauraci vznikaly
iv téchto segmentech vylozené krizové e-sho-
py: tedy rychle a bez velkych ptiprav. Dulezité
pro né bylo zprovoznit novy prodejni kanal,
ktery mize fungovat kdykoliv, bez ohledu na
aktualni situaci. Velkd ¢ast z nich ale zvazuje
pravé to, ze si e-shop ponechd i do budoucna,
az se vée vrati k normalu. Karanténa totiz mno-
ha podnikiim ukazala, Ze internetovy obchod
muZe byt nejen vyhodou, ale mnohdy i nutnos-
ti,“ dodal Miroslav Udan. (tz)

| bez lepku

si muzete pochutnat

Trpite intoleranci na pSenicny lepek? Nebo chcete télu odlehéit od nadmérné
konzumace této bilkoviny, ulevit svym zdravotnim problémuim ¢i zhubnout,

a citit se tak lépe?

Vitacelia, fada bezlepkového peciva od Penamu, je urcena predevsim pro lidi trpici celiakii,
jeho vynikajici chut i viini si mohou ale doprat i ti, kteti se chtéji zdravé stravovat. VSechny
vyrobky z fady Vitacelia s novym atraktivnim balenim spole¢nost pece ve vlastnich pekar-
néch na Slovensku, v CR jsou k dostani v obchodnim fetézci Tesco. Vitacelia zahrnuje néko-
lik druhi bezlepkového peciva, a to jak slané, tak sladké. (tz)

Muz, ktery vi, co chce




Vymyslime, vyrabime a prodavame

Jan Bednar

JE

.

Vsichni potfebujeme jist. Nékdo vSak musi zaset, sklidit, zpracovat.
Dnes je zemédélstvi stéle vice o inovacich, zvySovani produktivity prace,
novych az prevratnych technologiich. Na potencial pidy, moZnosti

a zmény klimatu ¢i lidskych zdroji nahlizi také konstruktéfi a vyrobci
zemédélskych strojii daleko vice nez kdy jindy. Uspésné si vede ¢eska
rodinna spole¢nost BEDNAR FMT s.r.o. z Prahy. Obchodniho feditele

Jana Bednéfe jsem se zeptala:

Vase firma se profiluje jako rodinna. Pro¢
jste zvolili tento model podnikani?

BEDNAR FMT se dfive jmenovala STROM
Export a byla soucasti skupiny STROM Cen-
trum, kterou zakladal a spoluvlastni muj otec.
Ja ptisel do firmy STROM Export v roce 2006
a muj bratr v roce 2008. Otec v ramci skupiny
sménil akcie se svymi obchodnimi partnery
v roce 2013. Soudasti zmény vlastnictvi bylo

i pfejmenovani firmy. Vybrali jsme jméno fir-
my vychazejici z naseho piijmeni, protoze
jsme si chtéli stat za svymi produkty a byt na
né hrdi. Mit pfijmeni na produktu znamena
zdvazek, jste tak s produktem stoprocentné
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spojeni. Mé i brachu nas obor nesmirné bavil
a bavi, tata to zfejmé vycitil, a proto sménil ak-
cie a presli jsme na rodinny model podnikani.

Na trhu pusobite 22 let a za tu dobu jste
urcité nasbirali fadu zkuSenosti. Jaké jsou
ty zésadni?

Nejzasadnéjsi zkusenost — diverzifikace rizik
spojenych s mnoha trhy. Kdyz vam nefunguje
jedna ¢ast svéta, tak prodavite do jiné. N4§
podil exportu je okolo 90 %. Je to ovSem o vel-
ké vuli a velkych pocate¢nich investicich. Nyni
usilovné pracujeme na produktové diverzifi-
kaci. Je to béh na nékolik let. Toto funguje.

www.freshtime.cz

pod vlastni znackou do celého svéta

Nejprve jste zemédélské stroje prodavali
do zahraniéi, nyni je pfedevsim vyrabite.
Co vas vedlo k tomu, abyste zékaznikiim
nabidli vlastni feseni?

Duvod byl prosty, sami vyrabite, sami odpovi-
date za kvalitu a miiZete ji ovlivnit. Toto byl
hlavni davod. Také vyssi pfidana hodnota, uz
to neni tak, ze za korunu koupite a za dvé pro-
date. To uz davno nefunguje. My vymyslime,
konstruujeme, vyrabime pod vlastni znackou
a prodavame do celého svéta.

Kdy jste zaloZili oddéleni vyvoje? A kolik
stroju je jiz vasi konstrukce a v éem vase
know-how déva odbératelim tu nejvétsi
pfidanou hodnotu? Jinymi slovy — co vase
stroje vSechno umi?

Oddéleni vyvoje jsme zalozili v roce 2003. Byl
to jeden konstruktér. Nyni mame ve vyvoji
zhruba 35 pracovnika. Co je dobré znameni,
ze se k nam stdle hlasi novy konstruktéri! To je
dukaz, Ze to nedélame $patné. Zkonstruovali
jsme hodné strojii - nevim kolik presné. Nej-
vice miize byt nae firma hrdd na projekt se-
cich stroju, ktery jsme spustili pred péti lety
aloni prodali ptes 100 kust. Téméf cela kon-
kurence m4 seci stroje ve vyrobnim programu
nejméné 20 let, mnohé z nich jsme predehnali
a jiné dohdanime. Snazime se stroje délat podle
doporuéeni nasich VIP zékaznika, podle no-
vych systému precizniho zemédélstvi a v ne-
posledni fadé podle novych pozadavkii na
ekologicky zptisob rostlinné vyroby. Neni leh-
ké toto vée skloubit.

Podle jakych poznatku ¢i pravidel inovuje-
te? Berete v tvahu to, e je v Cesku stale
vétsi sucho, Ze stroje nemaji byt nadmiru
tézké, s co nejjednodussi udrzbou, vétsi
produktivitou?

Sucho je v nasi firmé nejvétsi téma. Nasi agro-
nomicti poradci maji s konstruktéry pravidelné
meetingy, a jenom fesime, jak udrzet vlahu

v zemi. U stroji jsme zménili pracovni ¢asti,
tak aby dochdzelo k co mozna nejmensimu vy-
susovani. Jde o cely soubor opatteni, ktery je
nutné zménit, a nastavit spravé agrotechniku.

Mate svoji praci podloZenou také néjakym
patentem &i primyslovym vzorem?

Patentové oddéleni jsme zalozili teprve pred
dvéma lety. Byli jsme takovi nazdarkové a di-
vili se, Ze nase napady vyuzil chytfe nékdo ji-
ny. Stale se ale v tomto odvétvi u¢ime, jiz ne-
jsme tak naivni. Patentd a primyslovych
vzort mame nékolik.



Investujete nejen do realizace népadd, ale
také do vystavby, nedavno jste uvedli do
provozu novou montazni halu, pokradujete
dal. Nepfepada vas nékdy myslenka, Ze je
to vSechno zbytecné, Ze se ty prostfedky
nikdy nevrati?

Pokud mate velkou celosvétovou sit, ktera se
skladd z prednich prodejcti zemédélskych
stroju, investovat musite. Ty jste ziskali velky-
mi naklady na zahrani¢ni pobocky, které vam
i nékolik let prodélavaly, a pak za podpory za-
hrani¢ni pobocky ziskate top dealery (prodej-
ce). Neni nic snazsiho, nez je ztratit. Neztratite
je jen, kdyz jim date produkty s myslenkou

a kvalitou - ty oni za¢nou ve velkém prodavat,
kdyz jim ale nedate vyhovujici dobu dodéni
produktu, tak vée, co jste predtim udélali, bylo
k nicemu. Je to dlouholetd prace s velkymi in-
vesticemi do lidi, vystavba jiz je pfirozend
soucast a dusledek vyvoje firmy.

Vypovidaji dosavadni obchodni vazby

o tom, Ze zemé&délstvi bude stile vdéénym
oborem s rostoucim celospolecenskym

a ekonomickym vyznamem? A bude v ném
prostor pro technologie, jeZ zvysi vynosy,
pudé dodaji potiebnou péci, lidem ulehé&i
a zpfijemni praci?

Vzdy to tak vypada, ale pred covid-19 byl ze-
médélec pobirac dotaci, péstitel fepky, a nicitel
ptirody, protoze po-
uziva glyfosat. Po-
tom, co byly prazdné
regaly, si snad néco
lidé, kteti nemaji
hlavné diky jedno-
strannym médiim
ponéti, o ¢em zeme-
délstvi je, néco uvédomili. Zemédélstvi je obor,
ktery md zajistit potraviny, a to za néjakou ce-
nu, ktera celé spole¢nosti, opakuji celé spolec-
nosti, zajisti vyzivu. Minuly tyden jsem potkal

Vse je dulezité, ale nejvice z toho
je to nadseni. Bez nadseni
muzete mit vizi, odvahu, i mozna
cile, ale nedosahnete jich.

Zaklad rodinné firmy — otec Ladislav Bednar

(uprostied) a synové Vojtéch (vlevo) a Jan

pana v hospodé na pivu, kdyz se dozvédél, ze
pracuji v zemédélstvi, tak spustil, tak jako vzdy
a vSichni: dotace kradez, fepka hriiza, glyfosat
smrt. Ja odpovim jako vzdy: dotace zrusit, ale
celoevropsky. Repka je zlepsujici plodina, diky
které zemédélciim alespon trochu vychdzi eko-
nomika, dejte za rohlik pét korun a budou pés-
tovat pSenici, no problem. Glyfosét se bézné

v 95. roce pil béhem prezentaci, ti lidé, co pili
panaky glyfosatu, stéle Ziji... Opravdu da matka
samozivitelka pét ko-
run za rohlik? Pan,
ktery jezdi Superbem
a je podnikatelem,
manazerem nebo
dobre placenym ured-
nikem, na to ma jiny
nézor... Ale co ona?
Technologie jsou jedina cesta, lidé v zemédél-
stvi nejsou a nebudou. Zastropovanim veli-
kosti parcel bude potteba lidi daleko vice. Tak
uvidime, jak to dopadne...

Muz, ktery vi, co chce

Kde viude jiz vase stroje pomahaji? Kam
byste jesté radi zamifili?

Export nam déld 95 % trzeb. Vyvazime nyni
do 38 zemi, véetné Austrélie, Afriky nebo
Ciny. Mym velkym snem a cilem je nyni Se-
verni Amerika, kam se chci na par let presté-
hovat.

Vsechen ten potenciél rostouci firmy je po-
tfeba spravné manazersky uchopit. Ne
kazdy to umi. Co si myslite, Ze je dnes pro
fizeni lidi a spravovani majetku nejdilezi-
t8jsi? Odvaha? Vize? Cil? MoZnost sebere-
alizace? Kazdodenni nadsSeni a radost z to-
ho, co &lovék déla?

Ve firmé, kterd ma stovky zaméstnanct a za-
méstnava lidi od Ciny aZ po Kanadu, potte-
bujete manazery, ktefi vam pomohou fidit,

a na které se mtiZete spolehnout. Poradi, maji
chut prosadit svij nazor. Ve je dulezité, ale
nejvice z toho je to nadseni. Bez nad$eni mii-
Zete mit vizi, odvahu, i mozna cile, ale nedo-
sahnete jich.

Stale castéji se mluvi o hledani talentd,
neobvyklych metodach vedeni, original-
nim pfistupu, experimentu, sile osobnosti
v &ele firem. Je to opodstatnéné? Co si
pod tim pfedstavujete?

Nevim, jak se hleda dobry talent pro vyro-
bu, nerozumim tomu. Myslim, Ze ale vim,
jak vypada talent pro obchod a marketing

v nasem odboru. Zédkladem je prehled

o oboru a naddeni, vSechno ostatni se clovék
naudi, véetné cizich jazyku. Ja vzdy ukdzu,
poradim a pak chci, aby to ,,talent zopako-
val, a pokud mozno vy$perkoval. Pak dostane
davéru a volnost, tu bud zklame/zneuzije -
parkrat jsem se velmi mylil, nebo nezkla-
me a pak muzZe postupovat dal ve firemni
hierarchii.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




pohodli a estetika

Boty v nasi hlave

Byvaly doby, kdy jsem utikala z jednoho pracovniho jednani na dalsi
i v parném lété po prazskych dlazebnich kostkach na vysokych
podpatcich. Uzivala jsem si to, chtéla jsem se libit, patfil mi svét. Dnes mi

je o nékolik desitek let vice a nic moc se nezménilo, az na jedno: prvoradé

je pohodli. Neni-li, odmita hlava pracovat. Kdyz boli nohy, mozek
neposloucha. A tak pfi koupi novych boticek nezaméfuji pozornost jen na
to, jak moc jsou napadité, krasné, barevné a okouzlujici, ale hlavné

k jakému tcéelu mi budou slouzit a jestli v nich néco vydrzim. A chvalim ty
vyrobce, ktefi mysli i na nasi psychiku, ktefi védi, co kvalitni bota ¢lovéku
véechno pfinasi. Jednim z takovych je SANTE - zdravotni obuv s.r.o.
Majitele firmy Dominika Sprunka jsem se proto zeptala:

Dominik §prunk"

Zalozil jste podnik, ktery si vzal za cil na-
ucit nds spravné obouvat. Co vas vedlo
k této cesté?

Kratce po revoluci jsem si v§iml, Ze lidé se za-
¢inaji Castéji poohlizet po vécech, které jsou
vice zdravé ¢i zdravi prospésné. Zacali vice
sportovat a dbat o sebe, zacali se zajimat o vie
bio, a zacali po dlouhych letech upfednostno-
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vat ¢eské vyrobky. Toto v§e mé vedlo tento
rozvijejici se prostor vyplnit i nasi zdravotni

obuvi SANTE.

Mél jste sdm Spatné zkuSenosti z bot, kte-
ré jste musel nosit?

Ani ne, moje mama pracovala ve zdravot-
nictvi a snazila se ndm takové boty kupovat.

www.freshtime.cz

Bylo jich ale zoufale malo a velice omezeny
vybér.

Neni riskantni nabizet lidem obuv se zdra-
votnimi benefity, kdyz vétsina vybira jen
podle toho, jak se jim které botky libi?
Ano, je to risk, ale hlavné je to o dost tézsi
takovou obuv vyrobit, protoze musite sklou-
bit pohodli a estetiku. Uzké a malé botka je
pochopitelné hez¢i neZli $irsi a velkd. Navic
pri zasazich do klasickych technologii musite
délat vétsi série nebo si ty zmény jednoduse
zaplatit.

Jak pfispivé optimalni obuti k dobré nala-
dé, vykonnosti, spravnému drzeni téla,
kvalitni funkci lidského organizmu?

Jsem presvédcen, Ze prispiva velmi. Pokud se
citite v pohodlnych botkach komfortné, po-
kud se bolest zad postupné vytraci a dochdzi
ke spravnému prokrveni, tak se preci musite
citit Iépe. Pochopitelné toto se odrazi i na lid-
ské psychice.

Lidé z businessu dbaji na svou image a vé-
di, Ze prvni dojem boduje. Podle toho se
také oblékaji a obouvaji. A zejména zeny
posléze opoustéji nejruznéjsi jednani

a spoledenska setkani se slzou v oku a na-
hradnimi teniskami v kabelce... Jak moc

ovliviiuje pohoda v boté nasi hlavu?

Spravné obouvani tkvi i v tom, Ze se mate né-
kolikrat za den (podle ptilezitosti a ¢innosti)
prezout do raznych bot. Na ,teniskach v ka-
belce” tedy nevidim nic $patného. Takze jed-
nani miize probéhnout v lodickach na jehlach,
kdyz pred a po jednani doptejete svym noham
dostatek pohodli. Mimochodem i nékteré lo-
dicky mohou byt pohodlné!

Neplanujete pFipravit business kolekci?
Reprezentativni, krasnou, trosicku vystfed-
ni, ale zaroven takovou, aby pfinasela ten
nejvyssi zdravotni komfort tam, kde se
$éfky a $éfové hodné nabéhaji? Treba na
veletrzich, vystavach, prezentacich? Aby-
chom ,tu dfinu” zkratka vydrzeli i v tfice-
tistupriovych vedrech?

Stale se o to snazime, ale pfi prizkumu jsme
dospéli k nazoru, Ze se neda zavdécit kazdé-
mu, a tak to vzdy sklouzne k takové konzer-
vativnéjsi klasice. Miij nazor je, Ze jedny

z nejpohodlnéjsich bot jsou sportovni boty,
protoze jsou vyvijeny na velkou zatéz. Navrh-
li jsme napiiklad tedy panskou spole¢enskou
obuv Pegada na sportovni podesvi. Zakazni-
kiim ale vadilo, Ze v zadni ¢asti je trochu vi-
dét vzduchovy polstaf, ktery zajistuje maxi-



malni komfort pti doslapu. Je to tedy o kom-
promisech. Neni nikdy lehké vse skloubit,
a jesté za priznivou cenu.

Z jakych poznatki vychazi vase firma pfi
konstrukci novych model(i? Méni se noha
clovéka? Treba v souvislosti s Zivotnim
stylem?

SANTE - zdravotni obuv vychazi predevsim
z na$ich uspé$nych modelt, které se snazi-
me je$té vice vylepsit, plus nabidku rozsirit.
Dale pak se snazime adaptovat uspésnou
zahrani¢ni obuv na ¢eskou nohu. Malokdo
si uvédomuje, ze Cesi maji jiné parametry
nohy nez napiiklad Italové, nebo dokonce
Cinané.

Ano, noha ¢lovéka se vyviji a podle nasich
poznatkil v poslednich letech i dramaticky.
Naptiklad v devadesatych letech byl z kazdo-
ro¢niho méteni détskych nohou evidentné
znét nastup prodeje levné asijské obuvi z trz-
nic. A my konkrétné u naseho nejprodava-
néjsiho artiklu pozorujeme v priibéhu zhruba
20 let pramérny ndrtst vice nez o pul ¢isla!
Lidé prosté maji stale vétsi chodidlo.

Mnohé firmy v ramci své firemni kultury ne-
dovoluji zaméstnancim prezouvat se, musi
reprezentovat. Co zvolit napfiklad z vasi
nabidky, abychom méli trochu pohodli?

Firemni kultura je dtilezita, ale v poslednich
letech se da pozorovat ur¢ité uvoliovani. Ja ja-
ko zaméstnavatel sleduji pfedev$im vykon.
TakZze nasi zaméstnanci maji narok na firemni
obleceni a obuti, ale nikdo jim to nevnucuje.
Doporucujeme tedy véem lidem, aby navstivili
1ékérnu, zdravotni potieby nebo piimo Ateliér
zdravého obouvani, kde si mohou obuv po-
radné vyzkouset a porovnat.

Kolik prostfedki stoji navrhnout a vyrobit
novy model? Spolupracujete s externimi
designéry, nebo mate vlastni vyvoj, Iékare
a kreativce?

To je velmi specifické. Vyménite prezku, barvu
a mate novy model s minimdlnimi néklady.
Ale vytvofeni nové podesve stoji zhruba

20 000 az 50 000 na jednu velikost! Zalezi na
pouzité technologii. Dale pak musite investo-
vat do vysekovych nozii, $ablon a novych rtiz-

Muz, ktery vi, co chce

pohodli a estetika

Lermen AR B
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SANTE - zdravotni obuv s.r.o. dlouhodobé obouva celou B
rodinu Slanskych z Hostivic, kterym se postéstila ¢tyrcata \

nych zafizeni. Designéry mame jednak svoje,
ale i externi. Zalezi na modelu a technologii.

S ortopedy také radi spolupracujeme (napf.
MUDr. Picek z ORP). Snazime se jejich po-
znatky vetknout do nasich novych i stavajicich
vzoru. S kreativci je to tézsi. Jejich stfih tfeba
nesedi nebo nelze za rozumnych nékladu vii-
bec vyrobit. Na obuv se nejvice hodi designéfi,
kteti maji néjakou zkusenost s vyrobou bot ¢i
dokazou botu sami ud¢lat.

Cesi jsou zahradkai, v zeleni davaji odpo-
¢inout hlavé. A ,,ven” si berou casto odlo-
Zené botky, které byly pivodné uréeny
k upIné jinému uéelu... Nevadi vam to?
Nestélo by za to zacilit timto smérem?

Je to jejich volba, ale $koda, Ze si tito lidé ne-
uvédomuji, Ze kdyz ted za obuv usetfi, tak

v pozdéj$im véku je to bude limitovat. Navic
za specidlni obuv a rtizné doktory utrati mno-
hem vice penéz. Osvéta je spravna, ale aby by-
la dtivéryhodnd, méla by byt vedena ze strany
statu, pojistoven, COA apod.

ptala se Eva Brixi




dobry napad

Vezmeéte si zastavény prostor zpét!

AzZ dvé tietiny prostoru vsech garazi, sklept, dilen, ale i komerénich skladu
jsou zaneseny odloZenymi vécmi. To je spousta cenného mista, které lze
ziskat zpét, tvrdi ¢esky podnikatel a inovator Tomas Medficky z firmy
REPONIO s.r.o. Na cesky a evropsky trh pfisel se zavésnym FeSenim
stejného jména — Reponio, které diky své variabilité vyhovi potfebam

-
Tomas MedFicky |

Kde jste se inspiroval pfi vyvoji systému?

UKklid gardZze nebo dilny mé osobné vzdy roz-
ciloval. At jsem véci v krabicich a na policich
jakkoli preskladal, prakticky efekt byl témér
nulovy. Béhem chvilky mi vSe rozhazely déti,
které hledaly tfeba mi¢, anebo ja sam, kdyz
jsem ve zméti krabic posklddanych na sebe
opét po nééem patral. Zavésny systém jsem
objevil v USA a Kanadé, kde je zabéhnuty pres
deset let prevazné v domacnostech. My ho
prizpusobili evropskému trhu predevsim pri-
slusenstvim k zdkladnim panelim - rtizné ha-
ky, drzéky, jejich design a barevné provedent.
Slibny potencial ma systém také v komeréni

a pramyslové sféfe, které vyzaduji u¢inné vy-
uZiti prostoru a Zivotnost.

Vasim mottem je ,povéste to vys"”. Co
véechno lze na sténach uskladnit?

Ve vétsiné skladovych prostor je podlaha za-
stavénd odloZenymi vécmi, které se nikam ji-
nam nevejdou. Zavéseni na zed pfitom nema

vy v

téméf zadné limity. Diky zdvésnym panelim

domacnosti i pramyslovych hal.

a rozmanitému prislu$enstvi mizeme mit na
o¢ich a hned po ruce vse, od titérnych mali¢-
kosti po objemné neskladné predméty.

V pfipadé domacnosti tieba jizdni kolo ne-
bo stfesni box na auto?

Ano! Nosnost panelu je az 200 kilogramt na
metr ¢tveredni a jeho instalaci pomoci zaveés-
nych list zvladne kazdy, kdo vlastni vrtacku.
Na panel se nasledné sklada dalsi prislusenstvi
jako hdky, drzéky a police. Diky nim Ize pte-
hledné povésit téméf vse, at uz jde o sportovni
nacini, zahradni nébytek a vybaveni, naradi,
hracky a dalsi, cokoli podle fantazie.

V ¢em je takové uskladnéni vyhodnéjsi nez
klasické ulozné boxy a police?

Népad rozmistit véci po sténach neni nic nové-
ho. Regaly a skfiné ma v garazi ¢i dilné kazdy.
Vtip je v tom, Ze zavésny systém funguje jako
skladacka, ktera maximalné reflektuje aktudlni
naroky uloznych prostor. Ted potiebujete us-
kladnit kolo nebo kajak, za par let to muze byt
détska houpacka a zahradni nabytek. Zatimco
police napevno navrtané do zdi pfestanou dtiv
nebo pozdéji stacit, zavésny systém umi ,,rast”
s potfebami majitele. Jak se ¢asem méni koni¢-
ky, domdci zdzemi, vybaveni pro business, tak
se také snadno preskupi drzaky, haky a kose

v drazkach na zavésném panelu.

Jak by mohlo nové ulozné feSeni pomoci
obchodnikiim?

Pro komer¢ni ucely se dosud vyuzivaly zavés-
né systémy z tézké drevotrisky. Ty jsou nd-

ro¢né na manipulaci, a kdyz se poskodi, ne-
navratné ztrati sviij vzhled a barvu. Systém
Reponio uvadime na trh ve tfech vysoce
odolnych materidlech, ze stoprocentné recy-
klovaného plastu s moznou antibakterialni
upravou. Cenové se zakladni panely pohybuji
od 590 do 1490 korun, ptislusenstvi pak ko-
lem desitek az niz$ich stovek korun. Systém
je vhodny pro vnitfni i venkovni uZiti, panely
jsou snadno omyvatelné a k dostani ve vSech
zékladnich barvach. Tedy kromé cervené, na
kterou ma nyni pfislibenou exkluzivitu firma
zastupujici znacku Ferrari v Ceské republice.
Ta chce svym klientiim nabidnout tuto efek-
tivni vybavu do gardzi.

S jakymi dalSimi pozadavky na moznosti
uskladnéni se setkavate?

Plocha nemovitosti, at uz jde o byt, ¢i sklad,
je drahd, a nikdo si ji nechce zbyte¢né zasta-
vovat vécmi. U novostaveb kupujici velmi
hledi na dispozice a praktické vyuziti dlo-
znych prostor, které by nemély ubirat na
obytné plose. Spolupracujeme s developery,
jejichz klienti zavésny systém v kumbaélech

¢i garazich velmi vitaji - jednoduse jim Setii
cenné metry ¢tverecni, a tim i penize. Nejcas-
téji monitorujeme pozadavky na zavésny sy-
stém na miru v garazich, dilnach a sklepech,
pribyvaji poptavky po lep$im usporadani
technickych mistnosti a komor. MoZnosti sy-
stému v8ak sahaji mnohem dal a pro doméci
¢i obchodni prostiedi se specifickymi poza-
davky vyvijime a vyrabime komponenty pod-
le individualnich potteb.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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proziravé a vcas

Zivotni pojisténi mizete upravovat i v pribéhu
trvani smlouvy, mnohdy ziskate zajimavy bonus

Zivotni pojisténi ndm nemUze
vratit zdravi, ale maze dalsi Zivot
podstatné ulehdit. Pokud je
nastaveno spravné. Podle
priuzkumu, ktery si nechala
zpracovat Kooperativa, tomu tak
casto bohuzel neni. Jak upozornil
Petr Prochazka, feditel Useku
pojisténi osob v Kooperativé,
nastaveni pojistnych éastek

a pojistnych rizik by se mélo odvijet
od aktualni Zivotni situace klienta.

Jak by tedy mél klient své pojisténi nasta-
vit, aby splnilo ucel?

Nedavno jsme upravili naseho Pravodce, ve
kterém nasi poradci podrobné analyzuji po-
treby klienta. Na zaklad¢ analyzy pak navrh-
nou doporucenou pojistnou ochranu a roz-
sah pojistného kryti, tedy rizika i ¢astky, na
které by mél klient pojisténi uzavrit. Postu-
pujeme-li pak podle téchto parametrt a do-
poruceni pfi sjednani pojistné smlouvy, ma
klient jistotu kvalitniho a odpovidajiciho
pojisténi. Kdyz budeme konkrétni, tak pro
klienta, kterému vyhovuje Zivot single a ne-
planuje rodinu, je pojisténi pro ptipad smrti
nejspis zbytecné.

Ale pokud je Cerstvy otec novorozence? Pak
by jeho pojisténi smrti mélo toto dité zajis-
tit na nezbytné minimum az do doby jeho
prvniho vydélku. Zamyslet by se méli i ti,
co uz maji pojisténi sjednané a jsou napii-
klad ¢erstvymi rodi¢i. Navysit, upravit si li-
mity nebo sjednat nova pfipojisténi mohou
kdykoliv.

Zmifoval jste nastaveni rizik, existuje néja-
ké obecné doporuéeni, co zvolit?

Je to podobné jako s pojisténim domu nebo
bytu. Také si nepojistujeme rychlovarnou
konvici, ale je dtlezité mit dobfe pojisténou
celou domdcnost nebo déim. Casto se se-
tkdvame s tim, Ze klientim staci ziskat

z pojistky penize za zlomenou nohu nebo
za dvoutydenni neschopenku. KdyzZ nas ale
postihne vdZnd nemoc, miZeme se ocit-
nout na dlouhou dobu bez svého obvyklé-
ho prijmu. V ptipadé nasledné invalidity to
muze byt bohuzel natrvalo. Z naseho dri-
véjs$iho prazkumu vyplynulo, Ze téméf po-
lovina Cechti (42 %) neni na moZnost inva-
lidity ptipravena. Podobné tomu je

u infarktu myokardu.

Petr Prochazka

Uvédomuiji si klienti, Ze staé¢i malo a mo-
hou se dostat do vaznych finanénich
problému?

Jak uz jsem fikal, z prazkumu vyplyva, ze
napriklad na invaliditu neni pripravena té-
méf polovina Cechi. Podobné vysledky nam
prinesl i prazkum, kde jsme zjistovali, jak li-
dé vnimaji infarkt myokardu. Ve svém okoli
se s nim setkalo 60 % Cechd, ale jen 24 % li-
di vi, Ze je mozné si toto riziko pripojistit.

A ptitom pramérna doba léceni po kompli-
kovaném infarktu trva i nékolik mésicti. Coz
je doba, po kterou vam vyrazné poklesne
prijem. Navic se velmi pravdépodobné pti-
daji omezeni v béZném zivoté, kterd nasta-
nou po doléceni.

Je to typicka situace pro cesky trh, nebo
jsou lidé v zahranici zodpovédnéjsi?

Na vyspélejsich trzich, napfiklad v sousednim
Némecku, md pojisténi kryjici pfipadné prob-
lémy s invaliditou nebo vdZnym onemocné-
nim téméft kazdy, v nékterych zemich jako
naptiklad v Kanad¢, JAR, Jizni Koreji nebo

Muz, ktery vi, co chce

Australii patfi tento typ rizikového kryti mezi
nejzadanéjsi viibec. Celkové vnimdni nésled-
nych dopadii takového onemocnéni je v téch-
to zemich akceptovdano mnohem odpovédnéji
a s vysokym dutrazem. Proto se Kooperativa
trvale a dlouhodobé snazi o zavaznych one-
mocnénich a jejich dopadech detailné infor-
movat, podporovat jejich prevenci a zatraktiv-
flovat moznost jejich pojisténi.

Jakym zpUsobem, nabizite néjakou slevu?

Ne, systémem primych slev jit rozhodné ne-
chceme, nabizime ale u nékterych pripojisténi
zvyhodnéné, dvojnasobné plnéni, diky které-
mu chceme pojisténym v piipadech potvrzeni
onemocnéni usnadnit celkovou rekonvalescen-
ci a lé¢bu. Aktudlné vSem, ktefi si od 1. kvétna
do 31. ¢ervence 2020 nové sjednaji pojisténi
vaznych nemoci a trazt v ramci kteréhokoliv
pojisténi typu FLEXI, nabizime potencialni vy-
hodu vyplaty dvojnasobku pojistné ¢astky az
do vyse jednoho milionu korun v pripadé
vzniku infarktu myokardu. Nase nabidka plati
u novych pojistnych smluv i u dodatka ke sta-
vajicim smlouvam. (red)




na slovicko

Sila nadseni
a injekce znalosti

Poslouchala jsem rozhovor s jednou pani redi-
telkou jisté soukromé kliniky, ktera se speciali-
zuje na u nas ojedinély druh 1é¢by. Jeji znalosti,
a zdaleka nejen z pfislusnych obort, a hlavné
forma, jakou je predavala ndm ostatnim, mi
zlepsily naladu o tisic procent. Erudice, s jakou
o véech zaleZitostech hovotila, mne naprosto fascinovala, o to vice, s jakym
presvédéenim a nadSenim jednotlivé fakta podavala. Z jejiho projevu ply-
nul nezmérny optimizmus a rady pro kazdého z nas: divétujte si a délejte
si Zivot krdsny. Mate k tomu prostor i ¢as. Premyslejte a snazte se. Ovlivné-
te to, co Ize. Pouzivejte zdravy rozum. Budte vitézem, nikoli porazenym.
Myslim, Ze si jeji slova jesté nékolikrat pfipomenu. Bude to maly socidlni
doping, ktery kazdy z nds ¢as od ¢asu pottebuje. Eva Brixi, $éfredaktorka

V zameckych zahradach na Louceni

Zamecké zahrady na zamku Loucer jiz vitaji své navstévniky. Park
Ize vyuzit i jako misto odpocinku nebo ke sportovnim aktivitam.
Celkova rozloha o dvaceti hektarech nabizi klid i soukromi. Naptiklad bé-
hem nordic wolking ¢i pti dlouhych zdravotnich nebo romantickych pro-
chazkach nemusite nikoho potkat, vydate-li se do odlehlejsich mist parku.
Zamecka zahrada nabizi skvosty rovnéz milovnikim svétovych unikati,
téch naleznete v parku hned Sest. A to v podobé Prstového labyrintu, diky
kterému si budete ptipadat jako u Il Labirinto — v Cathedrale di san Marti-
no v italské Lucce. Navstévou louc¢enského Kamenného labyrintu se muize-
te prenést k The Bewarea Labirinth - Yzerfontein v Jizni Americe. Tisové
bludisté je na zamku Loucen vystavéno v podobném duchu jako je Igggar-
ten Schonnbrunn v Rakousku. Park ma rovnéZ svého Minotaura, podobné
jako Minotaurus — Cawdor Castle ve Skotsku. Travnaty labyrint stfedoce-
ského zamku Loucen pak pfipomind Labyrinth Seaton, Devon v Anglii.

A nakonec nové osvétlené zamecké priceli Louc¢ené evokuje podobu Edin-
burgh castle ve Skotsku. Celkové je na zimku Loucen a v jeho zahradach
k vidéni dvandct labyrintti a bludist. Tvoii tak nejvétsi Labyrintarium Ev-
ropy. Misto nabyva diky nim urcitou mystickou az tajemnou atmosférou.

MOSER a poklady z archivu

Spoleénost MOSER, a.s., nabidne svym zakaznikim jedineéné ko-
lekce z firemnich archivi. Ve vzorkové prodejné v Praze Na Ptikopé
ze svého depozitafe vystavi a nabidne k prodeji stovky kusi, které
vznikly za poslednich 50 let. V historii sklarny jde o zcela jedine¢nou
prezentaci, kterd bude zahrnovat limitované edice, sbératelské kusy

i vyjime¢né prototypy, které nebyly doposud ptistupné verejnosti.

V prvni vlné - tedy od 11. do 17. kvétna - oteviela firma expozici pro
své V.IP. zakazniky. Od 18. kvétna je prodejna pristupna pro verej-
nost. Cela expozice obsahuje pres 200 polozek — vaz, objektt, ale také
pres stovku drobnéjsich a ceno-
vé dostupnych kust, naptiklad
sklenicky, misky ¢i slanky. Za-
kaznici zde najdou také unikat-
ni dila slavnych vytvarnikd, na-
pt. Frantiska Viznera, Stanislava
Libenského nebo Karla Be¢vare.
Jednim z nejdraz$ich exponatt
je instalace pod ndzvem Cas,
jejiz hodnota presahuje milion
korun.

LVyuzili jsme dobu, kdy jsme
museli vzhledem k nouzovému
stavu uzavrit vyrobu, abychom prosli nase archivni zasoby a udélali si
analyzu toho, co z nich bychom mohli nabidnout svym zékaznikim.
Vznikla tak neopakovatelnd sestava z nasich dél za poslednich 50 let,”
uvedla spolumajitelka sklarny Katefina Zapletalova.

Historicky vznikaly labyrinty vzdy na mistech se zvlastni energii. (tz) § Postupny proces opétovného oZiveni firmy zahdjilo jiz 27. kvétna ote-
vieni prodejni galerie na Staroméstském ndmeésti. Tato nové upravena
partnefi www.freshtime.cz prodejni expozice v unikitnich
awr, _ hlstorlck}vlvc.h pr?storezc,h se pfi-
SadsS wizd aqua P alace tor'n Zarrrler1la,predevs1’m.na Ce-
Y oL S e ského zakaznika, ktery si miize
) prohlédnout ukazky sklarskych
www.uzeninybeta.cz www.aquapalacehotel.cz kolekei Moser a ukazku novinek
q q pro rok 2020. Zaroven zde nav-
Pro§9grltav’Fre§h Tl‘me . . . $tévnici najdou souhrnnou pro-
vychazi jako pfiloha casopisu Prosperita, rocnik 9, ¢erven 2020 dejni vystavu dél, které za svou
Vydéva RIX, s. 1. 0., Oceldfska 2274/1, 190 00 Praha 9 kariéru pro sklarnu navrhl své-
Séfredaktorka: PhDr. Eva Brixi-Simkova toznamy vytvarnik Jit{ Suhajek.
e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008 Firma se diva také do vzdalen¢j-
Séfredaktor www.freshtime.cz: Martin Simek, $1 budoucnosti. Sklafi proto za-
e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609 ¢ali 11. kvétna proces takzvaného ,,vzorovani‘. Zhruba do poloviny
Redakéni tym: Pavel Kacer, Jifi Novotny, Katefina Simkova ¢ervna v ném pripravi kolekce na druhou polovinu letosniho roku
Graficky design: Michal Schneidewind a na rok 2021.
Spole¢nost MOSER, a.s., je ¢eska sklarna se sidlem v Karlovych Varech,
Korektury: Mgr. Pavla Roznickova kterd vyrabi dila z vysoce kvalitniho bezolovnatého kfistalu. Firma po-
Tisk: Triang], a.s., www.trianglprint.cz I:r'IEI'IlgI = |:Ir'||'|I: kracuje v tradici exkluzivni manufaktury Moser, kterou v roce 1857 za-
Distribuce: 5 P Agency, spol. s 1. o. lozil v Karlovych Varech rytec a obchodnik Ludwig Moser. Dnes patti
Placené textové materialy jsou oznacené grafickym symbolem mezi pfedni ¢eské exportéry a reprezentuje tak celosvétové ceskou
T e N T sklarskou tradici. Moser je ¢lenem spolecenstvi Comité Colbert, které si
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net klade za cil udrZet a rozvijet tradi¢ni rukodélnou vyrobu luxusnich
predméta. (tz)
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Herni prumysl
jako soucast ekonomiky

Herni primysl je jiz dulezitou soucasti svétové ekonomiky, jeho vynosy loni
podle zjisténi analytického projektu Cesko v datech p¥eséahly 152 miliard dolard.
Stoupa také popularita streamovani, kterd p¥ispéla k profesionalizaci hraca

a rozvoji esportu. U nejsledovanéjsi hry League of Legends stravili loni divaci
dohromady 478,8 milionu hodin. Atraktivita esportu pfitahuje i sponzory, ktefi
do néj maji letos pfinést az 637 miliont dolart. Podle spoleénosti Deloitte ma
esport vyrazny marketingovy potencial s cilenim na mladou generaci — primérny

cesky divak je muz ve véku 18-21 let.

V celosvétovém srovnani lonskych vynost
herniho pramyslu vede Cina (34,4 mld. dola-
ri1) nasledovana USA (31,5 mld.) a Japonskem
(17,7 mld.). Ceska republika je se 157 miliony
dolart na 50. misté. ,,Na ekono-
mické uspésnosti videoherniho
pramyslu se ale nepodili jen pro-
deje her, na popularité stale vice
ziskava i herni streamovéni. Mi-
mo jiné pravé diky streamovacim
platformam jako Twitch, YouTu-
be, Facebook Gaming nebo Mi-
xer od Microsoftu probihd profe-
sionalizace celého odvétvi,“ uvedl
Tomas Odstréil z analytického
projektu Cesko v datech.

Herni Super Bowly

Loni byla nejpopularnéjsi hrou
populdrni League of Legends, je-
jimz sledovanim divaci stravili
478 794 474 hodin. Nejvétsi kon-
kurenci stejného zanru pro ni
predstavuje Dota 2 s 282,2 mili-
onu hodin. Celkov¢ je ale na dru-
hé pri¢ce sledovanosti Counter-
Strike: Global Offensive s dal$imi
dvéma miliony hodin navic.
Elektronické sporty maji podob-
né jako ty tradi¢ni i své oficidlni
turnaje. Nejvétsi uspéch mél loni
Svétovy sampionat pravé v Le-
ague of Legends, ktery v jednu
chvili sledovaly ¢tyfi miliony lidi.
Druhé misto drzi Svétovy pohar
Fortnite s 2,3 milionu, tfeti po-
tom Svétovd série ve Free Fire se
dvéma miliony divaku. Pro srov-
nani - stream findle ligy americ-
kého fotbalu (Super Bowl) sledovalo pramér-
né 3,4 milionu lidi.

Esport jako povolani

Zapasy a turnaje v esportech nejsou vyhodné
jen pro tviirce videoher a poradatele, motivuji-
ci jsou i pro hréce. Celkové nejuspésnéjsi je
dansky hra¢ Doty 2 Johan Sundstein s prezdiv-

kou Notail, ktery si hranim vydélal téméf
6,9 milionu dolarti. O 400 000 dolart tak pre-
vys$uje druhého Jesseho Vainikku z Finska.
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jen hréci Doty 2. Nejlepsi esportovec ve Fort-
nite je se tfemi miliony dolarti az na 12. misté
ter-Strike dokonce az na Ctyficatém.

Hraci videoher rovnéz maji své tymy. Tim

uz od roku 2000 a ma na svém konté 34,7 mi-
liardy dolart: z turnajovych vitézstvi. Ceska

Muz, ktery vi, co chce

foto Shutterstock

nové trendy

eSuba je celosvétove na 207. pozici s vyhrami
v hodnoté 358 000 dolart. V celkovém srov-
nani patti ¢eskym hraétim 42. pticka. ,Cesky
trh videoher pomalu, ale jisté ziskava na po-
pularité. Vétsi zajem fanouski, médii a firem
pritahne vice samotnych hraca, ktefi se bu-
dou postupné profesionalizovat, a diky tomu
ma Ceskd republika velky potencidl se v Ze-
bricku posouvat vyse. Severské zemé dokazu-
ji, ze se i staty nasi velikosti mohou pravidel-
né umistovat na prvnich deseti prickach

v zebticku vyher,“ sdélil Filip Mikel z pora-
denské spole¢nosti Deloitte. Zebricek nicmé-
né vedou Ameri¢ané se 138,6 miliardy dolard.
Za nimi s tficetimiliardovym rozdilem nasle-
duje Cina, na tfetim misté je Jizni Korea, jejiz
hradi si pripsali 89,8 miliardy.

Marketingovy potencial

pro sponzory

Za nejvétdimi piijmy esportu

(z 58 %) stoji sponzoring, ktery
ma tomuto odvétvi letos prinést
a7 636,9 milionu dolart. A to di-
ky firmam, které se rozhodly in-
vestovat do rychle rostouciho
trendu. ,,Na trhu funguje fada
profesiondlnich esportovych
agentur, které umi nabidnout fir-
mam $iroké spektrum moznosti
od sponzoringu profesionalnich
akci pres teambuildingy az po ta-
lent hunting. ZkuSenosti ze za-
hrani¢i ukazuji, Ze i brandy, které
s videohrami a technologiemi
pfimo nesouviseji, se na marke-
ting v esportu zacaly dlouhodobé
zamétovat,” rekl Matus Tutko,
advokat a odbornik na esport

z Deloitte.

Esport tak pro firmy prestavuje
jednu z cest, jak zaujmout mla-
dou generaci. Naptiklad prii-
zkum Ceské asociace esportu to-
tiz ukazuje, ze pramérny cesky
divak esportu je muz ve véku

18 az 21 let, ktery touto ¢innosti
travi jednu az tfi hodiny denné.
»Jako klicové pro ceské firmy
vnimame, aby k esportu pfistu-
povaly s vizi a dlouhodobou
strategii, nikoliv jednordzovym sponzorin-
gem. Vérnost esportu se firmam miiZe ¢asem
vratit vérnosti komunity, a umozni jim tak
potencidl esports vytézit na maximum. Pro
dalsi rozvoj ceské scény vsak bude dilezita

i jeji pokracujici profesionalizace, ktera jde
ruku v ruce s financovanim esportu,“ dodal
Matu§ Tutko. (t2)




O
Jezdéte U’
ekologicky

innogy je jednicka na CNG trhu v CR

¥ ‘% 9000
s
S
’ .

inNnogy

63 CNG stanic innogy

V nasi siti plnicich stanic testujeme
bioCNG - 100% obnovitelny plyn

v~ bioCNG nevyzaduje z3dné dodatecné Upravy motory
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v innogy Energo chce s bioCNG plnit limity ¢isté mobility
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