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Brambora je nejvétsi
vitaminova pilulka na zemékouli

Pravé uvarené rané brambory polité
maslem. Znate lepsi pochoutku?
Brambory jsou zeleninou, kterou jen
tézko nahradite. V Cechéch se ji dafi. Je
to kamaradka vsech moudrych kucharek
i vzdélanych $éfkuchafu. Je to poklad
pro nase zazivani, diamant na talifi.
Brambory z ¢eské produkce vynikaji
svoji chuti. Z pohledu bramboraia
patfila uplynula sezéna k tém
zdafilejsim. Letosni rok by se mohl
zaradit, co se Uspésnosti produkce tyka,
k roku predeslému. Podminky byly
dobré a zemédélci nehlasili ani
problémy s jarnimi mraziky jako u jinych
plodin. V roce 2019 byly v CR
péstovany brambory v zemédélském
sektoru na 22 894 hektarq, z toho
konzumni brambory na plose

14 000 ha. K tomu je tfeba pfipoéitat
plochu domécnosti uréenou k péstovani
brambor (vyméra do 1 ha), ktera ¢inila
5974 ha. K prednim firmam, jez pecuji

o to, abychom si na bramboréach mohli
pochutnévat, co hrdlo raéi, patfi
MEDIPRO AGRAS H. B., spol. s r.o.,

z Havli¢kova Brodu. Reditel Ing. Vlastimil
Rasocha je jejich velky znalec:

Byt kralem mezi péstiteli brambor stoji ur-
¢ité hodné usili i penéz. Co je dnes na pés-

Rozhodné se nepovazuji za krale v naSem
oboru. No a nejobtiznéjsi je vypéstovat a na-
sledné dodat na trh takové brambory, které
budou spliovat velmi rtiznoroda oc¢ekavani
zakaznikd.

Proc jste se na brambory zaméfili? Vysli
jste z tradice regionu, odkazu predkd,
moznosti domaciho trhu?

Péstovani brambor ma v Cechach a na Mora-
vé dlouhou tradici, ktera se d4 vystopovat az
do 17. stoleti. A¢ byl rozvoj jejich péstovani
velmi pozvolny, od 19. stoleti se brambory
zaradily mezi nase nejdulezitéjsi plodiny. To
je ddno samoziejmé i tim, Ze podminky pro
jejich péstovani jsou zde velmi dobré a do
zna¢né miry zejména na Vysociné piipomi-
naji jejich domovinu, tj. oblast Peru a Chile.
Jsem moc rad, Ze jsem mél prilezitost nava-
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zat na praci rodicu, ktet{ se bramboram vé-
novali cely Zivot.

Co povazujete za nejvétsi ispéch vaseho
rodinného podnikani?

Méme velmi stabilni tym spolupracovnikd,
ktefi jsou zdroven skvélymi odborniky.

Kolik hektard brambor letos mate a jaké
plany jsou do budoucna?

Brambory péstujeme asi na 250 az 300 hekta-
rech. Tuto plochu bychom chtéli zachovat
ivbudoucnosti.

Je tuto plodinu dnes tézsi vypéstovat,
nebo prodat?

Vypéstovat kvalitni brambory je vzhledem

k neustdle se ménicim a naro¢néjsim klimatic-
kym podminkam ve stfedni Evropé velmi slo-
Zité. Mnohdy se péstitelim prosté nepodari
spravné zareagovat a vysledek nesplni jejich
ocekavani, a to jak z hlediska vynosu, tak

i kvality. Kvalitni brambory si vzdy najdou
cestu na trh, je vSak otdzka za jakou cenu.
Mnoho let byly na ¢esky trh dodavany prebyt-
ky ze zahranici, které velmi tladily na cenu.
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Kvili tomu je péstovani brambor rizikové,

a CR tak pokryva pouze asi 70 % své potieby.
V poslednich letech cena brambor pravidelné
vzdy na jate eskaluje, protoze v jarnich mési-

cich jsme uz viceméné zavisli na importu.

Jak si stoji ¢eské brambory z hlediska
svych vlastnosti, jako je chut, skladovatel-
nost, odolnost vici chorobam, narokim na
prumyslové zpracovani? Osobné bych si
dovolila tvrdit, Ze nasSe jsou nejlepsi na
svété...

Klimatické podminky Vysociny jednoznaéné
poméhaji dotvatet plnohodnotnou chut

a vnitfni kvalitu brambor, tzv. indidnské 1éto
je vynikajici pro dosazeni plné vyzralych hliz.
To ostatné dokazuje i to, Ze ve videnské ku-
chyni jsou za nejlepsi brambory povazovany
tzv. BRAMBURYI, jejichz nazev odkazuje na je-
jich ptivod z Cech.

Vase firma vénuje pozornost novym odru-
dém. Cim se vyznaéuji? Mohou byt vyslech-
tény jesté lepsi brambory, nez zndme ze
zahradek nasich dédecka?

Vybér novych odrtid je klicovym zaméfenim
nasi spole¢nosti, na kterém spole¢né se $lech-



titeli spolupracujeme. Pro jednotlivé uzitkové
sméry (konzum, zpracovani na vyrobky a vy-
roba $krobu z brambor) jsou od vSech zainte-
resovanych specifické pozadavky, které se ty-
kaji naptiklad vegeta¢ni doby, odolnosti vici
chorobam a $kidctim, suchovzdornosti, skla-
dovatelnosti, senzorickych vlastnosti atd. Vét-
$ina star$ich odriid uz neni schopna tyto po-
zadavky splnit.

Ostatné - jaka odrida je vasim osobnim
favoritem?

Z konzumnich brambor velmi ranych je to
odrtuda Colomba, z pozdnich princezna mezi
bramborami - Princess nebo kralovna bram-
borovych salattt Annabelle. Na kasi preferuji
odradu Lilly.

Stoupa u nés poptavka po bramborach na
primyslové zpracovani? Co vsechno se
z nich vyrabi?

Z brambor se vyrabéji hranolky, chipsy/lupin-
ky a suché vyrobky (kase). Priamyslové bram-
bory se zpracovavaji na skrob a jeho derivaty.
Celosvétové patii brambory spole¢né s ryzi,
kukufici a pSenici mezi ¢tyfi nejdilezitéjsi
plodiny. Obecné plati, Ze v rozvojovych ze-
mich se rapidné zvysuje spotieba vyrobkil

z brambor, jako jsou napt. hranolky. Naopak
v rozvinutych zemich zaziva diky ptizni dieto-
logti a nékterych vyzivovych poradct rene-
zanci spotteba cerstvych konzumnich bram-
bor ve slupce.

uzivaji se brambory také rodukci
V b b také k duk
«nécéeho”, o éem se moc nemluvi?

V poslednich letech jsem ochutnal mnoho ne-
tradi¢nich vyrobkii z brambor, jako je napfi-
klad pivo, chleba, pecivo atd.

Nékdy se mi zd3, Ze se po-
slednich 30 let v ¢eskych do-
mécnostech uctivaji ryze

a téstoviny, ale brambory ja-
ko by zistavaly nékde v po-
zadi. P¥itom jsou pro stravo-
vani Gplnym pokladem...

Osobné je zatazuji mezi jednu
ze ,,superpotravin z Nového
svéta“, coz dokladd i to, Ze jsou
v mnoha zemich povazovany za
nejvétsi vitaminovou pilulku na
zemékouli. Toto oznaceni odkazuje
na jejich vnitfni hodnotu a obsah vi-

tamind a minerdld. Napf. pro nasi po-

pulaci jsou nejvétsim zdrojem vitami-

nu C a jsou i vyznamné z hlediska dalsich
antioxidantu. Predstavte si, Ze 100 gramu
brambor ma vice antioxidantd nez napt. 400 g
jahod ¢i tfi sklenice cerveného vina... Obsah
drasliku, jimZ brambory prosluly, je dtleZity
pro spravnou praci srde¢niho obéhu. V po-
slednich letech se znovu do popredi dostavaji
brambory i z dietologického hlediska. Prav-
dou je, ze 100 g varenych brambor méa mno-
hem méné kalorii nez téstoviny, ryze nebo pe-
¢ivo. Navic maji brambory mnohem vyssi
sytici efekt nez ostatni ptilohy, 100 g vatenych
brambor vas tedy mnohem Iépe zasyti nez
ostatni ptilohy. Skrob v bramboréach se navic
za urcitych okolnosti méni na tzv. rezistentni
gkrob, ktery ve stfevech do urcité miry fungu-
je jako vlaknina, tj. je zdrojem energie pro
stfevni mikrobiom.

Existuji u nds nebo ve svété specialni
ochutnavaci brambor jako tieba v pfipadé

vina sommeliéFi?

Ano, napt. i spole¢nost KRUGG, jeden z nej-
znaméjsich vyrobcii $ampaniského, vydala spe-

Muz, ktery vi, co chce
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cifickou ku-

charku, kde se zabyva
snoubenim chuti brambor a jejich produkta.

Dokézala by byt Ceska republika sobé&stag-
na v zasobovani trhu bramborami? Za ja-
kych okolnosti?

Ano, ostatné jesté pred rokem 2000 jsme byli
sobésta¢ni. Znamenalo by to podpofit ty pés-
titele, ktefi jsou ochotni péstovat plodinu, kte-
rd je mnohem ndro¢néjsi a rizikovéjsi nez
dnes bézné péstované komodity.

A jakou bramboru byste si pfal nékdy vy-
péstovat?

Vidy takovou, aby potésila spotiebitele.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




trvalé hodnoty

Investovani dnes: vykyvim ekonomiky
odolavaji umélecka dila i luxusni sklo

Jak investovat v obdobi pandemie?
Vyplati se diverzifikovat a hledat
alternativy. Stabilni vynos a bezpedi
prokazuji béhem krizi investice

do uméni a luxusu. Neplati to

jen o dilech starych mistru. Tyka

se to napfiklad i kouskd

jejiz kristal je uz mnoho let soudasti
portfolia investord a sbératelt

z celého svéta.
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Svét se obratil vzhiiru nohama a spolu s nim
i akciové trhy. Jako zajimava alternativa se
v soucasné dob¢ ukazuji netradi¢ni formy in-
vestovani. Vzacna umélecka dila ¢i novodobé
luxusni kousky z limitované edice si totiz svoji
cenu zachovavaji bez ohledu na ekonomické
vykyvy. Nabizeji proto skvélou ptilezitost pro
ty, kdo chtéji investovat, ale obavaji se rizik
spojenych se sou¢asnou nejistotou.
,»V pribéhu hospodarskych krizi maji lidé ten-
denci vyhledavat investice, které jsou relativné
bezpecné. Oblibé se tedy v ¢asech, jako je nyni
situace zptisobend celosvétovou pandemii co-
vid-19, té8i investice do zlata, obrazi ¢i jinych
forem uméni, mezi které se fadi rovnéz inves-
tice do skla,“ popsala analy-
= ticka Ceské spotitelny Tere-
za Hrtasova.
Umélecka dila navic vykazuji
dlouhodobé stabilni vynosnost.
»Poptavka po umeéni je vlivem
rostouciho svétového bohatstvi na
vzestupu. Primérny ro¢ni vynos in-
vestic do néj dle jednoho z nejznaméj-
$ich indext pro sledovani vynost z umé-
ni Sotheby’s Mei Moses od roku 1950 ¢ini
témér 8,8 %,“ dodala Tereza Hrtusova.
Plati to i pro nejluxusnéjsi ¢eskou
znacku Moser. ,,Investice do nasich
unikétnich, ru¢né vyrabénych
rytin dosahuji velmi dobré
vynosnosti,“ popsal Pavel
Kraj¢ik, obchodni feditel
sklarny Moser. ,,Néktera
umélecka dila, ktera vydava-
me v limitovanych edicich
a jejichz hodnota muze dosa-
hovat i fadové miliénii korun,
jsou zajimavou investi¢ni ptilezi-
tosti. Zajem o né maji predevsim
sbératelé skla, ktefi oceni originalni
naméty a mistrovské ru¢ni zpracova-
ni, ale i jejich uméleckou hodnotu. Je-
den takovy objekt miize vznikat i néko-
lik mésicti a projde béhem vyroby tfeba
50 pary rukou.“ Mezi takova vyjime¢na
dila patfi v posledni dobé naptiklad
tvorba ze série Masterpieces umélec-
kého rytce Tomase Lessera, ktery le-
tos ziskal prestizni francouzsky titul
rytif Ridu uméni a literatury.
Fakt, ze uméni mistrt nikdy neztrati
svoji hodnotu, dokazuje i zkusenost
z globdlni finan¢ni krize v roce 2008.
Zatimco akciovym trhiim trvalo pfi-
blizné pét let, nez znovu chytly dech,
trh s uménim se otfepal mnohem
rychleji, a béhem dvou let na tom
byl dokonce lépe nez pred krizi.
Investicim do uméni nahréava
i fakt, ze v dobé krize je te-
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ba dvojndsob dbat na dostate¢nou diverzifika-
ci portfolia. ,Vii¢i aktiviim, jako jsou akcie ¢i
dluhopisy, ma uméni nizkou miru korelace,
coz z néj z hlediska diverzifikace mtize ¢init
zajimavou polozku portfolia, vysvétlila Tere-
za Hrtasova.

Umeéni jako vhodnou investici vnima také
ekonom Ale$ Rod, feditel vyzkumu z Centra
ekonomickych a trznich analyz: ,, Aktiv, do
kterych je mozné investovat v dobé pande-
mie, je samozfejmé $iroké mnozstvi. Ob-
zvlasté v téchto turbulentnich casech se vsak
ukazuje, Ze zakladni investi¢ni pravidlo - di-
verzifikovat — plati obzvlast silné. A pravé

z tohoto pohledu mohou byt investice do ak-
tiv jako umeélecké predméty, historické arte-
fakty nebo limitované luxusni vyrobky velmi
dobrym tipem.“

Investice do uméleckych predmeéti ¢i luxusni-
ho skla maji navic jednu vyhodu - jako deko-
race nebo pfi uzivani v bézném Zzivoté prinaseji
takeé esteticky zazitek. To potvrzuje rovnéz Ale§
Rod: ,,Jde o investice, které jsou s ohledem na
niz$i likviditu uréené spise k dlouhodobé
dr7bé, avsak jejich nezpochybnitelné plus je, Ze
narozdil od akcii nebo finan¢nich instrumentt
mohou prinaset i esteticky zazitek pti dennim
uzivani. Vyjma materialu, nakladt na zhotove-
ni ¢i estetického hlediska se na zhodnoceni
téchto investic podili i soucin faktort exkluzi-
vity (limitované mnozstvi) a signalizace (de-
monstrativni spotfeba - identifikace se zndmou
znackou). Z tohoto pohledu jsou napriklad vy-
robky z limitovanych edic ¢eské znacky Moser
urcité zajimavym investi¢nim objektem spliuji-
cim vy$e uvedend kritéria.” (tz)



za zdravim bez vytahu

Vzkaz pro generaci doby blahobytu:
stanme se Silnéjsi pro zivot

Sedni si a najez se

v klidu, opakovala mi
kdysi davno babicka.
Svét musis vidét
optimisticky a vérit
v dobro, slychala
jsem ¢&asto. Nic neni jen éerné, nebo
bilé, raduj se z kazdé malickosti, hledej
ve véem to pékné. Nezapomer se
smat. Chod'do lesa, 1é¢&i dusi. Nenech
se vyvést z miry. V&F si. Neboj se
riskovat, bud odvazna, pracuj s radosti.
A zbytecné nespéchej, neni kam. Jako
bych vSechna ta slova slySela az ted.
D¥ive na to nebyl ¢as...

Trh sice zahltily po sametové revoluci knihy
znamych i neznamych autord o tom, jak si ze
zivota udélat rdj na zemi, jak byt $tastni, vyrov-
nani, sebevédomi i bohati a zdravi, malokdo ale
cetl pozorné. Asi nebyla doba na to, abychom
naslouchali. Byli jsme plni adrenalinu z touhy
zacit délat véci jinak

a po svém. Sli jsme do
boje hlava nehlava. Na
nasem zdravi se nekom-

zbavit prebyte¢nych kil, kdyz jsme se naucili
pohybovat se jen autem a vytahem? Jak byt

v dusevni rovnovaze, kdyz z nadich vztahu
zbyl pouze internet? Jak tohle vSechno zménit,
aby to nebolelo?

S jednou zdsadni odpovédi na akutni celospo-
lecenskou poptavku prisel Cesky olympijsky
vybor, ktery diky podpore Sazky ptipravil
kampan pro vSechny, jiz si uvédomili a uvédo-
muji, Ze zivot ma kazdy z nas do velké miry ve
svych vlastnich rukou. Projekt byl spustén 19.
¢ervna a jeho hlavni poselstvi se k ndm bude
dostavat od ¢ervence do fijna. Bude vidét

a slySet ze v8ech stran, v¢etné toho, Ze pobézi
vlastnimi kanaly Ceského olympijského vybo-
ru. Pomahat se $ifenim budou rovnéz jeho
partnefi. Velkym tématem Sazky bude do
konce tohoto roku, pticemz nejsilnéji se ma
komunikovat do fijna. Cilit se bude i na ne-
sportujici déti a mladsi generaci. Zdkladem
jsou webové stranky. Jejich prostfednictvim se
dovite o kampani zcela v§e, miiZete si poslech-
nout i videorozhovory s protagonisty a tvare-
mi kampané. Treba (urcité) se to pro vas stane
prijemnou motivaci.

SILNLEJSI

el PRO ZIVOT

po komfortu odrazily.
Az nyni sahame k prav-
dam, které pred nami
objevili jini.

V breznu k nam dorazil
koronavirus. A najed-
nou jsme méli dost pro-
storu na to, abychom
zacali rovnat myslenky.
Zjistili jsme, Ze predko-
vé, priroda, néktefi

autofi bestsellert, 1ékari
¢i teorie smichu méli

a maji pravdu.

Kdyz jsme pracovali na
home office, hlavou ndm téhly nejriiznéjsi
otazky, myslenky, Gvahy. Museli jsme zGstat
vykonni, fadé z nas ptibyly povinnosti. T¥eba
jak zvlddnout déti se vSemi jejich potfebami,
jak nasytit celou rodinu, jak ziistat v dobré na-
ladé. Sledovali jsme v§emozné informace na
socialnich sitich, hodnotili jsme dosavadni
béh zivota. Zvazovali jsme, jak sportovat, jak
utuzit zdravi i jinak nez pouhym bi¢ovanim
organizmu. Znova jsme si uvédomili, Ze na
nds zalezi predevsim. Koronavirové obdobi
nas utvrdilo rovnéz v tom, Ze ne vse, co déla-
me, je to nejlepsi, co mizeme vlastnimu zdra-
vi nabidnout. Jenze: jak zistat v pohodé, kdyz
hrozi, Ze se firma poloZi na lopatky? Jak se

Inspirdtorem a hlavni postavou kampané je
respektovana osobnost prof. PaedDr. Pavel
Kolat, Ph.D., ktery se stal ikonou zdravi

a zdravého Zzivotniho stylu. Pfipojily se v§ak

i dalsi $picky lékatského a spolecenského déni,
naptiklad prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc. Jed-
nou z Ustfednich postav je predseda Ceského
olympijského vyboru Ing. Jiti Kejval. Ten

k projektu sdélil:

»Dnesni koronavirova doba je skvéla prilezi-
tost ke zméné mysleni nad Zivotnim stylem
spole¢nosti. Chceme se vritit ke kofenim

a k zakladnim hodnotdm zakladatele olympij-
ského hnuti Pierra de Coubertina. Pohyb, od-
pocinek, pratelské vztahy, optimizmus a otu-

Muz, ktery vi, co chce

zovani jsou dulezité hodnoty pro schopnost
lidského organizmu lidi odolévat stresu a bo-
jovat proti vnéjsim vliviim, ¢i pro posileni
vlastni imunity. Prevence zdravi je vzdy lev-
néjsi a smysluplnéjsi nez feSeni nasledk. Je
tfeba, aby ndrod byl zdravy. A musime si fict,
co pro to miZzeme vichni udélat.”

Jak vidi prilezitost ke zméné postojti k Zivotu
Mgr. Tereza Vyhnalkovd, CSR and Sponzoring
Specialist, ze Sazky?

»Jako hlavni partner ¢eského sportu jsme vel-
mi radi, Ze mazeme podporit kampan Silnéjsi
pro Zivot. Neddvnd zdravotni hrozba ndm
ukdzala, Ze dnes$ni spole¢nost neni na podob-
né situace pripravena, proto nam tato osvéto-
va akce dédva smysl. Vztahy, optimizmus, po-
hyb, odpocinek a otuzovani si musi kazdy
¢lovék davkovat sam, coz byva pravé ten
problém. Spousta lidi o tyto hodnoty zdjem
nemad a fadi se tim do rizikovych skupin, kte-
ré jsou k ndkazam nachylnéjsi. Vlastné
viechny nase spole¢né projekty s Ceskym
olympijskym vyborem si kladou za cil rozhy-
bat co nejvice lidi. A dobfe si uvédomujeme,
ze rozhybat naprosté nesportovce je sice nej-
tézsi, ale pro spole¢-
nost nejdulezitéjsi.
Neni tfeba predvadét
nadlidské vykony. Cho-
dit do fitka rano i vecer,
drzet drastické diety,
vérit jen joze nebo nik-
dy neokusit mamivé
prostredi cukrarny. Jde
o to divat se na svét ro-
zumné, s uctou, vazit si
toho, co ndm Zivot po-
skytuje.

»Soucasna zapadni ci-
vilizace ndm ve srovna-
ni s minulosti nabizi
zivot v blahobytu

a bezpeci, my jsme si
na to zvykli a na$ orga-
nizmus zpohodlnél,
ztratil svou psychickou
a télesnou odolnost, kterou potteboval v do-
bé nebezpeci nebo v dobé, kdy musel Zit ve
vétsim souladu s prirodou bez vétsi pomoci
mediciny. Generace doby blahobytu postup-
né ztraci pokoru vici moznym rizikéim a ne-
bezpedim, ve svém zpusobu Zivota se vzdaluji
biologické prirozenosti. Organizmus ma své
velmi silné vlastni 1é¢ebné sily, jen musi zi-
skat resilientni vlastnosti, aby tyto vlastni 1é-
¢ebné sily mohly pusobit. Dne$ni generace ve
zdravotnich nebezpedich az prili§ spoléhaji
na silu zdravotniho systému a vSemocnost
moderni 1ékarské védy, priblizil diivody
vzniku kampané Silnéjsi pro zivot Pavel
Kolaf. Eva Brixi




komentar ekonoma

Bylo to extrémné zajimavé

Doba poznamenana koronavirem pfinesla své obéti, ale nastolila i mnoho
prileZitosti firmam, umetla cestu k pfekonani sebe sama. Pro vétsinu z nas
to bude dost velkou zkuSenosti. Odvazni se z takové situace nebudou bat
profitovat, pokud se ukaze, Ze jejich vyrobky a sluzby padnou do oteviené
naruce celospolecenské poptavce. Treba po nanotechnologiich a produktech
z nich. Treba po cennych radach na téma, jak zvysit imunitu ¢lovéka. Treba
po efektivnéj§im studiu. Treba po vyuZiti mobilnich aplikaci, které nam
vyznamné usetii ¢as. Béhem bfezna az cervna jsme se naucili ptat se na fadu
souvislosti, davat si do spojitosti otazky a odpovédi. Zajimame se o to,
jakym smérem pujde ceska ekonomika, co nas ¢eka. Nastinil to ve svych
odpovédich i renomovany odbornik Ing. Vladimir Pikora, hlavni ekonom

spolecnosti Next Finance s.r.o.:

Ing. Vladimir Pikora,

Nac jste pomyslel v okamziku, kdyz Svéto-
va zdravotnicka organizace vyhlasila koro-
navirovou pandemii? Dostal jste strach tak
jako vétsina lidi, nebo jste zachoval chlad-
nou hlavu a zacal sbirat informace?

Mozna jsem situaci nepochopil, mozna jsem
mél malo informaci, nebo jsem jich naopak
mél pravé dost, Ze jsem védél, Ze nepatiim do
rizikové skupiny, a proto jsem se nebdl. Mar-
kéta Sichtatova rychle propotitala pravdépo-
dobnosti nakazy a umrti, a ta rizika nebyla tak
vysokd, jak strasila média. Béhem casu se uka-
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zalo, Ze to spocitala naprosto presné. Myslim,
Ze nejvétsim problémem lidstva podle mé by-
lo, Ze mnozi 1ékati a novinafi neumf statistiku
a prehanéli.

Od bfezna se zménil spole¢ensky pohyb,
mnoho firem prerusilo praci, ekonomika se
zacala houpat a odbornici se snazili situaci
spravné popsat. Jak jste prvni dny zmatkd,
paniky, opatfeni vnimal o¢&ima ekonoma?

Pro ekonoma bylo nejvétsim problémem to, ze
nebylo dost dat, v8ichni chtéli exaktni odpové-

www.freshtime.cz

di. Nikdo pfitom ani netusil, kolik procent
podniki vyrabi a kolik stoji. VSichni se pomo-
ci rtiznych indicif typu spotfeba elekttiny sna-
zili odhadnout, jak se ekonomika vyviji. Bylo
to extrémné zajimavé. Kdyz politici ekonomi-
ku vypnuli, fada lidi byla bezradnd a jen sledo-
vala smrét tiskovych konferenci. Ja se zdjmem
studoval spolecnost, jak ¢ast propadla bezna-
déji, ¢ast vidéla pred sebou viidce, kterého bu-
dou slepé nasledovat, i kdyby rekl cokoli -

a ¢ast byla z principu proti véem zakaziim

a omezenim. Nejvtipnéjsi byl onen herec, kte-
ry tvrdil, Ze mu schvalné zavieli divadlo, aby
ho uml¢eli. Najednou bylo vidét, jak jsou
mnoz{ iracionalni.

Ceské hospodafstvi je velmi zavislé na ex-
portu a zakazkach pro automobilovy pru-
mysl. Bude tomu tak i pFisti desetileti,
anebo se trend zaéne ménit vlivem souéas-
né zkusenosti?

I bez korony by se to zménilo. Ekonomika se
permanentné méni a predstava, ze budeme
skladem a montovnou navzdy, je naivni. Eko-
nomika bude stdle méné a méné zavisla na
pramyslu. Sluzby ptijdou nahoru. Korona ten-
to proces jen urychli. Automobilky si projdou
proménou jako jesté nikdy. Opét ale plati, ze
by ji prosly i bez korony, protoze budou vyra-
bét elektrovozy a budou se tvafit, ze ty jsou jiz
ekologické. Diky koroné se vlady predluzi

a tento prechod urychli. Bez korony by nikdo
nem¢él odvahu do toho tolik investovat. Ted se
to v ramci rekordniho dluhu ztrati.

Polemiky nad tim, Ze by jednotlivé ekono-
miky mély méné vé&fit spase globalizace,
jsou velmi ostré, objevily se jasné nazory
na to, aby Evropa méné spoléhala na Cinu
v produkci 1€kt a zdravotnickych potieb.
Sdilite toto stanovisko? A je to viibec moz-
né zase zménit? Vratit zpét cast vyroby?

Ur¢ité uvidime deglobaliza¢ni tlaky ¢aste¢né
hnané nacionalizmem ¢i populizmem nékte-
rych vlad, a ¢aste¢né i strachem z hegemonie
Ciny. Mnohdy vlastné neptijde o to, aby se ne-
vyrabélo v zahranidi, ale aby se nevyrabélo

v Ciné. Mnoho korporaci proto uz pred koro-

Neni pochyb o tom, zZe nas
technologicky koronavirus
posunul. Mnoho firem stéle jen
mluvilo o Primyslové revoluci 4.0,

ale nemélo odvahu do toho
prastit. Najednou ze dne na den
opustily kanceléfe a papir, vse
slo jen z domova a digitalné.




nou piesouvalo vyrobu z Ciny do Vietnamu
nebo Thajska. Kompletni opusténi konceptu
globalni ekonomiky by bylo ale moc drahé.
Nevéfim na to, Ze by korporace obétovaly své
zisky. Nejde jen o cenu prace u nds a v Asii, ale
i 0 to, Ze u nés je tteba dodrzovat néjaké ekolo-
gické standardy. Z ¢isté ekonomického hledi-
ska je opusténi trendu globalizace neefektivni.
Globalizace umozni, Ze se kazdy specializuje
na to, co jde nejlépe, ¢imz ve svém vysledku
vsichni maximalizujeme svijj uzitek.

Také debaty o vétsi sobéstaénosti v zemé-
délstvi a potravinarském primyslu zahy-
baly c¢eskou vefejnosti. Dosahnout napro-
sté sobéstaénosti je asi iluze, ale pfesto -
vyplatilo by se nam vytvofit lepsi pod-
minky k rozvoji podnikani ve zminénych
odvétvich?

Vzdycky se nam vyplati mit lepsi podminky

k podnikani, a to ve v§ech oblastech ekonomi-
ky. Povinnd sobéstacnost, at v dobé vélky, nebo
v dobé miru, je neekonomickd. Brzdi ekono-
miku. V nékterych oblastech prosté nemtzeme
konkurovat, protoze nemame vhodné ptirodni
podminky, je lepsi se specializovat na néco,
kde je mame..

Svét lezi €lovéku u nohou na jedno kliknu-
ti. Spoléhame na digitalizaci, prevratné
technologie, zaci-
name uctivat védu,
vyzkum a vyvoj. Je
Sance, aby se jisty
potencial, ktery
jsme vzhledem

k novym koronavi-
rovym okolnostem
v lidech objevili, zuroéil tak, ze by ¢eské
ekonomice pfinesl v budoucnu i dost
penéz?

Neni pochyb o tom, Ze nas technologicky ko-
ronavirus posunul. Mnoho firem stale jen

Ekonomika bude stile méné
a méné zavisla na prumyslu.

mluvilo o Priimyslové revoluci 4.0, ale nemélo
odvahu do toho prastit. Najednou ze dne na
den opustily kancelare a papir, vse §lo jen

z domova a digitalné. Ukazuje se, Ze to mnoha
firmédm vyhovuje a Ze to pfineslo uspory. Rada
firem se do kancelati uz nikdy nevrati. To sa-
mé plati o $kolach. Ty jsou najednou o level
jinde. Najednou je v$e digitalni.

Predpovédi na Zivot v dalSich mésicich
jsou dost pochmurné. Je to opodstatné-
né? Klesne opravdu nas komfort? Bude
nezaméstnanost znatelna a prestanou
obcané a firmy
utracet? A neboji-
me se toho zbytec-
né prilis?

Sluzby pujdou nahoru. Korona
tento proces jen urychli.

Béhem druhého kvar-
talu si ekonomika
sahla na dno. Pokud
nepfijde druha vlna karantény, bude uz jen 1é-
pe. Schvalné ikim druhd vlna karantény, a ne
pandemie. Ja se totiz domnivam, ze kdyby pti-
§la dal$i vina pandemie a neptisla karanténa,
nebudou dopady na ekonomiku uz takové. Ji-
nymi slovy, od tfetiho kvartélu by mélo byt uz
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1épe. Nicméné navrat ekonomiky tam, kde byla
koncem roku 2019, bude trvat fadu let. Vlady
a centralni banky se snazi zabranit bankrotim,
poméhaji. Bohuzel vysledkem bude, Ze v boji

s koronou jen predluzi ekonomiky, takze jedno
zlo vyZenou jinym.

Proé jsou odhady k vyvoji domaci ekono-
miky tak chmurné? Je to opravdu opod-
statnéné? A nebylo by vyhodnéjsi dodat
narodu trochu optimizmu, povzbuzeni
a motivace? Nebo je to naivni uvaha?

Myslite, Ze by mél néjaky politik, centralni
bankéf predstoupit pred narod a zacit lidem
lhat, ze ekonomika nepoklesne a bude rtist?
Myslite, ze by takovému ¢lovéku nékdo veéril,
kdyz ted vétsina lidi lezela nékolik tydnii na
kavalci a nic nevyrabéla? Blizi se volby. Ur¢ité
brzo nékdo vystoupi, Ze az bude on zvolen,
bude zase dobre. Ale to uz bude mozna zapo-
menuto, Ze byly doby, kdy jsme ke vstupu do
obchodu nepotiebovali jen penize, ale i rou-
$ku. Snad v8ichni chépou, Ze s rouskou se na-
kupuje v praméru méné nez bez ni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Lidé ve velkém nakupuji sbératelské predméty

Cesi se v dobé pandemie koronaviru vrhli
na sbératelstvi. Nejvétsi tuzemské online
trzisté Aukro eviduje v této oblasti razantni
narust nabidek i prodeju. Zatimco loni

v kvétnu se prodaly sbératelské predméty
za 57 miliénu korun, ve stejném mésici
leto$niho roku byly trzby v této oblasti
pres 90 miliénd korun.

»Sbératelstvi v soucasnosti prosté jede a lidem
pomaha v tézké dobé koncentrovat mysl na po-
zitivni véci, uvedl Pavel Krejéit ze spolecnosti
Aukro, podle kterého je rtist prodejii patrny
prakticky ve vSech sledovanych kategoriich. Jen
za posledni i mésice Cesi za své konicky utrati-
li ptes Aukro 272 miliénii korun, coz v meziroc-

nim srovnani znamena rast o 45 %. Od zacatku
letosniho roku do konce kvétna lidé za sbératel-
ské predméty utratili 412 miliéni korun. Za cely
rok 2018 to bylo pfitom jen pal miliardy a loni
717 miliéna korun. ,,Leto$ni rok bude pravdé-
podobné rekordni. Zfejmé tomu napomuze

i o¢ekdvana ekonomicka krize. Pokud na nékteré
ze sbérateld jeji dopady dolehnou, budou prav-
dépodobné nuceni ¢ast svych sbirek rozprodat,*
popsal situaci Pavel Krej¢it. Tradi¢né nejsilnéjsi
kategorii je numizmatika. Za sbératelské mince
lidé letos utratili prostfednictvim Aukra zatim
184 miliént korun. Loni to bylo za cely rok

294 miliéna a v roce 2018 pak 205 milidna.
,Velky zdjem je rovnéZ o bankovky. Letos se jich
do konce kvétna prodalo za 26 milion, coz je
skoro stejné ¢islo, jaké jsme evidovali za cely

rok 2018, dodal Pavel Krej¢it. Aktudlné lidé

Muz, ktery vi, co chce

ptes Aukro nabizi v sekci sbératelstvi nékolik
stovek tisic polozek. Prevazuji pohlednice, kte-
rych je na prodej skoro ¢tvrt milionu. Dalsi silné
zastoupenou polozkou jsou zndmky. Cesi jsou
sbératelstvim doslova posedli, sbiraji prakticky
véechno. Ke kuriozitdm patfi naptiklad komi-
nické kalendére, nalepky z ovoce a zeleniny,
vkladané obrazky ze zvykacek, cinovi vojacci

a podobné. ,Nutno dodat, Ze se lidé ndkupu sbé-
ratelskych predméta nevénovali jen kvili tomu,
aby pfisli na jiné myslenky. Z velké casti jde

i o ukladani finanénich prostredka do véci, které
maji potencial coby alternativni investice. Stac¢i
se jen podivat na to, jak se vyviji cena zlatych,
stiibrnych i sbératelskych minci z obecnych ko-
vi. Popripadé se podivat do starych katalogti

a porovnat si, za kolik se dnes prodavaji znamky
¢i bankovky, uzaviel Pavel Krejcit. (tz)




splnény sen

Od masa az po koreni:
uz 28 let na ceském trhu

Ladislav Francouz

Jak se dnes lidem podnika? Vétsina téch, ktefi kdysi zacinali, souhlasi
s tvrzenim, Ze vstup na prkna, kterd znamenaji svét, i podnikani je totiz

nékdy velké divadlo a drama, pro né znamenala nespocet radosti i starosti.

A Ze tehdy a dnes se neda srovnat. Pred tficeti lety to byly ¢asto emoce

a velké plany, které ¢lovéka tahly k cili, k tomu, aby zkusil své stésti. Aby
mohl délat véci po svém, tvrdohlavé a ze vsech sil. Tvorila se legislativa,
chybéli silni soupefi, trh se zapisoval do historie ekonomiky s vidinou toho,
Ze je pro véechny mista dost. Dnes jsou karty v mnohych oborech rozdany
a na femeslo se mladi moc nehrnou. Najdéte Sikovného Feznika, ktery
zvladne od porazky ¢unika az po marketing vsechno! Kdo se neboji zacit,
investovat, riskovat... Ladislav Francouz ma k praci s masem a jeho
zpracovani sviij osobity vztah. Zalozil firmu Reznictvi-uzenafstvi Francouz,
s.r.o. Na konci tohoto rozhovoru pfiznal, Ze si pojetim svého podnikani
splnil sen. Ne vSem se to podafilo. Véfim, Ze i on probdél nejednu noc,

Ze i on zazival krusné chvile, ale i ty, na které se ¢asem rado vzpomina.

A je jasné, ze se jeho po¢inani zapsalo do ¢eského podnikani jako trvala
stopa, jez ukazuje smér. Ochutnejte a nezapomenete.
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Vase spoleénost se zapsala do chuti zaka-
znikt lahodnymi Sunkami, pastikami, sala-
my. Kde v3ude si z vaseho sortimentu mu-
Zeme vybrat?

Nase ptsobnost je hlavné v Pardubickém
kraji, nejvice pak v okrese Chrudim. Prodej-
ny jsou v Hlinsku, Slatinianech, Sobétuchach,
ve Skupicich a ¢tyfi prodejny v Pardubicich.
Dodévame do okoli Tfemosnice, Sece, Het-
manova Méstce, a to prevazné do prodejen
Jednota Hlinsko a Konzum Usti nad Orlici.
Snazime se oslovit na$ region, zdsobovat mis-
ta, kde nds lidé znaji.

Kdyz jsem zacinal s feznicinou,

pral jsem si propojit jatka,
bourarnu a vyrobnu uzenin

v jeden celek. A to se podafrilo.

Pasobite tedy pouze ve vychodnich Ce-
chach. Nechystéte se zasobovat i dalsi
oblasti?

Libi se nam, jak jsem naznacil, v Pardubic-
kém kraji a ¢aste¢né cilime na nékolik odbé-
ratelti z Hradeckého kraje. Myslim si, Ze to
tak zatim staci.

Co se Fadi k vasim stélicim a po ¢em je sta-
le velka poptavka?

Je to radni rolka, pastika s medvédim ¢esne-
kem, farmarské klobdsy a $pekacky. Ale to vi-
te, co ¢lovek, to jina chut nebo zvyklost.

Nazory na konzumaci uzenin se lisi. Podle
nékterych vyZivovych poradcti bychom
se malem méli bat pochutnat si na bufti-
kovi opec¢eném nad ohném, podle jinych
striktni omezovani a zakazovani pozbyva
smyslu, protozZe delikatesa jednou za

c¢as nevadi...

Podle mé by se mélo jist s mirou od kazdého
néco. Je to véc nazoru kazdého z nds, a hlavné
chuti.

Cim muzZe vyrobce v soucasnosti zékaznika
ziskat? Vysokou kvalitou, ¢erstvosti, neob-
vyklym nazvem, Sikovnou reklamou?

Spottebitele si mizeme udrzet skalou kvalit-
nich uzenin a ¢erstvosti masa, reklama ale ur-
¢ité také pomuze.



Spoléhate také na e-shop, na zakladé ob-
jednavky pfipravite zdjemci cely ndkup,
ktery si na uréeném misté vyzvedne. Vyuzi-
va této formy hodné lidi?

E-shop teprve rozjizdime prvni tyden, tak se
uvidi, zatim zdjem pomalu stoupa. Vétim, Ze za-
jemct bude pfibyvat, a pokud budou mit s né-
mi dobrou zkusenost, ur¢ité se za¢nou vracet.

Za vysledky vasi letité prace jste ziskal fa-
du ocenéni. Nakolik vds motivuji a jakou
délaji radost?

Ocenéni jsou odménou za nasi praci, radost
nam urcité dala a inspiruji nas k praci dalsi.
Je to urcité dobry pocit, kdyz vas nékdo
pochvili. A kdyz se oceni vyrobek — vzroste
jeho vyroba.

Muz, ktery vi, co chce

splnény sen

Kdysi jste se ti¢astnil soutéze Ceska chu-
tovka, ktera je vénovana vyrobciim &e-
skych potravin a zaujal jste prvotfidni chu-
ti. Zkusite své Stésti také letos?

Letosniho roku se nezti¢astnime, sdzime spise
na soutéze v Pardubickém kraji, kde ptsobi-
me, nejsme tak velkd firma, abychom pokryli
celou republiku. A Chutovka je ted uz velka
republikova soutéz.

Lze ve vasem oboru pfipravit jesté néjaké
novinky? Vétsina odbornikl tvrdi, Ze ino-
vovat je velmi tézké... Jaky na to mate
nazor?

To maji pravdu, je to tézké, hlavné musime
drzet kvalitu nasich vyrobka, které vyrabime.

Co za ta léta praxe povazujete za svdj
podnikatelsky tspéch?

Za podnikatelsky uspéch povazuji to, ze
vlastné uz 28 let ptisobime na ¢eském trhu,
kde je tvrda konkurence obchodni fetézci.
Ze se nam v této dost $patné dobé daif udrzet
vyrobu masa a uzenin. A Ze jsem si vlastné
splnil svij sen. Kdyz jsem zacinal s feznici-
nou, ptéal jsem si propojit jatka, bourdrnu
a vyrobnu uzenin v jeden celek. A to se poda-
filo. Navic se stale drzime v tvrdé konkurenci
ostatnich vyrobcu.

pfipravila Eva Brixi




o stromech zZivota

Ovocny sad
jako uzitecny pritel nasi krajiny

odpocinek nez v podzimnim stromoradi jabloni, z nichz na vas kyvaji
jablka vSech moznych tvari, barev, vini a chuti? Ovocné sady jsme se
naudili vnimat jako béznou soucast nasi i evropské krajiny. O pfinosu
konzumace ovoce pro lidsky organizmus neni pochyb. Ale malokdo si
uvédomuje, Ze ovocné sady plsobi proti vodni i vétrné erozi a zvysuji
organickou hmotu v pidé. Pro zemédélstvi mohou byt vitanym
pomocnikem pf¥i boji s nedostatkem vlahy.

Ay

Starost o ovocny sad nebo alej je spjata s histo-
rif nasi zemé od stredovéku. Vysadba je diile-
zita zejména v poslednich letech sucha, proto-
ze sady a aleje diky zatravnéni dobte zadrzuji
ptivalové srazky. Déle slouzi jako vétrolamy

k rozdéleni $irokych poli. Nabizeji tkryt

k pfezimovani fady zivocichd, véetné hmyzu
a dulezitych opylovacu. Sad je také vyjimecny
tim, Ze se zde spojuji dva nejbéznéjsi biotopy,
nalézame zde pospolu druhy lesni a lu¢ni.
Mezi prvni druhy ovocnych stromd, které se na
nasem uzemi zacaly péstovat, byly jabloné

a hrusné, a to v zameckych a klasternich zahra-
dach, ale také u poddanych. O novou a organi-
zovanou podobu ovocnafstvi se v 18. stoleti po-
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staraly ovocnérské spolky. Jednou z nejvétsich
ran pro Ceské sady a aleje byla zima roku 1929,
kdy umrzlo okolo 40 % stromil. Ubylo piede-
v§im broskvoni a ofesaku. I presto, Ze masivni
rozvoj intenzivniho ovocnafstvi opét nastal

v 70. a 80. letech 20. stoleti, je zde stale prostor
na zvySovani produkce. Az dvé tietiny cerstvého
ovoce mirného pasma se k nam totiz dovazeji.
Idealni misto pro vysadbu jsou stavajici nebo
nové vznikajici remizky. Pod timto pojmem si
miizeme predstavit zapomenuté kousky kraji-
ny, které byly neurodné, a ¢lovék je neumél
vyuzit. Dfive slouzily jako hrani¢ni kameny
pro statkare. Dnes jsou vyznamnym krajin-
nym prvkem a maji ekologicky vyznam. Za-

www.freshtime.cz

kladani remizka nebo celych novych sadu je
pro zemédélce idedlni cestou ke zlep$eni za-
drzovani vody v krajiné. Jeden dospély strom
také napriklad vyda az za tri klimatizace.

O tom véem dokéze dlouhé hodiny vypravét
vic nez zasvécené predseda Ovocnarské unie
Ceské republiky Ing. Martin Ludvik:

Cim se lisi dnesni sady od té&ch, které za-
kladali nasi pradédové a dédové?

Rozdily jsou velké. Dfive se zakladaly v sadech
vy$$i tvary, polokmeny, vysokokmeny, které
meély delsi Zivotnost, ale také trvalo mnohem
déle, nez zacaly stromy plodit ovoce. To si
dnes ovocnaf nemuze dovolit. Ovocné stromy
maji prvni urodu jiz druhy nebo treti rok. Vy-
sazuji se niz$i tvary a také daleko vice jedincti
na hektar. Ovocné sady se ale také musi rych-
leji obménovat nez diive.

Ubyva u nas sadl, nebo naopak?

Bohuzel ovocnych sadt ubyva. Za poslednich
30 let uz z nasi krajiny nendvratné zmizelo

10 000 hektart sadi. Dnes jich v krajiné zbyva
necelych 14 000 hektarti.

Mate pFehled o tom, jaké ovocné stromy
jsou nejvice zastoupeny a proc?

Polovinu sadu dnes tvofi jabloné. Je to hlavné
proto, ze Cesi maji jablka velmi v oblibé a je
o né z nasich sadt zdjem. Navic jabloné jsou
stabilnéjsi ve vynose a jsou preci jen jistéjsi
nez tieba peckoviny.

Mély by jabloné i nadéle dominovat?

Ur¢ité ano, budou hlavnim ovocnym druhem.
Jablka tvori témét 80 % produkce ovoce u nés,
dobre se jim tu dafi a mame také spoustu skvé-
Iych ceskych odrid. Daji se optimalné sklado-
vat a Ize jimi zdsobovat trh skoro cely rok.

Jak finanéné narocné je zaloZit novy sad?
A zakladaji sady spi§ drobnéjsi zemédélci,

nebo velké firmy?

Bohuzel je to finan¢né velmi naro¢né. Nejdii-
ve je nutné vlastnit vhodnou pidu, protoze je

Na rozdil od fady zemédélskych

plodin je mimoprodukéni funkce

sadu v krajiné klicova.




rizikové si ptidu na 20 let pronajmout a inves-
tovat na cizi pudé velké penize. Ani ochota
vlastnikt pudy pronajmout ji na 20 let tu neni.
Aby sad poskytoval kvalitni ovoce, je tieba jej
oplotit, potidit zavlahu, protikroupové sité,
pted vysadbou pozemek dobie zdsobné vy-
hnojit a tak déle. A k tomu samozfejmé cena
stromkl. Na jeden hektar nemusi stacit ani
milién korun a vétsi urody se dockate tak
¢tvrty rok. Sady zakladaji jak malé firmy, tak
ty velké. U téch malych je to po kouskach, tre-
ba jen jeden, dva hektary, pravé kvili tém na-
kladam. Velkych firem, které by byly ochotny
zakladat vétsi plochy, je zase velmi malo, jen
nékolik v republice.

A kde viibec mohou sady dnes vznikat?
Kolik povoleni je k tomu potieba?

Pro samotny sad, tedy vysadbu stromi na ze-
médélské pudé, ani neni zadné povoleni po-
treba, je to zemédélska prvovyroba. Problém
nastévd s nezbytnymi doprovodnymi stavba-
mi, jako je oploceni, zavlahy, opérné kon-
strukce a podobné. K tomu je potteba tizemni
rozhodnuti, nékdy i stavebni povoleni, a mno-
ho daldich vyjadieni.
Nékdy je to naro¢né
a trvd to i roky. Sdm
jsem prekvapen, ze
urady na mnoha mis-
tech prili§ novym sa-
dim nejsou nakloné-
ny, a mnohdy se jim

i brani. Na jednu
stranu spole¢nost zemédélce kritizuje, Ze pés-
tuji jen fepku a obili, ale na druhé strané ne-
byvaji ufady k zamértim vybudovat ovocné sa-
dy, a tim i pesttej$i krajinu, vstficné.

Je Sance cerpat néjaké dotace ¢&i si vyhod-
né pujcit od statu na novy podnikatelsky
projekt, jehoZz souéasti bude ovocny sad?

Stat poskytuje dotace na vysadbu a kapkovou
zéavlahu, zhruba 40 % ndkladu je dotovano.
Narok ale nemaji velké podniky, i proto se ne-

Za poslednich 30 let uz z nasi
krajiny nenavratné zmizelo
10 000 hektart sadt. Dnes

jich v krajiné zbyva necelych
14 000 hektaru.

dati vysazovat tolik sadi, kolik by bylo potte-
ba. Protikroupové konstrukee jsou podporo-
vany z Programu rozvoje venkova, ale neni
zde dostatek finan¢nich prostredki a dostane
se jen na nékteré projekty.

Kdyz odmyslime trodu, ¢im jsou sady dle-
Zité? Jakou roli maji v rdmci krajinotvorby?

Na rozdil od fady zemédélskych plodin je mi-
moprodukéni funkee sadil v krajiné klic¢ova.
Zabranuji erozi, jsou zatravnéné, dobre tedy
jimaji a udrzuji vodu, jsou dkrytem pro fadu
zivo¢icht i hmyz. Vytvareji v nasi krajiné ne-
zaménitelny rdz. Vzdyt o kvetoucim sadu se
zpiva i v nasi hymné.

Péstuji se prevazné jablong, jak jste se

o tom zminil, dale hrusné, svestky, merun-
ky, nebo také znova zaéina rybiz, angrest,
porosty malin, ostruzin, muchovniku, ra-

kytniku?

Zakladem jsou jabloné, jejich produkee je az
80 % veskerého ovoce. Ve vétsi mife se péstuji
i vi$né a Svestky. Naopak se uz téméf nepéstu-
je angrest a napriklad
broskvi je dnes jen
desetina, a vyznamné
ubyvd také vysadeb
rybizu. Z novéjsich
druhti se u nds zaci-
naji vysazovat kanad-
ské bortvky.

Cim se lisi jablko sklizené v Cechach nebo
na Moravé od toho, které se urodi ve
Francii nebo Estonsku?

Predev$im mame spoustu skvélych ¢eskych
odrud, to uz jsem pripomenul, a péstuji se

u nas hojné, jako je Rubin, Sampion nebo To-
paz. Vétsina jablek je vypéstovanych v rezimu
integrované produkce, kterd prioritné vyuziva
biologické postupy, je-li to mozné a ekono-
mické. Dvé pétiny pouzivanych pfipravka pri
péstovani jsou latky povolené do ekologického

Muz, ktery vi, co chce

o stromech zZivota

zemédélstvi. Nase jablka obsahuji méné rezi-
dui, nepouzivaji se u nas také zidna poskli-
znova odetreni.

Pravé jablko se ¢asto oznacuje jako zazraé-
na potravina. V jakych nesnazich vam uz
pomohlo?

Myslim, ze Gplna pravda o nesmirném vyzna-
mu jablek je v jednom starém prislovi, které
fiké: ,,Jedno jablko denné drzi daleko od dok-
tora.“ Pravidelna konzumace jablek je pro or-
ganizmus vyznamna z hlediska saturace mine-
ralnimi latkami a fadou vitamint a také
pektinu. A je skvélé, Ze Cesi maji jablka radi,
vzdyt kazdy z nas jich sni asi 24 kg za rok, a to
je jedna z nejvétsich spotieb na obyvatele
v Evropské unii. Kromé Cerstvych jablek, ktera
si ja osobné dopravam téméf denné, mam nej-
radsi cerstve udélany jablecny kompot, ktery
je vynikajici, tfeba kdyz je ¢lovék nemocny
a ma teplotu nebo v dobé rekonvalescence
po stfevnich problémech.

ptala se Eva Brixi
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Pravidelna komunikace
je klicem k porozuméni

F

Miroslav Krupa

Obor IT dostal nyni velkou pfilezitost ukazat, co umi a v ¢em je
nezastupitelny. Koronavirova krize urychlila poptavku po fesenich, ktera
byla v mnoha firméach a institucich naplanovana na pozdéjsi roky & svym
zpusobem az nemyslitelna. Nové spolecenské situace prinesly nespocet
vykfiénikl, jez naznacuiji, jak se bude vse kolem nas ménit. Odbornici

v IT jsou ti, ktefi povedou sny soucasnosti vpred. Jak vnima nové vyzvy
Miroslav Krupa, generalni feditel spoleénosti U & SLUNO a.s.?

Letosni jaro pfineslo mnoho novych zkuse-
nosti, velké napftiklad v oboru obchodu.
Ten se do znaéné miry proménil, nasal
nové technologie, zacal propracovavat lo-
gistiku. Je to pro vasi firmu velka pobid-
ka, jak hra¢dm na tomto poli vyjit vstfic,
navrhnout feseni, ktera jejich business
posunou dal?

Uplynulé obdobi rozhodné provétilo schop-
nosti a flexibilitu jak obchodnik, tak procest
a podpuirnych nastroju, které pouzivaji. Bylo
nutné reagovat na vyvoj krize, vladni natizeni
a s nimi spojenou zménu chovani koncovych
zékazniki. S nasimi klienty jsme v tzkém
kontaktu, protoze vétime, Ze pravidelna ko-
munikace je kli¢em k porozuméni jejich po-
treb. A to nejen béhem této turbulentni doby.
Dle nasich zkus$enosti plati, Ze situace je velmi
individudlni, a tomu musi odpovidat i navrho-
vané fedent, které pripravujeme vzdy na miru.
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Jaka je dnes poptéavka po vasich sluzbach?
Co pozaduji klienti nejvice?

Kon¢ici pandemie koronaviru se projevila jako
katalyzator digitalizace na v§ech trovnich, ob-
chod nevyjimaje. Lze predpokladat, Ze vysled-
kem je i zména nékupnich zvyklosti zdkaznika,
a to zejména skokovy nartist podilii online na-
kupt oproti minulosti. Online prodej ale zdale-
ka neni pouze o spusténi webu, na kterém bézi
e-shop. Naopak, jde o komplexni end-to-end
proces. Pro efektivni fungovani je nutno zajistit
automatizovanou integraci na ERP a CRM sy-
stémy a nastavit optimalni proces vychystdvani
online objednavek, ktery se podstatné lisi od
vychystavéni objednavek prodejen. Siroky sor-
timent také klade naroky na spravu zékladnich
dat o zbozi. Toto vSechno jsou oblasti, ve kte-
rych dokazeme klientim poradit, pomoci,
zlepsit a vyfesit, co je tfeba. Velkd ¢ast poptavky
se aktudlné soustfeduje na optimalizaci soucas-

www.freshtime.cz

nych procest a nastroju zejména v oblasti
schopnosti odbavit zvySenou poptavku zaka-
znikd, a to jak v oblasti e-commerce, ale také
logistiky a obecné automatizace. V tomto ohle-
du je klicovym aspektem nejen kvalita fesSent,
ale také rychlost dodavky, protoze situace se
meéni opravdu kazdym dnem. Poptavana jsou
také feSeni specifickd dané situaci - momentél-
né je to naptiklad schopnost kontrolovat a ridit
pocet zdkaznikd v prodejné.

Neboji se obchodnici nyni investovat?

Pozorujeme, Ze ¢ast zdkaznikt byla zahlcena
operativnimi tkoly a vyzvami a dlouhodobé
planované investice na ¢as odlozila. Je pravdé-
podobné, Ze stabilizaci situace se k nim vrati

i s potiebou ur¢ité modifikace odpovidajici
nabranym zkuSenostem a novym potiebam.
Vnimame, Ze pro retailery, ktef{ nemaji zadny
nebo maji zastaraly online prodejni kanal, bu-
de kli¢ova rychlost implementace. Pro né jsme
pripraveni prijit velmi rychle s dostate¢né
funkénim feSenim odpovidajicim jejich potre-
bam, které bude oteviené pro budouci rozvoj.
Tyto uzite¢né prvky agility, kterd je v nasem
internim e-commerce tymu vyuzivana, jsme

v ptipadé chuti a duvéry klienta schopni apli-
kovat na cely implementacni projekt. Vétime,
Ze zejména v soucasné situaci, kdy jednou

z méla jistot je existence neustalé zmény, jde

o klicovy aspekt spolecného uspéchu.

Cést obchodnich spole¢nosti v sou¢asné dobé
velmi intenzivné sleduje, zda se chovani zaka-
znikd spolu s rozvoliiovanim vladnich opatfeni
vrati do piivodnich koleji, ¢i zda ptijde o trva-
lou zménu nakupniho chovani. My se priklani-
me spi$e k o¢ekdvani trvalé zmény a nutnosti
byt na takové situace co nejvice ptipraven.

Jak predpokladate, Ze se budou vyvijet
vérnostni programy? Stoupne jejich role
v komunikaci se zakaznikem?

Vérnostni systém povazujeme za dulezity prvek
préce se zdkaznikem. Na trhu je vidét mnozstvi
zéakaznickych kartic¢ek, u kterych ¢asto jako za-
kaznik ani nevim, k ¢emu mi vlastné slouzi

a jaké vyhody ziskdvam, az po intuitivni sofisti-
kované systémy obsahujici personalizaci s vyra-
znou ptidanou hodnotou. Systém musi byt pro
zakaznika jednoduchy a atraktivni, jinak neni
uspésny. Se stale se rozvijejici technologii je za-
douci se zdkaznikem komunikovat v§ude tam,
kde je to mozné. Pro realizaci takovéto omni-
channel strategie je vérnostni systém dilezitym
prvkem. Idedlni je, kdyz se stiraji rozdily mezi
jednotlivymi prodejnimi a informa¢nimi kana-
ly - ¢im jednodus$i a intuitivnéjsi feSeni, tim



lepsi. Zlep$eny zakaznicky proZitek ale zname-
nd mnozstvi integrace, automatizace a investice
do zmén technologii a internich procesti v za-
zemi obchodnika. Personalizace je jednoznac-
né trend a ocekavani zakaznika. Zajimavym té-
matem s velkym potencidlem jsou také alian¢ni
vérnostni programy.

Ur¢ité se ke slovu dostanou roboti. V jakém
pojeti? Jakou préci mohou zastat? A jakou
roli v tomto smyslu hraje U & SLUNO?

Aktudlné se zabyvame vyuzitim roboti jako
pomocnikii v adresnych skladech. Abychom
nastavili o¢ekavani - nejde o néjaké androidy,
kteti by méli za ukol prevzit praci skladnika.
Zjednodudené feceno to jsou chytré pojizdné
plosiny, které si umi nasnimat prostor skladu

a pomoci zejména v premistovani zbozi z mista
na misto. Zabudované technologie jako kame-
ry, ¢idla atd. jim umozni reagovat na ptipadné
prekazky na cesté a chvili pockat, pripadné zvo-
lit alternativni trasu. Velky duraz se klade na
bezpecnost - roboti jezdi po skladé samy

a umi reagovat i na neptedvidané nebo poten-
cidlné nebezpelné situace ve zlomku sekundy.
Prikladem ¢innosti robota miize byt prevézeni
obald, jako jsou kontejnery a palety, nebo asis-
tence skladnikovi, ktery stoji na misté a nemu-
si pendlovat mezi lokacemi skladu. To umoz-
nuje nahradit tu nejvice monotdénni ¢ast prace
a zvysit efektivitu. Zaroven vyznamné snizuje
senzitivitu provozu skladu na vypadky lid-
skych zdroji. V podobnych situacich, jako by-
la pandemie koronaviru, se to miiZe projevit
jako zésadni prvek ovliviujici to, zda sklad
miize fungovat dal, nebo musi provoz vy-
znamné omezit, nebo dokonce zavfit.
Budoucnost k automatizaci jednoznaéné smé-
fuje a U & SLUNO jako jeden z lidrii v oblasti
IT a technologie pro retail a logistiku svym
stavajicim i potencialnim zdkaznikéim nabizi
fedeni, které nové technologie umi prakticky
vyuzit a pfinést nemalé aspory. Nejde jen

o vyuziti robott, ale také naptiklad o predpo-
vidani, modelovani a simulace s vyuzitim sy-
stémt umélé inteligence.

Co si mohu predstavit pod pojmem nastro-
je pro manazerské fizeni prodejni sité?

Spravné informace jsou nezbytnym predpo-
kladem uspéchu nejen ve svété obchodu. Pres-
nd a aktudlni data jsou kli¢em k efektivni ce-
notvorb¢, navrhu ucinnych promocnich akci
nebo optimalizaci sortimentu. Ac¢koli zakladni
syrova data ma dnes k dispozici kazdy ob-
chodnik, jsou rozprostiena napti¢ informaéni-
mi systémy a aplikacemi. Ziskat tak relevantni
vystupy bez spravného nastaveni neni snadné
a vyzaduje to nemalo usili, ¢asu, a ve vysledku
i penéz.

Manazerské Fizeni prodejni sité pro nds zname-
na Fizeni na zékladé vyhodnocovani presnych
dat - analyz nakupniho chovani zakazniki,
analyz promoci, seg-
mentace prodejen ne-
bo zakaznikd vérnost-
niho systému, analyz
zasobovani a vyhod-
noceni zpétnych bo-
nust dodavatel(i atd.
Tyto a dalsi analyzy
mame pfipraveny

a jsme schopni je
svym zdkaznikiim do-
dat a prizptisobit na
miru. Navic doplnime
i metodiku, jak s analyzami pracovat. Podstat-
nou ¢asti uspéchu je také nastaveni efektivni
komunikace s prodejnami.

Vase Feeni a projekty sméFuji k efektivité
prodejct, maji jim pFinést jasné méfitelné
benefity. MizZete uvést priklad? Kdyz ob-
chodni Fetézec vynaloZzi XY finanénich pro-
stiedkd, kdy se mu tento vklad za¢ne
zhodnocovat? Co mu pfinese?

Meétitelné benefity jsou vidy dilezitou soucas-
ti definice nasich projektt. Nékdy je kalkulace
navratnosti investice velmi pfimocard, jindy
nejsou benefity jednoduse vycislitelné financ-
né a pro podobné ocenéni je nutné pouzit slo-

Muz, ktery vi, co chce

Prikladem cinnosti robota muze
byt prevazeni oball, jako jsou
kontejnery a palety, nebo
asistence skladnikovi, ktery stoji
na misté a nemusi pendlovat mezi
lokacemi skladu. To umoziuje
nahradit tu nejvice monoténni
&ast prace a zvysit efektivitu.
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benefit analysis). Prikladem prvni skupiny je
naptiklad nasazeni hlasového vychystavani

v adresné fizeném skladu, kdy jednoduchou
kalkulaci dojdeme k dobé névratnosti investi-
ce, ktera, u nékterych nasich implementova-
nych projekti, byla v fadu mésica. Jinym pri-
padem muze byt optimalizace cenotvorby
nebo fizeni promoc¢nich akei.

V éem muzete podat pomocnou ruku fir-
mam, které vétsinu aktivit presouvaji do
e-shopu?

Nemyslim si, Ze by firmy presouvaly vétsinu
aktivit na e-shopy. Spise, na zdkladé zkusenos-
ti z poslednich udalosti, tento prodejni kanal
buduji, inovuji a rozsifuji. V tomto usili jed-
noznacné pomoci
muzeme, a jak jiz by-
lo zminéno, nasi pri-
danou hodnotou je
schopnost vidét pro-
cesy celistvé od zadat-
ku do konce. a po-
moci tak napliovat
efektivni omnichan-
nel strategii.

Pobocku mate léta
na Ukrajiné. Jak se
zménil tamni trh? Co v soucdasnosti potfe-
buje a poptava ukrajinské obchodni pro-
stfedi? Lisi se hodné od ¢eského?

Trh na Ukrajiné prochazi podobnym vyvojem
jako u nds, mozna u nékterych zakazniki
s drobnym zpozdénim. Zvysuje se konkurence
iv oblastech, které dfive nebyly pro retailery
tak zajimavé kvali mensi koncentraci obyvatel
nebo mensi kupni sile, a to ptirozené nuti ob-
chodniky k inovacim. Obchodnici z drtivé vét-
$iny maji zékladni informacni systém vyresen
a zdjem je o moduly s pfidanou hodnotou jako
optimalizace cen, automaticky replenishment
a fizeni promoénich akci pomoci predpovédi
s vyuzitim umélé inteligence, shelfplanning
a floorplanning na zékladé analyz chovéni za-
kaznikd na prodejni plose. Pozorujeme oceka-
vani mnohem kratsi doby névratnosti investice.
Casto ale u nasich projektd nardzime na fakt, ze
pro optimalni fungovani modult s pfidanou
hodnotou je nutné mit vysokou kvalitu a ¢isto-
tu zdkladnich dat o zbozi, dodavatelich atd.
V nékterych pripadech musime tedy oéekavani
zakazniki trochu brzdit a zacit pripravnou fazi,
kdy je cilem zrevidovat procesy ovliviiujici
spravu zdkladnich dat a data prodistit. Pfestoze
to na za¢atku vypadd jako zdrzeni, mnohona-
sobné se to vyplati nejen pfi navazujici imple-
mentaci, ale i pozdéji v kazdodenni operativé.
Jednim z rozdilti oproti ¢eskému a slovenské-
mu trhu, které vnimame, je, Ze velci retailefi
na Ukrajiné maji dobfe ptipraveny plany pro
feseni krizovych situaci. Je to disledek toho,
ze si naro¢nymi situacemi v nedavné minu-
losti prosli a velmi dobte si uvédomuji riizna
rizika.

ptala se Eva Brixi




zdravé a v pohodé
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Horko, nebo zima na pracovisti?

S blizicim se létem a pfichodem
horkych dni se ¢asto musime
spolehnout na regulovanou teplotu
v zaméstnani. Vhodné podminky

k praci, i ty teplotni, stanovuji
hygienické a BOZP pfedpisy. Podle
provedeného prizkumu viak teplota
na pracovisti suzuje skoro 38 %
zaméstnanch v Ceské republice.

Zajistit hygienické podminky, bezpe¢nost

a ochranu zdravi pfi praci vSem svym zamést-
nanctim je zdkladni povinnosti kazdého za-
méstnavatele. A pravé teplota na pracovisti pa-
tfi obecné k nejdiskutovanéjsim tématim
tykajicim se bezpecnosti prace. Ackoliv se

mnoho firem snazi dostat idedlnimu stavu

a spokojenosti svych zaméstnanct, z prizku-
mu spole¢nosti SSI Group, ktery realizovala
vyzkumnd agentura Rondo data na vzorku
1200 respondentti ve véku 18-61 let z celé CR
vyplynulo, Ze vysoka ¢i nizka teplota na praco-
visti trapi celkem 38 % dotazanych.
Posouzeni, zda je prace vykondvana v teplot-
nim riziku, nebo ne, se provadi méfenim tep-
loty na pracovisti za pomoci kulového teplo-
méru. Zaméstnanci jsou pak na zakladé toho
zatazeni do jedné z osmi tfid podle druhu vy-
konédvané prace a podle jejich pramérného

a celkového energetického vydeje / fyzické z4-
téze. Tyto druhy tfid jsou ale pouze orientac-
ni, proto si musi zaméstnavatel dle vlastntho
uvazeni zafadit zaméstnance do vhodné a re-
alné odpovidajici kategorie. Dle téchto tfid se
pak uréuje pitny rezim, stfidani prace, pre-
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Graf znazornuje rychlost inaktivace viru covid-19. Dle dr. Med. Waltera Hugentoblera
rozhoduje jak teplota, tak i vlhkost vzduchu. Na grafu je zfejmé, Ze pfi nizké teploté
a nizké vlhkosti je virus na povrsich schopny prezit i dva dny. Pfitom s rostouci teplo-
tou a vlhkosti pohybuijici se kolem 50 % je jeho preziti po dvou dnech nepravdépo-
dobné. Naopak velmi vysoka vlhkost opét viru pomaha k preziti.
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stavky nebo pripadné zkraceni pracovni doby.
Ptilisné horko prindsi predevsim nepohodli.
Negativné vak také pisobi na nas zdravotni
stav, kdy muze dojit az k prehrati organizmu,
dehydrataci a vycerpani. Vnéjsim projevem
dehydratace organizmu a prehfati mohou byt
ktece, prijmy, bolesti hlavy, ztrata orientace ¢i
nekoordinované chovéni, coz muize individu-
alné nastat jiz pti teplotach nad 28 °C. Vysoké
riziko je pak pfi 36 °C a vyssich teplotach.
Dal$imi vedlej$imi ac¢inky nevhodné regulo-
vané teploty jsou pokles pracovni vykonnosti
a kvality odvadéné prace. Pri lehké fyzické
namaze ¢lovék dosahuje 100 % vykonu pii
teplotach do 22 °C, pfi teploté 27 °C pak do-
chazi k poklesu vykonu o 25 % a pii teploté
kolem 30 °C dosahuje pouhych 50 % ptivod-
niho vykonu.

»V modernich kancelafskych a vyrobnich bu-
doviéch je fizeni teploty diky vzduchotechnice

a klimatiza¢nim jednotkam jednodussi. Casto
ale neni snadné se shodnout na idedlni teploté
pro vSechny zaméstnance, néktefi si totiz na-
opak stézuji na chladné prostredi. Snazime se
ale se zaméstnavateli najit vzdy nejlepsi kom-
promis,“ fekl Radek Skrabal, provozni Feditel
spole¢nosti SSI Group, ktera zajistuje spravu
stovky budov rizného charakteru a dodal: ,,Na-
$e doporucenti je nastaveni centralniho vzdu-
chotechnického systému v letnich mésicich na
parametry nejméné vhodné pro $ifeni bakterii
avirl tzn. udrzovat vnitfni prostedi budovy
pti 22 °C a relativni vlhkosti vzduchu kolem

50 %. Tyto podminky jsou dle studii nejméné
vhodné pro mnozeni a pfenos bakterif a virt.

S ohledem na covid-19 doporucujeme také mé-
nit ¢astéji filtra¢ni vlozky do vzduchotechniky.“
S novym fenoménem covid-19 a diirazem na
zvy$ena hygienicka opatfeni roste u zaméstna-
vateld také duraz na kvalitnéjsi adrzbu kance-
laFskych a provoznich povrchu. ,,Sledujeme
zvy$enou poptavku po acinnych strojich

a technologiich zaloZenych na ¢isténi parou,
které pomahaji v boji proti bakteriim a obale-
nym viriim jako naptiklad koronavirus nebo
chripka,“ sdélil Lukd$ Rom ze spole¢nosti Kér-
cher, ktera se specializuje na profesiondlni ¢is-
tici stroje a technologie. (t2)



odpovédnost lidria

Potrebné zmény se prosazuji

- 00

snadnéji,

Udélat néco, co pomtize ostatnim a mit z toho dobry pocit a radost. Zabyvat

se tim, co firmu nebo jeji zaméstnance napliiuje a je v souladu s dobrymi mravy

a zékladnimi hodnotami lidstvi. Mozna i tak by se dal charakterizovat pfistup dm
drogerie markt k tomu, jak byt na trhu subjektem nejen uziteénym a vitanym, ale
zéroven tim, ktery se snazi byt ve spravny €as na spravném misté. Znacka dm neni
vnimana jen jako pfileZitost, kde se dobie nakoupi drogistické zbozi a kosmetika.
Uz dlouho pfFedstavuje symbol spoleéenské odpovédnosti a Setrného pfistupu

k pfirodé. Ze to neni ndhoda, ale zamér, o tom jsme si povidali s Jifim Peroutkou,

manazerem komunikace dm:

Proé dm uzavira partnerstvi se spoleéen-
sky odpovédnou znackou share?

Jednat ptikladné ve svém okoli je jednim

z hlavnich principu filozofie spole¢nosti dm.
Mezi to fadime i pomoc v socidlni oblasti.
Spolupréce se znackou share ndm umoznuje
cilené poméhat tam, kde je to zapottebi. A to
nejen v rozvojovych zemich, socialni problémy
se objevuji i v Evropé. V pripadé
Ceské republiky navézala znacka
share spolupréci s Ceskou federaci
potravinovych bank. Prostfednic-
tvim této aktivity share chceme po-
moci zprosttedkovat vydani az

60 000 hlavnich jidel potfebnym.
Zda se to az neuvéfitelné, ale jedna
porce kvalitniho jidla je pro mnohé
lidi stale luxusem.

V éem se lisi partnerstvi s u ve-
denou znackou od dalSich spo-
lec¢ensky odpovédnych krokd
dm?

Znacka share jednoduse a trans-
parentné pomaha pottebnym.
Tento zptisob pomoci je pfitom
snadné prenést do kazdodenniho
zivota. Nejde o zadnou ¢asové
omezenou charitativni sbirku,
jednoduse obdarovavame tim, ze
nakupujeme véci nadi bézné spo-
treby. Za kazdy zakoupeny produkt
znacky share poskytne spole¢nost
spolu se svymi partnery odpovida-
jici produkt nebo sluzbu ¢loveéku

v nouzi podle zasady 1 + 1. Odpo- o
Jifi Peroutka ‘. s

vidajici pomoc pfitom spociva
v darovani produktu, ktery po-
muze uspokojit stejnou zakladni Zivotni po-
tfebu jako produkt znac¢ky share. Zakoupe-
nim jednoho nadpoje pomizete zajistit pitnou
vodu na jeden den, zakoupenim libovolné
potraviny darujete jedno hlavni jidlo a za-
koupenim kazdého hygienického produktu

prispéjete k distribuci mydla v nékteré z roz-
vojovych zemi.

Jak ocefiuji zdkaznici orientaci dm na spo-
le€ensky odpovédné chovani a duraz na
trvale udrzitelny rozvoj?

Akcenty spolecensky odpovédného chovani
a trvalé udrzitelnosti se prolinaji rozhodova-

nim a jedndnim celé spole¢nosti dm. Nase za-
kazniky se snazime v otazkach socidlni odpo-
védnosti a trvalé udrzitelnosti dal vzdélavat

a ukazat jim, Ze zména v chovani smérem

k udrzitelnéj$imu a ohleduplnéjsimu zptsobu
zivota je snazsi, nez se miize zdat. Jiz mnoho

Muz, ktery vi, co chce

nez by se mohlo zdat

nasich zakaznikd s nami tyto hodnoty sdili.
To dokazuje i jejich zapojovani do spolecen-
sky odpovédnych aktivit, at uz jde o Sbirku
potravin, nebo Giving Friday, u kterych kazdy
rok zaznamenavame nartst vybrané mate-
ridlni ¢i penézni pomoci. Proto chceme svym
zakaznikam nabidnout dal$i prilezitost, jak
efektivné pomahat. Vysledky nasich aktivit

v oblastech spolecenské odpovédnosti a trvalé
udrzitelnosti ndm potvrzuji, ze jdeme sprav-
nou cestou.

Zajima mé i postoj vlastnich zaméstnancu
a obchodnich partneri. Musite vynakladat
velké usili, abyste je presvédcili o sprav-
nosti svych zaméra?

Ze strany partnert i spolupracovnikii zazna-
menavame velmi pozitivni ohlas. Celd fada
nasich aspésnych CSR aktivit dokazuje, Ze ja-
ko obchodni spole¢nost muizeme jit piikladem
a ze ve spojeni se zainteresovanymi spolupra-
covniky a partnery dokdzeme byt
silni a nase okoli skute¢né pohnout
k lep$imu. Velmi nds tési, ze se
svymi obchodnimi partnery sdili-
me spole¢né hodnoty a filozofii
pomdhat tam, kde je to potfebné.

I nasi spolupracovnici jednaji

v tomto duchu.

Je obtiZné byt lidrem, tvofit
pravidla a bofit ustalené zvy-
klosti? Nevede k tspéchu

v podnikani snadnéjsi cesta,
tedy radéji ¢ekat, az si zmény
prorazi cestu samy?

Mozna se to miize zdat obtizné, ale
pro spole¢nost dm jde o nedilnou
soucast podnikani. Napf. jubileum
25 let pisobeni na ¢eském trhu
v roce 2017 jsme oslavili jinak nez
ostatni spole¢nosti. Nechtéli jsme
rozdévat slevy, hrét o auta apod., ale
spustili jsme nasi CSR iniciativu
{SPOLECNE} a podpotili vice nez
200 projektt ze socidlni, kulturni &i
ekologické oblasti po celé Ceské
republice, a to ¢astkou ve vysi témér
15 miliént korun. Misto slevové-
ho $ilenstvi Black Friday v listopa-
du 2019 probéhl jiz 2. ro¢nik spole-
¢ensky prospésné aktivity Giving Friday, jejimz
cilem bylo rovnéz nabidnout pomoc misto slev
a udélat svét kolem nds lep$im mistem pro Zi-
vot. Do této aktivity se s ndmi zapojili i nasi
dodavatelé.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer




synergie nabidky

Co zasadnim zpusobem zméni
celou koncepci trhu OJetych aut

Z udaju o trhu, které v ramci celé
Evropy sleduje ¢esky automotive
startup Carvago s.r.o., vyplyva,

Ze letos v dubnu poklesl prodej
ojetych vozi meziroéné o 86 %.
Koronavirova pandemie zptisobila
rovnéz snizeni cen ojetin

zhruba o 5 %.

Zatimco je$té v unoru zaznamenaval trh ojetych
aut meziro¢ni riist o neceld 2 %, v bieznu se
propadl o témér 40 % a v dubnu pak o 86 %
oproti stejnym mésictim v minulém roce. Dra-
maticky propad prodeji postihl vozy vSech zna-
&ek, relativné nejméné ale Ceské stalice Skoda
Fabia (-71 %) a Octavia (-4 %). O vice nez 90 %
klesly prodeje vozt Ford Galaxy, Dacia Sandero,
Citroén C3, Seat Ibiza nebo Renault Captur.

Az do leto$niho jara meziro¢né rostla primérna
cena ojetych vozil, nyni ale doslo k propadu

o zhruba 5 % a priimérna cena nabizeného oje-
tého vozu je 255 000 korun. Zakaznici nakupuji
predevsim jiz zlevnéné vozy, ze kterych maji
prodejci jen minimalni marzi.

Vztah zdkaznika a prodejce se rychle méni.
Koronavirus uspisil digitalizaci, at si to kdo
pral, nebo ne. Vyrazné zaséhl také do komuni-
kace tykajici se ndkupu ojetych automobild.
Spotiebitel zacal vyzadovat ucelenéjdi servis
veskerych informaci a sluzeb. Synergii moz-
nosti. Nabidku, o jaké se generaci jeho rodicu
ani nesnilo. Jaké jsou vyhlidky v tomto odvé-
tvi, ptiblizil Jakub Sulta, spoluzakladatel auto-
trzisté Carvago:

%
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Ovlivnila zietelné krize prodejni vysledky
ojetych vozidel? A jaké dalsi dopady trh
zaznamenal?

Situace, ve které jsme se jesté nedavno na-
chazeli, méla fatdlni dopad na automobilovy
pramysl. Oproti minulému roku se v ramci
ojetin prodavala jen desetina vozil. Vzhle-
dem ke vSem opatfenim, ktera musela byt

v souvislosti se zastavenim $ifeni koronaviru
ptijata, nejsou tedy slabé breznové a dubno-
vé vysledky nijak prekvapivé. Nicméné ani
aktudlni ¢isla se stdle nepohybuji na trov-
nich, na které jsme byli v dobé pred krizi
zvykli. Odhadujeme vsak, ze se trh béhem
nékolika mésicti opét vzpamatuje a dostane
se na hodnoty mezi 70 a 80 % vykonu pred-
choziho roku.

To, co nam ukdzala tato krize, vnimam jako
mozna jeden z nejzasadnéj$ich momenti

v poslednich 30 letech automobilového pru-
myslu. Neprojevila se totiz pouze v nizéi
poptavce ¢i cendch, ale zménilo se i zdkaz-
nické chovani a svij pfistup budou muset
prehodnotit prodejci a dealefi, coz zdsadnim
zptisobem zméni celou koncepci trhu. Uply-
nulé mésice ndm jasné ukazaly, ze dosavadni
model prodeje automobild v pouze ,,offline”
prostredi nefunguje a je v 21. stoleti nedo-
statecny.

Jak se zméni pfistup zakaznika a jak bu-
dou muset reagovat prodejci?

Piistup zékazniku se zasadnim zptisobem ne-

zméni, nicméné spottebitelé budou mnohem
citlivéjsi na cenu a bezesporu bude silit vy-

www.freshtime.cz

Jakub Sulta

znam a potieba novych prodejnich kanala.
Prodejci tak musi prijit s inovacemi, se ktery-
mi nabidnou svym klientim nové moznosti,
jako koupit viiz kompletné online s veskery-
mi sluzbami s nakupem spojenymi, véetné
door2door delivery. Prodejci si rovnéz budou
muset uvédomit posun v chovani nakupuji-
cich a reagovat na veskeré dalsi aspekty spoje-
né s internetovym prodejem. V dne$ni dobé,
kdy lidé travi relativné dost ¢asu na nejraznéj-
$ich forech, prochdzeji recenze a sdileji zkuse-
nosti na socialnich sitich, enormné stoupa tlak
na ziskani a udrzeni davéry zakaznika stejné
tak jako na transparentnost podnikani samot-
nych prodejcti.

Bude mezi dopady letosniho jara tedy pa-
tfit i zména automobilového trhu s ojetymi
vozy? Tedy hlavné v oblasti digitalizace

a prechodu k online prodeji?

Trh prodeje ojetych vozidel se za posledni de-
sitky let prakticky viitbec nezménil. Inovativni
fedeni a prechod na e-commerce, ktery jsme
mobhli pozorovat téméf ve viech velkych seg-
mentech typu FMCG, nebo elektroniky, se
automobilovému pramyslu neustéale vyhybal.
A ten na to nyni doplatil. Vzdyt se cely trh za
posledni dva az tfi mésice kompletné zastavil
a tato situace nemohla ztstat bez odezvy. Do-
pad pandemie pfitom viibec nemusel byt tak
fatalni, kdyby prodejci online kanal do dne$ni
doby neopomijeli. Trh to v$ak nevyzadoval,
fungoval de facto samospadem a jesté k tomu
velice uspésné. Dnes je viak situace odli$nd



a prvni, kdo s opravdovym prodejem online
za¢ne, bude mit velkou konkurenéni vyhodu.
Troufam si tvrdit, Ze vstup automotive seg-
mentu do e-commerce strhne obrovskou lavi-
nu inovaci a my budeme v tomto odvétvi
svédky nejvétsi evoluce za poslednich 20 let.
Profitovat z toho bude samozrejmeé koncovy
zakaznik, coz je skvéld zprava.

Myslite si, Ze trh se stal doslova ze dne na
den pfipravenym na digitalizaci a pfechod
na prodej online?

Ocekavame, Ze v souvislosti s koronakrizi se
nyni pfechod na online prodej vyrazné
urychli. V minulosti se jiZz objevilo nékolik
projektu, které si daly za cil riznou formou
prodavat ojetd vozidla online. Veskeré tyto
pokusy ale skon¢ily nezdarem, at uz z divodu
$patného nacasovéni, neadekvatniho business
modelu nebo tymu, ktery tvofili spise nadsen-
ci nez lidi s dostate¢nymi zku$enostmi v auto-
motive segmentu. Dealefi a prodejci ojetych
aut budou muset své podnikani kompletné
transformovat, a to predevs$im ve smyslu digi-
talizace a prace s daty. Spousta firem na takto
zésadni krok pfipravena jesté neni, nicméné
je to pro vSechny ohromnd prilezitost uz jen

z hlediska analyzy dat, kterd nam prinasi
moznost parovani nabidky a poptavky napri¢
veskerymi trhy. Zaroven je jisté, Ze to bude
technologicka firma, kterd tuto digitalizaci re-

tailu odstartuje. Jde o finan¢né a technologic-
ky velmi naro¢ny segment srovnatelny s po-
travinami online.

Budoucnost prodeje v prostiedi online
otvira obchodovani nové dimenze?

Ur¢ité, a predev$im v nabidce komplexnich
sluzeb. V blizké dobé budeme spoustét Carva-
go.com i koncovym zakaznikiim v rdmci retail
prodeje. Budeme zajistovat veskeré sluzby
spojené s prodejem vozu, véetné technické
certifikované inspekce s kompletni fotodoku-
mentaci, podepsani kupni smlouvy a VOP,

synergie nabidky

sjednani financovani, pojiténi, zaruky s moz-
nosti jejtho prodlouZeni a findlni zajisténi
door2door logistiky. Ve bude jednoduché,
transparentni a v§e bude mozné realizovat na
jednom misté. Odpadne jazykova bariéra a za-
kaznik se dostane jen ke kvalitnim vozim

s garanci, na které navic ziska automaticky
prodlouzenou zaruku $est mésicti. Zakaznik
bude mit moZznost vybirat z vice nez jednoho
miliénu ovéfenych vozli od nadich evropskych
partnert povétsinou s ngjezdem do 100 000 km
a do péti let stari.

ptal se Jan Pohorsky

INZERCE

OCHUTNEJTE NASE OCENENE VYROBKY

REZNICTVI - UZENARST VI FRANCOUZ, s. . 0. | Skupice 8, 538 03, Morasice | T - 469 695 561 | maso-francouz.cz

RADNI

»

NEjVYS $iKVALITY




na slovicko

Je to jinak?

Spolecensky pohyb opét roste. Protoze je ¢lovék
tvor socidlni, potfebuje kontakt, na home office
dlouho nevydrzi. Vyzkousela si to vétsina z nas.
Pracovat z domova md své vyhody, usetfime as,
muZeme byt efektivnéjsi. Na druhé strané potie-
ba byt mezi lidmi donutila i ty nejvétsi stracho-
mily uz zase vejit do obchodu, na postu nebo do
tramvaje. TéSila jsem se ,,do svéta“ po dlouhém
jarnim domacim vézeni, jez jsem si uzivala stfi-
davé za pocitacem a na zahradé. Touzila jsem se vratit do starych koleji
s novymi my$lenkami, s nadéji, Ze se clovéCenstvo zméni a jeho socialno
bude k sobé¢ laskavéjsi a vstricné v radosti, Ze jsme to nejhorsi nebezpeci
koronavirové néjak zazehnali. Opak se stal pravdou. Nastala zména, diva-
me se na sebe neduvéfivé a vadi ndm, pokud jede v autobuse vic nez jeden
cestujici. Neusmivame se na sebe a krademe si vzduch. To, o ¢em jsme si
snili, se nekond. Pro¢? Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

CSOB ma digitalni asistentku Kate

Bankopojistovaci skupina KBC, do niz patii CSOB, pfinasi priilo-
movy projekt — osobni digitalni asistentku Kate zaloZenou na
umélé inteligenci. Kate zdkazniktim nabidne unikétni jednoduchost

v pouzivani sluzeb pro tisporu ¢asu i penéz. V pripadé CSOB se stane Kate
od leto$niho listopadu soucasti mobilni aplikace DoKapsy. KBC se rozhod-
la zaméfit se s Kate na mobilni aplikace pro retailovy segment v Cesku

a Belgii. V ptipadé aplikace CSOB DoKapsy bude Kate umét klientiim uz
letos pomoci hlasového ovladani zajistit tfeba cestovni pojisténi, pojisténi
domacich zvifat, vyresit ztratu nebo kradez kreditni ¢i debetni karty nebo
porovnat ceny poskytovatelll energii. Digitalizace a technologické inovace
jsou sou¢asti DNA skupiny CSOB. Online prodeje béznych ¢t nebo in-
vestic rostou dvoucifernym tempem. Pocet uZzivatelt mobilniho bankov-
nictvi jen v 1. ¢tvrtleti meziro¢né vzrostl o 39 %. Aplikace DoKapsy je jed-
nou z novinek CSOB pro leto$ni rok. ,,DoKapsy bude slouzit jako
platforma primarné pro pouziti nebankovnich sluzeb. Jednou z funkci bu-
de parkovani v fadé mést po celé CR. JiZ nyni pracujeme na ptidavani dal-
$tho obsahu v oblasti mobility a nakupovani. V pristim roce bude zprtistup-
néna i pro neklienty,“ poukazala Michaela Lhotkova, vykonnd feditelka
CSOB pro platebni feseni a inovace. (tz)
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Uber predstavil sluzbu pro firmy

Spoleénost Uber reaguje na postupny navrat firem do bézného
provozu a rozsifuje svou platformu Uber 4 Business i do Ceska.
Mistnim firmam tak pfinasi inovativni platformu pro feSeni dojiz-
déni zaméstnanch. Malé, stfedni i velké podniky mohu diky novince
snadno vytvéfet specidlni programy, s pomoci kterych zajisti svym za-
méstnancim bezpe¢né dojizdéni Uberem.

S tim, jak se lidé postupné vraceji k béZnému pracovnimu rezimu, vzni-
ka i potfeba se opét ve vét$i mife pohybovat po mésté. Firmy tedy zaci-
naji fesit, jak své zaméstnance do prace dopravovat s maximalnim dira-
zem na bezpeci. A pravé v reakci na tuto novou situaci se Uber rozhodl
svou platformu pro pfepravu firemnich zaméstnancu dale roz$irovat

i v Cesku. Ke sluzbé se mohou jednoduse online piihlasit podniky viech
velikosti a béhem par hodin pro své zaméstnance bezplatné vytvorit
ucet. K ptistupu ke viem sluzbam Uberu stadi firmé jediny U4B tcet,
ktery nevyzaduje zadné platby predem, zadné predplatné ani spodni li-
mit mési¢ni utraty. Firmy plati jen za jizdy, které se uskute¢ni.
Platforma umoziuje zvolit si lokality, z a do nichz si jejich zaméstnanci
mohou objednévat dopravu, pri¢emz takovymi lokalitami mohou byt
nejen kancelare, ale i dlezité prestupni stanice pro prvni a posledni
mili cesty. Mozné je presné nastavit také dny a Casy, kdy zaméstnanci
mohou sluzbu vyuzivat.

Prednosti platformy je prehledné uzivatelské rozhrani, kde je mozné
nastavovat kritéria pro zaméstnanecké jizdy, prochazet detailni vyacto-
vani ¢i spravovat zpusoby platby. Spolu s novou sluzbou Commute for

vy

Business se Uber zaméi1 také na zakazkova feseni dojizdéni pro velké
spolec¢nosti za vyuziti velkokapacitnich vozidel. ,V Uberu jsme odhod-
lani vytvaret inovativni a bezpe¢na feseni, kterd spliuji pozadavky spo-
le¢nosti v této nové dobé. Nase platforma vychdzi vstiic malym, stied-
nim i velkym spole¢nostem a tvrdé pracujeme na tom, abychom
podniky a jejich zaméstnance v dobé ekonomického zotavovani podpo-
tili prostfednictvim co nejbezpec¢néjsiho a nejefektivnéjsiho reseni mo-
bility,“ popsala Luisa Elster, mluv¢i spole¢nosti Uber.

S tim, jak se v Evropé na plnohodnotny navrat zaméstnanct na praco-
vi§té pripravuje ¢im dal vice firem, vyznamné roste i pravé poptavka po
sluzbé Uber 4 Business. V Evropé zaznamenal Uber béhem poslednich
nékolika mésicti u této sluzby o 120 % vyssi zajem. V ramci poskytovani
svych sluzeb Uber klade maximalni diraz na bezpedi a jinak tomu sa-
moziejmé neni ani u prepravy firemnich zakazniki. Béhem poslednich
tydnu spole¢nost predstavila fadu novych bezpe¢nostnich opatfeni,
ktera maji za cil chranit zdravi a bezpe¢i idi¢ti i cestujicich. Soucasti
bezpec¢nostnich opatfeni je povinnost fidic¢e nosit pii jizdé rousku nebo
jiné zakryti dychacich cest. Tato povinnost je v aplikaci ovéfovana skrze
selfie kameru a v pripadé, Ze fidi¢ neni adekvatné chranén, nemiize se
prihlasit na platformu. Ridici jsou rovnéz povinni potvrdit, Ze splnili

i dalsi bezpec¢nostni opatfeni, mezi néz patii pravidelna dezinfekce vozu

o e T ¢i poskytnuti dezinfekce cestujicim. Uber také bezplatné vybavuje ridi-
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net ¢e plastovymi prepazkami, které ve vozidlech oddéluji prostor fidice
a posadky, a zdarma jim poskytuje dezinfekéni ptipravky. (t2)
M
TIME www.freshtime.cz
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Hyundai IONIQ Electric:
Nejen méstsky zivocich

Budoucnost na kolech. To pro
mnohé jesté stale predstavu;ji
elektromobily. Postoj k nim je
rozporuplny. V kazdém pfipadé
vyvolavaji emoce. Jenze jak je to

s vozem Hyundai IONIQ Electric?
A hodi se viibec do firemni flotily?
Pfi redakénim testu vozu jsme se
snazili najit odpovédi.

Exteriér elektromobilu je libivy. Oko zkuseného
pozorovatele s dostate¢nou mirou predstavi-
vosti témér vidi, jak proud vzduchu bezhlu¢né
objima kfivky karoserie. Nepere se s nimi, ale
laska je, hladi a nechava vozidlo uhanét vpred.
IONIQ je vytvor, ktery propojuje na jedné stra-
né budoucnost, snahu nalézt zptsob, jak se vy-
dat zodpovédné po cesté technologii $etrnych

k prirodé, eleganci. A pravé ona elegance, s niz
si podmariuje krajinu, vybavenou nabijeci in-
frastrukturou, mu déva trochu jiny charakter. Je
to elektromobil na vysost reprezentativni.

A pritom md mladistvou jiskru. Zaméfuje se
nejen na technologicky pokrok, ale pteje si také
styl, a to ve velmi diistojném podani.

Vnitfni prostor je i pres splyvaveé se svazujici
z4d TONIQu velkorysy. Pociti to predevsim
pasazéri vpredu. Sttedova konzole ztratila na
rozmérech, ¢imz se zvétsil prostor pro nohy.
Kabina se tak opticky oteviela, coZ posadce
prinasi vétsi pocit pohodli. Pravé na ni najdete
ovladani volic¢e prevodovky. Je feseno tlacitky,
a to velmi dobte. KoZend opérka totiZ vyrazné
ulevuje zapésti, a tak se ani ¢lovék s ,karpély,
nemusi obévat, ze by ho fizeni stélo zdravi.
Mimo to je ovlidani velmi intuitivni. Ridi¢ si
rychle zvykne a pak se mu bude presedat do
»Kklasiky“ uz jen velice tézko. Sttedovy panel je
fe$en minimalisticky. Minimalizmus sam

0 sobé je metodou esteticky cenénou. Otazkou
vsak, je, zda se designu nepodrizuje v tomto
pripadé prilis. Preci jen bychom se zasazovali

e

o to, aby bylo alespon nastaveni teploty v kabi-
né mozné ovladat klasickymi kruhovymi voli-
¢i. Je to nejen praktické, a pfedevsim to ne-
rozptyluje. Infotainment s dotykovym
displejem o tuctyhodnych rozmérech 10,25
funguje baje¢né. Samotnou kapitolou je apli-
kace BlueLink, se kterou budete mit o vozu
nejen prehled, ale poroucet mu muZete klidné
z posilovny, béhem jizdy na longboardu nebo
pfi skleni¢ce. Zminit je tfeba také kozena se-
dadla, ktera davaji dost opory i posadce rame-
natéj$i. Hodnotime je jako jedna z nejpohodl-
néjsich, jakd jsme zatim zazili.

A dojem z jizdy? Jestlize je fidi¢ spiSe méstsky
zivocich, bude za tohle auto dékovat kazdy den.
Nastartovat, zmacknout tlac¢itko drive, lehce
polechtat plynovy peddl. IONIQ vyrazi hbité
do provozu a bezkonkuren¢né projizdi ktizo-
vatky, zarazuje se pfi zméné jizdniho pruhu,
akceleruje na povel. Bez ¢ekani. Ve velkych
méstech, kde je kazdy ve $pi¢ce podroben uvol-
novani stresovych hormont do krevniho obé-
hu, se uméni rychle reagovat hodi stejné dobte
jako moznost uzit si parkovani bez starosti.

Muz, ktery vi, co chce

L1}

Je-li tteba zpomalit, nenf nic jednodussiho, nez
uvolnit tlak vyvijeny na pedal akceleratoru. Pii
prudsim brzdéni je viak tfeba pocitat s tim, Ze
auto néco vézi a je to citit. Na druhou stranu
vozidlo umi skvéle rekuperovat. Intenzitu toho-
to procesu lze regulovat pomoci padel pod vo-
lantem. Do méstské dzungle se hodi vyssi in-
tenzita, kterd moznd mnohdy nedobije pouze
,»$tavu’, ale zachrani pred fadou situaci, u nichz
by normalni smrtelnik chladnou hlavu ztratil.
Velmi ptijemnou moznosti je také automatické
nastavovani rekuperace dle vozu jedouciho
pfed vami. V metropoli jsme se s IONIQuem
pékné projeli. Béhem Sesti dni spole¢nych cest
jsme si ovérili, Ze s nim bez jediného nabiti sli-
bovanych témét 300 kilometrii ujedeme. A ten
pocit, kdyz kilometry na dojezdu pribyvaji pii
popojizdkach Prahou, nas htdl u srdce. Ale ani
okresky jsme nenechali z obliga. A poradil si.
Vzhledem k tomu, jaké zaruky Hyundai na
viiz poskytuje (pét let bez omezeni, osm let ¢i
160 000 km na akumulétor), jsme si téméf jis-
ti, Ze tohle by byla pro firemni flotilu skvéla
investice. A konec¢né se objevi skvéla prilezi-
tost vzit cely tym na $pickové Skoleni v oblasti
time managementu. Je totiz pravda, Ze o ener-
gii a Case se musi drobet vic pfemyglet. Ale
tézko hledat lepsiho trenéra, ktery by pod-
stoupené $koleni zefektivnil a lidem predal

v praxi tolik zkuSenosti o produktivité a umé-
ni spravného nacasovani. Na jedné strané se
vozovy park rozroste o eco-friendly posily

s ptijemnou vy$i provoznich nékladd. Firma
bude na strané druhé mit produktivnéjsi za-
meéstnance, ktefi budou motivovani si teore-
tické poznatky z kurzu osvojit v praxi. A to
neni $patné... Katefina Simkova
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