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Kniha

neni spotrebnim zbozim

Jan Kaspar

Kazda nova kniha je pro mne zaéatek dobrodruzstvi, at uz jde o kucharku
plnou novych receptt, nebo o desetiletimi provéfenou sbirku fejetont
jednoho z ¢eskych velikand literatury. Nikdy totiZz nevim, co v knize najdu,
at jiz nového, tfeba i nezajimavého, mali¢ky napad grafika zaramovany do
neobvyklého rozméru stranek, myslenku, s niZ nemohu souhlasit, ndvod na
to, jak prekonat strach nebo jak porozumét vlastnim sniim. Jiz jen otevrit
novou knizku je pofadny adrenalin a oéekavani. Rada se nechavam unaset
slovy, at uz patfi autoriim, nebo jen tém, ktefi se jimi snazi byt. Otevrit
knizku znamena nastoupit cestu, kdovi kam. S chuti tedy navstévuiji
prazské centrum védéni i zdbavy Luxor na Vaclavském némésti v Praze

a nechavam se strhnout pohnutkami ostatnich, ktefi zde hledaji, vybiraji,
relaxuji, podepisuji své prvotiny nebo sem jen tak zaskodéi na kavu ¢i na
schiizku. Potulovat se mezi regaly plnymi knih pFinasi prazvlastni vzruseni,
a ¢lovék je toho hoden. O tom, co dnes nabizi nejvétsi sit knihkupectvi

v CR, jsem hovofila s Janem Kasparem, feditelem rozvoje:
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Jaky maji Cesi vztah k literatufe, kniham,
jak moc je potiebuji, chtéji, nakupuji? Lisi
se svymi potfebami tfeba od Rusu, Ameri-
éanu, Indu?

O Cesich je obecné znamo, Ze jsou sectéli

a podle SCKN vychdzi u nds tctyhodnych
zhruba 16 500 tituli ro¢né, z ¢ehoz jsou necelé
dvé tetiny domadcich autort. Uvadi se, Ze Cesi
pre¢tou primérné pres desitku knih roéné

a nakoupi jich zhruba polovinu uvedeného
poctu. O se¢télosti Cechtt svédéi i co do poétu

vevs

Knizni klub s bezmala ptil miliénem ¢lent.

Cim konkurujete v porovnani s jinymi hraci
na doméacim trhu?

Rozhodné dynamikou rozvoje. Jsme v tuto
chvili nejdynami¢téjsi knizni retail na trhu.
Kolegové v obchodu denné vyhledavaji piile-
Zitosti i mimo knizni sortiment tak, aby u nas
zékaznik nasel nejen vysnény titul, ale aby

k nému mohl pfibalit milou pozornost a zaro-
veil je mél do ¢eho zabalit a nemusel béhat po
ttech obchodech. Komplexnost nabidky je
nejlépe vystizena v Paldci knih Luxor na Vac-
lavském namésti v Praze — povéstna zasoba
ucebnic pro kazdou pottebu dostava své kaz-
doro¢ni tradici zejména v zafi, kdy denné za-
Zivame napor studentii ve druhém podzem-
nim patte, kde bezpe¢né najdou vsechny
tituly, které ve Skole dostali za tikol obstarat.
Mame vlastni produkci neknizniho dérkového
sortimentu Happy spirit. Vydavame kulturni
lifestyle knizni magazin Page, ktery nasi za-
kaznici dostavaji pfi nakupu zdarma.

V novych projektech se soustfedime na to, aby
byl zékaznik uz pfi vstupu do knihkupectvi
osloven vkusnym designem, kouskem prirody
v podobé zivych kokedam, aktudlnimi knizni-
mi tituly, ale i sezonnim nekniznim zbozim.
Protoze jsou knihkupectvi prostorem, kde vét-
$ina zdkaznikd travi hodné ¢asu, snazime se
pobyt u nas zpfijemnit i nabidkou netradi¢ni
kavy v coffee pointech Page café. A pro ty, kdo

Vite, ja tvrdim, ze kazdy produkt
nese kromé technickych
parametru i otisk firemni DNA.

Zna-li firma svdj cil, identifikuje
svoje zakladni hodnoty, ty se pak
propisuji do hotového vyrobku.




se pottebuji zacist, mame pripravené designo-
vé posezeni. Soustiedime se i na logické umis-
téni a pohodlny pristup k pokladnam tak, aby
zakaznik ve chvili, kdy si vybere a chce platit,
¢ekal co nejkratsi dobu.

Letosni jaro zavielo obchody a lidem ode-
prelo zazitek z nakupovani. Vybirat knizku
osobné, moci si na ni sdhnout, prolistovat
ji, pFivonét, zadist se vestoje, pokochat se
vypravou, grafikou, najit v ni zajimavou
myslenku jen tak... To vée nam bylo ode-
preno. Pfesto zdkaznici objednavali hojné
pres internet. Potésil vas jejich zajem?

Potvrzuje se, ze kniha neni spotfebnim zbo-
zim, ale potfebnou kulturni a pracovni sou-
¢asti nasich Zivoti, anebo predmétem obdaro-
vavani. Jsme radi, Ze zdkaznici v dobé
uzavieni knihkupectvi se k ndm dostavali
alespon prostrednictvim e-shoptl. Z odezvy
ale vnimame, Ze navstéva knihkupectvi zdka-
znikiim chybéla. Vnimand hodnota knihy je
diky vami uvedenym atributim vétsi, a piede-
vs§im schopny a ochotny personal dokaze za-
kaznikovi rychleji a pfesnéji pomoci s vybé-
rem z obrovského mnozstvi nabizenych tituli.
Co se projevilo zasadné, je cenova senzitivita
pri ndkupech pres internet. Knihy zejména
kvili nizké marzi maji v kamennych knihku-
pectvich nastavenou pevnou doporucenou ce-
nu a nestavaji se pfedmétem cenové devalva-
ce. To pro e-shopy neplati. Na druhé strané
jsou potfebnym prodejnim kandlem pro pres-
né dané zdkaznické potieby.

Urcité jste ziskali novou zkuSenost. Da se
z ni ¢erpat do budoucna?

Kazda krize, af to zni sebedrsnéji, je jistym
ocistnym procesem. Donuti vas se na véci po-
divat pod jinym thlem a napt. ja jsem si pri
jednani s pronajimateli vic uvédomil, Ze hod-

notu obchodniho prostoru neurcuje pronaji-
matel, ale skladba ndjemctl.

Zkusenosti mame na rozdavani. Mysleno zcela
podileni se na zaloZeni Retailové asociace, kdy
par jednotlivet v dobé¢, kdy nebylo mozné se
osobné setkavat, odpracovalo uzasny kus pra-
ce v tom, aby propojili postupné skoro stovku
firem, které jsou si mnohdy konkurenty, a po-
stupovali spole¢né v jednom sméru k tomu,
aby z covidové krize vysly co nejlépe.

Na poli knihkupeckém kolegové z marketingu
a obchodu pripravili akci ,,Stail se hrdinou -
Zachran knihkupectvi!“ kdy ¢4st nakladatela
vybrala 80 titult s nejvét$im prodejnim oceka-
vanim a na téch knihkupci pfi prodeji ke svoji
standardni marzi dostali 10 korun navic.

Muz, ktery vi, co chce
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V Luxoru méte na starost rozvoj. Co si pod
tim miZeme predstavit?

Vlastné jde o dva sméry. Jednim je expanze

v oblasti kamennych prodejen, zahrnujici i re-
lokace a refity stavajicich. Od prvniho dne
vstupu novych investort do Luxoru se zamé-
fujeme na modernizaci knihkupeckého trhu.
Jak jsem uvedl vyse, jde o funkéni a esteticky
design, zakaznicky komfort, sluzby kavaren
nebo coffee pointt Page café.

Druhym smérem je zaméfeni na osobnostni

a profesni rozvoj nasich lidi. Takova iniciativa
ve firmé diive nebyla, takze jsme nejprve mu-
seli udélat prvni krok, jimz bylo ziskdni davé-
ry kolegti v to, Ze vzdélavani a $koleni nejsou
trestem nebo zabitym c¢asem, ale prileZitosti

k rozvoji. Letos za¢iname s pfechodem na
zpétnovazebni hodnoceni pfinosti a hodnoce-
ni praktického vyuziti ziskanych informaci

s ¢asovym odstupem. Radi bychom se dostali
na uroven, kdy zaméstnanctim vykonnym na
jejich pozicich poskytneme dostate¢nou infor-
macni a vzdélanosti podporu a nastavime pro-
cesy talent managementu.

Nakolik sazite na osvédéené cesty, nakolik
na nahodilé, nékdy tfeba diskutabilni na-
pady?

Trh se neustéle vyviji a knizni obor neni vy-
jimkou. V minulosti jsme zaznamenavali vel-
ky nartist zajmu a s tim souvisejicich prodeji
u elektronickych knih, coz bylo pfedmétem
diskuzi jak knizniho retailu, tak zejména na-
kladateltl. Dnes se ukazuje, Ze elektronické
knihy maji svtjj trzni podil, ale jiz vime, Ze
iv zahrani¢i tento formit ti$téné knihy spise
doplnuje. Anebo nahrazuje u tituld, které se
nevyplati dotiskovat - ztstane-li zdjemci moz-
nost ji zakoupit v elektronické podobé, je to
presné ta ¢4st segmentu elektronickych knih,
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ktera ma svoje zakazniky. Momentalné vnima-
me rostouci trh v oblasti audioknih, ale opét
jde podle mého minéni o vhodné doplnéni
sortimentu tzv. hard copy.

Naslouchéte intuici? Kudy vas vede?

Myslim, Ze by byla $koda intuici nezahrnout
do spektra prvki, pomahajicich se rozhod-
nout. V tisnové situaci, s jejimz fesenim ne-
mam zkusenost a nemdm v dosahu nékoho
zkugeného, je intuice dokonce hlavnim fakto-
rem, jak prijmout rozhodnuti. A do toho spa-
dé i obraceni se na nékoho zkus$enéjsiho.

V businessu si ale vétsinou, vyjma kritickych
situaci, dopravam komfort podrobeni intuitiv-
nich myslenek analyze. Mnoha rozhodnuti,
byt maji zaklad v intuici, jsou produktem mi-
xu cileného mygleni, védomosti a zkugenosti.

I kdyz nejsem zkuSeny stavitel, intuice mi fika,
7e bez pevnych zaklada dam dlouho stat ne-
bude. A to je smér, ktery dlouhodobé prosazu-
jiipri praci. Pevné zaklady, ¢asova osa, zajis-
téné zdroje - jejich kolekce mozna na startu
stoji velkou ¢ast vyhrazeného casu, ale na dru-
hé strané nasledna realizace narazi na méné
prekazek, dopfedu s vétsinou pocita a ma pro
né feSeni, a navic prindsi vétsi stabilitu, ale
predevsim to nejdiilezitéjsi, dlouhodobou

a skute¢nou hodnotu.

Osviceni ekonomové tvrdi, ze do vedeni fi-
rem musi nastoupit kreativci, ktefi doka-
Zou reagovat na necekané situace i nejis-
totu, ktera clouma celym svétem.
Souhlasite s nimi? Neni kreativec rizikovou
osobnosti?

Kreativni procesy jsou vzrusujici a inspirujici.
Vlastné uz v predchozi otdzce jsem trochu
osvétlil sviyj pohled na véc. Mam-li vybudova-
ny pevné zéklady, pak je pro mé ¢isté kreativni
¢lovék prinosem. Nedavno jsem mluvil s On-
drou Kratkym, CEO Liftago, kde ma podle mé
kreativita velky podil, a on fekl, Zze v dobé kri-
ze poznal, Ze ve firmé jsou potteba i ti lidé,

/ TIMéD

——
PROSPERITA

ktet{ v dobé vykyvii a nejistot jsou schopni
dotdhnout véci do produktivniho vysledku.

S tim se naprosto ztotoziuji. Uspésna kreativ-
ni reakce na turbulenci je podminéna opfe-
nim o pevné zéklady (védomosti, zkusenost,
procesy, finance, ostatni zdroje). Je-li ve vede-
ni spole¢nosti kreativec, musi zaroven mit tym
zkudenych lidi, ktefi analyzuji realné moznosti
a kreativni napady ze své pozice usmérnuji

a vedou k realizaci.

Na nedavné tiskové konferenci Retailové
asociace jste jako jeden z mala fecnikt
uved|, Ze je tfeba byt pfedevsim optimis-
tou a neztracet na-
déji. Jakou roli ve
vasi manazerské
praxi hraje pravé
optimizmus? Po-
mohl uvést néjaky

z bouflivych ndpadu
do praxe?

Spise jsem chtél mlu-
vit o tom z{istat pozi-
tivni. Mym krédem
je, Ze za vechno dob-
ré i $patné si mazu
sam (samoziejmeé ne
nihilisticky), a jen ja
ovlivnim, jak se budu
citit. Vite, j& tvrdim,
ze kazdy produkt ne-
se kromé technickych parametri i otisk firem-
ni DNA. Zna-li firma svuj cil, identifikuje svoje
zdkladni hodnoty, ty se pak propisuji do hoto-
vého vyrobku. Je to ale i o vnitfnim nastaveni
kazdého z nas, zaméstnanctl. Je-li moje pozice
v prvni linii komunikace se zdkaznikem

a mym produktem je sluzba zakaznikovi, pak
vazim-li si ho a ddm mu to najevo, nemuze
odejit neuspokojeny.

Negativni myslenky si zakazuji, a i kdy?Z je to
klisé, k prekazkam se stavim jako k ptilezitos-
ti. Nékdy to je pekelné tézké a stoji ¢as tu vidi-
nu prileZitosti najit, a nékdy to jednoduse ne-

Page café.

www.freshtime.cz

V novych projektech se
soustfedime na to, aby byl
zakaznik uz pfi vstupu

do knihkupectvi osloven vkusnym
designem, kouskem pfirody

v podobé zivych kokedam,
aktualnimi kniznimi tituly,

ale i sezénnim nekniznim zbozim.

Protoze jsou knihkupectvi
prostorem, kde vétsina zakazniku
travi hodné casu, snazime se
pobyt u nas zpfijemnit i nabidkou
netradiéni kavy v coffee pointech

jde, a pak je potfeba zatnout zuby a odménit
se jinak.

Nasimi ¢tenafi jsou podnikatelky, podnika-
telé, manazerky a manazefi, jakou slabost
pro tuto cilovou skupinu ma Luxor? Co ji
muzZete nabidnout? Stoji ve vasem hleda¢-
ku zajmu?

Multioborova nabidka nasich knihkupectvi
nam umoznuje vytvorit pro kazdou skupinu
¢tenafu prostor tak, aby nasel, co hleda. Uve-
dené skupiny lidi jsou vyjime¢né tim, Ze se tito
lidé rozhodli vzit osud do svych rukou, ze se
rozhodli dal$im lidem ukazat, kudy vede cesta,
7e se rozhodli lidem méné ambiciéznim uka-
zat, Ze i jejich prace je potfebna a ma smysl.
Moje zkusenost je ale takovd, Ze nejsou zasad-
né odli$nou skupinou ¢tenaft. Mozna ¢tou vic
odborné literatury, ale na druhé strané rddi re-
laxuji u beletrie, poezie, umeéni, radi se ale uci
tfeba Femeslim a péstuji svoje konicky.

Na druhé strané jsou lidé z businessu fado-
vymi spotiebiteli. Mapovali jste nékdy, co
tato skupina zakaznikd v knihkupectvi hle-
da? Kromé jiného patrné urcity komfort,
anebo naopak co nejvétsi anonymitu...
Kuchafrky, cestopisy, erotickou literaturu,
publikace o zdravi?

Réd bych rekl, samoziejmé s nadsazkou, ze vi-
me, Ze je to prevazné erotickad literatura... Ale
tak jak rikate, a ja uvedl k predchozimu dota-
zu, lidé z businessu nejsou vyrazné odlisnou
skupinou ¢tenafil. Nicméné samoziejmé

v okruhu business
partnerd tato témata
obdas, bez seridzniho
sbéru a nasledného
vyhodnoceni, otevfe-
me. Nedavno jsem na
toto téma prohodil
par vét s jednim vy-
znamnym c¢lovékem
z oblasti vefejné sluz-
by v oblasti kultury,
ktery mi fekl, Ze cho-
di do naseho Palace
knih na Viclavském
ndmeésti, a Ze to, co
od nés ocekava, je
odpovéd na otézku,
kde v knihkupectvi
najde knihu nebo té-
ma, které hleda. Nepotiebuje od nds informa-
ce 0 obsahu, autorovi apod. Vybér si tedy déla
sdm. Na druhé strané jsou zédkaznici, ktefi na-
opak nejprve pottebuji poskytnout jisty vhled
do tématu, tip na uspés$ného autora, pomoci

s vybérem. Kazdého kazdopadné potési, kdyz
mu za ndkup podékujeme a v ptipadé, kdy je
to prihodné, jeho vybér ocenime. Nékolikrat
jsem v pfedvano¢nich dnech stravil den na
pokladné nékteré z nasich prodejen a uzival si
zpétnou vazbu od zékazniki.

ptala se Eva Brixi
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Vas gastronomicky radce pfi cestach po Cesku

— Czech Specials je certifikacni znackou potvrzujici, Ze pravé v takto
oznaceném podniku Vam pripravi tradi¢ni ceské pokrmy v odpovidajici
kvalité.

— Czech Specials je spolehlivym privodcem po nasich dobrych restauracich.

Ochutnejte Cesko!

www.czechspecials.cz
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s chuti a humorem

Pro¢ UZENINY BETA sleduji

y Ny

pocasi a nezkazi zadnou legraci

Stale zkoumam, proc se tolik lidi tési na léto. Jestli je to proto, zZe se
nemusime moc oblékat, Ze miuzeme mit doma okna dokoran, ze sviti
slunicko, které je Zivotadarnou energii, Ze se chodime ¢vachtat na koupalisté,
Ze mame dovolenou, Ze kvetou kytky, na zahradé zraji rajcata... Kdo vi.
Jistojisté mame nastup léta (pocinaje pozdnim jarem) spojeny také

s posezenim s prateli u grilu, tdboraku, s konzumaci vselijakych uzenarskych
lahiidek pod Sirym nebem. Abychom si takové chvile mohli uzit, o to se stara
nespocet vyrobcl uzenin. Mezi ty vyhlasené patfi UZENINY BETA. Firma,

k jejiz image patfi Siroky spolecensky dosah spojeny s humorem a dobrou
naladou. Jak souvisi tfeba pocasi nebo pravé legrace s jejimi tspéchy na trhu,
o tom vypravél obchodni feditel Jifi Soucek:

Jifi Souéek

Léto byva pro vyrobce uzenin vidy po-
2ehnanim. O kolik procent roste vase
produkce?

Vzidy zélezi na priibéhu léta. Pokud je cerven
destivy, lidé byvaji nastvani na pocasi a nesou si
to i do zadatku prazdnin. Pokud je teplo, pocasi
ptijemné a teploty tak akordt a vys$si, muze jit

o nartist i v fadu desitek procent u vyrobku ur-
¢enych pro grilovani. Zase jsou ptrekazkou hor-
ka léta, protozZe pii teplotdch nad 35 °C by jen
blazen stal u grilu a dozadoval se néjakého své-
ho vyplodku u rozpéleného uhli. Letos$ni Iéto je
vak zcela jiné a urcité nemusim ¢tendikam

a Ctendifim popisovat, v ¢em. Prosté vse je ji-
nak. Lidé nevédéli, co jak bude, co bude mozné
délat, kam bude mozné cestovat. A podle toho
i vypadal zacatek ,,naseho“ grilovaciho léta.
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Nejprve takové nesmélé otukavani a porddna
mela nastala s pfichodem Velikonoc. Bucky,
klobadsy, ale asi samoziejmé nejvic $pekacky,
protoze po Velikonocich nasledovaly v rychlém
sledu ¢arodéjnice, a to je chtél mit kazdy na
klacku. Jako kazdym rokem se musi pred svat-
ky udélat zasoba ty¢ovych saldm, Sunek, aby
byl prostor pro ty tuny $pekacki a klobas.

Urcité to jsou tedy predevsim Spekacky

a nejruznéjsi klobasky, které zdkaznici ku-
puji ¢asto a ve velkém, protoze opékani,
grilovani k €ervenci, srpnu i zafi patfi. Pro¢
si ¢esky zakaznik oblibil pravé povéstné
Spekacky? Je to jiz generaéni zaleZitost?

U $pekacka jde opravdu o generaéni zélezitost.
Poprvé byly $pekacky predstaveny na Jubilejni

www.freshtime.cz

zemské vystave v roce 1891, od kdy se traduje
jejich oblibenost. To, co se stalo s kvalitou Spe-
kacka v 90. letech minulého stoleti, kdy padly
viechny normy pod zkratkou CSN, nebylo ur-
¢ité pro tuto dobrotu prinosem. Spousty vyrob-
ct hledaly néjaké ndhrazky v podobé moucky,
separdtu (drubeziho), aby byli schopni konku-
rovat v cenovych bojich nejen nadnarodnich
fetézcl. To se podepsalo na ztraté dobrého
jména této pochoutky, jehoz vylep$eni mohlo
prinést zavedeni vyhlasky ¢. 326/2001 Sb., ktera
uvadi minimélni pozadavky na procentudlni
obsah a druhy pouzitého masa. Dodnes v tom
maji lidé zmatky, které jesté podnécuje nejed-
notna legislativa, kterou si néktef{ vyrobci
upravuji k obrazu svému. Jinak si ani nedokazu
vysvétlit, ze Spekacky nékterych vyrobct obsa-
huji klidné i 90 % masa. Pro laika libivé, pro za-
kaznika skvélé, pro odbornika jasné klamani
spottebitele. Nékteti vyrobci, proto, aby dekla-
rovali vy$$i podil masa, coz se libi zdkaznikim,
uvadéji soucet masa a tuku do jednoho ¢isla.
Ale Klasicky $pekacek obsahuje zhruba 40—

45 % masa a maximalné 45 % tuku. Jenze pri
dnesni osvété — komu by se libilo kupovat vyro-
bek se 45 % masa? To je pak kazdy vyrobce za
podvodnika. Proto vyrobci séitaji procenta ma-
sa a tuku a na etiketu uvadéji, ze produkuji $pe-
kacky s 80, 85, ale i 90 % masa. Pokud by to
véak byla pravda, nebude takovy $pekacek ani
drZet pohromadé a nebude k jidlu.

Mate cas na to, abyste si doma také ugri-
loval néjakou tu klobasku?

Mam. Je pravda, ze vice klobas, vzorki a dal-
$ich vyrobkil ochutndm spiSe pracovné v ram-
ci rtiznych degustaci novinek, vyvojovych pro-
dukti apod., ale rdd si udélam dobry burger
nebo néjaky ten kus flakoty. Neuvértitelné je,
jak to ten Pavlov tenkrat vyzkoumal. Jen tady
poviddm o flakoté, uz se mi sbihaji chuté.

Manazersky zvladnout vyrobu, od nakupu
masa az po prodej hotovych dobrot, to je
vas denni adrenalin. Co je na tom nejslozi-
téjsi, a co naopak nejzabavnéjsi?

Samoziejmé se na celém procesu podili spous-
ty kolegyn a kolegti. Je mnoho procest, které

U spekacku jde opravdu
o generacni zalezitost. Poprvé
byly spekacky predstaveny

na Jubilejni zemské vystavé
v roce 1891, od kdy se traduje
jejich oblibenost.




se museji odehrévat jiz automaticky a skoro
bezmyslenkovité. Vzdy v pondéli se tvori plan
vyroby na nasledujici tyden. Sledujeme stav
zasob, vyvoj prodeju, prehled akei na jednotli-
vych maloobchodnich sitich. A hlavné sledu-
jeme co? No preci pocasi! Je az zardzejici, jaky
vliv ma na prodej pravé vyvoj a predpovéd po-
Casi. At uz kvuli $pekackiam a klobasdm, nebo
vyrobé dalsich polozek. Ve byva ovlivnéno
pravé pocasim. Plan se déle posila k pripo-
minkovani vedoucimu skladu a potom jiz pu-
tuje do vyrobniho zdvodu k pldnovani ndkupu
masa, kofeni, obaltl a spousté dalsich véci po-
trebnych pro bezproblémovou vyrobu.

A zde muzZe nastat spousta piekvapeni. Hlavné
co se tyka ndkupu masa. Jednou je prasat ma-
lo, maji nizkou porazkovou hmotnost, jindy
jich je zase moc, jsou prerostla a nez masitd,
tak vice tu¢na, nebo se neda sehnat néjaka cast
k bourani apod. Adrenalinu si uzivam tedy
parddné kazdy den. At uz jde o obchod, roz-
voz, s mySlenkami na to, zda se v8ichni vrati

v poradku na zakladny, sledovani dennich
prodeju, prehledy, vykazy statnimu aparatu

a dalsi véci spojené s chodem vyroby a obcho-
du. Vzdy je velkou odménou za nasi préci za-
jem o na$e vyrobky, kdyz se zakaznik ptd, kde
miize koupit nase dobroty, nebo sdéluje, ze
mu moc chutnalo to ¢i ono. To je i ta zdbava
na konci celého soukoli, které pékné funguje.

Bfezen byl pro vas velkou neznamou. Kdy
jste védél, ze bude zase lépe? Jaka data
vas navedla k opétovnému optimizmu?

Brezen byl, stejné jako pro vSechny vyrobce,
velkym prekvapenim a skute¢nou neznamou.
Totalni kolaps vSech predpovédi nastal v patek
13. biezna 2020, kdy uz se dalo tusit, Ze se néco
déje a ze to nebude samo sebou. V pondéli jsme
presli do krizového fizeni pro zajisténi maxi-
malni ochrany a zabezpeceni nasich zamést-
nancu na vSech urovnich, kdy nejvétsi duraz byl
kladen na vyrobni pracovniky a tidi¢e rozvozo-
vych vozidel. Bylo potfeba zajistit chod vlast-
nich maloobchodnich prodejen a bezpeéi per-

sondlu a zdkaznikil. Vyborné bylo natizeni na
zajisténi dezinfekce, ochrannych pomucek

a dal$iho materialu, kdy vldda vydala pokyn, sa-
ma neméla nic k dispozici, ale podnikateli ,,sta-
rej se, nebo dostane$ pokutu®. Obrat nastal po
23. breznu, kdy se situace v maloobchodu zaca-
la zlepSovat a diky uzavienym markettim vzali
lidé ttokem mensi prodejny blize svému bydle-
ni. To by asi i odpovidalo celorepublikové situ-
aci, ale pro mé asi nejmilej$im zjisténi je fakt, ze
i po znovuotevteni velkych nakupnich center
zaznamenal tradi¢ni maloobchod narist spoko-
jenych zakaznikt na rychloobratkovém zbozi
kolem 15 %! To svéd¢i o tom, Ze lidé poznali, Ze
iv mensich a mistnich prodejnach najdou to, co
pottebuji ke své spokojenosti a nemuseji kvili
tomu sméfovat auty do obchodnich stredisek,
kdy najezdi a nachodi spousty kilometra kvl
nékupu zédkladnich potravin.

Spoléhate se hodné na vlastni intuici, ane-
bo spi§ date na feé &isel?

Intuice je v obchodé dilezita, ale to vite. Cisla
jsou ¢isla. Uz se mi nékolikrat prihodilo, ze
jsem byl presvédcen o jasném uspéchu nékteré-
ho z vyrobkd, ale ¢isla ukdzala pravy opak. To
samé se také stalo i opa¢né. Je tézké odhadnout,
zda se trefite do chuti zdkaznika a mezery

v sortimentu. Aktualné dodavame na 60 druhi
vyrobkd, ale za deset let nasi vyrobny mam jiz
v ¢iselniku pres 250 v§ech moznych druhua

a variant, které nam proély rukama.

Je o vas zndmo, Ze se rad sméjete, ¢asto
byvéte v roli bavi¢e a nezkazite Zadnou le-
graci. K ¢emu vas humor dovedI? Zachranil
tieba néjakou vyznamnou zakézku? Pomohl
prekonat krizi, prekazit bliZici se pragvih?

Humor, zabava a legrace je to spravné koteni Zi-
vota. Jednak smich, jak zndmo, prodluzuje zi-
vot, a je to i dilezitd, kladna vlastnost pro ob-
chodnika. Humor rad provozuji a rad predavam
smich i svému okoli. Dne$ni doba je takovd za-
porna, negativni, nékdy i smutna. Podivejte se

Muz, ktery vi, co chce

s chuti a humorem

jen pri chiizi po ulici na ostatni. Kazdy je za-
mraceny, lidé se divaji do zemé, porad se jen né-
kam spécha. Je dulezité umét si odpocinout, vy-
pnout pracovni stres a umét se od srdce zasmat.
Kdyz poraddme néjakou akeli, tfeba pro skupinu
hosttl v néjakém z nasich ubytovacich a rekre-
acnich objektd, vzdy se rad v roli pravé toho ba-
vice ukdzu. Je potteba lidi bavit, rozveselit

a ukazat jim i jiné moznosti zdbavy, nez jsou
mobily a dalsi elektronické hracky.

Co se tykd humoru v obchodu, tak jeho tlohu
vidim jednozna¢né pozitivné. Obchodni jed-
nani se urcité lépe vedou v uvolnéné, prijemné
atmosfére, nékdy i s kapkou humoru, nez

v napjatém, ufednickém prostedi. No a hu-
mor v businessu zachranil za dobu mé praxe
také spoustu obchod, kontaktt a jednani.
Myslim si, Ze kdyz ptijde na schizku dobie
naladény c¢lovek, dokdze uz ve dverich nékdy

i zcela otocit pro néj nedobte vypadajici pr-
votni situaci, a je na uméni a psychologii pravé
dobrého obchodnika tohoto umét vyuzit.

I soutéz Ceska chutovka je o pohodé, dob-
ré naladé a chuti. Chystate se letos opét
do klani vyrobct Eeskych potravin?

Do kléni se samoziejmé opét piipravujeme.
Kazdy rok pro nds jde o obrovskou vyzvu, ne-
bot prestiz soutéze a kvalita vyrobki rok od
roku neustéle roste a je ¢im dal sloZitéjsi za-
ujmout détskou i dospélackou porotu zajima-
vym kouskem s vybornou chuti, coz je hlavni
kritérium této, jiz tradi¢ni soutéze. A pravé
prezentace vyrobki pii slavnostnim predavani
ocenéni je to misto, kde to bez humoru nejde.
Kolikrat je mi lito nékterych vystavovateld,
ktefi si to tam jdou z donuceni odstat a néjak
prezit. To ja spolu se svym tymem si pravé
jdeme tyto chvile uzit, pobavit hosty, porotce,
organizatory, a hlavné se zasmat a usmat, pro-
toZe to je jedna z mala chvil, kdy nékdo oce-
fuje praci nejen nasi, ale viech potravinati,
kteti zdsobuji vynikajicimi vyrobky na$ trh.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Optimisticka predikce
by mohla podpof¥it spotrebu
domacnosti i podniku

Jan Cikler

Denné vnimame informace o koronaviru mezi nami. Nejsou pfijemné,
mnoho lidi stéle Zije pod vlivem strachu. Podnikatelé a manazefi pracuji
dal a snazi se racionélné zvladnout nejen kazdodenni operativu, ale
neuhybat ani ze svych vizi, plant, predstav. Néktefi se vice Fidi
dostupnymi €isly, jini vlastnimi zkusenostmi, dalsi napfiklad intuici

a tréninkem kreativity v praxi. | presto, Ze se svét proménuje v poslednich
deseti letech rychlosti svétla, mohli jsme se dosud spoléhat na urcité
jistoty, které se zdaly i ve své proménlivosti zasadnimi. Davaly ndm
prostor k seberealizaci, naplfiovani nasich misi. Dnes jako bychom ztraceli
pudu pod nohama. Neviditelna ¢astecka, dnes jiz souéast Zivota-nezivota
na nasi planeté, koronavirus, ovlivnil vSe, co se nas tyka i netyka. Zasahl
do psychiky lidi, svoji stopu zanechal v ziscich firem, upravil ndhled na
socialni vazby. Co vSechno lze na zdkladé zmén, které se odehravaji,
vycist z ¢isel, jeZ jsou k dispozici? Na to se pokusil odpovédét Jan Cikler,
Product Manager spole¢nosti CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

/ TIM?

——
PROSPERITA

www.freshtime.cz

UZivdme dva terminy: doba koronavirova
a postkoronavirova. Cim se vyznaéuji tato
dvé obdobi v chovani firem? Co tyto etapy
ovlivnéné pandemii charakterizuje, pfipad-
né odlisuje?

My se domnivame, Ze to druhé obdobi jesté
nenastalo. Spi$ vidime dobu, kdy byly zave-
deny nejruznéjsi restriktivni opatfeni a do-
bu po uvolnéni téchto opatreni. Dopady se
lisily podle typu podnikani, ale i mezi sub-
jekty se stejnym zaméfenim jsou pomérné
velké rozdily. Firmy v dobé konjunktury
obecné nemély velkou potfebu resit platebni
moralku svych odbératelii. Mély v§ak penize
na nakup informaci o nich. V této dobé si
vétsina podnikatelt za¢ina uvédomovat vy-
znam informaci o svych obchodnich partne-
rech. Na druhou stranu chtéji snizovat na-
klady na externi sluzby, které jim tyto
informace poskytuji.

Které ze subjektt, podle vasich dat, byly
krizi nejcitelnéji zasazeny a proc? Byly
to nadnarodni skupiny, velké ¢eské spo-
leénosti, malé a stfedni firmy, nebo Ziv-
nostnici?

Tézko délit zasazené subjekty podle téchto
kategorii. Byly zasazeny velké nadnarodni
skupiny provozujici naptiklad sit hotel po-
dobné jako stfedni nebo maly ¢esky subjekt,
ktery vlastni penzion nebo restauraci. Do
problému se dostaly spolecnosti, které mély
malé finanéni rezervy, coz plati spiSe pro ty
mens$i. Zna¢né problémy maji v§echny sub-
jekty, které jsou néjakym zptsobem zavislé
na zahrani¢nich turistech a spojené s cestov-
nim ruchem, pfipadné s kulturou. Restaura-
ce, kterd provozuje svoji Zivnost mimo turis-
ticky ruch a na turistech nenf zavisld, se
mohla na pivodni obraty dostat velmi rych-
le. Pokud ma ale svtjj business vdzany na za-
hrani¢ni turisty, nevrati se k ptivodnim obra-
tam jes$té hodné dlouho. Pouze ¢ast ze ztrat
mohou kompenzovat ¢esti hosté, ktefi rezig-
nuji na dovolenou v zahrani¢i. Z tohoto po-
hledu préavé nemuazeme mluvit o tom, Ze uz
jsme v dobé poskoronavirové. Slozité je nyni
odhadnout, kdy se do této doby, tj. do ,,nor-
malu“ dostaneme. Nékteré subjekty hlasi, Ze
jsou stale na zhruba 40 % lonskych trzeb.

V nékterych pripadech jsou poklesy jesté
znatelnéjsi.



Néktefi odbornici tvrdi, Ze se situace v na-
$i ekonomice na podzim citelné zhorsi.
Sdilite jejich obavy?

Zalezi na mnoha aspektech. Zatim to nevypa-
d4, Ze pandemie sldbne, a opatfeni se pomalu
za¢inaji vracet. Pokud by doslo k novym z4-
sadnim omezenim, mnohé firmy to nepfeziji.
Dulezité je, aby zde byla alespon ramcovd jis-
tota, Ze bude mozné nadale podnikat, byt tre-
ba s uréitymi restrikcemi, na které je mozné se
pripravit. Da se o¢ekavat, Ze po zkusenostech
s prvni vlnou budou piipadna omezujici opa-
treni lokalni, to vSak predpokladd rychlou
reakci v podobé rozsahlého testovani lidi

v postizenych oblastech a diislednou karanté-
nu nakazenych. Situace se ale stdle dynamicky
vyviji, a ne zrovna priznivé.

A nebylo pesimistickych uvah a pfedpové-
di az prilis? V jakych souvislostech muize-
me hledat optimistické predikce?

Ur¢ité bylo, a to rozhodné neprospiva ni¢emu.
Naopak optimisticka predikce by mohla pod-
porit spotfebu domécnosti a podnikd, i navy-
$it nové objednavky. Pro nés bude kli¢ové, jak
se bude vyvijet situace v ramci EU, a zejména
v Némecku. Z této strany bychom mohli oce-
kévat optimistické vyhledy. Ceské firmy se
dobte prizptisobuji situaci, to nam ukazala jiz
predchozi krize. Aktudlné vnimame snahu
orientovat se na digitalizaci a obecné na mo-
derni technologie.

Pro fadu firem i jednotlivcl bylo leto3ni ja-
ro zéroven velkou vyzvou, napfiklad pro
vyrobce z oboru nano, farmaceuty, bylina-
fe, interim manazery, psychology... Rodily
se nové vyrobky, postupy, ke slovu se do-
staly patenty, mobilizoval se lidsky poten-
cial. | to se projevilo v analyzach, které pfi-
pravujete?

Snazili jsme se vytipovavat perspektivni obo-
ry a v nasi aplikaci CRIBIS je oznacovat. Je
cela rada oboru, které by mohla stavajici situ-
ace posilit. A tim nemyslim ty subjekty, které
by se na ni snazily né¢jakym nekalym zptso-
bem vyd¢lat.

Osobné se stale jesté priklanim k uvaze,
Ze nebude tak zle a Ze se vsichni budeme
snazit dohnat ztraty zvySenou aktivitou.
Nebudeme chtit slevovat z komfortu,

v némz jsme posledni desetileti Zili. Mohlo
by na tom byt néco pravdy?

Zazivame néco, s ¢im jsme se jesté nesetkali.
Proto bych byl opatrnéjsi. Je pravda, Ze se bu-
deme chtit co nejrychleji vratit na ptivodni
uroven. Pokud mém byt rovnéz osobni, mys-
lim si, Ze z nékterych narokd budeme muset
slevit. Pfinejmensim na néjakou dobu. Mzdy
v nejblizsi dobé neporostou, rozhodné nepo-
rostou redlné mzdy, zato nezaméstnanost
patrné ano. To snizi kupni silu obyvatel

a zvy$i nejistotu ohledné budoucnosti. D4 se
tudiz ocekavat, Ze domdacnosti si budou méné
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pujcovat a vice $etfit. Do urcité miry lze ta-
kové chovani o¢ekéavat i u firem.

Myslite si, Ze pravé dnesni turbulentni do-
ba podniti v Ceské republice podnikani?
Budou vznikat napfiklad nové mensi firmy?
Nebo to bude naopak? A mélo by smysl,
aby stat hledal paky k tomu, aby se do bu-
sinessu zapojilo vice lidi, zejména na lokal-
ni Grovni? Treba absolventl vysokych skol
nebo zkusenych dichodci?

To se da ocekavat. Ur¢ité jistoty budou ohro-
zeny, fada lidi prijde o zaméstnani, bude se
snazit hledat nové zpuisoby, jak se uplatnit

a tfeba se bude snazit postavit se na vlastni
nohy. Bude ale také zéleZet na tom, jak bude
stat tuto snahu vnimat a zda to bude podporo-
vat a nebude podminky podnikani kompliko-
vat. Svou roli sehraje i to, zda vldda najde
spravnou proporci mezi socialnimi davkami
pro ty, ktef{ ztratili pfijem, a podporou podni-
kani, resp. jaké formy podpory zvoli. Na za-
kladé ¢isel z databaze, kterou CRIF dlouhodo-
bé zpracovava, se da vycist, Ze pocet nové
zaloZenych Zivnostenskych opravnéni v dobé
krize, tj. v obdobi od roku 2008 do 2010, rostl.
Teprve pak doslo k poklesu. Do jisté miry se
da i nyni o¢ekavat narust novych Zivnosten-
skych opravnéni. To dokazuje prilozeny graf.

Nebo lze tusit, Ze budou lidé spiSe opatrni
a nebudou na sebe chtit prebirat zodpo-
védnost, pFidélavat si starosti, Ze je odradi
znacna nejistota dynamiky svéta?

Nastésti to vypadd, ze tomu tak neni. Ve chvili,
kdy ztratime jistoty, snazime se hledat néjaké
feseni. Pral bych si, aby téch Gspésnych no-
vych projektt bylo co nejvice.

Jak dokaze strach a panika poskodit
ekonomiku? A jakou roli hraji lidFi, ktefi
ostatnim umi dodat chut a silu jit dal,
nevzdavat se, mit vize? | to se da vysle-
dovat z cisel?

Dost podstatné, i kdyz z ¢isel, se kterymi pra-
cujeme, se to vycist neda. Je treba sledovat
podnikatele a také politiky, ktef{ maji vizi

a maji chut se s touto situaci porvat, a to nejen
z kratkodobého hlediska, ale del$tho obdobi.

otazky pfipravila Eva Brixi
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v dramatu zmén

Ne panika a strach,
ale nadherna svornost, porozumeéni

Ing. Alan Vapenicek, CSc., je $éf, jakého by si pFali asi vSichni. Je jednatelem
DTO CZ, s.r.o. v Ostravé, ktera ma Siroky zabér ¢innosti. Od seminard,
skoleni, kurzu pres poradani konferenci az po certifikace osob ¢&i
rekvalifikace. Svij tym dokaze za jakychkoli okolnostni nadchnout pro véc,
motivovat a vést. Tak tomu bylo i v dobé, kdy na scénu vstoupil koronavir.
Od té doby se sice udalo hodné, ale jedno trva: porad se pred nami
rozprostira nejistota, ktera otaci kormidlem jinak, nez jsme byvali zvykli.
Jak nahlizi Alan Vapenicek na soucasnou situaci v oboru, jak premyslel

v poloviné bfezna a ¢im se Fidi, at je jaro, nebo Iéto?

Ing. Alan Vapenicek, CSc.

Co vas jako $éfa napadlo v okamziku, kdy
se pomyslné zastavila ¢eskd ekonomika?

Kdyz se koncem tnora a po¢atkem brezna za-
¢ali odhlagovat Ucastnici z kurzd, protoze jim
zaméstnavatelé nepovolili sluzebni cestu, kdyz
nam postupné volali z firem, at k nim neposila-
me lektora na vyuku nebo poradce na konzul-
ta¢ni den, protoze vyhldsili preventivni zakaz
vstupu cizich osob do objektu, zacalo byt jasné,
ze jsme na prahu né¢eho dosud nepoznaného.
S naslednym piichodem opatfeni na celostatni
urovni se Zivot na tseku dalsiho vzdélavani
prakticky zcela zastavil. A to nejsme spole¢nos-
ti, kterd musela povinné zmrazit ¢innost. Presto
jsme témét uplné vypnuli. Pro viechny zacala
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platit nova pravidla: nejistota, riziko, nevite -
co bude, nevite - na jak dlouho.

Svym zpUsobem jste mohl byt klidny - ne-
jste vyrobcem potravin, nejste zdravotnim
zafizenim, nejste restauraci, hradem ani
cestovni kancelafi. Vas tym mohl mit
préazdniny a odpodivat...

Klidny? To vibec. Jako kazdy manazer firmy
jsem musel okamzité pfemyslet a konat, prece
jen jsem odpovédny za firmu, za zaméstnance,
za klienty, za dalsi vyvoj. A pokud néco mélo
bézelo z kurzii nebo seminaf (ani ne desetina
planovaného), museli jsme si zjistovat pod-
minky a pravidla konani. Upravovat si je, ne-

www.freshtime.cz

bot oblast dal$iho vzdélavani dlouho ,vypada-
vala“ z hleda¢ku tvirct preventivnich opatfte-
ni. Koukali jsme, co plati pro divadla, kina,
$koly a jiné. Jako spousta jinych jsme $ili pro
sebe a klienty rousky, délali uvnitf burzu po-
mucek, sehnali si ochranné §tity, shanéli de-
zinfekci aj. Prazdniny a odpocinek si predsta-
vuji opravdu jinak!

Kudy v nejvétsich dnech nejistoty a paniky
kraéely vase myslenky? Bal jste se o své
zdravi a zdravi zaméstnancd?

Myslim, Ze panikou netrpim, snazim se vzdy
premyslet, co ted a co potom. Svolal jsem
vsechny zaméstnance na poradu. Predstavil
jsem stav, bezprecedentni situaci, a co vSe to
pro nds znamend z hlediska okamzitého a nej-
blizsiho. A Ze budoucnost opravdu nevidim.
Alespon ne ted. Dokonce jsem otevrené sdélil,
Ze ptijatou fadu internich opatfeni budu ché-
pat, kdyz nékdo nebude akceptovat, a Ze nebu-
du nikomu zazlivat, pokud se rozhodne pro
zménu zaméstnani. Vichni bez vyhrad sou-
hlasili, podporovali opatteni, sami pfinaseli
naméty, co jesté rychle upravit. Neodesel ni-
kdo! Ne panika a strach, ale nadhernd svor-
nost, porozuméni, a dokonce akénost. Vyuzi-
vali jsme home office, kurzarbeit aj. Mnozi,

i kdyz nemuseli, chodili do prace a délali, co
bylo nezbytné.

K éemu jste tedy vyuzili &as, kdy jste ne-
sméli skolit, kdy jste museli stopnout vy-
znamnou konferenci o kvalité, kdy ze dne
na den zamrzly vase bé&zné aktivity?

Sedéli jsme v malych skupinkach a diskutova-
li, na co se miizeme piipravit, co nyni mizeme
délat pro budoucno, o kterém nikdo nic nevi.
Ndhle mdme ¢as na inventuru ¢innosti, ¢as se
zamyslet, kudy dal. Dokonce jsme si hrali na
femeslniky a vyhlasili si brigadu uklidu

a drobnych oprav v objektu. To se manzelky
nesmi dovédét, jak poctivé ,,$tarovali chlapi.
Mimo jiné jsme v kratkém case fesili i online
vzdélavani. Miizeme si o ném myslet, co chce-
me, polemizovat nad tc¢innosti, ale tato forma
je tady, a rozhodné si upevni své misto v sek-
toru dal$iho vzdélavani. Stejné jako tfeba au-
dioknihy mezi klasikou. Nebude asi dominan-
tou, ale bude tady. Nepochybné si najde své

Hrozné mé bavi posledni dobou
mluvit s lidmi, které néco bavi,

néco malého dokazali, néco se
jim povedlo. Oni maji radost
a ja s nimi.




piiznivce. Navic i jisté okolnosti si mohou vy-
zadat, aby se preferovala online forma vzdéla-
vani (tfeba nedostatek ¢asu, nemoznost do-
pravy, nemoznost kontaktniho setkdni aj.).

A s prvnimi ,state¢nymi“ lektory jsme se pus-
tili bud do poradani online Zivého vysilani,
nebo nataceni odbornych kratkych videofil-
mil. A pravé k druhé zminéné oblasti jsme
brouzdanim po internetu zjistili, ze to zadna
ndm zndmd vzdéldvaci spole¢nost u nas nena-
bizi. Tocit kratka videa k odbornému tématu
(presnéji mimo oblast tzv. soft skills nebo
pravnich otdzek).

Online je zajimava nova vyzva. Vyzaduje nové
technické zazemi, jiny pfistup lektora, jinou
strukturu vyuky atd. Hned se nasli kritici:
»Prece s tim, co méte, nemizete konkurovat
zazemi TV studii?“ Odpoviddm - nemuzeme.
»Prece lektofi nejsou herci?“ Odpovidam -
nejsou. ,Vzdyt nemate zidné rezijni znalosti
ani zku$enosti?“ Nemdme. ,,Vidéli jste nékdy
néco na National Geographic?“ Vidéli, ale tam
nesmérujeme.

Setkala jsem se s ndzorem, ze pro fadu lidi
z businessu to byl vyznamny Zivotni me-
znik - zastavili se a srovnali si ur¢ité priori-
ty. A¢ byla a je doba vypjata, oni si timto
odpocdinuli. A pfehodnotili urcité Zivotni
postoje, kroky, cile... Jak vy?

Trochu si myslim, Ze ve vasi otdzce misto ,to
byl vyznamny meznik, by mohlo stat ,,to je
vyznamny meznik® Je$té neni konec. Jesté se
budou dit zmény. No, Ze bych si zrovna odpo-
¢al - o tom neni feci. Je jisté, ze situace vam
poskytne ¢as na zamysleni a uttidéni si mysle-
nek na téma, co dal. Jsou myslenky a plany na
dalsi aktivity, ale pfitom musite $etfit a zaro-
venl investovat do rozvoje. Zatracené produ-
madvate, Cemu vénovat energii a penize. Jsem
realista, dlouho ptsobim v businessu, a je jisté,
ze ne vSechny projekty se zdafi. Ale mylit se
¢asto, anebo vyznamné, by se nemuselo pravé
v dne$ni dobé vyplatit. Je pravdou, Ze bez uva-
zovani a rozhodovani dle priorit to nejde.

A jesté jedna véc: vie je nutné promyslet s ko-
legy zaméstnanci, s partnery. Ve konat s kole-
gy zamestnanci.

O vée se délit s kolegy
zaméstnanci. Pokud
nebudou mit lidi
pred sebou néjakou
vizi, prestane je bavit
se jen uskrovilovat.

At uz je vir jakéhokoli puvodu, citelné za-
sahl do vech oblasti hospodafstvi, nasi
psychiky, vnimani véci kolem sebe. Néktefi
to pfipisuji vyvrcholeni krize z komfortu,
takfikajic rozeZranosti a doby, kdy se ne-
dostava lidem pokory. Souhlasite s timto
nazorem?

Z velké &asti to sedi a souhlasim. Zatracené
hodné se ukazalo, jak je dne$ni spole¢nost re-
lativné lehce zranitelnd. Hlavné v kratkém
Case. Také se ukazalo, ze lidé jsou ochotni

Pokud nebudou mit lidi pred

sebou néjakou vizi, prestane je

bavit se jen uskroviovat.

odrikat si, ale na néjakou dobu. Musi védét,
proc¢ tak délaji, a co se stane potom. Je ten-
dence definovat ono POTOM jako stav, ktery
tady byl drive. Také ¢tu o snaze ,navratu

k normalu, jako dfive®. Z toho mam respekt.
Nejsem si tak jisty, Ze se ve vrati do ptivod-
nich koleji.

Ale na druhé strané - nedélame z toho vse-
ho velké drama? Nepfehanime to s emoce-
mi, a hlavné se strachem? Strach je mocny
fenomén, dobry nastroj k ovladani téla

i mysli, zni¢i vie, nac si jen vzpomeneme...

Zcela souhlasim. Vite, co mé prekvapilo?
»Zbofili“ se néktefi lidé, které dlouho znam,

a jevili se mi jako pevni, tvrddci, rozhodni, ne-
bojacni. A zase na-
opak. V. mych oc¢ich
dosud néktefi nepra-
bojni, a moznd i ne
zcela vyrazni, jsou
nyni jako vyménéni.
Neni pochyb, ze se
musime chrénit pred redlnym nebezpe¢im.
Chceme preci prezit. Ale pouhy strach $ifeny
mezi lidi neni dobra strategie zmény.

Co DTO CZ ceké do konce roku? Stihnete
dohnat vse, co jste méli v planu?

To se jisté nepovede. Dohnat ne. To neptjde.
Maéme ptipravené aktivity, at tradi¢ni, nebo
nové ¢i upravené. Klienti se opét na nds zaci-
naji obracet s pozadavky, abychom jim po-
mobhli s procesy ve firméch, s novymi pohledy
na vyrobu apod. Mdme plany i pro dalsi ob-

Muz, ktery vi, co chce

v dramatu

dobi, ale stdle musime monitorovat, co se dé-
je, a reagovat, abychom byli pfipraveni.

Z ceho cerpat dnes optimizmus, dobrou
naladu, jak nepfijit o sny a vize?

Skvéld otazka. Méjme své sny a vize. Prosté

a jednoduse si je nenechme vzit. Jsem presvéd-
¢en, ze pokud nebudeme mit pred sebou néja-
kou vizi, tézko se budeme ,,prodirat” uspésné
dale. A ze presné nevidime, co bude? Nevadji,
staci alespon, Ze zndme néjaky termin v bliz-
kém ¢ase, nejblizsi budoucnosti, kdy bychom
mohli byt o néco moudtejsi. To ted staci. Ri-
kam zaméstnanciim oteviené, ze k néjakému
bodu se vratime na konci srpna, k jinému na
konci v zati. Clovék je tvor nakazlivy. Poslou-
chejte depresivni zpravy, mluvte s pesimisty, ze
vée je $patné a bude valka, a také se stanete pe-
simista. Nakazite se. Nastésti to funguje i obra-
cené. Hrozné mé bavi posledni dobou mluvit

s lidmi, které néco bavi, néco malého dokazali,
néco se jim povedlo. Oni maji radost a ja s ni-
mi. A na zavér jen tak pro pobaveni: kdyz se uz
tak vede na useku dalsiho vzdélavani, tak nds
navic pted par dny navstivil blesk. A rozhodl
se, ze se probéhne po sitovych kabelech. Na di-
kaz, Ze je diikladny, tak do vSech kancelari, kam
zavital, nechal stopu v podobé néjaké skody. Si-
tuace zrald jen pro Chocholouska. Misto toho
jsem sdilel s nasim ajtakem velkou radost, kdyz
prisel rozzafeny, Ze se mu uz povedlo resuscito-
vat jednu ze dvou zcela ochromenych multi-
funkénich tiskaren. No neni skvély? Neni to
snad diivod k radosti?

otazky pfipravila Eva Brixi
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Aby nam ve Vietnamu
neujel vilak

Vietnam se otvira svétu a nabizi spolupraci. Diky Dohodé o volném
obchodu EVFTA a smlouvé o ochrané investic se ¢eskym podnikatelim
nabizi jedineéna prilezitost uspét v tomto teritoriu. Vyuzijeme ji, nebo
si nechame ujet vlak? Odpovida éestny predseda Cesko-vietnamské
spolecnosti Marcel Winter, Vizionaf roku 2012 v CR a nositel zlatych
medaili z 16 mezinarodnich veletrhli v Hanoji.

Marcel Winter

Co znamena Dohoda o volném obchodu
pro ¢lenské staty EU a Vietnam?

Novou lepsi hospodatskou spolupraci a zvy-
$eni obchodt (export i import) diky vzéjem-
nému snizeni dovoznich cel 0 65-99 %.
Vietnam je velmi perspektivni rozvijejici se
zemé s 97 miliény obyvatel, kterd navic letos
predseda ekonomickému sdruzeni zemi Jiho-
vychodni Asie ASEAN s celkem 650 miliony
obyvatel, a je tedy zejména pro nds vstupni
branou do Asie.

O jaké komodity ma Vietnam zajem a ja-

nabizet?

O vse, co zatim Vietnam nevyrabi a pro budo-
vani ¢i provoz své zemé potiebuje. Dulezité
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jsou i pozadavky vefejnosti. Informace o kon-
krétnich komoditach by v ramci aktudlniho
kvalitniho teritoridlnitho marketingu v celém
Vietnamu méli zadarmo nasim podnikatelim
poskytnout statem placeni pracovnici obchod-
né-ekonomického tseku velvyslanectvi CR

v Hanoji a také z kancelare statni proexportni
agentury CzechTrade v Ho Ci Minové Méste.
Diky novému, statem ze 70 % dotovanému
proexportnimu projektu Propeo, dokonce

i pracovnici soukromé zprostredkovatelské
spole¢nosti Cekindo Business International.
Ta sice ma sidlo v Jakarté v Indonésii, ale ote-
viela si a ma stejné jako CzechTrade nyni kan-
celat v Ho Ci Minové Mésté a v Praze. Ve
Vietnamu jsou nyni pracovnici jiz tf'f na$im
statem dotovanych instituci. Méli by zadarmo
nasim podnikateliim poskytovat i vefejny stat-
ni plan investic a budovani vyrobnich podni-

www.freshtime.cz

ki1 ve Vietnamu, coz lze Uspésné vyuzit pro
velmi vyhodnou vzdjemnou kooperaci.

Ze svych 23letych praktickych marketingo-
vych zkus$enosti ve Vietnamu i ze soucasnych
kontaktti s mnoha vietnamskymi préateli mohu
prozradit, Ze v tomto teritoriu plati rychlost,
kvalita a cena. Rozhoduji také mnohaleté
osobni pratelské konexe, vybudovana vzéjem-
nd davéra, ale i véasnost a dostatek celostat-
nich i regionalnich informaci.

Viem zdjemcim o Vietnam doporucuji nej-
drive vypracovat svoji nabidku nebo poptav-
ku podle vietnamskych obchodnich zvyklosti
i ve vietnamstiné a zjistit, zda je viibec ve
Vietnamu o nabizené produkty zéjem nebo
zda je skute¢né moznost dovozu vietnamské-
ho zbozi do CR.

Velmi diilezitd a potfebnd je i prezentace na
velkych mezinarodnich vietnamskych veletr-
zich, zejména na Vietnam Expo a VIIF v Ha-
noji, protoze je navstévuji celni predstavitelé
statu, véetné prezidenta i premiéra. Pouze na
nich zjistite nejen pripominky zéjemci, ale ze-
jména jaké prodejni ceny ma ve Vietnamu va-
$e konkurence.

Otviraji se prilezitosti nejen pro korporat,
ale i pro stfedni a malé firmy?

Ano, zejména pro velmi vyhodnou kooperaci,
naptiklad v textilnim odvétvi nebo pti vyrobé
obuvi, sportovnich potfeb nebo zdravotnich
pomticek. Ve Vietnamu se nyni da lépe inves-
tovat diky dohodé o vzdjemné ochrané inves-
tic EU a Vietnamu EVIPA, ktera také za¢ina
platit 1. srpna 2020, naptiklad do turistického
ruchu, ptipadné do vystavby bungalovii, pen-
zioni i hoteld.

Projevi se EVFTA rovnéz na ¢eském trhu?

Samoziejmeé, diky snizenému nebo zrusenému
dovoznimu clu budou v CR levnéjsi vietnam-
ské potraviny, naptiklad ryze, kava, ¢aj, pept,
kokosova moucka, tropické ovoce, motské ry-
by, ale také i textilni produkty, obuv nebo IT
technika, véetné vietnamskych smartphont

vyuzivajicich sit 5G.

Ze svych 23letych praktickych
marketingovych zkusSenosti
ve Vietnamu i ze soucasnych

kontaktd s mnoha vietnamskymi
prateli mohu prozradit, ze

v tomto teritoriu plati rychlost,
kvalita a cena.
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du EVFTA i dohody o ochrané investic EVIPA,
nechceme, aby Ceské republice ve Vietnamu
zbyte¢né ujel vlak. Jiz nékolikrat, loni a letos,
jsme zadali premiéra i ministra pramyslu
a obchodu, aby se Ceské republika na realiza-
ci dohody EVFTA v¢as pripravila. Je tieba,
aby nasi podnikatelé dostali dostatecné pre-
dem a zadarmo kvalitni teritorialni marketin-
govou zpravu o konkrétnich moznostech ve
Vietnamu, doplnénou aktudlnimi vietnam-
skymi verejnymi statnimi seznamy aktudlnich
a planovanych investic i seznamy vystavby
vyrobnich podniki a infrastruktury, ale vi-
bec nic se nedé¢je. Nechceme, aby obchodnici
z Evropské unie u nds nakupovali subdodavky
nebo kompletni vyrobky a ty pak se ziskem
prodavali ve Vietnamu.
Ceska republika letos slavi 70 let navazani di-
plomatickych vztaht s Vietnamem. Ve VSR
zije pies 200 000 lidi, ktef{ u nds v minulosti
<Az ~ . pracovali nebo studovali, z nich dokonce ptes
Samozrej‘rne,’ diky szen?mu 1000 absolventt nasich vysokych $kol. Tako-
nebo AtEEhEmE dovoznimu vou vyhodu z4dny jiny stit nemd. Proto mii-
clu budou v CR levnéjsi : zeme ve Vietnamu viechny obchodni konku-
vietnamské potraviny, renty z EU por’azit, a hlavné zajistit pro ’
naptiklad ryze, kava, &aj, o ) ) § mnohé nase vyrobce voldby‘[ na v1et,namsker.n
- , . Proé se Cesko-vietnamska spoleénost trhu. Chce to jen vyuzit mnohaleté marketin-
pepf, kokosova moucka, obraci na vladu s vyzvou a co si od toho gové a obchodni zku$enosti i rady z praxe,
tropické ovoce, mofské ryby, slibuje? ale také osobni konexe mnoha nasich pratel
ale také i textilni produkty, v této prekrasné zemi usmévi.

obuv nebo IT technika. Protoze 1. srpna vstupuji v platnost dohody
Evropské unie s Vietnamem o volném obcho- otazky pfipravil Pavel Kacer

INZERCE
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BUSINESS SOLUTIONS

AUTONOMNI ROBOTI
DO LOGISTIKY

Autonomni roboti pro rychlou prepravu zbozi
ve vasem skladu 24 hodin denné

www.uslunorobotics.cz
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A tajemstvi by tak mélo byt prozrazeno:

oy y y

dalsi vynikaijici sy

na ceském trhu

=
-
&

v

Ing. Milo$ Kvasnicka

Myslim, Ze syry se staly vSudypfitomnymi kouzelniky
v nasem stravovani. Maji univerzalni vyuziti. MGzete
je snidat, svacit, obédvat i vecefet. Mohou slouzit
jako hlavni jidlo i jako mfamka jen tak k zakousnuti.
Pochutnavame si na nich jako na predkrmu i zéakusku.
Tvofi soucast jidelni¢ku chudsiho i bohatého, objevuji
se v prodejnach rychlého obcerstveni stejné jako na
slavnostni tabuli jesté slavnostnéjsiho rautu. Jsou uréeny jen k nasyceni
stejné tak jako k obdivu a zaZitku na kulindfskych pfehlidkach. Dostanete
je pfi dieté v nemocnici, ale i na vyjimeéné slavnosti za pfitomnosti
slavnych osobnosti. A na naSem trhu my, zékaznici, objevujeme stéle
pestiejsi sortiment téchto vyrobk, takze casto prozivame dilema, co
vlastné koupit, kdyz je vSechno tak dobré. O nékterych specialitach

z Mlékarny Polna jsem si povidala s Ing. MiloSem Kvasnickou, jednatelem:

/&/é
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Uzenéfi tvrdi, Ze nabidnout zakaznikim
nové vyrobky je dnes takika nemozné. Jak
je to v pFipadé syra?

Syry maji své tradi¢ni technologie zazité

a neménné, tady bych s kolegy uzendfi sou-
hlasil, na druhou stranu Ize vzdycky ptijit

s néjakou variabilitou, doplikem ¢i zménou
podani vyrobku. Heslem doby je v8e pro po-
hodli spotiebitele a pro jeho zdravotni bene-
fit. Takze se platkuji syry, které se nikdy ne-
platkovaly — dnes i ¢erstvy smetanovy syr lze
koupit jako platkovany. Tradi¢ni receptury se
reformuluji s cilem snizit obsah soli ve vy-
robku, pridavaji se nové prichuté nebo jejich
kombinace. Mlékdrensky pramysl objevuje

a zavadi $kdlu vyrobki na bézi ultrafiltraci,
reverzni osmozy a elektrodialyzy. Takze vzdy
je moznost prinést néco nového v oboru, za-
lezi, zda si zakaznik k novému najde cestu.

Na trh jste letos uvedli krdjeny paFeny syr.
Jak ten si nasel cestu ke spotfebitelim? Je
tézké tento druh syra pfipravit pravé v po-
dobé platkia? V ¢em je tajemstvi?

No vidite, to je ta jedna z variant baleni vy-
robku, platkujeme syr Koliba. To jsem si ne-
umél predstavit, museli jsme se naucit syr
fadné vychladit, aby $el platkovat, a vyfesit
odbyt patek syra — ke kazdym platkiim vzni-
ka podil patek. Balime v inertnim plynu

150 g tenouckych platkd, které jdou smotat
do podoby kvitki na ozdobenych misach,
jez jdou snadno zapéci na pokrmech v trou-
bé ¢i v panvi, které davaji vyniknout jemné
chuti pafeného syra a intenzivnimu prouze-
ni. Myslim si, Ze néktefi spottebitelé uz syr
objevili, dal$im jej zkusime predstavit

v podzimni kampani. A tajemstvi by tak mé-
lo byt prozrazeno - dalsi vynikajici syr na
ceském trhu.

Tradiéni receptury se reformuluji
s cilem snizit obsah soli

ve vyrobku, pfidavaji se nové
prichuté nebo jejich kombinace.

Mlékarensky pramysl objevuje
a zavadi skalu vyrobkd na bazi
ultrafiltraci, reverzni osmézy
a elektrodialyzy.




Bude patfit tato dobrota trvale do nabid-
ky? Kde vsude ji mizeme koupit?

Zatim prodavame hlavné v siti Albert v sekci
porcovanych syrt v samoobsluznych syro-
vych pultech, zdsobujeme sit COOP a néco
malo odebird nezavisly trh. Tento podzim za-
hajujeme kampan, kde chceme oslovit dalsi
odbératele.

Kdy roste poptavka po syrech? Spise v lé-
té, nebo v zimé?

V 1été se prodavaji balkdnské syry, v zimé spi-
$e syry se silnéjsi syrovou chuti a vy$$im obsa-
hem tuku, naptiklad Zlata Praha nebo pravé
zminéna Koliba. Diky nasim zédkaznikéim pro-
davame syry celoro¢né s tradi¢nimi vykyvy —
Vénoce - Velikonoce a doba prazdnin. Ted se
jako novum pridala doba koronavirni, ale
doufam, Ze se stane brzo jenom historii, mil-
nikem v déjinach lidstva, néco jako stfedovéké

morové rany.

Prosluli jste balkanskym syrem. Cim je pro
zdravi ¢lovéka pFinosny?

Balkansky syr patfi mezi tradi¢ni ptirodni sy-
ry, obsahuje tedy mlééné bilkoviny, véetné
esencialnich aminokyselin nutnych pro ¢lové-
ka k jeho vyzivé, obsahuje zdroj dostupného
vapniku a nutny mlé¢ny tuk, jehoz slozky za-
bezpecuji vstiebavani vapniku a energii pro
¢lovéka. Nasi snahou je snizovat procento soli,
vnimame toto jako smér reformulace pro ten-
to typ syrt.

Mezi specialitami se na pfedni pFi¢ce obli-
benosti drzi vase Zlata Praha. Pro¢ pravé
ona? Kdo je autorem receptury?

Puvodni receptura vychazela z exportniho syru
pro Ruskou federaci podle pfani klienta, na Ce-
sky trh musela byt upravena chut a viiné, ostre
kyseld a vyrazna syrové chut se u nas nenosi.
Receptura je dilem mym i mych kolegti. Snazili
jsme se najit chut, kterou oceni ¢esky spottebi-
tel, bude mu blizka, a presto osobita pro dany

Seling: 52%
tuk v sufink d1%.
Slabenl: mihe

ROLIBA

Muz, ktery vi, co chce

ochutnejte s nami

druh syra - Tilsiter. Postupné stoupajici prodej
nédm ddva za pravdu, Ze i v Ceské republice maji
zelenou syry drazsi se svou origindlni chuti,
minimalné Sesti mésici zrani a osobitym buke-
tem. Proto je Zlaza Praha tak oblibend - jemns,
a presto vyraznd a syrové pikantni.

Jste ceskou spoleénosti, kterd zpracovava
mléko mistnich farmaria. Jak vniméate de-
baty o tom, ze bychom si méli vice vazit
lokalnich vyrobct a uvédomovat si jejich
vyznam pro zasobovani obyvatelstva?

Téchto debat jsem se i zucastnil! Jsou velmi Zi-
vé a tézko se hledd shoda, byt dvou diskutuji-
cich. To vite, lokdlni vyrobce nemusi byt ma-
licka firma, ale také obfi producent, ktery
dodava vyrobky po celé¢ CR i do Evropy. Lo-
kaln{ producent mléka, masa, vajec nemusi
byt jen maly farmar. Idealizovand podoba ven-
kova. Moc pékné se o tom povida, ale tézko
realizuje a tézko se to Zije. Uvédomuji si, Ze in-
tenzifikace zemédélské produkce ptispéla

k dostupnosti potravin a zavedla vysoké stan-
dardy péstovani plodin i chovu dobytka. Ne-
nechte se zmylit nékolika reportdzemi o téch
nejhorsich pripadech chovu dobytka. Pravé
velci producenti, ktefi maji investi¢ni moznos-
ti na velké urovni, maji i dostatek prostredka
na zabezpeceni pohodli zvitat, sledovani zdra-
votniho stavu dobytka a celkovou pé¢i o néj.
Maji dostatek prostedki na zakoupeni mo-
derni techniky, kterd zabezpecuje obdélavani
pudy v souladu s poznatky poslednich let

0 pé¢i o ornici. Mrzi mé, kdyz narazim na ne-
opodstatnéné ocerniovani lokalnich vyrobct.
Je to spise v souladu se r¢enim: Jinde se ndm
zda trava zelenéjsi. A té$im se na dobu, kdy
nasi spoluobcané oceni, ze maji domdci potra-
viny od domadcich prvovyrobcii a domacich
zpracovateltL.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




malé velké téma

Nahlédnéte do taju zvyklosti,
o nichZ se na verejnosti moc nemluvi

Unikatni publikace Toalety, no¢niky

a jiné souvislosti autorské i manzelské
dvojice Renaty a Jana Sedlackovych,
jimZ patfi dnes nejvétsi sbirka noéniku
a toalet na svété, dala zajemciim
nahlédnout nejen do historie predmétu
patficich k tabuizovanému sméru lidské
¢innosti. Vysla v ¢ervnu letosniho roku.
Kniha je meznikem sbératelského usili
Sedlackovych, které zapocalo
rekonstrukci tvrze Trebotov nedaleko
Prahy zacatkem tohoto stoleti. Je
vysledkem pfibéhu, ktery jesté
neskondil, ale pribézné pfipisuje dalsi
kapitolky do dé&jin oboru, o némz se
mluvi s uzardénim tvare.

Kdo mél to $tésti a mohl si uzit neopakovatelné
chvile prohlidkou jejich muzea, nebyl zklaman.
Ba naopak - okouzlen nejen samotnymi
roztodivnymi exponaty, ale zejména in-
formacemi o nich i péci, kterou jim sbé-
ratelé vénuji. Nejde jen o okamziky zabavy

a pronikani do svéta, ktery byva ukryt v cud-
ném uhybani pohledem, ale také o pochopeni
souvislosti, jez ¢lovéka nejen pobavi, ale pfive-
dou k zamygleni se nad spojitymi nddobami Zi-
vota se v§im v$udy. Nad hygienou, nakladanim
s odpady, dostatkem pitné vody, dopliiky stravy,
nad znecistovanim planety ldtkami, o nichz vi-
me mnohé kromé toho, jak budou ptisobit na
ptirodu a generace budouci. A primyslite-li si

k tomu dobrou néladu, kterd provazi konzumaci

pochoutek az po télesnou pohodu, ktera nasle-
duje po procesu traveni a vylu¢ovani, nelze nez
tvrdit, Ze no¢niky a toalety jsou mimoradné os-
trou dominantou naseho byti, a to v jakémkoli
véku a prostiedi. Pozornost si tedy zaslouzi, byt
s ndznakem delikdtnosti a respektu k intimité
kazdého z nas.

Disciplina no¢niki a toalet je ve sbirce i knize
pojata vskutku v8estranné - od historie pres
uméni az po védu a delikatnosti i peprné his-
torky z natdceni, tedy ze Zivota. Na fotografiich
si prohlédnete skvosty, dédictvi po osobnostech
déjin stejné tak jako nocniky zdobené osobity-
mi ilustracemi soudobych celebrit, které se
pted lety drazily ve snaze darovat finan¢ni pro-
sttedky k dobrym skutkaim. Dovite se, jak se
vyvijela kultura hygieny tohoto typu, mozna se
zamyslite i nad tim, Ze zakladni ritualy, které

k ni patti, mohou vyznamné zamezit $ifeni vie-
moznych nemoci.

Knizka by dobfe mohla poslouzit i na lékat-
skych fakultdch, studenti by moznd s vétsi chuti

Empirova noéni vaza vyrobena
pro Napoleona Bonaparta, kolem r. 1815

unikatni publikace o toaletach a nocnicich,
ktera se v lété kitila na stejnojmenné
vystavé v Praze

pronikali do tajii zvyklosti, o nichz se na

vefejnosti moc nemluvi.

Kniha je vhodna i jako firemni darek, at
jiz pouze pro pobaveni, anebo pouceni
a Cerpani informaci pro ty, ktefi se zabyvaji
ochranou zivotniho prostfedi, hospodafenim
s vodou, nakladanim s odpady, nebo tieba pro
odborniky na cirkuldrni ekonomiku, ve staveb-
nictvi, hodi se dobfe také do knihoven od téch
$kolnich az po vysokoskolské.
Vyjimec¢nou publikaci lze zakoupit na e-shopu
www.muzeumnocniku.cz.
pfipravila Eva Brixi

»Nase sbirka dnes obsahuje vic nez 2200 pred-

nocniky riiznych tvari, uzZiti i materidli, uri-
nacni nddoby, klozetové truhly, Zidle, kfesla,
cestovni zdchody, diepové a sedaci WC, piso-
dary i bidety. Nékdy se nedd
presné urcit, odkud po-
chdzeji a od jakych vy-
robcil, protoZe fada

z nich neni znacena. Mii-
Zeme jen tak odhadnout
priblizné stari, pivod,

a pripadné pripsat pred-
meét vyrobci, ktery jiny

kus identického tvaru ci
dekoru svoji znackou
oznacil.

K unikdtiim nasi sbirky pa-
ti nocnik vyrobeny pro
Napoleona Bonaparta, pro

métii z obdobi od 15. stoleti az po soucasnost -

Lincolnovu loznici v Bilém domé, pro Titanic,
pro &inského cisate Cchie-Tunga, pro hrabénku
Mathildu Nostitzovou i toalety z kosmického
programu. A ddle vedle klasickych noénikii také
svatebni francouzské a ¢inské nocniky, ddmské
nocniky bourdaloue, urinacni
nddoby, nocniky se strojkem
hrajicim melodii, Zertovné,
suvenyrové i dehonestujict.
Soucdsti sbirky je také odbor-
nd literatura, pohlednice, ob-
razy, vtipy a mnoho dalSich
drobnych kuriozit, jako na-
priklad figurky $panélskych
betlémii Kaganeros (Kakdn-
kii), barokni pasticky na ble-
chy a dalsi predmeéty osobni
hygieny.

»Sedm let jsme provozovali
kamenné Muzeum historic-

kych nocnikii a toalet, nejdiive na tvrzi Trebo-
tov a pozdéji v Praze. Nyni je sbirka uloZena

v soukromém depozitdti, expondty zapiijcuje-
me jinym muzeim a galeriim pro tematické
kréatkodobé vystavy a filmaiiim. Verejnost si
zatim miiZe vSechny sbirkové predmeéty pro-
hlédnout elektronicky a spolecné se budeme té-
sit, Ze po reorganizaci a rozsiteni expozice zase
muzeum otevieme. Tématu se stile vénujeme
a dopliiujeme sbirku i své znalosti.“

L,V této kniZce jsme shrnuli vSechny poznatky,
ke kterym jsme zatim na nasi cesté za poznd-
nim tohoto tématu dospéli. Jsme si dobie védo-
mi, Ze zcela urcité zde neni vylerpdvajicim
zplisobem feceno vse a stdle je po cem ddle pd-
trat. Domnivdme se nicméné, Ze jsme shro-
mazdili dostatek zajimavych informac, aby-

v «

chom si jiz dovolili nabidnout je étendiiim.

citace jsou ze stran 11 a 64
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Vyberte letosniho vitéze
E.ON ENERGY GLOBE
v kategorii Firma

V poloviné éervna odstartovalo hlasovani o vitézich 12. kola ekologické
soutéze E.ON ENERGY GLOBE. Bylo slavnostné predstaveno deset
findlovych projektt v péti kategoriich a o tom, kdo z dvojice finalistu
zvitézi, mizete rozhodnout i vy formou online hlasovani. Pfedstavujeme
dvojici finalistt v kategorii Firma a jejich projekty. Je na vas

oznadit prostiednictvim webu www.energyglobe.cz ten,

ktery povaZujete za nejlepsi.

9 3N

E.ON ENERGY GLOBE ;

OCENENIi ZA USPORY, EKOLOGII A INOVACE

.- ‘-—-_-‘-/

O tom, kdo vyhraje, bude prostfednictvim on-
line hlasovani rozhodovat vefejnost a hlasujici
mohou vyhrat tfeba rodinny let balonem nebo
dvoumésic¢ni zaptjcku Skody Citigo iV. Pocet
ptihldenych ekoprojektti pokofil opét hrani-
ci 300, za dvanact let fungovani soutéze uz
Cesi nominovali témé¥ 3000 projekti.

»1€8i mé, Ze udrzitelnost a ekologie se stava
dilezitym tématem stale pro vice lidi. Pres-
toze posledni mésice byly silné ovlivnény epi-
demii koronaviru, ktera vyvolala nejvétsi kri-
zi od druhé svétové valky, méli bychom si
uvédomit jednu zdsadni véc - nemizeme
kvili jedné velké krizi zapominat na jinou,
klimatickou. Proto vitam jakékoli chytré na-
pady a fedeni, jak zlepsit nase Zivotni prostre-
di, a jsem rad, Ze je uz 12 let podporujeme

i v rdmci soutéZze E.ON ENERGY GLOBE,*
fekl Martin Zaklasnik, generalni feditel
E.ON v Ceské republice.

,Vyhlagenim vitéze ale nase spoluprace s nimi
nekon¢i. Nadale je sledujeme a podporujeme.
Osobné mé velmi potésilo, jak tfeba lonsky vi-
téz Nesnézeno zareagoval na situaci v dobé
koronakrize a spole¢né jsme dodavali jidlo
zdarma do nemocnic, hasi¢tim i zachranafam.
Zaroven jejich aplikace na zachranu nesnéze-
ného jidla z restauraci umoziovala komukoli
koupit obéd zdravotnikim nebo seniortim,*
dodal Martin Zaklasnik.

Unikatni vyroba biometanu v Rapotiné
Predkladatelem projektu je skupina Energy fi-
nancial group a.s., ktera se dlouhodobé¢ vénuje
investicim do energeticky $etrnych a ekologic-
kych projektt vyuzivajicich obnovitelné zdroje

energie a druhotné suroviny. Spole¢nost EFG
vyrabi v obci Rapotin biometan (zemni plyn
z biologicky rozlozitelnych odpadu) a jde

o prvni projekt tohoto druhu u nas, kdy je
biometan dodévan ptimo do plynové distri-

buéni sité. Zafizeni proménuje biologicky od-

pad na energie a palivo, které muze vyuzit

kazda domdacnost. Bioplynova stanice v Rapo-
tiné je v provozu pét let a ro¢né muize zpraco-
vat 30 000 tun biologického odpadu.

Ekologicka vyroba bylinnych ¢aja a smési
Predkladatelem projektu je spole¢nost Son-
nentor s. r. 0. z moravskych Cejkovic, kterd
patii k prikopnikiim nejen ve vyrobé koreni

a bylinnych ¢aji, ale také v oblasti trvale udr-
zitelného podnikani. Spolecnost lze oznacit za
ekologickou firmu, nebot odebird zelenou
energii, provozuje solarni elektrarnu a pouziva
firemni flotilu elektromobild a vozii na CNG
pohon. Ve svém provozu Sonnentor zavedla
bezodpadové zpracovani bylin, kdy veskery
nevyuzitelny bylinny prach lisuje do pelet, kte-
rymi je pak vyrobni areal vytdpén. Na stfese
vyrobni haly je instalovana solarni elektrarna,
ktera poskytuje 7 % elektrické spotteby firmy.

pripravil Jifi Novotny
vice informaci o soutézi

i zpusobu online hlasovani
Ize najit na www.energyglobe.cz

Vlevo Tomas Voltr, vykonny feditel akciové spoleénosti EFG (Unikatni
vyroba biometanu v Rapotiné), vpravo Zdenék Chocholacek,
prokurista firmy Sonnentor s. r. 0. (Vyroba kofeni a bylinnych €aja)

Muz, ktery vi, co chce




na slovicko

Firmy se snazi

Cisla maji svoji vyznamnou vypovidajici schop-
nost, ale neinformuji o vSem, co je tfeba védét.
Nepodcenuji jejich roli, ale zda se mi, Ze jsou
bez dobrého komentare zbyte¢nym nosi¢em
strachu, obav, a uz viibec nemotivuji. Zdaleka
nepostihuji zasvéceny vyklad k tomu, jaka ve
skute¢nosti nase ekonomika je. Ano, chapu, za-
kazky chybi, export ma problémy, mnohé hote-
ly stéle zeji prazdnotou. Na druhé stran¢ jsem
v rozhovorech s predstaviteli firem i firmi¢ek zaznamenala nebyvalé akti-
vity, které vedly a povedou k rozvoji podnikani. A to mne utvrzuje v tom,
ze napadil nebude nikdy dost a Ze prostor pro jejich realizaci je. V Case,
kdy vazl odbyt, kdy se nekupovalo a méné se vyrabélo, osettovalo, komu-
nikovalo, businessmani na home office vymysleli, kudy jit dal. PrileZitosti
se zacaly rojit jak houby po desti. Pfesvédcila mne o tom prace jedné pra-
linkdrny stejné jako kosmetické firmy, vysoké skoly nebo vyrobce kova-
nych plottL. S takovymi lidmi ekonomika brzy nastartuje. Nemyslim tim
jen na ¢isla. Ale hlavné na naladu a chut. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Na trhu byly k mani dvé vzacné bankovky

Sbératelim papirovych bankovek by nemélo uniknout aktualni
déni na Aukru. Drazila se tam totiz vzacna bankovka 500 K¢ z ro-
ku 1923 ,Hnédy legionaF”. Ta patii mezi tfi nejvyhleddvanéjsi a nej-
alné v aukci prodavana 500 K¢ bankovka z roku 1919. Obé aukce
originalnich exemplara skonéily v nedéli 12. ¢ervence a aktudlni cena se
uz u Hnédého legionare vysplhala pres 200 000 K¢, a u bankovky z roku
1919 dokonce na témér 300 000 K¢ (data k 9. 7.). Vzacné bankovky mo-
hou byt vedle naplnovani sbératelské vasné i zajimavou alternativni in-
vestici. ,,Na nasem auk¢nim portale se za posledni tfi roky prodalo jiz
asi 261 000 kustt bankovek v celkové hodnoté pres 133 miliént korun.
Nejvice jich spadalo do kategorie CSR bankovek vydanych mezi lety
1939 a 1953, konkrétné to bylo ptes 33 000 kust. Nejvyssi obrat vsak
vygenerovaly nejstarsi CSR bankovky vydané do roku 1939, kam patii

i nas$ zatim nejdrazsi vydrazeny kousek: jde pravé o bankovku Hnédy
legionar z roku 1923, jez se prodala v drazbé za rovnych ptil miliénu
korun,“ uvedl Pavel Krej¢if z Aukra. (tz)
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E.ON ma v plnicich stanicich
biometan

Spoleénost E.ON podporuje ¢istou mobilitu nejen rozsifovanim
sité dobijecich stanic pro elektromobily, ale i stavbou plnicich sta-
nic na CNG. A snaZi se o to, aby tento zptisob dopravy byl jesté ekolo-
gi¢téjsi. Po elekttiné z obnovitelnych zdroji v dobijecich stanicich nabid-
ne na vybranych plnickach CNG ve své siti fidi¢iim biometan. Timto
krokem se ,,ozeleni“ ptiblizné ¢tvrtina celkového objemu plynu, ktery kli-
enti u plnicek E.ONu po celé republice béhem roku odeberou. Dodavate-
lem zeleného plynu je spole¢nost RWE.

V Cesku je néco malo pies dvé stovky plnicich stanic CNG. E.ON z toho
provozuje sedmadvacet a na $esti z nich se objevila znacka, ktera zarucuje
odbérateltim, Ze palivo jejich aut pochazi z biologicky rozlozitelného ma-
teridlu a neni zatiZeno tézbou. ,,Biometan, ktery od prvniho ¢ervna na $e-
sti stanicich mame, odpovida zhruba ¢tvrtiné veskerého objemu, ktery

u nas zdkaznici nakoupi, fekl Martin Klima, vedouci oddéleni Mobility
Services spole¢nosti E.ON.

Jde o plni¢ky v Brné u &erpaci stanice Benzina, v Humpolci, v Ceskych
Budéjovicich u ¢erpaci stanice Jihotrans, ve Zling, v Nyranech a v Brecla-
vi. V8echny lokality patfi dlouhodobé k nejvytizenéj$im verejnym stani-
cim v siti E.ONu. Dobrou zpravou pro fidice je to, Ze ekologictéjsi palivo
ve stanicich se neprojevi na cené. Ta ziistava stejnd jako doposud.

Zéjem o vyuzivani vozidel na
CNG neustale roste, coz po-
tvrzuji i statistiky E.ONu. V mi-
nulém roce fidi¢i odebrali jen
na jeho stanicich 5223 m? ply-
nu. S dal$im rastem se pocita
iv tomto roce.

Stla¢eny zemni plyn predstavu-
je v soucasnosti nejcistsi pohon
z bézné dostupnych fosilnich
paliv. Ale stale je to palivo, které se musi téZit. ,Biometan k tomu nabizi
skvélou alternativu. Jde o bioplyn, ktery je vy¢istény od sirnych a dusika-
tych latek, oxidu uhli¢itého a vody, a tim svou kvalitou a slozenim odpo-
vida zemnimu plynu. Vysledny produkt ma obsah minimélné 95 % meta-
nu. Pfitom se ziskava z biologicky rozlozitelného materialu. Na jeho
kvalitu jsme ziskali v§echny zéruky i potfebné certifikaty,” vysvétlil Petr
Hruby z oddéleni Mobility Services spole¢nosti E.ON. Dodavatele E.ON
dlouho hledal a nakonec se dohodl se spole¢nosti RWE.

RWE Supply & Trading mé s doddvkami biometanu bohaté zkusenosti.
Prvni podobny obchod uskutecnila uz v roce 2012. Uz ¢tyti roky je navic
drzitelem mezinarodniho ISCC certifikatu pro obchod, dodavky a skla-
dovani biopaliv, ktera zahrnuji i biometan. Od té doby se spole¢nost
RWE stala jednim z hlavnich hra¢a na trhu s obnovitelnymi zdroji a zele-
ny plyn je nedilnou soudésti strategie obchodni jednotky RWE Gas SBU.
Biometan, ktery RWE aktualné dod4ava do Ceské republiky, pochézi ze
zapadni Evropy a byl vyroben z odpadniho materidlu. Emisni faktor CO,
u biometanu prodavaného na cerpacich stanicich E.ON je méné nez Ctvr-
tinovy oproti klasickému stla¢enému zemnimu plynu a méné nez pétino-
vy oproti benzinu nebo nafté.

»Protoze spole¢nosti RWE i E.ON maji certifikaci ISCC, nase smlouva

o dodévce znamend prvni dovoz certifikovaného biometanu do Ceské re-
publiky. Je to také dilezity krok v tsili RWE o zvyseni prodeje biometanu
na ¢esky trh,“ zduraznil Petr Kalina, manaZer portfolia plynii ve spole¢-
nosti RWE Supply & Trading.

V ramci napliiovani konceptu ¢isté mobility se v nadchazejicich dvou le-
tech chystd masivni vystavba dobijecek elektromobild, kterych chce mit
na konci roku 2022 jen E.ON na tfi stovky po celé republice. Vedle toho
budou dal vznikat i plnici stanice na stlaceny zemni plyn.

Na prelomu roku oteviel E.ON novou stanici v Praze na Mladoboleslav-
ské ulici. Brzy se fidic¢i dockaji také zprovoznéné stanice na délnici D8

u Lovosic. Na podzim by se pak mély otevfit dalsi plnicky ve Strakonicich

www.freshtime.cz o
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net a v Plzni. V zdvéru roku za¢ne vystavba dalsi stanice v Ceskych Budéjovi-
cich u éerpaci stanice Benzina. (tz)
M
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Nevite, jak na dané?
Spolupracujte s dannovym poradcem!

Danovy poradce vzdy chrani prava a opravnéné zajmy klienta.

™ dodrZovani mléenlivosti ™ garance zakona
W odpovédnost za Skodu

M profesni pojisténi

 odborna zkouska

Chcete vic?

Vyuzijte Trzisté prace na www.kdpcr.cz, kde si danového poradce muzete spolehlivé najit zadanim
konkrétniho pozadavku, pficemz se s vami spoji ti poradci, ktefi maji o spolupraci zajem. Staci si jen vybrat.
Chcete se stat dariovym poradcem?

Vyuzijte pripravnych kurzu pro uspésné zvladnuti odborneé kvalifikaéni zkousky, které Komora danovych
poradcu porada. Vybér je opravdu Siroky. Nabidku vzdélavani najdete na www.kdpcr.cz.

V Cem vasi firmé darovy poradce nejvic pomaha?

Mame jistotu, ze je vie v pofadku - [ 30% @ Danovy poradce pfedevsim
Konzultace ohledné dani [ 30% = davajistotu, ze jsou danove
e — 15 % _*gﬁ zalgzxtostft v poradku .

B .., & a pfedchazi tim zbyteénym
Kontrola ucetrictvi IS “% 8 komplikacim pfi kontrole
Komunikace s finanénim uradem [ 9% E} ze strany finanéniho uradu.
Optimalizace dani [N 7% g Pokud uz néjaky problém
= . s
AETE ., ¥ nastane, zastupuje svého
Ved?mjlcémi?m _ 6_ . % Klienta a prebira komunikaci
USetrinam cas : % s finanénim Ufadem, ptipadné
=S
Se specifickymi dariovymi situlacemi [N 5% § soudem.
Odlozené darové piiznani [l 5% g
Jre 6% N
Klienti danovych poradci jsou velmi spokojeni
85 % klienti je se svym 0000000000
danovym poradcem celkové spokojeno vv v v v vv v 9 9
80 % firem, které vyuzivaji dannového Cim intenzivnéjsi
poradce, by tuto sluzbu doporucilo a pravidelnéjsi je spoluprace,
ijinym firmam tim je spokojenost vyssi.

Zdroj: B-inside (2018), n=430

Komora danovych poradcu CR
Kozi 4, 602 00 Brno, & +420 542 422 311, = kdp@kdpcr.cz,

www.kdpcr.cz
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Rizenim firem Zijeme. A nasi klienti s nami.

Jsme J.LP. pro firmy s.r.o.

N - Jsme interim management. Rizenf firem.
@) o1p.RRQRMY

vice na: www.jip-pf.cz




