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Kralici

pro konkurenceschopnost

Kralik. Pro lidi na vesnici zvife, které patfilo témér na kazdy dvorek.
Krmit bylo ¢im. Vice prselo, trévy rostlo dost. Pro pfibuzné z mésta
bylo krali¢i pochoutkou, pro lidi na dieté vyznamnym dopliikem stravy.
Spoluzac¢ka mne naudila jist tatarak ze syrovych kralicich jater, ten, kdo
neokusil, netusi... RABBIT Trhovy Stépénov a.s. vstoupil pred triceti lety
na trh pravé jako chovatel kraliki a dodavatel krali¢ciho masa. Byla to
odvaha, chut poznamenat déjiny zemédélstvi v Cechach, anebo sazka
do loterie? Podle slov generalniho feditele Ing. Zderika Jandejska, CSc.,
bylo toto rozhodnuti odpovédi na moznosti, které se na zacatku 90. let
nabizely samy: najit komoditu, se kterou se Ize uplatnit na zahraniénich
trzich, pfi jeji produkci bude vysoka pfidana hodnota a soucasné bude
schopna konkurovat na evropském trhu. Jak vzpomina na své zacatky

a jak argumentuje napfiklad v diskuzi o sobéstacnosti osobnost,

kterd méa na svém konté nespocet uspéchd, a jesté vice moudrych

podnikatelskych rozhodnuti?

In. Zdenék J‘andejsek, CSc.

Chov kralikd, to nemuselo byt tak sloZité,
to byvala na vesnici pro kazdého skoro sa-
moziejmost...

Néco jiného je mit jednu kralikarnu a Zivit ro-
dinu a ptibuzné. Velkochov je o nécem jiném.
Ja o tom velmi dikladné premyslel. Mé rozhod-
nuti doprovazely cesty do zahrani¢i, zejména
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do Italie, Francie, Madarska, Holandska a Bel-
gie. Navstivil jsem mozna az stovky farem a de-
sitky jatek. Snahou bylo vybudovat provoz s pa-
rametry, které zajisti schvéleni porazky

k exportu do zapadoevropskych zemi. Postavili
jsme mensi provoz a s miniméalnimi naklady.
Museli jsme zajistit asi 28 povoleni riznych
uradi. Bylo nutné pripravit nakupni sif a vhod-
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né podminky k odbéru produkee. A deset mé-
sicti od kopnuti do zemé na zelené louce jsme
zadali. Chov kralikd, jejich porazka a jate¢né
zpracovani je v portfoliu skupiny dodnes.

Od té doby, od roku 1990, jste se vsak po-
fadné rozrostli...

Nezastiram, kus prace za nami je. RABBIT tvo-
i podniky zemédélské prvovyroby s ptidou

a specializované podniky na chov a vykrm pra-
sat, na chov drtibeze a produkci vajec, na pro-
dukci mléka a hovéziho masa, samoziejmé na
chov kralikt, mdme podnik sluzeb na vyrobu
krmnych smési a podniky, které zapracovavaji
dribezi, krali¢i, veprové, hovézi maso a vyrabé-
ji uzenarské vyrobky. Uceleny systém s vysokou
produktivitou préce i kvalitou.

Ke krélikéim jsme brzy piidali vyrobu elektii-
ny, ale to nam k rozvoji nestacilo. Zacali jsme
obchodovat s mrazenym driibezim masem,
vodni dribézi, rybim masem a zeleninou. Pfi-
dali jsme porazku driibeze. To, co ndm tehdy
pomohlo, byl nedostatek driibeziho masa na
trhu a zvy$ena poptavka po ném. U¢ili jsme se
za pochodu, v roce 1995 jsme dokazali porazit
uz 1,028 milionu kutat za rok.

Nartstem vyroby drubeziho masa a dilai viak
dochazelo k nerovnomérnému vyuziti surovi-
ny, a tak jsme vystavéli malou uzenatskou vy-
robnu. V prvnich mésicich roku 1995 jsme vy-
produkovali 5000 kg vyrobkt za mésic, dnes je
to 250 kg za den. Tento rok se také stal mezni-
kem v rozvoji firmy. Mohli jsme zalit zvySovat
mzdy, pfeménit produkci ve prospéch chlaze-
ného masa. Vyrazné rostla efektivita prace.

O tfi roky pozdéji jsme investovali ve pro-
spéch automatického kuchéni, byly to velké
penize. V této dobé byla linka na zpracovani
drubeze schopna porazit 2600 kusti za hodinu.
Zacali jsme také s budovanim vlastnich pro-
dejen, do konce roku 1998 jich bylo sedm.
Zpracovani dribeze jsme zvysili 0 32 % a vli-
vem riistu cen hlavné za bourané vyrobky se
zvedly trzby o 43 %. A rok na to jsme zahdjili
budovani maloobchodni prodejni sité, takze
koncem roku 1999 jsme méli uz 22 prodejen.
Nabirali jsme na sile. Koupili jsme druhou
drabezi pordzku v moravském Jevicku.

Roky 2008 a 2009 jsme ale pocitili jako vétsina
podnikateltl, celosvétova krize se nevyhnula
ani nam. Novym impulzem byl aZ rok 2014,
kdy se v Ceské republice zacal fesit obrovsky
pokles v sobésta¢nosti potravin. V roce 2019
predstavovaly nase vykony vice nez 7,5 miliar-
dy korun.



O sobéstacnosti se nyni mluvi z nejriznéj-
Sich uhla pohledu. Jak to vidite?

Sobéstacnost stale klesa. Presto maji cesti ze-
médélci a zpracovatelé téz8i pozici pfi umisto-
van{ kvalitni doméci produkce na nagem trhu.
Pro ¢eské firmy neni problém konkurovat vy-
sokou kvalitou, problémem jsou nakupni ceny,
protoze produkce zahrani¢nich dodavateli je
v zemich pavodu dotovana dva aZ pétinasob-
né vice ve formé narodnich dotaci, nez je to-
mu u nas. Timto zptsobem spottebitel nikdy
nepozna realné naklady na vyrobu potravin,

a tak se v poslednich letech potkavame i s vys-
$im plytvanim potravin.

Zustali kralici stfedobodem vaseho zajmu?

Této komodité jsme zustali vérni, ale pred-
béhlo je kufeci a vepiové. Hlavni a nejrozsa-
panov a.s. je dnes jate¢né zpracovani
drubeziho a vepfového masa. Toto maso, kte-
ré ma stoprocentni ptivod v Ceské republice,
je od vyroby krmiv az po zabaleni a prodej
pod kontrolou jak podnikovych organd, tak
¢eskych kontrolnich instituci od kontroly
osiv obilovin, pres Statni vete-
rindrni spravu az po Statni ze-
médélskou a potravinaikou
inspekci na vlastnich prodej-
néch firmy a v maloobchod-
nim prodeji v CR.

Kdyz hovorime o domaci kva-
lité, rad bych v této souvislosti
upozornil na pojem Ceské ku-
fe s rodokmenem. Jaké je to
kure? Takové, kde jeho vyroba
zadind produkci obili z poli ob-
hospodarovanymi s pé¢i fad-
ného hospodate, zpracovinim
kvalitnitho krmného obili na
krmivo, vykrmem &eskych
brojlerovych kuftat, jejim po-
travinafskym zpracovanim, za-
balenim a prodejem v maloob-
chodé i vlastnich prodejnach. Je to ryze ¢esky
domici vysoce kvalitni produkt, kde kazdy
spotfebitel muze dohledat online informaci

o ptivodu kuftete na zakladé Sarze z etikety
(www.ceskekureci.cz).

Producenti vepfového a hovéziho masa
zadinaji byt celospoleéensky koneéné zase
patfi¢né uznavanymi subjekty. O ¢em to
vypovida?

Byl bych rad, kdyby si lidé vazili vseho, co
dava smysl, co ma pro jejich Zivot vyznam.
Zékladnich hodnot, dobrych vztahii. RAB-
BIT patii k nejvétsim producenttim veprové-
ho, hovéziho a mléka u nés. Stalo nas to velké
usili, chtéli jsme jit cestou, ktera prinasi uzi-
tek vSem. V ramci skupiny mame kapacity na
chov 14 000 kust prasnic, 4000 kusti dojnych
krav a 350 kustt masnych krav. Zvirata jsou
vykrmovana ve vlastnich zafizenich a s vy-
jimkou mléka ve zpracovavame také sami.

A distribuujeme do vSech obchodnich siti

u nds a ¢astecné na Slovensku. Zminim se tfe-
ba o vepfovém, mame tfi podniky specializo-
vané na chov a vykrm prasat: Mydlarka a. s.,
VEMA, akciova spole¢nost a Drupork Svita-
vy, a. s. Vynikajici vysledky dosahujeme v od-
stavu a odchovu selat na prasnici, a to od
31,5 do 33,5 kusu selat na prasnici za rok.
Mnohé provozy jsou kompletné zrekonstru-
ované a zvifata jsou prosta hospodarsky vy-
znamnych nemoci (oznacovand anglickou

zkratkou SPF). Po dokonc¢eni rekonstrukci
dalgich provozi bude mit firma RABBIT
Trhovy Stépanov a. s. na 14 000 kust prasnic,
od kterych bude vykrmeno a dodéno na
vlastni jatky v Ceském Brodé a Ceské Skalici
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zhruba 430 000 kusti vykrmenych prasat ve
vaze priblizné 115 kg na kus.

MIécné vyrobky zazivaji boom, zékaznici
opét objevu;ji jejich pfinos pro zdravé stra-
vovani a stejné tak se vice na nasich sto-
lech objevuje hovézi...

Zdravy selsky rozum je na misté. Urcité je na
misté posvacit jogurt nez snist pytlik bonbént.
A lepsi je k obédu kousek masa nez dva zaku-
sky v cukrarné. Ale abych mluvil k véci. Nase
kapacity chovu skotu jsou sméfovany hlavné do
vyroby mléka. V péti podnicich jsou chovany
dojnice v celkovém poctu 4000 kust s pramér-
nou uzitkovosti 10 400 litrtt mléka na dojnici za
rok. Tyto dojnice vyprodukuji ro¢né kolem
40 miliont litrtt mléka. V jednotlivych stdjich
se uzitkovost pohybuje od 9500 litrt na dojnici
za rok az do 13 000 litr na dojnici za rok.
Také chovame stddo masného skotu, a to v pod-
nicich Prvni zemédélska Ratmétice spol. s r. o.
a SPZV Ostiedek, a. s., v poctu 350 kust krav
bez trzni produkce. Odchovany zastavovy skot
se zde pak vykrmuje az do jate¢né véhy 750 az
850 kg na kus. Vykrm jate¢nych bycka zabezpe-
¢uje také spole¢nost AGRO Pori¢i spol. s r. 0.,
ktera telata a zastavovy skot na-
kupuje mimo skupinu RABBIT
a provadi vykrm az do jate¢né
hmotnosti.

Vztah spotfebitelt k doma-

cim chovateliim a vyrobciim
potravin se méni, lidé si vice
zacali vazit ceskych. Mate

z toho radost?

Ur¢ité ano, kousek narodni
hrdosti potési kazdého, kdo to
s podnikanim mysli vazné. My
jsme na jatecné zpracovani ve-
prového a hovéziho dobytka za-
méfili dva podniky, které za-
bezpecuji nejen porazku, ale

i zpracovani masa a produkci
masnych vyrobkd. Jatky Cesky Brod a. s. pord-
Zejiro¢né od 170 000 do 200 000 kust jatec-
nych prasat a zajistuji ceské vysekové maso

z produkce vyrobnich podnikti RABBIT Trho-
vy Stépanov a. s. Vysekové maso dodévaji do
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obchodniho fetézce Globus, dodavky predsta-
vuji na 40-45 % své produkce, 20-25 % své
produkce prodavaji ve vlastnich obchodech
Jatky Cesky Brod a. s. a prodejndch RABBIT
Trhovy Stépanov a. s. Zbylych 30 az 40 % pro-
davaji maloobchodnim prodejndm mimo sku-
piny a do provozu gastro.

Skali¢an a. s. Ceské Skalice porazi ro¢né

100 000 — 120 000 kust prasat a asi 6000 kust
hovéziho dobytka, prasnic, ovci a produkuje
ro¢né cca 8700 tun uzenatskych vyrobku. Vy-
robni kapacity jsou v§ak v souc¢asné dobé vy-
tizeny na 50-60 %. Po ukonceni rekonstrukci
vyrobnich podnikd bude ro¢né k dispozici
priblizné 430 000 kusti prasat, ze kterych bu-
de 230 000 kusti porazet Skali¢an a. s., ¢imz
dojde k uplnému vyuziti kapacity jatek.

Co patfi mezi zhavé novinky?

V roce 2019 jsme na trh uvedli jako prvni

v CR z velkokapacitni porazky ,,pomalu ros-
touci kute“ s ozna¢enim z ,,extenzivniho cho-
vu® dle legislativy EU 1538/91. Kute spliuje
tyto parametry dle ptislu§ného natizeni: mi-
nimalni doba vykrmu 56 dni a maximalni
hustota 15 kust kurat na metr ¢tvere¢ni. Ta
jsou chovana v uzavienych modernich sta-
jich, splnujicich pozadavky na biologickou
bezpeénost chovu.

Vratme se ke zhavé diskuzi o sobéstaé-
nosti...

V Ceské republice je v soucasné dobé sobéstac-
nost kolem 59 %. Naptiklad sobésta¢nost ve

SELSKE KURE

over si.o
CESKY PUVOD

kufete na ceskekureci.cz

vepfovém mase je na urovni 38-39 %, presto
zéjem maloobchodniho prodeje neni o v§ech-
no domaci maso. I kdyz je ndkladové levnéjsi
a pro nase Zivotni prostedi vyrazné priznivéj-
$1, probihd obrovsky nakup $tédre dotovaného
veprového masa ze Spanélska, Belgie, Némecka
a dalsich stata. Touto neptili§ vhodnou nékup-
ni politikou maloobchodu jsme nuceni ¢ast
produkce v Zivém stavu vyvazet na Slovensko,
do Madarska a v mensi mife i do Némecka.
Mame to v Evropé Kocourkov! Pokud by se
véak politika statu zménila, bude smérovat ke
zvy$ovani sobéstacnosti a budeme dévat pred-
nost produkttim z krétkého vyrobniho a zpra-
covatelského fetézce, tedy domdcim regiondl-
nim produktiim, mtiZe byt vyroba a zpracovani
veprového masa velkou prilezi-
tosti pro zemédélskou prvovyro-
bu. Vzdyt témét 50 % produkce
obilovin se vyvazi jako surovina
a dovoz veprového masa s pfida-
nou hodnotou prekracuje 60 %.
Velmi dobré chovatelské vysled-
ky dévaji velkou $anci tomuto
odvétvi vratit se do roku 1993,
kdyz jsme byli ve vyrobé vepto-
vého masa je$té sobéstaéni. Ve-
dle vyrobctt mohou profitovat
i zpracovatelské subjekty, kte-
rych je dostatek a jsou primé-

NA VASEM fené vybaveny, ale jejich sou-
° H ¢asné nizéi vytizeni snizuje
006.11 ﬁ:ﬁm STOLE UZ ZA 24 ich profit
+2
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Nizké sobéstac¢nost je i v pro-
dukci kufeciho masa, kterd se
pohybuje mezi 50-60 %. Zde
je znacny prostor pro rozsiro-
vani tuzemské produkce na
ukor dovozu zejména z Pol-
ska, Némecka a Nizozemska.
Mésiéné je do CR dovezeno
8000-9500 tun kufectho ma-
sa, coz predstavuje 6,5 mili-
onu kurat za mésic. Neza-
nedbatelnad je enviromentalni
stopa dovozu, kdy k importu
v uvedené vysi je potfeba
na 500 plné naloZenych ka-
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miont mési¢né. Importované dribezi maso je
cileno ¢aste¢né do maloobchodu, prevazné
pak do vefejného stravovani (gastro, statni

a prispévkové organizace, municipality, $koly
a Skolky).

Myslite si, Ze se rysuji podminky pro to,
abychom za cas kupovali vice ¢eskych po-
travin?

Nakup domaci regionalni produkee je velkou
prilezitosti nejen pro zemédélce a zpracovate-
le, ale zejména pro nase obcany, kteti tak maji
moznost konzumovat zdravé, kvalitni domdci
potraviny, jez konkuruji zahrani¢nim dovo-
zam. V pripadé, Ze tady nebudeme mit vlastni
produkei potravin, ceny zakladnich komodit
(masa, mléka, vajec, ovoce a zeleniny naseho
mirného pasma) a vyrobku se vyrazné zvysi
a my budeme jenom statisty. Samoziejmé za-
kladni podminkou budou podpory v celé EU.
Neni nutné, aby se zvySovaly, ale musi se sjed-
notit tak, aby dochazelo ke konkurenci na za-
kladé vysledkd, nikoliv na zdkladé sily narod-
nich rozpoctt jednotlivych statt Evropské
unie, jak je tomu v souc¢asné dobé.
Ptiklad jak zvysit sobésta¢nost, ndm dévaji
staty, jako je Némecko, kde jesté v nedavné
dobé méli sobéstacnost ve vepfovém mase na
urovni 80 %, ale dnes produkuji ptiblizné
120 % své potieby a z pohledu své velikosti
jsou vyznamnym exportérem. Stejné tak Spa-
nélsko produkuje 373 % své potreby a jesté
pred 20 lety bylo sotva sobésta¢né. Nase vy-
sledky v sektoru prasat z pohledu nejen uzit-
kovosti, ale i ndkladd, jsou lepsi nez ve Spol-
kové republice Némecko a priblizné stejné na
trovni Spanélska, tak pro¢ bychom neméli
konzumovat vlastni veprové, kdyz dokazeme
zajistit $pickové podminky vyroby, mame
vlastni krmivo, a hlavné vynikajici zooveteri-
narni i hygienickou kontrolu vyroby, zpraco-
vani i prodeje? Stejnd situace je i v dribezim
a krali¢im mase, vejcich a rostlinnych komo-
ditach, kde dosahujeme nadpramérnych vy-
sledki a zajistujeme $pickové podminky pro
produkeci.
pfipravila Eva Brixi



Na venkov patii moderni prodejny potravin

Ubytek mensich prodejen potravin

v lofiském roce vyrazné zpomalil. Rada
z nich se naopak vrha do vyrazné
modernizace. Podle DruZstva CBA,
které disponuje odbornym tymem pro
takzvany remodeling, maji o tuto
modernizaci zajem pFedevsim prodejny
s obratem nad milién korun. Druzstvo
takto v priméru prestavuje minimalné
jednu prodejnu mésicné, za deset let
chce mit remodelovanou tretinu sité.
Ta by zéroven méla v budoucnu
zajistovat 80 % celkového obratu.

Podle poslednich dat spole¢nosti Nielsen v lon-
ském roce vyrazné zpomalil ibytek mensich
prodejen potravin. Provoz ukoncilo 195 obcho-
di s prodejni plochou do 400 m?, coz je mezi-
roéné o dvé tetiny méné. Rada z mensich ob-
chodu pfitom jevi zdjem o modernizaci, ktera
jim déava vyrazné vyssi konkurenceschopnost.
Lidrem mezi ¢eskymi obchodniky je v tomto
sméru Druzstvo CBA, které nejen pro prodejny
ze své sité nabizi moznost takzvaného remode-
lingu. Jeho soucasti je mimo jiné modernizace
provozniho vybaveni za G¢elem sniZeni nékla-
du, zatraktivnéni vizudlu prodejny ¢i preskla-
dani sortimentu podle poslednich trendi.
Podle predsedy druzstva Romana Mazéka jevi
nejvétsi zajem o remodeling vétsi prodejny

s ro¢nim obratem nad milién korun. Viibec
nejvétsi snahu o prestavbu pak CBA eviduje
se pohybuje nad tfi miliony korun. ,Uspésné
prodejny maji zdjem o rekonstrukce, investice,
usetfeni naklad, ale také o napojeni na nas
software, ktery jim z hlediska logistiky a admi-
nistrativy vyrazné u$etii praci,” vysvétlil Ro-
man Mazak.

Druzstvo CBA v prameéru remodeluje 15 pro-
dejen za rok. ,Kazdy mésic délame novy pro-
jekt, nékdy jich stihneme i vice. Jsme zhruba
30 % nad ptivodnim planem a uZ nyni méame

z 50 % naplnény piisti rok. Proces remodelingu
prodejen ndm kazdopadné muze zabrat i dal-
$ich zhruba 20 let.“ Soucasti sité CBA je totiz

vice nez 1000 obchodd, pfi soucasném tempu
by tedy kompletni remodeling vSech zabral jes-
té vice ¢asu. Podle Romana Mazaka pfitom za-
lezi na zajmu prodejen. ,,Z naseho pohledu je
vysoky, ramcové v desitkach. Dokazeme tak di-
ky nému pokryt veskeré kapacity naseho ex-
pertniho tymu, ktery se remodelingu vénuje.
Pokud by se zdjem nasobné zvysil, tym bychom
ur¢ité rozitili,“ fekl Roman Mazak.

Plan CBA je mit do deseti let 300 remodelova-
nych prodejen, aktudlné jich ma téméf sto. Ro-
man Mazak v tom kromé atraktivnéjsiho vzhle-
du a vétsiho zajmu spotiebitelt vidi i dalsi
pozitiva. ,Samoziejmé se stivd, Ze malé prodej-
ny rizné prechazeji mezi jednotlivymi obchod-
nimi sitémi. K ndm takto diky moznosti remo-
delingu celd fada z nich pfisla a nyni nemd
dtvod odchazet jinam. Diky tomu posilujeme
a zkvalitiiujeme nasi sit, ktera se stava vice a vi-
ce konkurenceschopnéjsi na tuzemském trhu,*
uvedl. V desetiletém horizontu by tak podle
predsedy Druzstva CBA vSechny remodelované
prodejny mély stat za 80 % obratu celé sité.

Pfi modernizaci prodejny je nutné sledovat

i nejnovéjsi trendy spojené se samotnym zbo-
zim - v poslednich letech totiz stoupa tlak na
jeho kvalitu, roste také poptavka po zdravé vy-
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7ivé, biovyrobcich ¢i regionalnich produktech.
Tento sortiment tak pti remodelingu nové zi-
skava v prodejné vice mista. S tim pak souvisi
i rozmisténi dal$iho sortimentu, ktery je na to-
to zbozi navazany.

Na planech remodelingu prodejen v siti CBA
nic nezménila ani jarni koronavirova krize,
projekty se pouze o dva mésice posunuly. Du-
vodem bylo zejména docasné preruseni doda-
vek zafizeni ze zahrani¢i. Béhem opatieni za-
rovei majitelé provozoven v prvni fadé
zabezpecovali chod svych prodejen. ,,Co ob-
dobi nouzového stavu naopak ukézalo v plné
nahoté, byly limity e-shopt s potravinami.
Statisticky to mozna nevypada, jejich riist se
vsak tykal pouze velkych a krajskych mést, ni-
koliv venkova. Pro e-shopy zde neni klientela
a v dohledné dobé ani nebude,“ doplnil Ro-
man Mazdk.

Podle néj klasicky velky potravinovy e-shop
nemiize kamenné prodejné na venkové konku-
rovat, zejména s ohledem na kombinaci logis-
tiky, obsluznosti a po¢tu polozek. ,,Pocty polo-
zek jednotlivych e-shopt tvori zhruba 7 %
objemu nasi sité, pohybuji se okolo 20 000.
Udélat z toho nasich 300 000 neni jen tak, je to
otazka nékolika let. V tuto chvili nevidime

v Cesku silu, ktera by to zvlidla v kombinaci

s udrzitelnosti provozu a kvalitni logistikou,
uzaviel Roman Mazdk.

Druzstvo CBA CZ je sdruzeni velkoobchodu
a maloobchodnich jednotek, které aktudlné ¢i-
ta vice nez 1000 prodejen a produkuje obrat
vice nez tfi miliardy K¢. Souc¢asnym cilem
CBA je vybudovat stabilni sit kvalitnich malo-
obchodt, ¢ehoz se snazi doséhnout podporou
maloobchodniki, investicemi do prodejen,
kvalitnim marketingem nebo zavddénim no-
vych technologii a sluzeb. Pilifem je jednotny
maloobchodni pokladni systém s centrdlnim
¢iselnikem zbozi ¢itajicim v soucasnosti jiz vi-
ce nez 120 000 polozek. (tz)
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RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

Vas vyzkumny ustav propracovava nové
poznatky védy a vyzkumu, které maji vést
k lepsi praxi zemédélct. Jaky pfiklad z po-
sledni doby byste jmenoval?

Letosni rok je ptikladem, kdy v jarnim obdobi
byla pomérné dlouha perioda sucha a poté
prislo obdobi s intenzivnimi srazkami.

Rok 2020 z hlediska prabéhu pocasi bude
zfejmé patfit k tém priamérnéjsim, ale obé
zminéné periody ukazuji na slozitost, se kte-
rou se musi zemédélec pti svém hospodareni
vyporédat. Proto se snazime pfinaset techno-
logie, které by mohly vlivy nékterych extrémi
minimalné zmirnit. Vyvijime a testujeme na-
ptiklad nové technologie smisenych kultur.
Do $irokoradkové plodiny, kterou je kukufice,
sejeme nékterou z plodin fixujici dusik. Z prv-
nich vysledka vyplyvaji az prekvapivé efekty.
At tim, Ze tento zplisob vyznamné sniZuje ero-
zi, obohacuje ptidu o organickou hmotu nebo
neméné vyznamné prispiva ke zvy$enému vy-
nosu zelené biomasy. Dal$imi priklady by
mobhly byt nové odridy, které doporucujeme
zemédélctim jako meziplodiny ¢i jako plodiny
do nektarodarnych pést pro zvy$ovani poctu
ptirozenych opylovateltl v krajiné.

Zabér mate Siroky — zemédélstvi, potravi-
nafstvi i biotechnologie. Jaké ambice ma
tfeba posledni jmenovany obor? Ceka ho
prevratna budoucnost?

Podle mého nazoru ¢ekd. Biotechnologie jako
zpusob produkee latek s vyuzitim ve farmako-
logii, potravinafstvi, veterinarni mediciné.
Biotechnologie jako nastroj pro vys$si efektivi-
tu zpracovani biomasy z primarni produkce,
ale i biomasy odpadni. A biotechnologie jako
efektivni ndstroj pro tvorbu novych $lechtitel-
skych materidl zalozenych na detailni znalos-
ti genetické informace, jejiho bezpe¢ného po-
uziti a vyuziti ve $lechténi. Tento obor ma
obrovsky potencidl a troufnu si tvrdit, ze v CR
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pro krajinu snu a uzitku

Napady a vynalézavost se snahou dostat je co nejrychleji do spravné
zemédélské praxe, to je jedno z mnoha poslani soukromého pracovisté
Vyzkumny ustav Slechtitelsky a picninafsky, spol. s r.o. v Troubsku. Ma velké
renomé nejen jako tym erudovanych odborniku, ale rovnéz jako spolutvirce
mnoha projektu a program, jejichz prostfednictvim ziskava ceska krajina
zpét, co ji patfi, a dostava to, co plyne z nejnovéjsich védeckych

a vyzkumnych objevu. Vzdy totiz platilo, Ze léty provérené zkuSenosti
spojené s unikatnimi myslenkami dokazaly posouvat lidstvo po trajektorii
pomyslného blahobytu dal. O to, aby se lidem u nas dobfe Zilo, tedy co
nejlépe ve vztahu k pfirodé, krajiné, s niz se snazi najit zase spolecnou fec,
at uz jako prosti uzivatelé, obyvatelé, nebo v roli zemédélcd, se snazi
jmenovany ustav spolec¢né s dalsi firmou Zemédélsky vyzkum, spol. s r.o.

V jejich ¢ele stoji RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.:

je na velmi vysoké trovni. Dnes se o biotech-
nologiich hovoii také v souvislosti s bioekono-
mikou a cirkuldrni ekonomikou. I zde se jako
ustav snazime byt aktivni. Pro spolupréci $pi¢-
kovych subjekti a expertt v téchto oblastech
jsme zalozili BlOekonomicky HUB Ceské re-
publiky (www.bio-hub.cz) a snazime se tato
témata akcentovat jak ve vyzkumnych progra-
mech, tak v koncep¢nich dokumentech.

Zabyvate se rovnéz zvySovanim vynosnosti
plodin. Cim se da dnes ovlivnit?

Vynosovy potencial plodin je limitovan celou
genetickd podminénost a tam se snazime na-
piit svou pozornost. Je ale tfeba fici, Ze

u mnoha druht vice nez o dalsi zvySovani
vynosu jde genetikiim a $lechtitelim o jeho
stabilizaci, a pfedev$im o nové odrudy s no-
vymi vlastnostmi. At uz jde o zvy$enou kvali-
tu z pohledu nutri¢niho, ¢i o zvySenou rezis-
tenci ke $kodlivym ciniteltim. To je ¢ast
geneticka. Urcité se vynosnost plodin dd zvy-
$ovat a stabilizovat vyuzitim technologickych
prvki ve vyzivé ¢i ochrané rostlin. Prvky pre-

www.freshtime.cz

cizniho zemédélstvi jsou v této oblasti zcela
nezastupitelné.

Slechtitelstvi a picninaFstvi ma v Ceské re-
publice silné kofeny a zajimavé vysledky.
Pfesto se mnozi lidé domnivaji, Ze ,vie je
preslechténo”, Ze tedy rostliny nevydrzi
tolik jako dfive, jsou nachylné k chorobam
a ztraci vyzivovy potencial, tfeba vitaminy
a stopové prvky. Maji pravdu, anebo se
naopak velmi myli?

Dékuji za otazku a jen potvrzuji, Ze $lechténi
ma opravdu v CR dlouhou tradici a velmi vy-
sokou uroven. Pokud bych trochu fabuloval,
tak bych mohl odpovédét, ze kdyby nebylo
»preslechténo’, tak bychom neméli co jist. Po-
Zadavky spottebitelt jsou stale vy$si a jen nové
odrudy a s nimi spojené udrzitelné technolo-
gie mohou pfinést produkei kvalitnich a zdra-
votné nezavadnych produktu. To, Ze se nékte-
rym lidem zd4, Ze jsou nékteré plodiny
nachylnéjsi k napadeni $kodlivymi ¢initeli, je
spise ddno tim, Ze i jakykoli $kudce ¢i pato-
genni organizmus je Zivym organizmem

a snazi se prezit. A protoze mnohé Zivotni




cykly jsou vazany na hostitele, tak i $kodlivy
organizmus neustéle vytvaii nové rasy ¢i po-
pulace, které prekondavaji pfipadnou rezisten-
ci. Snizovani pouzivani pesticidd, o kterém se
mluvi v novych strategiich na urovni EU, ne-
bude bez Slechténi mozné.

Na jakém vyzkumném projektu se nyni po-
dilite a co je cilem?

Téch projekti je celd fada, ale dovolim si zminit
dva. Prvnim je Narodni centrum kompetence -
Biotechnologické centrum pro genotypovani
rostlin, které je pod-
poreno z Technologic-
ké agentury CR pro-
gramu Narodniho
centra kompetence.
Mam tu Cest tento
projekt koordinovat

a spolupracovat v ném
se $pickovymi cesky-
mi vyzkumnymi pra-
covisti a Slechtitelsky-
mi firmami. Hlavnim
cilem je modernimi
geneticko-slechtitel-
skymi metodami co
nejdikladnéji popsat genetickou diverzitu stu-
dovanych plodin (je¢men, travy, jetel, brambo-
ry, hrach, ovoce) a pfinést $lechtitelské verej-
nosti rychle vyuzitelné nové poznatky. Pravé

s cilem tvorby kvalitativné novych, uzivatelsky
zajimavéjsich odrad. V tomto projektu se snazi-
me kombinovat nejmodernéjsi techniky a bio-
technologické postupy. Druhy projekt souvisi
pravé s podporou bioekonomiky a iniciativou
zemi stfedni a vychodni Evropy BIOEAST.

V projektu BIOEASTsUP H2020 spole¢né

s moji kolegyni Marii Kubdiikovou vytvatime
tematické skupiny orientované na oblast bio-
technologii, agroekologie nebo oblast sladké vo-
dy a podporujeme zapojovani podnikatelskych
subjektti do bioekonomiky.

Hlavnim cilem je modernimi
geneticko-slechtitelskymi
metodami co nejdikladnéji popsat
genetickou diverzitu studovanych
plodin (je¢men, travy, jetel,

brambory, hrach, ovoce) a pfinést
Slechtitelské verejnosti rychle
vyuzitelné nové poznatky. Praveé

s cilem tvorby kvalitativné novych,
uzivatelsky zajimavéjsich odrud.

Hledate rovnéz odpovéd na to, jak zvysit
urodnost ¢eskych a moravskych poli. Zna-
mena to, Ze nam nedavaji tolik urody, kolik
bychom potiebovali, Ze se o né zemédélci
$patné staraji? Anebo chcete dokazat, ze
se prostfednictvim vyzkumu a vyvoje da zi-
skat z potenciélu pole nemozné?

Zvysit ¢i mozna bych spie rekl vratit a stabili-
zovat na predchozi Groven. Urodnost orné pi-
dy je velmi komplexni vlastnosti kombinujici
fyzikalni, chemické a biologické prvky. Souhla-
sim s vami, Ze kvalita pudy neni pfili§ potési-
telnd, a proto hleda-
me nastroje

a postupy, jak s tim
néco udélat. Je to cely
program vyuzivani
meziplodin, perma-
nentniho zeleného
krytu, zvySeni obsahu
organické hmoty

v ptidé tfeba pomoci
kompostu, vyuziti
rtznych sorbentt pro
zvyseni vododrznosti
pudy i pro zlepSeni
fyzikalnich vlastnosti.
Technologicka kdzen v kombinaci s nejnovéjsi-
mi vyzkumnymi poznatky je cestou, jak turod-
nost ¢eskych a moravskych poli stabilizovat.

SméFuji tyto aktivity i k vyssi sobéstaénos-
ti nasi zemé ve vyrobé ovoce, zeleniny,
cukrovky, brambor a potravin?

Koronavirova pandemie a zastaveni ekonomi-
ky otevielo dle mého ndzoru otazku sobéstac-
nosti. Nejen v zeméd¢lskych komoditach

a potravinach. Otazku sobésta¢nosti Evropy

i Ceské republiky. Myslim, Ze i zde je tieba né-
jakého kompromisu, asi neni realné, abychom
ve vSech komoditach rostlinného, a predevsim
zivo¢isného puvodu byli plné sobésta¢ni jako

Muz, ktery vi, co chce
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republika, ale pfesto je tfeba o sobésta¢nosti
hovotit. Najit rozumnou miru a tu potom
koncep¢né podpotit. U rostlinné vyroby to
bude o néco snazsi nez u zivoc¢isné, kde prece
jen obnova ¢i reprodukéni cykly jsou dlouho-
dobgjsi. Nehledé na to, Ze byly v minulosti
mnohé kapacity nevratné zlikvidovany. Otdz-
ka sobéstacnosti je pfedmétem pomérné vas-
nivych diskuzi mezi zemédélskymi ekonomy,
a ndzor na to, jak k findlnimu reseni pfistou-
pit, neni viibec jednotny, ale také ne jednodu-
chy. Nicméné priority sobéstacnosti a udrzitel-
nosti zemédélské produkee jsou pravé stile
vice akcentovany na trovni EU a objevuji se
ve strategiich Zelené dohody nebo Od vidli
po vidli¢ku.

| kdyZ u nas letos misty hodné prselo, ne-
znamena to, Ze voda zUstava v krajiné a ze
s ni umime Fadné hospodafit. Mlze i stroj-
ni obdélavani poli ovlivnit mnozstvi vlahy
v pudé, muze prispét k vétsi vihkosti tam,
kde to je potieba?

Nastésti vydatné srazky do urcité miry na vét-
§iné tizemi CR eliminovaly zemédélské sucho.
Srazky navic ptisly v obdobi, kdy se jesté tvoril
vynos u polnich plodin, takze vynosy, a nako-
nec i kvalita sklizené pSenice a fepky neni vi-
bec $patnd. Oproti tomu v mnoha regionech
se stalo ale i to, Ze ptida jiz byla vodou presy-
cena a nebyla v kratkém case schopna dalsi
mnozstvi vody zadrzet. Zadrzeni vody v kraji-
né je opét dle mého nazoru komplexni prob-
1ém a je tfeba diskutovat, a také kone¢né reali-
zovat, rtizné prvky vodohospodarskych
opatfeni. Mdm na mysli stavbu prehrad, stav-
bu ¢i obnovu rybniki, revitalizace melioraci
pro zadrzeni i odvod vody, celou fadu krajin-
nych prvka umoznujici vazani vody, a samo-
zfejmé také zvyseni retence vody pudou, at jiz
ornou, ¢ilesni. A to jsme opét obloukem

u kvality ptidy a technologii, které by tu kvali-
tu v nej$ir$im slova smyslu mély zvysit. Ta de-
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bata je samozrejmé i o zavlahdach, protoze do
budoucna se asi bez zavlah a obecné meliorac-
nich opatieni neobejdeme. A ta debata se mu-
si vést o vyuziti nejen povrchové vody pricha-
zejici se srazkami. Ale i o vyuziti tzv. $edé
vody z ¢istiren odpadnich vod. Jsem rad, ze
tematickou skupinu zaméfenou na vyuziti
sladké vody na trovni makroregionu BIO-
EAST iniciovalo pravé Ministerstvo zemédél-
stvi. Skupinu koordinuje RNDr. Zuzana Bou-
kalovd, kterd ve spolupraci s doktorkou Marii
Kubankovou zpracovavaji vychozi rimcové
podklady a vytvéteji skupinu odborniki.

Vasim hitem se stali émelaci. Dodavate je
nejen zahradkafum a fandum, ale také sa-
dafim. Opravdu pomahaji, kdyz viechno
kvete? Uplatiuji se i v lesnich porostech?

A7 70% produkti rostlinného pavodu, které
konzumujeme, je zavislé na dobrém opylova-
ni. Z toho je patrny obrovsky vyznam opylo-
vatelt v krajiné. Cmelaci jsou vybornym do-
plitkem pro opylovani ovocnych stromd,
zeleniny, opylovani kultur ve sklenicich a vé-
fim, ze mi ¢tendfi potvrdi, ze pokud maji
¢meldky na své zahradce, tak se velmi vyrazné
zvysuje Groda. Vzdy velmi zélezi na tom, aby
i u nas koupené ¢melaky dodal sadaf ¢i za-

hradkar opravdu v dobé maximalniho kveteni.

Prede mnou na stole jsou $vestky ze stromu,
ktery mam vysazeny v ne uplné ovocnarské
lokalité a kde je malo pfirozenych opylovatela.
V loniském roce téméf nulovy vynos, v letos-
nim roce po piisunu-
ti jednoho tlu ¢mela-
ki diametralni rozdil.
Vite, jak se to fika?
Kozel zahradnikem.
V lesnich porostech,
abych odpovédél na
celou otdzku, se ¢me-
laci nevyuzivaji, tam
je to spiSe otazka
sntsky véel. A mozna
jste zaznamenali kon-
statovani véelart, ze
v leto$nim roce bude
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Proto se snazime prinaset
technologie, které by mohly vlivy
nékterych extrém minimalné
zmirnit. Vyvijime a testujeme
napfiklad nové technologie

smiSenych kultur. Do Sirokoradkové
plodiny, kterou je kukufice, sejeme
nékterou z plodin fixujici dusik.

Z prvnich vysledkt vyplyvaiji

az prekvapivé efekty.

malo medovicového medu kvuli vykaceni ob-
rovskych ploch smrkii v disledku karovcové
kalamity.

Uvazujete rozsitit nabidku o dalsi uzitec-

né pomocniky do zahrad jako tfeba Zizaly,
slunécka sedmitecna, sykorky?

Téch uzite¢nych pomocnik muze byt celd ra-
da. Mate pravdu, Ze i slunécko jako predator
celé fady hmyzich
skuadcti je velmi uzi-
te¢né. Dala jste nam
dobry tip do budouc-
na, dékuji. Verejnosti
nabizime kromé ¢me-

lakix Pozgftk)’ Ru2N spotiebitell jsou stale vy3si

nosti usidlit na za- . “ o ..
a jen nové odrudy a s nim

hradkach dalsi ) ve odrudy a s nimi

ptirozené opylovatele.
Jsou to ty zndmé
hmyzi domecky, my
se k nim snazime do-
davat nektarodarné
plodiny a smési, které
by opylovatele na zahradku ptilakaly. Takze si
zdjemci u nds mohou koupit osivo, a byt tak
podporovatelem hmyzich populaci v krajiné.

Jste ¢elnym predstavitelem Asociace vy-
zkumnych organizaci, ktera sdruZuje sou-
kromé subjekty na poli vyzkumu a vyvoje.
Jak byste zhodnotil ¢inorodost ¢lent?

Asociace vyzkumnych
organizaci letos slavi
30 let své existence.
Kdyz jsem psal ¢lanek
o historii, tak jsem si
bez nadsazky uvédo-
mil, jak obrovsky kus
prace asociace pro
kultivovani ¢eského
vyzkumného prostoru
udélala. At uz to bylo
v oblasti legislativni,
¢i pti tvorbé riiznych
koncepci a vyzkum-

www.freshtime.cz

Pokud bych trochu fabuloval, tak
bych mohl odpovédét, ze kdyby
nebylo , preslechténo”, tak
bychom neméli co jist. Pozadavky

nych programi. Dnes je asociace nejsilnéjsim
subjektem reprezentujici aplikovany vyzkum
v CR. Clenské organizace ve svych oborech
jsou $pickami na narodni, a v mnoha oborech
ina mezinarodni urovni. Svéd¢i o tom celd fa-
da ocenéni na veletrzich, pravidelné uspéchy
a ceny udélované Technologickou agentu-

rou CR, mezi ¢leny je mnoho Vizionatt roku.

Podafilo se vice poznatkt dostat do praxe
a rychle tak, jak to firmy opravdu potiebu;ji?

Véfim, Ze ano. Dnes je jiz téméf pravidlem, Ze
ve vyzkumnych projektech jsou i partnery pod-
niky jako aplika¢ni garanti. A shodneme se asi
na tom, Ze zddny podnikatel nebude investovat
do projektt, ve kterych nebude vidét navrat-
nost svych vlozenych soukromych prostredkii.
Je ale pravdou, Ze o rychlosti a efektivité trans-
feru vyzkumnych vysledka do praxe vedeme
neustale debatu a snazime se ten transfer akce-
lerovat riznymi cestami a riiznymi metodami.
Pres klastry nebo platformy. I asociace ma dnes
platformu, kterd transferuje vysledky ¢lent do
praxe. Spolu s Hospodat'skou komorou CR

v leto$nim roce startujeme interaktivni portal

s akronymem MAPAVIN, kde bude poprvé

v historii CR na jednom misté nabidka vy-
zkumnych organizaci podnikatelské sfére. Na-
bidky volnych kapacit laboratornich a techno-
logickych i nabidka
moznosti vzajemné
spoluprace. Intenzivni
v této oblasti je i spo-
lupréce se Svazem
pramyslu a dopra-

vy CR a nevladnimi
zemédélskymi organi-
zacemi.

spojené udrzitelné technologie
mohou pfinést produkci kvalitnich
a zdravotné nezavadnych
produktd.

Cim se mize asoci-
ace u prilezitosti le-
tosniho vyroéi
pochlubit? Jakym
trendlim jste napo-
mohli, o kolik jste ¢esky vyzkum posunuli
dopfedu?

Historicky vidéno tou nejvétsi zasluhou asoci-
ace byla maximalni podpora pro vibec zacho-
vani existence vyzkumnych pracovist aplikova-
ného charakteru v obdobi privatizace. Mozna,
pokud by nebylo argumenta¢ni zakladny asoci-
ace, tak by mnohd vyzkumnad pracovisté zanik-
la. To se nakonec stalo nevratné u celé fady ka-
pacit. V soucasné dobé diskuze nad zakonem
o vyzkumu, vyvoji a inovacich, debata o systé-
mu hodnoceni vyzkumu, debata o nepfimych
nastrojich podpory vyzkumu, o nérodni politi-
ce VaV - tam v$ude jsme, doufam, aktivnimi
ucastniky, a véfim, Ze nase stopa v téchto

a v mnoha dal$ich dokumentech a ¢inech je
zfejma. Doufam, Ze jsme jako asociace napo-
mohli k tomu, Ze do ¢eskych podniki jdou
kontinudlni inovace, které napoméhaji rozvoji

Iy oy . vevs

Ceské ekonomiky a délaji na$ zivot prijemnéjsi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



Kouzlo zrcadla
a obklady ve velkém stylu

Nemusite byt zrovna Alenka z FiSe
divl, abyste mohli cestovat do jinych
svétu. Diky dvefim MASTER DOOR
muzete udélat tajemnou Fisi za
zrcadlem tieba ze svoji loZnice.
Obvodovy ramecek z hlinikového
profilu, ktery tvofi nosnou konstrukci
dvefniho kfidla, Ize doplnit
oplasténim z mnoha materiald.

A nyni to mize byt i zrcadlo! Dvete
tak povysi ze své tradiéni funkce

pro oddéleni mistnosti na prakticky
a designovy prvek. Nicméné interiér
ale mizete ozvlastnit i jinym
zpUsobem - vysokou estetickou
hodnotu mu dodaji napfiklad
originalni obklady ze skla.

»Majitelé malych byt velmi Casto resi, jak je
zafidit ucelné a efektivné, aby méli dostatek
uloznych prostor, a pritom mistnosti co nej-
méné zmensili. Diky dvefim MASTER DOOR
se zrcadlem nemusi premyslet, kam umistit
velké zrcadlo. Mohou ho mit rovnou na dve-
fich. Nejenze tim uSetfi misto, zaroven dodaji
malému prostoru vice svétla a opticky ho zvét-
$i. K oplasténi dverniho ktidla se pouziva béz-
né zrcadlo, pouze se na jeho zadni stranu na-
laminuje bezpe¢nostni flie. Pokud by tedy

I

doslo k jeho poskozeni, stfepy se nevysypou

a zlstanou uchycené na folii,“ vysvétlil Petr
Paksi, feditel spole¢nosti JAP FUTURE s.r.o.,
¢eského vyrobce designovych dverfnich systé-
mil i dal$ich interiérovych prvki, jako napfi-
klad unikatnich sklenénych obkladu, které
interiéru nabizi originalni, a pritom prakticky
zpusob ozvlastnéni stén. Obklad z lakovaného
skla prostor osvézi a vasemu domovu doda
$mrng, ktery se jen tak neokouka. Moderni
Cisty design beze spar, vysoka odolnost
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Muz, ktery vi, co chce

napady s noblesou

a snadnd udrzba z néj délaji idedlni ndhradu
klasickych keramickych obkladt v kuchynich
nebo koupelnach.

Hodji se ale prakticky pro jakoukoliv mistnost
a vzdy bude vyraznym designovym prvkem,
ktery nikdo neprehlédne. Nebojte se velkych
sklenénych ploch a propojte pomoci obkladu

z lakovaného skla do jednoho stylu klidné cely
interiér. ,,Sklenéné obklady se vyrabéji na miru
konkrétni mistnosti. Pouziva se vyhradné kale-
né sklo, takze jsou velice odolné proti mecha-
nickému poskozeni nebo poskrabani, zaroven
to ale znamend, Ze jakmile sklo projde proce-
sem kaleni, uz ho nelze nijak mechanicky
opracovavat. VSechny otvory pro zdsuvky a vy-
pinace se proto musi v daném interiéru preciz-
né zaméfit a nechat do skla vytezat jiz béhem
vyroby,“ vysvétlil Petr Paksi. Na vytvrzenou
sklenénou desku se poté z jedné strany nandsi
pomoci mokrého nasttiku zvolena barva. Vy-
birat Ize témér z 2500 odstintl. Lakovat lze ja-
kékoliv sklo, od ¢irého pres tonované az po sa-
tinované. Aby nedoslo k poskozeni barvy,
upeviiuje se obklad lakovanou stranou smérem
ke zdi, a to bud lepenim, nebo pomoci hliniko-
vych profilt. Po upevnéni na sténu je obklad
témér neznicitelny a jeho barva ziistane jasna
a vyrazna dlouhé roky. I to je dalsi z moznosti,
jak oslovit ndro¢ného a tvotivého zakaznika.
Firmé JAP FUTURE, kterd ptisobi na ¢eském
trhu jiz od roku 1991, se to bezesporu dafi.
Svym iniciativnim a vynalézavym pristupem
vzdy dokaze vyvinout a nabidnout trhu presné
to, co mu chybi, a to s noblesou, ktera klienta
dokéze oslovit v pravou chvili. (rix)




promény metropole

Kdyz stat podnikatelum pomuze,
jen na tom vydéla

Michal Chour !

Muzete fici, pro€ se vas hotel, a vy osob-
né, zapojil do iniciativy Centrum Zije? Co si
od toho slibujete?

Uz dlouho jsme uvazovali nad tim, Ze se do
podobné iniciativy pustime. Chtéli jsme sdru-
Zit vSechny dtlezité obory a ptijit s navrhy

a podnéty na zlepSeni celkové situace v centru
Prahy. Davno pred koronakrizi jsme fesili nej-
riznéjsi problémy napti¢ obory, které se tyka-
ly vétsiny z nds. Koronavirova krize pro nés te-
dy byla jakymsi impulzem, abychom se
zalozenim spolku uz déle neotaleli. Nasledky
opatteni proti $ifeni nemoci covid-19 tvrdé
zasahly podnikatele v centru Prahy, mezi které
se také fadime. V§em nam nyni hrozi bezpro-
stfedni existen¢ni slozitosti a je potteba jed-
nat. Zaroven pro nds toto uskupeni predstavu-
je prilezitost, jak spole¢né prijit na fesent,
které nam jednak pomiizou z aktualni krize

Praha, vykladni sk¥ifi naseho turistického primyslu, je v ohroZeni. Prezije
soucasnou krizi a vyjde z ni jesté atraktivnéjsi, nebo se troven jejich

sluZzeb vrati do Sedych let totality? Nejen o tom jsme hovofili s Michalem
Chourem, predsedou spolku pro restart Prahy Centrum Zije a generalnim

feditelem hotelu Alcron.

zpusobené pandemii, ale také které zlepsi kva-
litu stfedu Prahy. A to i s ohledem na problé-
my, které jsme resili jesté pred pandemii.

V &em si mlzete poradit sami?

Rapidné jsme snizili celkovy pocet zaméstnan-
ct, tim i ndklady. Snizili jsme také pocty poko-
jt, se kterymi operujeme, tim jsme zmensili
néaklady na energie kviili omezenému provozu
pokojti. Diky tomu jsme mobhli snizit i poéty
zaméstnanci na sméndch, jelikoz misto ¢tyt
recep¢nich, kteti odbavovali 100 hostt denné,
mame nyni jen dva recep¢ni, kteti odbavuji
kolem 30 hostti denné. Tato a dalsi opatfeni ty-
kajici se zmén v provozu hotelu nam pomohou
se v ramci ziskovosti udrzet alespon nékde ko-
lem nuly, ale to se bavime o hlavni sezoné.

Bez jaké pomoci se v této situaci neobej-
dete?

Pokud chce stat udrzet nas sektor, je potfeba
ho nyni v dobé¢ krize podporit. Kdyz podnika-
telé nebudou schopni udrzet v chodu své ho-
tely, restaurace, firmy nejriiznéjsiho zamétent,
desetitisice lidi pfijdou o praci a postupem ca-
su se z mnoha objektil v Praze stanou opusté-
nd mista bez perspektivy a uplatnéni. V piipa-
dé, Ze v Praze nebude slu$na nabidka hoteli

a dal$ich sluzeb, nebudeme nadale konkuren-

ceschopni dal$im evropskym méstam. Chce-
me tudiz pfijit s ndvrhy fedeni, které nebudou
zatéZovat statni rozpocet, a stat na nich v ko-
ne¢ném dusledku jesté vydéld. Pomtzeme tak
nejenom majiteliim ¢i provozovatelim, ale po-
muzeme také lidem, ktefi nepfijdou o praci

a své jistoty, coz v dusledku pomiize zlepsit
kvalitu naseho hlavniho mésta. A hlavné,

v kone¢ném souctu vieho pomuzeme ekono-
mice celé zemé.

Zméni se tedy Praha jako nejvyznamnéjsi
turisticka destinace, véetné hotelovych
sluzeb, nebo se postupné vrati do starych
koleji?

Praha uz kvli koronakrizi svou proménou
prosla. Nyni je otazka, jak bude nase metropo-
le vypadat v budoucnu. Bez pomoci statu bude
velmi obtizné udrzet vSechny fungujici podni-
ky v chodu, a pokud tyto podniky zkrachuji,
vratime se zase o desitky let zpatky. Z vykladni
skiiné a chlouby Ceské republiky se mtize
rychle stat pusté misto plné prazdnych kulis jiz
jen pripominajicich nedédvny véhlas atraktivni
destinace a vyhledavané lokality. Jsem pte-
svédcen, ze tohle nebezpedi si zatim uvédomu-
je jen malokdo. Samoziejmé doufame, Ze po-
stupem ¢asu se ndm podari vratit se do
»starych® koleji, je to ale otdzka mnoha faktori
a primarné otazka nékolika let.
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Kdybyste byl na misté ministra pro mistni
rozvoj, co byste pro cestovni ruch udélal?

Myslim si, Ze z mé pozice nevidim jako rele-
vantni ¢i Zadouci stavét se na misto ministra
pro mistni rozvoj. Pro nés, mysleno hotelovy
segment, restaurace a obchody, je nejdtlezi-
téjsi, aby k nam do Prahy, ale nakonec i do
dalich mést v Ceské republice opét zacali
jezdit zahrani¢ni turisté. Vitame tedy jakou-
koliv podporu zahrani¢niho turizmu.

Kazda ztrata a obtiZz v sobé& obsahuje i né-
co pozitivniho, a to prozitou zkusenost.
Bude tomu tak i v pfipadé koronavirové
krize?

Koronakrize pro nés byla jakymsi impul-
zem, abychom zaloZeni spolku uspisili, to
urcité hodnotim pozitivné. Véfim, Ze nase
iniciativa pomiize nejenom s aktualnimi
problémy, ale Ze v kone¢ném dutisledku bude
prospésna i v mnoha dalsich ohledech, které
jsou pro prazské podnikatele palcivé. Acko-
liv jsme v prubéhu karantény fesili opravdu
obtizné otazky tykajici se provozu hotelu

a zazivali jsme krusné chvile, v roviné osob-
niho Zivota bychom ur¢ité pozitiva nasli.

Po dlouhé dobé jsem mél moznost travit vi-
ce ¢asu s rodinou a vénovat se vécem, na
které v klasickém pracovnim procesu nezby-
va tolik ¢asu.

promény metropole

Jaky hotel Alcron byste chtél vidét za rok,
za dva, za pét let?

Kazdy hoteliér by nejradsi svij hotel vidél plny
hostt, plny zivota. Hotel, ktery ma vypnuta
svétla, kde nevidite ani hosty, ani zaméstnance,
to je néco, ¢eho se chceme vyvarovat. Chtéli by-

chom si udrzet kvalitu servisu, aby se k nim
klienti radi vraceli a byli u nas spokojeni. Takze
pokud za rok, dva ¢i za pét let budeme mit ob-
sazenost v néjaké rozumné hranici a nas hotel
bude plny Zivota, budeme spokojeni.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

INZERCE

Useniny Beta

vyrobce kvalitnich uzenin z podkrkonosi. Tradicni Gcastnik soutéze o nejlepsi
tuzemsky potravinarsky vyrobek Ceska chutovka. Nasi prioritou je vyroba

s vysokym podilem ruéni prace, peclivy vybeér suroviny a tradiéni zptsob uzeni

vyrobk( na bukovych stépcich. Doddavéame vyrobky do maloobchodnich
prodejen v celych Cechdch. Hledejte nase logo a slogany Pecky z Pecky,
Co Pecka vyrobl, fo Beta rozvozi a Separdt je pro nds sprosté slovo.

Dékujeme za podporu a ndkup kvalitnich vyrobkd od tuzemskych vyrobct.

Muz, ktery vi, co chce

le fa )
o\ lhulovka )




pro cely svét

Svitidla z Preciosy
si podmanuiji lidské emoce

Jan Volsik je dileZitym muzem, ktery rozhoduje o celosvétovych
zakazkach pro Preciosu — Lustry, a.s. Obchodni a marketingovy feditel
severoceské spolecnosti vyrabéjici luxusni osvétleni si uvédomuje,

Ze drtivou vétsinu zédkaznikd ma znacka Preciosa Lighting v zahraniéi,
avdak nejenom kvli ¢eskym kofeniim se v Kamenickém Senové zajimaji
také o domaci trh. V rozhovoru napovédél, co se skryva za svétovym

uspéchem mistnich sklaru.

Jan Volsik

Preciose Lighting se dafi propojovat tradi-
ci s modernimi technologiemi. Muzete pfi-
blizit nékteré vase technické novinky po-
sledni doby?

Pred patndcti lety bylo tézko predstavitelné, ze
Ize svitidlo rozsvitit cinknutim sklenicek.
Dnes to pomoci pocitatové technologie umi-
me naprogramovat. DokdZeme tak ovladat
svitidlo zvukem nebo i dechem. Z pohledu
prakti¢nosti jsou to sice méné uchopitelné vé-
ci, ale ukazuje to neuvéfitelné moznosti nasich
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svitidel, diky nimz lze pracovat s emocemi li-
di. Interakce svitidel a lidskych emoci je smér,
kterym Preciosa Lighting jde, aby uspokojila
potieby zakaznikd po celém svété.

Jak technologie ovliviiuji samotnou vasi
vyrobu?

Snazime se jit s dobou, pficemz mame velkou
vyhodu, Ze mame vlastni laboratote i vyvojové
stfedisko. Sledujeme trendy nejen v osvétleni,
ale i v ¢ipech, LED ¢ipech a dalsich zélezZitos-

www.freshtime.cz

tech, jako jsou materidly ¢i povrchové upravy.
Snazime se pouzivat ty nejlepsi technologie
zpracovani, tfeba laserové stroje a jiné véci.

Jste predevsim exportni firmou. Jak dule-
Zity je pro vas domadci trh?

Jsme Ceska firma a chceme byt vidét i u nas

a byt spojovani i s domadci scénou. Pfestoze je
Cesky trh pro nasi firmu jako celek maly, do-
konce mensi nez samotny New York, je pro
nés dulezity z pohledu produktu i brandu.
Méme v Praze nékolik zajimavych instalaci,
tteba na Prazském hradé nebo v O2 arené. Ce-
sky trh déld zhruba 3 % z obratu, ale rozhodné
ho nevnimdme jako néjakou popelku. Je pro
nas dilezité byt doma vidét. Kdyz zahrani¢ni
klienti ptijedou do vyroby v Kamenickém Se-
nové a pozoruji sklare, ktef{ tam vyfukuji sklo
a pod rukama se jim rodi nové svitidlo, odjiz-
déji naddeni a radi se vraceji.

SklaFstvi je ceskou specialitou. Jak vnimate
konkurenci, ktera vyrostla i nedaleko od
vas v tzv. K¥istalovém udoli?

Jsme za ni radi, konkurence je zdrava, protoze
vas tahne kupredu, nuti vas vymyslet stéle né-
co nového. Na trhu se pohybuje spousta men-
$ich ¢i vétsich ceskych firem, které pomahaji
§itit renomé Ceského kiistalu ve svété. Silnou
konkurenci najdeme samoztejmé i ve svété,

v Americe, Asii, Italii ¢i ve Francii nebo Ra-
kousku. Nicméné Preciosa Lighting si drzi vel-
mi silné postaveni mezi v§emi hraci.

Mate tedy vyraznou pozici v zahraniéi. Kde
jste nejsilngjsi?

Mame sedm zastoupeni v zahranici, pokry-
vame cely svét, nejvic Severni Ameriku, Ev-
ropu, Asii a arabské zemé. Arabsky poloo-
strov pro nds predstavuje nejvétsi

a nejdynamic¢téjsi trh. Arabové umi velmi za-
jimavé reagovat na svétové akee, jako je tieba
Expo nebo svétovy fotbalovy Sampionat. To-

Jsme é€eska firma a chceme byt
vidét i u nas a byt spojovani

i s domaci scénou. Prestoze je
cesky trh pro nasi firmu jako

celek maly, dokonce mensi
nez samotny New York, je

pro nas dulezity z pohledu
produktt i brandu.




Instalace Preciosy v Duba

mu také prizptisobuji infrastrukturu a bu-
douci rozvoj. Region se rozviji z politicko-
ekonomického hlediska, at uz je to Saudska
Arabie, nebo Katar. I v Americe mdme velmi
pékné objemy, a po-
kud bych shrnul ce-
lou Asii, tedy poboc-
ku v Hongkongu

a Singapuru, tak je-
jich pozice je také
velmi silna.

D3 se to vyjadfFit
v &islech?

nebo i dechem.
Arabsky poloostrov
tvori dnes asi 30 %
obratu, Amerika asi 25 %, 20 % nam déla Asie
a zbytek pfipadd na euroasijsky pas, coZ jsou
zemé byvalého Sovétského svazu, a ¢ast ob-
chodi realizujeme také ptimo v Evropé.

Lisi se pozadavky zédkazniku v jednotli-
vych &astech svéta?

Jsou velmi odli$né. V Asii, arabském svété

a postsovétskych republikdch, kdyz ptijedete
do hotelu nebo jiného reziden¢niho objektu,
musi hned v lobby byt néco, co vas Sokuje.
Svitidla tam poutaji pozornost, at uz svoji veli-
kosti, nebo moderni strukturou. Zejména

v Arabii musi vyvolat wow efekt, svitidlo pre-
zentuje tamni kulturu i ducha celé stavby. Ev-
ropa a Amerika jsou vyrazné konzervativnéjsi
a pozadavky na design jsou minimalisti¢téjsi.
V téchto zemich musi mit svitidlo zejména
funkéni vlastnost, spravné prostor osvétlovat.
Zbytek Asie je na pomezi téchto poli. Je dob-
fe, kdyz svitidlo skvéle vypada, ale také musi
dobre svitit.

Vy sam v roli obchodniho a marketingové-
ho feditele hodné cestujete. Kolik ¢asu
jste travil na cestach loni a letos?

Soucasna situace ve svété samoziejmé vyrazné
ovlivnila a zménila zptsob prace. V lonském
roce, resp. pred vypuknutim pandemie, jsem
travil na cestach téméf polovinu svého casu.
Osobni schuizky s kolegy na zahrani¢nich afi-
lacich ¢i s klienty byly na dennim poradku.

Pred patnacti lety bylo tézko
predstavitelné, Ze lze svitidlo
rozsvitit cinknutim sklenicek.
Dnes to pomoci pocitacové
technologie umime
naprogramovat. Dokazeme
tak ovladat svitidlo zvukem

V leto$nim roce od poloviny bfezna kvili
vSem omezenim cestovani délim vSechen cas
mezi Prahu, kde mame kancelafe a Flag Ship
Store v Rytii'ské ulici, a Kamenicky Senov, kde
je sidlo spole¢nosti

a vyrobni zavod.
Zménil se samoziej-
mé také zptisob ko-
munikace s kolegy ve
svété, online zista-
vam prakticky ne-
ustdle.

Dlouhou é&ast vasi
profesni kariéry
jste spojil s puso-
benim pro spole¢-
nost Renault. MGzete porovnat obchod
s luxusnimi svitidly s prodejem francouz-
skych tahac¢u?

Velmi zajimava otazka. Na prvni pohled sa-
moziejmé najdeme nékolik rozdilii. Luxusni
svitidla nejsou tolik lakmusovym papirkem
vykonu ekonomiky jako prodej nakladnich
vozidel. Ale v podstaté se oba svéty zas tolik
neligi. Stle je to business, jde o to pochopit

Interiér ve Washingtonu

Muz, ktery vi, co chce

pro cely svét

klientovy potteby a umét na né reagovat ke
spokojenosti obou stran.

Jak nérocné je skloubit praci obchodniho
a marketingového feditele s osobnim Zivo-
tem? Cemu se nejradéji vénujete ve vol-
ném case?

Cely Zivot mé provazi sport, zustdvim mu vér-
ny i ted. Samoziejmé ¢asu je méné, ale ¢as na
particku golfu, projizdku na kole nebo v zimé
na lyze se najde. Vétsina hoteltt ma dnes dobte
vybavena fitness centra, tak se snazim byt

v pohybu i na cestach.

Mate vizi, kam byste rad dotahnul Preci-
osu Lighting v nasledujicich péti letech?

Preciosa Lighting patti ke svétové $picce v obo-
ru. Jeji unikdtni svitidla probouzejici v lidech
spousty pocitll a prinaseji radost. Jsou oblibena
prakticky po celém svété. Moji vizi je posilit to-
to postaveni firmy a jeji vnimani zdkazniky

a pevné ukotvit Preciosu v myslich klient1 jako
spolehlivého dlouhodobého partnera.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer




Prispéli jsme
k nové lécbhé prostaty

Muzi mivali dvé jistoty: v mladi vojnu a ve stafi problém s prostatou. Ani
jedno uz dnes nemusi platit. Pfestdvame valéit a s chronickymi nemocemi
mocovych cest si umime poradit moderné, a hlavné ucinné. Prispél k tomu
i tym éeskych lékaFud. S jednim z nich, profesorem MUDr. Daliborem
Pacikem, emeritnim pfednostou Urologické kliniky Fakultni nemocnice

Brno, jsme si na toto téma popovidali.

Kolik muzi vlastné trpi problémy s prosta-
tou?

Nezhoubné zbytnéni prostaty, které je také
oznacovano za nejéastéjs$i nezhoubny nador
u muzi, je onemocnéni s vysokym vyskytem.
Jeho histologicka podoba se u muze za¢ina
formovat jiz po Ctyticitee, v paté dekadé véku
jim trpi uz skoro polovina muzi a s nartistaji-
cim vékem jejich pocet pomérné rychle eska-
luje, takze kolem osmdesatky jim trpi skoro
kazdy muz. Protoze neexistuje zatim Zadnd
udinna primarni prevence, pokud chceme za-
branit dusledktim, které onemocnéni muzi
mize zpusobit, znamend to diagnostikovat ho
veas a u¢inné ho 1é¢it u téch pacientd, ktefi
lé¢bu potiebuji, a zabranit tak moznym nega-
tivnim dopadim

Mate predstavu, jaké to mize mit ekono-
mické nasledky pro kazdého z téchto je-
dinch?

Zalezi na tom, v jaké fazi onemocnéni pacienta
zastihne. Pokud jde o fazi nepfijemnych symp-
tomtl, které velmi zna¢né negativné zasahuji
kvalitu muzova Zivota, uz tady mohou byt eko-
nomicka nasledky zna¢né. Naptiklad casté
no¢ni vstavani kvili nuceni na moceni vede

k nedostatku odpocinku, ten déle ke ztraté vy-
konnosti, coz se samoziejmé miiZe projevit

v poklesu produktivity prace a schopnosti po-
davat vykon v prvé fadé. A muze to koncit az
ztratou zaméstndni. Spolecensky se muz stava
izolovanym, vyhyba se nejrozmanitéj$im akti-
vitdm, které mohou vést k nejriznéj$im ztra-
tam v profesnim Zivoté. Ztrata vykonnosti

a nechut k riznym ¢innostem spéje k zanedba-
vani nejraznéjsich ¢innosti i doma (jako jsou
tieba vselijaké opravy, udrzba apod.), které

v disledku vedou k chatrani a vét$sim ekono-
mickym ztratam nezli pfi zachovani bézné
udrzby. Pokles sexudlni aktivity a schopnosti,
které jsou s mocovymi symptomy prokazatelné
spojené, mohou narusit partnersky Zivot s dal-
$imi dopady v ekonomické sfére. Souhrnné lze
tedy Fici, ze ndsledky mohou byt nedozirné.
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MUDr. Dalibor Paclik

Unikatni metody lé¢by zbytnélé prostaty
jsou v rozvinutych statech zifejmé naklad-
nou zaleZitosti. Vime, jak jsou finanéné na-
ro¢né?

Vyvoj novych lé¢ebnych metod (podobné jako
tteba vyvoj novych 1éka) je spojen s dlouhym
a ndkladnym vyzkumem, které se logicky mu-
si promitnout do jejich findlni ceny. Tedy ano,
obecné jsou vzdycky nédkladné.

Nejnovéjsi, a jisté i nejSetrnéjsi metodou
u nas dostupnou je metoda REZUM, na niz

jste se podilel. Bude pro nase pacienty do-
stupna?

Ano, metoda REZUM, tedy aplikace sterilni
pary do prostaty, je tou nejnovéjsi, a pritom

www.freshtime.cz

nejméné invazivni a nejsetrnéj$i metodou in-
strumentalni 1é¢by nezhoubného zbytnéni
prostaty, také tim, Ze ji Ize provést ambulant-
né a v mistnim umrtveni. Neni samoziejmé
prosta vyskytu doprovazejicich nezddoucich
ucinki, které jsou docasné a co do intenzity
mirné az stfedni a jsou velmi individualni

(u nékterych pacientt nejsou viibec Zadné).
Namisté je podotknout, Ze tento vykon neni
hrazen zdravotni pojistovnou. Tvorba ceny je
vzdy slozita a individudlni zalezitost. U nas

v SurGal Clinic, kde je specidlni centrum pro
tyto vykony, je jeji cena 80 000 korun (kupri-
kladu ve Svédsku je cena srovnatelna, ale ve
Velké Britanii je to az 175 000 korun).

D3 se tedy vydislit, jak se tato metoda fi-
nanéné vyplati?

Urcité ano. Zatim neexistuje pfimé srovndni
head to head s jinymi jednotlivymi metoda-
mi. V USA ale kuptikladu provedli srovnava-
ci analyzu s ostatnimi co do efektivity srov-
natelnymi zptisoby a zde metoda REZUM
vysla jako ekonomicky nejméné nakladna,

a jako naopak nejnakladnéjsi metoda kombi-
nované medikamentdzni 1é¢by.

Jak se stalo, Ze jste byli americkym partne-
rem vybrani jako jedno ze tfi center na
svété, které se podilelo na vyvoji zafizeni
a metody?

To je velmi spravnd a zajimava otdzka. Je
opravdu velmi vyjime¢né stat u zrodu nové,

a navic lé¢ebné celosvétové uspésné metody.
Vétsinou se to lékati nepodafi béhem kariéry
ani jednou, ja mél to $tésti a Cest, Ze se mi to
povedlo.

Na stejnou otazku jsem se ptal tehdejsiho
CEO spole¢nosti NxThera (spole¢nosti, co
metodu vyvinula) Boba Paulsona. Jeho odpo-
véd znéla, Ze si provedli rozsahly priizkum,

z §ir$itho vybéru provedli analyzu referenci

o pracovisti a jeho vedoucim, zhodnotili pub-
lika¢ni aktivitu a realny potencidl, ktery jim

z toho vysel, a ja a pracovisté, které jsem vedl,
(spolec¢né s centrem ve Stockholmu a USA)
jim z toho vysly jako nejvhodnéjsi subjekty

a vitézové, kteti byli osloveni, aby se zucastnili
pilotni studie této metody. No a protoze vy-
sledky byly Gspésné, americka Food Drug Ad-
ministration tuto metodu REZUM v USA
schvilila na podzim 2015 a v USA se ji 1é¢ilo
jiz bezmala 40 000 muzi.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer



Koronavirus podtrhl
hygienickou roli obalu

Jesté na pocatku tohoto roku se
zdalo, Ze cely svét se

z ekologickych duvodii otééi zady
k plastum v nejriznéjsich
podobach. S Sifici se virovou
pandemii vSak zejména obaly

z mikrotenu, polypropylenu a dalsi
materialt znovu pfisly ke slovu,
protoze zarucovaly dokonalou
ochranu zbozi i spotfebiteld. Bude
tento trend pokradovat, ¢i ne?
Otézka sméfuje na Jana Skodu,
marketingového manazera znacky
oblibenych mléénych vyrobki
Hollandia stejnojmenné firmy
Hollandia Karlovy Vary, s.r.o.

Které obalové materiély jsou v mlékaren-
ském segmentu nejpouzivanéjsi a nejvhod-
né&jsi?

V pripadé naseho segmentu, tedy jogurtt

a dal$ich mlé¢nych vyrobku, byvaji velmi ¢as-
to pouzivané PP kelimky. Plni vSechny aktual-
né platné evropské a ¢eské zdkonné normy

a pozadavky a zaji$tuji predevsim dostate¢nou

Jan Skoda

ochranu vyrobku. Setkat se v posledni dobé
nicméné lze i naptiklad s K3 obaly, u kterych
se kombinuje prevazné recyklovatelny papir

s plastem. V souvislosti s obalovymi materidly
se v nasem segmentu také objevuji otazky,
pro¢ nejsou jogurty Castéji baleny ve skle.
Sklenény obal ale vazi stejné jako 34 kelimki
na stejnou hmotnost produktu. Vyssi hmot-

vy

nost tak znamena vyssi spotiebu u logistiky,

Muz, ktery vi, co chce

cesta ideal

a tedy vyraznéj$i uhlikovou stopu. Jejich pti-
nos proto neni jednoznacny.

Koronavirus zvyraznil funkci obalu zejména
z hlediska hygieny a ochrany zdravi. Jak na
mimoradnou situaci reagovali vyrobci, pro-
dejci a zdkaznici?

Pted koronakrizi bylo mozné pozorovat vyraz-
né snahy o co nejvétsi minimalizaci obalovych
plastt napfi¢ odvétvimi. V nouzovém stavu
pak nastaly velké zmény, kdy bylo Siroké spek-
trum zbozi nové baleno do jednorazovych
plastti. V obchodech $lo pozorovat naptiklad
vétdi pifklon k polyethylenu, presnéji k mikro-
tenovym sackum a rukavicim, typicky u cer-
stvého peciva. Lidé si v tomto obdobi uvédo-
mili, Ze primdrni funkei obalu je ochrana. Na
druhou stranu tlak na redukci obalovych plas-
ti by nemél prestavat ani v dobach krize.

V Hollandii jsme se snazili jit ptikladem, uz
koncem lonského listopadu jsme z vyrobka
Smoothie Balance a Bio Bi-Fi Drink odstranili
prekryvajici polyethylenova vicka a ani v dobé
koronakrize jsme na tom nic neménili.

Kdyz se fekne idealni baleni, co si pod tim
predstavite dnes a co zitra?

Nejen v pripadé jogurtovych vyrobki je to
takové, které v prvé radé garantuje ochranu

a bezpec¢nost produktu dle pozadavku Evrop-
ského tradu pro bezpec¢nost potravin EFSA.
Pokud je u obalu navic vidét snaha o ekolo-
gické feseni, je to ur¢ité s vyhodou. Z hledi-
ska budoucnosti lze fici, Ze inovace na trovni
obalovych materialt jsou primarnim tkolem
pro firmy produkujici obaly. Nasi povinnosti
je pak vytvaret takové dodavatelsko-odbéra-
telské prostredi, které kontinualné generuje
inovativni fe$eni v mnoha aspektech.

Nicméné, jak by podle vas mohl vypadat
obal budoucnosti?

Je to pomérné utopickd myslenka, nicméné
vsichni snime o obalu, ktery bude mozné re-
cyklaci opakované poslat takzvané do dalsiho
kola, a to pfi minimélnim ubytku pouzitelné
hmoty. U takového obalu by zaroven bylo spo-
tfebovdno minimum energie na jeho recyklaci
a jeho t¥idéni by bylo pro tfidici linky co nej-
jednodussi. Zadouci by u takového feseni bylo
i to, kdyby recyklace na primarni granulat,
idedlné jednoho plastového polymeru, byla
tak dokonald, Ze by nebylo nutné zohlednovat,
¢im byl ptivodni obal kontaminovan.

ptal se Pavel Kader




pracovni komfort

Poptavka po zdravych

y vy

ancelaric

h se zvedne

Po udalostech s vyskytem nemoci
covid-19 budou firmy vénovat vyrazné
vice pozornosti vlivu pracovniho
prostfedi na zdravi svych zaméstnancu.
Skanska oéekava i zvyseni poptavky po
tzv. zdravych kancelafich, na které se
dlouhodobé zaméfuje. Trend ilustruje

i karlinsky administrativni projekt Praga
Studios, ktery nové ziskal certifikat
WELL ocefiujici pravé vliv budovy na
lidské zdravi. Jde o teprve druhou
budovou s touto certifikaci v Cesku.

Jednou z kategorii, kterou certifikace WELL

v kancelarskych budovach hodnoti, je kvalita
vzduchu, kterd ma zdsadni vliv na zdravi lidi.
Spravné navrzena vzduchotechnika je velmi
ucinnym ndstrojem v boji proti $ifeni a preno-
su vird, a tim i nemoci na pracovisti.

»Filtrace vzduchu na Praga Studios funguje
nepretrzité, coz je velmi dilezité pro vyménu
vzduchu i mimo pracovni dobu. Cerstvy
vzduch prichdzi pres vysoce uc¢inné filtraéni
jednotky MERV 13 a jeho mnozZstvi je vyssi
oproti minimalnim zdkonnym pozadavkim
tak, aby byly zajiStény co nejkvalitnéjsi zdravé
pracovni podminky. Systém vzduchotechniky
prochazi prisnymi a ¢astymi kontrolami a di-
sledné je hliddna pravidelna vyména vsech fil-
trtl, coz opét mimo jiné vyzaduje i WELL cer-
tifikace,“ komentovala Eva Nykodymovd,
sustainovation manazerka pro komer¢ni deve-
lopment Skanska v ramci regionu stfedni a vy-
chodni Evropy.

»Rovnéz je sledovana i relativni vlhkost vzdu-
chu v budové, ktera je primérné drzena v op-
timalni hranici 40-50 %, coz dle odbornikt
zkracuje Zivotnost vird,“ dodala.

»Certifikace WELL je pro nds nesmirné cenna,
protoZe je to uznani nasi snahy stavét budovy
tak, aby se v nich lidé citili dobre a tésili se
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pevnému zdravi. Pfisna kritéria certifikace
jsou pro nase budovy jiz standardem. Oceka-
vame, Ze nyni na tento trend zareaguje i zbytek
trhu,“ uvedla Alexandra Tomaskova, vykonna
viceprezidentka pro komer¢ni development
Skanska v Madarsku a Ceské republice.

Celd budova vyuzivé takzvaného biofilického
designu s dirazem na prirodni prvky a zelen.
Autoti interiéru vyuzivali primarné certifiko-
vané dievo a dalsi dukladné kontrolované ma-
terialy s minimalnim mnozZstvim organickych
tékavych latek. Za ¢erstvym vzduchem a rela-
xaci mohou ndjemci vyrazit téZ na terasu na
stfese. Dillezitym interiérovym prvkem jsou

i ¢etnd schodisté spojujici jednotliva patra bu-
dovy skrze atrium. Ta podporuji zdravy pohyb
po schodech a zaroven omezuji vyuzivani vy-
taht, a tedy zvysSené riziko prenosu nakazy

v nich. K ziskani prestizni certifikace pfispiva
i fada dalsich faktord, podporujici nejen zdra-
vi, ale i psychickou pohodu uzivateli.

Vlastni zelenina a denni svétlo

Experti v ramci certifikace WELL ocenili na
Praga Studios i rozsahlou komunitni zahradu
pro péstovani vlastni zeleniny, otevienou kni-
hovnu ve vstupnim atriu nebo tichy provoz
vzduchotechniky. Na stfe$ni terase pak Skan-
ska v ramci biodiverzity umistila véeli uly se
tfemi véelstvy a hmyzi hotel. Dal$im oceriova-
nym prvkem nad rdmec povinnych bodi je
prace s dennim svétlem. Tti ¢tvrtiny pracov-
nich mist jsou umistény maximalné 7,5 metru
od okna.

Reseni zvysujici bezpeénost uzivatell

Z pohledu pohodli a zdravi ndjemcti budovy
je posuzované i zazemi objektu. Cyklisti mo-
hou vyuzit komfortni $atny se skfinkami,
sprchami, bezplatnym ru¢nikovym servisem
nebo stojanem pro drobné opravy kol, coz
oceni predev$im vzhledem k souc¢asnym pre-
ferencim vyuzivani individualnich zptisobu
dopravy.

www.freshtime.cz

Vsem najemctim slouzi chytry operacni sy-
stém Connected by Skanska, ktery usnadnuje
vyuzivani budovy napfiklad pomoci nejmo-
dernéjsiho parkovaciho systému a vstupu do
budovy ptes mobilni telefon. Pti pfijezdu au-
tem je uzivatel vpustén do garaze pomoci ka-
mery, kterd precte registra¢ni znacku, neni
tedy nutné prijit do kontaktu se zvonkem

a interkomem. Cenénym prvkem je i volna
ptistupnost atria. Hosté pfi prichodu se
vzhledem k neptitomnosti turniket nemusi
hlasit na recepci, ale mohou pokracovat rov-
nou k prostoram néjemce, tudiz je omezen
mezilidsky kontakt na minimum.

Lidr ve zdravi i udrzitelnosti

Prvni kanceld¥skou budovou v Ceské repub-
lice i stfedni a vychodni Evropé s certifikaci
WELL Core & Shell se v dubnu 2019 stala
budova Visionary. Skanska na certifikaci cili
i pro aktualné cerstvé dokonceny projekt
Parkview na prazské Pankraci. Praga Studios
i Visionary se mtzou pysnit dokonce i certi-
fikaci LEED Platinum pro Core & Shell, di-
ky které se dle dostupnych informaci radi
mezi deset nejudrzitelnéjsich kancelatskych
budov svéta.

Certifikaci WELL na trovni Gold ziskal
prazsky kancelafsky komplex Praga Studios
od institutu International WELL Building In-
stituteTM. WELL certifikace vznikla na za-
kladé $esti let vyzkumu a vyvoje ve spolupra-
ci s prednimi lékati, védci a realitnimi
odborniky. Je zaloZena na sledovéni konkrét-
nich vysledki a spojuje nejlepsi postupy

v designu a stavéni budov s védeckym vyzku-
mem zaloZenym na diitkazech. Budova Praga
Studios ziskala ocenéni za vysledky v celkem
sedmi kategoriich: vzduch, voda, svétlo, vyzi-
va, fitness, pohodli a mysl.

Budova se stala 47. certifikovanym projektem
v kategorii Core and Shell na svété, 24. v Evro-
pé a teprve tretim v regionu CEE (v8echny tfi
projekty od developera Skanska). (tz)



Cesi jsou pro &iry
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kristal,

Americané pro barevné sklo

Mit ve firmé originalni kousek
uméleckého skla je pfanim nejednoho
podnikatele. Radé z nich se jejich pFani
splnilo, jini se mozna pravé rozhoduji, co
koupit, ¢emu dat prednost, ¢im dotvorit
napfiklad interiér recepce nebo
ozvlastnit vyjimeéné chvile pfi setkani
managementu s obchodnimi partnery.
Napovime, Ze je mozné zavitat do
prodejen spoleénosti MOSER, a.s.,

a nechat se inspirovat. Ceska sklarna se
sidlem v Karlovych Varech se zaméfuje
na vyrobu vysoce kvalitniho
bezolovnatého kfistalu. Firma navazuje
na umélecky odkaz manufaktury Moser,
kterou v roce 1857 zalozZil v Karlovych
Varech rytec a obchodnik Ludwig Moser.
Dnes patii mezi pfedni ¢eské exportéry,
a reprezentuje tak celosvétové ¢eskou
sklafskou tradici. Moser je ¢lenem
spolecenstvi Comité Colbert, které si
klade za cil udrzet a rozvijet tradiéni
rukodélnou vyrobu luxusnich vyrobkd.

A jaké sklo preferuji Cesi a co se nejvice
v uplynulych letech prodavalo ve svété?
Ktery moderni sklenény objekt se stal
mezindrodnim bestsellerem?

A nejpopularnéjsi barvy? Chtéji zakaznici
rytiny figuralnich, nebo zvifecich motiva?
Na tyto otazky zna odpovéd Pavel
Krajc¢ik, obchodni feditel:

O cem tedy vypovidaji vase prodejni
statistiky, at jiz se tykaji vkusu ceskych,
nebo zahraniénich zékaznka? Ciry kFistal,
nebo barvy?

vvvvv

bizi také $est zdkladnich a ¢tyfi dopliikové bar-
vy. Na vybér je modry akvamarin, rtizovy rosa-
lin, fialovy alexandrit, tyrkysovy beryl, Zluty
eldor a medové hnédy topas. Mezi doplitkovy-
mi barvami najdeme zeleny oceanit, tmavé mo-
drou, tmavé fialovou a Sedou. Podle nasich pro-
dejnich statistik z let 2017 az 2019 Cesi
jednozna¢né preferuji ¢iry kiistal. Pokud se
rozhodnou pro barvu, preferuji akvamarin
(svétle modrou), topas (medové hnédou) a ro-
salin (rtizovou). Zakaznici v Kanadé a USA na-
opak davaji prednost barevnym odstintim. Ba-
v regionu vychodni Evropy, Ruska a stfedni
Asie. Do Ciny se nejvice vyvazi ¢iré ndpojové

Pavel Krajcik § .

sklo, zatimco sklenéné objekty jsou populdrni
v barvé. Celkové je ve svété nejzadangjsi trojice
barev $edd, akvamarin a topas.

Je mezi vasimi kousky z nedavné doby né-
jaky vyrazny bestseller?

Mezi nejpopulérnéjsi moderni dekorativni ob-
jekty z moserovské kategorie Contemporary pa-
tri celosvétove tispésna ru¢né brousena vaza
Hruska autora Lukase Jabtirka. Ta se stala nejen
bestsellerem mezi ¢eskymi zdkazniky, ale také
stalici v celkovém exportu. Patfi mezi nejoblibe-
néjsi objekty v Evropé, Britanii, vychodni Evro-
pé, Ciné a na Tchaj-wanu. Autor za design vazy
ziskal Cenu vefejnosti Czech Grand Design za
rok 2012, kterou udéluje Akademie designu
Ceské republiky. Stejné jako ostatni dila znacky
Moser je i Hrugka ru¢né foukana z ekologicky

a lesténa do vysokého lesku. Druhym nejproda-
vanéj$im modernim objektem v na§em exportu
je véza s nazvem Siska od stejného autora. Ta se
dostala mezi Top 5 nejprodavanéjsich ve vy-
chodni Evropé a Rusku, Britanii a Cing. Treti

misto v exportu objekti kategorie Contempora-

ry obsadila moderni vaza designérky Katetiny
Dousové Gema. Z klasickych dekorativnich ob-
jekt se nejvice exportovaly vazy Lady Hamil-

ton, zatimco Cesi nejvice kupovali vazy Chrysis.

Jaké rytiny zakaznici vyhledavaji?

Jednotlivé regiony se lisi také v tom, jaké mo-

tivy uméleckych rytin preferuji. Cesi si oblibili

figuralni motivy, které jsou také jednim z nej-
vice vyvazenych artikld. Zékaznici z USA si
oblibili vodni motivy, v Evropé jsou zase po-
puldrni motivy zviteci. Pravé v rytinach je
Moser svétovou $pickou. Stejné jako pred vice

Muz, ktery vi, co chce

nez 160 lety ztstava exkluzivni manufakturou,
ktera je zalozena na vyhradné ru¢ni praci
sklafskych mistra.

Vase napojové sety jsou unikatni, proslulé,
skvostné. O¢ je v poslednich letech z na-
bidky MOSER nejvétsi zajem?

Ctyti nejprodavanéjsi napojové sety z fady
Classic, po kterych byla v letech 2017-2019
nejvétsi poptavka, ziskaly stejnou oblibu u Ce-
skych i zahrani¢nich zakaznika. Patf{ mezi né
svétové prosluly model Splendid, ktery vznikl
jiz v roce 1911, Whisky set, Lady Hamilton

a tradi¢ni kolekce Bar, ktera pochazi jiz z tfica-
tych let minulého stoleti a v leto$nim roce se
dockala nového barevného provedeni. Mezi
modernimi napojovymi sety vede u ceskych

i zahrani¢nich zékaznika kolekce designéra Ro-
nyho Plesla pod nazvem Kubismus.

Nejen do zlata nebo akcii lidé investuji, ale
i sklo je vhodnou pfileZitosti...

Ekonomové potvrzuji, Ze umélecké predméty

a luxusni kristal jsou dobrou investici, ktera ne-
ztraci svou hodnotu ani v dobé krize. Plati to
ktera umélecka dila, ktera vydava v limitova-
nych edicich a jejichz hodnota miize dosahovat
radové i miliénd korun, jsou zajimavou inves-
ti¢ni prilezitosti. Zajem o takové zhodnoceni
prostfedktl maji predevsim sbératelé skla, ktef{
oceni originalni ndméty a mistrovské ru¢ni
zpracovani, ale i uméleckou hodnotu. Jeden ta-
kovy objekt mize vznikat i nékolik mésict

a projde béhem vyroby tfeba 40 pary rukou.
Mezi takovymi investi¢nimi tipy jsou z uvede-
nych let napriklad dila z fady Masterpieces,

z nichz jsou v Cechéch nejoblibenéjsi Alethea,
Bacchus a Mona Lisa. Do zahrani¢i se nejvice
vyvazela trojice Augustea, Afrodite a Neptun.

pfipravila Eva Brixi

B




na slovicko

Co potési a pohladi

Zavolal mi ptitel, celosvétové prosluly umélec,
a zval mne na jednu akci, na niz se bude podi-
let. Srde¢né, s citem a nad$enim pro predstave-
ni novych véci. Udélal mi radost, ostatné jako
vzdy. Nepodari se kazdému, aby se s nim setkal
a aby mohl poslouchat, co tento muz dovede.
Den na to se na na$ tym obratilo nékolik fi-
rem, které se rozhodly s nami spolupracovat.
Také ndm zaplatil posledni dluznik. Zvladla jsem i par dnt plnych letnich
veder, ktera mne uvadéji do stavu nedefinovatelnosti, jenz neodpovida
zadnému zédkonu o preméné hmoty a energie. Néasledovalo jesté nékolik
piijemnych z4zitkd. Ze by to bylo samo sebou? Plati to, o éem mnozi sté-
le pochybuji? Nedokazu odpovédét. Vazit si toho, co ptislo, viak urcité
ano. Pfeji i vam do letosniho podzimu hodné toho dobrého.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

éM§S se zmeni
na CSOB Stavebni spofitelnu

Ceskomoravska stavebni spofitelna fakticky zavrsi integraci do
skupiny CSOB zmé&nou svého nazvu v prvnim étvrtleti pfistiho ro-
ku. Maskot €MSS, znama Liska, bude stavebni spofitelnu dopro-
vazet i nadale. Na klienty CMSS a jejich smlouvy nebude mit zména
nazvu zadny dopad. Letos v zafi dojde rovnéz k prestéhovani zamést-
nancti CMSS do budovy CSOB Kampusu.

CMSS zméni k 11. bieznu 2021 sviij nazev na CSOB Stavebni spotitel-
nu. ,Dovrsime tak loni zapocatou integraci do skupiny CSOB. Nasi kli-
enti diky tomuto kroku naleznou vSechny sluzby spojené s bydlenim
pod jednou stfechou a jednou zna¢kou. Skupina CSOB je nejsilnéjsim
poskytovatelem tivéri na bydleni v Ceské republice a pfejmenovanim
CMSS dale posilime vzdjemnou vazbu a spolupréci mezi bankou, Hy-
potecni bankou, stavebni sporitelnou i pojistovnou,“ uvedl k prejmeno-
vani ¢len piedstavenstva CSOB Petr Hutla.

Kromé zmény nazvu a loga, a s tim souvisejici pfeménou vzhledu ob-
chodnich mist CMSS, se ptejmenovéni nijak nedotkne klienti. Viechny
klientské spotici i uvérové smlouvy ziistavaji v platnosti, klienti nemu-
seji podnikat Zadné kroky. (tz)
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Nejvétsi zajem je o kavu
a ovocny Ci zeleninovy bar

Drtiva vétsina Cechil by v préci ocenila néjaky nadstandardni be-
nefit v podobé obéerstveni. Nejvice by lidé uvitali kavovar ¢&i pre-
sova¢, nabidku ovoce a zeleniny a vybér chlazenych napoji. Vyply-
va to z priizkumu spole¢nosti Up Ceska republika mezi 525 zaméstnanci.
Méné tradi¢nimi formami obéerstveni na pracovisti se firmy snazi do-
pliiovat nabidku svych benefit a zaujmout uchazece na trhu préce i sta-
vajici zaméstnance. Viibec nejvice zaméstnanci by mélo zajem o benefit
v podobé kdvovaru nebo presovace na pracovisti, o tuto vyhodu by stala
skoro tfetina dotazovanych. Podobny zdjem vzbudil také ovocny ¢i zele-
ninovy bar. Ten by si vyrazné vice ptély Zeny, konkrétné by ho chtélo

43 % z nich. ,,Obzvlast po koronakrizi jsou zaméstnanci citlivéjsi na své
zdravi a 0 podobné benefity, které podporuji zdravy zivotni styl, je proto
zvy$eny zajem ze strany HR oddéleni firem,” fekl Stéphane Nicoletti, ge-
neralni feditel spole¢nosti Up Ceska republika.

Na 30 % ¢eskych zaméstnanct by stédlo o moznost vybéru chlazenych na-
pojt, jako jsou dZzusy nebo limonady. Témér ¢tvrtina lidi by ocenila moz-
nost nabidky chlazenych ndpojt i ve formé automatu na mince ¢i Zetony.
Ruizné formy obcerstveni na pracovisti jsou prikladem méné tradi¢nich
benefiti, kterymi se zaméstnavatelé snazi zaujmout potencidlni zamést-
nance a udrZet ty stavajici. ,Obcerstveni na pracovisti je urcité¢ milou po-
zornosti, ale mélo by byt doplikem zékladni podpory stravovani v podo-
bé kvalitni firemni kantyny nebo
stravenek adekvatni nominalni
hodnoty, sdé¢lila Petra Prchlikova,
obchodni feditelka spole¢nosti

Up Ceska republika, které se speci-
alizuje na zaméstnanecké benefity.
Z dalsich forem obcerstveni by byla
pro necelou ¢tvrtinu zaméstnanct
zajimava tzv. ,bezedna“ kava a na-
bidka snacku ¢i svaciny. O svaciny
by pfitom nejvice stali mladi lidé
do 26 let, takovy benefit by byl zaji-
mavy témért pro polovinu z nich

a z nabizenych forem obcerstveni je pro né na prvni pri¢ce. Vice nez péti-
na lidi by pak ocenila automat na teplé napoje a snidani.

»Zajem zaméstnanci o tyto nadstandardni vyhody potvrzuje, Ze stravo-
vaci benefity jsou duleZitou soucdsti firemni péée,“ uvedl Stéphane Ni-
coletti a dodal: ,Novym podobam stravovacich benefitti nahrava i po-
stupnd digitalizace stravenek, diky tomu lze napiiklad eStravenkou
bezkontaktné platit v nékolika tisicich automatech na kévu a dalsi na-
poje i drobné obcerstveni.

Zajem o elektronické karty i proto mezi zaméstnanci roste. Od zaméstna-
vatele ji nyni podle priizkumu dostava neceld pétina zaméstnanct, ale
ocenilo by ji dal$ich 41 %. Digitalizace s sebou zaroven prindsi dalsi vy-
hody pro pravidelné uzivatele stravenkovych karet. Napriklad v ramci
nového vérnostniho programu Up Club mohou hosté za placeni eStra-
venkou v restaura¢nich zafizenich ziskat az 10 % utraty zpét na sviij ucet.
Nejméné atraktivnim benefitem je podle prazkumu moznost pfipravit si
vlastni ndpoj prostfednictvim odstaviiovace ¢i mixéru. Takovou vyhodu
by si prala desetina lidi. Ackoliv nejde pfimo o formu obcerstveni na pra-
covisti, néktefi zaméstnavatelé nabizeji zaméstnanciim benefit v podobé
vydejny potravin. Jde o specidlni chladici prostor, kam si zaméstnanec
miize uschovat nakup, ktery si vyzvedne pred odchodem z prace. Mo-
mentalné je takovy benefit zajimavy jen pro 13 % z nich.

Up Ceska republika s.r.o., ktera zahjila své ptisobeni na ¢eském trhu v ro-
ce 1995 pod nazvem LeChequeDéjeuner, je soucasti mezindrodni skupiny
Up, ktera dnes ptisobi v 29 zemich celého svéta. Up CR se specializuje na
zaméstnanecké benefity, ale nabizi rovnéz inovativni feSeni v oblasti mar-
ketingu a strategického rozvoje firem. Schopnost analyzovat aktualni situ-
aci klienttl, a navrhovat a uvadét do praxe efektivni benefitni systémy

www.freshtime.cz -
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net a vérnostni programy, fadi spole¢nost Up CR k lidrim trhu ur¢ujicim
trend v této oblasti. Vice informaci o spole¢nosti na www.upcz.cz. (t2)
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Mezi dovolenkovymi
destinacemi letos vede Sumava

Devét z deseti Cecht letos planuje
travit dovolenou v Cesku. A to
zejména poznavaci formou, pfi¢éemz
nejoblibenéjsi destinaci je Sumava.
Pro vice nez 80 % Cechd je pfi vybéru
dovolené zasadni pravé lokalita,
naopak za mélo dilezité povazuje
40 % lidi riziko nékazy koronavirem.
Vyplyva to z prizkumu iniciativy
Zachranime turizmus zpracovaného
vyzkumnou agenturou STEM/MARK
a projektem Cesko v datech. Ubytek
zahraniénich turistd muze pro
cestovni ruch znamenat vyrazny
pokles a ohroZeni zaméstnanosti.
Pomoci kompenzovat dopady muze
pravé dovolena Cechil v tuzemsku.

Koronakrize zdsadnim zptisobem zménila

i bézné uvazovani o letosnich dovolenych.

Z prizkumu vyplyva, ze na dovolenou delsi

nez $est noci planuje i v sou¢asné dobé vyrazit
zhruba polovina Cechti. Devét z deseti md za-
jem o dovolenou v Ceské republice, a to piede-
v$im na Sumave, jizni Moravé nebo v jiznich
Cechich. , Nejoblibengjsi formou dovolené jsou
podle prizkumu poznavaci vylety. Kromé re-
spondentt star$ich Sedesati let, ktefi po pozna-
vani nejradéji relaxuji, miti Cesi velmi radi také
k vod¢, uvedl Tomas Odstreil z Ceska v datech.

Cty¥i z deseti Cechii se nakazy neboji
»Zasadni je pfi vybéru dovolené podle 83 %
dotdzanych pravé lokalita. S rozdilem zhruba
10 procentnich bod je na druhém misté kva-
lita stravovani, nasledovand moZnostmi aktivit
a zazitkt. Méné zdsadni, ale stale dulezita, je

i cena ubytovani ¢i recenze jednotlivych mist,*
fekl Tomas Bar¢ik z iniciativy Zachranime tu-
rizmus. Naopak za nedtlezité povazuje nece-
lych 40 % Cecht riziko ndkazy koronavirem.
Cesi pti vybéru dovolené nejvice daji na do-
poruceni blizkych (42 %), nabidky na interne-
tu (31 %) ¢i slevové portaly (24 %). Za dovole-
nou se chystaji utratit nej¢astéji od 5000 do

10 000 korun. Pfes 20 000 korun planuje utra-
tit jen 7,5 % obyvatel, a to pfedevsim domac-
nosti s pfijmem nad 50 000 korun.

Hotely a penziony hraji prim

Ve vybéru letosnich dovolenych vedou pobyty
v hotelech a penzionech, a to zejména u vékové
kategorie 60+ (60 %). Cesi se zdrahaji vyuzit
sluzeb sdileného ubytovani typu Airbnb (10 %),

jesté méné se jim ale zamlouvaji ubytovny

¢i hostely (8 %). Kromé nejmladsi kategorie
(18-29 let), ktera kempy a karavany vnima ja-
ko druhy nejlepsi zptisob ubytovani, jsou kem-
py a karavany tfeti nejméné lakavou variantou.
»Hotely jsou dlouhodobé jeste lakavéjsi pro za-
hrani¢ni turisty, a ¢im luxusnéjsi, tim lépe.

V Ceskych pétihvézdic¢kovych hotelech se loni
ubytovalo pouze 7 % Cechtt a zbytek tvotili
hosté ze zahrani¢i. Stejna situace byla i v hote-
lech, motelech a botelech se ¢tyfmi hvézdami,*

sdélil Tomas Odstréil.

Turizmus letos ¢eka propad

Podil pridané hodnoty vytvofené v sektoru ces-
tovniho ruchu dosahoval loni necelych 3 %. Le-
to$ni krize vak pro néj bude znamenat zdsadni
ranu. V ohroZeni je i zhruba 241 000 lidi, kteti
jsou podle dat CSU v cestovnim ruchu za-
méstndni. Nejvice jich pracuje v restauracich
(71 000) a hotelech (40 000). Pravé poskyto-
vatele ubytovani zasdhla krize nejvice, coz
potvrzuji naptiklad adaje o platebnim chova-
ni klientt Ceské spotitelny. Objemy karet-
nich transakci klesly v této oblasti v tydnu

do 29. bfezna meziro¢né o 90 %. Jesté hufe na

Muz, ktery vi, co chce

ceskou krajinou

foto Katefina Simkova

tom byly cestovni kanceldfe, které dévaji praci
14 000 lidi. Jejich trzby zazily v tydnu do

12. dubna meziroéni pokles 99 % a az do kon-
ce ¢ervna ziistaly na 70 % béznych vysledkd.

Dovolena v tuzemsku miZe pomoci
Otézkou zustava, jak moc ekonomiku zasahne
vypadek zahrani¢nich turistd. Podle CSU spo-
tfeba ptijezdového cestovniho ruchu loni do-
sdhla 167 miliard korun. ,,Nicméné pokud Ce-
$§i budou méné jezdit do zahranici a budou
vice vyuzivat tuzemsky cestovni ruch, mohou
negativni dopady vyrazné vykompenzovat.
Minimalné z makro pohledu. Data z platebni
bilance ukazuji, Ze jsme v zahranic¢i utratili pti
cestovani asi 135 miliard korun, vysvétlil Da-
vid Navratil. Podle iniciativy Zachraiime tu-
rizmus bude stéZejni prildkat ceské turisty do
mist, kam obvykle jezdi zahrani¢ni hosté. ,,Je
tedy tfeba zaméfit se na Cechy a na to, co je
zajima a za co jsou ochotni utracet. Kli¢ova
bude uzka spoluprice mezi jednotlivymi sub-
jekty, tedy mezi regiony, ubytovacimi sluzba-
mi, sportovnimi a kulturnimi atrakcemi, pre-
pravci a provozovateli stravovacich zatizeni,”
komentoval Tomds Barc¢ik. (tz)




VODOROVNE VYVRTAVACI A FREZOVACI STROJE
VIISDIIHF

VODOROVNA OBRABECIi CENTRA
= PORTALOVE STOLOVE STROJE

WHT 110 /130 (C)

Stale plati, ze vice nez 100 let
pomahame tvorit svét kolem Vas.

Vice nez stoleta tradice a zkusenosti s vyrobou obrabécich stroj(,
dovednost a napaditost nasich lidi a celosvétovy ohlas, to vSe nas
motivuje a umoziuje nabidnout Vam reseni. Vodorovné vyvrtavacky
deskové i stolové, obrabéci centra, specialni stroje a nové také
portalové stolové stroje jesté umocriujeme pestrou nabidkou zvlastniho
prislusenstvi k nim a né¢im tak samoziejmym, jako je dychani, totiz
Sirokym rozsahem sluZeb souvisejicich s témito stroji. Soucasnost neni
jednoducha, vSak cestu spole¢né najit mizeme.
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www.tosvarnsdorf.cz
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