www.freshtime.cz Mui, ktel‘)" VI', co chce

leden 2021 Osobnosti tohoto vydani:
' Petr Koten

Jan Tusl

Jan Cajan

Jiti Jemelka

Pavel Med

Nikolas Patek

Petr Koten

Kvalita znamena
v podstaté slusnost

rozhovor na stranach 2-3




fresh rozhovor

Kvalita znamena
v podstaté slusnost

Co si predstavite pod slovem kvalita? Kazdy asi néco jiného. Knihu,

v niz najdeme Zivotni moudro a inspiraci, $tavnaty parek z nesizenych
surovin, postel, na nizZ se mizeme spolehnout, stejné tak jako pékny vztah
zékaznika a prodavajiciho, nebo sluzbu, za niz radi zaplatime. Kvalita

je cosi, co se prolina nasimi Zivoty i pfanimi, je to cesta za podstatou

i smyslem konani. JiZ tficet let ji prosazuje v nejrozmanitéjSich drovnich
do manazerské prace, businessu, ¢innosti ufadu, organizaci, $kol,
jednotlivch a dalsich subjektt Ceska spole¢nost pro jakost. V jejim cele

stoji vykonny feditel Ing. Petr Koten:

Ing. Petr Koten

Co pro vés znamena slovo kvalita? A co je-
ho obsah?

Slovo kvalita ve mné evokuje pozitivni vlast-
nosti, a to nejen vyrobkd, sluzeb, ale i v oblasti
lidského chovani. Kvalita je v nasem oboru
chdpéna jako mira splnéni zdkaznickych poza-
davkL. Jinak feceno, kvalitni vyrobek je tako-
vy, ktery adekvatné splnuje zdkaznicka oceka-
vani. A samoziejmé tento vyrobek musi byt
»havic“ vyroben v souladu s platnymi legisla-
tivnimi pozadavky. V poslednich letech se ve-
dle slova kvalita objevuje i pojem ,,spolecen-
skd odpovédnost. To znamend, Ze se podnik
chova tak, aby nejen plnil pozadavky zdkazni-
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ku, ale i ostatnich zainteresovanych stran. Na-
priklad zohlednuje také pozadavky zamést-
nancil na vyvazeny pracovni a soukromy zivot
nebo spolupracuje s mistni samospravou na
raznych projektech. Néktef{ moji kolegové fi-
kaji, Ze kvalita znamena v podstaté slusnost.
Slusnost k zdkaznikovi, ke kolegovi, k okoli.

A proc jste praveé jejimu prosazovani za-
svétil kus svého Zivota? Nebylo by zajima-
véjsi vyrabét tfeba kosiky nebo rukavice?

Odpovéd je celkem jednoducha. Uz na $kole

pro mé bylo téma kvality velmi atraktivni.
Svym obsahem me¢ toto téma bavi a povazuji

www.freshtime.cz

ho za velmi smysluplné. Bavi mé podilet se
na $ifeni povédomi o kvalité mezi vyrobnimi
podniky i dal§imi organizacemi. A zajimavé
na tom navic je, Ze nastroje a metody kvality
se trvale v ¢ase vyvijeji. A diky kvalité se mi
podatilo nakouknout do mnoha zajimavych
obort, ve kterych pusobi nasi zakaznici.

Nikdy jste neuvazoval o vlastnim busines-
su? O firmé, ktera dobyde svét?

Popravdeé feceno, vazné jsem o samostatné
cesté neuvazoval. O takové cesté, kde by
vznikla a rozvijela se firma, kterd udéla diru
do svéta. Upfimné, nejsem az takovy vizionar
s ochotou podstupovat velka rizika, a uz viibec
ne ¢lovék ,,s ostrymi obchodnickymi lokty*
Bavi mé prace a komunikace s lidmi v ramci
nasi Ceské spole¢nosti pro jakost, s nasimi ¢le-
ny i klienty, i s mezinarodnimi partnery. Urci-
té mi sedi manazerska role vic, nez by mi pa-
sovala ta businessova.

Firmam z velké miry Ceska spoleénost pro
jakost slouzi. Cim je pro né uzitecna?

Ceska spole¢nost pro jakost je svym charakte-
rem spolek. Tedy platforma, ktera sdruzuje or-
ganizace i jednotlivce, ktefi se zabyvaji kvali-
tou. Nasi ¢lenové se mohou tedy tematicky
schazet v ramci nasich odbornych center nebo
regionalné v ramci regionalnich center; v ram-
ci téchto center mohou sdilet zku$enosti,

a rozvijet tak svoje know-how. Vedle toho sa-
moziejmé nabizime komplexni sluzby v oblasti
kvality, coZ znamena predevs$im vzdélavani
pracovnikd, certifikace osob, certifikace orga-
nizaci ¢i vydavani publikaci. Nejsme uzite¢ni
pouze $iti nasich sluzeb, ale diky nasim zapoje-
nim do mezindrodnich siti pfinasime do Ceské
republiky nové informace, a to véas, v ¢eském
jazyce a za vyhodnéjsi ceny nez pti ndkupu ze
zahrani¢i. Velmi si vdZzime nasi sité spolupra-
covniki - lektor, auditort, autort publikaci
¢i clenti zkudebnich komisi, ktefi dokdzou me-
zi nasimi zakazniky sdilet tu nejlepsi praxi

z oblasti kvality.

Také nejriznéjsi organizace a instituce, ve-
fejnou i statni spravu, jste naudili naslou-
chat hlasu kvality. Jak moc jsou tyto sub-
jekty vnimavé a jak se s managementem
kvality dokazou kamaradit?

Myslim, 7e se ned4 fict, ze by Ceskd spole¢nost
pro jakost naucila naslouchat vefejnou spravu
hlasu kvality. To by znélo pfili§ nafoukané

a ani by to nebyla zcela pravda. Nemtizeme



PR manazerem Ceské spoleénosti pro jakost

opomenout naptiklad aktivity Ministerstva
vnitra, které je v této oblasti ¢inné. Kazdopad-
né se da rici, ze jsme prispéli k vytvoreni pod-
minek pro aplikaci nastrojt kvality ve vefej-
ném sektoru, naptiklad tim, Ze prvni verzi
Modelu CAF tj. manazerského ramce pro ve-
fejnou spravu, jsme uvedli v Ceské republice

a podileli se na mnoha projektech Nérodni po-
litiky kvality pro vefejnou spravu, napiiklad
certifikace uradt podle normy ISO 9001.

Léta jste participovali na Narodni politice
kvality, jez spada pod MPO. Dnes vyhlasu-
jete uz ponékolikaté dalsi soutéz, Ambasa-
dora kvality. Jak se ujala?

Nejen participovali, ale hlavné byli iniciatory
vzniku Narodni politiky kvality v Ceské re-
publice. Je vhodné zminit asili nasich diivéj-
$ich predstavitelt, panti Pavla Rysanka a Jana
Hnatka, kteti byli tviirci a inicidtory vzniku
Narodni politiky podpory jakosti (nyni kvali-
ty). Od roku 2001 do 2016 fungovalo pii CS]
Naérodni informac¢ni stfedisko podpory kvali-
ty, jako vykonny organ a sekretariat Narodni
politiky kvality. Rozhodnutim MPO byly od
roku 2017 nékteré aktivity Narodni politiky
kvality omezeny, nékteré jsou realizovany sa-
motnym MPO. Vétime vak, ze spoluprace

s MPO bude opét probihat intenzivnéji, nez
to bylo v plynulych ¢étyrech letech.

Co se tyce soutéze Ambasador kvality, jde

o0 vjznamnou iniciativu Ceské spole¢nosti pro
jakost, jejimz prostfednictvim chceme ocenit
ty organizace, které nejen kvalitné funguji, ale
ptispivaji i k propagaci a $ifeni myslenek kva-
lity. Zjednodusené feceno, jsou to ty organiza-
ce, které prokazatelné podporuji ,,kvalitarské*
femeslo. SoutéZ se velmi dobfe ujala jak v sou-
kromém, tak, prekvapivé jeste lépe, verejném
sektoru. A z toho mame samoziejmé obrov-
skou radost. Potvrzuje to také smysluplnost
naseho usili.

Ceho si na vitézich zminéné soutéze vazi-
te? Cim jsou inspiraci pro ostatni? Cim
jsou vyjimecni?

Je to jednoduché: vazime si na nich toho, ze
délaji v oblasti kvality vice, nez museji, a pozi-
tivné tak ovliviuji svoje okoli. Vitézové jsou
vyjimecni nejen tim, Ze sami zlepsuji svij sy-
stém fizeni a inovuji,
ale také tim, Ze spolu-
pracuji se $kolami,
prednaseji, publikuji
odborné ¢lanky a re-
alizuji dalsi aktivity
zvysujici povédomi

o kvalité. A zajimavé
je, Ze v téchto organi-
zacich se setkdvame

s vysokou drovni tymové prace, vstiicnym
jednanim a zdravou firemni kulturou.

Lorisky rok pro ekonomiku povzbudivy
nebyl, koronavirus citelné zasahl. Nakolik
vam pozménil plany? Jaké pouceni jste

si vzali?

Je tfeba ptiznat, ze koronavirus mél dopady
do nasich pland, hlavné z hlediska ocekava-
nych vynost, nebot nékteré nase sluzby byly
po mnoho tydnt (a vlastné jsou) zakdzané.
Mam tim na mysli pfedev$im prezenéni vzdé-
lavaci aktivity a zkousky. Kde to $lo, tak jsme
vzdélavaci kurzy presunuli do online prostie-
di. Bohuzel jsou i vybrané licen¢ni kurzy, které
nemuzeme v online prostfedi poskytovat

a musime vyckat do zlepseni situace. Kazdo-
padné i leto$ni rok se nam dati hospodatrit

s mirnym prebytkem, coz povazuji za Gspéch.
Co se tyce ponauceni, tak k nim patti prede-
vsim zjiténi, Ze je dtlezité trvale monitorovat
nafizeni statni spravy, v¢as se seznamit s priji-
manymi opatfenimi a oteviené komunikovat
viici zaméstnanctim a zakaznikim.

Muz, ktery vi, co chce

Velmi si vazime nasi sité
spolupracovnikt - lektort,
auditoru, autord publikaci ¢i €lent

zkusebnich komisi, ktefi dokazou
mezi nasimi zakazniky sdilet tu
nejlepsi praxi z oblasti kvality.
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A pfinesla sloZita doba i néco inspirace,
jak délat véci jinak &i lépe?

Situace nds naucila pracovat v online prostte-
di. Jiz nékolik let jsme zvazovali poradani on-
line kurz, ale protoze prezenéni kurzy béze-
ly dobte, tak nas to az tak nepalilo. Jarni
situace nds béhem nékolika malo tydnt do
online prostredi se vzdélavacimi kurzy dosta-
la. Jsem py$ny na to, Ze se nam podatilo kro-
mé online kurzt uspotadat i dvé online kon-
ference, na které jsme méli skvélou odezvu.
Dale jsme ve vétsi mife zacali uplatniovat ho-
meoflice, coz se celkem osvéd¢ilo. Zahrani¢ni
cesty k nasim partnertim se nekonaly, ale
opét, to dulezité bylo projednano vzdalené

v online prostredi. Jinak uplynuly rok jsme
vénovali tvorbé novych webovych stranek

a informac¢niho systému, coZ by mélo vést

k vétsimu komfortu zdkaznikd, ale i k vétsi
automatizaci a zefektivnéni nasich vnitfnich
¢innosti. Prace na téchto IT systémech budou
pokracovat i v prvni poloviné tohoto roku.

Myslite si, Ze lidstvo pod tihou nové pan-
demické zkusenosti trochu zmoudFi? A na-
vrati se k prostym Zivotnim hodnotam, bu-
de je respektovat? Tedy bude vice ctit
napfiklad také kvalitu?

Opravdu tézko rict, zda lidstvo zmoudri. Ale
jak jsem zminil na za¢atku naseho rozhovoru,
nejen kvalita, ale i souvisejici spolec¢enskd od-
povédnost, tudiz
ohleduplné chovéani
vidi okoli, jsou téma-
ty, kterd rezonuji ¢im
dal vice. A jestli se
bude vice ctit kvalita?
Jsem presvédcen, ze
ano. Vyzkumy na-
kupniho chovani
ukazuji, ze nechceme
jen to nejlevnéjsi, chceme kvalitu za piijatel-
nou cenu. Urcité budeme svédky prirozené
snahy o neustalé zvySovani kvality produkta,
sluzeb a v §ir§im pojeti i naseho Zivota.

Jakym aktivitdm byste se v roce s jednic-
kou na konci radi vénovali? Co nového pf¥i-
pravujete?

Predpokladame, Ze na jate, nejpozdéji v 1été
by se mél svét vracet do téméf normalnich ko-
leji. Samoztejmé chceme dodavat sluzby, které
jsme v roce 2020 dodavat nemobhli. Dale by-
chom chtéli ziskat vice podnika, které by se
staly nasimi kolektivnimi ¢leny. Mame pro né
vytvoreny podminky pro efektivni sdruzovani
a spoluprici, ziskavani novych informaci

i zjednoduseny a atraktivnéjsi systém slev.

A jak jsem uvedl dfive, chystame novy, vice
intuitivni web, ktery na jate predstavime.

A opravdu se té$ime, Ze se v roce 2021 bude-
me opét potkavat se svymi cleny, dal$imi za-
kazniky i partnery.

otazky pfipravila Eva Brixi




strategie k vysledkim

Ukazalo se, ze jsme situaci
spravné odhadli

Mit Gtulny byt nebo diim je snem
kazdého ¢lovéka. Misto, kam se rad
vraci, kde nachazi klid, pomysiné teplo
domova, prostor pro dobré vztahy,
lasku i pFilezitost Zit podle svych
predstav. Charakterizovat tak dilezité
prostiedi je pomérné narocné, i kdyz
na druhé strané zcela jednoduché.
Nékdy staéi par drobnosti, kyticka

ve vaze na spravném stanovisti,
architektonicky idealné fesena predsiii
¢i veranda, anebo tfeba mistrné
vsazena nova okna. Jak ukazuji
zkuSenosti, pravé na oknech velmi
zélezi, od jejich kvality se odviji nase
spokojenost, zdravi, celkova pohoda.
Na to dba tym zna¢ky VEKRA uz
dlouha léta a svou vyrobu i sluzby
stale zdokonaluje, napftiklad
prostfednictvim digitalizace. Dlvéra
zékaznikd je nade vse. V nasledujicich
fadcich to potvrdili Jan Tusl a Jan
Cajan, vykonni feditelé a ¢lenové
predstavenstva znacky VEKRA:

Rok, ktery pravé méme za sebou, pfinesl
firmam i celé spoleénosti mnoho starosti.
Ceho jste se na jafe nejvice obavali?

Jan Tusl: Zpocatku jsme také znejistéli, kdyz
vypukla pandemie, a to hlavné kviili nepiizni-
vému vyvoji kurzu eura. Vétsinou totiz naku-
pujeme material pravé v eurech, takze nam je-
ho zdrazovani zvysilo naklady. Byli jsme proto
nuceni zredukovat nékteré vydaje a bohuzel
také snizit zaméstnanctim platy. To bylo hod-
né nepiijemné, ale byla to jedina cesta k tomu,
abychom nemuseli za¢it zdraZovat a propous-
tét. V prabéhu roku se pak ukazalo, Ze jsme si-
tuaci spravné odhad-
li. Bylo ndm uz na
jejim pocatku jasné,
ze tahle bourka jen
tak neprejde, a bude
tudiz z dlouhodobé-
ho hlediska vyhod-
néjsi se nastalym
podminkam ptizpi-
sobit.

Jan Cajan: Zarover jsme nechtéli omezovat
vyrobni kapacity, byli jsme naopak rozhodnuti
riist firmy podpofit. V tom ndm velmi po-
mohla digitalizace nasich procest, na které
jsme zacali pracovat jiz pred péti lety. Samo-
zfejmé jsme na pracovistich zavedli hygienic-
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V ramci digitalizace jsme také
zfidili cloudova ulozisté, a diky
nim se kazdy zaméstnanec

dostane k podkladim potfebnym
pro realizaci zakazky. Vsichni
nasi lidé jsou tak zastupitelni.

Jan Tusl a Jan Cajan

ka opatfeni, a to dokonce prisnéjsi, nez vyza-
duje zdkon, a také jsme zacali vice komuniko-
vat nejen smérem k zdkaznikovi, ale rovnéz
interné, v ramci firmy.

Jak se da digitalizovat vyroba oken?

Jan Tusl: Digitalizace pronika do v§ech oblasti
nasi ¢innosti, jsme kompletné online a také
mame robotizovanou vyrobu. Nékteré atypic-
ké zakazky se stale realizuji v klasickych dil-
nach, naptiklad pokud jde o okna nestandard-
niho tvaru, ale vétsina nasi vyroby je jiz
automatizovana.

Jan €ajan: V ramci digitalizace jsme také zii-
dili cloudova tlozisté, a diky nim se kazdy za-
meéstnanec dostane k podkladiim potfebnym
pro realizaci zakazky.
V3ichni nasi lidé jsou
tak zastupitelni.

V tom v této dobé co-
vidové vidim asi nej-
vétsi plus nasi digita-
lizace. Naptiklad
pokud nas technik
onemocni, jakykoliv
jiny muize jeho zakaz-
ku plnohodnotné se véemi znamymi Gdaji pre-
vzit. Prace tak nestoji a my jsme schopni zdka-
znikiim dodrzovat smluvené terminy, coz je
pro nas priorita. Hlavné se ale digitalizace jako
takova tyka zpracovani objednavek. Obchod-
nici a technici tak maji kdykoliv ptistup k po-
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ttebnym informacim. Mame dokonce specidlni
aplikaci, s jejiz pomoci technik pfi zaméfeni
vSe zanese prostfednictvim tabletu do interni-
ho systému. A nejde jen o rozméry oken, ale

i o takové véci, jako je naptiklad dopravni do-
stupnost objektu. I to miize mit vliv na hladky
pribéh realizace zakazky.

Vyplnily se tedy vase obavy, nebo dalsi
mésice ukazaly, Ze stavebnictvi nebude ko-
ronavirem tolik postizeno?

Jan Tusl: Co pfinesou piisti mésice, to se jen
tézko odhaduje. Zatim nikdo presné nevi, jak
se za¢ne do budoucna vyvijet ekonomika a co
to udéla naptiklad s cenami byttl. Dd se oce-
kavat, ze v roce 2021 se budou lidé ¢astéji po-
tykat s finan¢nimi potiZemi, s problémy se
spldcenim hypoték, a budou tak nuceni zacit
vice Setfit. Také by se ale mohlo naopak stat
to, Ze lidé budou, podobné jako letos, travit
vice ¢asu doma, nebudou moci tolik cestovat
do zahranici, takze budou ochotni usporené
penize investovat do bydleni. My ale kazdo-
padné oc¢ekavame mirny pokles, asi 0 10 %.
Jan €ajan: Stavebnictvi je ze své podstaty vel-
mi pomaly obor s dlouhou setrvacnosti, coz je
vétsinou nevyhoda, ale pokud jde o krize, mii-
Ze to byt i plus. Pokud uz mate jako budouci
majitel domu vytizena vSechna povoleni a na-
smlouvané dodavatelské firmy, ur¢ité nebude-
te chtit stavbu jen tak zastavovat. Na druhé
strané, pokud dojde ke zpomaleni celého obo-



ru, jako se to stalo naptiklad béhem krize

v roce 2008, o to déle pak trva, nez se vée vrati
do starych koleji. Asi nejzasadnéjsi problém,
ktery jsme letos obecné ve stavebnictvi zazna-
menali, byl tfeba tbytek délniku.

Vase hospodafiské vysledky jsou vSak za
uplynuly rok tctyhodné. Cim okomentovat
takovou dobrou zpravu?

Jan Tusl: Nage trzby za lonsky rok vzrostly pri-
blizné o 7 %, presahly 1,8 miliardy korun. Vy-
razné nam v tom pomohla zminovand digitali-
zace, a hlavné také znamost znacky. Lidé nam
dali divéru a upfednostnili nasi dlouholetou
kvalitu a jistotu, kterou pro né predstavujeme.
Jan Cajan: Zaznamenali jsme také zmény

v rozhodovani pfi vybéru oken. Prednost jas-
né dostava kvalita a provedenti, které vedou ke
zdravému bydleni.
Vétsina zakazniki uz
nevybira okna na par
let, ale dovedou jiz
premyslet v dlouho-
dobé¢jsim horizontu.
Mnoho z nich se také
spalilo, kdy?z si pofi-
dili levna okna, ktera
pak ale nevydrzela
ani deset let. Nyni si
jiz dokdzou spocitat,
ze kdyz investuji do
kvalitnéj$ich oken, kterd dokdzou lépe izolo-
vat, ispora se pak kazdym rokem scita.

Pricitate uspéch i véas kontrahovanym za-
kazkam, rozpracovanym stavbam, rustu
hypotecniho trhu?

Jan Tusl: Nasi vyhodou je kromé zminéného
diirazu na kvalitu produktii a stale probihajici
digitalizace hlavné konzistentnost, a to jak

v komunikaci, tak i v komplexnosti, pokud jde
o realizaci zakazky. Jsme schopni zajistit kom-
pletni sluzby, od prvotni poptavky pres mon-
taz az po pripadny servis. To pro vétsinu vy-
robct stle jesté rozhodné neni samoziejmost.
My jsme na cely proces dodavky oken na kli¢
ziskali certifikat TUV Nord.

Zakladate si kromé poskytovanych sluzeb
i na tom, jak se spravné maji okna usadit,
aby optiméalné fungovala, nerosila se
a interiér ani lidské zdravi netrpély. Co je
tedy zakladem pfi sjednani zakazky?

Jan Tusl: Zku$enost ndm ukdzala, Ze se ndm
vyplati odmitat rizikové objednéavky. Pokud
zakaznik pozaduje feseni, u néhoz nedokaze-
me zarucit stoprocentni funkénost, tak ho
zkrétka nezrealizujeme. V takovych ptipadech
se pak snazime vysvétlit, v ¢em spocivé pii-
padné riziko, coz ndam usnadnuje pravé i ta di-
gitalizace. Samozfejmé také navrhneme vhod-
néjsi variantu.

Jan €ajan: Kromé kvality produkti také
dbdme na profesiondlni montdz, protoze si
uvédomujeme, Ze to, jak je okno usazeno, ma

Navic kazdé nase okno ziskava
pomysliny rodny list, vSechny
nase zakazky také archivujeme.
Pokud si tak nas klient tfeba

po deseti letech vzpomene, ze
potifebuje nékolik oken doplnit,
my vime, co pfesné jsme mu
pred lety dodavali.

na vysledek stejné zdsadni vyznam, jako to,
jak je vyrobeno. Zaméstnavame vlastni mon-
tazniky a namdtkové provadime kontroly re-
alizovanych zakdzek pfimo na stavbé. Jak pri
vyrobé oken, tak i pfi jejich instalaci je nutné
postupovat precizné. Kazdy neodborny zasah
do vnéjsi obalky domu by do budoucna mohl
prinést problémy, at uz jde o unik tepla, zvy-
$enou vnitini vlhkost, roseni oken, nebo dal-
$i problémy.

Muze se odbératel spolehnout i na péci
o okna poté, co jiz ,bydli v novém”? Na
udrzbu, kontrolu ¢ poradenstvi v zaruéni
dobé nebo na néco v tomto duchu?

Jan Tusl: Zaru¢ni i pozéruéni servis je pro nds
samoziejmosti. Provadime ho ale pouze u na-
mi realizovanych zakazek, protoze jen okna,
kterd jsme vyrobili,
zname, a jsme schop-
ni zarudit jejich
funkénost.

Jan Cajan: Navic
kazdé nase okno zi-
skava pomyslny rod-
ny list, vSechny nage
zakazky také archivu-
jeme. Pokud si tak
nés$ klient tfeba po
deseti letech vzpome-
ne, Ze pottebuje né-
kolik oken doplnit, my vime, co pfesné jsme
mu pred lety dodévali.

Jaka okna jsou dnes nejzadanéjsi, médni
a atraktivni?

Jan Cajan: Dlouhodobé nejoblibenéjsi jsou
stale jest¢ plastova okna, ta tvofi 60 % objemu
nasich realizovanych zakazek. A 30 % tvori
dfevo a dfevohlinik a zbyvajicich 10 % pak za-
biraji okna hlinikova. Evidujeme ale, Ze pro-
cento z realizovanych zakazek, které tvori
plastova okna, se pozvolna snizuje.

Prisli jste v ,,koronavirovém” roce také
s néjakymi novinkami?

Jan Tusl: V ramci marketingu bylo vyznam-
nym krokem loiiského roku uzavteni partner-

Muz, ktery vi, co chce

strategie k vysledkim

stvi s Ceskou komorou architektt. Dlouhodo-
bé totiZ s architekty a projektanty spolupracu-
jeme na jejich stavbach a projektech, takze to-
to partnerstvi pro nas bylo pfirozenym
krokem. Z pohledu produktti jsme prisli na-
ptiklad s inovaci u dfevénych oken v podobé
specialni membranové Gpravy, kterd posiluje
jejich odolnost viici vlhkosti. A samoziejmé
mame nové dekory pro plastova okna, odraze-
jici trend severského stylu bydleni.

V letos$nim roce se také stéle ¢astéji probi-
rad otazka udrzitelnosti a zdravotni neza-
vadnosti nasich domovd. Jaky na to mate
nazor?

Jan Tugl: Toto téma ve VEKRE dost vyrazné
rezonuje. Pravé na zdravé bydleni klademe
diiraz dlouhodobé a v letodnim roce obzvlast.
Praimérny ¢lovék totiz travi v interiéru 90 %
svého casu, ale uz malokoho napadne zamy-
slet se nad tim, jaky vliv na néj ma prostredi,
ve kterém se pohybuje. T¥eba zdkon hlid4 kva-
litu ovzdusi venku nebo i na pracovisti, ale uz
ne uvnitf nasich domovu. Proto se snazime
toto téma stéle vice komunikovat a zvy$ovat
povédomi napiiklad o tom, Ze pravé zmifova-
na profesionalni montaz ma vliv nejen na izo-
la¢ni vlastnosti okna, ale Ze s tim souvisi

i zdravotni nezdvadnost vnitfniho vzduchu,
ktery pak denné dychame, mira vzdusné vlh-
kosti a s ni souvisejici roseni oken a pfipadna
tvorba plisni. To v§e muze pti dlouhodobém
pusobeni mit vliv na lidské zdravi.

Jan Cajan: Samoziejmé se zabyvime i téma-
tem ekologie bydleni. Zde vidime udrzZitelnost
hlavné v pouziti materiali $pickové jakosti

a presné deklarovaného slozeni, které maji do-
state¢né dlouholetou Zivotnost a nevyzaduji
¢astou vymeénu. I proto naptiklad u plastovych
oken sazime jen na tzv. prvoplast, u kterého
zname jeho slozeni, a diky tomu md jednodu-
$e prokazatelné vlastnosti, za které zdkazni-
kéim muZzeme rucit. Nedilna soucast je samo-
zfejmé spravné provedend montaz. Kvalitné
vyrobené a osazené okno, které vam vydrzi
spolehlivé slouzit desitky let, je v kone¢ném
disledku ekologictéjsi nez to, které budete
muset po deseti letech vyménit.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Pro firmy, které se chtéji zménit

Zakladali jste pred tficeti lety firmu s nadéji na vlastni i jeji nesmrtelnost?
Byli jste plni ndpadii a smélych planti? Mnohé z toho, ¢eho jste tehdy
chtéli dosadhnout, se jiz naplnilo, mnohé se stalo skutecnosti, berete to
dnes jiz jako samoziejmost. Trochu si uvédomujete, ze ubyva sil a Ze travit

vétsinu €asu zvladanim stéle sloZitéjsic
kterou jste vétSinou proklinali, FeSenim operativy, které pfibyva nejen kvali

h povinnosti, administrativou,

covidu, uz neni vasi prioritou. Dospéli jste k zavéru, Ze je potfeba néco
zacit délat jinak a Zivota si vice uZivat, vychutnat konecné plody své prace,
uréity komfort, ktery by se mél stat odménou za nadlidské vykony, které
jste dosud podavali. Co ted'? Reseni existuje. Jaké, to naznadil Ing. JiFi
Jemelka, MBA, interim manazer a jednatel spoleénosti J.I.P. pro firmy:

Ing. Jifi Jemelka, MBA

Kdyz firmu vlastni a Fidi jeden Elovék - je
to spi§ vyhoda, nebo problém?

Jak se to vezme. Pied lety to byl trend, vzniklo
tak mnoho spole¢nosti, at mamutich, ¢i drob-
nych. Od ur¢ité velikosti ale neni tato kombi-
nace tim nejoptimalnéjsi fesenim. Pokud je
va$e podnikdni v podatcich, je ptirozené, ze
chcete o jeho sméfovani rozhodovat sami

a udrzet si maximalni kontrolu nad tim, co se
déje. Znamend to ale také, Ze se musite starat
nejen o vizi podniku, jeho kazdodenni agen-
du, ale musite aktivné rozhodovat i v oblas-
tech, které nejsou vasi silnou strankou a na
né7 uz nezbyva vase kapacita. A to mtize byt
problém, ktery nepfinasi jen zvysené naklady.
Tento problém sili po letech, a chce-1i majitel,
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aby jeho business nabiral na sile a byl stéle

uspés$néjsi, musi udélat dalsi krok.
Jaky?

Rozhodnout se, jak dl. Samotnému uz mu na
spousty véci nebude stacit dech. Ne v$e ho bu-
de jesté bavit. A den md stale jen 24 hodin. Ze
zku$enosti vim, Ze si to vét$ina majiteld nera-
da pfiznava, ale pomoc pottebuje. Vidéno oci-
ma dalstho subjektu je takovy manévr nezbyt-
nosti. Je tfeba hledat zménu, svérit ¢ast
pravomoci dalsi osobé. Aby mél zakladatel
moznost si plnit to podstatné — své vize, touhu
po seberealizaci, a neutapél se ve vyfizovani
mzdové agendy nebo v telefondtech, které mui-
Ze zvladnout zaméstnanec na stfedni mana-

www.freshtime.cz

Zerské pozici. Ja se snazim takové osobnosti
presveédcit, Ze proces transformace manazer-
ské struktury nemusi byt horor, ale naopak za-
sah, v némz brzy majitel spatfi to pravé ofe-
chové.

Kdy obvykle pfichazi okamzik, v némz si
majitelé firem uvédomi, Ze je tfeba plo-
chou manazerskou strukturu zménit?

Jakmile se firmé za¢ne dafit, mohou nastat

v oblasti exekutivy obtize. Majitelé jsou témi,
kteti udavaji ton celému podnikani, ktefi se
zaméfuji na to, jak je rozvijet, smérovat. Jsou
nékym, kdo klenot objevil a vybrousil. Oproti
tomu se ¢lovék ve vykonné pozici zabyva kaz-
dodennim provozem, v§ednimi problémy

a vyzvami. Aby vam vybrouseny diamant, kte-
ry mate v rukou, opravdu skvostné zafil a byl
prezentovan, jak si zaslouzi, potfebujete néko-
ho, kdo se o néj bude starat den co den.

Tim chci fici, Ze jakmile podnik zacne rist,
mnozstvi exekutivnich tkoli se zna¢né rozsi-
ti. Pokud je struktura fizeni plocha, vede to

k nékolika scénaitim. Bud se zamérite na to,
abyste se vyporadali s kazdodennimi pozadav-
ky fizeni, a stranou zlistane vize, kterd uvedla
vasi aktivitu do pohybu. Nebo se vSednim po-
vinnostem budete vénovat nedostatecné, ztra-
tite nad nimi kontrolu, a zjistite, Ze se to, co
jste pracné vybudovali, za¢ina rozpadat. Mate
napady, ale spole¢nost se nenachdzi v takovém
stavu, abyste je mohli realizovat. To je velmi
frustrujici a neptijemné zjisténi a zarover mo-
ment, kdy by si mél majitel uvédomit, Ze po-
tiebuje pomoci. Ze nastal ¢as pro zménu, ji-
nak o svoje podnikatelské dité miize snadno
prijit. Neni to nic hanlivého, jde jen o dalsi
rist, dalsi etapu v podnikédni.

A co kdyz témto varovnym signaliim ne-
nasloucha?

Za takovych podminek netrva obvykle dlou-
ho, neZ majitele dozene pretizeni povinnost-
mi, jez vyplyvaji z kumulace funkei. Velkym
rizikem v takové situaci muize byt stres, ktery
vede az k vyhoteni, coZ je pro firmu stejné ri-
zikové jako nedbalost v exekutivni oblasti. Po-

Je tfeba hledat zménu, svérit
¢ast pravomoci dal$i osobé.
Aby mél zakladatel moznost

si plnit to podstatné — své vize,
touhu po seberealizaci,

a neutapél se ve vyfizovani
mzdové agendy nebo

v telefonatech, které muze
zvladnout zaméstnanec

na stfedni manazerské pozici.




kud k nému dojde, pak byva jedinym smyslu-
plnym fe$enim ukonceni ¢innosti nebo spésny
prodej, ktery miva k vyhodnosti daleko. Zna-
mena to prijit o velmi dilezity Zivotni pilif,

v némz jste vidéli smysl. To samoziejmé muze
zna¢né ovlivnit vasi psychickou kondici

a vnést do vasich dni existen¢ni chmury. Proto
bych rad apeloval na véechny majitele, ktefi ci-
ti, Ze se na né vali premira tkoli, aby véas vy-
hledali manazerskou vypomoc a nebali se své-
fit své business dité do rukou odbornikii na
fizeni. Tim nemyslim drahé poradce, ale zku-
$ené interim manazery, s nimiz zakladatelé fi-
rem takové situace dokazou prestat. V profes-
ni oblasti neni nic hor$tho nez promarnény
talent nebo promarnéna ptilezitost. Vyuzivat
silnych stranek a prilezitosti je totiz zdklad
produktivity, uspéchu i radosti z prace.

Prostfednictvim jakych prostfedkd mize
majitel tuto zatézovou situaci zménit?

Doporucuji, aby se dotyény zamyslel nad smys-
lem svého zivota. Staci si odpovédét napriklad
na otazku, zda chce ¢as travit i se svymi blizky-
mi, zda si chce Zivot uZivat, zda si pteje mit po-
téSeni z prace, zda opravdu potiebuje 80 % usili
a svého ¢asu, aby udélal 20 % zmény a vysled-
ku. A zda by nebylo lepsi tento pomér obratit.
Vétsinou tento osobni dotaznik poda jasny ob-
razek: potfebujete pomoci. Pokud vam tedy ne-
ni milejsi za firmu polozit Zivot.

Co je tfeba udélat posléze?

Prvnim krokem k napravé je uvédomit si, Ze je
na ¢ase odd¢lit alespon roli vykonnou a roli
majitele. Musite mit na koho delegovat kazdo-
denni ukoly chodu
podniku podle zasa-
dy rozdél a panuj.

S tim pfirozené pri-
chézi dalsi potifeba.
Najit vykonného fe-
ditele. A to je mnoh-
dy bod, v némz pi-
vodni myslenka na
zménu ztroskota. Ja-
ko majitelé se miizete
nového CEO, prvni-
ho v d¢jinach vasi
spole¢nosti, nejprve
pokusit najit sami.
Poptate se mezi zndmymi. Najmete kamarada
a doufite. Sance, ze to klapne, je 50:50. Dalsi
moznosti je povérit ikolem headhuntera ¢i
persondlni agenturu. Dost moznd vam ale na-
bidnou kandidaty, ktefi patti k prelétavym.
Manazer si totiz vzdycky dobre spocitd, jestli
se mu pro vas vyplati pracovat. Mnoho mana-
zert, ktefi nejsou zase tak schopni, ale vy jim
nabidnete atraktivni penize, si fizeni vaseho
podniku radi zkusi. Ale otdzkou je, jestli to
pro firmu budou ti pravi. Zhruba rok trvd, nez
se jejich v lep$im pripadé nekompatibilita,

v hor$im nekompetentnost, ukdze. Kdyz hle-
date rychle, méte totiz jen omezené moznosti,
co se vybéru kandidata tyce.

Mate napady, ale spolecnost

se nenachazi v takovém stavu,
abyste je mohli realizovat. To je
velmi frustrujici a nepfijemné
zjisSténi a zarovenn moment,

kdy by si mél majitel uvédomit,
e potiebuje pomoci. Ze nastal
cas pro zménu, jinak o svoje
podnikatelské dité maze
snadno pfFijit.

Existuje tedy néjaky zpuUsob, jak firmu udr-
Zet v kondici a ziskat dost ¢asu na vybér
nového CEO, aniz by to zakladatel neod-
nesl zhroucenim?

Ur¢itym fe$enim je docasné fizeni firmy oso-
bou zvenku - interim manazerem. Nenechte
se mylit, interim manazer neni to samé co kri-
zovy manazer. Interim management je velmi
pestry a rozsahly obor, jehoZ soucasti je i kri-
zové fizeni. Tyka se nejen firem, které potie-
buji stabilizovat, ale tfeba rovnéz téch, které
maji v planu expanzi,
nebo u nich k prud-
kému rozvoji, na kte-
ry nebyly pfipravené,
jiz dochazi. Interim
manazer se stard

o dobry chod podni-
ku, zodpovida se ma-
jiteli. Ten ma mezi-
tim prostor v klidu,
bez zbyte¢ného tlaku
na Cas a zdroje, najit
nového, po viech
strankach ,,dokona-
1ého vykonného fe-
ditele. To dnes obvykle trva Sest mésicti az
dva roky. Z toho tedy vyplyvd, zZe interim
manazer nastupuje do ridici pozice doc¢asné
a tvori most mezi majitelem a novou struk-
turou fizeni.

Mimo to vak dokaze interim manazer po-
moci s designem nové struktury fizeni. Pod-
niku tak pomtizete k lep§imu oddéleni kom-
petenci, odpovédnosti a odbornosti. Je
vhodné najit ¢lovéka, ktery bude zodpovédny
nejen za vyrobu, ale také odbornika na per-
sonalistiku, pfipadné na marketing, dal$iho,
ktery se bude vénovat PR, nékoho, kdo bude
dobry na obchod a analyzu trhi. Zélezi,

v ¢em podnikate a jaké ambice mate.

Muz, ktery vi, co chce

s novou energii
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A nemaji majitelé obavy o prostfedky vy-
naloZené na tyto sluzby?

Doporucuji, aby se vidy majitel poohlédl ni-
koli po samozvanych odbornicich, ale reno-
movanych znackach, které maji v oboru sviij
zvuk, vysledky a reference. Je na misté tyto in-
formace ovérovat. Takovi lidé se vétsinou
rychle zaplati a i s naklady na jejich sluzby ma
firma lepsi vysledky neZ v predchozim tcet-
nim obdobi. Ukazte mi investici, jejiZ navrat-
nost je rok a méné.

Ve chvili, kdy najmete zkuseného profika

v oblasti interim managementu, mate témér
stoprocentni jistotu, Ze se vam vynaloZené na-
klady na jeho sluzby mnohondasobné vrati.
Spoluprace by neméla byt samoziejmé jen na
dobré slovo, ale smluvné o$etfend, podlozend
rovnéz smlouvou o mléenlivosti, protoZe malé
a stfedni podniky si musi stfezit své vnitfni
zdlezitosti i know-how. Samoztejmosti by mé-
lo byt také priibézné vyhodnocovani spolu-
prace. Proto u nas do firmy klienta s interim
manazerem posilaime soubéZné i supervizora,
ktery na cely proces fizeni dohlizi po strance
vysledkové, procesni, legislativni apod. Pro in-
terim manazera je na prvnim misté ochrana
zajmu klienta, tedy podniku, nad nimz mu by-
la do¢asné exekutivni moc svéfena.

Tykaji se tedy vase sluzby opravdu jen fi-
rem, které se n&jakym zpusobem perou
s obtizemi?

Rozhodné ne. JIP pro firmy jsem zaklddal pred
deseti lety s tim, Ze nejprve jsme se soustredili
na firmy, které pottebovaly pomoci se svou
hospodarskou kondici. Nebyly ale zaroven ve
stavu, aby na sebe musely vyhldsit insolvenci.
Sance na zotaveni spole¢nosti v insolvenci je
asi jen 50 % a nucend tvrdd restrukturalizace
vam nabizi daleko uzsi paletu néstroji, jak fir-
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mam pomoci opét na nohy. Takze pokud je
tfeba narovnat cash flow, dat firmé fad, zefek-
tivnit ji, tam vSude dokaZeme pomoci.

V pribéhu ¢asu jsme ziskali zna¢nou poptavku
od spole¢nosti, které fungovaly dobte a byly fi-
nancné stabilni. Jejich pfanim bylo a byva pfi-
pravit firmu na dal$i rozvoj, expanzi, utidit ji
pti dynamickém ristu, dodat ji novy impulz
nebo zastat pozici CEO, kdyz si majitel a feditel
spole¢nosti v jedné osobé pottebuje od exeku-
tivni funkce odpocinout. Tento soubéh exeku-
tivn{ funkce s roli majitele viddme predev$im

u mensich a stfednich firem, kdy jsou pravé za-
kladatelé po letech mnohdy vycerpani a uvazuji
o zavedeni pro né mnohem komfortnéjsi struk-
tury fizeni, ktera tyto dvé role oddéluje. Ne-
ztidka se takova poptavka generuje v dobach
konjunktury.

A pro¢ by mélo byt rozumné najmout si na
takovou praci interim manazera, a nikoli
nového vykonného feditele?

Interim manazer tvofi néco jako mezistupen
mezi majitelem a nezavislym exekutivnim fi-
zenim. Pfedstava, Ze seZenete $pi¢kového ma-
nazera na hlavni pracovni pomér do dvou mé-
sictl, byva scestnd. Vybér top manazera, ma-li
firmé néco dat a méa-li pod jeho manazerskou
taktovkou prospivat, trva mnohdy celé mésice,
i dva roky. Takze timto majitel ziskava cas, aby
na trhu nasel toho nejzajimavéjsiho kandidata.
Znamend to také eliminaci rizika napécha-
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nych $kod, pokud si na takovou pozici vybere
¢lovéka nekompetentniho nebo sdilejiciho
zcela jinou vizi o sméfovani spole¢nosti. Na-
$im ukolem je firmu udrzovat v dobré kondici,
ptipadné ji rozvijet, je-li to pozadavek naseho
klienta. Jsme také schopni vybér nového vy-
konného feditele zce-
la zajistit. Vyhledava-
me vhodné lidi,
komunikujeme s ni-
mi, zveme je jako po-
zorovatele na jedndni,
rozebirame s nimi
riizné aspekty Fizeni
firmy plynouci z pra-
xe daného subjektu
apod. A nasledné do-
kazeme poskytnout
novému CEO také
»zacvik® ve firmé.
N4s interim manazer
odchdézi, ale ztistava
supervizor, ktery pru-
bézné vyhodnocuje, jak si firma pod vedenim
nového ¢lovéka vede. Pomahame s controllin-
gem, nastavenim procesti i priabéznym vyhod-
nocovanim.

Jak dlouho trva, nez interim manazer fir-
mu prevezme?

Je to rtizné. V zacdatku jde o prekondani po-
chybnosti, smiSenych pociti, coz je zcela pti-
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V pribéhu casu jsme ziskali
znaénou poptavku

od spolecnosti, které fungovaly
dobfe a byly finanéné stabilni.
Jejich pranim bylo a byva
pfipravit firmu na dalsi rozvoj,

expanzi, uridit ji pfi dynamickém
rustu, dodat ji novy impulz

nebo zastat pozici CEO, kdyz

si majitel a reditel spole¢nosti

v jedné osobé potrebuje

od exekutivni funkce odpoéinout.

rozené. Otevtit se né¢emu novému po dvace-
ti letech, kdy si majitel ve firmé vée délal sim,
nebyvd lehké. Ve za¢ind nezdvaznou analy-
zou podniku. Ta je klicova. Jakmile je klient
rozhodnuty, Ze do toho s nami pujde, pak po-
tfebujeme néjaky cas, abychom mu zajistili
spravného interim manazera z naseho tymu,
ktery md zkusenosti v odvétvi, v némz firma
podnika. Finan¢nika neposilame do stroji-
renské firmy a potravinare do high-tech pro-
stfedi. To muzZe zabrat tyden, ale také jeden
az dva mésice. Chceme, aby nas ¢lovék mél
zku$enosti z firem se stejnym, idedlné viak
dvojnasobnym obratem, nez ma dand firma
klienta. Musime také zohlednit projekty, kte-
ré nas ¢lovék dokoncuje, dojezdovou vzdale-
nost apod. Jediné vyrovnany interim mana-
Zer, ktery ma prostor i na osobni zivot,
nepodléhd zbyte¢nému stresu, ¢ini spravnd
rozhodnuti a ma svézi mysl, je vykonny a do-
kaze dobfe komunikovat napfi¢ celou firmou,
coz je absolutné kli¢cové. I psychologicka
stranka véci je dilezita. Spokojeny ¢lovék

iv osobni roviné je pak mnohem lepsi a vy-
konnéjsi manazer.

Mohl byste uvést modelovy pfiklad firmy,
které jste loni pomohli a pro¢ si vas zvolila?

Firma s nékolika divizemi - jedna divize ¢isté
obchodni, jedna vyrobni, jedna zamérujici se
na sluzby. Klient mél a mé své podnikani
dobre diverzifikované. Vék majitele kolem

55 let. At uz délkou podnikani, tak vyvojem
situace pod tihou covidu, jako by firmé do-
chazel dech. Coz se projevilo na zhorseni
cash flow, opozdujicich se platbach dodavate-
lim, navySovanim provozniho Gvéru. Firma
nebyla v dobré finan¢ni kondici. Majitel
dlouho otélel s feSenim situace. Také lidé ve
firmé byli z vyvoje demotivovani a celkova
atmosféra nebyla
dobra. O to vic bylo
potreba prinést novy
impulz. Majitel se
nékolik tydnt roz-
myslel, zda s ndmi
spolupracovat, nebot
doposud si témér

25 let ridil firmu
sam. Jakmile jsme

se domluvili, zacali
jsme okamzité délat
svou préci. Jednat

s bankami, obchod-
nimi partnery, doda-
vateli. Poznavali jsme
zaméstnance a davali
jim novy smysl i naboj do prace. Revidovali
jsme procesy. Nastavili pevnéjsi systém con-
trollingu i celkového finanéniho fizeni firmy.
I pres feknéme pocatecni porodni bolesti se
podatilo firmu béhem nékolika mésicti stabi-
lizovat, nacez se ve findle dosdhlo mnohem
lepsiho hospodaiského vysledku nez v po-
slednich letech dana firma vykazovala.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Ing. Pavel Med

Aby i v tomto roce byla znacka
Baumit prvni volbou na stavbé

O tom, Ze jsou interiéry vizitkou nasi osobnosti, neni pochyb. Touzime

z nich mit dtulny domoyv, vypovidajici o nasem Zivotnim stylu, snech,
touhach. Pfejeme si, aby nase rodinné domky vyhovovaly nasim
predstavam, zvyklostem i novym trendiim energetickym, zdravotnim

¢i designovym. Vime, ze kancelafe ve méstech nebo rekonstruované
objekty na vesnicich maiji spliiovat nase vize o krase, harmonii, tradici

¢i inovativnosti, Ze maji zaroven nést stopu naseho stoleti. K tomu véemu
pfispiva prestizni znacka Baumit. Slovo ma generalni feditel spolecnosti
Baumit, spol. s r.o., Ing. Pavel Med:

/&/A@
TIME www.freshtime.cz

PROSPERITA

Byl pro Baumit v Ceské republice rok 2020
sloZity?

Uplynuly rok byl pro nés zcela bezprecedent-
ni, tak jako pro v§echny firmy a obc¢any nejen
v CR. Soucasné to pro nas byl, vzhledem

k dramatickym okolnostem a nepredikovatel-
nému vyvoji, rok prekvapivé uspésny. Pres
meziro¢ni propad ¢eského stavebnictvi okolo
8 % se nam na tuzemském trhu podaftilo do-
sahnout rekordniho obratu a také dobrého
vsak povazuji to, Ze jsme posilili nase trzni
postaveni a v souc¢asné hospodatské nejistoté
pokracovali v realizaci investic, které zajistuji
dalsi rozvoj spole¢nosti a zvysuji konkurence-
schopnost znacky Baumit na ¢eském trhu.
Dlouhodobé pracujeme na digitalizaci svych
internich i externich procest. To se nam

v dobé nouzového stavu vice neZ vratilo, pro
praci na délku jsme byli dobte pfipraveni.

V poslednich letech jsme ale téz dokonc¢ili
technickou modernizaci a doplnéni vyrobné-
technologického vybaveni v nagich zavodech
na vyrobu suchych smési v Praze-Cakovicich
a v Détmarovicich. To nam spole¢né s dob-
rym organiza¢nim fizenim vyroby pomohlo
zvy$it produktivitu. V zdvodé na vyrobu pas-
tovitych omitek v Brandyse nad Labem jsme
po nékolikaleté pripravé v ¢ervnu zahdjili vel-
korysou vystavbu moderni expedi¢ni haly

a kompetencniho centra.

Poznamenala vase hospodaiské vysledky
koronavirova krize, nebo jste se snazili ji
nevnimat?

Vliv celosvétové pandemie neslo nevnimat,
negativni dopady se samoziejmé promitly

i do naseho oboru. Na rozdil od nékterych ji-
nych odvétvi podnikani jsme vSak mohli bez
prerudeni vyrdbét a nase vyrobky prodévat,
byt s omezenimi. JiZ na samém pocatku nou-
zového stavu jsme se vSak rozhodli krizovou
situaci pfijmout jako vyzvu a koncentrovat se
na vlastni vykon. Pokud mozno délat véci
bezpeéné, ale efektivné.

Ptima preventivni hygienickd a organiza¢ni
opatfeni, ktera jsme prijali, snizila nas hospo-
darsky vysledek v radu nékolika milioni ko-
run. VSechna pfijatd protiepidemickd opatte-
ni se ndm plné osvéddéila, v Zzadném z Gseka
nedoslo k rozdifeni nédkazy.

Co se podafilo nad oéekavani?
Jak jsem jiz zminil vys$e, podarilo se nam

splnit, ¢i dokonce prekrodit nase hlavni ope-
rativni i diléi strategické cile. Zcela vyjimeény



byl v8ak ptistup v§ech mych spolupracovniki.
Pokud mam néco vyzdvihnout, je to pravée
mimortadny lidsky potencial nasi spole¢nosti.
Nejdilezitejsi jsou v kazdé firmé lidé a ja
mam v tomto ohledu §tésti — mam okolo sebe
spoustu skvélych spolupracovniki na sprav-
nych mistech, ktefi tvofi vykonny a efektivni
tym. Respekt, odpovédnost, soudrznost, agili-
ta, znalosti a produktivita jsou zdkladem nasi
firemni kultury.

A o¢ byste radi usilovali letos?

Budeme se snazit, aby i v tomto roce byla
znacka Baumit prvni volbou na stavbé.
Chceme proto na trh uvést nékolik novych
vyrobku s vy$§imi uZitnymi vlastnostmi. Pro
konecné spottebitele budou atraktivni ze-
jména ty, které doplni
fady vyrobki pro
zdravé bydleni
Tonit a Klima.
Planujeme dalsi
kroky v digitali-
zaci procest, za-

méfené tentokrat
predevsim na
efektivni komuni-
kaci s nasimi ob-
chodnimi partnery
a vlastni skladové
hospodarstvi.

V areélu zdvodu Bran-

dys nad Labem zahji-

me vystavbu zakaznické-
ho centra, které poskytne
nasim zékaznikim kom-
petentni a komfortni zaze-
mi pro $koleni, poradenstvi a servis. Soucdsti
bude i velkorysy showroom a vzorkovna na-
$ich fasadnich vyrobka, kde si velci i mali
investori budou moci s pouzitim realnych
vzorku vybrat tu spravnou a jedine¢nou fasa-
du pro svtj dtim.

Pfi vystavbé nové budovy planujeme pro vy-
tvofeni obvodovych nosnych sloupt pouzit,
a to poprvé v CR, nasi unikatni technologii
3D tisku s obchodnim ndzvem BauMinator.

Kdo je vasim nejvétsim zakaznikem? Jed-
notlivci, Zivnostnici, mensi stavebni firmy,
nebo tfeba developefi?

Okruh nasich zakazniki je velmi $iroky a za-
hrnuje v§echny tyto skupiny. Tradi¢né jsou
nasimi zdkazniky velké stavebni firmy a de-
velopefi. Dulezité jsou vSak pro nas i mensi
stavebni spole¢nosti a také specializované fir-
my zamérené na omitkarské, podlaharské,
obklada¢ské, malitské a fasadni prace. V po-
slednich letech intenzivné pracujeme na tom,
aby nase vyrobky byly snadno dostupné ve
stavebninach a hobbymarketech i pro kone¢-
né spottebitele, popt. téZ ve specializovaném
on-line prodeji.

Vzhledem k tomu, Ze vyrobky dodavame na
stavebni trh pfes smluvni distributory, nasimi
nejvétsimi zakazniky jsou logicky velké sité

stavebnin. Specifickou vyjimku pak tvoii na-
$e dodavky pro primyslové zakazniky.

Trhu jste nabidli unikatni vnitini barvu
lonitColor. Na jakém principu pusobi a ja-
ky o ni spotfebitelé zatim jevi zdjem?

Minerdalni ndtérovd hmota Baumit IonitColor
ma diky svému sloZeni fadu unikatnich vlast-
nosti. Rad s nadsdzkou fikdm, Ze IonitColor
neni barva, ale emitator iontd ¢i pasivni ioni-
zator, ktery se pouze shodou okolnosti apliku-
je stejné snadno jako malifska barva. Benefi-

V areélu zavodu Brandys

nad Labem zah3djime vystavbu
zakaznického centra, které
poskytne nasim zakaznikim
kompetentni a komfortni zazemi
pro skoleni, poradenstvi a servis.

Soucasti bude i velkorysy
showroom a vzorkovna nasich

fasadnich vyrobkdu, kde si velci

i mali investofi budou moci

s pouzitim realnych vzorku vybrat
tu spravnou a jedinec¢nou fasadu
pro svuj dum.

Muz, ktery vi, co chce

mimoradny uspéch

tem je to, Ze kromé dlouhodobého zdroje
zdravi prospé$nych zapornych iontt ziskate

i novou vymalbu.

Interiérovy natér Baumit IonitColor piisobi na
fyzikalnim principu. Na svém povrchu vytvari
veliké mnozstvi mikrohrbolt (,,peakt) s roz-
dilnym elektrickym potencidlem. Tyto body
tim mezi sebou vytvéreji velmi mald napéti,
ktera vsak postacuji ke §tépeni molekul vzdu-
chu v jejich bezprostiedni blizkosti. Tak vzni-
kaji ionty s pozitivnim a negativnim nébojem.
Pfiznivé pusobeni negativnich iontd vzduchu
na lidsky organizmus je dlouhou dobu znamo
a védecky doloZeno. Negativni ionty mj. sni-
zuji unavu, zvysuji agilitu a zpomaluji starnuti.
A velké mnozstvi nabitych ¢astic dokaze Gcin-
né ¢istit vzduch od polutanta.

Baumit TonitColor se jiz sedm let uspésné pro-
dava na domécim rakouském trhu. Ceska re-
publika byla prvnim zahrani¢nim trhem, pro
ktery byl tento vyrobek v roce 2020 v rdmci
pilotniho projektu uvolnén. Zajem spotiebite-
1t i developert v loriském roce naplnil nase
ocekavani, pres hendikep vys$si ceny poptavka
vyrazné prekonala nami planovany odbyt. Le-
tos bude tento vyrobek uveden na trh v dal-
$ich vice nez 20 evropskych zemich.

Ostatné zdravé bydleni stoji v popredi za-
jmu vasi spoleénosti. Pro¢ jdete pravé tim-
to smérem?

Predurcuje nas k tomu nase DNA. Koncern
Baumit mé rakouské koteny a vice nez stole-
tou tradici ve vyrobé stavebnich hmot. Dnes
patii k vyznamnym dodavatelim stavebnich
hmot ve 26 evropskych zemich s vedoucim
postavenim v regionu stfedni a vychodni
Evropy.

Uvédomili jsme si, Ze skute¢nd pridand hod-
nota pro uzivatele domu ¢i bytu spociva pravée
v pohodé a komfortu vnitfniho prostredi.
Zdravé bydleni pro vechny je proto nasi
dlouhodobou vizi, spole¢né s tim, aby toto
bydleni bylo udrzitelné a krésné.




Pusobeni stavebnich materidl na vnitfni pro-
stfedi budov dlouhodobé védecky ovétujeme,
poslednich pét let ve vlastnim vyzkumném
centru Viva Park ve Wopfingu (Rakousko),
které je nejvétsim evropskym vyzkumnym
centrem tohoto typu. Véfime, zZe v této oblasti
mame vyznamnou konkurené¢ni vyhodu

a znacka Baumit se stane synonymem zdravé-
ho bydleni.

Myslite si, Ze stavebnici budou stéle vice
dbat na to, z jakych materiald je jejich pfi-
bytek zhotoven? Ze toto hledisko prevazi
to cenové?

Jsem presvédcen, Ze vSem individualnim sta-
vebnikiim velmi zalezi na tom, aby stavéli ze
zdravych materidld, a vytvorili si tak zdravy

Respekt, odpovédnost,
soudrznost, agilita, znalosti

a produktivita jsou zdkladem
nasi firemni kultury.

domov. Vliv pasobeni vnitfniho prostfedi na
¢lovéka je dnes dobfe znam, stejné jako stale
rostouci doba, kterou lidé v interiérech stravi.
Epidemie ndm navic ukdzala, Ze tento ¢as
muize rust i skokové. Na druhou stranu je tre-
ba jasné fici, Ze na trhu dnes Zaddné nebez-
pecné ¢i zdravi $kodlivé stavebni materialy
nejsou. Jsou vak k dispozici materialy, které
dokdzou prokazatelné a 1épe vytvaret pohodu
vnitfniho prostfedi pti ménicich se okrajo-
vych podminkach vyuzivani interiéru. Nejen
napf. G¢inné reguluji vlhkost, ale také vyraz-
né redukuji polutanty, zejména prachové

a pylové ¢astice, ¢i dokonce vazou Skodlivé
volatilni latky uvolilované napt. z vybaveni
interiéru.

Je zfejmé, Ze soucasni stavebnici jsou v na-
prosté vétsiné velmi dobre informovani a in-
formace o modernich materidlech a vyrob-
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Pfiroda nds jiz mnohokrat prekvapila svymi
rychlymi schopnostmi regenerace. My starsi
je$té pamatujeme kyselymi desti znicené le-
sy v Krus$nych nebo Jizerskych horach. Dnes
by poskozena mista nikdo nepoznal, nebyt
karovce. Jinym piikladem mohou byt pozi-
tivni zmény ve zneci$téni ovzdusi v disled-
ku snizeni svétové produkce v pravé uplynu-
1ém roce.

Lidé v souvislosti s pandemii covidu-19
zacali vice mluvit o navratu k hodnotam.

Z &eho jste si vzal letos nejvétsi ponauéeni
v této souvislosti?

Asi v8ichni jsme si najednou uvédomili, jak je
ve relativni. Ze dne na den se zménily nase
plany a moznosti. Podobné jako pro mnohé
ostatni i pro mne to byl
impulz premyglet vice
0 osobnim Zivoté
a prehodnotit zi-
votni priority.
Uvédomil jsem si,
jak jsou pro mne
duleziti lidé v mém

cich aktivné vyhledavaji. Pfi sou¢asnych ce-
néch stavebnich praci a rekordnich cendch
byt je cena vétsinou limitujicim faktorem.
Pro mnohé mladé lidi je tak dnes naprosto
primdrnim tématem, jak si vlastni bydleni
vibec zajistit.

Udrzitelnost se jiz davno stala soudasti va-
Sich vizi a cild. Myslite si, Ze ma nase pla-
neta Sanci se ozdravit?

V uplynulém zcela vyjime¢ném roce urcité
mnoho lidi napadlo, zda névrat obvyklého
pocasi se ¢tyfmi ro¢nimi obdobimi, ktery
jsme zazili, pfimo nesouvisi s razantnim utlu-
menim vyroby v Asii, Evropé a Severni Ame-
rice. Satelitni snimky prokazuji neuvéfitelny
vliv tézké pramyslové vyroby a letecké dopra-
vy na Cistotu ovzdusi. Nejsem zastancem en-
vironmentalniho fundamentalizmu, ekolo-
gického aktivizmu ani razantnich zmén
ménicich politickymi direktivami celd pra-
myslové odvétvi. Je ale zfejmé, ze nas zivotni
styl, enormni spotfeba a souvisejici produkce
odpadit doséhly neudrzitelnych rozméra. Bo-
huzel nevétim v ,,jednoducha® feseni typu
e-mobility ¢i alternativnich zdroju energie,
nebot tato feseni dnes ve svém kone¢ném dii-
sledku jesté vice zatézuji zivotni prostredi, ¢i
se dokonce pfimo podileji na oteplovani.

www.freshtime.cz

okoli, a je jedno, zda
v privétni oblasti, ¢i
v pracovnim prostredi.
Jak je pro mne dulezita
pfiroda a ¢as straveny
venku.

Jaky ocekavate vyvoj
ve stavebnictvi v ro-
ce 2021?

Odhaduji, Ze v tomto roce bude sta-
vebnictvi v nejlepsim pripadé stagnovat. Mu-
nicipality budou nuceny fesit naléhavéjsi pri-
ority a velmi pravdépodobné se budou muset
vyporadat s vyrazné zkracenymi prijmy, coz
logicky povede k razantnimu snizeni investic.
Deklarovana snaha vlddy vyrazné podporit
infrastrukturu miZe narazit na nedostatec-
nou ptipravenost liniovych staveb u rozhodu-
jicich centrdlnich investort. Bytova vystavba
se za této situace stane dulezitym stabilizuji-
cim faktorem a souc¢asné dobrou ptilezitosti
pro velké i malé investory.

Zdravé bydleni pro vsechny
je proto nasi dlouhodobou vizi,

spolecné s tim, aby toto bydleni
bylo udrzitelné, a také krasné.

Chtél byste néco poprat?

V3em bych chtél poprat predevs$im pevné
zdravi a brzky névrat k normalnimu Zivotu,
kdy se opét budeme moci bez obav spole¢né
setkavat, bavit a cestovat. Pral bych si, aby byly
opét oteviené restaurace a hospody. A my sta-
vati abychom méli dostatek prace.

otazky pfipravila Eva Brixi



stoji za pozornost

Kladivo na fake news
vyrobili Cesi

«Znama byla na testech, nevydrzela
¢ekat ve fronté a Sla domd, presto
dostala na mobil zpravu, Ze je
pozitivni na koronavirus...” Néjak
takto vypada v posledni dobé snad
nejrozsirenéjsi falena zprava Sifici
se socialnimi sitémi i ustnim
pfedavanim. Podobné
dezinformace, zvané také fake
news, maji jediny ucel — zasit

v pfijemcich nejistotu, paniku

a chaos. Rychleji a spolehlivéji
odhalovat tzv. fake news nyni
pomuze uméla inteligence z dilny
ceskych vyvojart Cogniware, s.r.o.
A to nejenom v Cesku.

SV této dobé se tézko rozliSuje, co je pravda

a co lez. Dezinformace se staly béznym nd-
strojem v boji o vefejné minéni, které muze
mit citelné dopady pro samotné fungovani
statu. Systém, ktery vyvijime, mize vyrazné
pomoci. Odhalovani fake news se totiz stava
otazkou narodni bezpe¢nosti,“ fekl Jan Ra¢-
ko, majitel ¢eské spole¢nosti Cogniware, kte-
ra software odhalujici podvodniky vyviji.
Podle néj vyuziji novy software predevsim
statni slozky, mezi néz patfi tajné sluzby, kte-
ré maji monitoring dezinformaci v popisu
prace. A prestoze Cogniware dokoncil vyvoj
systému teprve nedavno, zdjemci z celého
svéta, véetné Spojenych arabskych emirati

a dalsich blizkovychodnich zemi, si u ceské
firmy podavaji dvere.

Podle tviirct systému se dezinformace it
nejlépe na socialnich sitich, kde se béhem
okamziku dostanou k desitkam tisic uzivateli,
a sledovani autort fake news je tak pomérné
slozité. Systém od Cogniware v§ak monitoruje
prispévky a na zakladé pochopeni obsahu
zpravy, socialnich interakei a dalsich udélosti
na fake news zavcas upozorni. Jelikoz pouziva
tzv. multibiometrii - nékolik biometrickych
prvki najednou (oblicej, hlas, obsah zpravy

a autora) — poznd i tzv. deep fakes. To jsou
umeéle vytvorené, ale vérné vizualni podvrhy
naptiklad projevi statnikd, které jsou dnes

k nerozeznani od originalu. Uméla inteligence
Cogniwaru navic neovéfuje fakta, nepracuje

s zadnym encyklopedickym seznamem. Sy-
stém fungujici na bazi neuronovych siti se po-
stupné udi a soustredi na to, co maji fake news
spole¢né — naptiklad slovni obraty a spojeni.

foto Pixabay

»Dezinformace maji ¢asto podobné znaky.
Muize to byt forma textu nebo je mohou mit
na svédomi znamé firmy mezi autory. Téch
faktort je celd fada. N4§ systém je ale dokaze
rozpoznat a na konci procesu vypocitat skore,
podle kterého urdi, s jakou pravdépodobnosti
jde o fake news,“ vysvétlil Walter Pavlis, ob-
chodni feditel Cogniware.

Taktiky dezinformatort nejsou vzdy stejné,
podle expertii se postupy li$i napriklad ve
zdravotnictvi nebo v politice. Uméla inteli-
gence se ale dokdze ,,u¢it, a odhalovat tak fa-
le$né zpravy spolehlivé — staci vybrat obor.
»Systém se nejprve musi ,vytrénovat na radé
ptipadu, od pravdivych zprav po nepravdivé.
Dobre nastaveny pak odhali fake news v pri-
blizné 80 % pripadd, s dalsim ucenim se jen
zptesiiuje. V dnesni zaplaveé vSemoznych
zprév a informaci je velmi uZzite¢né uz to, Ze
nastroj umi vyfiltrovat zpravy, které jsou po-
deztelé, popsal Tomas Tunega z Cogniware,
ktery je odpovédny za realizace projektt na

Muz, ktery vi, co chce

Stfednim vychod¢. V blizké budoucnosti by
tak mohly statni instituce mnohem rychleji
odhalovat a vyvracet fale$né zpravy, a tim ut-
nout jejich Sifeni uz v samém zarodku. To by
podle expertii velmi pomohlo pravé v krizo-
vych situacich, jako je sou¢asnd pandemie,
kdy naptiklad fake news o zdravotnictvi pro-
hlubuji nejistotu a zmatek. ,,V dnesni dobé
musi prakticti 1ékafi napinat v§echny sily, aby
zajistili kontinudlni péci o své obvyklé pacien-
ty a o ty, co se nakazili koronavirem. Viemoz-
né myty o neexistenci viru nebo ¢ipovani nam
praci pouze komplikuji. Musime je pak vy-
svétlovat v ordinacich. Navic podryvaji divé-
ru ve zdravotnictvi, kterd je zvlast v soucasné
dobé tak dilezitd. Cokoliv, co pomize tyto fa-
le$né zpravy odhalovat, proto vitame,* sdélil
MUDr. Petr Sonka, predseda Sdruzeni prak-
tickych lékar .

Vyvoj softwaru probihd na zdkladé projektu vy-
zkumu a vyvoje financovaného Technologickou
agenturou CR v ramci programu Trend. (tz)




Home office ukazal,

ze to jde

Préace z domova neni dnes jen
moznym vychodiskem, maze
predstavovat i dobrou pfilezitost.
Zalezi opravdu na mnohém, jak se
o tom rozhovofil Nikolas Patek,
marketingovy feditel spolecnosti
COLOP CZ s.r.0., jednoho

z nejvétsich globalnich vyrobct
razitek a rucnich tiskaren:

Mate predstavu o tom, kolik zaméstnanct
se s praci presunulo do domaciho prostie-
di a zda jim zména vyhovuje?

Pfesné pocty neznam, ale napriklad fada glo-
bélnich spole¢nosti nechala své lidi doma,

i kdyz to nebylo nutné. Firmy jako Google
poslaly pres 200 000 zaméstnanctl na home
office. Kuprikladu Facebook tvrdi, Ze polovina
jeho zaméstnanct na home office v tomto de-
setileti ztistane. Z toho predpokladdm, Ze jim
zména vyhovuje. Ale technologické giganty
zaméstnavaji hlavné lidi z fad IT a marketingu
a tomuto typu lidi, z mé zkugenosti, home offi-
ce sveédci.

S &im se zaméstnavatel musi predevsim vy-
pofadat, kdyZ se rozhodne prenést praco-
visté z ,tovarny do soukromi”?

S davérou ve své lidi a obrnit se toleranci.

Na zac¢atku mohou byt velké vykyvy u za-
méstnancu. Pro spoustu vedoucich, ktefi ma-
ji radi kontrolu, to mtize byt krusné obdobi,
protoze kviili vzdalenosti ji najednou nebu-
dou mit a délat kazdy den 30 minut online
poradu prosté nejde. Musi ptizptsobit to, ja-
kym zptisobem budou zadavat tkoly, a musi
zménit planovani. Rozhodnout, jakym zpi-
sobem spolu bude tym komunikovat a jak si
budou doty¢ni predévat informace. A hlavné
jim nesmi v zacatcich chybét zminéna tole-
rance, protoze home office je velky zasah do
fungovani tymu i firmy. A ten pfechod ne-
musi jit uplné hladce.

Nesmi podcenit ani IT vybavenost svych za-
méstnanct, bezpe¢nost a samoziejmé se pri-
pravit na pravni stranku home office, protoze
zakonik préce jej nijak podrobné neupfesnuje.
Zaméstnavatel ho nesmi naridit, zaméstnanec
na néj nemd nérok. Je to o dohodé, nejlépe pi-
semné. A vymezeni toho, jak bude home office
probihat. Existuje spousta predstav a mylek,
co zaméstnavatel nebo zaméstnanec muze, ¢i
naopak nemtuze.
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Jak se ma ¢lovék na home office pfipravit,
co v zddném pfipadé nema zanedbat?

Nejsem zastance rtiznych manuali a poudek.
Je dobré si to vyzkouset a osahat. Dulezité je,
aby mu to vyhovovalo a nepodcenit ergono-
mii. Spravné nastavit home office a vyuzivat
tento styl naplno muZe trvat nékolik mésicu.
Ja sam jsem ho zdokonaloval nékolik let, aby
perfektné fungoval mné i mym kolegtim. Pro-
to nejsem zaskoceny, kdyz ma ¢lovék z tymu
v 11 dopoledne lekei jogy, ale ani nejsem pre-
kvapeny, kdyz dostanu v 11 vecer e-mail.

Kterych nejvétsich chyb se lidé pracujici
z domova dopousté;ji?

Kdyz v kancelafi vidite, Ze ostatni pracuji, tak
pracujete taky, protoze vam ani nic jiného ne-
zbyva. Najednou jste ale doma a tam mate na-
prosto jiné navyky. Pro ty, co na home office
zacinaji, to muze byt problém. Budou michat
praci a osobni zalezitosti, jako je umyvani na-
dobi, hlidani ditéte, vareni obédu a spousty
dalsich béznych ¢innosti. Idedlni je vyrazit do
kavarny nebo bistra, kde je klid a zkusit praco-
vat tam. Dat si $alek dobré kavy, sluchatka do
usi a pracovat. V dobé uzavieni takovych zati-
zeni vSak nejde tento styl prace uplatiiovat, to
je jasné. Ale existuji i opa¢né ptipady, kdy lidé
za¢nou pracovat mnohem vice a tendi se hra-
nice mezi tim, co je jesté prace a kdy uz za¢ina
osobni zivot. Na to je také tieba si dat pozor.

www.freshtime.cz

Mate navod na to, jak prekonat stereotypy
mysleni, které ndm brani adaptovat se na
nové pracovni podminky?

Vzdélavat se je cesta. Existuje spousta moder-
ni literatury od autort, ktefi dnes fidi firmy na
dalku a cely sviij tym vidi pouze jednou v roce
na spole¢ném teambuldingu. Naptiklad dopo-
rucuji knihu Restart nebo Prace na délku od
Jasona Frieda, ktery ukazuje jiny pohled. Sam
ale nejsem zastancem teorie, Ze home office je
pro vSechny. Méte teorii dlouhého a krétkého
voditka. Ale ani ta sama o sobé nestaci na to,
aby mohla jednoduse identifikovat lidi, kte-
rym bude home office vyhovovat, a zarover
budou efektivni.

Co pfinese zkusenost z home office tém,
ktefi se po deldi dobé zase budou vracet
na staré pracovisté?

Ze to jde i jinak. Nékdo se bude chtit vratit do
kanceldre a zazije stejné radostny pocit, jako
kdyz jde prvnacek poprvé do skoly. Ale urcité
bude velka skupina lidi, kteti budou chtit na
home office ziistat a muZe se stat, Ze to za-
méstnavatel nepovoli. Home office neni bene-
fit, home office je pracovni styl. A pokud jed-
nou zjistite, Ze vim vyhovuje a napliluje vas,
nebudete chtit zpatky.

za rozhovor podékoval
Pavel Kacer



Bezkonkurencni cesky papi

(Y 4

nici covid

Cesti experti vyvinuli papir, ktery
likviduje viry, bakterie a kvasinky.
Vyrazny ucinek vykazuje i proti
viru SARS-CoV-2. Védci Ustavu
chemickych procest AV CR

a odbornici z papirenské
spoleénosti SPM - Security Paper
Mill jej proto nazvali anticovid
papir. Umozni praci s bankovkami,
ceninami nebo jinymi dokumenty
a jejich archivaci bez rizika pfenosu
nakazy. Vyuzit jej bude mozné

i ve zdravotnictvi ¢i na dalSich
rizikovych pracovistich.

Hygienicky bezpe¢ny papir dokéze zlikvidovat
koronavirus SARS-CoV-2 béhem 30 minut.
,V plnivu papiru jsou zafixovany nanostruk-
turni komplexy zinku a stfibra. Ty virus, ba-
kterie a kvasinky zneskodni a zachyti, a to po
celou dobu Zivotnosti papiru. Zaroven se z néj
neuvolnuji a jsou zcela bezpe¢né pti styku

s lidskou pokozkou, vysvétlil princip unikatni
technologie Jif{ Sobek z Ustavu chemickych
procestt AV CR.

Vyhodou téchto komplexti také je, Ze je lze fi-
xovat i na jiné materialy, naptiklad latky, a tu-
diZ se nabizi jejich pouziti tfeba na rouskach.
Vyrabét jej 1ze ve velkém méftitku, ve stovkach
kil a7 jednotkach tun. ,,Pti vyvoji nové tech-
nologie to byl jeden z nasich hlavnich cilt,“
zduraznil Jiti Sobek.

Mezinarodni studie prokazuji, Ze virus covid-19
zpuisobujici koronavirové onemocnéni vydrzi
byt na kartonu aktivni az 24 hodin. Anticovid
papir s nim ¢ini préci pro uzivatele bezpe¢nou
jiz po prvnich deseti minutéch.

»Mdme testy potvrzeno, Ze po 30 minutach je
vir eliminovéan ze 100 %. Zaroven chrani pa-
pir i pred $irokym spektrem bakterii, jako je
MRSA nebo stafylokok zlaty,” informoval Mi-
chael Broda, reditel spole¢nosti SPM-Security
Paper Mill, kterd se na vyvoji podilela.
Specialni papir se testoval v laboratotich Usta-
vu organické chemie a biochemie AV CR, kde
se jeho ¢innost proti viru zpasobujicimu
onemocnéni covid-19 potvrdila. Antibakteri-
alni ucinek papiru proti $irokému spektru ba-
kterii a kvasinek prokazaly testy provedené na
Technické univerzité v Liberci. Papir vykazuje
stejnou antibakteridlni a virucidni u¢innost po
celé své plose.

»Inovace produktu spociva ve specialné vyvi-
nutém plnivu, které je pfi vyrobé papiru ho-

mogenné a pevné zabudovano do papirové
hmoty,“ vysvétlil Michael Broda. Doposud
znamé metody pti vyrobé hygienického papi-
ru spocivaji v tom, Ze se papirova vldkna nebo
jiz hotovy papir oSetiuji postrikem.

Ceské papirenskd spole¢nost SPM-Security
Paper Mill zah4jila spole¢né s Ustavem che-
mickych procestt AV CR vyvoj papiri s anti-
bakterialnim u¢inkem v ramci projektu Tech-
nologické agentury CR v roce 2015. Zamérem
bylo dodat na trh hygienicky papir, ktery by
trvale branil mnozeni bakterii a pfenasenti in-
fek¢nich onemocnéni prostfednictvim papiro-
vych bankovek a cenin. V priabéhu minulych
péti let pokracoval vyzkum dale a byl podpo-
fen investici téméf milion euro.

,»Né§ spole¢ny aplikovany vyzkum umozni pa-
pirné vyrdbét inovativni vyrobky. Je to priklad
efektivni spoluprace védecké a priimyslové
sféry,“ doplnil feditel Ustavu chemickych pro-
cestt AV CR Miroslav Pun¢ochét. »Dulezitym
poslanim nasich vyzkumnych pracovist je
umoznit ¢eskym pramyslovym podnikiim
aplikovat pokro¢ilé materidly a metody, aby
jejich produkce byla konkurenceschopna

v globalnim méritku.“

Muz, ktery vi, co chce

unikatni reseni

=

Anticovid papir je mozné pouzit na bézné
kancelarské prace i pro velkoformatovy tisk.
Povrchové zpracovani umoziiuje standardni
vyuziti pro ofsetovy tisk, mechanické psani,
tisk v inkoustovych i laserovych tiskdrnach ¢i
pro kopirovani. Povrch papiru neoslnuje,

a proto je vhodny pro ¢teni a psani, a Ize jej ta-
ké probarvovat. Mohou jej vyuzit pracoviste

s vysokym rizikem néakazy viry, uplatni se ve
zdravotnictvi jako preventivni materidl, ktery
brani rozvoji nozokomidlnich infekci. Pred-
nosti anticovid papiru je, Ze zcela eliminuje
prenos infekénich nemoci zptisobenych zvlas-
té odolnymi bakteriemi z nemocni¢niho pro-
stfedi. Dlouhodobé plisobeni uc¢inné latky na
viry typu covid-19 snizuje moznost nakazy

i dal$imi skupinami vird, které jsou pri¢inou
chfipkovych onemocnéni.

Efektivni vyuziti hygienického papiru, ktery
dlouhodobé piisobi proti viriim a bakteriim,
navic znasobuje moznost jej pouzivat jako za-
znamové médium, které lze archivovat. Vy-
znamné se uplatni v armadg, bezpe¢nostnich
slozkdch, vetfejné spravé, kde je nutné elimino-
vat jakoukoli moznost nakazy v malych ty-
mech i v Sirokém kolektivu. (tz)




jasny trend

Dulezitost inflgencer

marketingu v Cesku stoupa

Podle prizkumu spoleénosti
WeDigital ma s influencer
marketingem zkusSenosti jen
14,4 % éeskych firem. Mezi témi,
kdo s influencery spolupracuiji,

je nejpopularnéjsi platformou
Instagram, naopak LinkedIn

¢i TikTok pro svou propagaci

za pomoci influencert znacky
vyuzivaji minimalné. V nasledujicim
roce spoluprace firem

s influencery poroste.

Dv¢ tretiny firem vyuzivajicich influencer
marketing uvedlo, Ze pro rok 2021 planuji na-
vysit své rozpocty i zkouset nové aktivity. Po-
kud jde o vybér influencer, zastupci firem
tvrdi, Ze se rozhoduji primarné dle obsahu,
ktery tvori. Dle dal$iho prazkumu Andrey
Hurychové jsou influenceti vdé¢ni za nabidky
spoluprace zalozené pravé na jejich tvorbé
obsahu spi$e nez na poctu sledujicich. Pfi vy-
hodnocovani influencer kampani je pro firmy
nejdulezitéj$im ukazatelem obrat po realizova-
né kampani. Vyplyva to ze sondy do ¢eského
influencer marketingu, ktery na za¢atku zari
realizovala spole¢nost WeDigital jak mezi in-
fluencery, tak i na reprezentativnim vzorku ce-
skych firem v panelu Instant Research agentu-
ry IPSOS.

Az tretina firem nevi,

jak jej uchopit

Ceské firmy vyuzivaji influencer marketing std-
le minimalné. Z celkového poctu 1266 oslove-
nych znacek na platformé spole¢nosti IPSOS
uvedlo alespon jednu zku$enost s influencer
marketingem pouhych 14,4 % dotazanych. Jen
3 % vsech firem (nebo necelych 20 % vsech fi-
rem, které maji s influencer marketingem zku-
$enosti) maji s influencery navézané spoluprace
na dlouhodobé bézi. Ctvrtina z téméf 1300 re-
spondentti vyzkumu zatim nenasla vhodnou
prilezitost, jak influencery vyuzit, a dal$i ¢tvrti-
na tape v tom, jak pripadnou spolupraci viibec
uchopit. Tretina respondentt pak o spolupréci
s influencery neuvazovala ani do budoucna vii-
bec neuvazuje.

»Influencer marketing se stal pojmem, o kte-
rém vi ¢im dal vice firem. Uz neni nijak vyji-
mecné, ze si svého influencera preje mit i fir-
ma ze stavebnictvi nebo finan¢niho sektoru.
Troufnu si Fict, ze v komunikaci jsou pro velké
korporace influencefi nyni uz jasnou volbou,
zatimco mensi firmy obcas nevédi, kudy se do
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spoluprace pustit. I tak ale védi, ze influencer
marketing je trendy disciplina a za¢inaji se na
néj doptavat agentur, nebo s nim sami experi-
mentuji, dle slov influencert nékdy ne tplné
$tastné,“ popsala své zkusenosti Andrea Hury-
chova, predni ¢eskd odbornice na influencer

marketing a majitelka agentury WeDigital.

Spoluprace probiha na vice sitich,

kralem je Instagram

Nejvice siti pri spolupraci s influencery

(v praméru tfi) vyuzivaji firmy z oblasti ces-
tovniho ruchu a mobility. Vétsina spolupraci
se v Cesku odehrava na Instagramu (70 % re-
spondentt vyuziva spolupraci s influencery na
této platformé), nasleduji YouTube (60 %)

a Facebook (58 %). Popelkou mezi sitémi, kde
firmy oslovuji pomoci influenceri své publi-
kum, je Tik Tok. Ten vyuziva jen 12 % dotaza-
nych. Nej¢astéji pak patti do obort zdravi

a krésa, ¢i moda a doplnky. Dokonce i dvé
banky z prizkumu se fadi mezi priikopniky
spoluprace firem s influencery na této nej-
mladsi siti. Firmy, které se do spolupréce s in-
fluencery poustéji, uvadéji, ze si influencery
nejcastéji vybiraji podle obsahu, ktery tvori.
Az druhé misto na pomyslném zebticku dile-
Zitosti obsadilo kritérium poctu sledujicich.
Na samotném chvostu faktort ztistal vzhled
influencera.

»Zajimavé je, ze samotni influenceti preferuji
spoluprace, kde je firma oslovi pravé proto, Ze
znd jejich obsah. Spolupréce, kterd i influence-
rim déava smysl na prvni dobrou, mé prosté
lepsi $anci na uspéch. Jen ze slov ¢eskych in-
fluencert to bohuzel nevypada tak razové, ja-
ko vysly vysledky vyzkumu. Influencefi maji
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pocit, Ze je nékteré firmy oslovuji jen proto, ze
slyseli jejich jméno, nikoliv, Ze by znaly jejich
obsah ¢i publikum,“ doplnila postteh ze svych
hloubkovych rozhovort s influencery Andrea
Hurychova a vybrala citaci z jednoho z rozho-
vort, konkrétné s Gabi Hecl: ,,KdyZz mi nékdo
nabizi spolupraci, predpokladam, ze mé sledu-
je a zna muj obsah a mé pribéhy.*

Rozpoéty budou

v roce 2021 vyssi

Ve vétsiné firem rozhoduje o vybéru influen-
cera i vysi rozpo¢tu na spolupréaci marketingo-
vé oddéleni. Zajimavé je, Ze az ve Ctvrtiné pii-
padi je do rozhodovani zapojeno vice nez
jedno oddéleni z firmy. U malych a stfednich
podnikd se nejcastéji vybéru ucastni i nékdo

z top managementu firmy ¢i samotny CEO.

I pres soucasnou situaci na trhu budou ti, kte-
i maji zkusenosti s influencer marketingem,
své rozpocty pro tyto aktivity na rok 2021
prevazné navysovat (67 % respondentt, ktefi
na otazku vyse rozpoctu ve vyzkumu odpové-
délo; zhruba tfetina respondenti pritom

o trendech a vysi svych rozpocti odmitla
mluvit). NavySovani pldnuji hlavné v segmen-
tech potravin a napoju, ¢i IT a technologiich
(kam spadaji i mobilni telefony a chytré

IoT gadgety).

»Tady mdme i srovnani s obdobnou studif
agentury Collectively ze zahrani¢i. I podle ni
firmy planuji do influencerskych aktivit inves-
tovat vice penéz nez v minulych letech. Dtvo-
dy, které pro to uvadeéji, jsou jednak soucasnd
situace spojend s nejistotou okolo pandemie,
jednak stéle vice firem vnima influencery jako
zajimavé doplnujici médium své komunikace.



Potvrzuje to i moje zkusenost z CR. Nejednou
jsem se setkala s tim, Ze firmy misto investic
do televize chtéji pfesunout své zbylé medial-
ni rozpocty do spolupraci s influencery,” do-
kreslila pozici influencer marketingu v roz-
poctech v zahrani¢i Andrea Hurychova

s odkazem na zahrani¢ni studii i svou zkuse-
nost. Doplnuje pak i kontext z vyzkumu, kte-
ry realizovala agentura WeDigital letos v zari:
,Iv Cesku jsou investice do influencer mar-
ketingu hodné rozdilné a zavislé od konkrét-
nich potreb prislunych firem. Neplati, Ze by
malé firmy investovaly vidy méné nez vétsi.
Investice do spoluprace s influencery se pohy-
buji v fadu desitek tisic za rok, ale na ¢eském
trhu jsou i takové, co do influencer marketin-
gu investuji miliény.“

Tvirci obsahu pro média znacek

¢i tvare online reklam

Zatimco v soucasné chvili ma nejvice spolu-
praci mezi firmami a influencery podobu
barterovych spolupraci a postt na sitich in-
fluencerd, v nasledujicim roce budou firmy
mnohem ¢astéji vyuzivat influencery k tomu,
aby jim vytvareli obsah na jejich vlastni mé-
dia - at jiz socialni sité znacek, jejich weby ¢i
blogy. A nejvétsi novinkou ptistiho roku je
vyuzivani influencert v online bannerech

a videoreklamach znac¢ek. Dokonce ¢ast re-
spondentl prizkumu uvazuje i o vyuziti in-
fluencert na billboardech, v televiznich ¢i
printovych reklamach.

»Podle dat naseho prizkumu barterové spolu-
prace dominuji zejména v odvétvi zdravi

a krasy nebo u ndpoji. Promo kédy rady do
spolupraci nabizeji firmy ze véech odvétvi,
avsak jejich vyuzivani na ¢eském trhu nijak
zasadné meziro¢né neroste. Influencefi se
zrovna k promo kédaim stavi riizné. Nékteri
jsou za né radi, obzvlast kdy?z se jich na né fa-
nousci ptaji, jini influencefi naopak spolupra-
ce s promo kody odmitaji,“ popsala stav na
¢eském trhu z vysledka kvantitativniho vy-
zkumu i hloubkovych rozhovort ze zafi 2020
Andrea Hurychova.

Jak se ¢esti influencefi stavi k situaci, kdy je
znacky oslovuji stale ¢astéji k jinym formam
spoluprace nez k posttim na sité influencert?
Andrea Hurychova k tomu fekla: ,,0d ¢eskych
influencert jasné zazniva, ze je firmy primar-
né poptavaji komunikaci na jejich socialnich
platformach. Avsak pribyva i firem, které
chtéji vyuzit obsah vytvoreny influencery do

komunikace na socialnich sitich své znacky
nebo pravé do komplexni komunika¢ni kam-
pané. Influencefi jsou k takové spolupraci spi-
$e rezervovani. Kyvnou na vyuziti svého obsa-
hu na kanale znacek ¢astéji, pokud jde

o soucdst vzajemné dlouhodobé spoluprace.
Influencefi si hodné hlidaji i to, kde vsude

a jak dlouho bude reklama s jejich jménem

a tvari vyuzivand. Kdyz se podivame na data

z amerického trhu, jak je sebrala agentura
Collectively, vidime, ze V US je soucasnym
trendem pravé vyuziti obsahu influencera na
sité znacky, dokonce aniz by influencer posto-
val na své kanaly. Myslim, Ze tento trend

k nam také brzy dorazi. Svéd¢i o tom i vyroky
Ceskych firem v nagem prazkumu - v pfi$tim
roce budou pravé obsah na své sité ¢i weby

u influencert poptavat ¢astéji nez doposud.

Ctvrtina firem

spolupraci nevyhodnocuje

Z vyzkumu agentury WeDigital vyplyva, ze
jen 76 % firem si své spoluprace s influencery
vyhodnocuje. Nejcastéji je pritom zajima, jaky
obrat nasledoval bezprostfedné po spolupraci
¢i jak se navysil pocet pozitivnich konverzaci
o jejich znacce na socidlnich sitich jako tako-
vych. Za nejméné dulezité pak ti, ktef{ své
spoluprace s influencery vyhodnocuji, pova-
zuji pocty pozitivnich komentéit pod posty.
V dilezitosti jednotlivych metrik pro vyhod-
nocovani spolupraci s influencery se ukazuje
velikost firmy jako kli¢ovy faktor pro rist vli-
vu (dtlezitosti) jednotlivych metrik. Pro drob-
né podnikatele je pro tspéch kampané dulezi-
ty engagement publika s posty a pozitivni
komentare pod posty zminujici jejich znacku.
Pro malé firmy pak vyuziti promo kédu a poc-
ty pozitivnich komentaru. Pro stfedné velké
firmy pak uz reach pfispévku, engagement,
imprese postu s vlastni znackou a obrat nasle-
dujici po kampani. Pro velké firmy je dtlezity
zejména obrat po kampani a engagement pub-
lika. Nadndrodni korporace ptihliZeji hlavné
k dosahu prispévki a nejméné je zajimaji pro-
mo kody, ale za velmi dilezité povazuji takika
vSechny metriky.

»Pokud jde o vybér vhodného influencera

a vyhodnocovani kampani, uz davno jsou
pry¢ casy, kdy stacilo firmé dodat jen pocty
sledujicich, ktery ma dany influencer na svych
profilech. Dnes znacky sleduji dosah ptispév-
kit i pocet impresi, a na co se zejména velké
firmy zacinaji divat, jsou cena za impresi a en-

jasny trend

gagement rate. Stfedni a mensi firmy pak zaji-
mad samozrejmé i okamzity dopad na prode;.
Tohle je metrika, se kterou jsem vzdy opatrna,
protoze doptedu nikdy nelze ur¢it, zda bude
mit dany influencer skvélé ROI. Moje zkuse-
nosti jsou takové, ze i vykonnostné se spolu-
prace s influencery vyplati, ale rozhodné je ne-
miiZete pouzivat jen k tlaceni promo kodu.
Porad zastavdm nazor, Ze influencer marke-
ting je vice néstrojem brandové komunikace.
A kdyz vas produkt a pribéh zapadd do pribé-
hu influencera, tak spoluprace umi prinést

i skvély vykon, doplnila Andrea Hurychova.
Témeér ¢tvrtina dotdzanych Ceskych firem své
spoluprace s influencery nevyhodnocuje. Vét-
$§inou nevédi jak, pfipadné tvrdi, Ze to nepo-
trebuji. Ale najdou se i taci, ktefi tvrdi, Ze vy-
hodnoceni po nich nikdo nechce, a proto je
nedélaji. ,Na prvni pohled by to mohlo znit
bandlng, ale své kampané nevyhodnocuji ze-
jména firmy, které maji nizké investice do spo-
lupraci s influencery. Cim vice influencer mar-
keting firmy pouzivaji, ¢im vice kanali pfi
spolupraci vyuzivaji, ¢im vétsi podily svych
marketingovych rozpoctt do spolupraci inves-
tuji i ¢im vétsi firmy jsou, tim vice musi hledat
metriky, podle kterych influencer kampané
vyhodnocovat, a tim jsou pro né i jednotlivé
metriky pro vyhodnoceni diilezitéjsi. Uspéch
véts§inou méti podle vétstho poctu ukazatelu

a také pro né roste vyznam sofistikovanéjsich
ukazateld. Nékteré firmy zacinaji mit dokonce
své vlastni interni nastroje pro vyhodnocovani
kampani a chtéji, aby se do nich influencefi, se
kterymi spolupracuji, ptihlasili. Diky tomu
pak firmy maji pristup rovnou k jejich datim
a mohou si je samy vyhodnocovat a reporto-
vat. Tento zptsob vyhodnocovani spoluprace
je ale v zadatcich, a proto to reporty z inter-
nich nastrojt stale radéji ovéfujeme s daty,
kterd ndm poslou influencefi,“ komentovala
dalsi vysledky vyzkumu na datech z IPSOSu

i své zku$enosti Andrea Hurychova. ,,Je od-
vazné, ze tietina z firem, které kampané nevy-
hodnocuji, uvedla, Ze to nedé¢laji, protoze ne-
védi jak, ale ve findle se nékdy neni cemu
divit. Vyhodnocovani influencer kampani ne-
ni jednoduché, i pro to, Ze kampané maji ¢asto
rozdilné cile a chce to mit zkusenosti, aby vy-
hodnoceni bylo opravdu sestaveno podle pro
firmu uzite¢nych méfitek. I's nadimi klienty
¢asto hleddme shodu na tom, jaka métitka pri
vyhodnocovani aspé$nosti konkrétnich kam-
pani zohlednovat.* (tz)
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na slovicko

Nase prani
Otevteli jsme novy rok, rok 2021. Vsichni dou-
fame, ze bude ekonomicky, zdravotné i vztaho-
vé leps$i nez ten lonsky. Mnohd prani, jez jsme
si posilali v prosinci navzajem, byla v tomto
duchu. Vétim, Ze slova, jez jsme si v novovo-
ro¢enkach psali a Cetli, nebyla jen formalni,
ale od srdce. Ze jsme si béhem néro¢nych
zkousek, jimz nds vystavila pfitomnost koro-
naviru, uvédomili, jak kiehkou, ale zarovén
state¢nou bytosti ¢lovek je a jaké je jeho misto v kolobéhu déjin, ptirody
i jeho vlastnich snt.. Ze jsme si uvédomili, ze nent jen vitézd, ale i pora-
zenych, a ze v genech kazdého z nds jsou diry ¢erné i svétlé nadychané
oblacky, a Ze jediné jejich pospolity kompromis nas vede k cili. Ten by
mél byt velkorysy. V tom, Ze udélame vse, co je v nasich sildch, aby-
chom mocnou planetu Zemi hyckali, kamaradili s ni, a ona ndm zase
poskytovala silu, jiz k Zivotu tolik potfebujeme.
Eva Brixi, $éfredaktorka

Prvnimi pasazéry byly sudy piva

Loni v prosinci se uskuteénily v horském areéalu v Kralickém
Snézniku drazni zkousky nové nejmodernéjsi lanovky v republi-
ce, béhem kterych asistovalo 185 vice nez Sedesatikilovych pa-
sazérl. Neslo vSak o béZné cestujici, ale o sudy pénivého zlata hanu-
$ovického Pivovaru Holba. Za svou pomoc pfi zajistovani bezpe¢nosti
lanové drahy budou odménéni tim nejlep$im zpiisobem - skonci

v pullitrech pivnich fajngmekri.

Horsky areal Krali¢ak dokon¢il po osmi mésicich modernizaci lano-
vé drahy. Ta si pravé prosla rozsahlym zkusebnim protokolem, které-
ho se zdcastnilo také 185 padesatilitrovych dobrovolnikt Pivovaru
Holba. Sudy simulovaly plnou zatéz pii testovani brzdnych systéma.
S uspésnymi zkouskami ziskala lanovka prikaz zpusobilosti k pro-
vozu a byla slavnostné uvedena do zkusebniho provozu, béhem kte-
rého se jiz bude tésit na prvni skute¢né pasazéry. Tém z pate¢niho
testovani byla po celou dobu zkousky vénovdna maximalni péce, aby
se zcela vyloucilo riziko pripadného poskozeni piva, a tak skonci

z ¢asti v Penzionu Krali¢ak a zbytek naplni pipy znovuotevienych
hospod a restauraci. (tz)

partnefi www.freshtime.cz

SNY 4
& e,
Sl

“
=
KOS viw\“f

alace

* PRAGUE

{ mArIa
ddllda

HOTEL # # #

www.uzeninybeta.cz www.aquapalacehotel.cz

Prosperita Fresh Time
vychazi jako pFiloha ¢asopisu Prosperita, roénik 10, leden 2021

Vydava RIX, s. 1. 0., Ocelafska 2274/1, 190 00 Praha 9

Séfredaktorka: PhDr. Eva Brixi-Simkové
e-mail: brixi@iprosperita.cz, mobil: 602 618 008

Séfredaktor www.freshtime.cz: Martin Simek,
e-mail: martin@iprosperita.cz, mobil: 606 615 609

Redakéni tym: Pavel Kacer, Jiti Novotny, Katefina Simkov4

Graficky design: Michal Schneidewind

Korektury: Mgr. Pavla Roznitkova

Tisk: Triangl, a.s., www.trianglprint.cz crian g | E p rnGs

Distribuce: 5 P Agency, spol. s . o.
Placené textové materidly jsou oznacené grafickym symbolem

Siemens uz je 130 let
na ceském trhu

Pred 130 lety, v roce 1890, zfidila spoleénost Siemens v Eeskych
zemich svou prvni poboéku. Jiz od poéatku svého pusobeni je Si-
emens nositelem a zarukou nejmodernéjsich technologii, od elek-
trifikace na zacatku 20. stoleti po dnesni nepokroéilejsi digitalni
technologie. Jiz 130 let maji inovace Siemens podil na fungovani ce-
ského priimyslu, energetiky a infrastruktury.

Mezi prvni realizace firmy Siemens pattila dodévka plynové pece harra-
chovské sklarné z roku 1869, velmi vyznamny milnik predstavuje také do-
davka dimyslného osvétleni dnesniho Stavovského divadla z roku 1885.
Na pocatku 20. stoleti se spole¢nost Siemens podilela na elektrifikaci a do-
davkach pro rychle vznikajici elektrarny, véetné méstské elektrarny v Brné.
Firma Siemens se tcastnila také budovani méstskych elektrickych drah,
vedle Prahy a Brna také v Teplicich, Olomouci a Moravské Ostravé. Diky
dodévce tsttedny Siemens do moderni telekomunikaéni centraly na Ziz-
kové se Praha stala sou¢asti moderni evropské telegrafni a telefonni sité.
Zaklad pramyslovych aktivit firma poloZila v roce 1926, kdy v Mohelnici
fuzi Elektrotechnické a strojirenské, a. s., a Siemens & Co. vznikla koman-
ditni spole¢nost akciové spole¢nost Siemens Elektrotechnika (Siemens
Elektrizitits-AG). Pokra¢ovatelem této firmy je Siemens Elektromotory
Mohelnice, dnes nejvétsi zavod na vyrobu nizkonapétovych asynchron-
nich elektromotort v Evropé.

Po druhé svétové valce bylo zastoupeni spole¢nosti, véetné vSech vyrob-
nich provozi, zndrodnéno. K oziveni aktivit doslo az koncem 60. let

v dobé celospolecenského uvolnovani. V roce 1971 Siemens v Praze ote-
viel technicko-poradenskou kancelat a obnovil dodavky modernich
technologii prostfednictvim podniki zahrani¢niho obchodu. Realizova-
na byla vyznamna dodévka osvétlovaci techniky pro tti studia Ceskoslo-
venské televize na Kav¢ich horach (1975) nebo dodavka prvniho podita-
¢ového tomografu na uzemi Ceskoslovenska ve Fakultni nemocnici
Hradec Kralové (1978).

V roce 1987 mladoboleslavskd automobilka Skoda zahajila vyrobu mode-
lu Favorit, ,ktery by pfinejmensim mél snadno konkurovat na evropskych
trzich.“ Sest hlavnich linek bylo vybaveno roboty a na modernizaci vyro-
by se podilela i spole¢nost Siemens, ktera vybavila vyrobni linky progra-
movatelnymi automaty fady Simatic S5.

Firma Siemens se do Ceskoslovenska v plné sile vrétila hned po sametové
revoluci - stalé zastoupeni bylo obnoveno v roce 1990. Zapocala i obnova
vyroby na uzemi CR: pod znackou Siemens byla v roce 1993 zahéjena vy-
roba nizkonapétové spinaci techniky v Trutnové, rok nato byla obnovena
vyroba elektromotortl v Mohelnici, kde se dnes vyrabi také ptipojnicové
systémy. Do portfolia firmy byly zarazeny zavody ve Frenstaté pod Rad-
ho$tém (vyroba elektromotort), Drasové (vyroba elektromotort a genera-
tort) a Letohradé (vyroba nizkonapétové spinaci techniky a pojistek —
OEZ) a v roce 2003 Siemens prevzal vyrobu parnich turbin v Brné.

V oblasti dopravni techniky byl zasadni rok 2000, kdy na lince C prazské-
ho metra zadaly jezdit soupravy dodané konsorciem Adtranz - CKD - Si-
emens. V poslednich letech Ize na ¢eskych zelezni¢nich tratich potkavat
vlakové jednotky Railjet nebo moduldrni viceti¢elové lokomotivy Vectron.
V roce 2011 Siemens predstavil své prvni dvé dobijeci stanice pro elektro-
mobily na tizemi CR. Slo o dalii z mnoha ptikladé technologickych feseni
zaméfenych na modernizaci méstské infrastruktury.

Od roku 2013 pro Siemens predstavuje klicovy trend digitalizace. Pomoci
novych technologii, jimiz jsou napf. datova analyza, cloud nebo internet
véci, nabizi Siemens svym zakaznikiim vyssi produktivitu v ramci celého
hodnotového fetézce — od navrhu pres provoz az po vyrobu a servis.

V roce 2013 bylo v Praze otevieno vyvojové a prototypové centrum Si-
emens. Spole¢nost v ném vyviji softwarova feseni a hardwarové produkty
zaméfené na priimyslovou a procesni automatizaci vyroby nebo inteli-
gentni Fizeni pro infrastrukturu. Od poloviny roku 2020 nese jednotka
jméno Siemens Advanta.

T e N T Siemens postupné méni svou strukturu, z jednolité firmy vznikaji auto-
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net nomni spole¢nosti, které Iépe a pruznéji reaguji na pozadavky zakaznika
a podminky trhu. (tz)
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hledani s napadem

K zamysleni: cirkularni event

Pojem udrzitelné eventy se
rozhodné nepoji jen s planovanim
velkych akci a festivalu, zakladni
principy mizeme jednoduse pouzit
i pfi organizovani firemniho vecirku
nebo narozeninové party. | na
mensich akcich se ¢asto spotiebuje
velké mnozZstvi jednorazovych
materiall, plytva se zbytecné
jidlem, vodou a energiemi. To
samo o sobé predstavuje zatéz
pro zivotni prostredi, kterou ale
muzeme diky jednoduchym
opatrenim zmirnit. A i na prvni
pohled malé kroky se v tomto
ohledu pocitaji.

ZyyKkli jsme si Zit ve svété, kde u véci bézné
spotteby funguje pravidlo pouzit a vyhodit.
To se ale za¢ina ménit a nejenom, Ze se
vzniklym odpadem umime lépe pracovat, za-
¢inaji se i prosazovat principy takzvané cirku-
larni ekonomiky. ,,Cirkularni ekonomika se
snazi naucit jednotlivce i firmy pouzivat véci
opakované a vytvaret minimum odpadu, kte-
ry skon¢i na skladce nebo ve spalovné. To sa-
moziejmé mizeme uplatnit v rdznych Zivot-
nich situacich, poradani eventtl nevyjimaje.
Na zacatku se sta¢i zamyslet nad drobnostmi,
zda je nutné pouzivat plastové nadobi a pii-
bory, zvazit ndkup jidla od lokalniho farmare
¢i dekorace pujéit nebo upcyklovat,“ popsala
moznosti cirkuldrnich eventii Eva Salkova,
eventova konzultantka CIRA Advisory, kterd
se zabyva zavadénim cirkularni ekonomiky
do fungovani firem.

Pfi organizovani cirkularniho eventu je zcela
zdsadni dobré planovani. Nejéastéji totiz do-
chazi k plytvani zejména v pripadech, kdy mu-
sime véci fesit na posledni chvili a je nezbytné
jednat rychle. Pak sklouzneme k nejjednodus-
$im, ale z pohledu udrzitelnosti soucasné nej-
méné vhodnym fe$enim. ,,Nutné je promyslet
menu, tedy jaké ndpoje a jidlo se bude serviro-
vat. A to hned z nékolika dvodii. Chceme za-
mezit jeho vyhazovani, omezit vznik zbytecné-
ho odpadu, ale také sniZit uhlikovou stopu.
Premyslet koncep¢né je tedy nezbytné, ale sou-
¢asné nic jednoduchého, protoze aspekti je
mnoho. Pokud tedy tapete, nejlep$im reSenim
je se poradit s odborniky,“ doporucila Eva Sal-
kova. Je tfeba se zamyslet z pohledu spotteby
energie i nad osvétlenim, pouzitou AV techni-
kou nebo z hlediska dopravy a vybaveni nad
lokaci, kde se bude akce konat.

foto Shutterstock

Muz, ktery vi, co chce

Lidé byvaji svazani predsudky, Ze pokud by
meéli zacit délat kroky smérem k udrzitelnosti,
znamend to, Ze budou muset hodné slevit ze
svych ocekavani a standardt. Pokud ale chce-
me akei usporadat cirkuldrné, automaticky to
neznamend, ze se bude muset konat v prazdné
mistnosti nebo bez jakéhokoliv obcerstveni ve
jménu ekologie. Je tfeba jen objevit vhodné
varianty. Misto opakovaného nakupovéani no-
vych dekoraci je lepsi se obratit na firmy, které
se jejich zapujckou zabyvaji. Mnoho materialt
je mozné najit také doma, a pokud vas bavi
tvoreni, neni nic jednodussiho nez si jednodu-
chou vyzdobu vyrobit nebo star$i véci upcy-
klovat. Vyuzijete tak materidl, ktery uz byste
jinak vyhodili. V ramci vasi komunity pak da-
nou véc muizete posunout i dal - at uz jen

v ramci rodiny, znamych nebo prostrednic-
tvim mistni facebookové skupiny. (tz)

CIRA Adyvisory s.r.o.

je poradenska a konzultacni spolecnost zamé-
fujici se na oblast cirkularni ekonomiky napfic
vemi ekonomickymi segmenty od zemédél-
stvi ¢i odpadového hospodafstvi az po inova-
tivni cesty zahrnujici vyhody digitélnich tech-
nologii. Jejim cilem je pomoci firmam, obcim
a dalSim institucim pfejit z linearniho principu
fungovani na cirkularni. Vytvari cesty, které
propojuji business s pfirodou. CIRAA poméaha
vkladat do podnikani firem cirkulérni a udrzi-

telné principy, je privodcem jak pro malé fir-

my, tak velké nadnarodni spolecnosti. Soucas-
né nastavuje efektivni komunikaéni strategii
uvnitt firmy, ale i smérem k Siroké i odborné
verejnosti a vytvaFi aéinny ,networking”.

Vice informaci najdete na www.ciraa.eu
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