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Nakupni chovani zakazniku se zménilo
a dodnes se nevratilo zpét

Rohlik, krajic chleba, kousek vanocky. Samoziejmost na nasem stole,
snidané v klasickém pojeti. Viné éerstvého dalamanku nebo makového
zavinu je vsak stéle nedostizna a nas den otvira jako optimistickou
schranku nadéji a dobrych koncu. Mélokoho asi dnes napadne, Ze by
to tak nemuselo byt. Pfesto loni na jafe v dusledku koronaviru ob¢as
otazka tykajici se hojnosti v nasich spizich, a tedy i prace pekaru

a zasobovani obyvatelstva, vyvstala. A mnozi z nas si uvédomili, jak
uzasné to vlastné je neslevit ze svého komfortu a zvyklosti. Pekarny
pracovaly dal, a za to jim patfi velké podé&kovani. Jednickou mezi nimi
jsou PENAM, a.s., a United Bakeries, a.s. V ¢ele obou spoleénosti stoji
Ing. Jaroslav Kurcik. Jako pfedseda predstavenstva a generalni feditel
vSak v uplynulém obdobi nefesil pouze provozni zaleZitosti, ale i ty
strategické, které naplni vizi znacek i o¢ekavani spotiebiteld. Probojoval
se rovnéz do findle prestizni soutéze MANAZER ROKU 2019, jejiz
vysledky se vefejnost dovédéla zacatkem prosince 2020. Zvitézil

v kategorii Zemédélstvi a umistil se v Top 10 tohoto klani.

Ing. Jaroslav Kuréik (vpravo)
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O vyznamu manazerské préce se loni hod-
né mluvilo, a to predevsim se zvladanim
koronavirové pandemie. Jaké to kladlo na-
roky na pekafe?

Miéme za sebou vice neZ rok boje a zivota

s koronavirem. Byla a je to zajimava manazer-
ska zkusenost. Vir nam spoustu véci vzal, za-
sahl mnoho lidi, a to nejen ekonomicky. Zaro-
ven nds vyzkousel, jak jsme ptipraveni zvladat
mimoradné situace s neznamou nemoci. Téch
jsme, s vyjimkou téch béznych, a predevsim
technickych, v minulosti moc nezazivali a na
vétinu eventualit tak nemohl byt nikdo z nas
dostatecné ptipraveny. A pravé soucasnd krize
na ndas pekare zacala klast nové a zcela mimo-
fadné naroky. Zejména na pocatku, kdy bylo
potfeba vie procesné zajistit, nastavit fungové-
ni na délku, separovat provozy a ptizpiisobit
se zméné poptavky. Ndkupni chovani zakazni-
ka se hodné zménilo, to v podstaté ze dne na
den a dodnes se nevritilo zpét.

Jakym smérem se nesly vase myslenky loni
v bfeznu a jak na véci pohlizite nyni, skoro
po roéni zkuSenosti?

Na prvnim misté bylo samoziejmé zdravi na-
$ich lidi. Védél jsem, Ze se o né musime posta-
rat, zabezpecit maximum ochrannych pro-
stredka, oddélit fyzicky jednotlivé provozy od
sebe a centraly a stabilizovat zasobovani peci-
va i v téch nejtézsich chvilich, kdy jsme méli
jednu pekarnu v uzaviené oblasti Uni¢ovska.
Nasi odbératelé byli a jsou v prvni linii a nasi
odpovédnosti bylo zajistit, aby zakaznik v ob-
chodé nasel své oblibené vyrobky v dobé, kdy
nikdo netusil, co bude dél, co a jak se bude
moci prodavat. Dnes uz vim, ze zvladneme
mnohé a Ze se miiZu na své kolegy stoprocent-
né spolehnout i v kritickych situacich. Ovérili
jsme si, Ze i struktura nasi pekarenské skupiny
a fungovani jednotlivych provozu, technické

a technologické vybaveni a logistika je pro po-
dobné pripady dobie nastavena.

Zdaleka to nebyla jedina narocna situace,
kterou jste Fesil. Na¢ jste soustfedil své
usili pfedevsim?

Jak jsem pravé zminil, nebyl jsem na to sam.
Hned z pocitku jsem ustanovil krizovy §tab
a resili jsme jednu vyzvu po druhé. Od nej-
dudlni zéleZitosti. Museli jsme naptiklad
zvladnout nastaveni novych procesi, jak co
nejvice chranit své zaméstnance pekdren

a mlynd, jak zabezpecit dostatek rousek, de-
zinfekce, jak nastavit home office pro co nej-



vétsi pocet osob, jak zajistit chod tsekd

s chybéjicimi lidmi a mnoho dal$ich véci,
které se postupné objevily. Spole¢né jsme
zvladli hodné véci predvidat, takze jsme se
mohli v¢as pripravit a nase rychlost rozhodo-
vani a skvéla adaptace na zménu se i zde uka-
zala jako kli¢ova. Kromé toho jsme ale museli
pokracovat i v restrukturalizaci spole¢nosti
United Bakeries po koupi. O tom, Ze se nam
to povedlo i v dobé pandemie, svéd¢i to, ze
jsme prakticky v§echny klicové milniky pro-
jektu restrukturalizace naplnili.

O jaké principy se opira vase fizeni a vede-
ni tymu? Davate prednost zdravému sel-
skému rozumu, anebo trvate na sofistiko-
vané struktufe a pravidlech, abyste mél
vée pod kontrolou?

Na to neexistuje jednozna¢na odpovéd. Je ale
velky rozdil délat jen ,véci spravné“ a ,,délat
spravné véci®. V tom je skryto hodné z toho,
co vyznavam. Je dobré mit pravidla a struktu-
ru, ale ne tak, aby svazovala ruce nebo svou
slozitosti inklinovala k tomu, Ze nebude re-

Z JADRA DOBRY
CHLEB QUINOA
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Je pravda, Ze vznikne Fada
situaci, kdy si trosku sahnete
na dno svych schopnosti. Tam
se ukaze, jak silnou osobnost

mate a jak rychle se ze dna
dokazete odrazit. Opravdu
nezalezi na tom, kolikrat na cesté
upadnete, ale kolikrat vstanete

a jak se z toho poudite.

spektovana. Kdybych mél ale jednoduse odpo-
védét, fekl bych, Ze kombinace selského rozu-
mu a rozumnych pravidel je kli¢ova pro kaz-
dou spole¢nost.

PENAM proslul v zavadéni novinek, které
patfi k trendu zdravého stravovani. Pfijali
zakaznici toto poselstvi tak, jak jste pred-
pokladali? A budete sestavovat dalsi re-
ceptury v tomto pojeti?

Ur¢ité. Novinky samoziejmé nezavadime sy-
stémem pokus-omyl. Zndme trendy, cilovou
skupinu, pracujeme pfimo s vyzkumy. Nam
se podarilo nékteré trendy i vytvorit, avak
bez cilové skupiny, kterd vyrobek oceni, to
nikdy neptijde. S nasimi zdkazniky jsme ale
v podstaté denné v kontaktu a dostavame
od nich skvélou zpétnou vazbu. Tou je nék-
dy i konstruktivni kritika. Kazdym podné-
tem se zabyvame a uvédomujeme si, Ze i za-
kaznik, ktery si stéZuje, nam vénoval sviij
C¢as a snazi se ndm pomoci identifikovat né-
jaky problém.
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Také v uplynulém roce jste hodné sazeli na
marketing a vedle jinych aktivit jste pomér-
né hojné inzerovali. Zd3 se, Ze jsou tyto
kroky znaéné emotivni, tak¥ikajic na srdi¢-
ko. Kudy povede vase strategie letos?

Inzerovali. N4§ marketing se ale vyrazné zmé-
nil s ohledem na zmény ve spole¢nosti. Zasad-
nim zpsobem jsme
zménili marketingovy
mix. Pfesunuli jsme
se vice do online pro-
stfedi, kam se presu-
nul i zakaznik. To se
nam podatilo v¢as
predvidat, takze jsme
to udélali v dobé, kdy
to bylo nejvyhodnéjsi.
Diky tomu jsme nezazili obdobi bez efektivni
komunikace a nase novinky, které jsme pod-
porovali, zvladly uvedeni na trh i v tak slozité
dobé. Jsem rdd, Ze na$ marketing takto vnima-
te, nedélame ho jen technicky, za kazdou no-
vinkou stoji produktovy manazer, kterému na
tom velmi zalezi a dava do toho kus sebe. Le-
tos mame velmi robustni plan vyvoje a ten se
nejvic zaméti na nové znacky v portfoliu, kte-
ré jsme ziskali po akvizici United Bakeries.

Kvalita a inovace stoji v centru vasi pozor-
nosti. Neni to jen povinnost, ale dokonce
snad vasen, s niz se snazite byt konkurence-
schopni v nabidce velkych pekaren. Dokla-
da to i Fada ocenéni, jez jste v posledni do-
bé ziskali. Vim, Ze se z nich velmi té&site...

Je to tak. Novinky nedéldme z povinnosti
a zptsobem, ze bychom si fekli, Ze kazdy rok
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Nominace do soutéze MANAZER
ROKU byla pro mé pfijemnym
prekvapenim, a pfisla v nejlepsi

moznou dobu. Penam slavil
20 let vyroci znacky a usel
obrovsky kus cesty.

prineseme za kazdou cenu x novinek. Novin-
ky nds predevsim bavi. Proto se rad Gc¢astnim
kazdé Inova¢ni komise, kolegové mé nabijeji
svymi napady a rdd pomahdm ,ladit“ vyrobky,
které se pozdéji uvadi na trh. Od lonského ro-
ku mame zcela novy vyvojovy tym a inovace
dostavaji jesté vys$si prioritu. Kazdé ocenéni
vyrobkil je pro nds skvélou zpétnou vazbou.
Podatilo se nam zi-
skat celou fadu nej-
vyssich cen, ale i tam,
kde neuspéjeme, je to
cennd vazba. Mame
tak motivaci ke zlep-
deni a je to i vyzva
dalsi rok to zkusit
Znovu.

Tim nejnovéjsim je vase umisténi v prestiz-
ni soutézi MANAZER ROKU. Co vém toto
klani ukazalo? K jakym tvaham pfivedlo?

Nominace do soutéze MANAZER ROKU byla
pro mé prijemnym prekvapenim, a pfisla

v nejlepsi moznou
dobu. PENAM slavil
20 let vyro¢i znacky
a usel obrovsky kus
cesty. Z trojky na
trhu se postupné sta-
la jednicka, ktera se
z obratu 2,4 miliardy
korun dostala na ne-
celych deset miliard korun, pohltila svou nej-
vétsi konkurenci a rozsifila svoji ptisobnost

z Moravy do Cech, na Slovensko a do Madar-

zdkazniky a zaméstnance stali pekafem prvni

www.freshtime.cz

Kazdym podnétem se zabyvame
a uvédomujeme si, ze i zakaznik,

ktery si stézuje, nam vénoval
svUlj ¢as a snazi se nam pomoci
identifikovat néjaky problém.

volby, jak stoji v nasi vizi. Pfiprava na samot-
nou soutéz byla ndro¢nd a vedla k zamysleni,
kam jsem se posunul profesné i osobné. Velka
cast soutéze posuzuje pravé osobni rozvoj da-
ného manazera a ukazuje, jak velky vliv md na
samotnou spole¢nost, kterou vede. Uvédomil
jsem si, jak mi v mém profesnim Zivoté poma-
haji moji kolegové a kolik pratel mezi nimi
mam. Bez nich bych to nikdy nedokazal. Pro-
to kus této ceny patfiijim.

Doba je turbulentni, pofadky se méni, im-
provizace se stala dennim chlebem i pro
pekafe. Ocefiuje se kreativita, uméni pora-
dit si za vSech okolnosti, okamzZity napad,
vize i operativa v jednom. Da se to vy-
drzet? Neni tlak doby pravé na manazery
tak trochu Sileny? Anebo jsou to adrenali-
nové vyzvy pro skutecné osobnosti?

Je pravda, Ze vznikne fada situaci, kdy si tro-
$ku sahnete na dno svych schopnosti. Tam se
ukéze, jak silnou osobnost mate a jak rychle se
ze dna dokazete odrazit. Opravdu nezélezi na
tom, kolikréat na cesté
upadnete, ale kolikrat
vstanete a jak se z to-
ho poucite. Kazda do-
ba md sva pro a proti.
Miizeme mit pocit, ze
se vée zrychluje a zté-
Zuje, ale tento pocit
méli lidé v kazdé do-
bé a dnes ndm pomaha rada technologii, které
jsme dfive neméli. Dulezité je, aby vas prace
bavila, pak jde vée mnohem snaz.

otazky pfipravila Eva Brixi
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V Cesku se loni vypilo méné
lihovin nez v roce 2019

V Cesku se loni zkonzumovalo

0 2,4 milidnu litru lihovin méné ve
srovnani s rokem 2019. Zpusobilo
to zejména opakované uzavieni
HORECA sektoru, tradiéné
nejvétsiho odbytisté likérnikl, kde
se prodeje propadly az o 43 %,

a také odliv turistd a zahranicnich
pracovniki. V maloobchodé
poptavka po lihovinach stoupla

o 6 %, srovnatelné s pivem, avsak
o polovinu méné pf¥i porovnani

s vinem (narast o 11 %). Celkové
prodeje lihovin v Ceské republice
meziroéné klesly o 4,3 %. Udaje
vyplyvaji z prazkumu agentury
Nielsen. Vysledky vsak
nezohlediiuji prodeje v letistnich
a pfihrani¢nich obchodech

s Rakouskem a Némeckem,

kde je ubytek obdobny jako

v gastronomii.

Sektor lihovin patfi k jedném z nejvice zasa-
zenych koronavirovou pandemii. Podle agen-
tury Nielsen se oproti roku 2019 u nas vypilo
0 2,4 milidnu litrt lihovin méné. ,,Uzavieni
HORECA sektoru silné zasahlo trh s lihovi-
nami, protoze v gastronomii se proda velka
cast celkové spotieby. Meziro¢ni propad pro
nas bude jesté o nékolik procent vyssi, nez
udava Nielsen, jelikoz nezohlednuje prodeje
na leti$tich a v pfihrani¢nich obchodech,“
uvedl Vladimir Darebnik, vykonny feditel
Unie vyrobcti a dovozcti lihovin Ceské repu-
bliky. Zatimco v gastronomii poptavka po li-
hovindch klesla o 43 %, v retailu se prodeje
zvysily o 6 %. Stejny nartst je mozno v malo-
obchodé dle dat Nielsenu sledovat i u piva.
Nejoblibenéjsim alkoholickym napojem se
vsak béhem pandemie stalo vino. V maloob-
chodnich prodejnéch se jej prodalo o 11 %
vice nez v roce 2019.

K jednim z nejslabsich mésicu pattily v lon-
ském roce leden a tnor, kdy se projevilo pred-
zasobeni prodejct na konci roku 2019 z divo-
du vyznamného zvys$eni spottebni dané na
lihoviny o 13,2 % od 1. ledna 2020. Unie vy-
robcti a dovozct lihovin CR dlouhodobé upo-
zornuje na neimérné danové zatizeni seg-
mentu lihovin ve srovnani s ostatnimi druhy
alkoholickych népoji. Naopak i tradi¢né nej-

silnéjsi prosinec byl pro likérniky ve srovnani
s prosincem 2019 o 12 % slabsi. ,Vétsina firem
kvali pandemii zrusila predvanoéni vecirky,
restaurace navic byly oteviené asi jen 14 dni

a také hned po vanoc¢nich svatcich doslo ke
zptisnéni opatteni, takze i Silvestra Cesi travili
komornéji nez obvykle. V neposledni fadé se
do poklesu prodejtt promitl také odliv zahra-
ni¢nich turistd, vysvétlil Vladimir Darebnik.
Podle pruzkumu agentury Ipsos, ktery si ne-
chala vypracovat UVDL CR na vzorku 1100 re-
spondentt v listopadu 2020, spotieba alkoholu
béhem pandemie spise stagnuje. Na 12 % re-
spondentt alkoholické ndpoje viibec nepije

a vice nez polovina respondentt (51 %) uvedla,
ze konzumuje alkohol stéle stejné jako pred
pandemii. Zbylé respondenty Ize témét shodné
rozdélit do 2 skupin - a to skupiny, kterd kon-

Muz, ktery vi, co chce

foto Pixabay

zumaci alkoholickych népojt snizila, a skupi-
ny, kterd konzumaci mirné zvysila. Jako hlav-
ni divod omezeni konzumace alkoholickych
népoji uvadéji ucastnici vyzkumu uzavieni
restauraci, bart a jinych stravovacich zatizeni
(54 %), zménu zivotniho stylu (25 %) a tepr-
ve poté finance (18 %). ,,Vysledky prizkumu
ndm potvrdily, ze Cesi konzumaci alkoholic-
kych napojt v obdobi koronakrize nijak ne-
zvysili a veskeré poplasné zpravy, které je
mozné slySet z rtiznych zdroju, vychazeji

z nespravné interpretace prodeju, kdy se za
smérodatny bere pouze prodej v maloobcho-
dé¢, ale viibec se neuvazuje o propadu prodeji
v HORECA segmentu a jinych kanalech pro-
deju (napriklad letisté, pohrani¢ni prodeje,
cash & carry atd.),“ komentoval situaci Vla-
dimir Darebnik. (tz)




business a jistoty

Vsechno z toho
je trochu pravda

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, je charizmaticky podnikatel, manazer,
¢lovék cinorody a jesté Cinorodéjsi. Kus svého srdce zasvétil kromé
businessu nadaci své firmy a dobrym skutkim, psani knih pro déti

i dospélé, pro nemocné i zdravé. Povidky, pohadky, srozumitelna odborna
pojednani o Zivoté, lidech, osudech, vyznamnych okamzicich naroda.
Casto s nadechem vlidného humoru a dobrych rozuzleni & konch. Pro
¢tenare srozumitelna napovéda s Sirokym zéabérem. Rada bych potvrdila,
Ze je Michal Vanécek $éf IT firmy, osobnost, ktera si stale néco vymysli

a néco déla. Vérte, Zze nenadsazuji. A jak vypovida mistopredseda
pfedstavenstva firmy T-SOFT a.s. o uplynulém roce?
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Ne kazdy obor mél loni posviceni, ale fir-
my v IT si pry moc nestyskaly. Je to oprav-
du tak?

Ur¢ité jsou obory, vyrobci a dovozci, kteti po-
sviceni méli a dosud maji. K nim asi IT vyslo-
vené nepatftilo. Nage firma T-SOFT dlouhodo-
bé pracuje na provozu a rozvoji fady statnich
systému, takze covid nds nadtésti pfimo ne-
ovlivnil. Urcité ale fadu véci zbrzdil a zkom-
plikoval. NemuiZete se potkavat s lidmi, vSech-
no fesite na dalku. Na druhou stranu jsme se
v poslednim piilroce zvladli spojit s vyznam-
nou spole¢nosti UNIPROG s cilem se vzajem-
né obohatit a doplnit, a ziskat tak spole¢né
lepsi pozici na trhu. To povazuji za nejvétsi
uspéch lonského roku. A mozna i celych po-
slednich tficeti let.

T-SOFT vzdy byvala dobra parta sikovnych
odborniku, ktefi se zabyvali hodné special-
nimi a sofistikovanymi feSenimi. Pokud se
nepletu, usilovali jste o to, aby vase systé-
my umély ,myslet”, plnohodnotné komu-
nikovat s uZivatelem, mély smysl. Na ¢em
pracujete nyni?

Ja jsem presvédcen, ze T-SOFT je stale parta
$pickovych lidi. A jsme schopni efektivné pra-
covat i za soucasnych ztizenych podminek.

Z hlediska novych sméra jsme vloni zahgjili
velky mezindrodni projekt BEST, ktery koor-
dinujeme. Tyka se propojeni modelovacich
systémi, které ve vysledku maji modelovat §i-
feni ohné, koute nebo jedovatych latek v bu-
dovach. A my mame navic na starosti ¢ast
modelovani pohybu osob pfi evakuaci a ¢in-
nost zachranara. Spolupracujeme na tom

s Univerzitou Hradec Kréalové a koordinuje-
me tymy v péti evropskych zemich.

Pfinesla doba covidova spise starosti, ne-
bo byla i pfilezitosti k novym myslenkam,
pohlediim, zakazkam?

Vv

no z toho je trochu pravda. Samoziejmé, Ze
starosti tu byly od zacatku. Ale starosti vzdy
prinaseji nové myslenky a nutnost fesit véci
jinak. Na jafe jsme napiiklad intenzivné spo-
lupracovali s Ceskym rozhlasem, pomahali
jsme jejich krizovému §tdbu organizovat za-
jisténi kontinuity provozu. Byla to vyborna
zku$enost a prace se skvélymi lidmi.
Obecné se zac¢inaji hodné uplatiovat tzv. za-
tézové testy nebo stress-testy. Ty slouzi k to-
mu, aby organizace méfitelnym zptisobem



ovérila, jak je pfipravena na fe$eni mimorad-
nych udélosti. Jsme v Ceské republice prvni
firmou, kterd ma toto feseni certifikovano.

Mohli jste si dovolit pracovat vétsinu ¢asu
na home ofice? Jakou zkuSenost jste tim
ziskali?

Nastésti jsme si to, vzhledem k charakteru
nasi prace, dovolit mohli. Kromé toho to tedy
bylo, a je i nyni, vlastné natizené: ,Pracovat

z domova, pokud je
to mozné.“ Zkuse-
nosti jsou rozmanité.
Kazdy to snasi jinak,
nékdo je rad, kdyz
muiZe pracovat doma,
zejména kdyz pro to
ma i dobré zazemd,
tedy tfeba rodinny
ditim s kancelafi.
Nékdo zas rad chodi do prace. Ja to tfeba
mam taky tak, Ze i kdyz jsem rad doma a ne-
mam tam problém pracovat, tak radéji rozli-
$uji, kdy jsem doma a kdy v praci. Nékdy se
pak lidem totiZ stane, Ze to ptestanou rozli$o-
vat a nejsou ani doma, ani v praci.

Pro mne je hodné diilezité byt v osobnim
kontaktu s lidmi. Hodné véci se da fesit pres
Teamsy a podobné technologie. Ale nemuze-
te takto vychovéavat ani mladsi kolegy ve fir-
mé. Duch firmy, jak tomu rad fikam, je to se-
tkavani lidi u kafe, na chodbdch. Stejné tak si
myslim, Ze distan¢ni vyuka ve $kolach je
nouzové feseni. Skola neni o predévani in-
formaci, ale taky o osobnim vzoru ucitele,
vzoru k nasledovani. V$echno se neda délat
pres pocitac.

Co vas nejvice v posledni dobé trépi, a co
naopak naplfiuje optimizmem?

Nejvic mne trapi nejistota ohledné toho, co

bude. Naptiklad nedokdzeme letos napla-
novat synovu svatbu tak,

VELKA KNIHA
SPRAVNEHO
CECHA

s

MICHAL VANECER
JANA VANE CHROVA

Nase firma T-SOFT dlouhodobé
pracuje na provozu a rozvoji
fady statnich systém, takze

covid nas nastésti pfimo
neovlivnil. Urcité ale fadu véci
zbrzdil a zkomplikoval.

aby byla jistota, Ze se uskute¢ni a Ze tam nékdo
z ptibuznych prijde. Optimizmem mne napl-
fluje to, Ze by mohlo byt i mnohem hut.

V krizovych chvilich naroda vzdy vznikala
i pozoruhodna literarni dila. | vy jiz mate
na svém konté péknou fadku knih. Uréité
jste v psani nepolevil...

Z hlediska literatury byl pfekvapivé arodny
rok. V Grad¢ vysla spojend trilogie Velkd
kniha spravného Ce-
cha, kterou jsem na-
psal se svou dcerou
Janou. Je to skute¢né
veleencyklopedie pro
déti. S Vaskem Ra-
Zem, jez ilustroval
vSechny mé détské
knizky, které vysly ve
jmenovaném nakla-
datelstvi, jsme se pfed dvéma roky pustili i do
tvorby kreslenych vtipt. A loni v [été nam vy-
§ly dvé knizky kreslenych vtipi, které jsme
uplatnili i ve Velké knize ¢eského humoru,
ktera se zrodila ke 30 letéim zalozeni Ceské
unie karikaturistt. Romdn Mlyn v 1été vydala
Grada jako audioknihu v uzasném podani
Pavla Soukupa. Ten
je uz vyprodan, jen
se po ném zaprasilo.
A také v ramci na-
dac¢ni ¢innosti (vloni
jsme oslavili tésné
pred covidem deset
let Nadace T-SOFT

ETERNITY) se ndm

podarilo dovést do konce nékteré rozpraco-
vané projekty. Covid nam sice zpozdil do-
kon¢eni knizky o lidech postizenych Alzhei-
merem, ale ve spolupraci s nakladatelstvim

~ Putovini
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Muz, ktery vi, co chce

V Gradé vysla spojena trilogie
Velka kniha spravného Cecha,

kterou jsem napsal se svou
dcerou Janou. Je to skutecné
veleencyklopedie pro déti.

business a jistoty

Grada jsme vydali CD Staré fecké baje a po-
vésti pro déti namluvené naprosto tiZasné
Ondiejem Kepkou.

Jako napad z ¢istého nebe inicioval na jate
profesor Pavel Pafko vytvoreni knizky Hrej-
me dale - jsou to Zivotni pfibéhy Alfreda
Strejcka a Davida Vavry, které téméi soucas-
né postihla vazna nemoc. Sice ndm situace
neumoznila knizku ani fddné pokftit a pre-
zentovat, ale uz jsme museli délat dotisk,
jaky je o ni zajem.

Po sérii knizek v ramci fady Mluv se mnou -
o osudech pacienti, postizenych détech

a podobné jsme letos navazali a zpracovali

i trochu netradi¢ni téma, tedy ptibéhy na-
zvané Neni vrah jako vrah. Knizku vytvoril
doktor Stanislav Hajek, forenzni psycholog.
Popisuje osudy obéti i pachatelt nasilnych
trestnych ¢ind, které byly zavinény prevazné
nedostatkem komunikace mezi lidmi. Je to
nékde na pomezi odborné psychologické
publikace a napinavych krimipovidek podle
skute¢nych udélosti.

Je pravé tato cinnost tou, ktera vas doka-
Ze odvést do svéta pFani, poznani, snd,
dobrych koncu?

Ja jsem po nékolika
letech dopsal knizku
podle dvou dél Jana
Amose Komenské-
ho - Putovani laby-
rintem svéta. Zrovna
ted v dob¢, kdyz dé-
lame tento rozhovor,
jde knizka do tisku.
Vydava ji nakladatelstvi Maxdorf. Chtél jsem
priblizit Komenského dila détem a mladezi.
Na Labyrintu svéta je fascinujici, Ze Komen-
ského popis svéta v roce 1620 se vlastné viibec
neli$i od svéta, v jakém Zijeme dnes. Té-
méf do puntiku! TakzZe toto
psani mne spi§




business a jistoty

odvedlo od iluzi do reality, ktera je ale velice
osvobozujici. Trochu jsem to celé zmoderni-
zoval, ale zachoval jsem zdkladni déjova fak-
ta z pivodni predlohy. Doufdm, Ze to bude

poutavé pro vechny vékové skupiny ¢tendri.

Komensky byl génius, ale mam pocit, Ze si to
ve svété uvédomuji vic nez my v Cechéch.
Knizku nddherné ilustrovala Lenka Kurov-
skd a dodala celému vypravéni skvélou
atmosféru.

Az se lidstvo prestane prat s koronavirem,
budeme Zit jinak? Budeme pfemyslet ji-
nak? Budeme jinak podnikat?

Mozna se s nim budeme prat pordd. Nebo

s né¢im jinym. Koronavirus nam pfinesl jed-
nu zasadni véc, otfdsl nasimi pocity jistoty.
Pocity jistoty, ze kdyZz nds néco boli, 1ékati to
vytesi, kdyz ndm néco hrozi, vyresi to stat.
Koronavirus zpochybnil viru v neomylnou

a vSespasitelnou védu, zpochybnil jistotu, Ze
muzeme vse, co chceme. Vérim, Ze nas jako
lidstvo nezlomi, ale kdyby ptinesl nasi civili-
zaci vice pokory, nebylo by to od véci. Casto
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jsem si v minulém roce vzpomnél na Cas stra-
veny v armad¢, kdy jsem si pfed mnoha lety,
v Ginoru, v minus 15 stupnich pod stanem
uvédomil, ze ¢lovék potfebuje mit moznost
vyspat se v suchu a teple a mit co jist. VSech-
no ostatni je nadstavba, bez které se dd obejit.
Podnikat nebo pracovat asi budeme trochu
jinak. Vsichni si zvykli na to, Ze nemusi byt
v praci, ale mohou byt doma. Hodné se ve-
$kera ¢innost optimalizovala, a vlastné asi

i zredukovala na minimum. MiiZe to mit ale
ilogicky ten dusledek, ze firmy za¢nou zjisto-
vat, ze ani fadu lidi tim padem nepottebuji.
TakZe moZna se prvotni nad$eni mize zmé-
nit ve zklamani.

Jaké nové obory asi vzniknou?

Nevim, zda pfimo obory. Ur¢ité nastala situ-
ace, ze fada technologii se zkratka zacala po-
uzivat témér rozkazem ze dne na den. Spousta
véci se fesi na dalku. Lidé si zvykli na e-shopy,
na dodavky nakupt az domtl. Tyto obory se
urcité skokové rozvinuly a asi nebude diivod,
aby se to do budoucna moc ménilo.

www.freshtime.cz

Vzdalené a elektronické feseni vseho mozné-
ho urcité pfinese tfeba i vysokou poptavku po
elektronickém podpisu a souvisejicich sluz-
bach. Objevi se jisté nové napady a prilezitosti,
jak nabidnout produkty a sluzby, které umozni
prekonat podobné situace, jaké nyni zazivame.
Covid moznd véci pfimo nezménil, ale urcité
urychlil jejich nastup.

Budeme pokornéjsi a zaéneme si vazit
dobrych vztaht, véetné téch obchodnich?
Nebo naopak doba vyhrocena pfinese na-
sledky na moralce?

Urcité zjistime, Ze spoustu véci miizeme délat
jinak. Anebo i Ze je nemusime délat viibec.
Technologie, které jsme méli zatim spis pro
zébavu, nyni ocenujeme jako nezbytné po-
mocniky. Koronavirus ndm udélal svym zpu-
sobem takovy celosvétovy test velkého malé-
ru, nastésti s ne prili§ fatdlnim dopadem. Ne,
nechci to zleh¢ovat, ale predstavme si, ze by
se takto nyni $ifila variola, tedy pravé nesto-
vice. Covid ndm umoznil si nacvicit, co vlast-
né neumime a jak moc nejsme na néco pri-
praveni. Ale tim neni vylouceno, Ze se ted
naucime byt pfipraveni na covid, ale zaskoci
nas néco dalstho. Ovérili jsme si, ze jako ce-
lek jsme schopni a ochotni obétovat osobni
svobodu, kdyz jde o bezpe¢nost vech. Ne-
chavam stranou riizné statisticky nevyznam-
né excesy. Ale vétsinové to asi funguje. Na ce-
lém svéte.
Na druhé strané jsme si ovérili, jak snadno je
lidstvo ovlivnitelné a fiditelné. Co kdyby to,
nedej boze, byla celé jenom hra? Svét po covi-
du asi nebude uplné stejny, stejné jako nebyl
svét stejny po 11. zafi.
Ja ted ve volném case pisu pro Gradu takovou
sci-fi pro mléddez, ktera vychdzi z myslenek né-
kolika dél Karla Capka. Hodné mne pti psani
ovliviiuje pravé i soucasné déni. A volné bych
parafrazoval konec té knizky - tohle nebude
konec svéta, ale zacatek nového. A ten bude
zkratka takovy, jaky si jej udélame.
A abych nezapomnél - ur¢ité si budeme poc-
tivéji myt ruce... A kdyz nic jiného, i to stoji
za to!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Z hlediska novych sméra jsme
vloni zahajili velky mezinarodni
projekt BEST, ktery koordinujeme.
Tyka se propojeni modelovacich
systém, které ve vysledku maji
modelovat Sifeni ohné, koure
nebo jedovatych latek

v budovach. A my méme navic
na starosti ¢ast modelovani
pohybu osob pfi evakuaci

a ¢innost zachranaru.
Spolupracujeme na tom

s Univerzitou Hradec Kralové

a koordinujeme tymy v péti
evropskych zemich.




Brasny a opas

Ivan Petrav

Ceska rodinna firma Brasnarstvi Tlusty ma za sebou navzdory koronavirové krizi
rekordni rok. Diky dal$imu posileni online prodejnich kanala firma uzavfela rok
2020 s 30% rustem a trzbami 44 miliéna korun. Silnou online pozici a zavrseni
digitalni transformace potvrzuje i podil internetovych zakazek, které tvorily

95 % viech objednavek. V letosnim roce chce spoleénost pokracovat v ristu

a cili na trzby ve vysi 80 miliénd.

Vr$ovickd dilna Brasnatstvi Tlusty a spol. se
od svého zalozeni prezentuje jako jediné onli-
ne brasnéistvi v Ceské republice. RemesIna
zru¢nost a tradice se zde spojuje s modernimi
technologiemi a propracovanym digitdlnim
marketingem a pusobi pfisné v duchu batov-
ského hesla - Od vyroby k zdkaznikovi. Od
pocatku restartu svého podnikéni vsadila na
ptimy online prodej a komunikaci se zakazni-
ky prosttednictvim internetu nejen z Ceské re-
publiky, ale i ze zahrani¢i. I diky tomu néro¢ny
rok 2020 nijak negativné neovlivnil mnozstvi
zakdzek a trzby, které ¢inily rekordnich 44 mi-
liént korun (nértist o 30 % oproti roku 2019).
Vrchol sezény v podobé vano¢nich objednavek
pak firma zvladla i diky schopnosti $kalovat
nasobné vyrobu v fadu dnt. ,,Pro femeslné vy-
robce, ktet{ dosud online prodej a socidlni sité
opomijeli, mohl byt minuly rok likvida¢ni.
Prisli totiz o veskeré zptsoby, kterymi do té
doby komunikovali se zékazniky. A¢koliv jsme
mald rodinna firma, tak od nasich zac¢atka ra-
zime koncept online brasnarstvi. Od naseho
zaloZeni pred osmi lety naplno vyuZivime
véechny dostupné prostfedky moderni komu-
nikace a e-commerce. I béhem lockdownu

a uzavieni kamennych prodejen jsme tak na-
dale byli ve spojeni s na$i komunitou, coz ndm
umoznilo krizi ustat a vyjit z ni je$té silnéjsi,”
fekl Ivan Petriv, jednatel Bragnarstvi Tlusty.
Bragnatstvi Tlusty nabizi zakdzkovou vyrobu
prémiovych kozenych produktt v ¢ele s opa-

sky, penézenkami a $pickovymi kozenymi
brasnami a kabelkami, a stavi predev$im na in-
dividudlnim pfistupu k zakaznikim. Zakdazko-
vé vyroba umoznuje naptiklad vyrazeni mo-
nogramu nebo volbu barevné kombinace
prostednictvim online webového konfigurato-
ru. I proto spole¢nost v uplynulém roce inves-
tovala do dalsiho rozsifovani funkcionalit na
svém webu www.brasnarstvitlusty.cz, které
umoziuji pfimou interakei se zakaznikem

a pohodlné objednani produktd na miru.

o

jasny uspéch

ky pres internet

V roce 2020 tvorily internetové zakdzky do-
konce 95 % veskerych trzeb spolecnosti

a stranky navstivilo pres 550 000 uzivateld.
»Bezprostiedni kontakt se zdkaznikem je kli-
¢ovy, at uz probihd klasickou formou, nebo
online. Zakaznici si pfimo na nasem webu
mohou vybrat hned z nékolika zpusobd, jak se
s nami virtudlné spojit, at uz jde o videohovor,
nebo chat pres Messenger ¢i WhatsApp. Diky
tomu miiZeme zachovat osobni pristup, na kte-
rém si dlouhodobé zakladdme. Na zékaznické
pozadavky reagujeme v fadu minut az vtefin,

a tuto rychlost a flexibilitu se snazime promit-
nout i do ostatnich zptisobtt komunikace, do-
plnil Ivan Petrtv.

Sézka na digitalizaci se v dobé krize ukézala ja-
ko klicova. Z celkovych trzeb spada 20 % na
zakazky ze zahrani¢i, kde se Brasnatstvi Tlusty
dlouhodobé profiluje pravé diky silnému onli-
ne marketingu. Investice do prodeje a digital-
niho marketingu v lofiském roce tvotily pii-
blizné 10-15 % obratu spole¢nosti. ,,Z kazdého
miliénu obratu investujeme 100 000 do online
reklamy a dal$i prostiedky pak do vylepsovani
na$i online prodejni platformy. Digitélni obsah
neustale roz$ifujeme, tvorime produktova vi-
dea, streamujeme pres socialni sité a jsme s na-
$imi zdkazniky z celého svéta v neustdlém kon-
taktu,“ komentoval Gspéch Ivan Petrtiv.

V letosnim roce chce Bragnarstvi Tlusty
predevsim diky silnému online prodeji po-
kra¢ovat v zahrani¢ni expanzi a dosdhnout
na trzby ve vysi 80 miliént. Cili predevsim
na klientelu v USA, v ramci Evropy chce déle
proniknout na Slovensko, do Némecka a Ra-
kouska. ,,Kli¢ové je pro nds zachovat vysokou
latku kvality nasich vyrobkd, z niz nehodla-
me slevit. Pravé spokojenost a loajalita nasich
zdkaznikd ndim pomohla zvlddnout ndroény
lonsky rok a bude zasadni i pti posilovani na-
§i pozice na zahrani¢nich trzich,“ uzavrel
Ivan Petriv. (tz)
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s optimistickym pohledem

Idea chytrych mést se zhmotnuje

Kyjov je méstem folkléru zdobenym tény cimbalu a housli, fika jeho
starosta a predseda Svazu mést a obci CR Frantisek Lukl. V rozhovoru
se také ohlizi za uplynulym rokem. A pro letosek vyslovil jedno pfani,
jehoz splnéni si uréité preje také kazdy z nas.

Frantisek Lukl

Co pro vas znamena ocenéni v prestizni
soutézi MANAZER ROKU v Top 10 nejvét-
Sich osobnosti managementu?

Titul Manazer roku nevnimam jako individu-
alni ocenéni. Je to cena pro cely tym, ktery
mne obklopuje. At uz na kyjovské radnici, ¢i
ve Svazu mést a obci. Zadny kapitdn neni
schopen dobte kormidlovat lod, pokud se ne-
muze optit o zkusenou a zodpovédnou ,,po-
sadku® Je mi cti po boku téchto lidi pracovat.

Cim se podle vaseho nazoru a zkusenosti
lisi $pickovy a prumérny starosta nebo
feditel?

Vyborny starosta by mél mit manazerské do-
vednosti a komunika¢ni schopnosti. Nesmi
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se bat mluvit s lidmi a naslouchat jejich po-
tfebam, podnétim, kritice. I tu musi umét
prijimat, jinak neposune dal sebe jako osob-
nost, ani obec, v je-
jimz cele ma tu moz-
nost stat. Nékdy
pritom hranice mezi
skvélym a nedspés-
nym starostou umi
byt prekvapivé tzka.
Znam spoustu byva-
lych starostek a sta-
rost, ktefi byli zna-
meniti manazefi

a mimofadné inteligentni lidé, nicméné jim
chybéla pottebna davka empatie, bez niz ne-
byli schopni rozpoznat, co ob¢ané od vedeni
obce vlastné ocekavaji.

www.freshtime.cz

Rada uznavanych ekonomii
tvrdi, Zze z krize je tieba
se proinvestovat. Jsem

presvédcen, Ze samospravy jsou
témi nejvhodnéjsimi institucemi,
které tento tkol jsou schopny
efektivné naplnit.

Jaké metody préce pouzivate, které se
vam osvédcily? A ke kterym by Fidici pra-
covnik nikdy nemél sahnout?

»Starostovské know-how* se nedd shrnout do
jedné odpovédi, je to celd mozaika ukont

a praktik, kterou by starosta pfi své kazdoden-
ni praci mél umét sestavit. Jeden priklad za
vechny - v mém rodném Kyjové jsme otevie-
ni napadtim nasich obcant. Investice, které se
dotykaji jejich bydleni ¢i mohou jinak ovlivnit
kvalitu zivota, nikdy nerozhodujeme od stolu,
ale vzdy na misté a ve spolupraci s lidmi.
Smysluplné podnéty se do projektu snazime
zapracovat. Participace s obcany a zpétna vaz-
ba jsou nezbytné predpoklady pro to, aby trad
fungoval ve prospéch lidi.

Zmeénila se vase prace v uplynulém ,koro-
navirovém" roce?

Zménila se, stejné jako drtivé vétsiné lidi ne-
jen v Ceské republice. Soucasny stav, ktery nas
nuti omezovat osobni kontakty s ostatnimi na
minimum, urychluje néstup digitalizace do
verejné spravy. Takzvané smart technologie
zacinaji byt aktudlnéjsi vic nez kdykoliv pred-
tim. Idea chytrych mést se zhmotnuje. A to
mé moc té3i. Osviceni starostové zacinaji

o smyslu ,,smart“ uvazovat ve vice vrstvach —
tu prostfednictvim chytrého parkovani, tu
regulaci dopravy ¢i uspornym osvétlenim

s Wi-Fi modulem. Nové technologie ndm
davaji nastroje, jak z nasich mést délat jesté
lep$i mista pro zivot.

Cim chce Svaz mést a obci pomoci svym
¢lenim v tomto roce? Které problémy po-
kladate za nejvétsi a jaké Feeni nabizite?

Treba partnerem, ktery obcim a méstiim ukaze
cestu, jak se stat ,,smart* Taky pomocnikem
aradcem pro zkusené i zacinajici starostky

a starosty napri¢ oblastmi vefejné spravy. A ta-
ky star§im bratrem, ktery se obci a mést zasta-
ne, kdykoliv to bude tfeba. V Poslanecké sné-
movné jsem nedavno apeloval na zdravy
rozum jejich ¢lent, aby zvézili, kde budou $kr-
tat a hledat uspory.

V této slozité dobé
musime $etfit viichni.
NemuiZeme ale prece
zdsadné odfiznout
penize na investice do
spole¢né budoucnosti
jen proto, Ze na nds
pravé ted dopadaji
nasledky koronakrize.
Rada uzn4vanych
ekonom tvrdi, Ze z krize je tfeba se proinves-
tovat. Jsem presvédcen, Ze samospravy jsou té-
mi nejvhodnéj$imi institucemi, které tento
kol jsou schopny efektivné naplnit.



Muzete predstavit Kyjov jako mésto, kde
se dobre Zije, a jako pfitazlivou turistickou
lokalitu?

Kyjov je mésto v srdci Slovécka, plné barey,
chuti a vini. Barvy jsou zvlasté pestré na ky-

jovském kroji pfi tradi¢nich folklornich ak-
cich, chuté se sbihaji nejen pti konzumaci slo-
vackych specialit, ale taky ochutndvce lahod-
nych vin, kterd nejen chutnaji, ale i nadherné
voni Grodnou ptidou, z niz bobule vzesly. Ky-
jov je méstem folkloru zdobené tony cimbalu

s optimistickym pohledem

a housli. Méstem plnym pohostinnych a pra-
telskych lidi. Stovky turisti to jiz poznaly,
a proto se k nam casto a rady vraceji.

Mate pFani do roku 2021? V ¢em by vas
nejvic pot&sil?

Pfeji si, abychom se ze zavienych kancelfi a ho-
me office co nejdrive vratili do bézného rezimu.
Mam pocit, ze ve spole¢nosti za¢ind klesat disci-
plina, pozornost a tah na branku. Nemusim byt
psycholog, abych odtusil, Ze to souvisi s frustraci
z omezeni, s apati, kterou spole¢nost nyni zazi-
va. Jsem optimista a véfim, Ze se uz brzy znovu
poradné nadechneme - bez rousek a po boku
nasich pratel, aniz bychom museli dodrzovat
dvoumetrové rozestupy. Tésim se, Ze v roce 2021
covid-19 spole¢né porazime.

hodné spInénych pfani popral Pavel Kacer

Kyjov je méstem folkléru
zdobené tény cimbalu a housli.
Méstem plnym pohostinnych

a pratelskych lidi. Stovky turista
to jiz poznaly, a proto se k nam
casto a rady vraceji.

Kladno, Kufim ¢i

Vétsi podil elektrické energie

z obnovitelnych zdroji. Timto tématem

se v posledni dobé zabyva stile vice obci
a mést v CR. V Kladn&, KuFimi & Brné si

v nedavné dobé nechali zpracovat analyzu
oslunéni z leteckych snimkd. Ta jim
pomuze vybrat stfechy budoy, které jsou
pro instalaci solarnich paneld nejvhodnéjsi.

Vedeni Kutimi si loni nechalo provést analyzu
oslunéni u deseti budov v majetku mésta. Slo
o rtizné budovy, od matefskych a zakladnich
$kol pres penzion pro seniory a budovu kni-
hovny az po sportovni zafizeni, jako je budova
Wellness Kutim ¢i stielnice. Analyza se tykala
také stfechy samotné radnice. Podkladem pro
detailni analyzu byly letecké snimky porizené
spolec¢nosti TopGis. Z leteckych snimki vznikl
nejprve pomoci softwarového vypoctu autoko-
relovany model povrchu, na némz se nasledné
provedl vypocet oslunéni jednotlivych sties-
nich ploch. ,,U jednotlivych budov pak s pomo-
ci bryli pro rozsirenou realitu vznikl velmi po-
drobny 3D model, kde je vypocet oslunéni
ptipraveny piimo pro projektanty fotovoltaic-
kych elektraren. Takovy detailni vypocet pak
ukazuje nejen to, zda je strecha ¢i jeji ¢ast pro
fotovoltaiku vhodna, ale i to, kolik kilowattho-
din elektrické energie na metr ¢tvere¢ni na ni
1ze ro¢né vyrobit,“ uvedla Drahomira Zednic-
kova, vykonnd reditelka spole¢nosti TopGis.

Brno s fotovoltaikou na strechach

,Nyni se zpracovava projektova dokumentace
pro budovu Wellness Kufim a realizace se
predpoklada priblizné do dvou let. Budova ma
plochou stfechu v nékolika vyskovych trov-
nich. Nyni se musi posoudit, zda na vybranych
mistech bude mozné umistit panely a zda bu-
dova unese navrhovanou zatéz,“ sdélil misto-
starosta mésta Jan Vlcéek. Mésto v soucasnosti
vyuziva nékolik mensich fotovoltaickych elekt-
raren na stfechach méstskych budov, které vsak
pokryji jen velmi malou ¢ast spotteby energie.
Do budoucna tak vedeni radnice planuje rozsi-
fit mensi fotovoltaické elektrarny na novych
budovach mésta, stejné tak je v planu vyuziti
tepelnych cerpadel.
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Podobné jako Kufim si analyzu oslunéni strech
nechalo neddvno pfipravit i Kladno. Hned

u nékolika budov - naptiklad v aredlech Fakul-
ty biomedicinského inzenyrstvi CVUT, zimni-
ho stadionu ¢i domova pro seniory a matetské
8koly - specialisté spole¢nosti TopGis zpraco-

Muz, ktery vi, co chce

vali detailni analyzu, kterd méstu dava presné
informace pro pripadnou vyrobu elektrické
energie ze slunce.

Méné detailni analyzu si nechalo neddvno
zpracovat také Brno. Zatimco v pfipadé Kutimi
a Kladna $lo o konkrétni budovy, véetné jed-
notlivych ¢asti strech, jihomoravska metropole
si zatim vystacila s plosnym nahledem celého
meésta, na némz jsou u jednotlivych budov ba-
revné rozliSeny plochy podle toho, kolik svétla
na né v priubéhu dne dopada. ,,Takova mapa
uzivateli pouze fika, zda je stfecha pro fotovol-
taiku viibec vhodnd. Na zji$téni redlnych vyno-
st elektrické energie je pak tfeba provést detail-
ni zaméreni a vypocet pro konkrétni plochy,*
vysvétlila Drahomira Zedni¢kovd. ,Mapa osvi-
tu je soucasti snahy mésta o vyuziti vétsiho
mnozstvi energie z obnovitelnych zdroja. K to-
mu se Brno zavazalo ve schvéalené Uzemni
energetické koncepci a také v Akénim planu
udrzitelné energetiky a klimatu,“ uvedl mluvei
brnénského magistratu Filip Pontuchalek s tim,
7e magistrat bude na moznostech vyuziti stfech
v majetku mésta k instalaci soldrnich systému
dale pracovat. Analyzu oslunéni magistrat za-
roven poskytl i obyvatelim Brna, ktefi tak mo-
hou na jejim zédkladé zvazit, zda vlastni stfechu
nevyuzit také. ,Na webu brno.cz/mapa-osvitu
je analyza k dispozici vefejnosti. Odkaz na ma-
pu je uveden takeé v aktualitdch na portalu eko-
dotace.brno.cz,“ doplnil mluvci. Aplikace je

v neposledni fadé rovnéz dostupnd z webu
pripravbrno.cz. (tz)




pribéh tricka

Vyvoj je u nas velka disciplina

Tiskova zprava z 19. ledna tohoto roku uvadéla: ,,Zatimco Fada firem béhem
soucasné koronavirové krize fesi existenéni problémy, chrudimsky startup CityZen,
ktery v roce 2018 zacinal z nuly, na konci roku 2020 zaznamenal ro¢ni obrat blizici
se 30 milionim korun. Meziroé¢ni rist dosahl zavratnych vice nez 500 %. Zaklad
uspéchu? Unikatni technologie Upravy materialu, kterou CityZen vyvinul a pouZiva
jako jediny na svété. Ze specialné upravené 100% baviny Spickové kvality Sije
panska a damska trika, na nichz neni vidét pot, odolaji $piné, nemackaji se, neméni
tvar ani barvu a snizuji télesny zapach. Sortiment se pribézné rozrista o dalsi
novinky.” Zaujalo mne to, pfestoZe pro mne tato firma neni neznama. Jeji tricko se
totiz ocitlo loni pod nasim vanoénim stromeckem. Ptala jsem se ten veéer sama
sebe, zda je jeSté mozné vymyslet pro bavinu néco jiného, nez zname. Jestli ji Ize
vtisknout nové vlastnosti, funkce, dal$i pfidanou hodnotu. Jak Ize vyéist

z nasledujicich fadek, mozné to doopravdy je. Ceska firma je v tomto piipadé
nositelem unikatnich myslenek, vlastné jedina na svété, ktera vyrabi to, po éem
zakaznik skuteéné touzi. Vypovida o tom Pavel Hrstka, jednatel znacky CityZen,
jeden z trojice zakladatell, kolega Martina Burkoné a Reného Némecka:

—_—

I;avel.Hrstl;a, René Némec“:e-k a Martin Burkoh

Vase znacka se zrodila u piva. | kdyz na
svét prisla pozdéji, napad byl jasny. A pak,
Ze pivo otupuje mozek...

U piva vznikl napad a Ze do toho jdeme spo-
le¢né s védomim, Ze to je v dobrém i zlém...
Znacku jsme vymysleli poté bez piva, jinak by
to nedopadlo dobre. Kazdy ze zakladatelt
jsme uplné jiny. Kdyz to chceme vidét pozitiv-
né, tak se dopliujeme, ale jsou dny, kdy jsme
na zabiti.

Ale vazné. Mit tricko takovych vlastnosti,
jaké skyta vase dnesni nabidka, byl natolik
velky sen, Ze jste se rozhodli o tom premy-
Slet dal?

Nevim, zda je to snem, ale CityZen nam na-

bidl moc. Milujeme svoji praci a ta prace ma
smysl. Dokazuji ndm to kazdy den $tastni za-
kaznici, kteti volaji a pisi, jak jsou nadseni
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z vyrobki CityZen. Neskute¢né nas to nabiji
a je to radost. Nakonec mame praci a firmu
s ptibéhem a zjistujeme, Ze ne kazdému se
pravé toto podatilo.

Vas pribéh uréité nebyl tak jednoduchy, jak
vit se, sehnat penize, presvéddit prvni za-
kazniky?

vvvvvv

pochybovat o nas a o vyrobku. Pustit se do bu-
sinessu naplno se v§im vSudy. Babicka fikala:
Délej véci na 300 %, jinak je nedélej vitbec
(ona to fekla vic po vesnicku, ale to sem nemd-
Zeme napsat). Vy moc chcete, ale méte praci,
kterd vés a rodinu Zivi, utracite aspory do na-
padu, kterému se vénujete po nocich. Vystou-
pit ze zony komfortu, dat vypoveéd a misto do-
volené s rodinou vzit penize a dét je do
myslenky s virou, Ze se jednou vrati, ale pfesné

www.freshtime.cz

nevite, kdy to bude a zda to bude. To byl adre-
nalin. Zacatek byl zajimavy v mnoha ohledech.
Jak jsme kazdy jiny, tak se shodnout na tom, co
budeme vyrabeét, od barev, sttiht i druhi pro-
duktu. Uvédomit si, Ze vSichni nemtizou délat
véechno, a odpovédnost pak nese kdo? Sladit
se, kdyz jeden chce letét do vysin a druhy chce
opatrné, polehouc¢ku s minimem rizik.

Jakmile se CityZen trochu rozjel, tak jsme
oslovili banky a nastésti to dopadlo dobte.
Nékteré banky nds vyhnaly bicem, nebot jsme
neméli ani jedno danové ptiznani, a nékteré
pochopily nasi predstavu. Ta znéla jasné: ne-
hleddme banku, kterou vybereme na zdkladé
poplatkd, ale hleddme partnera, ktery pocho-
pi potencidl, a spolu vyrosteme. Podafilo se.
Se zakazniky to bylo od zac¢atku krasné a bavi
nas to. Jsme s nimi v uzkém kontaktu a jsme
takova velka rodina. Na pocatku jich bylo

par a nyni jich mame ¢im dal vic, véetné
zahrani¢nich.

Nastal i néjaky bod zlomu, kdy jste si fekli,
Ze koncite? Anebo vase cesta za Stéstim
byl jeden tuspéch za druhym?

Bod zlomu nechceme! Ano, uz jsme se nékoli-
krat pohadali, ale kdyZ to neberete osobné a je
za tim cil, tak je to dobfe. Vic hlav vic vi, tedy
to je super, protoze jsme tfi. CityZen je velky
adrenalin a lonisky rok byl rokem punku. Bylo
super sledovat, co nésledovalo po reportazi

o0 nas. Za pét dni jsme byli vyprodani. A co
ted? Hlavou se ndm honily cerné scénite, ze je
konec. Tlacite na vyrobu, co to jde, a nasklad-
néni je v nedohlednu. To se spalo $patné.

Cim jste zastitili své know-how? Ochranna
znamka asi nestaéi. Bylo by to na patent?

Zacali jsme patentem a mame nékolik ochran-
nych zndmek. Myslime to vdzné a nestavime
firmu na néjaky zlaty exit. Proto se snazime
mit vyrovnané hospodareni a negenerovat ti-
zené ztraty, jako fada startupd hned od zacat-
ku. Dalsi patenty nas ¢ekaji tento rok, protoze
se nam podafrilo vymyslet nové véci. Nasim
snem je mit vlastni fabriku a tam vyrabét nase
produkty.

Zpét k tomu zadkladnimu. Jak jste financo-
vali prvni kroky, kdo zajistil vyrobu?

Nejprve do toho §ly spory, jak jsem naznacil,

a pak jsme nali partnera, konkrétné Ceskou
spofitelnu, kterd ndm pomaha financovat vy-

pochybovat o nas a o vyrobku.

Pustit se do businessu naplno
se v§im vsudy.




robu. Vyrobni cyklus je pomérné dlouhy. Ne-
chceme byt vyprodani, takze musime drzet
vétsi skladovou zdsobu. Vyrobu ma na starost
kolega René. Prvni trika jsme vyrobili v Pleasu
v Havli¢kové Brodé. Nyni mame nékolik fa-
brik, kde vyrdbime, abychom méli dostate¢-
nou kapacitu.

Pro letosni rok rozsifujete sortiment, chys-
tate novinky. O¢ presné pujde?

Chystame mnoho novinek, kde nase efekty
nespinivosti, neviditelného potu a eliminace
zépachu maji svou uzitnou hodnotu. Nejprve
roz$ifime barevnost stavajicich produkt,

a bude to moc barev pro Zeny a muze. Do
prodeje vratime luxusni kosile pro muze i Ze-
ny, kde jsme prvni vlnu prodali. Mdme prvo-
tfidni materidl s nemackavou a nezehlivou
upravou.

Zcela novym sortimentem bude spodni prad-
lo, které bude mit v§echny nase efekty, a navic
bude antibakteridlni. K tomu pridame lepsi
natélnik a triko pod koéili, pro holky kosilku.
Pro ty pak jesté damské polokosile, po kterych
Zenska polovina lidstva vola. Do léta prijde
détska kolekee, kterou chtéji maminky, a bu-
dou to tricka pro kluky a holky. A kdyz to
dobfe pijde, tak uvedeme sportovni kolekei.

S podzimem budou trika s dlouhym rukavem
a ptipravujeme kolekci na viné Merino, kde
jsme zvladli nase efekty. A jesté néco: v zdloze
mame praci prostfedek, ktery bude pomahat
na$im efekttim. Jak to zatim vypadd, tak

to bude velmi zajimava véc na sportovni
pradlo obecné.

pribéh tricka

Budete vice spolupracovat tfeba se spor-
tovci nebo s politiky ¢i osobnostmi z busi-
nessu? Viechno jsou to lidé, ktefi svym
zplusobem podavaji nadlimitni vykon, dvé
kategorie z jmenovanych nosi vétsinu dne
obleky, i kdyz je tficet ve stinu...

Pfizndm se, Ze spojovani s osobnostmi ne-
mam rad. Délo se to v minulosti, pak se od
toho ustoupilo a nyni se to vraci trochu v jiné
podobé - influencer. Nikdy nefikejte nikdy,
ale musime si odpovédét na otazku, proc ta-
kovou cestou jit.

Mozna by se
dalo uvazovat

i o vyrobé koje-
neckého pradla
tieba pro malé
alergiky...

Timto smérem se
zatim ubirat nechce-
me. Vidime zde néjaké

vyzvy, jak vyrobit ,,chyt-

ry“ odév, ale uvidime.

Na druhé strané - nenahra-
va vase unikatni technologie
Spindirdm?

To kazdopadné. Pro mé jsou nase
odévy kouzelné v tom, Ze je rano
obléknete a stejné je vecer svléknete.
I kdyz se snazim, tak néjak pritahuji
nehody, a s oby¢ejnym oble¢enim se
mi toto nikdy nestane. Nasim cilem
neni snizit frekvenci sprchovani lidi,
i kdyz to vlastné ma dopad do tspo-
ry vody. Jde o to, Ze se miiZete spo-

lehnout na obleceni v ptipadé vseli-

jakych malérii a budete stéle
krasni. Takové $pagety bolognese
zazil na kosili ¢i triku kazdy, ale
s CityZen je to pohodicka.

Muz, ktery vi, co chce

Ale zpét - mozna by trh byl za ¢as pfipra-
ven na kolekci pracovnich triéek pro profe-
se v horkych provozech, pro zachranéfre...

Ano, mame zékazniky femeslniky, nebot maji-
telé firem zajistili zaméstnancim lepsi odév

z bavlny a vyrobeny v CR a mohli vyhodit
umélohmotna trika. Nase tricka nosi 1ékafi,
hasici, policisté, protoze se chtéji cely den citit
pohodlné, nepropoceni, jednoduse byt patiic-
né sebevédomi.

Prezentujete se jako mala ceska firma,
kde neni tfeba uplatiiovat byrokratické
rozhodovaci procesy, ale umite jednat
rychle, operativné, pohotové. Budete
se snazit tento styl prace zachovat?

Predpokladam, Ze toto je standard v malych
firmdach. Doba je rychld, a to nejcennéjsi, co
v Zivoté mame, je Cas, tak pro¢ ho ztrécet.
Rozhodné v DNA firmy chceme udrzet flexi-
bilitu a akceschopnost.

Tri¢ko je zajimavy fenomén lidského
odivani. Je univerzalni, je slavnostni

i pracovni, sexy i provokativni médni
doplnék, a provazi nas od narozeni az
do hrobu. Mozna je to tak trochu posel-
stvi. Co s tim?

To zni dobfe a je to tak. Ma ho v podstaté kaz-
dy a na véku nezalezi. Trendem je navrat

k pfirodnim materidlim, protoZe ten pocit na
téle je prosté lepsi. Rozhodné i udrzitelnost

v modé a ekologie je trend. Polyesterové triko
se v ptirodé rozlozi za 15 let a bavinéné do $e-
sti mésict. Rozhodné nds bavi posouvat bézné
odévy o kousek dal a vyvoj je u nas velka dis-
ciplina. Chceme vyrabét oblecent, které si kaz-
dy zamiluje a nebudete ho chtit sundat. Bude
z ptirodnich materialt a vyrobené v Ceské re-
publice a bude CityZen.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




Transformace efektivniho
manazera v inspirujiciho lidra

Kazdy muze posilovat potencial, ktery v sobé ma. Ale nikdo to za nas neudél3, fika
predseda predstavenstva spoleénosti ABSL, koué a lektor alternativnich zdravotnich
metod Ota Kulhanek. V naSem rozhovoru se napfiklad dozvite, jak byt skuteénym

lidrem, spravné relaxovat a utuzovat zdravi.

Patfite k pfednim &eskym top manaZerim.
Kde a jak zaéala vase profesni cesta na
vrchol?

Hned na zacatku bych rad fekl, Ze nejsem pri-
znivcem hodnoceni. Co to znamend vrchol?
Pro kazdého to je néco jiného. V dnes$ni dobé
chtéji v8ichni vSechno a co mozna nejrychleji,
s co nejmensim usilim. Vyty¢ si cil, ¢im ambi-
ci6znéjsi, tim lepsi, a béz tvrdé za nim. Muj
zaditek byl dost oby¢ejny. Nastoupil jsem do
prvniho zaméstnani za starého rezimu, a pro-
toze jsme pravé zalozili rodinu, chtél jsem
hlavné ziskat byt. Potom nasledovaly bouflivé
90. roky, kdy ¢lovék jen zménou zaméstnava-
tele mohl posko¢it na kariérnim Zebricku na-
horu. I kdyz dnes je situace plné jina, stéle
kolem sebe vidim, ze pro hodné lidi kariérni
postup znamena hlavné vyssi pracovni titul

a vétsi odménu. Pokud se ¢lovék prili§ zaméri
na takové cile, ¢asem zjisti, Ze ho dosazené
mety neuspokojuji. Navic takové ambice ne
vzdy koresponduji se znalostmi, dovednostmi
a zku$enostmi. Nechci, aby to znélo jako fraze
z néjaké seberozvojové knizky, ale ja jsem se
vzdy snazil délat véci, jak nejlépe jsem mohl.
Aby ¢lovék mohl neustéle rozsifovat obzory
svych znalosti, tak to, co dél, ho musi bavit

a mélo by byt v souladu s jeho osobnim uspo-
kojenim. To neznamend, ze by mél sedét nék-
de v rohu a ¢ekat, aZ si toho nékdo viimne.
Myslim, ze znalosti, dovednosti a zku$enosti
by mély byt spravné vybalancovany s ambice-
mi a sebeprezentaci. Pokud tyto slozky pracuji
v rovnovaze, tak kariérni pfilezitosti prichdzeji
pfirozené.

Co podle vas déla manazera manazerem
a jak si vedou Cesi v mezinarodni konku-
renci? Vyrostli nam uz novi Batové?

Nechci délat obecné zavéry. Ja jsem prakticky
cely sviij profesni zivot stravil v oblasti sluzeb,
kde je naprosto kli¢ovou zélezZitosti prace s lid-
mi. Dokonce bych s klidem mohl fict, ze mii-
zete byt jen tak uspésny, jak dobré lidi mate
kolem sebe. Mozna bych preformuloval vasi
otazku na to, co déld manaZera lidrem. Proto-
7e pravé transformace efektivniho manazera
v inspirujiciho lidra je zasadni pro uspéch jak
na lokdlnim trhu, tak i v mezinarodni konku-
renci. Je to pfedevs§im schopnost najit cestu
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kupredu a navigovat, schopnost osobnim pri-
kladem nadchnout ostatni a vyvolat v nich
motivaci. Je to také podpora tymové spolupra-
ce a ptirozend schopnost vzbudit tymového
ducha a kreativitu. Teprve az kdyz jste piijati
v srdcich a myslich lidi, se kterymi pracujete,
teprve tehdy se stavate pravym lidrem. Tim se
nemizete jmenovat sam, takhle vas musi vidét
ti druzi. Z tohoto pohledu si myslim, ze Cesi
maji do mezindrodni konkurence nakroc¢eno
vyborné. Nékdy ndm mozna chybi vice sebe-
védomi a ptilezitosti. Pfece jenom neni mno-
ho ¢eskych globalnich firem a prosadit se

v nadndrodnich koncernech z nasi malé zemé
dd mnohem vice prace.

Ota Kulhanek

Ke 3pickovym vykonim v praci, sportu,
kultufe patfi i plnohodnotna relaxace. Jak
~dobijite baterky” vy a co doporucujete
ostatnim?

Jedno z nejvétsich témat dnesni doby je viudy-
pritomny stres. Stres, pokud je akutni, tak to je
skvéld véc, kterd nds dokdze povzbudit k vétsi-
mu vykonu. Problémem je, pokud se stres stane
chronickym a my nejsme schopni ze stresové
zatéZze vystoupit. Dnes se obecné uzndva, ze
chronicky stres je jednim z hlavnich faktort
mnoha onemocnéni. Takze je velmi dulezité
stresové nebo aktivni okamziky naseho kazdo-
denntho zivota stfidat s okamziky odpocinku
a relaxace. Coz nemusi znamenat jen lezet na
pohovce a koukat na televizi. Ja travim vétsinu
svého pracovniho ¢asu za stolem a zv1ast

www.freshtime.cz

v dnesni dobé stale online. Takze pro mé je re-
laxaci jit béhat nebo si vyjet na kole. Cas od ¢a-
su potiebujeme dobit svoji zakladni energii,

a to muzeme udélat jen tim, ze nedéldme nic.
Prosté jen existujeme. Vyborny zptisob odpoje-

vy

ni od vnéjsiho svéta je meditace.

Vase dalsi odbornost spada do kategorie
zdravého Zivotniho stylu. Na svych we-
bovych strankach nabizite koucink nékoli-
ka alternativnich metod. Co si pod tim
predstavit?

Téma relaxace, odreagovani od kazdodenniho
pracovniho shonu a zdravotni komplikace,
které jsem mél ja nebo jsem je vidél kolem se-
be, mé privedly na cestu hledani zdravéjsiho
zivotniho stylu. Vzhledem k tomu, Ze jsem

v mladi zédvodné sportoval, tak to byl nejdrive
sport a potom se pridalo otuzovani a dychéni.
Kromé koucinku v souc¢asné dobé délam lek-
tora nékolika metod - Wim Hof, Oxygen Ad-
vantage a ChiRunning. Tyto metody se skvéle
dopliluji a vétim, Ze spojeni zdravého pohybu,
védomého otuzovani, spravného dychani spo-
lu s pozitivnim nastavenim mysli je jeden

z nejlepsich zpusobu, jak posilovat svoji odol-
nost a lépe vyuzivat své prirozené sily. Prakti-
kovanim téchto technik ziskate vy$si imunitu
a energii, 1épe spite a koncentrujete se, a navic
vyrazné snizujete hladinu stresu. Sam to mam
vyzkoudené. Proto se snazim v téchto oblas-
tech predavat ostatnim, co jsem se naucil a za-
7il. To, Ze se dlouhodobé vénuji koudinku, mi
k tomu dost pomdahd. Navic je to pro mne
druh relaxace od kazdodennich manazerskych
povinnosti.

Dokaze kazdy clovék pfekonavat hranice
mozného, mulze se stat vyjimeénym, pokud
opravdu chce? Mdm ted'na mysli moZnost
udrzet si do vysokého véku zdravi, byt
odolny proti nemocem, coz je velkym pfa-
nim lidi zejména v dnesni dobé...

Osobné véiim, ze odolnost neni vysadou vyji-
me¢nych superjedinct. Tuto schopnost miize-
me rozvijet my vSichni bez ohledu na vék.
Kazdy muze posilovat skryty potencial, ktery
ma v sobé. Md to ale jeden hacek. Nikdo to za
nés neudéla. Je to jen na nas, neni na co se vy-
mlouvat. VyZzaduje to praci a disciplinu, ale
postupem ¢asu miZzeme byt ptipraveni zvlad-
nout cokoliv, co ndm Zivot ptipravi, aniz by to
na nas muselo mit nepfiznivé uc¢inky. Trénink
téla i mysli ovlivni pozitivné mnoho aspektii
naseho Zivota.

za odpovédi a inspiraci

podékoval Pavel Kaéer
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ZIVOT PLNY ZAZITKU

100 000 Jé

MESICNE NA 20 LET

Nova loterie Extra Renta:
polechtejte svuj adrenalin

Ze se vam nedafi plnit novoroéni
predsevzeti? Nezacali jste béhat

a ¢inky odpocivaji netknuté vedle
vaseho pracovniho stolu? Ze vas leden
ani zacatek unora ni¢im zvlastnim
neoslovily a nemate na nic naladu?
Nékdy to k zimni Sedi za oknem patfi,
ale z toho si nic nedélejte. Mozna ani
netusite, Ze Stésti tak jako tak krouzi
kolem vas. Ale je tfeba mu jit naproti.
Nebat se. Postouchnout adrenalin,
ktery skryté ¢iha na svou jedine¢nou
prilezitost. Blizky stanek s novinami

a Casopisy mijite tak jako tak kazdy
den. Vsad'te na novinku od Sazky.
Poznejte novou loterii Extra Renta.

Nic vam to neud¢la, ba co vic, na par okamzi-
ki vés to mize prenést do prekrasného svéta
tuzeb a iluzi. A to dnes ¢lovék pronasledovany
stresem moc potfebuje. Zapomenout na sta-
rosti, neodbytné povinnosti, tkoly, které uz
mély byt davno hotové. Vynulujte z hlavy tlak
doby, zahrajte si s ¢isly!

Na chvili je potteba vypnout a nic svétoborné-
ho nedélat. Par minut sta¢i. Vsadit si neni zad-
na namaha. U toho premyslet nemusite. Ale
miiZete se téSit, Ze vyhra na sebe tfeba nedd
dlouho ¢&ekat. Radovat se z pouhé myslenky, ze
by to mohlo vyjit. Ten pocit zndm a vibec se

mu nebranim. Ba naopak. Tfeba losy Sazky
jsem loni rozesilala i jako novoro¢ni pfani.

A vim, Ze potésily. Jen tim, Ze prisly.

Zivot podle vlastnich sn a predstav, naplnény
za7itky, cestovanim, radosti a bez nutnosti fesit
rutinni povinnosti. I tak 1ze stru¢né charakteri-
zovat budoucnost, ktera ¢ekd na vyherce v lote-
rii Extra Renta od Sazky. K oblibené Sportce,
Eurojackpotu nebo tfeba stiracim lostim nyni
ptibyla novinka, kterd nema v Cesku obdoby.
Hlavni vyhra u Extra Renty vam totiZ pfihraje
meési¢ni ptijem 100 000 korun, a to na dlouhych
20 let! Ano, Ctete spravné: na dvé desetileti!

Za takovy obnos se da ledacos potidit, tieba
klidné spani... Plnit se daji kazdy mésic i ta nej-
di kdykoli. At jste na tom dobfe, anebo vase fir-
ma zapasi s nasledky opatteni kviili koronaviru.
Mimo dvou desitek let, kdy vam kazdy mésic
miiZe ptijit na tcet az 100 000 korun, nabizi
Extra Renta samoziejmé i dal$i ¢astky podle
uspésneé trefenych Cisel. Nezkusite to?

Extra Renta je podobné jako Sportka nebo Eu-
rojackpot postavena na principu ¢iselné lote-
rie, kde se voli sedm ¢isel z 33. Vyhru muzete
ziskat uz za tfi uhodnuta ¢isla. Cena sloupec-
ku je 25 K¢, sazenka obsahuje ctyfi sloupecky.
Losovani probihd jednou tydné, a to vidy

v pondéli ve 20 hodin. Svou sdzenku muZete
podat na prodejnich mistech Sazky, ale také
jednoduse online.

»Sazka véri, Ze silidé novou loterii brzy oblibi.
Zijem o vyhru v podobé mési¢nich vyplat to-

Muz, ktery vi, co chce

tiz Cechy bavi uz delsi dobu. Naptiklad mezi
jedny z nejoblibenéjsich lost patfi ty z rodiny
Rentiér, které nabizeji mési¢ni renty v rliznych
hodnotach po dobu 5 let. Extra Renta v§ak
tento model posouvd jesté ddl a vyrazné pro-
dluzuje obdobi, po které vyherci mési¢ni plat-
by dostavaji. Hlavni vyhra poskytne celych

20 let finanéni nezavislosti, a to je zatim nevi-
dany benefit,“ uvedl Véclav Friedmann, feditel
komunikace Sazky.

Losy z fady Rentiér mdm rada a ¢asto si je ku-
puji pfesto, Ze jsou pry spiSe vysadou muzii.
Parkrét jsem si také své §tésticko uz setiela, byt
jen symbolické. Nova loterie postavena na
principu renty je vSak opravdu velkorysd. Na-
pad s vyplacenim urcitého nemalého mésic¢ni-
ho obnosu ma prosté néco do sebe. Pravda,
kdyz vyhrajete tfeba pét milionti a objevi se na
vasem konté hned, je to skvélé, ale kdyz se za-
dati v Extra Renté a pted vami je z vidiny sku-
te¢nost, tedy Ze dostanete kazdy mésic néjakou
tu ,,vétsi tisicovku“ s presnou pravidelnosti, ma
to patfi¢né kouzlo. Zbavuje vas starosti, at ma-
te ptijem jakykoli, at jste se podnikanim zabez-
pecili navzdy, anebo se o to teprve snazite.
Vyhra v loterii je totiz takové zvlastni katego-
rie lidskych radovanek. Takova mald provoka-
térka, kterd otvira nové obzory. Naru$uje vasi
komfortni zonu, burcuje a rozehtiva vasi kre-
ativitu, dava povel k akci. Alespon v mém pii-
padé to teoreticky tak funguje. Ta prava chvile
usmévavé praxe je zatim prede mnou. Véfim,
ze ptijde brzy. pfipravila Eva Brixi




Pohled do nitra vitézu odpovi,
proc a jak se nejlepsi

I.\II

Mariana Jelinka vnimaji sportovni
fanousci jako vynikajiciho
hokejového odbornika. Mnozi ho
poznali v roli trenéra, kouce

a mentora. Nyni se predstavil jako
autor knihy Vnitfni svét vitéza —
kterou vydal Nakladatelsky dum
GRADA, a to také jako audioknihu.
Pozadali jsme ho proto o rozhovor,
abychom se dozvédéli vic.

Jak a pro¢ kniha vznikala?

Lidé se mé casto na seminarich, prednaskach
¢i v rozhovorech ptali, co délam s témi spor-
tovci ¢i lidmi, kdyz je koucuji. Tak jsem si fekl,
Ze jim odpovim vSem najednou a vznikla tahle
kniha.

Psani pat#i k dal$im odbornostem, které
jste si osvojil. Bylo pro vas obtizné ,dat na
papir” rady, které pouzivate jako kou¢

a lektor v mluveném slové?

Nejde ani tak o rady jako spi$e o inspiraci.
Ano, bylo a stale je to pro mne tézké. Preci
jen mam blize k mluvenému slovu. Takze se
stéle ucim.

PROSPERITA

iSi od pruméru

Myslite si, Ze lidrem, élovékem s respek-
tem a autoritou, se musi ¢lovék ,narodit”?
Pro¢ vétsina neprekrodi hranice primér-
nosti? Boji se vystoupit z davu, nebo do-
konce uspéchu?

Je jasné, Ze urcité genetické dispozice asi lidr
mit musi. Na druhé strané hodné nas ovliviluje
prostedi, ve kterém vyrtstame, a v neposledni
fadé pile a viile jit si za tim, ¢im se chci stat.
Vétsina prekrodit hranice priimérnosti ani ne-
miiZe, jednak, pokud by se tak stalo, jen by ji
posunuly vys, ale opét by byli priimérni, a jed-
nak si v ur¢itych vécech nejsme rovni. Nékdo
vynikd v tom ¢i onom, jiny zase v uplné odligné
oblasti. SpiS, nez ze se boji uspéchu, tak se boji
neuspéchu. Ale jinak pri¢in je celd fada. Napii-
klad nedostatek emo¢ni vazby k ¢innosti, ktera
nas ma nékam dovést, nedostatek hladovosti jit
si za svym snem, nizka psychickd odolnost,
egocentrizmus, cilové fetdctvi a dalsi.

Cim jste chtél byt jako maly kluk? Co roz-
hodlo o vasi sportovni kariéfe? A pro¢ jste
se po ukonéeni profesiondlni &innosti vydal
cestou koucinku a mentoringu?

Jako hodné maly kluk jsem chtél byt jezdcem
Formule 1! Pozdéji veterindfem a nakonec
jsem $el studovat FTVS UK. Sport mé prova-
zel od raného détstvi. Rodice néds, mé a bratra,
k nému vedli kazdodenné. Ze se tim budu ale

www.freshtime.cz

Zivit, jsem nikdy nepfedpokléddal. Jsem totiz

z 1ékat'ské rodiny, tak jsem byl veden i ke
vzdélani. Nakonec bratr skondil také jako 1é-
kat. Ja jsem se vymknul a sport se stal nejen
mym celoZivotnim zdjmem, ale i zdrojem pfi-
jmu. Koucink a mentoring, respektive prace se
subjektivnim svétem jedince, mé zajimala

z diivodu zefektivnéni tréninkového procesu
a zvyseni vykonnosti jedince.

Mame si vytyéovat dalsi cile, hledat dalsi
vyzvy, sméfovat k dalS$im milnikiim, kdyz
jsme dosahli vrcholu? Je cesta dold, ,na
zékladnu”, v Zivoté stejné dulezita a neleh-
ka jako stoupani ,ke hvézdam"?

Moc nerozumim tomu, co je vrchol. Vzdy pre-
ce mohu byt jesté lepsi?! Je to pfedevsim

o tom, v ¢em vidi dany jedinec smysl a k ¢emu
ma silnou emo¢ni vazbu. Podle toho bych se
rozhodoval, a ne podle toho, co chce okoli.
Nékdy tstup miize byt za¢atkem dal$iho vy-
stupu. Zélezi na okolnostech.

Co vam dokaze udélat a co spolehlivé zka-
zit radost?

Radost mi délaji optimistic¢ti lidé, a naopak na-
ladu mi zkazi naptiklad setkdni s negativisty.

mnoho spokojenych étenafu
popf¥al knize a autorovi Pavel Kader

foto Ondrej Kosik



Cesky investor v roce 2020:
divoka jizda

Za vykonnosti Indexu ¢eského
investora CII750 staly ve ¢tvrtém
&tvrtleti 2020 predevsim akciové fondy.
I s ohledem na konzervativnéjsi povahu
ceského investora je roéni zhodnoceni
5,86 % velmi dobré. ,Na kapitalovych
trzich hraly loni prim akcie spoleénosti,
které se dokazaly prizpusobit prostiedi
e-commerce. Znatelné oblibé se tésily

i spolecnosti zohlediujici princip
udrzitelnosti. S tim souvisi i zaméreni

v Indexu Eeského investora ClI1750,"
komentoval vyvoj Richard Bechnik,
investi¢ni analytik Fincentrum & Swiss
Life Select. Index ¢eského investora
Cl1750 sestavuje Fincentrum & Swiss
Life Select na zékladé 750 fondu, které
jsou pro ¢eského investora bézné
dostupné. P¥i jeho vypoctu sleduje
nejen vynosnost fondd, ale i jejich vahy
v celkovém investiénim portfoliu

v Ceské republice.

Po prvnim kvartalu lonského roku se podilové
fondy v Ceské republice ocitly podle Indexu
¢eského investora CII750 hluboko v zaporné
hodnoté -9,92 %. Po zbytek roku se vsak ce-
skému investorovi pomérné rychle datilo
umazavat ztraty a na vychozi nulové zhodno-
ceni dosahl jiz po¢atkem fijna. ,Pro kone¢ny
kladny vysledek se ukdzal jako rozhodujici dy-
namicky rast podilovych fondt z poslednich
dvou mésict,“ uvedl Richard Bechnik, inves-
tiéni analytik Fincentrum & Swiss Life Select.
Na rozdil od tfetiho kvartélu se v zavéru roku
rychlost zhodnocovani ¢eskych investic vyraz-
né zvysila. Kivka Indexu ¢eského investora
CII750 tak po predchozim véhani nabrala str-
lepsi vysledek pockat, mezimési¢né pridaly
pouhych 0,46 %. V listopadu ale nabrala dyna-
mika na tempu a ¢esky investor si pripsal

4,61 %. Prosinec pak prinesl zhodnoceni

1,69 %. ,Vykonnost Indexu dodavaly ve ¢tvr-
tém Ctvrtleti predev$im akciové oproti dluho-
pisovym fondim. I s ohledem na konzervativ-
néjsi povahu ¢eského investora je celoro¢ni
dosazena vykonnost velmi dobra, fekl Ri-
chard Bechnik, investi¢ni analytik Fincentrum
& Swiss Life Select.

Uplynuly rok predstavoval na finan¢nich trzich
bezprecedentni jizdu plnou zvratil. V celoro¢-
nim bilancovani se nejlépe darilo akciim z asij-
ského regionu, konkrétné z Ciny, Jizni Koreje

a Tchaj-wanu. Dobfe si vedly i hlavni akciové
indexy v USA, zvlasté pak technologické tituly.
V ramci ekonomickych omezeni kvili protiko-
ronavirovym opatfenim se stale ¢astéji sklono-
val termin ,,stay-at-home-economy*.

»Prim hraly akcie spole¢nosti, které se doka-
zaly prizpusobit prostfedi e-commerce. Zna-
telné oblibé se téily i spole¢nosti zohlednujici
princip udrzitelnosti. S tim souvisi i zaméreni
dexu ¢eského investora CII750. Na piednich
prickach vidime fondy, které dokazaly svym
investortim zhodnotit vlozené prostiedky 1é-
pe, nez mohla nabidnout vykonnost sledova-
nych akciovych a dluhopisovych indexa,“ ko-
mentoval vyvoj Richard Bechnik.

V uplynulém roce se daftilo akciovym tituliim
v USA a na vybranych asijskych trzich. Na
spodnich prickach se nachazi akciové indexy
ze zemi Brazilie, Kolumbie, Britdnie ¢i Ruska.
Globalni akciovy index vyrostl o 14,34 %.
Uspésné byly sektory technologii a zbytné spo-
treby. Naopak nejslabsi byl energeticky a fi-
nanéni sektor ¢i vybrana primyslova odvétvi.
»Na prednich prickach se umistovaly fondy

z oblasti technologii, spotfeby a sektorti udrzi-
telnosti a obnovitelnych zdrojt. Dobrou vy-
konnost pak obecné predvedly fondy geogra-
ficky zaméfené na USA, asijsko-pacificky
region a severni Evropu, v¢etné Nizozemska

a Némecka,“ fekl Richard Bechnik.

Deset nejvynosné,

(vykonnost za rok 2020 v %)

1. Allianz Gl Artificial

Intelligence AT (H2-EUR) 102,90
2. Invesco Global Consumer Trends

A Acc CZK hgd 56,47
3. Schroder ISF China

A A Acc USD 54,24
4. Franklin Technology

A (acc) EUR 52,96
5. CPR Invest — Global Disruptive

Opp A EUR Acc 46,73
6. Schroder ISF Glo Climate Change

Eq A Acc 42,67
7. BGF Sustainable Energy

A2 USD 42,60

8. BNP Paribas Disruptive Technology
Classic Cap 39,67

9. Fidelity Funds — Global Technology

A-EUR-DIS 36,67
10. Schroder ISF Greater
China A Acc 35,58

Tabulka ukazuje na umisténi fondi podle jejich roéni vykonnosti prepoétené do &eské koruny.

foto Pixabay

hopist investi¢niho ratingového pasma posilil
zarok 0 10,4 %, zatimco rizikovéjsi dluhopisy
vysokych vynosii zhodnotily o 7 %. Vladni
dluhopisy si globalné polepsily 0 9,2 %. Ceské
statni dluhopisy naptiklad ptinesly vykonnost
kolem 5 %. V ramci ostatnich tfid aktiv se
slusné zhodnotily cenné kovy. V uplynulém
roce zlato vyrostlo o 25 %. Sttibro si dokonce
ptipsalo az 47 %. Naopak u komodit vyrazné
ztracela ropa priblizné 20 %, coz tahlo energe-
tické fondy dola.

Z pohledu mén pomahalo evropskym akciim
zhodnocujici se euro, zatimco americky dolar
spise znehodnocoval investice v USA. Index
porovnavajici americky dolar proti $esti pred-
nim svétovym méndm totiz za rok oslabil zhru-
ba 0 7 %. Druha ptile roku pak prevazné svéd-
¢ila fondim zajisténym do ¢eské koruny, a to
predevsim proti americkému dolaru. (tz)

h a deset nejméné vynosnych fondu za rok 2020

1. NN (L) Energy X Cap

CZK Hedi -36,28
2. Schroder ISF Global

Energy A Acc -35,82
3. Schroder ISF European Dividend

Maximiser A Acc -23,13
4. BGF Latin American

A2 USD -22,15
5. Evolution Emerging Dynamic

Fd CZK LIQ -20,77
6. Evolution Emerging Balanced

Fd CZK LIQ -19,49
7. NN (L) European Real Estate X

Cap CZK Hgdi -18,24
8. Fond ropy

a energetiky -15,61
9. Franklin Mutual European

A (acc) CZK-H1 -14,71

10. Allianz European Equity Dividend
AT (H2-CZK) -14,70

zdroj: Swiss Life Select a Thomson Reuters

Muz, ktery vi, co chce




na slovicko

Spoustéc pozitivni energie

Chvalabohu stale jesté plati, Ze nic neni ¢erné ani
bilé, $patné nebo dobré. Jeden den v puli ledna
mél nas redakéni tym plny pohrom. Kolegové se
hroutili, natikali, zddlo se jim, Ze snad prisel ko-
nec svéta. Zakazky, které pred ndmi staly, byly
zrudeny, inzerce taktéz. K tomu pribyly zdravot-
ni komplikace jednotlivcd. DPH, o némz jsem
tudila, Ze bude vy$si nez ptivodni odhad, vyhna-
lo své ¢iselné pozadavky do nebyvalé vyse. Co
jesté Cekat? Na nejhorsi zpravy je prece vzdy dost ¢asu... Nastésti si vesmir
vyvazuje pro a proti a bozi mlyny melou spravedlivé. Nésledujici den piisly
vitané zmény: kolegyni bylo o$etfeno zranéni a prestalo tolik bolet. Kolega
ziskal cennou informaci tykajici se osobniho Zivota. Lékar, ktery mi loni
zachranil koleno, mne nechal upfimné pozdravovat. Byla to jako injekce
kyseliny hyaluronové pod statecké vrasky. Nevidany ptiliv pozitivni ener-
gie. Jediny pozdrav na dalku. A co dokazal udélat! Zazrak. Zvladla jsem to-
lik prace jako jindy za tyden. Po sloZitych ttrapach a klesajici odvaze fesit
novinky v roce 2021 jsem se rozhodla, Ze uz nelze otalet. Ano, stale plati:
slovo 1é¢i. Profese novinarky, ktera si dobrého slova vazi, mne provazi uz
47 let. Pokud jen mohu, pisiija jen ta dobrd.  Eva Brixi, $éfredaktorka

Promoakce OMV pro radost zakazniki

Spoleénost OMV navazuje na piedchozi Gspésné akce a pro své za-
kazniky spustila atraktivni soutéz, béhem niz motivuje k pouZivani
prémiovych paliv MaxxMotion, ktera nabizeji vynikajici vlastnosti
v zimnim obdobi. Hlavni cenou je ro¢ni zaptijcka nového vozu Volks-
wagen Arteon Shooting Brake i s palivem na cely rok zdarma. Tento viiz
spojuje exkluzivni provedeni a materialy s prakticnosti. Dal$ich dvacet
soutézicich pak obdrzi palivo na rok zdarma, at uz vlastni viiz s benzino-
vym, nebo dieslovym motorem. Od 4. ledna maji navic zdjemci moznost
zucastnit se online hry o stovky dal$ich cen. Akce potrva do 28. inora.
Kazdy zékaznik, ktery na cerpacich stanicich OMYV nacerpa alespon

25 litra prémiového paliva MaxxMotion nebo 35 litrtt bézného paliva,
mtiZe svou uctenku zaregistrovat do akce bud prostrednictvim SMS, ne-
bo na strance www.omv.cz/soutez. Viechny vlozené ctenky jsou regis-
trovany do soutéZze o hlavni ceny, které budou vylosovany béhem brezna.
Vlozenim vice uctenek zvysuji tedy jednotlivci $anci na vyhru. (tz)
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Diky virtualni realité
vznikaji nové pobocky bank
i obchodui za nékolik dni

Rozmisténi nabytku, volba barev i materialt a druhu osvétleni hra-
je dulezitou roli p¥i rozhodovani zdkaznika v jakémkoli prostoru.
Neni ale vzdy mozné tyto detaily vyladit pred tim, nez novy prostor redl-
né vznikne. Aby se zakaznik citil dobte, investuji po stavbé ¢i rekonstruk-
ci poboeky majitelé nemalé penize do naslednych zmén. Redeni ptinasi
vyvojova kancelar na virtudlni realitu Virtuplex, ktera je schopna prevést
3D model navrzené pobocky do virtualni reality v poméru 1:1 podle
predstav zakaznika i potencidlniho klienta, a eliminovat tak mnozstvi
chyb, které by mohly pti nasledné stavbé nastat. Sluzeb Virtuplexu vyuzi-
la i ve Vidni sidlici bankovni skupina Erste Group Bank AG (Erste
Group), kterd si nechala ve virtualni realité nadesignovat nékolik bankov-
nich pobocek pro pét ze sedmi evropskych trhii, na kterych puisobi. Roz-
hodla se tak po dobrych referencich jeji dcetiné spole¢nosti Ceské spofi-
telny, ktera s Virtuplexem dlouhodobé spolupracuje — naposledy pii
vyvoji jedné z jejich prazskych pobocek znacky Erste Premier.

Péti pobockami rakouské
obchodni banky Erste
Group Bank AG se po-
tencidlni zakaznici prosli
jesté pred tim, nez redlné
staly. Ve virtudlni realité
hodnotili design, uziva-
telskou cestu a prinaseli
podnéty ke zlep$eni tak,
aby po realizaci pobocek
nemuselo dojit k zddnym
upravam. Vyzkum se za-
kazniky probihal pod vedenim agentury Ipsos, ktera ma s Virtuplexem
sjednané partnerstvi. ,,Nejvétsi pfidanou hodnotou je moznost vybudo-
vat pobocku ve virtudlni realité velmi rychle, zeptat se na nazor redlnych
bankovnich klientt a okam?Zité zapracovat jejich pozadavky. Tento proces
spoluutvareni a testovani s nasimi klienty by byl ve fyzickém prostredi
extrémneé zdlouhavy a nakladny. Vyuzitim virtualni reality jsme schopni
vylepsit s klienty pobocku k jejich spokojenosti béhem nékolika dni,“
tekla Iva JareSova ze spole¢nosti Erste Group Bank AG.

Firma Virtuplex nadesignovala dle zad4dni bankovni pobocky ve virtudlni
realité konkrétné pro Ceskou republiku, Slovensko, Madarsko, Rumun-
sko a Srbsko. Zatimco nékteré z navrzenych projekta uz redlné stoji, ty
zbylé rekonstrukee teprve ¢ekd. Soucasti spoluprace bylo také sestaveni
knihovny riiznych prvki, které mohou byt pouzity v budoucnu pfi vytva-
feni dal$ich pobocek. ,,Skupina Erste byla jednim z nasich prvnich zékaz-
niki a v rdmci jejich projekta jsme se i my uéili posouvat moznosti nasi
technologie. V tomto pfipadé neslo jen o design a dispozici nové pobo¢-
ky, ale od zac¢atku jsme pracovali na testovani uplné nového pristupu

k zakaznikim,“ podotkl spoluzakladatel Virtuplexu Pavel Novék. Kromé
vyuziti virtualni reality pro testovani focus group sloZené z potencidlnich
zékaznikd je pfinosné prohlédnout si a upravit projekt ve virtualni realité
uz v rané fazi ptipravy. Navrzenou podobou pobocky muze ve virtualni
realité prochdzet najednou az pét osob. Hala o rozloze 600 m?, a také bez-
dratové backpacky, navic zajistuji volny a ni¢im neruseny pohyb zékazni-
ki1 Ti spolu v redlném ¢ase komunikuji o pfipadnych zménach, které
miize Virtuplex operator ihned do modelu zapracovat. Diky tomu firmy
usetii tydny i mésice finalniho ladéni pobocek za ostrého provozu.

Ceska spole¢nost Virtuplex provozuje nejvétsi komeréné dostupnou halu
pro virtudlni realitu na svété, kterd pomahd vyuzivat virtudlni realitu

v podnikani. Diky §pi¢kové technologii a know-how je zde mozné nasi-
mulovat budouci podobu obchodnich, vyrobnich ¢i kancelatskych pro-
stor jesté drive, nez vzniknou. Vytvotit zde Ize i prostor pro virtudlni ob-
chodni jednani s tcastniky z celého svéta nebo platformu pro skoleni

a trénink zaméstnancu. (tz)

-
foto Shutterstock
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zajimava zjisteni

Produktivita na home office klesa

Jesté pred zacatkem koronavirové
pandemie patfil home office mezi
nejzadanéjsi firemni benefity. V prubéhu
prvni jarni viny fada zaméstnanct
moznost prace z domova uvitala,

s pfibyvajicim éasem ale &m dal vice
pracovnikil i zaméstnavatell zjistuje,

Ze jim chybi kromé mezilidského
kontaktu také klid na praci, a zaroven
jsou vyrazné méné efektivni.

Trend nechténé prace z domova je patrny v na-
prosté vétsiné firem a viibec pritom nezélezi na
jejich velikosti. V brnénském Technologickém
parku, do kterého se se svymi kanceldfemi pre-
souva stale vétsi pocet svétovych firem, spolec-
nosti shodné potvrzuji, Ze prace z domova ne-
ni jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance
idedlnim dlouhodobym fe$enim. ,, A¢koliv fir-
my v rezimu home office pracuji uz téméf rok,
vsichni vyhlizeji uvolnéni. Vétsina
pracovniktl voiméd home office jako
obcasny benefit, nikoliv jako vhod-

ny dlouhodoby stav,“ nastinila situ-

aci v Technologickém parku Jitka
Sladkova, feditelka strategického

rozvoje a marketingu.

Napiiklad IT specialisté z vyvojai-
ského studia Futured by rovnéz ra-

déji pracovali pfimo z kancelari.

»Pod znackou Futured pracuje

45 lidi a az 90 % z nas pusobi bé-

hem druhé vlny z domova. Vzhle-

dem k tomu, Ze viichni sedime za
pocitacem, je to pro nas asi o néco
jednodussi nez v jinych odvétvich,
presto ndm velmi chybi pfedevs§im
kontakt s lidmi, ktery praci urych-

luje a zefektiviiuje. Hned jak to bu-

de moZné, chceme se vratit do -
standardniho stavu,“ ptibliZil situ-

aci Lukds$ Strnadel, CEO Futured.
Nestandardni situace v zaméstnani

trvé jiz velmi dlouho a je naro¢na

uplné pro vsechny ztcastnéné. Fir-

my si postupem ¢asu uz dokazaly
upravit pracovni mechanizmy, av-

$ak nejvétsi problém je s efektivitou. ,,U klien-
tl v soucasnosti prevazuje stav, kdy se podari-
lo stabilizovat systém prace v rezimu home
office, ale pravé efektivita se stava jeho slabym
mistem. Dtivodem je socialni deficit, chybéji
osobni kontroly vedouciho pracovnika, coz
¢asto vede k problémiim s organizaci ¢asu

i vykonu,“ upozornil Vojtéch Bednar z institu-
tu Firemni sociolog.

Podle néj klesa efektivita v pandemické dobé
az 0 20 %, coz v praxi znamena, Ze na objem
prace je zapotrebi vice lidi, ktefi se ale para-
doxné huite kontroluji. To vede firmy do situ-
ace, kdy ackoliv maji problém s odbytem, tak

nemaji pravé kvuli nizsi efektivité dostatek lid-
skych zdrojt.

Problematiku mensiho odbytu a také niz$iho
vytizeni kancelarskych prostor se snazi firmy
vytesit riiznymi zptsoby. Podle Jifiho Machata,
provozniho reditele Technologického parku,
vyuziva fada firem Cas, kdy v kancelafich nikdo
neni, k riznym inovacim a rekonstrukcim, kte-
ré zvys$uji kvalitu pracovniho prostiedi. Dal$im
ze zpusobi, jak snizit naklady za pronajaté kan-
celarské prostory, je jejich sdileni. V Technolo-
gickém parku jsou vsak ztraty u velkych korpo-
raci za placeni najma zanedbatelné:

»U téchto firem tvori ndjem velmi malou ¢ast
nakladd v porovnani se mzdovymi néklady.
Pocitaji je v jednotkach procent. Proto pfedpo-
kladam, ze redukce prostor bude do budoucna
relativné zanedbatelna. Podle mého nézoru se
néakladova uspora na ngjmu nevyplati vzhle-
dem ke ztraté efektivity, kterd v rezZimu home
office postihuje az 80 % zaméstnanci.”
Fenomén home office prochazi kvili pandemii
dynamickym vyvojem. Masivni pfesun zamést-

foto Shutterstock

nanct z kanceldfi doma byl pro firmy z hledi-
ska administrativy velkou vyzvou. ,,Nejvétsi
problém byl pti prvni viné v technice, IT ¢i
kvalité internetového prfipojeni. Na to jsme na
jare byli pfipraveni jen ¢aste¢né. Ve findle se to
projevilo na vykonu, ktery v té dobé byl zhruba
na 80 % oproti pritomnosti pracovnika v kan-
celari,” potvrdil Roman Mazak, predseda druz-
stva sdruzeni velkoobchodt a maloobchodnich
jednotek CBA, které aktudlné ¢itd pres tisic
prodejen, produkuje obrat vice nez ¢tyfi miliar-
dy korun a zaméstnava 600 pracovnik, z nichz
zhruba pétina pracovala z domova. ,.V tuto
chvili se ndm podatilo vSe nastavit tak, Ze vy-

Muz, ktery vi, co chce

kon je téméf stoprocentni, at uz doma, nebo
v kancelati. Upgradovali jsme nas software,
zajistili nadim zaméstnanciim kvalitni techni-
ku, a tak je vykon srovnatelny se standardnim
stavem,“ dodal.
Snizend efektivita a prodlouzeni reakéni doby
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli v ramci fi-
remnich procest ma za nasledek ¢im dal cas-
t&j8i vyuzivani online fe$eni. Ta spole¢nostem
dovedou usetfit ¢as, a tim padem i finance,
o které firma kvuli niz$i vykonnosti prichdzi.
»Efektivita prace zaméstnancu patii ve viech
uspésnych firmach mezi nejdulezitéjsi faktory,
na které vedeni spole¢nosti klade nejvétsi diraz.
Management si je védom toho, ze v dobé, kdy
vysoké procento lidi pracuje z domova, neni
mozné uhlidat vSechny firemni procesy a postu-
py tak, jako kdyz pracujete v8ichni v jednom
prostoru a v$e si mizete obéhnout v rdmci mi-
nut. Proto se poohliZi po online feSenich, které
praci zjednodusi a vyrazné urychli,“ podotkl
Tomas Jirdsek, project manager ve spole¢nosti
Webkomplet, ktera stoji za vyvojem Backy, onli-
ne aplikace pro fizeni firmy a pro-
‘ jektd, jez se stard o komplexni spra-
vu firemnich procest.
Stavajici stav tak prekvapivé pri-
vedl firmy k masivnéjsimu vyuziti
ERP systém a jinych cloudovych
feseni. ,,V pocatcich krize se imple-
mentovala, ¢asto ad hoc, celd fada
systému a online aplikaci, které
meély umoznit bezkontaktni spolu-
praci tam, kde dfive nebyla vidét.
Nasledovalo zjisténi, Ze fada firem
ma jiz z minulosti zavedeny kvalit-
ni, ¢asto velmi ndkladné nastroje,
které ale nevyuziva, protoze se je
plné vyuzivat nenaucila,“ sdélil
Vojtéch Bednat. Institut Firemni
sociolog v poslednich mésicich po-
zoruje zvy$eny zajem o nasazovani
systémil a online aplikaci, které
sjednoti spolupraci jak v rezimu
home office, tak mimo né¢j.
Nejnovéjsi aplikace na trhu dove-
dou spojit do jednoho bali¢ku ce-
lou fadu nastrojt, které firmam
v ramci prace z domova dokazou
vyznamné zefektivnit praci a use-
tfit cas. .V dne$ni dobé se na trhu objevuji
aplikace, jako je Backy, které napriklad hned
po prihlaseni na hlavni strance ukazuji aktu-
alni prehled kolegu, kde se nachazeji. Jestli
jsou v kanceldfi, pracuji z domova, jestli maji
dovolenou, sick day nebo jsou na nemocen-
ské. Vsichni o sobé védi. Z manazerského po-
hledu mate tym pod kontrolou a vidite, na
¢em aktudlné kolegové pracuji a muzete to
s nimi ihned online konzultovat. Kazdy pra-
covnik mé piehled o svych ukolech i o praci
podrizenych, vi, co uz ma hotové, co ho jesté
¢eka a také co nestihd,” uzaviel Tomas Jirdsek
z firmy Webkomplet. (tz)




napad s jednickou

Cesky Ale je svétovy tspéch,

ale také kumst

Ocenéné svrchné kvasené pivo
belgického typu vyrabi Rodinny
pivovar Bernard od roku 2014.
Podnét na rozsifeni sortimentu

o pivni special pfiSel ze strany
belgického spolumajitele, kterym je
pivovar Duvel Moortgat.
~Abychom mohli vyrabét svrchné
kvasené pivo, museli jsme postavit
vlastné pivovar v pivovaru -
samostatné potrubi, filtrace,
pretlaéné tanky, kvasné tanky atd.
To proto, Ze se nesmi potkat
svrchni kvasinky pouzivané pro Ale
s kvasinkami pro spodni kvaseni,”
vypocditava vrchni sladek Josef
Vavra, ¢emu bylo nutné vyhovét.

»Mockrét jsem si poslechl, Ze Ale z ¢eskych
surovin vyrobit nejde. Jde. Z ¢asti pouzivame
i nd$ vlastni slad ze Sladovny Bernard v Raj-
hradé u Brna. Mohli jsme tak sméle pouzit
nové oznaceni Bohemian Ale,“ vysvétlil autor
piva i jeho ndzvu Josef
Vévra. Uprava pvodni
belgické receptury a vy-
budovani technologie za-

BOHEMIAN
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bralo asi 15 mésicii. ,Kdyz
jsme pak poslali vzorek

z prvni stacky partnertim do
Belgie, prisla odpovéd, ze
nas Ale je lepsi nez ptivodni
receptura. To bylo po téch
meésicich starosti velké za-
dostiu¢inéni.

Slusnou $ichtu mél marke-
tingovy tym, aby na pod-
zim 2014 odstartoval prodej
se v$i paradou. ,Museli jsme
zpropagovat novinku a za-
roven edukovat $irokou ve-
fejnost, pro kterou byl tento
druh piva neznamy,” popsal
nesnadny ukol feditel mar-
ketingu Tomas$ Liptak.

Pro ¢esky pravopis nesikov-

ny nazev tohoto druhu piva
se nakonec stal inspiraci
a zaroven zabavnou soucasti reklamni kampa-
né. Zaujal uz prvni vzkaz vyslany do svéta na
billboardech ,,Piste ale, ALE ¢téte ejl“. Nasled-
né se glosovaly tieba t¢inky silného piva
»Nejsem lezdak ALE pékny divoch ¢i ,,Nepijte
na ex ALE radsi na chut® Pozadu nestéla ani
dévcata z marketingu, kterd ptisla s vlastnim
pojetim ,,Par uz jsem jich méla ALE prvni byl
jen jeden® Slogan na Velikonoce 2015 vyvola-
va usmév i po letech ,,Pomlazka se plete z os-
mi ALE jazyk uZ ze dvou®
Na baleni novinky pouzil pivovar uz dobfe za-
vedené lahve s patentnim uzévérem, ale také
uplné nové privétni tretinky s korunkovym
uzavérem a podle inspirace z Belgie u nds do
té doby nevidané baleni na pivo - sektové lah-
ve o objemu 75 cl.
Rodinnému pivovaru Bernard se podarilo
v Ceské republice prolapat cestu typu piva,
které je znamé predevsim na za-
pad od nagich hranic. S pricho-
dem Bernard Bohemian Ale
a po ,eduka¢ni kampani®
iv naSem kralovstvi lezaka
nasla svrchné kvasend piva
fadu priznivct a dnes je uz
v nabidkach ¢eskych pivo-
varu a restauraci. ,,S Bohe-
mian Ale jsme prisli v ¢a-
se, kdy uz se lidé
rozhliZeli, zajimali se o no-
vinky, odli$né chuté, speci-
aly. Reakce ¢eského trhu
byla velmi dobra, vzpo-

BOHEMIAN jitel pi
“'1'1";' menul spolumajitel pivo-

varu Stanislav Bernard.
Brzy se ukdzalo, Ze poten-
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cial piva Bohemian Ale piesahuje hranice Ces-
ké republiky. Uz rok nasledujici po uvedeni na
trh byl tento napoj v prestizni svétové soutézi
World Beer Awards v Londyné oznacen jako
nejlepsi v kategorii Strong Belgian Ale, a stal se
tak nejlepsim pivem tohoto typu na svété. Ze
neslo o ndhodu, potvrdily vysledky rady dal-
$ich porovnani v Ceské republice, Némecku,
Portugalsku, gpanélsku, Francii ¢i Austrdlii, ve
kterych pivo ziskalo celkem 24 ocenéni, z toho
17 prvnich mist a zlatych medaili.

,Ze se ndm podarilo dohodnout s Karlem Got-
tem, aby pro na$ Bohemian Ale namaloval sé-
rii obrazu, které budou slouzit jako etikety na
sektové lahve s Bernard Bohemian Ale, je jed-
nou z krasnych kapitol ptibéhu tohoto napoje
i na$eho pivovaru. Byla to pro nas velkd cest,“
podotkl Stanislav Bernard k limitované edici,
kterou se podatilo s Karlem Gottem vytvorit.
Celkem z mistrova ateliéru mélo vzejit pét ob-
raz(, na ten posledni uz bohuzel nedoslo. Ak-
tudlné pivovar nabizi kompletni ¢tverici takto
ozdobenych piv v ucelené limitované kolekei.
Bohemian Ale neni jediny vyrazny pocin
Rodinného pivovaru Bernard. V roce 2009
predstavil zcela novy druh nealkoholického
napoje na bazi sladu Svestka, na ktery za rok
navézal také skvélou Visni, ¢imz oteviel cely
novy segment nealkoholickych napojt. Dnes
jde o samoziejmou soucdst sortimentu mno-
ha vyrobct napojt a nezbytnou polozku pro-
dejen a restauraci. Pivovar jako prvni prisel
na trh s nealkoholickym polotmavym pivem.
Senzaci se stalo zavedeni retro lahvi s patent-
nimi uzévéry, jako zjeveni na unavené oci za-
kaznikt zaptisobily originalni dfevéné pre-

Vv

jedendct lahvi. (tz)



