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Prilezitosti lezi na zemi

Optimizmus je dar. Potkat ¢lovéka,
z néhoz vyzafuje pozitivni energie,
to je jako smodit prsty ve svécené
vodé a véfit. V silu, myslenku, cil.
Mozna je to kousek genetiky,
ktery v nékterych lidech zanechava
nesmazatelnou stopu jejich
zivotniho poslani. Pfipada mi, ze je
optimizmus u nas nedocenény.

Ze si ho nevazime, ze odmitdme
potenciél v ném obsazeny. Bojime
se jeho sily, nakazlivosti, vysledkau.
V dobé, o niz jsme se naudili fikat,
Ze je covidova, je optimizmu tieba
vic nez kdy jindy. Ale néktefi ho
zbytecné pozbyli. Narod zpanikafil,
ovladly nas protichiidné informace,
$patné znalosti, nakonec strach.
Presto je mezi podnikateli, 1ékafi,
organizatory, védci i vizionafi
jeden, ktery neztratil hlavu. Védél,
Ze situace jménem covid je
fesitelna. O jeho nazor, védomosti
a znalosti vsak nikdo v <":ase

Doc. MUDr. Roman Smucler, CSc.,
osobnost, ktera odzbroji pravé
optimistickym pohledem na véc.
Umi pFedvidat, inspirovat,
motivovat, konat. A vnima
souvislosti, které méni dé&jiny
obori. Co mu dala doba covidova?

Vas optimizmus je zndmy a pro vnimavé
velmi povzbudivy, nékteré lidi na druhé
strané asi vytaéi. Dokazete rozpoznat, kde
jsou koFeny vaseho naladéni?

Jsem ze staré podnikatelské rodiny. Optimiz-
mus je klicovy pro uspéch, a tak jsme k nému
vychovavani. Mozna je to ale naopak - pod-
nikdme stovky let, nebot jsme geneticky opti-
misté! Nezlomilo nds ani periodické zabavo-
vani majetku, feknéme, jednou za sto let.

Jak vam pravé tento povahovy rys v zivoté
i podnikdni pomaha?

Spoustu projektti v Cesku snadno provedete
diky optimizmu. PrileZitosti lezi na zemi.
Spousta lidi duma, kde je problém. Tak to
zvednete a je to. Nékteré véci jsou legendarni.
Rikali mi - nejde podnikat v televiznim vysi-
lani, lidé nebudou platit za medicinu, laser je
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doc. MUDr. Roman Smucler, CSc.

jen hracka pro vojaky, nikdo nebude chtit zu-
by z tiskarny... Je toho spousta.

Rika se, ze kdo optimistou neni, nemuze
podnikat. Myslite si to také? Jsou Skarohli-
di a brucouni, ktefi se neumi usmat, oprav-
du méné Gspésni?

Bez optimizmu to nejde. Samoztejmé, musi to
byt optimizmus, a ne manicka porucha. K op-
timizmu musi byt davod. Podnikatelé jsou op-
timisté. Pro ostatni je tu statni sluzba...

Usmév je klicova hodnota ¢lovéka,
ale my ho umime exaktné spocitat
a presné vytvorit. Studenti museji

znat presné parametry ismévu,
kdyz bych jim o pulnoci
zatelefonoval!

www.freshtime.cz

Stal jste se diskutovanou osobnosti pro
postoj ke koronaviru, ne vsichni dokazali
pochopit vase nazory. Bojujete proti nelo-
gickym obavam, odsuzujete ,1é¢bu” stra-
chem, respektujete, ale neutapite se v hri-
zach. Hledate feSeni a jste presvédcen, ze
existuje. Lidé v Ceské republice se ale
ztraceji v protichtdnych informacich, mno-
zi jsou k smrti vydéseni, néktefi pozbyli zi-
votni jistoty, zdravi. Co s tim?

Koronavirus se pojal v Cesku jako medialni
show, zahodili jsme plany, které jsou na webu
ministerstva, a nevzali v potaz vysledky jedna-
ni Védecké rady - probéhlo mésic pred tim,
nez to tady vypuklo. Prostor dostaly doslova
bizardni postavic¢ky bez kousku odpovédnosti.
Proto mame spoustu mrtvych. Zejména proto,
Ze jsme nefesili domaci 1é¢bu lidi - nechali
jsme je dostat se do komplikaci a pak uz v ne-
mocnicich jen umirali. Ja chtél pfipravit kon-



krétni feseni, ktera by zachranila Zivoty a s tim
i $kolstvi a ekonomiku. Ale nebyl zajem. Foku-
soval jsem se tedy na stomatologii a estetickou
medicinu. Mame nejmensi $kody v Evropé

a budeme expandovat. Historie ukazala.
Ostatni maji, co chtéli...

Nefad koronavirus ale zaskocil i vas busi-
ness, loni na jafe vdm ubyli hlavné zahra-
niéni klienti. Jak jste situaci zvladl? Co bylo

tem, se zaméstnanci, s vefejnosti?

Za jeden den jsme prestavéli systém zamést-
nanct, fadu businesst zcela zménili. My jsme
byli firma na odsttel - velky podil zahrani¢nich
pacientt, podnikédni v Karlovych Varech a Ma-
rianskych Laznich. A tfeba jedna firma zavisla
na dodévkach do kosmetickych salénti a ty se
zaviely v celé Evropé. Tak jsme to proménili.
Nakonec jsme splnili plan zisku, propustili jen
par jedinc, pro spoustu lidi nasli jinou praci.
Ted uz expandujeme. Nabirdme lidi a prebira-
me business téch, co poslouchali panikare

a kondi. Ziistal posledni problém - zachranit
mésta Karlovy Vary a Marianské Lazné. Tahle
mésta prezila valky, néjak to zase vyfesime.

Jak jste vnimal pocatecni strach tykajici se
pandemie, jez ovladl Ceskou republiku?
Byl to pfirozeny jev, obava z neznéamého,
anebo dusledek Spatné zvladnuté organi-
zace Zivota v nejruznéjsich souvislostech?

Cesko potad vymyslelo originaln{ postupy
spolu se Slovenskem. Po¢ate¢ni chaos byl po-
chopitelny - z Ciny ptisla nesmyslna data.
Proc¢ ale improvizujeme rok poté, kdyz jsou
guideliny v USA, to nepochopim. Celé to je
jedna velka show pro lokalni ¢eskd média. Ce-
na je obrovska - lidska i ekonomicka. Chybél
manager, ktery by délal tézka rozhodnuti, po-
stavil plan a systematicky to vedl. Jen se ,,zavi-
ralo“ a ,otviralo“ podle ¢lankd v novindch.
Névod pro pacienty, co délat doma, kdyz do-

stanu covid, porad neni, nikdo neptijcuje oxy-
metry, nikdo nehlidal seniory, jak jim je... Jen
tiskové konference...

Chodil jste bézné mezi kolegy, na pracovni
schiizky, do prace?

Samoziejmé - covid se prenasi jako chtipka,
pouzil jsem ochranu jako kazdy rok, osettil
jsem rekordné pacientd, a to je stomatologie
velmi infek¢ni obor. Nic se mi nestalo a ani ni-
komu kolem. Slo to snadno tesit. Na jare 2020
jsem mél osobné rekordni pocet pacientti, neb
jinde zavteli a bali se. To mi pomohlo, kdyz
treba odsttihli Karlovy Vary.

Nedavno jste se vyslovil k tomu, Ze citite
prival pozitivni energie, Ze mate nové na-
pady, Ze rozjizdite business na plny plyn,
v predchozi odpovédi jste fekl, Ze pfibira-
te zaméstnance. Co chystate?

Néco je obnova - tfeba Karlovy Vary, néco je

o novych pobockach stavajicich businessti. No
a néco jsou revolu¢ni zmény. Mam na starosti
promeénu stomatologie v digitalni obor v ramci
celé Evropy, chci, abychom tu dohnali, co uz
bézi v USA a Japonsku. Treba prohlidky déti ve
$kolach s pomoci scannert bez lékate. Nové
metody tisku zubt. Mnohem kvalitnéji a pfi-
tom levnéji, aby hezké zuby neméli jen bohati.

Byl jste jednou z mala osobnosti, ktera

v mésicich, kdy se vir §ifil nejvice, vidél
svétlo na konci tunelu, neztratil viru v to,
Ze se podafi vratit zZivot do normaélu, po-
kud lidé budou pouzivat zdravy rozum.
Vyhnul jste se timto pFistupem uréitym
starostem?

Osobné jsem mozna mél vice starosti, nez to
vypadalo. Ale lékar ma ,,hlavné neposkodit*
Je tieba lidem dodat optimizmus a pozitivné
je smérovat. Za valky také Churchill nechodil
mezi lidi a nefikal jim: ,,Je valka, spousta z vas
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umfe a tieba ogklivou smrti.“ Rikal: »Vyhraje-
me!“ A vyhrali.

Presto, i vy nékdy mozna mivate strach,
strach z nééeho, je to normalni, pokud ne-
preroste v pachatele, ktery rozdava smrt.
Jak ho prekonavate?

Lidé jako ja jsou na svété od toho, aby nasli
fedeni. Idedlni je diskuze se spolupracovniky,
a tfeba s chytrymi lidmi odjinud. Vice hlav
vic vi. No a rozhovor je vlastné psychoterapie
a délani smutky zahani!

Jste velmi mnohostrannym ¢lovékem, pa-
tfite napfiklad ke $pi¢kdm v prosazovani
laserovych technologii. V ¢em vidite jejich
potencial v lékarské praxi do budoucna?

Lasery zavadim do mediciny ¢tvrt stolet,
vsichni se nam smali a byli jsme parta asi de-
seti nad$enctl. Ted jsou to tisice aplikaci. Nyni
se snazim spojit tfi své oblibené véci: lasery,
CAD/CAM a robotiku. Myslime si, Ze stoma-
tolog budoucnosti bude do jisté miry robot,

a tfeba s laserovym obrabénim.

Mohl by laser zmirfiovat i psychické prob-
lémy lidi? A jaké zazraky dokazou dnes
3D tiskarny pfivodit nestastnikovi na zu-
barském kfesle?

Tak to je. Mame nyni tieba specidlni terapii na
deprese po covidu a také provoz na 1é¢bu z4-
nétit po covidu s pomoci laseru. Chystame na
to specializované lazné pro lidi z celého svéta.

Profilujete se jako zubaf. Neséetnékrat jste
se presvédcil, jak funguje usmév, délate
vie pro to, aby se ¢lovék usmival, aby tedy
byl Zivot opojnéjsi, svézi, t&sil. Mate &as si
to pfi své vytizenosti uvédomit?

My dnes pouzivame pro velkou ¢ast stomato-
logie termin ,,smile design®. Usmév je klicovd
hodnota ¢lovéka, ale my ho umime exaktné
spocitat a presné vytvorit. Studenti museji
znét presné parametry usmévu, kdyz bych jim
o ptlnoci zatelefonoval!

za odpovédi podékovala Eva Brixi




¢itanka nebe

Uspéch je stav mysli

Jméno Antonin Baudys patii do vefejného prostoru nejméné tri desitky
let. Mnozi si vzpomenou na poctivého lidovce, vysokoskolského
pedagoga, mistopfedsedu vlady a ministra obrany. A prekvapivé také
na znamého astrologa. ,,Cteni ve hvézdach” preslo i z otce na syna.

S Antoninem BaudySem mladsim jsme si povidali nejen o tom, co je
nad nami, ale predevsim o tom, co se skryva uvnitf nas a jak tento

potencial odkryt a vyuzit.

Antonin Baudy$

,.

Ma jesté dnes cteni ve hvézdach smysl?
Nezijeme pfFece v dobach, kdy horoskopy
preduréovaly nejen osud jednotlivci, ale
celych narodu a civilizaci, ale v éfe rozumu
a digitalnich technologii.

Ve sluneéni soustavé se za poslednich nékolik
tisic let nic nezménilo, a proto neni diivod se
domnivat, Ze by astrologie prestala fungovat.
Naopak se nase poznani slunecni soustavy
rozsifilo na vzdalena télesa, od Uranu az po
vzdalenou Sednu. Rozsifilo se i vnimdni nds
lidi, uroven védomi vzrostla, a tim zpisobem
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jsme se stali pro chdpani astrologie jesté citli-
vé&j$i. Digitalni technologie ndm usnadnuji Zi-
vot, zaroven clovéka vzdaluji autentickému
pozndni svéta. Patrani po smyslu Zivota se ne-
ztratilo, touha po navazani spojeni s vlastni
dusi a vlastnim osudem zlistavé stejné akut-
nim tématem jako kdykoliv v minulosti.

Co vas privedlo k touze stét se astrologem?
Nebo se s timto nadénim ¢élovék uz rodi?

V néjakych patnacti letech jsem si pral mit ja-
ko praci povidani si s lidmi o zivoté. Chtél

www.freshtime.cz

jsem se stat knézem a skute¢né jsem se pét let
vénoval studiu teologie a filozofie v prostredi
jezuitského rddu. Vidél jsem vsak, ze cirkev
jsou ponékud lonské snéhy, odpovédi na vétsi-
nu otdzek jsou tam napsané doptedu, navic
jsem stal mimo proud Zivota, ve kterém jinak
pluli bézni lidé. Musel jsem zménit parnik, na-
$tésti se muj tatinek astrologii zabyval, a to na
velice odborné urovni.

Kdo je vasim typickym klientem a co si od
horoskopu slibuje? Vraceji se lidé pro od-
povédi k vdm znovu, do jaké miry byvaji
spokojeni s vasi sluzbou?

Tu otazku dostavam casto, ale ona nema od-
povéd. Muzii i Zen je plus minus stejné, na
svij horoskop se ptaji lidé chudi i bohati, vét-
$inou jsou to ale lidé, ktef{ pracuji a pfemysle-
ji. Klienti se vraceji, protoZe se jim rodi déti,
nebo se dostévaji do novych Zivotnich situaci.
Obvykle vsak staci si horoskop nechat za zivot
vypracovat jen jednou.

Pfichazeji k vam i podnikatelé nebo mana-
Zefi firem? DokaZete jim odpovédét na
nejéastéji kladené otazky?

Ano, jakkoliv jde ¢asto o muze a zeny, ktefi
by svoji roli ve firmé tak vzletné nenazvali.
Majitelé obchodd, stavebni firmy, lidé ze sou-
visejicich pomdhajicich profesi. Obvykle je
zajima, jak si stoji a co je ¢ekd. Coz upfimné
feceno nevim, ale horoskop poskytne fadu
indicii, které dovoli udélat popis situace.

A s nim se klienti obvykle mohou ztotoznit,
protoze jim popisu jejich vlastni zkusenost.
Astrologie je empiricky obor.

Vim, Ze jste udil astrologii v jihlavské spo-
leénosti Robert Bosch. Jak takova spolu-
prace vznikla a ¢im vas obohatila?

Robert Bosch Diesel vlastni v Pacové u Jihla-
vy sviij nejmodernéjsi provoz v Evropé, po
dva roky jsem tam prednasel kazdych ¢trnact
dni zaklady astrologie pro zaméstnance

a stfedni management, méli to jako bonusovy
program od zaméstnavatele. Bylo pro mne
zajimavé nahlédnout do zptisobu fungovani
tovarny, mluvit se v§emi vrstvami zamést-
nanctl, jsem za tu zku$enost vdéény, lidsky to
bylo mimoradné silné.

Po Novém roce 2024 se Pluto
presunuje do znameni Vodnare,
nevime, co presné to prinese,

ale presto si od toho slibujeme
uvolnéni. Svoboda se vrati,
totalitni praktiky se rozpadnou.




Na ¢em jsou postaveny vase seminare Psy-
chologie Uspéchu? D3 se skuteéné uspéch
naucit?

Uspéch neni jedind ur¢ita véc, ale cely sou-
bor $tastnych okolnosti, které si ¢lovék muze
ve svém Zivoté postupné vystavét. Uspéch je
stav mysli, ochota k malym zménam, vnitini
stabilita a védomé smétovani k vysledku. Se-
minar ¢itd nékolik
hodin, je postaven
na sadé otazek.
Utastnici jejich zod-
povézenim prichaze-
jina to, Ze to s tim
uspéchem vlastné
nenfi tak slozité, ze
pro kazdého z nich
sice znamend néco jiného, ale kazdy, kdo

v kurzu je, vidi, Ze jej muze dosdhnout, aniz
by se musel stavét na hlavu. Davam tento
kurz vzacné, jednou do roka, kdyz si jej nék-
do objedna.

Dokazou horoskopy podpofit osobni rust,
jak napovida jeden z vasich programua?

Pokud do nich takovy program zakomponu-
jete, tak ano. Program osobniho rtistu, horo-
skopy na kazdy den jsem délal pred nékolika
lety, odbératelé je milovali, ale mél jsem to
nastavené mimo realisticky ramec, co se tyce
mych ¢asovych moznosti a ziskavané proti-
hodnoty, pfiSel jsem o kolegu, musel jsem
program ukoncit.

Obnoveni lasky k svému Zivotu potfebuje
mnoho lidi. Co jim na svych seminéf¥ich ra-
dite vy?

Je to seminaf, ve kterém se lidé divaji, co se

v jejich zivoté déje doopravdy. Pohled na sedm
dni v tydnu, co se v nich doopravdy odehrava,
a souvisejici poznani, zda se muze uskute¢nit

Ve slunecni soustavé

se za poslednich nékolik tisic let
nic nezménilo, a proto neni divod
se domnivat, Ze by astrologie
prestala fungovat.

to, na co lidé ¢ekaji a v co doufaji. Pfipadné co
mohou ve svém tydennim planu zménit, aby
k té pozadované zméné mohlo dojit. Je to kurz
s velkym aha potencidlem.

Co vam astrologie dala, co vzala?

Astrologie mi toho dala tak moc, Ze naopak ja
bych se mél ptat, co ji mohu vratit nazpét.

A myslim, Ze ji jesté
mnohé vratim. Astro-
logie mi vzala ur¢ity
kus spontaneity, pro-
toze ¢lovék uvazujici
astrologicky se diva
na sebe a na druhé
trochu jinak, s védo-
mim, jak jsou karty
rozdané. Coz je vétsinou v souladu se skutec-
nosti, ale trochu se tim pfipravujete o takovou
tu vini nezndmého.

Muz, ktery vi, co chce

éitanka nebe

Ocekava se od vas, Ze dokazete nahléd-
nout za horizont dneska. Bude se dafit
podnikani a nam viem uz brzy pfinejmen-
s$im stejné dobre jako pred covidem?

My astrologové citime nastup totalitniho systé-
mu uz od roku 2008, kdy kontrolujici planeta
Pluto vstoupila do despotického znameni Ko-
zoroha. Systém dominuje a chystd prerod svo-
bodné spole¢nosti na spole¢nost nesvobodnou,
ba néco horsiho, chce se mi fici nespole¢nost.
Zatim jako vetejnost prohravame, ale pokud to
ma byt nastrojem naseho probuzeni, nezbyva
nez tim projit, jakkoliv ta cena, kterou platime,
je vysoka. Po Novém roce 2024 se Pluto presu-
nuje do znameni Vodnare, nevime, co pfesné to
pfinese, ale presto si od toho slibujeme uvolné-
ni. Svoboda se vrati, totalitni praktiky se roz-
padnou.
at jsou hvézdy pfiznivé naklonény,
to preje vam i vSem ostatnim Pavel Kacer

-




Propojit tradici ceského

sklarstvi s modernim designem:

byt nejlepsi na svété
»

V nazvu LASVIT jsou zakédovany
hodnoty, z nichz tato spolec¢nost
vzesla a jimiz se propracovala

k svétovému Uspéchu: Laska

a pokora, Akénost a odvaha,
Svoboda a zodpovédnost, Vasen

a vykon, Inovace, a v neposledni
fadé Tymova prace. A pravé o tom
vypravi tento rozhovor s majitelem
novoborské firmy Leonem
Jakimicem.

kazek je instalace v Marrakesi. Jak se rodila
a jak probihala v dobé globalni pandemie?

Ikonicky hotel La Mamounia v Marrakesi pro-
$el zdsadni renovaci od francouzskych desig-
nért Sanjit Manku a Patrick Jouin v loniském
roce a od LASVITu v hotelu zafi dvé instalace.
Ty do prostoru vnaseji moderni design a prv-
ky tradi¢ni arabské architektury.

Prvni ze svételnych instalaci se nachdzi v ¢ajo-

vy ¥

vém salonku Salon de Thé. Jde o témér Sest
lovy lustr, zafici pfimo nad fontanou. Ta je
sttedobodem celého prostoru, inspirovaného
tradi¢nimi arabskymi ¢ajovnami. Lustr sestava
ze stovek sklenénych kouskil a svym stylem
odkazuje na tradi¢ni marockou architekturu.
Inspiraci bylo tzv. mugarnas, coz jsou pro
arabskou kulturu typické zdobené stropni
klenby. Designéfi ale muqarnu prevratili
vzhiru nohama a dali ji moderni vzhled. Za-
roven svou barvou a pouzitymi materidly plas-
tika do prostoru pri-
nasi pocit svézesti

a cely jej prosvétluje.
Druhd instalace
ozdobila tamni ital-
skou restauraci Lta-
lien, respektive pro-
stor nad jeji
otevienou kuchyni.
Pravé diky svému
umisténi se tento
skvost stal pro nas
velkou vyzvou, jeli-
koz bylo nutné najit
materidl odolavajici
v$em vliviim pricha-
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Cely projekt byl naroény nejenom
z hlediska technického, ale také
kvali tomu, Ze vznikal uprostired
pandemie. Vse, tedy od designu
pres schvalovani sklenénych
vzorkl az po instalaci, jsme

realizovali a koordinovali

na dalku pres video. Nap¥iklad
svételné zkousky a interakce
svétla se pres video délaji
doopravdy tézko, ale zvladli
jsme to.

Leon Jakimié

zejicim z kuchyné. Cely projekt byl naro¢ny
nejenom z hlediska technického, ale také kvuli
tomu, Ze vznikal uprosted pandemie. Ve, te-
dy od designu pres schvalovani sklenénych
vzorkd az po instalaci, jsme realizovali a koor-
dinovali na dalku pres video. Napriklad svétel-
né zkousky a interakce svétla se pres video dé-
laji doopravdy tézko, ale zvladli jsme to.
Improvizované jsme posilali velké mnozstvi
sklenénych vzorkii mezi Novym Borem a Pa-
Fizi a nasledné jsme

s architekty a desig-
néry vse pies video
schvalovali. Svétova
logistika navic v té
dobé také moc ne-
fungovala - spousta
zruSenych letd, od-
klonénych lodi apod.
To vie nas zdrzelo

a my museli vymyslet
alternativni zptisob
prepravy. Nakonec
jsme v$e do Maroka
vezli individudlni ka-
mionovou dopravou
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a trajektem pres Gibraltar, coz je pro dopravu
z Ceska do severni Afriky neobvyklé. Pro cely
nds tym to byla velka vyzva, ale také jedinecna
zkus$enost. Jsem na vSechny velmi hrdy, Ze si
dokazali v takovych podminkach se v§im dob-
fe poradit.

Vase spoleénost nema dlouhou historii,
ale navazuje na bohatou tradici éeského
sklaFstvi. Mizete pfibliZit okolnosti jejiho
vzniku?

LASVIT jsme zalozili v roce 2007 s vizi propo-
jit dlouhou tradici ¢eského sklarstvi s moder-
nim a odvaznym designem, inovativnimi
technologiemi a uménim. A tohle vse chceme
predvést svétu. Uz od zaloZeni se drzime nasi
mise prindset krasu a kus Ceska klientiim

z celé zemékoule, a tak inspirovat ostatni. Vé-
fime, ze pokud se ¢lovék obklopi krasou, méni
to jeho zivot k lepsimu.

Cim je LASVIT jedineény?

Za téch 14 let jsme usli velky kus cesty, ale stale
chceme naptic¢ svétadily pfinaset inovativni



pohled na nase instalace. Také chceme upozor-
nit na moznou inovativnost, to dnes znamena
vyvijet se. LASVIT neni pouhou sklarskou fir-
mou, my jsme uz ted sklafska a designérska
firma a odli$uje nds to od konkurence tim, Ze
propojujeme technologie a design s tradi¢nim
femeslem, kterym je sklarstvi.

Nase instalace ¢asto umi ménit barvu, reagu-
jina pohyb ¢i hudbu. Klientim produkty
LASVITu vytvateji specifickou atmosféru

a ¢asto maji jednotlivé instalace svij vlastni je-
dine¢ny pribéh. Kazdy nas$ projekt na miru je
vlastné unikatni umélecké dilo. Nase produkty
vytvarime na nejvyssi mozné globalni Grovni,
za coZ jsme nasledné odménovani v zahranic-
nich i domécich soutézich.

V roce 2018 jsme ziskali na Salone del Mobile
v Milané hlavni cenu, coz je néco jako designo-
vy Oscar. Klienti uz védi, co LASVIT dokéze,

a vybiraji si nds proto, Ze jim doddme femeslné
perfektné zpracovanou zakazku, ale zaroven je-
dine¢ny design, ktery bude unikatni a pfesné
pro né. Napriklad mnohé hotely se snazi odli-
$it, chtéji byt jedinecné a svébytné mohou byt
pravé tim, ze budou mit napriklad v lobby fese-
ni od nds. Nage instalace se pak stdvaji soucasti
identity téchto hotelti nebo jinych mist. Napfi-
klad nase sklenéné listy ve vétru v parizském
hotelu Peninsula se staly pojmem, lidé si je tam
foti, staly se symbolem tohoto mista.

Jaké ctite hodnoty
jako podnikatel

a majitel Uspésné
firmy?

Ja osobné vyznavam
hodnoty stejné jako
ty, kterymi se fidime
v LASVITu. Nade
hodnoty vychazeji

z na$eho ndzvu, jsou tak pro vsechny snadno
zapamatovatelné. Firemni hodnoty LASVITu
jsou: Laska a pokora, Ak¢nost a odvaha, Svo-

Klienti uz védi, co LASVIT dokaze,
a vybiraji si nas proto, ze jim
dodame femeslné perfektné
zpracovanou zakazku, ale zaroven
jedineény design, ktery bude
unikatni a pfesné pro né.

Ikonicky hotel La Mamounia v Marrakesi v Maroku zdobi éeské designové sklo

boda a zodpovédnost, Vasen a vykon, Inovace,
a v neposledni fadé Tymova prace. Jednim

z klicovych bodut Gspéchu firmy pro mé jsou
pravé ony a celkova firemni kultura, to je alfa
a omega véeho.

Co byste pfal sobé, své firmé, lidem této
zemé? A mizete k tomu pfispét sam?

Sobé bych prél prede-
vsim $tésti, zdravi

a spokojenost celé mé
rodiné a pratelam. To
je pro mé zasadni.
Cechtim bych pak
pral, aby byli vice se-
bevédoméjsi. Nekdy
mam pocit, Ze ndm
chybi zdrava drzost a vétsi minéni o nds sa-
motnych. Jsme velmi skromni, a pfitom doka-
Zeme vytvaret ty nejuzasnéjsi véci, které ne-

Muz, ktery vi, co chce

umi téméf nikdo na svété. Ceské sklafstvi ma
nékolikasetletou tradici a my mame zajem na
propagaci sklafského femesla nejenom v Ces-
ku, ale i v zahrani¢i.

LASVITu bych pak pral jesté vétsi aspéch na
¢eském a mezindrodnim poli, préal bych si, aby
firma LASVIT naplnila svoji vizi a dokazala se
ji stéle drzet. Zalozil jsem LASVIT s tim, Ze
sklafi na svété. A ja doufam, Ze jimi uz nyni
jsme. Nesmime ale usinat na vaviinech, musi-
me chtit byt stale lepsi. Na véechny v LASVITu
jsem py$ny, a jsem py$ny také na to, Ze mizZe-
me propagovat ¢eské sklafstvi a ¢esky design.
Nase sklo ma porad ve svété dobry zvuk. Ne-
bojime se jit za hranice s ¢eskym produktem.
Snad tim podnitime i ostatni firmy a mladé li-
di, aby se neostychali vyrazit na svétové trhy.

hodné splnénych pFani
pop¥al Pavel Kaéer




pro zdravi

Muzi a bylinky: jak na dobrou kondici

Lidstvo je po celou svou historii
provazeno touhou po trvalém zdravi
jako zakladni Zivotni hodnoté. Jsou
rdzné nazory na to, jak si dobry
zdravotni stav uchovat a v kazdém
pFipadé je dulezita pro jeho udrzeni
detoxikace - ocista organizmu od
nahromadénych toxind. Idealni doba
pro ni je jaro.

Plati i to, Ze Zadné bakterie a viry nemohou
proniknout do ¢istého zdravého organizmu,

a pokud se uz tak stane, jsou rychle potlaceny.
Jednou z nejacinnéjsich metod je pist, ktery
nasi predkové pravidelné vyuzivali. V dnes$ni
uspéchané dobé se k nému ¢lovék uchyluje
spiSe vyjimecné. Zato znovu zacal véfit bylin-
kam a jejich lé¢ivym schopnostem. Maji nejen
¢istici vliv na jednotlivé organy a Gstroji, ale
také schopnost organizmus regenerovat.

Pfi vyuziti bylin se v tomto pripadé zamétime
na jednotlivé organy a Ustroji — travici, hlavné
jde o jatra, zlu¢nik, mocové cesty, ustroji krev-
niho obéhu, prodisténi cév, je nutné zbavit télo
virt a bakterii. Samozfejmé budeme cilit na
ty organy, kde mame problém. Tési mne, ze

i muzi se za¢inaji o byliny zajimat vice nez
drive. Rada tedy poskytnu informace, jimiz se
mohou inspirovat.

Odedavna vyuzivany prostfedek ke zlepseni
¢innosti jater, zlu¢niku, a tim celé latkové vy-
mény, je ostropestfec maridnsky. Nejvétsi silu
ma v podobé gemmoterapeutika vyrobeného
z kli¢ka, kdy piisobi ochrané na jaterni paren-
chym, ale mize pomoci i pfi plicnich potiZzich
nebo Zloutence.

Rozmaryna lékafska patfi nejen do lidové pis-
nicky, ale také na nd$ stdl pfi riznorodych
zdravotnich problémech. Gemmoterapeuti-
kum z rozmaryny je vyrobeno z mladych kon-
ct vétvicek a listkia. Hlavni pisobeni je na
problémy jaterni a stfevni. Pfiznivé u¢inky ma
na respira¢ni choroby. Do jejiho indika¢niho
okruhu patfi pomoc pii depresivnich stavech,
psychické unavé a sexualni slabosti.

Ptipravky z koptivy dvoudomé maji mimo-
fddné a $iroké spektrum pisobnosti na lidsky
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organizmus. Zvlaité gemmoterapeutikum

z kopftivy, které vznika spojenim mladoun-
kych ¢asti kopfivy spolu s kvéty. Ptsobi povz-
budivé na metabolizmus, je to také prostredek
zlepsujici préci srdce a slinivky. Podporuje
tvorbu zluce, povzbuzuje aktivitu enzymatické
¢innosti. Je vhodna jako geriatrikum a pro-
stfedek proti vypadavani vlastL.

Ne kazdy zna penizovku sametonohou. Zpra-
covanim této houbicky ziskame prostredek
zlepSujici diabetes, také ischemickou chorobu
srde¢ni. Cisti pokozku a piisobi protiplisiiové.
Je to osvédceny pomocnik v boji s ekzémy.
Briza bélokora patti mezi dulezité a G¢inné dre-
nazni prostfedky jako gemmoterapeutikum.

Stimuluje jaterni funkce, méa dobré vysledky ja-
ko respira¢ni prostredek. Posiluje slinivku bris-
ni a poméha fesit kostni zanéty. Gemmotera-
peutikum je vyrobeno z pupent brizy.
Gemmoterapeutikum z bortivky cerné je vy-
robeno z mladounkych konecki rostlin. Piiso-
bi dezinfek¢né, zlepsuje vidéni primym ovliv-
nénim sitnice a zrakového nervu. Zlepsuje
vyuziti pfirozeného inzulinu v organizmu,

a tim pomaha pri cukrovce.

Reknete si — buk lesni, co na ném? Ale gemmo-
terapeutikum z pupenii buku je jeden z nejlep-
$ich drendznich prostfedka vhodnych pred za-
pocetim 1é¢by. Je vhodny pfi nedostate¢né
¢innosti ledvin, otocich kloubt, zdnétech klou-

www.freshtime.cz

b, moc¢ovém pisku a proti novotvorbé riznych
vyristki.
Gemmoterapeutikum z ¢erstvych mladych ko-
neckt viesu obecného je vhodné k feseni ne-
moci ledvin, hlavné doporucovanym na otoky.
Celkové posiluje organizmus vzdy, kdyZ nasta-
va slabost a unava rtizného pavodu. SniZuje
téz hladinu kyseliny mocové a je vhodny pri
1é¢bé dny. Jsou diikazy, ze posiluje organizmus
pti boji s nddorovymi onemocnénimi.
Novodobym prostfedkem k regeneraci, ¢asto
ik omlazeni, je gemmoterapeutikum z mla-
dych konecki a semen kotvi¢niku. Prostredky
z néj tonizuji a vyzivuji organizmus, Cisti krev,
zlep$uji vidéni a posiluji kosti a $lachy. Rostli-
na ma $iroké 1é¢ebné pouziti a ovliviiuje fadu
Zivotnich funkei. Pfiznivé ptisobi na moc¢ové
cesty a ledviny, snizuje riziko vzniku moco-
vych kament. Ma vyrazny vliv na kardiova-
skuldrni systém, rozsifuje cévy a zabranuje
vzniku aterosklerdzy, ischemické choroby
srdecni. Jeho dilezité psobenti je také pti har-
monizaci a podpore gynekologickych organt
a podpofre a zlepSeni potence.
Gemmoterapeutikum z ka$tanu zase zlepsuje
zilni a také lymfatickou cirkulaci a pouziva se
ke zlepSeni lymfatickych otoki a téZ procistuje
lymfaticky systém. Pomdhd rovnéz pii regene-
raci jater.
Mimoradnou vlastnosti ¢esneku, at jiz setého,
¢i medvédiho, je jeho protiplisiiové pusobent,
dale antibakteridlni. Z 560 kment zlatého sta-
fylokoka jich 500 ni¢i. Likviduje téZ plisei
Candida albicans. M4 i dalsi pozitivni pisobe-
ni na nasi kondici - rozituje cévy, snizuje
tlak, ozdravuje stfevni floru. Pusobi antiskle-
roticky. Tlumi krecovité bfisni bolesti a nady-
mani a osvédcuje se pii 1é¢bé plicnich i pradu-
$kovych zanéta.
Populdrni se stala v posledni dobé lichorefis-
nice vétsi. Gemmoterapeutikum z konct vé-
tvicek je vyte¢nym prostfedkem na 1é¢bu mo-
¢ovych infekci. Tinktura piisobi antibioticky
se Sirokym spektrem ptisobeni na streptokoky,
stafylokoky, E-Coli, salmonely a dalsi bakterie.
Byly zaznamendny také dobré vlivy v oblasti
dychacich cest.

Mgr. Jarmila Podhorna,

majitelka firmy NADEJE



fit organizmus

Firmy pridavaji terapii mezi zaméstnanecké benefity

Na zépad od nas bé&zna praxe, v Cesku
stale jesté stigma, které ale pandemie
pomaha bourat. Zajem firem o to,

jak zlepsit dusevni zdravi svych
zaméstnancu, v poslednich mésicich
roste, coZ potvrzuji zkuSenosti
platformy pro online terapii Terap.io.

Dusevni zdravi ma pfimy vliv na produktivitu
prace, coz firmy na celém svété dobre védi

a psychické zdravi svych zaméstnanca fe$i sta-
le vice. Je jednoduse mnohem levnéjsi a efek-
tivnéjsi mit v praci zaméstnance, ktery je takii-
kajic ,,v pohodé®, nez depresemi utrdapeného
¢lovéka, kterého préce nebavi.

,»V poslednich tydnech a mésicich se na Terap.io
obratily desitky ¢eskych firem, které si v§imaji
dopadii pandemie na psychiku svych zamést-
nancu. Spole¢nosti jako Bonami, Glami ¢i So-
dexo zaradily poukazy na online terapii mezi
své zaméstnanecké benefity,“ potvrdil Chadi El-
Moussawi, zakladatel ¢eské platformy pro onli-
ne terapii Terap.io, ktera mési¢né zprostredkuje
téméf tisic terapeutickych sezeni.

Napiiklad firma Bonami pfipravila pro své za-
méstnance tzv. home office balicek, ktery za-
hrnuje mimo jiné kredit na nakup monitoru

a pohodlné kancelarské zidle nebo lekce jogy.
»Jednim z komponenti bylo i psychoterapeu-
tické sezeni, skrze které poskytujeme anonym-
né odbornou pomoc kazdému v tymu, kdo ji
potiebuje,“ fekla vedouci HR oddéleni Bonami
Tereza Vitkova.

V Cesku na rozdil od zapadnich zem asto
nardzime na urcitou stigmatizaci terapii, kdy
fada lidi, pfedev$im muza, ji viimad jako uka-

Nejjednodusii zpdsob,
jak (ne)jit na terapil

S &im pomlteme?

e o funguge

zatel vlastniho selhani. ,,Optimalnim cilem te-
rapie by pfitom méla byt prevence psychic-
kych obtizi, ne jejich lécba. Véiime, ze pokud
se moznost terapie zaradi na seznam firem-

nich benefiti vedle stravenek a home office,
budou ji lidé podobné normélné vnimat,*
podotkl El-Moussawi.
Zptsobi, jak se firmy mohou zapojit do péce
o dusevni zdravi svych zaméstnanct, je vice.
MuiZe to byt naptiklad $koleni ¢i terapie ptimo
ve firmé, v sou¢asné dobé jsou populdrni webi-
nafe. Nejcastéji ale maji firmy zdjem o poukazy
na individualni online terapii, kterou dany za-
méstnanec miize vyuzit podle svych potieb -
vybrat si terapeuta podle jeho zkusenosti ¢i po-
hlavi, zvolit formu videohovoru, audiohovoru
nebo psanou formu, a v neposledni fadé si se-
zeni pfizpusobit svym ¢asovym moznostem.
Prvni ¢eskd platforma pro psychoterapii Terap.io
vznikla v dsledku néro¢nych Zivotnich obdobi
dvou pratel (Chadi El-Moussawi a Jan Sasinek),
ktera preklenuli diky terapii. Spolecné s tymem
zkusenych terapeutt se pak rozhodli vytvorit
sluzbu, kterd zjednodusi ptistup k terapii viem.
Terap.io béhem pér jednoduchych kroki pro-
poji klienta s ovéfenym terapeutem a po vybé-
ru terminu zprostiedkuje terapeutické sezeni
formou videohovoru, audiohovoru nebo chatu,
bezpecné a bez vyuziti tretich stran. Terapii tak
zdjemci mohou podstoupit v jakémkoli ¢ase
a situaci, ktera jim vyhovuje. Sluzba také poma-
ha s vybérem konkrétniho terapeuta. (tz)
terap.io
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Papir proti covidu
predbéhl dobu

Je to jako z pohadky: Bylo, nebylo...
Zrodila se novinka, nad niZ mnozi
zasnou. Trh si od ni slibuje mnohé.

Oc¢ jde? Cesti experti prinesli svétu
papir, ktery likviduje viry, bakterie

a kvasinky. Vyrazny tcinek vykazuje

i proti viru SARS-CoV-2. Védci Ustavu
chemickych procesti AV CR a odbornici
z papirenské spoleénosti SPM-Security
Paper Mill, ktefi jej spolecné vyvinuli,
mu proto dali nazev Anticovid papir.
Umozni praci s bankovkami, ceninami
nebo jinymi dokumenty a jejich archivaci
bez rizika pfenosu nakazy. Vyuzit jej
bude mozné i ve zdravotnictvi ¢i na
dalSich rizikovych pracovistich.

Hygienicky bezpe¢ny papir dokaze zlikvidovat
koronavirus SARS-CoV-2 béhem 30 minut.
,»V plnivu papiru jsou zafixovany nanostruk-
turni komplexy zinku a sttibra. Ty virus, ba-
kterie a kvasinky zneskodni a zachyti, a to po
celou dobu Zivotnosti papiru. Zaroven se z néj
neuvolfiuji a jsou zcela bezpe¢né pti styku

s lidskou pokozkou, vysvétlil princip unikatni
technologie Ing. Jifi Sobek, Ph.D., z Ustavu
chemickych procestt AV CR.

Vyhodou téchto komplexi také je, ze je lze fi-
xovat i na jiné materidly, naptiklad latky, a tu-
diz se nabizi jejich pouziti tfeba na rougkach.
Vyrabét jej Ize ve velkém métitku, ve stovkach
kil az jednotkach tun. ,,Pti vyvoji nové tech-
nologie to byl jeden z nasich hlavnich cila,*
zduraznil Jifi Sobek.

Mezinarodni studie prokazuji, Ze virus co-
vid-19 zpusobujici koronavirové onemocnéni
vydrzi byt na kartonu aktivni az 24 hodin.
Anticovid papir s nim ¢ini préaci pro uzivatele
bezpe¢nou jiz po prvnich deseti minutéch.
»Mdme testy potvrzeno, Ze po 30 minutach je
vir eliminovén ze 100 %. Zaroven chrani pa-
pir i pted $irokym spektrem bakterii, jako je
MRSA nebo stafylokok zlaty,” informoval Mi-
chael Broda, reditel spole¢nosti SPM-Security
Paper Mill, ktera se na vyvoji podilela.

Cesk4 papirenskd spolecnost SPM-Security
Paper Mill zahdjila spole¢né s Ustavem che-
mickych procestt AV CR vyvoj papirii s anti-
bakteridlnim u¢inkem v ramci projektu Tech-
nologické agentury CR v roce 2015. Zdmérem
bylo dodat na trh hygienicky papir, ktery by
trvale branil mnoZeni bakterii a pfenaseni in-
fekénich onemocnéni prostiednictvim papiro-
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vych bankovek a cenin. V pribéhu minulych
péti let pokracoval vyzkum dale a byl podpo-
fen investici téméf milion euro.

Anticovid papir je mozné pouzit na bézné
kancelafské prace i pro velkoformatovy tisk.
Povrchové zpracovani umoziuje standardni
vyuziti pro ofsetovy tisk, mechanické psani,
tisk v inkoustovych i laserovych tiskarnach ¢i
pro kopirovani. Povrch papiru neoslnuje,

a proto je vhodny pro ¢teni a psani, a lze jej ta-
ké probarvovat. Jak to vSechno bylo a je? Na to
jsem se zeptala Jiftho Sobka:

Loni v prosinci vydala Akademie véd Ces-
ké republiky tiskovou zpravu o aktivnim
papiru, ktery niéi koronavirus. Opravdu jiz
tedy takovy papir existuje?

Ano, takovy papir existuje, ve velmi kratké do-

bé jsme vyvinuli plnivo ni¢ici bakterie a viry,
véetné viru SARS-CoV-2. Toto plnivo jsme

www.freshtime.cz
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naaplikovali do papirové hmoty a dnes mame
vyroben Anticovid papir.

Na zékladé ¢eho Anticovid papir vznikl? Slo
o aktualni potfebu, jiz vyvolala svétova
pandemie, nebo to byl davny celospolecen-
sky pozadavek na vase védecké kapacity?

Papir vznikl na zakladé poptavky z trhu. My
jsme jiz dtive vyvijeli plnivo do papiru v rdmci
projektu TACR, které mu po jeho zabudovani
do papirové hmoty pti vyrobé proptjcuje anti-
bakterialni vlastnosti. Kdyz prisel komer¢ni
pozadavek v dobé pandemie, zda na$ papir li-
kviduje covid, tak jsme rychle jiz dfive vyro-
bené plnivo otestovali a zjistili, ze na viry ne-
funguje. Thned jsme vsak plnivo modifikovali
a rozsifili jeho cinnost i na viry, véetné viru
SARS-CoV-2. Kdyz takové plnivo zakompo-
nujeme do papiru pti jeho vyrobé, vznikne
Anticovid papir.



Vzpomenete si na zacatky badani? Z ja-
kych pfedpokladu jste vychazeli?

Ano, vzpomindm si, Ze jsme zacali tenkrat

v projektu TACR s antibakteridlnim plnivem,
které bylo dobte u¢inné proti bakteriim,
anam to tenkrat stacilo. Toto plnivo slouzilo
pro osetfeni ceninového papiru pro staty treti-
ho svéta, kde hygienickd trovern nedosahuje
bézného evropského standardu. Kdyz jsme
zjistili, Ze vyvinuté plnivo nefungovalo, museli
jsme rychle zareagovat a vyvijet takové, které
by zabiralo také na viry. Vychézeli jsme z po-
dobnosti viru SARS a zaméfili se na inaktivaci
spike proteinu. Z testt jsme zjistili, ze tvaha
byla spravna.

Papir obsahuje nanocastice stfibra a zinku.
Tyto prvky, pfedevsim stfibro, se vyuZivaji
také pfi vyrobé nanorousek ¢&i respiratoru,
ale nejen tam. Je po ném v posledni dobé
velka poptavka. Nehrozi, Ze se ho za¢ne
celosvétové nedostéavat?

Nemyslim si to. Celosvétové zasoby jsou po-
meérné velké a koncentrace stfibra na rouskach
a také v naSem plnivu je velmi mald. My jsme
se zaméfili na vyvoj komplext nesoucich
stiibro, které maji az dvacetindsobnou t¢in-
nost proti virim v porovnani s bézZnymi ¢4sti-
cemi stfibra vyuzivanych na rouskach. Z toho-
to diivodu nepotiebujeme toho sttibra tolik.

Jakymi vlastnostmi se hygienicky papir vy-
znacuje a v jakych vyrobcich predpoklada-
te, ze bude vyuzivan?

Anticovid papir je na pohled bézny papir, ma-
Zete na néj tisknout, psat nebo jej pouzit jako
hygienicky podklad do prostor se zvy$enou
fluktuaci lidi nebo zvy$enym rizikem pfenosu
nemoci. Papir bychom chtéli vyuzit pro kance-
larské acely, pro vyrobu cenin nebo do lékat-
skych zafizeni.

A kdy se za¢ne vyrabét? Uz se rysuji néja-
ké moznosti?

V soucasné dobé je dle mych informaci vyro-
beno 50 tun, a to jako vzorek pro nase odbé-
ratele.

Plnivo, které se pridava do papiru

Jaké zkuSenosti jste jako akademici pFi vy-
voji tohoto produktu nasbirali?

Myyj tym, ktery vedu sam, se zaméfuje hlavné
na aplikovany vyzkum a spolupraci s firmami.
Pramyslovy partnefi od nas ocekavaji rychla
a efektivni feSeni, takze zkuSenosti s formou
spoluprace tu jiz byly dfive. Jednozna¢né §lo
o rychlost. Vyvoj ¢asové naro¢ny a pracovali
jsme pod zna¢nym tlakem. Zjistili jsme vsak,
Ze i pti téchto podminkdch muze vzniknout
zajimavy produkt. Soustfedéni se presahujici
12 hodin denné bylo béznym standardem.

Chranite novou myslenku pramyslovym
vzorem, patentem?

Nechranime, chranim si osobné recepturu,
kterou znam pouze ja. Primyslové pravni

Muz, ktery vi, co chce

foto archiv Jifiho Sobka

ochrana je pro ¢eskou firmu velmi draha
a ¢asto nevymahatelnd v pripadé zneuziti.

Jisté by mohl byt takovy papir i vyznam-
nym vyvoznim artiklem...

Ano, vétsina produkee je urc¢ena pro zahranic-
ni trhy.

Budu v obchodé moci zaplatit Anticovid
bankovkou uz brzy?

To je hezka otdzka, ale spiSe na pana Michala
Brodu, spolumajitele firmy SPM. Muj nazor je,
ze vyuziti tohoto papiru pro vyrobu bankovek
je urcité mozné.

za odpovédi podékovala
Eva Brixi

foto archiv SPM - Security Paper Mill




nové cesty

Védci z nékolika instituci se zaméfi

na vyuziti modfinu opadavého

v ceskych lesich. Tuzemské lesy

se méni v disledku klimatické zmény
a s tim souvisejici klirovcové kalamity.
Odbornici modfin vnimaji jako dfevinu,
ktera mlze pouzitim spravnych
lesnickych postupl pomoci napfiklad

i s obnovou holin po kalamité a zvysit
zivotaschopnost, vitalitu a produkéni
potencial lest. ,ModFin ma totiz hned
nékolik vyhod, rychle roste hlavné ve
smiSenych porostech, jejichZ prednosti
oproti monokulturam jsou evidentni

v celé fadé oblasti,” uvedl Jan Svétlik
z Lesnické a dfevaiské fakulty
Mendelovy univerzity v Brné, ktery

se na vyzkumu vedeného Vyzkumnym
ustavem lesniho hospodarstvi

a myslivosti podili.

»ModFiny jsou odolnéjsi k biotickému ¢i abiotic-
kému poskozeni, jsou diky svym ekologickym
vlastnostem vynikajici dfevinou do porostnich
smési a poméhaji vytvaret porosty produktivnéj-
$i a odolngjsi viici stresu suchem. Ptitom zastou-
peni modfinu v nasich lesich se pohybuje dlou-
hodobé¢ kolem pouhych 4 %. Navic v porovnani
s ostatnimi dfevinami je dfevinou konkuren¢né
slabou, nehrozi jeho Zivelné samovolné $ifeni na
ukor jinych dfevin smési,“ uvedl Jan Svétlik, kte-
ry na Mendelu vede Ustav ekologie lesa. Podle
n¢éj byla tato dfevina dosud spiSe opomijena, po-
zornost vénuji lesnici spise lesim s buky, smrky,
duby a borovicemi.

»Stale tedy existuji porostni smési, kterym do-
sud nebyla z pohledu jejich produkéniho poten-
cidlu, ekologickych néaroki ¢i efektu smiSeni vé-
novana patfi¢na pozornost, a sem patii i smési

s modfinem, uvedl Jan Svétlik. Upozornil pti-
tom na to, Ze modfiny rychle tvori biomasu

a svou korunou propousti pomérné velké mnoz-
stvi svétla i srazek, coz mé velky vyznam v dobé
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k obnoveé ceskych lesu

klimatické zmény, a navic to ¢asto vede k pod-
pofe vzacnéjsich druhii rostlin pod korunovym
zapojem, a tim k podpore celkové druhové roz-
manitosti lesa. Vytvorena dievni biomasa ma
navic nadprameérnou kvalitu a pfedpoklady pro
riznorodé vyuziti.

Potencialni ekonomické pfinosy projektu jsou
podle Jana Svétlika evidentni. Védci se budou
zabyvat zvy$enim produkce lesnich porostt,
moznostmi uplatnéni ptirozené obnovy s mini-
malizaci vstuptl energetickych, tedy i ekonomic-
kych a s tim souvisejicimi moznostmi tvorby
riznovékych a heterogennich porostu, zlepse-
nim efektivity obnovy rozsahlych holin nebo
ulohou modfinu pti podpore jinych dfevin, kte-
ré na rozdil od néj na holych plochdch $patné
odristaji. Dalsi spolufesitelé se budou vénovat
napiiklad i molekuldrné-genetickym aspektiim
a zpfesiiovani poznatku o ptivodu nasich modti-
novych populaci, i specifickymi otazkami pale-
obotaniky, nebo interakci modfinu se stanovis-
tém a bylinnymi druhy.

Lesnici vkladaji do modtinu velké nadéje,
vysazovat jej chtéji ve smisenych porostech.

www.freshtime.cz

Z hlediska vysadeb ¢inil v éeskych lesich v ro-

ce 2019 podil listnact (51,3 %) a poprvé prevysil
jehli¢nany (48,7 %). Pritom v predchdzejicich le-
tech prevazovaly jehli¢nany s okolo 60% podi-
lem. Podil smrku v umélé obnové je dnes okolo
30 %, ale jesté v roce 2015 byl jeho podil 43 %.
Vysadby modrinu se za poslednich deset let
ztrojnasobily na dnesni podil 2,8 %. Z listna-
tych dfevin mé nejvyssi podil buk, ktery mél
témeér 50% podil mezi listnaci. ,,Z listnatych
drevin asi nejvyraznéji vzriista v umélé obnové
podil dubu, jehoz podil se za poslednich deset
let zvysil 0 40 % na soucasnych 16,6 %, dodal
Jan Svétlik, ktery spolu s kolegy z Mendelovy
univerzity v Brné bude fesit zejména otazky
produkéniho potencidlu modfinu ve smésich,
ucinného doletu semen a dynamiky ristu jeho
ptirozené obnovy. Cely projekt vede Vyzkumny
ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, v.v.i.,
Mendelu je spolu s Univerzitou Karlovou

a Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze
spoluresitelem. Celkové naklady projektu jsou
19 130 000 K¢. Projekt financuje Narodni agen-
tura pro zemédélsky vyzkum. (t2)




Tutovka se vraci:

udélejte si hezci

To byl zase den, fikate si obcas

v duchu. Nic se vam neda¥ilo

a na co jste sahli, no, darmo mluvit.
Nejradéji byste se ani nevidéli.
Jenze co naplat, zZivot jde dal,
nepropadejte pocitu bezmoci ani
panice. Zitra uz bude lépe. Nikdy
neni nic ¢erné ani bilé. Kdyz takika
vée stalo dnes za psi §ték, dalsi
chvile budou vydarenégjsi. Uvidite.

Treba to chce cilené prehodit myslenky. Pre-
stat pfemitat o tom, co jste a jak méli udélat
1épe, jestli jste méli svolat poradu, nebo ne,
zda byl zvoleny postup obchodniho jednani
tou pravou cestou, nebo jestli jste méli svij
tym radéji chvalit, neZ na néj poustét hromy

a blesky. Dejte na osvédcené metody.

Projdéte se a stavte se tfeba v trafice. Udélejte
si radost, poskadlete pani Stésténu a kupte si
to, co vam zlepsi ndladu, kupte si trochu adre-
nalinu. Tfeba novy stiraci los Tutovka. Ano,
Ctete spravné. Tutovka se vraci v novém, jedi-
ne¢ném kabatku jako balicek ctyf stiracich lo-
stl. A protoze je to koneckonct Tutovka, mini-
malné jeden z lost v bali¢ku je tutové vyherni.
Budete to pravé vy, kdo se diky této novince
mezi stiracimi losy stane milionafem? Treba
to fakt vyjde a vy se presvédcite o tom, Ze ten
,vas“ den nebyl zas tak $patny.

»Nové stiraci losy Tutovka se k zdkaznikiim do-
staly teprve pred nedavnem, zac¢atkem dubna,
a podle dostupnych dat mizeme potvrdit, Ze si
je okam?zité oblibili. Prodavaci nasim obchod-
nim zastupciim s nadsazkou fikaji, ze jim Tu-
tovka mizi pod rukama,“ oznamila brand ma-
nazerka stiracich losti v Sazce Eva Novékova.
Zaroven poznamenala, Ze je zajimavé, jak si ze
zacatku zdkaznici Tutovku nasli bez jakékoliv
reklamni podpory, ta totiz zacala az o 14 dni po
uvedeni losu na trh.

Tutovka je jako jedina na trhu k dispozici

v balicku, a to za cenu 200 K¢. Prave skutec-
nost, Ze za jednu cenu dostanete ¢tyfi losy,
muze byt dalsim diivodem, proc se stala tolik
popularni. Jde o pékny darek tfeba pro dospé-
1é ¢leny rodiny ¢i kolegy, ktefi si losy mohou
setfit dohromady. V hracim poli navic ¢ekaji
opravdu ldkavé vyhry. Pod stiraci folii lze cty-
fikrat najit hlavni vyhru, tedy 1 000 000 K¢.
Dalsi ¢tyfi Stastlivei ziskaji rovnych

500 000 K¢ a pro dalsi ¢tverici je pripravena
¢astka 100 000 K¢. Takze: nezkuste to!

Princip Tutovky je pak dobfe zndmy viem,
kdo si néjaky ten los aspon obcas setfou. Na

en

Uili®

\N!‘ﬂ \I BALICKUyU

—

kazdém stiracim losu je jedno herni pole.

V horni ¢asti najdete sekci Vyherni ¢isla, ktera
jsou celkem tfi. V dolni ¢asti jsou vase ¢isla.

V piipad¢, Ze najdete mezi vyhernimi ¢isly

a vasimi ¢isly shodu, vyhravate ¢astku uvede-
nou pod timto ¢islem.

Krasné vyhry slibuje také symbol Tutovka.
Jestli ho v hracim poli objevite, vyhravate

Muz, ktery vi, co chce

dvojndsobek ¢astky, uvedené pod nim. Na
kazdém losu je celkem dvandct $anci, jak se
stat miliondfem - v jednom bali¢ku Tutovky
je jich proto rovnych osmactyficet.

Tutovku muiZete koupit v nékolika tisicich
prodejnich mist Sazky, predev$im v trafikach,
na vybranych postach a ¢erpacich stanicich.
Vase Stésti ceka, az jej objevite... (t2)




strategie prilezitosti

Komfortni bydleni:

nasi akcionari v Prahu

\'A'S 4

a Ceskou republiku véFi

{
1
ot
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Radek

Developerska spole¢nost Star Group se v letoSnim roce zaméfuje na
vyhledavani novych zajimavych lokalit s dobrou vybavenosti a snadnou
dostupnosti do hlavniho mésta. Dlouhodobé cili na projekty pro vyssi

a stfedni tfidu. V trendu chce pokracovat. ,Vyhodou pro nas je, Ze umime
stavét na zelené louce, ale zajimaji nas i pfestavby aredld a stavajicich
budov, a samoziejmé investice do brownfieldl, kde je dostateény prostor
pro obnovu a renovaci. Pfednost ddvame projektim od sta byt s tim,

Ze idealni je dvojnasobek a vice,” popsal pozadavky Tal Grozner, $éf
ceské pobocky Star Group.
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Pro budouci klienty hleda developer oblasti,
kde v misté bydlisté budou mit dostupnou
$kolu, $kolku a moznosti dojet na nakup. Urc¢i-
té nejde o odfiznutd satelitni méstecka. Prefe-
rence je predev$im Praha, ale firma se rozhlizi
iv prstenci, ktery se rozprostira kolem ni, kde
je velmi dobré vlakové spojeni a napojeni na
dalnic¢ni sit. U vétsich projektu se ale izraelsky
developer Star Group aktivné zasazuje o bu-
dovani ob¢anské vybavenosti.

»Lidé v poslednich letech zacali vyuzivat vlak,
takze dobré vlakové spojeni do centra Prahy je
velky benefit pro nové projekty. Mnoho lidi si
to neuvédomuje, ale naptiklad z Hornich Po-
Cernic je to do centra Prahy na Masarykovo
nédrazi vlakem pouhych patnact minut. Dob-
rd dostupnost prostfednictvim Zeleznice

v kombinaci s autobusem a metrem budou
jednim z benefitt pro nové obyvatele,“ uptes-
nil Radek Cerha, $éf akvizic tuzemského za-
stoupeni Star Group. Pravé jeho jsem se poslé-
ze je$té zeptala:

Brownfieldy svého ¢asu byly a stéle jsou
v hledacku zajmu fady investort. Pro¢
a ¢im ucarovaly zrovna vam?

Netekl bych, ze ndm brownfieldy uplné ucaro-
valy, mame radi také development na zelené
louce nebo v prolukdch mezi dal§imi budovami.
Ale obecné se brownfieldy v Praze nachazeji na
dobrych adresach a nesou s sebou zajimavy pti-
béh. Developefi v tom pravém slova smyslu
jsou predevsim vizionari, ktefi se tyto pribéhy
snazi ozivit a vdechuji do takovychto mist novy
zivot. Z ekonomického hlediska je vyhodou né-
kterych brownfieldu to, Ze vam po dobu ptipra-
vy projektu mohou dokonce generovat i vynos,
a pokryt tak ¢ast naklada projektu.

Pfeménila vase spoleénost jiz nékteré
v mista, kde se lidem pékné bydli? Anebo
se o to teprve pokusite?

O Star Group se v nadi branzi vi, Ze projekty,
které jsme realizovali, jsou vkusné, maji svou
kvalitu a lidem se v nasich projektech dobte
zije. Celkem jsme jiz postavili bydleni pro vice
nez tisic rodin. Mam kamarada, ktery si pred
lety koupil byt v Kejrové parku, je to business-
man a zaroven velky sportovec. Velmi si chvali
vyhody tohoto projektu, ktery nabizi skvélé
spojeni s centrem mésta a zaroven spoustu
moznosti pro opravdu aktivni zivot v pfimém
sousedstvi. Také projekt Nové Chabry, ktery



Kejfuv park Praha -

Nové Chabry Praha

Star Group rozviji od roku 2006 a aktudlné
dokoncuje jiz nékolikatou etapu, je daldim dii-
kazem, Ze nase spole¢nost dokaze proménit
zdanlivé periferni lokality na mista, kde se
dobte a kvalitné bydli se v§im vSudy.

Zamérujete se na lokality pobliz Prahy, od-
kud je dobra dostupnost do centropole,
ale zéroven dostatek klidu pro odpocinek
od ni. Je bydleni pravé v takovém pojeti
dnes hodné Zadané?

V soucasnosti jedname mimo jiné o koupi po-
zemk ve dvou méstech v ramci prstence Pra-
hy. Vétime v kombinaci dobré dostupnosti do
hlavniho mésta, dobrého napojeni na dalnice
nebo na prazsky méstsky okruh. Také ale na
klid, ktery lidé najdou poté, co opusti svoji
kancelar v hlavnim mésté nebo se vrati zpét
domt z preplnéné délnice po naro¢ném pra-
covnim dni. Tato mista obecné nabizeji ptile-
zitosti pro kvalitni Zivot, a tak véfime, Ze pri

uplatnéni naseho know-how z developmentu
v Praze a diky nasi dobré reputaci pfivedeme
klienty i do téchto lokalit.

PFipravujete investiéni strategii na dalsi ro-
ky. O¢ se bude opirat?

Ano, pripravujeme strategii i na dalsi roky.
Oproti minulym letim budeme na trhu dale-
ko aktivnéjsi a budeme o to vice vidét. Nasi
akciondfi v Prahu a v CR vé#, coz se potvrzuje
v tom, na jak velké realizace miizeme mifit.
Na akvizice novych projektt mame pro leto-
$ek a pristi rok pripravenou vice nez miliardu
korun.

UvaZujete o urditych prvcich smart cities?
Snem Tala Groznera, $éfa ¢eské pobocky Star
Group, je postavit jedno takové mensi mésto,

takze véfim, Ze i na development v duchu
smart cities v budoucnu dojde. Do nasich

Muz, ktery vi, co chce
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ptipravovanych projektt takové prvky zapra-
covavame uz nyni. Inspiraci hledame prede-
vsim ve svétovych metropolich.

Co charakterizuje soucasné trendy moder-
niho bydleni? Bez ceho se zdkaznik jiz ne-
obejde, co naopak klidné ozeli?

Soucasné trendy jsou vyznamné ovlivnény
udélostmi posledniho roku, tedy situaci kolem
pandemie covid-19. Lidé zadali v mnohem
vétsi mife pracovat z domova, a tim i fesit
adekvatni pracovni prostor, potfebné techno-
logie a konektivitu. Také vyZaduji vybavenost
lokalit, kde bydli, a to véetné dostupnosti pri-
rody a moznosti pro aktivni traveni volného
¢asu. Vnimame stale vétsi vyznam technologii,
ekologie a udrzitelnosti, ale i komunity, ktera
se v projektech v pripadé kvalitné navrzeného
vefejného prostoru utvari.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




vyznamny dokument

Manzelstvi je sazka
o polovinu majetku

Podnikate a svému usili vénujete kus Zivota? Vstupovali jste pfitom do svazku
manzelského se spoustou ideéll, snli a predstay, z nichZz ¢asem seslo, a to pravé
proto, Ze vas business az pfilis pohltil? A méate pocit, Ze ne vse, ceho jste chtéli
docilit, se dafi podle vizi ve vasich firmach realizovat? A pravé proto byste radi
ochranili svou rodinu i sebe od pfipadnych rizik, ktera se mohou vynofit? Pokud
jste jiz pred lety uzavieli prfedmanzelskou smlouvu, dobfe jste udélali. Pravé ona
je nastrojem, ktery muze vnést klid do vasi mysli a nastolit mezi vami a manzelkou
¢ manzelem vitanou jistotu. O tom, jak je takovy dokument dulezity, hovofil Pavel
Strnad. Je vedoucim advokatem a zakladatelem AK Polverini Strnad, ktera dodava
exkluzivné feseni pro Pravni Ochranu Majetku, P.O.M. s.r.o. Absolvoval pravnickou

fakultu Masarykovy univerzity v Brné, studoval na Universita La Sapienza v Rimé
a The John Marshall Law School v Chicagu. O majetkovych komplikacich

manzelskych toho vi opravdu hodné:

Pavel Strnad

Podnikani a manzelstvi. Maji sva uskali. Ja-
ké predevsim z pohledu majetku?

Kdyz jeden ze snoubencti podnika, tak hrozi,
ze rizika z podnikani by mohla negativné do-
padnout na druhého manzela. V takovém pii-
padé mize pomoci vhodné nastavend pravni
ochrana majetku, naptiklad predmanzelska
smlouva, protoze dokédze zasadné eliminovat
dopad krachu firmy na celou rodinu. Druhy

z manzeli a spole¢na rodina totiZ neponesou
rizika z dopadtl podnikani. Dalsi uskali pak
muze pfinést rozvod manzeltl, kdy dochézi

k vyporddani majetku mezi byvalymi manzeli,
a pokud se manzelé nedohodnou, i podnikani
jednoho z nich, resp. jeho podil v obchodni
spole¢nosti, mize byt pfedmétem vyporddani
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a vleklych sport, které mohou velmi negativné
ovlivnit i podnikani samotné.

Rozhodla jsem se po letech opét vdat. Pod-
nikam, vlastnim nékolik ochrannych znamek,
bydlim v pékné historické vilce na okraji
Prahy se zahradou kolem 2000 m2. Mam
néjaké akcie, urcité uspory, Sperky, obrazy.
Snu i planu je jesté mnoho, byt dichodovy
vék ubiha milovymi kroky. Na¢ by méla za-
milovana duse myslet, aby se pfipadné ne-
dostala do existenénich problému?

S oblibou fikam, ze manzelstvi je sazka o po-
lovinu majetku, i kdyZ to mozna zni ptili§ kru-
té. Obecné predmanzelskou smlouvu je dobré
uzavtit pfedev$im tam, kde jeden ze snouben-

www.freshtime.cz

ct vlastni vyznamny majetek, ma vyrazné vys-
$i pfijmy, nebo naopak zavazky ¢i rizika. A ne-
musi to skute¢né byt o konci zamilovanosti
nebo neshod¢ partnerti, mozna jesté lep$im
diivodem miize byt ptipad, kdy jeden ze snou-
bencti ma blize k rizikim, napt. kdyz podnika,
jak uz bylo zminéno. Dilezité je si vSak uveé-
domit, Ze do spole¢ného jméni manzel spada
majetek, ktery nabyl jeden z manzelt nebo na-
byli oba manzelé spole¢né za trvani manzel-
stvi. To, co jste vlastnila jiz pfed uzavienim
manzelstvi, zistane vylu¢né ve vaSem vlast-
nictvi (napf. nemovitosti). Je vSeobecné zna-
mé, Ze vynosy takové véci, tedy napt. ndjemné
z vylu¢né vlastnéné nemovitosti obecné spa-
daji do SJM. Neni vsak jiz tak jasné, co se sta-
ne s vytézkem prodeje takové véci. Existuji to-
tiz vykladové nejistoty ohledné toho, zda
ptijem z prodeje takové vylu¢né vlastnéné ne-
movitosti spada do SJM, nebo jde o vylu¢né
penize toho z manzeld, ktery takovou nemovi-
tost vlastnil a prodal. To je jen dalsi z davoda,
pro¢ predmanzelskou smlouvu uzavtit.

Pfredmanzelska smlouva mize v takovém
pfipadé ledacos vyfFesit a naznadit uréité
jistoty obéma stranam. V ¢em predevsim?

D4 jim urditou jistotu. Ale spravné vyfeseni
problematiky souvisejici s ipravou spolecného
jméni manzeli neni jednoduché, a mnoho pa-
ri tak nefe$i pravni ochranu majetku dosta-
tecné. Velmi Casto se stava, Ze snoubenci ne-
maji predstavu, co jim rezim spole¢ného
jméni manzeltl pfinese a Ze existuje moznost,
jak se jeho automatickému vzniku vyhnout.
Zajemci pak mnohdy ocekavaji vétsi ochranu,
nez kterou jim soucasna pravni Gprava posky-
tuje. Tento problém se pak obvykle ukaze

v ptipadech, kdy se jeden z manzelt dostane
do dluht a exekuci je ohrozen i majetek ve vy-
lu¢ném vlastnictvi druhého manzela. Dobré je
v8ak myslet i na to, Ze jeden z manzelti mtze
po jistou dobu ztstavat v domdcnosti, a neza-
pomenout tak i na jeho zaopatteni. K pravni
ochrané majetku je tak tfeba pfistupovat zod-
povédné a fesit ji komplexné, neni to pouze

o predmanzelské smlouvé.

Ne kazdy partner viak bere tento instru-
ment vstFicné, a i kdyz jde o ostfileného
businessmana, v osobni roviné se ho disku-
ze na toto téma spis dotykaji. Co by mél
vzit v potaz?

Takzvané predmanzelské smlouvy jsou oprav-
du casto vnimany jako projev nedtvéry mezi



partnery. Pfitom jsou jednim z vhodnych na-
strojii usporadani majetkovych vztahu, ktery
miize pomoci ochranit majetek obou stran ze-
jména v piipadé podnikani, tam to povazuji za
naprosto klicové. Smlouva by vSak vzdy méla
byt spravedliva pro obé strany a obé strany by
si mély byt dobfe védomy, co pro né takova
smlouva znamena. Uvidime, jak s nazorem na
tyto smlouvy a jejich t¢inek na pravni ochra-
nu majetku zahybe souc¢asna pandemie a do-
pady omezeni podnikani.

Kdo o predmanzelské smlouvé premysli vi-
ce — muzi, nebo Zeny? Mladsi, i starsi bu-
douci pary?

Obecné stéle roste podil para, ktery pii vstu-
pu do manzelstvi toto fesi, uz je jich asi péti-
na. Samoziejmeé vzdy to fesi ti, kdo uz maji
néjakou negativni zku$enost z minulosti, ale
pozoruji, Ze zdjem roste napri¢ véemi vékovy-
mi skupinami. Obecné si myslim, Ze se snizu-
je vék, kdy jsou lidé ve svém podnikani
uspésni. Nejdriv se tak stavaji ispé$nymi
podnikateli, a teprve pak az uvazuji o man-
zelstvi. Jde o opac¢ny trend nez v minulosti,
kdy manzelé ¢asto své podnikani budovali
spole¢né. Proto o¢ekavam, Ze se brzy zvysi
poptavka po pfedmanzelskych smlouvach
pravé z této skupiny, feknéme uspésné pod-
nikajicich tficatnik.

Jak se tyka predmanzelska smlouva déti
partnerd? Téch, které si pFivadi kazdy do

v novém svazku narodi?

Samotnd pfedmanzelska smlouva se jich ni-
jak pfimo dotykat nemusi, naopak miize ro-
dinu ochranit tfeba pred jiz zminénym nega-
tivnim dopadem podnikéani. Na déti pak ma
predevs$im dopad smrt rodi¢t a nésledné dé-
déni. K zodpovédné pravni ochrané majetku
pak patfi i véasné potizeni spravné nastave-
né zavéti, kterd by méla co nejvice omezit
budouci spory dédict, a pripadné nezapo-
menout i na nesezdaného partnera zemrelé-
ho, se kterym zil dlouhodobé ve spole¢né
domacnosti.

Mam-li uzavienou predmanzelskou smlou-
vu a zemfu, jak a kdo bude nakladat s fi-
nanénimi prostfedky na mém osobnim
uétu? Komu pfipadnou?

V tomto by zalezelo, zda by to i toto fesila
predmanzelskd smlouva. Obecné béhem dé-
dického fizeni dochazi k zablokovani G¢tu ze-
mfelé osoby. Nejsou tak vyjimecné pripady,
kdy se poztistala manzelka nemuze dostat

k penéztim na tctu, které s manzelem roky
strddali a které jsou soucasti jejich spole¢ného
jméni manzeli. Penize na uctu se pak stavaji
soucasti poztstalosti a jsou Fe$eny v ramci dé-
dického fizeni, ve kterém jsou uréeni dédici.

Co kdyz jeden z manzell po¥idi zavét, ale
opusti tento svét, a v zavéti budou vyja-
diena pfani, ktera jsou v rozporu s ustano-
venimi pfedmanzelské smlouvy? Napfi-
klad: vlastnim firmu, ktera prosperuje,
podle pfedmanzelské smlouvy po mém
skonu pfipadne mym détem, které prisly
na svét dfive, nez jsem se podruhé vdala,
a jejich otcem je byvaly manzel. Jenze ja

s potomky moc nevychazim a v zavéti pisi,
Ze by firmu méla pFevzit moje kamaradka,
navic pfi sepisovani zavéti jsem na pied-
manzelskou smlouvu Uplné zapomnéla...

Pfedmanzelskd smlouva fe$i rozdéleni majet-
ku i zavazkil v prabéhu manzelstvi a pti jeho
ukonéeni za zivota, v pfipadé smrti ve fesi
dédické pravo, popt. existujici zavét. V ni ma
zlistavitel zna¢nou volnost poridit se svym
majetkem cisté dle své vlastni viile — napriklad
odkazat pozistalym konkrétni véci z pozusta-
losti. Také muze uklddat piikazy ¢i stanovit
podminky pro dédéni, ¢imz se jesté vice posi-
luje vyznam jeho vtile a pfani i po jeho smrti.
Je ale tieba myslet na to, Ze ze zakona existuji
tzv. nepominutelni dédici, kterymi jsou déti.
Jde o dédice, kteti maji vzdy dostat zdkonem
stanoveny povinny dil. Ten je minimalné tfi
¢tvrtiny ze zakonného dédického podilu u ne-
zletilych a jedna ¢tvrtina u zletilych déti.

A pokud zavét neexistuje, bude pozistalost
rozdélena podle zakonnych pravidel dédické
posloupnosti. Zakon v téchto pravidlech sta-
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vyznamny dokument

novi, jaké osoby a jakym zptisobem si rozdéli
poziistalost. Principem jsou tzv. dédické tfidy
a déleni poziistalosti na pomérné ¢sti. V ta-
kovém ptipadé ale zustavitel neprojevi svou
pravou vuli, a zvysuje se tak riziko sporti mezi
dédici. Kvili nim pak velmi ¢asto dochazi az
k ohrozeni majetkové situace pozustalych
osob - partnera, déti, rodi¢t nebo sourozen-
cti. A zpravidla vzdy dochazi k narusent jejich
vzéjemnych vztaht. Mimo jiné hrozi prodlu-
zovani dédického fizeni naptiklad v ptipadé,
kdy bude nutné vypatrat zistavitelovy potom-
ky z ptedchozich vztaht. Tyto pritahy mohou
zbyte¢né blokovat spravu a uzivani majetku

a ohrozovat zivobyti poziistalého partnera ¢i
nezletilych déti, takze z mého pohledu je exis-
tence zavéti velmi dulezita.

Ovlivni majetkové vztahy okolnost, kdyz
jeden z manzeld, podnikatel, spacha sebe-
vrazdu?

Z pohledu dédického prava nerozliSujeme, jak
nastala smrt, tedy je smrt jako smrt. Nejéastéj-
§i ptipad, kdy zdkon néjakym zptisobem re-
flektuje sebevrazdu, je zakonnd vyluka ze Zi-
votniho pojisténi. Pojistovna pak neni povinna
poskytnout pojistné plnéni v piipadé sebevraz-
dy pojisténého, pokud pojisténi trvalo méné
nez dva roky predchazejici sebevrazdeé.

D4 se predmanzelskd smlouva ménit bé-
hem svazku manzelského?

Idedlni je, aby se na uzavfeni smlouvy snou-
benci dohodli jesté pred svatbou, vznik spo-
le¢ného jméni manzelt tak totiz vylouci. Zuzit
¢i oddélit spole¢né jméni je vSak mozné i za
trvani manzelstvi, stejné jako pripadné zmény
a upravy. Je tfeba ale myslet na to, Ze smlouva
musi mit formu vefejné listiny — notafského
zapisu. A dale dtirazné doporucuji nechat
smlouvu zapsat do Seznamu listin 0 manzel-
ském majetkovém rezimu vedeného Notar-
skou komorou Ceské republiky. Tim zajistite
ucinnost této smlouvy i viici vSem tietim oso-
bam napt. vidi vétitelim jednoho z manzel.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




na slovi¢ko

Jsou roztleskavaci
a jsou nasiraci

Ze bych si méla d4vat pozor na jazyk? Ani na-
hodou. Asi tusite, Ze mé nékdo poradné vytocil.
Nemylite se. Jsem rozparadénd jako vatra pred
palenim ¢arodéjnic. Ptdm se sama sebe, pro¢
jsou mezi nami ti, ktefi namisto komunikace,
jejimz prostfednictvim by z ostatnich v tymu
dostali to pravé ofechové, své podrizené dokdzou jen nastvat. Pro¢ nevy-
uzivaji potencidl lidi tak, aby firma ziskala od loajality aZ po vykon? Pro¢
dupou po tom, co jesté ani nevzniklo? Nemusi se ze dne na den stat vita-
nymi roztleskavaci a spole¢niky. Jen by mohli zkusit, jak funguje navod
na lepsi zivot. Co davas, to dostavas. Je to fakt tak tézké? Povznést se nad
problémy a pteklopit je tfeba v dobré skutky? Eva Brixi, $éfredaktorka

Energokarta od Axigonu

V lofiském roce v Cesku vyrazné pibylo elektromobilti i dobije-
cich stanic. Nakupni aliance Axigon proto firmam a podnikatelim
nové poskytuje takzvanou Energokartu, ktera je akceptovana

u prednich siti vefejnych nabijecich stanic u nas. Jde o stanice pro-
vozované spole¢nostmi CEZ, PRE a E.ON, které pokryvaji vice nez

70 % rychle rostouci sité. Energokarta nahrazuje nékolik ¢ipti pro dobi-
jeni u riiznych provozovateld, $etfi naklady i administrativu. Nakupni
aliance Axigon, kterd se zaméfuje na sluzby spojené s provozem firem-
nich vozidel, rozsituje portfolio svych sluzeb pravé v segmentu elektro-
mobility. ,,Zahajili jsme spolupraci se Skupinou CEZ, kterd provozuje
nejveétsi sit vefejnych dobijecich stanic, a soucasné i s Prazskou energe-
tikou a spole¢nosti E.ON Energie. Dohromady jde o vice nez 70 % do-
bijecich stanic po celé Ceské republice,“ ekl Damir Durakovié, general-
ni feditel ndkupni aliance Axigon. ,,Firma nebo zivnostnik nemusi
podepisovat dil¢i smlouvy s jednotlivymi provozovateli. V pripadé za-
jmu ziska zdarma jedinou Energokartu, kterd je akceptovana ve v§ech
zminénych sitich. Neni tak nutné disponovat nékolika rtiznymi ¢ipy pro
odbér energie od kazdého dodavatele zv1ast, jak bylo dosud obvyklé,*
dodal s tim, Ze v pribéhu leto$niho roku se pocita s rozsitenim akcep-
ta¢ni sité Energokarty o dobijeci stanice spole¢nosti innogy Energo. (tz)
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Firmy by mély lidem platit
za vyuziti jejich dat,
mysli si polovina Cecht

Ziskavani a vyuzivani osobnich dat uZivatell je oZehavym téma-
tem diskuzi ve vSech &astech svéta. Jen tfetina uZivatell interne-
tu napfi¢ Evropou napfiklad véfi, Ze spolecnosti budou s jejich
daty zachazet zodpovédné. Ani Cesi nejsou vyjimkou - spole¢nos-
tem dtivéfuje ¢tvrtina. Za urditych okolnosti pfitom nemaji spottebitelé
s poskytovanim dat takovy problém, jsou-li za svou sdilnost nalezité
odménéni. Odmény by podle nich mély byt zejména finan¢ni, pro tento
typ kompenzace se vyslovilo 61 % Evropant. V Cesku je, z hlediska ev-
ropského priméru, podpora pro finan¢ni odmeénovani nejnizsi, presto
dosahuje 50 %. Ukazuje to mezinarodni priizkum skupiny EOS, ktery
se zabyval hodnotou dat spottebitelt.

Znalost hodnoty osobnich udaju

Podle tii ¢tvrtin (68 %) Evropantl si vétsina uzivateltl neni védoma fi-
nanéni hodnoty svych osobnich tdajti. Cesi nejsou vyjimkou, s timto
tvrzenim souhlasi 65 % z nich. ,,Data, zejména ta osobni, jsou cennou ko-
moditou. Napriklad v inkasni oblasti mtize sdileni dat lidem usetfit dalsi
vydaje. Cim obséhlejsi data mame, tim individualnéji se mizeme vénovat
konkrétni situaci dluznika a 1épe mu pomoci,“ komentoval Vladimir Va-
chel, jednatel spole¢nosti EOS KSI. Byt spottebitelé ohledné finan¢ni
hodnoty svych dat spiSe tapou, chtéji byt za jejich dalsi pouziti finan¢né
odménovani. V Evropé je pro finan¢ni kompenzace za vyuziti dat spolec-
nostmi 61 % respondenti. Nejvyraznéjsi podporu jim vyslovili Chorvaté,
nejslabéi naopak Francouzi a pravé Cesi. Obecné vak pievlada nevole
spottebitelti védomé sdilet sva data za néjakou formu nahrady, at uz jde

o slevu, & nadstandardni sluzby. V Cesku je tomu naklonéna sotva &tvrti-
na (24 %) dotazanych, coz je s naskokem nejméné v Evropé.

Anonymita a divéra

Duivéru ve spole¢nosti, ze budou
zodpovédné nakladat s osobni-
mi daty, md jen tfetina Evropa-
ni. Cesi (25 %) patfi v tomto
sméru, opét spolu s Francouzi
(18 %), k nejméné duvérivym
narodim. Nejduverivejsi jsou
naopak Makedonci (47 %) a Slo-
vaci (46 %). ,,Je prekvapivé, ze
Slovaci jsou o tolik diverivéjsi
vici spole¢nostem nez lidé

u nas. MuiZe to plynout z pfedchozi negativni zkusenosti s nakladanim

s jejich daty, ktera je v Cesku horsi,“ vysvétlil Vladimir Vachel. Témér
tretina (28 %) Cecht v priizkumu uvedla, Ze toleruje anonymni vyuziti
dat spole¢nostmi. ,V praxi se rozliSuje sprava osobnich dat a vystupy

z anonymizovanych dat. Uziti anonymizovanych dat zdkon nijak neome-
zuje, takova data jsou naptiklad zdrojem pro vytvareni nasi kazdoro¢ni
statistiky schopnosti Cechti splcet své zavazky,“ dodal.

EOS KSI Ceska republika, s.r.0., je sou¢asti nadnarodn sité 50 spole¢nos-
ti piisobicich ve vice nez 25 zemich, které se specializuji na finan¢ni sluz-
by a vSechny aspekty vymahani pohledavek. Skupina EOS byla zalozena
v roce 1974. EOS je spolehlivy partner, znamy nejvyssi urovni sluzeb. Své
finance spole¢nosti do péce svétuji vyznamné banky, pojistovny, leasin-
gové spolecnosti a poskytovatelé spotiebitelskych Gvérd, ale také firmy

z oblasti telekomunikaci, velkoobchodu a maloobchodu. Centrala skupi-
ny se nachdzi v némeckém Hamburku. Kromé Némecka je skupina EOS
pfimo zastoupena v Belgii, Bosné a Hercegoving, Bulharsku, Cerné Hote,
Ceské republice, Dansku, Francii, Chorvatsku, Irsku, Kanadé, Madarsku,
Makedonii, Nizozemi, Polsku, Rakousku, Rumunsku, Rusku, Recku, Slo-
vensku, Slovinsku, Spojenych statech, Srbsku, Spanélsku, §V)’7carsku, ave
Velké Britanii. A neptimo pak v dalsich 150 zemich svéta. (tz)
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Prazska burza slavi

Parket v ptivodni budové burzy

Letos v dubnu uplyne kulatych 150 let
od zahdjeni obchodovani s cennymi
papiry na burze v Praze. Vibec prvni
akcie zménily majitele 17. dubna 1871.
Obchodovani bylo bohuzel pferuseno
svétovymi valkami a obdobim druhé
poloviny 20. stoleti.

V dobéch rakousko-uherské monarchie nemé-
li Cesi na rizich ustlano a také zaloZeni na-
rodni burzy pro cenné papiry si museli tézce
vybojovat. V8echny prekazky se podaftilo zdo-
lat zejména diky nad$enctim vedenym uzna-
vanym velkoobchodnikem s cukrem a financ-
nikem Aloisem Olivou. Poprvé se v Praze
obchodovalo v dubnu 1871, nicméné k sou-
¢asné Burze cennych papirt Praha sidlici

v proskleném paldci v Rybné ulici vedla jesté
necekané trnitd cesta.

Na samém zacddtku v roce 1871 bylo nutné dat
dohromady kapital a u¢init nezbytné pravni
kroky. Na provoz burzy se slozilo 402 osob

a firem, a to od pojistoven pres cukrovary az
po kvarteto provozovatelt zeleznic. Celkem se
seslo uctyhodnych 29 870 zlatych. Mistem
prvni valné hromady byl dim s tehdej$im ¢is-
lem 990 v ulici Na Prikopé. Premiérové ob-
chodovani na ,,Prazské burze na zboZi a cenné
papiry*, jak znél dobovy ndzev, se odehralo

17. dubna 1871 v ¢ase 11.30 aZ 13.00. S nad-
sazkou lze Fict, Ze cesti burziani byli tak la¢ni
po obchodovani, Ze zapomnéli i na obéd. Bur-
za od pocatku obchodovala cenné papiry

a riizné komodity. Casy to byly velmi Zivé, tur-
bulentni a plné nejistot, stejné jako situace

v tehdejsi rozpadajici se rakousko-uherské
monarchii. Skute¢né uspésné obdobi piislo az

po skonéeni prvni svétové valky a vzniku sa-
mostatného Ceskoslovenska v roce 1918.

Uz pred valkou byla sice Praha hlavnim stfe-
diskem celého Rakouska-Uherska pro obcho-
dovéni s cukrem, ale vzpruhu a vaznost pti-
nesl az vznik Prvni republiky. Tehdy se
prazska burza zacala tésit silné podpore ze
strany statu a politickych predstaviteld, ze-
jména Ceskoslovenského ministra financi
Aloise Rasina, jehoz opatfeni stabilizovala

a upevnila hospodarstvi. Tim mohly byt

i majetkové ucasti ¢eskoslovenskych akci-
ovych spole¢nosti vykoupeny ze zahranici,
zejména z Vidné, a pievedeny do Ceskoslo-
venské republiky. Nastal obchodni boom

a potfeba zalozeni ,,Prazské sti¢tovaci banky®,
kterd obchody vyporddavala. V mezivalec-
ném obdobi Praha predd¢ila i o sto let starsi
burzu videnskou.

Béhem své predvalecné historie se burza na-
chazela celkem na sedmi adreséch, jenze ani
jednu z nemovitosti burza pfimo nevlastnila.
Vlastni prostory burza nakonec ziskala az

v roce 1938, kdy byla dostavéna budova na
tehdejs$i Hooverové ttidé, misté soucasné nové
budovy Narodniho muzea. Architektem bur-
zovniho sidla byl Jaroslava Rossler a jen poze-
mek, na kterém bylo sidlo vystavéno, stal pres
osm miliént korun. Na burze se vSak obcho-
dovalo pouze rok. Po obsazeni Ceskosloven-
ska hitlerovskym Némeckem v breznu 1939
byla ¢innost burzy postupné utlumovéna a za-
stavena. Nikdo tehdy nemohl tusit, Ze navrat
zabere dlouhé desitky let.

Provoz prazské burzy vazné poznamenaly né-
kolikaleté vypadky béhem dvou nicivych své-
tovych valek 20. stoleti. Viibec nejvétsi ranu
ale prinesl komunisticky statni prevrat v tino-
ru 1948 a piipojeni Ceskoslovenska k sovét-
skému mocenskému bloku. Tehdej$i komunis-
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150 let

tické vlada zcela eliminovala soukromé pod-
nikani a trzni principy ve prospéch centralni-
ho planovani a statniho vlastnictvi. Obchodo-
vani na burze bylo totalitni moci vykreslovano
jako symbol zkazenosti a pokleslosti Zapadu,
a nemeélo tedy $anci. Rozhodnutim Minister-
stva financi Ceskoslovenské republiky z dub-
na 1948 bylo natizeno, aby prazska burza pro
zbozi a cenné papiry byla trvale uzaviena,

a jeji majetek zlikvidovan a rozprodan.

Nadéje na obnoveni obchodovani ptisla az se
svrzenim komunizmu na podzim 1989 a na-
vratem k demokracii a svobod¢. Pfesto trvalo
jesté nékolik dal$ich let, nez se burzu podari-
lo vzkiisit. A symbolicky se mésicem obnove-
ni ¢innosti stal opét duben. Burza cennych
papirti Praha prvné obchodovala v gotickych
prostorach v ulici na Miistku 6. dubna 1993.
Stalo se tak i diky podpofe francouzské vlady
a za pomoci lidi z burzy v Lyonu. Tradi¢ni
zvonéni zaznélo na oslavu prvniho novodo-
bého obchodovani ve 13 hodin 12 minut.
Majitele zménilo sedm emisi v objemu dva
miliény korun.

Dnes je burza nejvét§im a nejstar$im organi-
zétorem trhu s cennymi papiry v Ceské repub-
lice. Spolupracuje s videniskou burzou cennych
papirt, svym majoritnim akcionatem. Od po-
loviny 90. let se burza kontinualné rozviji. Ob-
choduje akcie ¢eskych i zahrani¢nich firem,
statni i podnikové dluhopisy, fondy a struktu-
rované cenné papiry. Na trhu jsou globalni
spole¢nosti, velké bankovni korporace, zave-
dené tuzemské priimyslové znacky i zacinajici
firmy. Od roku 2007, kdy byla zalozena PXE -
Power Exchange Central Europe, se na praz-
ské burze obchoduje i s energiemi, konkrétné
s elekttinou a plynem. V roce 2017 burza ote-
viela trh START uréeny mens$im a stfednim
firméam. (tz)
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