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Posledni reditelské cappuccino

SRDCE
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Tiskova zprava z 21. kvétna 2021
oznamila vyznamnou zménu

v manazerskych postech sité
ROSSMANN: , Jednatelem spoleénosti
ROSSMANN CR se od 1. 5. 2021 stal
Karol Jakubek, ktery nové zastfesuje
oddéleni financi, HR, komunikaci,
logistiku a revizi. Nahradil tak Vladimira
Mikela, ktery pusobil ve funkci jednatele
od roku 2010 a nyni odchazi do
dichodu.” Na prvni pohled jasné

a jednoznacéné sdéleni. Pro ty, ktefi
roky s Ing. Vladimirem Mikelem
spolupracovali, viak uréité tak trochu
smutné louceni. Znacka ROSSMANN

v Ceské republice byla synonymem jeho
jména a naopak. Toto spojeni mnohym
kolegtim nevymizi z paméti. Vladimir
Mikel je totiz vyjimeéna osobnost:

Udélal jste velké Zivotni rozhodnuti, od-
chazite do dichodu. Proé vlastné? A neni
vam to lito?

Premyglel jsem o tom jiz del$i dobu, nebylo to
rychlé rozhodnuti. Kdyz jsem zacinal pred tfi-
ceti lety svou manazerskou kariéru v AHOLDu,
byl jsem z celého top managementu vyrazné
nejmladsi a zaroven ziejmé nejambicidznéjsi.
Ted jsem naopak z vedeni ROSSMANNu nej-
star$i, nékteti kolegové jsou ve véku mych déti.
Clovék by mél védét, kdy je spravna doba odejt,
a dat prostor mladsim. Je to jako ve vrcholovém
sportu. KdyZ odejdete v¢as, mate jesté moznost
predavat své zkusenosti mladym a nejste uz va-
zan dosahovanim planovanych cilt. Takze vam
prace prinasi vice radosti.

Asi jsou to okamziky spojené s mnozstvim
emoci, premysleni, vahani, pfidavaji

se vzpominky, reka-
pitulace, vynofuji
se nové a nové
otazky...

To vite, Ze jsem plny
emoci. Neni jedno-
duché po tolika le-
tech odstfihnout pu-
pecni $ntliru a vydat
se na dalsi Zivotni
etapu, kterd bude
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Predavani zkusenosti je presné
tou oblasti, které bych

se do budoucna rad vénoval.
UvaZuji o moznosti prednaset

na vysoké skole. Myslim si,

Ze mé znalosti, a zejména
praktické zkusenosti mohou byt
pro mladé lidi pFfinosné.

x

Ing. Vladimir Mik-el .

uplné jind. Ve vrcholnych manazerskych po-
zicich jste pod neustalym stresem a tlakem
na vysledky. V této oblasti asi u mé dojde

k nejvétdi zméné. Budu si muset zvyknout na
kala, Ze si nedovede predstavit, ze bych jed-
nou dokazal zit bez prace. Z tohoto pohledu
jsem ji tedy zfejmé svym rozhodnutim pti-
jemné prekvapil.

Vétsinu své profesni kariéry jste zasvétil
vysokym manazerskym pozicim, mate tedy
spousty zkusenosti, které by bylo skoda
nechat leZzet ladem. Nepfemysilite o dalsi
seberealizaci? Co tfeba pfednaset studen-
tim o tom, jak to chodi v praxi?

Predévani zku$enosti je presné tou oblasti,
které bych se do budoucna rad vénoval. Uva-
Zuji 0 moznosti predndset na vysoké skole.
Myslim si, Ze mé
znalosti, a zejména
praktické zkusenosti
mohou byt pro mla-
dé lidi ptinosné. Uz
v prabéhu své kari-
éry jsem se vénoval
spolupraci s vysoko-
$kolskymi studenty,
at jiz formou stazi

u mé ve firmé, nebo
z pozice vedouciho
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jejich diplomovych praci. Dal$i oblasti, ve
které bych se rad realizoval, je koucink.

V dnesni dynamické dobé se rada skvélych
mladych lidi dostavé do vysokych manazer-
skych pozic a neni pro né vzdy snadné obstat
v mnohdy velmi slozitych situacich, do kte-
rych se dostanou. Sdm si vzpominam na své
manazerské za¢atky po sametové revoluci.

V té dobé jsem také uvital rady zkusenéjsich
kolegti. A pak mam je$té jeden osobni cil.
Chci se vénovat studiu psychologie. Je to
obor, ktery mé vzdy ldkal a na ktery jsem
nikdy kvli praci nemél ¢as. Takze si nyni ko-
ne¢né tento sviij sen splnim.

Kolik let jste vénoval spolecnosti ROSS-
MANN? Kdyz hodnotite vysledky své pra-
ce, co vie se za tu dobu podafilo?

Ve spole¢nosti ROSSMANN jsem letos uz
tfinacty rok. Nastoupil jsem do vedeni firmy
v prosinci 2008 v dob¢ za¢inajici finan¢ni
krize spolu s nékolika novymi kolegy a dosta-
li jsme od akcionaru jasné zadani — po 15 le-
tech nepretrzitych ztrat posunout spole¢nost
do cernych ¢isel. Vysledkem nasi spolecné
tvrdé prace bylo, Ze za jeden rok jsme firmu
dostali z téméf stomilidnové ztraty do ,,¢erné
nuly“ v roce 2009. Od té doby vysledky firmy
trvale rostly a v sou¢asné dob¢ jsme velmi
uspésnym a plné respektovanym hracem na
¢eském retailovém trhu.



Vi se o vas, ze velmi dbate na komunikaci
s tymem a se zaméstnanci vibec. Naved|
vas k tomu pfibéh, ktery se vaze k vaSemu
nastupu do této firmy. Pfipomenete ho?

Jak uz jsem zminil, je to uz 13 let... Do nasi
spole¢nosti jsem nastupoval 1. prosince 2008.
Na ten den rano jsem mél domluvenu schuz-
ku se svym némeckym $éfem a personalist-
kou. Oba ale bohuzel méli néjaké zpozdéni.
Ja jsem byl tedy usazen na recepci a na stolku
prede mnou lezely ¢erstvé Hospodarské novi-
ny. Na jejich Celni strané svitil velky titulek:
AHOLD a ROSSMANN odchazeji z ¢eského
retailového trhu. Vytrestil jsem o¢i. Hned
»dobra zprava“ na Gvod. Recep¢ni si véimla,
co Ctu, a tusila, jak se asi citim. V té chvili mi
fekla milou vétu: ,,Ja vam ptipravim skvélé
cappuccino, to vam ur¢ité zlepsi naladu.“
Meéla pravdu. A jesté vic mi zlepsila naladu
naslednd informace od naseho némeckého
jednatele, ze to celé je pouze vymysl novina-
10, vyplyvajici z dosavadnich vysledki ROSS-
MANNu na ¢eském trhu. V ndvaznosti na tu-
to ptihodu jsem pak zavedl tradici zvat

k sobé na tzv. ,Feditelské cappuccino® nové
pracovniky managementu, ponévadz jsem
presvédceny, Ze prvni pracovni den je pro
kazdého nového zaméstnance nesmirné diile-
zity. A nejhorsi je, pokud u néj vznikne pocit,
ze se mu nikdo z firmy fadné nevénuje. Takze
pozvani na kafe primo k jednateli si ur¢ité za-
pamatuje. Postupné si kolegové zvyKkli, ze
viechny dulezité schizky v mé kancelati byly
vzdy spojeny s vybornym cappuccinem. Zvy-
kem bylo také, Ze pokud odchézel z firmy
dlouholety pracovnik, vzdy jsem ho na kavu
pozval i v jeho posledni pracovni den.

Proto tvrdite, Ze firma se pozna podle to-
ho, jak élovéka pfijima a jak se s nim louéi?

Jsem o tom hluboce presvédcen. Jesté mno-
hem dulezitéjsi nez pocatek pracovniho po-
méru je diistojné rozlouceni se s dobrym pra-
covnikem, kdyz z firmy odchazi. I s ohledem
na rostouci vliv socidlnich siti je nesmirné da-
lezité, zda odchazejici spolupracovnik bude

ambasadorem firmy v pozitivnim, nebo nega-
tivnim slova smyslu.

Jste ekonom, ale ve vasi DNA je zaroven
nesmirna empatie a pochopeni, vidite sou-
vislosti, ctite sludnost, mravnost i pomoc
druhym. Jak se ve vasi povaze snoubi ex-
cel a vztahy?

Jednou o mé muj némecky $éf fekl, Ze Vladimir
je sice ¢lovek ¢isel, ale lidé jsou pro néj mno-
hem dulezitéjsi. Myslim si, Ze mé vystihl. Bez
vzdjemné duvéry nemuze fungovat zddny
vztah, at osobni, tak pracovni. Pokud vam lidé
véti, udélaji pro vas prvni posledni, a dobré vy-
sledky se nasledné vzdy dostavi. Ale nesmite je
nikdy zklamat, coZ je na tom to nejobtiznéjsi.
Proto je nutné své lidi neustale motivovat

a povzbuzovat, i kdyZ se sam nékdy necitite
dobte a je slozZité to nedat na sobé znat.

V ROSSMANNu jste rozvinul strategii spo-
le¢enské odpovédnosti a udrzitelnosti,
ucty k ¢lovéku, hodnotam, o nichz se v po-
sledni dobé mluvi stéle vice. Pro¢ jste
chtél jit zrovna timto smérem?

Spole¢enska odpovédnost je po mnoho let sou-
¢asti firemni DNA obou nasich akcionar, jak
némecké firmy ROSSMANN, tak spole¢nosti
AS WATSON se sidlem v Hongkongu. Jak
vzdycky rikal nas zakladatel pan Dirk Ross-
mann, v drogerii nakupuji pfedevs$im Zeny, a ty
jsou bud maminky, budouci maminky, nebo uz
babicky. A pokud se v charitativni ¢innosti vé-
nujete pomoci détem, at uz vaZné nemocnym,
handikepovanym, tyranym, nebo opusténym
apod., kazdd ze zédkaznic tuto vasi zasluznou
aktivitu rada podpori, ponévadz se dokaze vzit
do situace téchto déti. Témito aktivitami se sna-
zi nase firma také odliit od konkurence. Vzdyt
za poslednich 12 let vénovala nase spole¢nost
na charitu pfiblizné 60 miliont korun, coz je

v poméru k velikosti nadi firmy nezanedbatelna
Castka. Zcela jist¢ pomohla zlepsit zivot stov-
kam déti z raznych koutt nasi republiky. No

a pro¢ toto zaméfeni? Clovék, potazmo firma,
by mél pomoci, kdyz vi, Ze mtize.

Muz, ktery vi, co chce
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Vase prodejny maji zvlastni atmosféru.
Odrazi se v nich firemni kultura vstficnosti,
vlidnosti, zédkaznik tu nepocituje stres, ner-
vozitu, agresivni tlak marketingu. To je
dost ojedinélé...

Myslim si, Ze zdkaznici se budou vracet pouze
do téch prodejen, kde se budou béhem néku-
pu citit pfijemné. Proto se snazime vytvorit
jak nagim zaméstnanctim, tak zejména nasim
zékaznikiim takové prostfedi. V ramci naseho
vérnostniho programu se také snazime vybu-
dovat vzajemny dlouhodoby vztah s nagimi
zakazniky, pfispét k tomu, aby se jejich zivot

vy rec

i s nasi pomoci ,stal krasnéjsi

Je to i proto, Ze méate v managementu
hodné Zen, které pravé firemni kulturu
dokazou hodné ovlivnit? Pfece jen — v dro-
geriich a parfumeriich nakupuji predevsim
Zeny, porozumét tedy jejich potfebam
dokazou dobfe zase ony. Jaké jsou tedy
vase manazerky?

Cely zivot pracuji v obchod¢ a nedovedu si
predstavit, kdo by mél 1épe rozumét nasim za-
kaznicim nez Zeny. Proto jsem se vzdy snazil,
aby v managementu byly Zeny zastoupeny v co
nejvétsim poctu. Nase manazerky jsou skvélé
odbornice a zdroven velmi chapou potieby

a prani nasich zakaznic.

Budete s managementem ROSSMANNu

i nadéle spolupracovat, tfeba radou, nazo-
rem na véc? Nebo udélate silnou ¢aru

a date svym zkuSenostem zcela jiny smér?

Zastavam nézor, Ze pokud ¢lovék z manage-
mentu odchézi, mél by opravdu odejit. Samo-
zfejmé mame s kolegy na sebe telefon a kdy-
koliv se mi ozvou, rad si s nimi popovidam.
Ale obé strany uz budou zit jiny zivot. Na dru-
hou stranu vzdy budu vérnym zédkaznikem
prodejen ROSSMANN.

Nebojite se volného ¢asu, ktery pfijde?

S ohledem na své plany, na spoustu konicki,
které jsem kviili praci celou dobu odkladal,
tak se spi§ bojim, jestli vlastné vSechno stihnu.
Chci manzelce vynahradit ¢as, kterého jsem ji
roky kviili praci nevénoval tolik, kolik by si za-
slouzila. Ur¢ité hodlame cestovat. Je spousta
krésnych mist, které stoji za to navstivit. A je
treba to udélat v dobé, dokud je ¢lovék jesté
aktivni a cestovat muize.

A nac se nejvice tésite v horizontu pfistich
mésic(?

Nejvic se s manzelkou té$ime na to, Ze se po
dokonceni vakcinace proti covidu vypravime
do Londyna za dcerou a kone¢né si budeme
moci vzit do ndruce tfimési¢ni vnucku Evicku,
kterou doposud zname pouze z vecernich vi-
deohovort.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




udrzitelnost a business

Zdravé bydleni:
stali jsme u zrodu tohoto
oboru v Ceské republice

Vime, co je to zdravé bydleni? A snazime se bydlet zdravé? Mozna otézka,
kterou si nepokladame tak €asto. Pfesto v nasich myslich rezonuje v posledni
dobé castéji nez pred par lety. Stres, ktery se prolina nasimi zivoty, nas
navadi k ivaham, jak to udélat, abychom nastolili harmonii naseho byti,
abychom se nestali obéti vlastniho komfortu ve spotfebitelském slova
smyslu, abychom namisto Stastného stafi s vnoucaty a konicky, na néz
budeme mit ¢as, neskoncili s notebookem na nemocni¢nim luzku. Abychom
i doma dychali €erstvy a €isty vzduch, nenechali na sebe pusobit chemikalie,
které se dosud bézné vyskytuji v nasich pribytcich, abychom nedrancovali
planetu nerozumnou ¢i nadbyteénou spotfebou energii a materialu,
abychom nasli chvili na pfatelské poklaboseni se sousedy uprostied

Jan Rezib

Takovym pozadavkim jiz léta vychazi vstric
Jan Rez4b, majitel a zakladatel skupiny JRD
Group. Védéli jste treba, Ze stromy a kefe, kte-
ré vysazuje developer do lokalit, v nichz stavi
domy, pochdzeji z vlastni lesni $kolky jmeno-
vané spole¢nosti? JRD Group zasttesuje skupi-
nu firem pod znac¢kou JRD (JRD Develop-
ment, JRD Property, JRD Energo, JRD Invest
a JRD Plazma, pod kterou spada spole¢nost
Millenium Technologies). VSechny své aktivi-
ty stavi na jednotné filozofii, ze cesta k udrzi-
telné budoucnosti spociva v propojeni moder-
nich technologii, ¢isté energie, ekologického
ptistupu a omezeni energetické naro¢nosti
staveb. Jednotlivé divize pokryvaji $iroké
spektrum obort: od developmentu a nakupu
¢i prodeje pozemku pres energetiku z obnovi-
telnych zdrojli az po investice do vynosovych
nemovitosti. Uvahdm o zdravém bydleni, kte-
rym se zabyva divize JRD Development, je vé-
novan nasledujici rozhovor:

Uz néjaky ten rok prosazujete odpovédny
pristup k nasi planeté a vasSe firma stavi
domy, které jdou po stopé udrzitelnosti.
Co si pod tim mame predstavit?

Na udrzitelnou vystavbu energeticky uspornych
a zdravych bytovych domu jsme se zamétili
ihned po svém zaloZeni v roce 2003. Da se pro-
to fici, Ze jsme stdli u zrodu tohoto oboru
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méstského dvorku plného zelené.

v Ceské republice. Také proto veskeré aktivity,
zaclenéné pod skupinu JRD Group (tedy rezi-
den¢ni, komeréni i pozemkovy development,
vyroba a vyuziti obnovitelnych zdroji energie

a materialova recyklace plazmovym zplynova-
nim), poji ono kouzelné sliivko udrzitelnost.
Vysvétleni tohoto pojmu odvinu od popisu sku-
te¢né udrzitelné budovy. Ta spotfebovavad mini-
malni mnozstvi energie, vyuziva obnovitelné
zdroje a materialy, produkuje co nejmensi
mnozstvi odpadu a znecisténi, je ekonomicky
efektivni, vytvari zdravé zivotni prostiedi v inte-
riéru a prispiva k rozvoji okolni komunity.

Kdy jste k takovému néazoru dozral, co vas
naladilo na tento smér?

Velmi brzy. O ochra-
né zivotniho prostie-
di jsem zacal uvazo-
vat uz jako malé dité.
Tehdy jsem jel se
svym otcem, stavite-
lem, v kabiné Avie
pro pisek do lomu,
ktery navazoval na
obrovskou skladku.
A ja jsem nedokézal
pochopit, pro¢ musi byt tak obrovska, a zacal
jsem uvazovat o nasledcich neuvazeného hro-
madéni odpadu.

UvaZoval jste tak tedy jiz v zacatcich svého
podnikani?

Ano, zdkladni myslenkou, na které mé podni-

kani stoji, byla, je a bude ochrana zivotniho
prostiedi a udrzitelnd vystavba. Jiz nae prvni

www.freshtime.cz

Jiz ddvno mame technické
moznosti k tomu, abychom
stavéli pouze energeticky pasivni

byty se zdravym vnitinim
prostifedim: nicméné dodnes
jsme jedini na trhu, kdo tyto
objekty systematicky realizuje.

bytové domy proto byly nizkoenergetické ne-
bo energeticky pasivni. To znameng, ze dispo-
novaly na svou dobu nadstandardnim techno-
logickym vybavenim a udrzitelnymi materialy,
naptiklad fizenym vétranim s rekuperaci tep-
la, nejméné 20 cm silnou tepelnou izolaci stén,
izola¢nimi okny s trojskly apod. A jak jsme fe-
$ili nedostatek udrzitelnych materialii na trhu?
Zaméfili jsme se na jejich vyvoj.

Mate v pfipravé nékolik tisic zdravych

a energeticky tspornych bytovych jedno-
tek. Je o takové bydleni vétsi zajem nez
o to ,bézné"”, bez této pfidané hodnoty?

To je pomérné slozita otazka, na kterou dnes
neexistuje jednoduchd odpovéd. Velky previs
poptavky nad nabid-
kou totiz umoznuje
prodat téméf jakou-
koli reziden¢ni ne-
movitost. Nastésti si
ale v§imdame toho, ze
opravdu roste poveé-
domi $ir$i verejnosti
o vyznamu $etrné

a zdravé vystavby.
Jsem navic presvéd-
Ceny, Ze se tato konkuren¢ni vyhoda jesté sil-
néji projevi pti zméné aktualniho nastaveni
realitniho trhu.

A je vystavba zdravych a energeticky
uspornych byti a rodinnych domu drazsi?

Vyse vicenakladu je samoziejmé odvisld od
toho, zda se stavi striktné podle norem, nebo
je stavitel pfekonava. Na coz vynakladdme ve



JRD lesni 3kolka ve Vlagimi

svych projektech zna¢né tsili. Snazime se ale,
aby se dany nadstandard p#ili§ nepromitl ve
vyslednych cendch.

Mate rad nové technologie, nové materialy,
napady. Asi vas na nich néco fascinuje...

Nemyslim, ze jde o fascinaci, protoze technolo-
gie mohou byt dobrym sluhou i $patnym pa-
nem. V nékterych oblastech Zivota je soucasna
technologicka revoluce obrovskym posunem,
ale v oblasti bydleni... Tam ndm mtize byt po
ur¢ité dobé na obtiz. Kazdy stroj totiz potfebuje
udrzbu a opravy, coz zna¢né snizuje uzivatelsky
komfort. Osobné se proto priklanim k zjedno-
dusovani a uzivani minima technologii, a to
pouze téch nejdilezitéjsich, které nam napfi-
klad zajisti zdravé vnitfni prostredi v byté.

Spolupracujete s fadou subjektl, abyste
mohl poskytovat lidem bydleni budouc-
nosti. Podle ¢eho si vlastné ale zékaznici
byty dnes vybiraji?

Podle téhoz kritéria jako v minulosti: ceny -

v prvé radé si klient vybird vhodny byt na za-
kladé svych finan¢nich mozZnosti. Poté se zaji-
ma o lokalitu, velikost bytu, jeho dispozice...

V soucasné dobé ale jiz evidujeme i rist zajmu
o zdravotni aspekty bydleni. Tedy o oblast, ve
které se snazime udavat smér.

Nedavno jste pfisel s vyzvou tykajici se
zdravého bydleni. Co ma naznadit, co ini-
ciovat?

Jiz ddvno mame technické moznosti k tomu,
abychom stavéli pouze energeticky pasivni by-
ty se zdravym vnitfnim prostfedim: nicméné
dodnes jsme jedini na trhu, kdo tyto objekty
systematicky realizuje. Cilem na$i iniciativy je
§ifit osvétu o vyznamu zdravého mikroklima-
tu v interiérech a motivovat k rychlej$imu roz-
voji udrzitelného stavebnictvi. P¥imym zapo-
jenim signatari vyzvy, ktefi vyuziji nase
know-how v praxi, chceme vyvolat odezvu

v celé spole¢nosti. Prali bychom si, aby se do
roku 2030 stavélo alespon o 50 % vice energe-
ticky pasivnich bytti/domu se zdravym vniti-
nim prostfedim nez nyni a aby byla ¢eska le-
gislativa v§eobecné vnimavéjsi ke zdravé

vystavbé. Bez cerstvého vzduchu, dobrého
osvétleni, akustického a tepelného komfortu
a dostatku zelené nemtiZzeme mit opravdu
zdravé domovy, kde se nam bude dobre byd-
let. Bez vyuziti recyklovanych a recyklovatel-
nych materidlti a modernich technologii viak
nebude zdravé ani nase zivotni prostredi.

A proto stavme zdravé a udrzitelné, recykluj-
me odpad, vysazujme zelen, podporujme
mistni biodiverzitu. Je to jen na nds, materidly
a technologie ndm to dnes jiz umoznuji.

Kdyz si uvédomime, kolik €éasu travime v bu-
dovach, je to do nebe volajici. Podepisuje
se to na nasi fyzické kondici i na nasi psychi-
ce. Dokazou nové budované objekty éasteé-
né eliminovat negativni vlivy interiéri a pfi-
vést o néco vice prirody do nasich pribytka?

Ano, dokdzou. Zdsadnim faktorem ,,pfivede-
ni ptirody do interiéru® je zajisténi cerstvého
a ¢istého vzduchu, ¢ehoz se d4 dosdhnout
spiSe instalaci automatického systému fizené-
ho vétrani, idealné s rekuperaci tepla, nez
mechanickym vétranim. Déle je nutné myslet
na zajisténi tepelného, akustického a svétel-
ného komfortu a zasazeni nové budovaného
objektu do zelené. Dobrym ptikladem jsou
zelené terasy, parky nebo komunitni zahrad-
ky, které umoznuji utuzeni vztahi se sousedy
a zlepsuji psychické atributy Zivota a jeho cel-
kovou kvalitu.

udrzitelnost a business

JRD komunitni zahradka v energeticky
usporném projektu Zelena Libug

Psychoterapeuti ¢asto zminuji ohen jako
zdroj pfijemné nalady, jako element, kte-
ry ¢lovéku dava velmi mnoho. Od plane-
me svicky az po krb, kde se topi difevem.
Stejné tak jsou popularni rizné vodni
fontanky a zuréeni praminkd nebo kousek
vétve, Spalek jako noéni stolek, kus ka-
mene, na ktery se radi divame... Co na-
opak nabizeji nap¥iklad nové stavebni
materialy?

S tim plné souhlasim, protoze miluji préci se
drevem a vyuzivim doma i na chalupé krb.
Soucasti vech nasich projekti jsou prirodni
materialy ¢i zelen z vlastni lesni $kolky, které
maji piiznivy vliv na fyzické i psychické zdra-
vi rezidentd. Na vyvoji nékterych materiala
se dokonce sami podilime. Ve spolupraci

s firmou VAPIS jsme tak neddvno vyvinuli
vapenopiskové bloky VAPIS P10 s vzducho-
vou nepruzvuénosti 47 dB, které slouzi

k plo$nému zvyseni akustického komfortu
uvnitf bytu a ke snizeni zatizeni stropnich
konstrukci.

Urcité byste si pfal, aby lidé postupné
bydleli Iépe. Co to viak vlastné znamena?

Bydlet zdravé! Se v§emi pozitivnimi dopady,
které to ma na lidské zdravi i psychiku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Energeticky Gsporny projekt JRD Bohdalecké kvarteto
se 183 byty se zdravym vnitfnim prostfedim

Muz, ktery vi, co chce




styl s noblesou

Narocni klienti nam pomahaiji
posouvat hranice

O tom je presvédéen PaedDr. Petr Paksi, DBA, ktery stoji v ¢ele prerovské
spolecnosti JAP FUTURE, tuzemského lidra na poli designovych dvefnich
systému. Nas rozhovor se tykal nejen toho, jak se Zivot v dobé
koronavirové promitl do vyroby a zakazek, ale i praktického designu,
nebo ¢im je pro tuto spolec¢nost pfinosem spoluprace s odborniky z fad
architektt a bytovych designéri. JAP FUTURE je totiz vyraznou inovaéni
stélici na trhu, ktera hleda cesty, jak zaujmout narocnou klientelu, jak ji
vyjit vstfic, a pFitom neslevit z cill, jimiz se do povédomi jednotlivych

stavebnikd, investoru ¢&i firem zapsala:

PaedDr. Petr Paksi, DBA

Uz pres rok méni koronavirus nase Zivoty
i business. Jak se dotkl vasi spolec¢nosti?

Jiz pted pandemii jsme aktivné pracovali na
zefektivnéni vyroby a jednotlivych vyrobnich
procest, protoze jsme prichod ekonomické
krize v blizké dobé ocekavali, byt ne zrovna
v této podobé. Nastald situace se nasi spole¢-
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nosti dotkla zejména ze strany ptijmu zaka-
zek, kde se v dtisledku vladnich restrikci po-
depsala na rozdéleni obchodni sité na otevie-
nd a zaviena prodejni mista. Nasi obchodni
partnefi, ktefi byli nuceni své provozovny uza-
vIit, se v§ak zménénym obchodnim podmin-
kam postupné prizptisobovali - mnozi se za-
¢ali vice zaméfovat na e-shopovy prode;.

www.freshtime.cz

Nékteré firmy mivaly potize se zdsobova-
nim, s materidlem, a zejména s pracovniky
ve vyrobé&, chybéli i ti zahrani¢ni. Jak jste
vy zvladali cely ten kolobéh nutného?

Lonsky rok byl pro nés z pohledu vyroby
spise ve znameni cyklického nedostatku za-
méstnancit. Cést jich byla nemocna, jini mé-
li natizenou karanténu ¢i o$etfovali ¢leny
rodiny. V uplynulém ¢tvrtleti leto$niho roku
se vSak situace zménila a nyni ji spiSe kom-
plikuje velmi vyrazné zdrazovani vstupniho
materidlu a zna¢né zpozdovéni jeho doda-
vek. Rekl bych, ze aktudlné vétsina vyrobct,
stejné jako my, spiSe bojuje o to, aby viibec
mohli vyrabét, protoze zacaly kolisat i do-
davky z Asie, na které se velkd ¢ast dodava-
telt soustiedila.

Mnoho lidi za¢alo pracovat na home offi-
ce, usetfili tak cas, ktery dfive potifebovali
na cestu do zaméstnani nebo na schiizky.
Ten néktefi vénovali na zvelebovani svych
domov &i kancelafi. Promitlo se to v ob-
jednavkach?

Je pravda, ze v prubéhu pandemie jsme za-
znamenali oZiveni zakdzek, predev$§im rekon-
strukei, kdy zdkaznici pracujici z domova za-
¢ali vice vnimat prostredi, ve kterém Ziji.
Domnivam se, Ze na to mély vliv také omeze-
né moznosti cestovani a nakupovani. Lidé se
snazili zvelebit své bydleni, kde v posledni
dobé travili nejvice ¢asu, aby jim v ném bylo
piijemné.

O co méli individualni stavebnici pfede-
viim zdjem?

Z naeho sortimentu maji stavebnici stale vétsi
zdjem zejména o stavebni pouzdra, kterd etfi
v domacnostech misto, jelikoz dvete se diky
nému celé schovaji do stény. A ve chvili, kdy
se v novostavbach pohybuje metr ¢tvere¢ni

v cené mezi 100 000 a 150 000 korunami,
uspora mista az 1,5 m? diky stavebnimu pouz-
dru je Zddoucim Fe$enim. Dal$im produktem,
ktery nabyva mezi individualnimi stavebniky
na oblibé, jsou skryté zarubné, coz je pro nas
ptijemnym znamenim toho, Ze se lidé vice za-
jimaji o bytovou kulturu a nad¢asové minima-
listické bydleni.

Pokracuje tento trend i letos?
Nejenze pokracuje, dokonce bych si dovolil

tvrdit, Ze v leto$§nim roce akceleruje. Navic
vzhledem k aktudlnim statistikdm tykajicim se



hypotec¢nich tvérii o¢ekavam, Ze jesté dva na-
sledujici roky bude mit tento trend stoupajici
tendenci. Tyto statistiky totiz jasné ukazuji, ze
v loniském roce dosahl objem poskytnutych
hypoték rekordni ¢astky.

Co byste si pral, aby se pfi zménach interi-
éru fesilo zejména? Zatim se Casto spise sa-
zi na praktiénost, funkénost, design ¢asto
ustupuje do pozadi,
anebo ho pojiméme
zbyteéné ,lidové".
Vadi vdm to?

Funk¢nost je u interi-
érovych prvka samo-
zfejmé zdsadni, z mé-
ho pohledu by se
v8ak pfi zméné interi-
éru mél v nemensi
mite fesit také jejich
design, aby nam bylo
doma pfijemné. Osobné se priklanim spise

k umirnénému, ale nad¢asovému minimalis-
tickému stylu, ktery prinasi vyhody také z po-
hledu udrzby. Jsem zastancem toho, Ze ¢lovék
by mél mit kolem sebe cisté prostiedi reduko-
vané o zbyte¢né lapace prachu.

V co vyustila vase spoluprace s architekty,
designovymi studii, ndro¢nymi klienty?

Pokud vyrabite exkluzivni produkty pro na-
ro¢nou klientelu, tak klient, at uz architekt,
bytovy designér, ¢i koncovy zékaznik, samo-
zfejmé ocekavd kvalitni vyrobky, a to jak

z pohledu vyroby, tak i designu. Ve musi
byt propracované do nejmensiho detailu.
Proto jsme za takové naro¢né klienty radi,
pravé oni ndm pomdhaji neustale posouvat
hranice skloubeni prakti¢nosti a designu na-
$ich produkti. S kolegou jsme za posledni
rok a pil navstivili zhruba 850 architektd,

z nichz néktefi s ndmi jiz v soucasné dobé
realizuji své zakazky, s jinymi jsme ve stadiu
odbornych konzultaci postupné smétujicich
k objednavkam.

Osobné se priklanim spise

k umirnénému, ale nadéasovému
minimalistickému stylu, ktery
prinasi vyhody také z pohledu

udrzby. Jsem zastancem toho,
ze clovék by mél mit kolem sebe
Cisté prostiedi redukované

o zbytecné lapace prachu.

Z jakého prostfedi se vdam generuje nejvi-
ce zakazek? Je to na doporuéeni, na zékla-
dé dobré zkusenosti, diky spolupraci s Si-
rokou $kalou odbornikd, nebo je to

s ohledem na online marketing?

Za sebou mame jiz obrovsky kmen zékaznikda,
jehoz koteny sahaji az do roku 1991, kdy byla
nase vyrobni spole¢nost zaloZena. Tato doba je
dostate¢né dlouha na
roz$ifeni pozitivnich
referenci. Zaroven se
k nam spokojené vra-
ci po desitkach uply-
nulych let i néktefi

z pvodnich zékazni-
ki1 a realizuji s nami
jiz své druhé bydleni.
Jejich divéra nés vel-
mi tési. Navic spolu-
pracujeme se stovka-
mi architektd

a bytovych designéri, jak jsem naznacil, ktefi
nam generuji vyznamné zakazky, potazmo za-
kazniky. Jinak se samoziejmé pokous$ime pro-
sadit i na poli online marketingovych aktivit
prostiednictvim socialnich siti.

Muz, ktery vi, co chce
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Casto predstavujete novinky. Na¢ se chys-
tate letos?

S vyvojem novych produkti jsme samoziejmé
nezahaleli a také na leto$ni rok mame prichys-
tané novinky, které bychom radi predstavili
vefejnosti. Av§ak s ohledem na soucasnou ne-
jistou situaci, ktera prili§ nepfeje verejnym
prezentacim, veletrhiim a tiskovym konferen-
cim, vazné uvazujeme, Ze jejich uvedeni na trh
nechame az na pristi rok. Nalezité predstaveni
novinky vefejnosti a spravna komunikace, kte-
ra s tim souvisi, jsou pro nds klicové z pohledu
budouci poptavky.

Jak vnimate moznosti cirkularni ekonomi-
ky? Pfemyslel jste, co udélat s nejrizné;jsi-
mi zbytky z vyroby, s odpadem?

Myslenka cirkuldrni ekonomiky se mi velmi
libi. Pro nasi vyrobu v$ak bezpodmine¢né
pottebujeme materidly z prvovyroby s prvo-
tfidnimi statickymi vlastnostmi, jelikoZ nase
produkty vyzaduji vysokou pevnost. A to bo-
huzel nejsme u cirkularnich material schop-
ni zajistit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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K vétsi duvere, em

trpélivosti a flexibilité

Zivot se méni. Bez ohledu na to,
jestli chceme, nebo ne. Pfedchozich
12 mésicu pfineslo vyraznéjsi
urychleni tempa digitalni
transformace, nez si byl kdokoli
schopen predstavit. D4 se tak
predpokladat, Ze do roku 2025
dosahneme urovné digitalizace
ocekavané az v roce 2030.

Podle prizkumu Dell Technologies Digital
Transformation Index vydaného v fijnu 2020
celosvétove 80 % podniki urychlilo nékteré
programy digitalni transformace. Rychly pre-
chod k hybridnimu usporddani a vykonu pra-
ce na dalku a k online prodeji kviili zachovani
kontinuity podniku si vyzadal pfehodnoceni
pldnt zavadéni novych technologii. V pocat-
cich pandemie firmy provedly rychlé investice
do IT. Nyni situaci znovu vyhodnocuji a in-
vestuji s cilem dosahnout skute¢né dlouhodo-
bé transformace.
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Jejich hlavni priority rozvoje IT pro nésleduji-
ci obdobi se tykaji prace a studia z domova, se
zaméfenim na automatizaci a agilitu celého IT
kvtili konzistentnosti a provozni odolnosti.
Plati to o vSech odvétvich a o komer¢nim i ve-
fejném sektoru.

V nasledujicich mésicich
tak Ize oéekavat:

B Hybridni cloud pro hybridni pracovni silu:
Investice do cloudovych provoznich modeli,
které zahrnuji vefejnd, privatni a edge prostfe-
di, nadale porostou a umozni rychlé rozsiteni
IT a jeho spravu kdekoli. Podniky si zabezpe-
¢uji data a udrzuji si o nich prehled, a chrani
tak své informace, pracovniky i podnikani.
Cloud - v¢etné rtiznych vetejnych, privatnich
a okrajovych cloudi - se stavd zptsobem pod-
nikani a stale vice ovliviiuje podobu firemniho
IT. Podniky stéle ¢astéji o¢ekavaji, Ze budou
moci vyuzivat svoji I'T architekturu prakticky
stejnym zptisobem jako verejné cloudové sluz-
by - dostupné na objednavku a $kalovatelné
podle potteby na nékolik kliknuti, coz zname-
na $ir$i moznosti a mensi ndro¢nost. Dostup-

www.freshtime.cz

nost I'T kdekoli ve formé sluzby znamena, Ze
podniky mohou jednoduseji a rychleji volit
vhodné prostredky pro uspokojeni svych sou-
¢asnych i budoucich IT potteb.

B Pozornost se zaméFi na pfileZitosti v edge
computingu: Rozmach prace a studia na dal-
ku spolu s rtistem obliby datové zaloZenych
chytrych aplikaci vede k tomu, Ze se budeme
na takzvaném okraji sité setkavat s vysoce dis-
tribuovanymi datovymi pracovnimi zatéZemi,
které je nutné spravovat a analyzovat v redl-
ném case. V dtsledku toho piijde jesté veétsi
objem IT investic do distribuované infra-
struktury - tu véak bude muset byt mozné za-
vadét jednoduseji a rychleji. Tento posun
podpoti rozvoj hybridnich cloudovych pro-
voznich modeld, které presahuji tradi¢ni da-
tova centra a zasahuji do edge prostiedi.
Schopnost analyzovat data v edge prosttedich
s vyuzitim 5G a bezprostfedné reagovat na zi-
skané poznatky podpofi nové obchodni moz-
nosti, napriklad v elektronickém obchodu ne-
bo u aplikaci digitalniho podniku. Pfipojené
a inteligentni senzory umozni zavadéni no-
vych schopnosti a ziskdvani novych informaci



v fadé odvétvi, od zdravotnictvi pres $kolstvi
po téZebni primysl.

B Rozvoj edge computingu nuti telekomu-
nikaéni operatory urychlit zavadéni 5G:
Mobilni operatoti budou letos inves-
tovat do moderniho IT s cilem
»cloudifikovat® svoji sitovou archi-
tekturu, aby zajistili Sirokou dostup-
nost konektivity a jesté vice uzivate-
lam ptiblizili vypocetni vykon

v edge prostiedich zprosttedkovany
technologiemi 5G. Budeme stéle vice
zavisli na moderni konektivité zaloze-
né na bezdratovych komunika¢nich
technologiich 5G, abychom propojili
cloudova a edge prostredi s lidmi

a zafizenimi. Posun jiz nastal - zazna-
mendvame prechod od uzavienych,
proprietérnich sitovych architektur

k otevienym, standardizovanym

a softwarové definovanym. Tyto in-
vestice realizované v pfiStich mési-
cich pfinesou vyrazné vysledky

v dlouhodobéjsim horizontu tf{ az
péti let, kdy 5G nabidne mnohem
vétsi moznosti nez predchozi gene-
race bezdratové konektivity. Budeme
svédky uz$i spoluprace verejného

a soukromého sektoru pfi zavadéni
vysokorychlostniho pfipojeni ve
venkovskych a jinych nedostate¢né
vybavenych oblastech - vysledkem bude lepsi
dostupnost vzdélani a l1ékarské péce a rozvoj
mistnfho podnikani.

B Inteligentni PC se pfizpUsobi hybridni-
mu zpusobu prace a hyperkomunikujicim
uzivatelim: Lidé se ptizptsobuji novému,
hybridnimu zptisobu prace a studia a od

technologii potfebujeme totéz — aby se pti-
zpusobily. Kombinace Al cloudu a vylepsené
konektivity zlepsi zkuSenosti uzivateld s kon-
covymi zafizenimi. Al zjednodusi praci s PC,
umozni jeho lepsi prizptsobeni a odstrani

ilustraéni foto Pixabay

problémy. Inteligentni software napriklad po-

muze zafizenim porozumét, kdy uzivatel
chce a kdy nechce byt pti videokonferenci vi-
dén. Zarizeni také budou schopna se v ptipa-
dé $patného signalu Wi-Fi pfepnout na 5G
pripojeni. Budou se objevovat nové aplikace
a sluzby, které usnadni a zptijemni tymovou
komunikaci a spolupraci na délku, a systémy,

technologie zasahuji

které dnes uzivame, se dockaji vylepseni
a novych funkei.

B Technologie umoZiiuji nastup nového
véku lidské transformace: Technika umozni
kvalitnéj$i komunikaci a posili pocit
propojenosti v dobé, kdy pracujeme
a studujeme distan¢né - z nasich do-
movt. Virtudlni schizky a prostory
pro spolupraci nam davaji nahléd-
nout do kazdodennich zivotd nasich
kolegti a umoziuji flexibilnéji vyva-
Zit pracovni a soukromy zivot.

Technika v8ak také prispiva k rozvoji
novych vztahtl - Al a automatizace
zméni délbu prace mezi lidmi a stro-
ji. Umélé inteligenci budeme pre-
davat stale vice dusevni préce, nikoli
pouze mechanické ukony. Tim rych-
leji ziskame hlubsi a podstatnéjsi in-
formace, které nam, lidem, umozni
zaméfit se na rozsahlej$i inovace,
smysluplnou praci a mezilidskou ko-
munikaci. A zatimco predchozi mé-
sice pfinesly zdsadni a neo¢ekavané
zmény, ty nasledujici budou utvaret
spole¢nost smérem k vétsi dtivére,
empatii, trpélivosti a flexibilité. To se
projevi i na nasi praci - ta bude ur-
¢ovana vysledky, nikoli mistem -

a v nasich Zivotech - jak se ndm bu-
de dostavat zdravotni péce, jak se budou vzdeé-
lavat nasi studenti, jak budeme pecovat o nase
blizké, jak budeme ovliviiovat svét a realizovat
své poslani. Divéra mezi lidmi bude zaviset na
technice - bezpeénosti zafizeni, siti a dat. Bez-
pec¢nost a divéra se stanou nedilnou souéasti
informa¢ni infrastruktury, takze se lidé budou
moci ptipojovat a inovovat bez rizika. (tz)

Ze zasuvky USB

Také vas nebavi neustale hledat redukci USB do zasuvky pro
mobil, digitalni fotoaparat nebo kameru? Chcete jednoduse
prepojit z notebooku zafizeni rovnou do sité? Nechcete
fesit vzdalenost kabelu od zasuvky? Existuje jasné feSeni —
zménit klasickou zasuvku na tu s koncovkou USB.

Ze je instalace USB zasuvek v domécnosti slozitd? Opak je pravdou.
,»Pro zakomponovani téchto zasuvek neni tfeba zadnych specidlnich
predchozich priprav. Staci jednoduse odsroubovat kryt stavajici kla-
sické elektrické zasuvky a vnitini elektrostrojek nahradit USB blokem,
ktery zméni sttidavé napéti 230 V na stejnosmérné 5V a 1000 mA.

V poslednim kroku se jenom priklopi a prisroubuje pohledovy kryt
napiiklad s USB zakon¢enim,“ poradila Lenka Vodicova, vedouci
marketingu spole¢nosti OBZOR Zlin, ¢eského vyrobce domovni
elektroinstalace, a fekla: ,Pravdou je, ze USB zasuvky nejsou dostup-
né pro Gplné vechny modelové rady, ale asi kazda se soustteduje na

yex s

ty nejoblibenéjsi nebo novinkové typy. Nase druzstvo OBZOR nabizi
moznost USB zakonceni u fad RETRO, DECENTE, VECTIS
a ITOUCH. Nebojte se, ze novou USB zasuvku nesladite s pavodni-

mi zdsuvkami a interiérem.

(tz)
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pro budoucnost

Nase vize tak nabyla tvaru

podnikatelské skupin

M.C. TRITON. Pojem. Znacka. Uspéch.
Solidnost. Jak jesté tuto spolec¢nost
charakterizovat? Vycet pozitiv by byl
takika nekoneény. Kdo tuto firmu zn3,
jisté se mnou bude souhlasit. Kam
vstoupi, zanechd za sebou stopu vedouci
do raje. V M.C. TRITON, spol. s r.o., vi,
Ze neni jiné cesty neZ lspéch. Na ten své
klienty dokaze navigovat. Ing. Ludék
Pfeifer, partner, jeden z trojice
osobnosti, které této firmé vtiskly tvar,
nastinil, jakym smérem se rozvoj jejich
podnikatelskych ambici vydal:

Zda se, ze covidova doba poopravila vni-
mani businessu &i prace ufadu, instituci.
Ne vsichni si jsou jisti v kramflecich, éetné
subjekty pochopily, Ze se musi posunout
dal. K tomu pottebuji ¢asto pohled
zvenéi. M.C. TRITON ho poskytnout umi...

Covidova doba - a jeji zasahy do ekonomiky -
predstavuje jen jeden, byt velmi dramaticky
rozmér soucasné globalni ekonomické mega-
transformace. Dal$imi jejimi rozméry jsou di-
gitalni revoluce, upadek Evropy jako ekono-
mického prostoru, viziondfska a hodnotova
prazdnota Evropy, v nasich lokdlnich podmin-
kach genera¢ni vyména ve vlastnickych struk-
turach velkého mnozstvi firem. To v8echno se —
jednoduse feceno — projevuje v selhavani ,,sta-
rych dobrych® podnikatelskych, manazerskych
a lidrovskych znalosti, zkusenosti, intuic a po-
stuptl. Za takovych okolnosti je strategicky
pohled zvenci - predevsim z nadhledu - po-
treba jako stl.

My jsme nadhled a préci s klicovymi souvi-
slostmi vzdycky méli chut ,,propasovat® do
vSech nasich sluzeb. Doba covidova zptisobila,
ze uz pasovat nemusime. Klienti, zhusta kon-
frontovani s vlastni strategickou bezradnosti,

Existuje i moznost vkladu firmy
do (napt-.) businessové
kompaktniho a aktivniho fondu
«vyménou" za podil v tomto
fondu, a tak i prilezitost nezfici

se vlastnického podilu

v podnikatelsky aktivnim
subjektu, avsak uz bez
kazdodenni exekutivni
odpovédnosti.
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Ing. Ludék Pfeifer

si 0 nadhled, vize a strategie pro ,nové casy“
tikaji ¢im dal hlasitéji sami.

Zmeénili se vasi klienti? Naslouchaji napfi-
klad vice nez dfive?

Zménili velice. Zménila se struktura nasi kli-
entely, zménily se potfeby, zménila se pop-
tavka, zménil se postoj lidrii na klientské
strané. Nejpodstatnéj$i zménu lze charakteri-
zovat jako posun ,,0d touhy po rychlych, in-
stantnich FeSenich dil¢ich problému k zajmu
o dlouhodobé partnerstvi v podnikani a jeho
koncepénim rozvoji“. Zaplatpambu za to.

A naslouch4ni? Ano. Tomu, v kom chcete mit
partnera, naslouchdte mnohem vic nez pro-
davaci pilulek.

O jaké vase sluzby dnes projevuji zajem
a s jakym cilem?

Hlavnim cilem, spi§ snad smyslem nasich slu-
Zeb, je uz zminénd nové perspektiva businessu
nasich klientt, tedy nalezeni vize nové budouc-
nosti a posun ve vem, co je pro ni urcujici.
Klient nam rikd: Pomozte mi nalézt nové misto
na slunci a budte mi partédkem na cesté k nému.

www.freshtime.cz

Konkrétnéji feceno, nasimi ,,bestsellery“ jsou
tyto sluzby: Redefinice firemni strategie a pte-
vzeti odpovédnosti za fizeni klicovych zméno-
vych projekttl. Nalezeni podstatnych zdroji
pro novou strategii — inovaci, lidi a kapitalu,
vcetné privedeni investort. Preklopeni kliento-
va businessu do digitalniho svéta. Cim dél ¢as-
mi umistit mij kapital do zajimavé firmy a ma-
nazersky se postarejte o jeho zhodnoceni.

Nékterym oborim koronavirova krize na-
hréala na smeg¢, firmy rostou, do portfolia
vyrobk( zaradily unikatni kousky. Jinym
odvétvim pfinesla obrovské potize. Dalo
by se pfedpokladat, Ze pomoc bude po-
tfebovat spiSe skupina postizenych. Je to-
mu v urcitych pfipadech naopak?

Je. Umét si poradit s velkou prileZitosti, nepro-
marnit ji, umét uridit prekotny dramaticky
riist, zvladnout fuze a zaclenovani novych fi-
rem, umét strategicky proziravé investovat do
nékupu firem - to vechno jsou discipliny stej-
né obtizné jako fizeni prasvihu. Disciplinou
krélovskou je pak sou¢asné feseni obojiho na
principu oboustranné vyhry: spojit potiebu fe-



$eni podnikatelského prii$vihu jednoho klienta
s potfebou a zdjmem vyrazného rustu druhého
klienta. Jen znova opakuju - na principu obou-
stranné vyhry...

Uz jste naznadil, Ze spoleénosti také rezo-
nuje generaéni vyména $éf0, firmy zaloze-
né po sametové revoluci bud’ pfechazeji
na déti majitelt, nebo se hleda vhodny
kupec. M.C. TRITON dokaze takovym fir-
mam ukazat, jak zvednout hodnotu, v ¢em
by méla byt pro investora zajimava. Pfiby-
va takovych zdjemct?

Jednozna¢né. Nastésti se na nds klienti tohoto
typu Casto obraceji uz ve stadiu vah, jak s bu-
doucnosti firmy vlastné nalozit. Redeni otdzky
nastupnictvi m4 vice variant — nejen predani
détem nebo prodej investorovi. Existuje i moz-
nost vkladu firmy do (napt.) businessové kom-
paktniho a aktivniho fondu ,vyménou® za po-
dil v tomto fondu, a tak i prileZitost nezfici se
vlastnického podilu v podnikatelsky aktivnim
subjektu, avsak uz bez kazdodenni exekutivni
odpovédnosti. Dalsi moznosti je svéteni vyko-
nu vlastnickych prav i (nebo pouze) vrcholové
manazerské exekutivy interim manazerskému
tymu, vyvazat sebe i rodinu z naro¢nych ma-
nazerskych povinnosti, a pritom firmu podrzet
v majetku rodiny.

Mnozi zakladatelé zvaZuji, zda rodinny kle-
not predat nasledovnikiim, nebo firmu ra-
déji prodat. Byva to tézké rozhodovani,
piné rekapitulaci, vzpominek i nadéji. Pod-
le ¢eho by se zkusena generace méla Fidit?
Jsou to éisla, intuice, pFani, dobra rada
odbornika?

Jesté néco jiného. Je to strategie naklddani

s rodinnym majetkem. V drtivé vétsiné ptipa-
di je v majetku podnikatelt nejen jedna fir-
ma, ale jesté cela fada dal$ich rodinnych ,,ak-
tiv": podily v dal$ich firmdch, cenné papiry,
podily ve fondech, pozemky, nemovitosti, ka-
pital. Vedle toho existuje fada lidi, ktefi se na

rozvoji rodinného majetku mohou v budouc-
nu podilet, a to v riznych rolich. Dédicové,
potencidlni vétsinovi nebo mensinovi investo-
fi do portfolia rodinného majetku, nejriznéjsi
spravci a najati manazeri.

Strategie nakladdni s rodinnym majetkem jas-
né tika, jaky je hlavni princip zhodnocovani
portfolia rodinného majetku, kdo a za jakych
okolnosti ma pristup k rozhodovacim pravo-
mocem. Necastéj$im konceptem takového po-
hledu je ztizeni rodinného majetkového fon-
du, stanoveni pravidel vykonu vlastnickych
prav a manazerskych odpovédnosti v tomto
fondu a pravidel toho, kdo a za jakych okol-
nosti miiZe byt beneficientem pifjmui/rent ply-
noucich ze zaro¢ovani aktiv rodinného fondu.
U nas si takovy postoj k rodinnému majetku
teprve nachazi své ctitele. Povazuji ho ale za
zdaleka nejefektivnéjsi rimec nakladani s ro-
dinnymi firmami, nejen ve stadiich generac-
nich vymén.

Zajemci si vas vybiraji nejen podle toho,
jak dlouhou historii mate, a podle referen-
ci téch, jimz jste postavili business nebo
¢innost na nohy, ale i na zakladé etického
jednani. Tim jste prosluli. Co tvofi patef
vaseho etického kodexu?

Patef na$i podnikatelské etiky ma ¢tyfi obratle.
B Reélnou hodnotu nasich sluzeb. Prapod-
statou naseho chleba je realizace zmén. Po
skonceni zmény musi mit klient v ruce maje-
tek jasné vyssi hodnoty nez ve chvili, kdy se

s nami do zmény pustil.

B Pripravenost k dlouhodobému sdileni
odpovédnosti za rozvoj klienta. Kritkodo-
bé Ize s hodnotou klientovy firmy zakouzlit
vselijak... Pfedev$im dlouhodobd spoluprace
,»olisti“ hodnotu nasich sluzeb a odlisi ji od
vysledka kratkodobych kejklu.

B Partnersky pfistup ke klientovi. Nikdy
nehrajeme presilovku, ani se nehrbime.

B Slusnost k lidem v nasem tymu. Jen lidi,
ke kterym se sami chovame slu$né, se budou
dlouhodobé slusné chovat ke svym klienttm.

M.C.TRITON

i
spoluzakladatelka M.C.TRITON

Muz, ktery vi, co chce

pro budoucnost

V soucasnosti plsobite také na Slovensku
a na ruském trhu. Znamena to, Ze poskytu-
jete ve viech destinacich shodné sluzby?
Oc¢ je nejvétsi zajem v Rusku?

Kazdy ze zminénych trhi je jiny a na kazdém
trhu mame jinou pozici. Lisi se tak i profil slu-
7eb, které na téchto trzich poskytujeme. V Ce-
ské republice jsme predev$im partnery v dlou-
hodobém celkovém rozvoji firem - tak, jak
jsem to uz popsal drive. Slovensti klienti od
nés kupuji predevsim silné strategické inspira-
ce, ¢asto spojené pravé s digitalizaci, a pomoc
v tom, jak je v jejich konkrétnich podminkach
uchopit a efektivné dostat do Zivota. V Rusku
je nejvétsi zdjem o manazerské standardy

a zpusoby fizeni obchodnich procesti. Ruskou
mantrou je ,modernost a efektivita®

Na vsech tfech trzich je stejny zdjem o rozvoj
kli¢ovych vrcholovych manaZert a o préci s fi-
remni kulturou. Tedy o to, jak dostat do soula-
du strategické ambice firmy (jejich vlastnikii)

s fidicim stylem klicovych namezdnich lidrd,

a v dusledku pak s charakterem firemni kultury.

Kromé jiného také nakupujete firmy a pro-
dévate nebo do nékterych majetkové vstu-
pujete a podilite se na jejich fizeni a spra-
vé. Jde pfevazné o stiedni spolecnosti,
které maji problémy a potiebuji posunout
dale? Podle ¢eho vybér zvazujete?

Jde predevsim o stfedni spole¢nosti, které na-
razily na strop funk¢nosti zptisobu, kterym
jsou Fizeny, a nejsou schopny se z vlastnich sil
a kapacit zmobilizovat k jeho principidlni
zméné. Jak jsem zminil - na$ chleba je fizeni
a jeho zmény. Zajimaji nds tak logicky firmy,
které pottebuji to, co umime. To je jednodu-
chy kli¢ k vybéru firem, do kterych mame za-
jem vstoupit.

Jaké obory vam jsou nejblizsi?

Mame radi vyrobu s velkym potencidlem
technologického rozvoje, obchodni firmy se
zajmem prosadit se v online svéte, sluzby s vy-
sokou pridanou hodnotou - v¢etné zdravot-
nich, socidlnich a finanénich sluzeb.

Zménily se od lofiského jara vase vize
acile?

Ano i ne. Situace kolem covidu urychlila a zin-
tenzivnila zajem trhu o to, co je nasimi strate-
gickymi ambicemi pojmenovanymi uz v 1é-

té 2018: byt viid¢im externim poskytovatelem
kompletni manazerské exekutivy a posilit nase
transakéni sluzby - ndkup a prodej firem. Lon-
sky rok nas privedl k razantnéjsimu, disled-
néj$imu a odvaznéj$imu postupu v obojim —
ke kapitalizaci nasich manazerskych angazma
v podobé majetkovych podilt v fizenych fir-
mach a k rozhodnuti zalozit vlastni investi¢ni
fond. Nage vize tak nabyla tvaru podnikatel-
ské skupiny.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




nové trendy

Bankovnictvi se stéhuje z rohu
ulic na obrazovky pocitacu
a mobilnich zarizeni

Koronavirus urychlil proménu bank a jejich sluzeb. Co se planovalo na léta,

uskutecnilo se béhem nékolika pandemickych mésica. Digitalizace a home

office najednou prestaly byt problémem, staly se skuteénosti.

Transformace bankovnictvi bylo téma na rozhovor s Karlem Kotounem,

manazerem v oblasti finanénich sluzeb, Accenture Ceska republika.

Karel Kotoun

Pandemie uvrhla celou ekonomiku do ne-
jistoty, touha po uklidnéni a navratu do
béZného fungovani je pochopitelna. Vidite
i pfinosy, které nastaly s covidem?

Napéti znamenalo také rychly prival inovaci.
Banky proto musi posoudit, kde bude vhodny
névrat do normalu, a kde naopak vyjime¢na
situace ukdzala potencial rozvoje.

Jaké trendy urcuji soucasny a budouci vy-
voj ve finanénictvi?

V retailovém bankovnictvi je nyni patrny fe-
nomén ,,vitéz bere v§e® Velci hradi jesté vice
posiluji a snazi se byt misto ,,pfili§ mali na
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uspéch® ,,prilis velci na to, aby selhali To je
podporovano i poétem fuzi na ¢eském ban-
kovnim trhu, které dokazuji potebu konsoli-
dace za ucelem dosazeni uspor z rozsahu,

a tim padem vy3si efektivity.

Znovu se ,porcuje” trh finanénich sluzeb?

Nejlepsi tradi¢ni i nové banky ziskaji nové
zakazniky, zatimco ostatni se budou potykat
s problémy. Digitalni bankovni transakce

v roce 2020 vzrostly na nebyvalé trovné.
Standard bankovnich sluzeb se tak posunuje
z pticky ,,navstévy bank“ k ,,efektivnimu
zatizeni bankovnich zaleZitosti z pohodli
domova®

www.freshtime.cz

Pfechod z kamennych obchodi do online
prostiedi je neprehlédnutelny. Bude dal
pokracovat?

Ano, bankovnictvi se st¢huje z roht ulic na
obrazovky pocitact a mobilnich zafizeni.

S rtistem konkurence v retailu pak lze oceka-
vat samostatné ndkupni aplikace, které budou
fesit i stranku placeni. V Ciné naptiklad mizi
retailové bankovnictvi a nahrazuji jej platfor-
my digitalniho Zivotniho stylu. Timto smérem
se v nasem kulturnim prostfedi ubiraji i gi-
ganti typu Google a Apple. Navic jiz nebude
stacit poskytovat zdkladni bankovni sluzby, je-
likoz klienti jsou navykli na to mit rizné
funkce, at uz bankovniho, ¢i nebankovniho
charakteru pohromadé v jedné aplikaci. To
predznamenava rust super aplikaci, které bu-
dou v jednom prostredi poskytovat nejen za-
kladni funkce jako splaceni tvért ¢i bézné
transakce, ale také umoznovat ndkupy, placeni
telefonnich aétd ¢i objednavani listka do kina.

Duvéra zakazniki v banky klesla. Co to pro
bankovni domy znamena a jak mohou ten-
to vyvoj zvratit?

Za posledni dva roky se dtivéryhodnost bank
snizila 0 14 %. Rok 2021 tak bude pro tradi¢ni
banky velkou vyzvou, nebot musi ukazat, Ze
jim nejde jen o zisk, ale o predevsim o zéka-
znika. Pod tlakem velkych technologickych
hraca, naptiklad Apple s jeho Apple Card,

a fintech spole¢nosti, napriklad Revolut s jeho
béznym uctem, se banky budou muset snazit
ziskat si zpét davéru svych klienttL.

Kam sméfuje dvérovy trh?

Vzhledem k tomu, ze se letos projevi ztraty
spojené s pandemii, bude klicovou konku-

Lze tedy ocekavat, Ze mnoho bank
zacne vyslovné zaclenovat dopady
na zivotni prostredi do svych
hodnoceni tivérového rizika

a na cenové modely. Zarover Ize

predpokladat také zvySeny zajem
klientl o tzv. zelené pujcky
neboli pujcky financované pouze
investicemi do udrzitelnych

a spolecensky odpovédnych
spoleénosti.




ren¢ni vyhodou chytra sprava kvality avéru
vyuzivajici mikrosegmentaci. Nebezpedi pro
banky bude spocivat v pomalosti jejich reakei
na nové pozadavky trhu. Banky tak budou
muset hledat nové zptisoby odpovédi na stej-
né otazky ohledné kreditni stability svych
Kklientt, a to prostfednictvim dat ziskanych

z mobilnich aplikaci ¢i digitdlni stopy jejich
Klienta.

Co s hotovosti? Stane se marginalni?

Pandemie utlumila zavod o co nejvétsi rozsi-
feni bezhotovostnich plateb. Na vét$iné trhii
vsak digitalizace hotovosti ziistane dlouho-
dobym projektem. Zajimavou statistikou

roku 2020 bylo, Ze hotovostni transakce v Nor-
sku klesly na pouhd 4 %, a tato severska zemé
je tak pted Cinou se 6 % vitézem pomyslného
zavodu o nejvice bezhotovostni ekonomiku.

Lze v tomto roce vysledovat v bankovnic-
tvi zeleny bod zvratu?

Rok 2021 bude bodem zvratu udrzitelnych
pujéek, protoze centralni banky a regulaéni
organy budou vice ptikladat diiraz makroeko-
nomickym dusledkiim zmén klimatu. Napti-
klad Deutsche Bank a Evropska Investi¢ni
banka se zavazaly k vyrazné ekologizaci bé-
hem leto$niho roku a dal$i banky budou na-
sledovat. Lze tedy o¢ekavat, Ze mnoho bank

zaéne vyslovné zaclenovat dopady na Zivotni
prosttedi do svych hodnoceni avérového rizi-
ka a na cenové modely. Zaroven lze predpo-
kladat také zvySeny zdjem klientti o tzv. zelené
pujcky neboli pjcky financované pouze
investicemi do udrzitelnych a spolecensky
odpovédnych spole¢nosti.

Digitéalni mény slavi uspéchy, ale vyvstavaji
i nové hrozby. Co s tim?

Rok 2020 byl rokem rozmachu bankovniho
sektoru, rok 2021 by mohl byt obdobny pro
regulaci. Je také pravdépodobné, ze vzniknou
nové regula¢ni organy a centralni banky bu-
dou muset najit spravnou rovnovahu mezi re-
gulaci trhu a jeho stimulaci. Zajimavym téma-
tem je nutna digitalizace regulace s ohledem
na Digitalni mény centralnich bank (DMCB)
a obecnou regulaci digitdlnich mén, jako je
naptiklad Diem od spole¢nosti Facebook.

Bude dal pokraéovat ,Gték” do cloudu?

Leto$ek by mél byt rokem, béhem kterého se
bankéfi vrati k premysleni o migraci do clou-
du v $ir$im kontextu. Pandemicka situace byla
jasnym akceleratorem presunu do cloudu, coz
jasné ukazuje prudky narust ptijmua cloudo-
vych providert jako AWS, Azure nebo Goog-
le. Cloud md vSak mnoha specifika — mluvime
o cloudu privatnim, vefejném, hybridnim, vir-

nové trendy

tualnim a dal$ich. Nékteré z téchto odlignosti
jsou uzite¢né pti definovani riizného techno-
logického pristupu, mnoho dalsich jsou ale
jen marketingové oznaceni. Proto by mohl
rok 2021 byt rokem, kdy si bankovni instituce
uvédomi, Ze cloud neni jen Datové centrum,
ale Ze je to sada sluzeb, které oteviraji nové
moznosti dodavky, rozvoje a provozu bankov-
nich sluzeb pro zédkazniky.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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PORADENSTVI
Zlep3ujeme fizeni firem nebo Gradd
samospravy a statni spravy.
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ve firmé/na Gradeé.
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firem.
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INVESTOVANI DO FIREM
Vyhledavame investory, nakupujeme
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investi¢ni fond TRITON Funds.

VytéZeni potencialu transakce. Vysoka
navratnost investice pfi koupeni firmy.
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zazemi pro business

Brnénska cesta meazi elitu Evropy:
sdileni zdroju, mozku,

nastroju i know-

Silicon Valley v Kalifornii,

La Défense v Pafizi nebo napfiklad
City Business Centre v Londyné.
To je jen kratky vycet z mnoha
hypermodernich businessovych
Etvrti, kde se tvofi a vyviji
budoucnost. V Ceské republice
najdeme podobné se rozvijejici
centrum v Brné. V tamnim
Technologickém parku sidli $picky
z riznych primyslovych odvétvi

a diky spolupraci s univerzitami,
které v aredlu rovnéz sidli, zde
vznika unikatni prostor, ktery
ziskava svétové renomé.

Brno bylo vzdy povazovano za studentské
mésto, také jako mésto veletrhi, diky textilni-
mu primyslu byvalo oznacovano jako morav-
sky nebo rovnéz diive jako rakousky Man-
chester. V neddvné minulosti se ale vedeni
mésta muselo rozhodnout, jakou cestou se do
budoucna vydat. Vsadilo na kombinaci akade-
mické sféry, kterd zde md velmi silné kofeny,
védy, vyzkumu a inovaci. Idedlni podminky
pro tento koncept byly vytvoreny pravé Tech-
nologickém parku Brno (TPB).

Jako hudba

blizké budoucnosti

Duvodem, pro¢ svétové firmy, mezi které patii
naptiklad IBM, Hewlett-Packard nebo Voda-
fone, hledaji zdzemi v Brné¢, je hned nékolik.
Kromé strategické polohy uprostted Evropy,
vysoké koncentraci mozku diky spolupraci

s nékolika fakultami Vysokého uceni technic-
kého, je to také koncept sdileni. ,,Takzvany
sharing velmi dobfe funguje v téch nejvétsich
businessovych centrech svéta a TPB neni vy-
jimkou. Kromé zdzemi mezi sebou firmy sdi-
leji nejriiznéjsi vybaveni a know-how. Studenti
zde podstoupi béhem studia staze a praxe a po
absolvovani jich vétsina ztistava pracovat ve
firmach, kde se pti praxich osvédcili. I proto
mohou vyuzit nabyté zkusenosti ve vice fir-
mach najednou, coz je velmi zddany efekt, kte-
ry si spole¢nosti chvali,“ fekla Jitka Sladkova,
feditelka strategického rozvoje a marketingu

z Technologického parku Brno.
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Mezi $pickou v ramci vesmirného
prumyslu

Diky firmam v Technologickém parku patti
Brno mezi svétovou $picku v rdmci vesmirné-
ho pramyslu. Ac¢koliv by se mohlo zdat, Ze
kvuli tomu, Ze v TPB ptisobi nékolik firem

z jednoho odvétvi, zde bude silny konkuren¢-
ni boj, opak je pravdou.

»Vysoka koncentrace firem pusobicich v kos-
mickém pramyslu ndm umoziuje uzsi spolu-
praci s mnoha institucemi napfi¢ védeckymi
oblastmi. Vyznamnou vyhodou je, Ze sidlime
v jedné budové spolu s firmou SAB Aerospace,
se kterou sdilime integra¢ni halu s certifikaci
ISO8 s jefabem pro montaz vétsich dilu leto-
vého hardwaru. S firmou SAB Aerospace spo-
lupracujeme na inovativnim vypoustéci sateli-
td, jeZ umoznuje prepravovat soucasné az
$estndact satelitti do 400 kilogramii. Tento novy
typ dispenseru umoznuje pfistup do vesmiru

i mnoha institucim, které si nemohou z fi-
nan¢nich davodt dovolit letét do kosmu sa-
mostatné, priblizil formu spoluprace Ludék
Graclik, jednatel firmy G.L. Electronic, ktera
nabizi kompletni realizaci Hi-Rel elektronic-
kych pristroju a kabelovych svazka v priimys-
lovém sektoru aerospace.

Mezioborova spoluprace

s univerzitami

Sdileni védomosti, zkuSenosti a know-how
neprobihd v Technologickém parku pouze
v ramci jednoho oboru. Spole¢nost Under-

www.freshtime.cz

how

ground Food, ktera je dodavatelem hmyziho
proteinu pro moderni a nutri¢né vyvazenou
vyzivu domécich mazli¢kt a chovnych zvirat,
v prostorach TPB spolupracuje s Chemicko-
technologickou fakultou Vysokého uceni
technického, ale napriklad i s odborniky

z Mendelovy univerzity. ,,Prostory v Techno-
logickém parku umoziiuji zajisténi vysokych
veterindrnich a hygienickych standarda. Vel-
kou prednosti je flexibilita vyuzivani prostor
s ohledem na riist produkce a sdilené prostie-
di s dynamickymi firmami jinych oboru,*
uvedla obchodni feditelka Underground
Food Silvie Satrapova.

Nastolenou cestu sdileni chce TPB, v jehoz
prostorach je v souc¢asnosti usidleno 38 fi-
rem, které zaméstnavaji vice nez 7000 pra-
covnik, praktikovat i v nejbliz$i budouc-
nosti. ,,Je to smér, ktery funguje ve vech
svétovych centrech. Radi hleddme inspiraci
u téch nejlepsich a nejvétsich. Patiz md svou
La Défense, Londyn ma City Business Cent-
re, které je, co se tyc¢e inovaci, zndmé jako
evropské Silicon Valley. Brno ma diky TPB
La Défense i Silicon Valley v jednom. Vyso-
kou uroven businessu, kvality, inovaci, ale

i architektury s dirazem na ekologii. Navic
spoluprace s univerzitami i vysoka koncent-
race mozki, které tu po dokoncéeni studia
zUstdvaji, nds posouva na jesté vyssi uroven.
Nasi ambici je patfit mezi svétovou $picku

a véfime, Ze do ni mame velmi dobfe nakro-
¢eno,“ uzaviela Jitka Sladkova. (t2)



Ochutnejte Cesko!
Navstivte certifikované restaurace

Czech Specials a objevte to nejlepsi
z ¢eské kuchyné

Certifikat Czech Specials potvrzuje kvalitu podavanych
pokrmu i poskytovanych sluzeb a je vasim spolehlivym
privodcem pri cestach po Cesku.
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Verime,

Matéj Chodelka

Zaujaly vas superotraviny. Pro¢ pravé ony?

Ne kazdy md v dne$ni uspéchané dobé moz-
nost stravovat se tak, aby svému télu dopral
vSechny potfebné Ziviny, které organizmus po-
ttebuje ke spravnému fungovani. Nedostatky
v jidelnicku ¢asto nahrazujeme réiznymi do-
pliiky stravy, které jsou neztidka vyrobeny
synteticky z latek, jez mnohdy nejsou pro télo
biologicky nejvhodnéjsi. Superpotraviny pred-
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Soukromé objevy Petera Chodelky pfi navstévach Bali byly zasadni pro vznik
znacky Blendea, pod niz si mlzete predstavit vyrobky ze superpotravin,
adaptogend, ajurvédskych bylinek i dalSich blahodarnych sloZzek ze vsech koutt
svéta. Pod firmou eMarkest funguje také e-shop www.blendea.cz, kde si toto
zajimavé zbozi Ize zakoupit. Od roku 2016 Blendea rozsifuje postupné své
portfolio o dalsi unikatni smési, o jejichz jedineéné sile a pFiznivém Géinku na
organizmus se presvédcuje stale vice zakaznikd. K vyrobé spickovych suchych
smési Blendea vyuZiva nejblahodérnéjsi tuzemské i zahranicni ingredience

v prvotfidni kvalité. Vechny vychozi sloZky jsou Setrné zpracovavany pomoci
modernich technologii, jez zarucuji, Ze si produkty uchovaji véechny dilezité
vyzivné latky a vitaminy. Na rozvoji znacky se podili druhy muz téhoz pfijmeni
Matéj Chodelka. Jemu patfily néasledujici otazky:

stavuji jakysi mustek mezi cerstvymi potravi-
nami a konvenénimi doplnky stravy. Jsou nu-
tri¢né bohaté, biologicky dostupné a soucasné
poskytuji pohodIné a rychlé doplnéni pro-
spésnych latek kdykoliv béhem dne.

Dnes nabizite fadu vyrobkd, které maji po-
mérné velkou konkurenéni vyhodu. V éem
ale predevsim?

Vyhodu vidime predevsim ve spojeni nékolika
druhii superpotravin do jednoho funkéntho
produktu, ktery cili na konkrétni oblast zdra-
vi. Nae vyrobky navic ,nevylepsujeme® zad-
nymi sladidly, konzervanty ani jinymi aditivy.
Na doladéni chuti pouzivame prirodni ingre-
dience s vyraznou ptichuti, jako jsou bylinky,
koteni nebo ovoce.

www.freshtime.cz

NezZ zafadite novinku do prodeje, testuje-
te nejprve sami?

Ano, testujeme, a to velmi intenzivné. Vyvoj
nového produktu nam trva nékolik mésica,
nékdy dokonce i let. Kazdé finalni receptute
predchazeji desitky vzorku, které testujeme ne-
jen v ramci firmy, ale také s nasi komunitou. Tu
predstavuji odbornici na vyzivu, sport, tradi¢ni
1é¢itelstvi a chemii. Velké slovo v tomto procesu
maji také influencefi i nasi vérni zdkaznici.
Kazdy produkt prochézi kritikou ze v$ech mo-
znych stran predtim, nez ho uvedeme na trh.

Doladéni chuti. Tim, Ze nepouzivame Zadné
»zkratky“ v podobé sladidel a umélych dochu-



covadel, je pro nas vyladéni chuti produktu
extrémné naro¢né. Najit tu pravou bylinku,
koteni ¢i ovoce tak, aby vyvazovalo chut né-
kterych ne plné lahodnych ingredienci, si za-
da dlouhé experimentovani a testovani. Navic
se snazime, aby i tyto pfisady spliovaly urci-
tou funkci, diky niz je produkt bohatsi o dalsi
prinosy. Naptiklad smés Supergreens jsme
ochutili pfiddnim méty peprné, ktera napoji
dodd nejen svézi jiskru, ale také ma pfiznivé
ucinky na traveni.

Vétsina lidi z businessu pije kavu. Vas sorti-
ment obsahuje smés, ktera kromé kavy se-
stava z hub, skofice a kofene ¢ekanky.
Proé jste volili pravé toto slozeni? Cim je
unikatni?

Zakladem této smési byly pravé funkéni hou-
by reishi, chaga a hericium. Tyto houby je nut-
né uzivat dlouhodobé a pravidelné, abychom
zpozorovali jejich blahodarné u¢inky na orga-
nizmus. Proto jsme hledali néco, co jsou lidé
zvykli pit vétsinou kazdy den. K tomu byl vy-
bér kavy jako zaklad pro tuto unikatni smés
nejidedlnéjsi. Cekanka se pouziva jako zdra-
véj$i alternativa kdvy a cejlonska skotice doko-
nale doladuje chut népoje.

Tvrdite, ze svou nabidkou dokazete utuzit
zdravi, véetné toho psychického. Pravé
psychika podnikatelt a manazZerd dnes trpi
asi nejvice. Tlak doby, jak se fika, s covi-
dem sili. Co se vasim zékaznikiim nejvice
osvédcilo? Sdéluji, pisi, konzultuji s vami?

Téma dusevniho zdravi nabralo béhem pan-
demie na vysokych obratkach. To vnimame
i v ramci na$i komunity. Vypozorovali jsme,
Ze nejvice se zatim osvéd¢uje pravidelnost.
Stejné, jako bychom méli kazdy den udélat

néco prospésného pro své fyzické zdravi, je
dtilezité dbét i na psychickou pohodu. Cas
pro sebe, rozhovory s blizkymi, prostor pro
tvofivost, dechova cviceni nebo meditace
jsou v soucasné dobé asi nejvice sklonovany-
mi pojmy, s nimiz se setkdvame. Vedle toho
muzeme své dusevni zdravi podporit také
adaptogeny. Tyto ptirodni latky ndm poma-
haji snaze se vyporadat se stresem, unavou

i klimatickymi zménami. Mezi nejznamé;jsi
patfi napfiklad maca, Zensen, kurkuma nebo
aSvaganda.

Najit tu pravou bylinku, kofeni
¢i ovoce tak, aby vyvazovalo chut

nékterych ne tuplné lahodnych
ingredienci, si zada dlouhé
experimentovani a testovani.

Vas tym je kolektiv nadsencu, ktefi buduji
znacku, ktefi ji véfi. Podle jakého principu
si lidi vybirate?

Do tymu si vybirdme lidi pfedev$im podle to-

ho, jestli sdileji hodnoty nasi znacky a jeji vize.

Déale si véimdme komplementarnich zru¢nos-
ti, které ndm v tymu aktudlné schazeji. V ne-
posledni fadé hledame to, co bych nazval ja-
kymsi X faktorem. Energii, ktera z ¢lovéka
celkové vyzafuje a zaroven také ochota ucit se
novym vécem, uméni komunikovat s lidmi

a pracovat jako soucast tymu.

Mate i manazera stésti. Cim se zabyva?

Manazer $tésti je klicovou soucdsti nageho ty-
mu. Zakaznici stoji v samém centru nasi po-

zornosti a jejich spokojenost je pro nas abso-
lutné zdsadni. Tato pozice zahrnuje celkovou

Muz, ktery vi, co chce

dobrym smérem

péci o zakaznika, at uz je to pred zacatkem na-
kupniho procesu, kdy lidé nejcastéji pottebuji
pomoc s vybérem vhodného produktu, az po
obdobi po nédkupu, kdy je zajimaji dal$i moz-
nosti, jak produkt co nejlépe vyuzit. Pé¢i o za-
kaznika mdme zakomponovanou téméf do
kazdého stupné celého procesu, pocinaje vy-
vojem pres logistiku azZ po marketing. Mana-
zer $tésti je uzce propojeny s kazdou z téchto
slozek, s nimiz komunikuje tak, aby kazdému
zakaznikovi umél poradit, jaky vyrobek je
konkrétné pro néj ten nejlepsi.

Jaké plany prodeje jste si pro Ceskou
republiku stanovili? A kupovat lze jen
pfes e-shop?

V tomto roce je nasim cilem dosahnout na ce-
ském trhu obrat deset miliont korun a véri-
me, Ze se ndm ho podafi splnit. Neddvno jsme
také spustili e-shop na Slovensku a pristi rok
bychom chtéli expandovat i do Madarska.
Produkty Blendea si mohou ¢esti zdkaznici
koupit na nasem e-shopu nebo na e-shopech
Biooo a Econea.

Trh zdravého stravovani ma velky poten-
cial. Co si od néj slibujete?

Pevné véfime, Ze se zdravé stravovani v bu-
doucnosti stane normou. Klicem k tomu je
mimo jiné zvyseni dostupnosti zdravych po-
travin, a to jak ve fyzické, tak i mentdlni rovi-
né. V ramci osvéty je pred nami ale jesté dlou-
hé cesta! Velkou vyzvu vidime v neposledni
fadé také v inovacich obalovych materiala
smérem k jejich ekologic¢téj$im variantam,
aniz by mély jakykoli negativni dopad na kva-
litu produktu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



na slovicko

Mam stesti
Mam to $tésti, ze stale je§té mohu i musim pra-
covat. Také si mohu kdykoli popovidat s kolegy,
obchodnimi partnery, prételi, kamarady, zna-
mymi, pfibuznymi napsat jim e-mail. Mohu se
s nimi i potkat, at jiz na pracovni schiizce, nebo
jen tak nékde v parku. Mam kde bydlet, mdm
co jist, své konicky ani nesttham. A porad po
mné nékdo néco ,,chce® Je to prijemné. Stale
jesté patfim do Zivota jinych. Nevim, pro¢ pisi zrovna na tohle téma.
Mozna proto, ze mi rukama prochézeji ¢lanky a rozhovory o tom, jak se
kdo snazi délat to nejlepsi, co mtize, jak se snazi dovést business k vyssi
kvalité, jak nachdzi hodnoty, o nichz je presvédcen, Ze je sdili s ostatnimi.
No reknéte sami, nemam $tésti? Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

4 .
Startuje projekt Cesky pésky

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., zahajila spolupraci s Klu-
bem &eskych turistii. Pomyslnym prvnim krokem nové spoluprace
se stava projekt Cesky p&sky. Nova aktivita si klade za cil inspirovat
$irokou vefejnost ke zdravéj$imu Zivotnimu stylu a pfirozenému pohy-
bu prostfednictvim vychazek a poznévani znamych i zapomenutych
koutti Ceska. Projekt odstartoval 22. kvétna pochodem ,,Putovani za
Tiebovskym kohoutem* u Ceské Trebové. Projekt Cesky pésky vznikl
jako preven¢ni program, jehoz cilem je aktivni podpora zdravi i kondi-
ce. Béh nebo cyklistika jsou fenomény dnesnich dnil, nicméné chiize
zlistava aktivitou, ktera je dostupna uplné véem bez rozdilu véku ¢i fy-
zické trovné a dé se provozovat v kazdém ro¢nim obdobi. V CPP vni-
mame tento projekt jako idedlni start pro ty, ktefi se chtéji opét dostat
do formy a zaroven smysluplné stravit ¢as se svymi nejbliz§imi,“ fekl
k projektu predseda predstavenstva CPP Jaroslav Besperat.
Pro zahajovaci ro¢nik projektu bylo vybrano 15 nejnavstévovanéjsich
akci z kalendére Klubu ceskych turisti. Tim nejznameéjsim je popularni
pochod Praha-Pré¢ice. ,Vybrané akce budou probihat v riznych mistech
Ceské republiky. Zdmérné jsme zvolili mix delsich i kratsich tras, které
jsou vhodné pro rodiny s détmi a v mnoha pripadech je mozné je absol-
vovat také s kocarky,“ uvedl predseda KCT Vratislav Chvatal. (tz)
www.ceskypesky.cz
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Svijany slavi otevieni zahradek
a vari Svijansky Svatek

Po dlouhych 213 dnech se pro hosty opét oteviou venkovni pro-
story a zahradky restauraci. Rodinny pivovar Svijany pro tuto netr-
pélivé ocekavanou udalost pripravil dalsi varku sudového piva Svi-
jansky Svatek, s nimz uz loni oslavil éervnové otevieni restauraci

a Vanoce. Vyjime¢né sezénni pivo bude na éepu vybranych svijanskych
restauraci a hospod opét jen po omezenou dobu. ,,Letosni 17. kvéten bu-
de nejen pro véechny milovniky toceného piva, ale i pro hospodské a pi-
vovary opravdovym svitkem. Pevné vérim, Ze i pfes neptiznivou predpo-
veéd pocasi si zakaznici na zahradky rychle najdou cestu a Ze i Svijansky
Svatek bude jednim z diivodd, pro¢ na to¢ené pivo vyrazi,“ fekl reditel Pi-
vovaru Svijany Roman Havlik. ,,Doufam, ze hosté budou s persondlem
spolupracovat v ramci dodrzovani protipandemickych opattent, coz
umozni brzké otevieni i vnittnich prostor gastronomickych zatizent, ke
kterému se cely nas obor upina,“ dodal.

»Svijansky Svétek je krouzkové pivo inspirované starymi recepturami,
podle nichZ se v minulém stoleti vatilo pivo zavdzené pred zimou na
neptistupné horské chaty. Hotové pivo se po filtraci znovu zakvasuje
rozkvasenou mladinou, tzv. krouzky, priblizil v potadi jiz 17. svijanské
pivo svijansky sladek Petr Mensik.

Svijansky Sviétek je vyroben z vybranych surovin a dostalo se mu také vy-
brané péce. ,Receptura Svate¢niho lezdku s 5,0 % alkoholu obsahuje
kombinaci humnovych sladti a tradi¢né péstovany Osvaldiiv klon Zatec-
kého poloraného cervenaku z nasich vlastnich chmelnic. Stejné jako
véechna svijanska piva je samoziejmé nepasterovany, dodal Petr Mensik.
Svijansky Svatek je soucasti rodiny specialnich sezénnich piv spolu

s jantarovym Duxem, ktery pivovar
zatadil do svého stalého vyrobniho
sortimentu po jeho Gspésné premiére
pred dvéma lety. Od té doby se ¢epuje
pravidelné jednou do roka na konci
zaf{ béhem Dnu ¢eského piva. Pivo-
var planuje, Ze celou rodinu by mohlo
¢asem doplnit i pivo uvarené specidl-
né pro oblibené ¢ervencové Slavnosti
svijanského piva, které se vsak letos
bohuzel kviili koronaviru nebudou
konat stejné jako loni.

Rodinny pivovar Svijany je jednim

z nejvétsich pivovart v eskych rukou
a nejvétsim ¢eskym vyrobcem zachovavajicim tradi¢ni zptsob kvaseni
piva. Jako jediny ¢esky pivovar nabizi nepasterované pivo i v pullitro-
vych plechovkach. Pfedloni vyrobil téméf 710 000 hl piva, loni se jeho
vystav v dusledku koronavirové krize snizil zhruba o 8 %.

Pivovar ve Svijanech byl zaloZen v roce 1564. Jeho novodoba historie
se datuje od posledni zmény vlastnického uspotradani v roce 1998, kdy
se novym vlastnikem upadajiciho pivovaru s vystavem 30 000 hl stala
ryze ¢eska spole¢nost Pivovar Svijany, s. r. 0. (po roce 2005 Pivovar
Svijany, a. s.). Od té doby pivovar znékolikanasobil vystav az na re-
kordnich 709 896 hl v roce 2019 a stal se jednou z nejoblibenéjsich
znacek tradi¢niho ¢eského piva. Pivovar Svijany si zakladd na tradic-
nim vyrobnim postupu tzv. dvourmutovém zptsobu vareni, kvaseni

v otevienych kddich a dlouhodobém zrani piva v lezackych sklepich.
Pro vyrobu bohatého sortimentu sedmnacti prevazné nepasterizova-
nych piv pouziva vétsinou humnovy slad z malych ¢eskych a morav-
skych nezavislych sladoven, vodu z vlastnich studni a Zatecky polora-
ny Cervendk z vlastnich chmelnic. Do svého rozvoje Pivovar Svijany

v uplynulych letech investoval pres 900 milionii K¢, naposledy do nové
sta¢irny plechovek za 100 miliéntt K¢. Vyznamné také investoval do od-
kupu chatrajiciho svijanského zamku od soukromého vlastnika a jeho
rekonstrukce. Zamek Svijany byl odjakziva soucasti pivovaru, proto byl

I v roce 2016 znovu otevien vefejnosti, ktera miize kromé prohlidky za-
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net meckych prostor absolvovat i exkurzi v samotném pivovaru Svijany
a poznat tradi¢ni vyrobu ¢eského piva na vlastni oci. (tz)
M
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Cesi se tési nejen na hospody

.Pivo od tebe ma perfektni pénu, Pavle.” ,Skvéle chutn3, je jedna basen,
Martino.” ,,V sobotu vezmu i brachu, od tebe ma hladinku nejradsi,
Karle.” Tohle uz zase miZeme slySet na znovuotevienych zahradkach.
Cesi totiz své hospody miluji. Nejen kvali samotnému pivu, ale hlavné
proto, Ze si u néj mohou popovidat s kamarady a znamymi. Zcela
vyjimeény pak maji vztah k tém, které zde potkavaji nejcastéji —

k vycepnim. Tykaji si s nimi a radi k nim chodi nejen na pivo, ale také

na kus feci. Potvrdil to pruzkum ppm factum pro Plzerisky Prazdroj.

Vice nez polovina Cechtt m4 jednu nebo vice
oblibenych hosptdek, kam pravidelné chodi
bou jsou tu jednoznaéné vyéepni. Skoro dvé
tretiny hostil je znaji podle jména.
A pres 50 % téch, ktefi je navs§té-
vuji opakované, si s vy¢epnimi ty-
ka. »Vycepni pro nds neni ano-
nymni osobou, u které si jen
objednavame pivo. Nas vztah

k nim je mnohem silnéjsi. Ukazu-
je se, ze pro Cechy neni diilezité
pouze samotné pivo, ale celkova
atmosféra, kterou v hospodé zazi-
vame. Tusili jsme to a prizkum to
jesté potvrdil,“ komentoval vy-
sledky priizkumu Tomas Mraz,
obchodni feditel Prazdroje.

Sest z deseti Cecht, ktefi pravidel-
né chodi do své oblibené hosptd-
ky, se podle prizkumu s vy¢epnimi
¢asto bavi i o soukromych vécech,

praci, détech nebo svych sousedech. ,Vy¢epni
je zkratka clovek, ktery je nam nablizku, aby
nas vyslechl, podebatoval s nami, a §tamgasti
se s nim Casto déli o své starosti i radosti. Tési-

Muz, ktery vi, co chce

me se na pondéli, kdy budou mistfi vycept
zase zpatky, starat se o své hosty a ¢epovat jim
pivo. Myslim, Ze to prospéje naladé ve spolec-
nosti obecné,“ dodal Tomas Mraz tésné pred
tim, nez se po dlouhé dobé opét otevielo.
Podobné diilezité je pro Cechy i to, Ze si mohou
v hospodé popovidat s prateli. Vice nez dvé tre-
tiny lidi (69 %) podle priizkumu Kantaru chodi
do restaurace nebo hospody na pivo pravé pro-
to, Ze se potkaji s témi, které maji radi a stravi
¢as v prijemném kolektivu. ,,Je to viibec nejsil-
néjsi diivod, pro¢ na pivo chodime. Vzdyt hos-
poda je predev$im o socidlnim kontaktu, po-
tkavani se. Z prizkumi taky vime, Ze zatimco
muzi preferuji setkani ve vétsich skupindch, pro
Zeny je prijemnd jak vétsi spole¢nost, tak i se-
tkdni v mensim, intimnéj$im kolek-
tivu, fekl Tomas Mraz.

Ve vysledku tak Cesi mnohem ra-
déji chodi na pivo do hospody, nez
aby si dévali lahvové doma na gau-
¢i nebo plechovku na chaté. Hos-
podu ¢i restauraci uptednostiuje
skoro dvakrat tolik lidi, nez je téch,
kteti si radéji daji pivo doma.
Navstéva hospody byla aktualné
tou nejvice Zadanou aktivitou

v ramci rozvolnovani, téili se na
ni plné dvé tetiny Cechti. Témét
tfetina (31 %) chtéla jit na pivo

a kus reci zahy po otevieni zahra-
dek. Pétina pak planovala navstévu
hospody do 14 dni a ¢tvrtina bé-
hem prvniho mésice. (tz)




O
-50 % ﬁ

iNnNnogy

Jezdete na CNG
jeste vyhodnéji!

Ridi¢i aut na CNG od roku 2021
uSetri za dalnicni znamku polovinu ceny.

innogycng.cz



