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Nejvétsim nanotechnologem

je priroda

Koupit si loZni pradlo, na které se clovék mize spolehnout pf¥i kroceni
alergie, je urcité cesta, jak podpofit lepsi kondici. Mit k dispozici ochranné
pomucky, jez nabizeji ulevu p¥i zvladani epidemie, je znamka jistoty,
kterou v takovych situacich lidé potrebuji. Udélat si radost ponozkami,
které disponuji benefity, o nichz se nasim pfedkim ani nesnilo, to je také
dobra zprava. Na e-shopu nanospace.cz tohle viechno koupite. Je to nas
nejvétsi obchod s éeskymi nanovyrobky. Zalozil ho Jifi Kis, osobnost,
kterou odborny svét nanotechnologii vnima jako velkého milovnika, fandu
i propagatora ¢i organizatora oboru, jenz umi nabidnout sortiment ze
svéta science fiction. Na vize ¢i strategii ale uz neni sam. Cast agendy
predal své dcefi, Lucii Konecné. Business se zménil v rodinny a je plny
energie, napadu a plana. Vasné a expanze. Odhodlani i radosti. Ne
kazdému podnikateli se to podafi. V dobé&, kdy doméci firmy prozivaji
obdobi velkych skokt, zmén a zvaZzuji, jak dal, a majitelé hledaji své
nastupce, jde o pfibéh, ktery mize byt inspirativni:

Jifi Kas
otazky pro Jifiho Kise:

Kdy a jak jste se poprvé setkal s nanotech-
nologiemi a &m vas zaujaly?

Cely Zivot se zajimam o moderni technolo-
gie. Nanotechnologie mi zacaly néjakym zpu-
sobem rezonovat pred deseti lety, i kdyZ ne-
dokazu fict, kdy a kde konkrétné jsem na né
poprvé narazil. Fascinovala mé moZnost vy-
tvafet na molekularni Grovni materialy
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s uplné novymi vlastnostmi, a ¢im dal vic mi
to tehdy zacalo pripadat i jako dobrd busines-
sova prilezitost.

Co nasledovalo poté?

KdyZ mé néco nadchne, tak o tom vSem nad-
$ené vypravim. Tak to bylo i s nanotechnologi-
emi. Pfesvédcil jsem svého spoluzaka z vysoké
$koly, ze zalozime fimu, ktera bude obchodovat
s nanotechnologickymi vyrobky. Tak vznikl
nanoSPACE. V té dobé jsem pak nahodou po-
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tkal jednoho znamého, ktery mél textilni vyro-
bu. Pfidal se k ndm a z nanoSPACE se stala vy-
robni firma, ktera zacala vyvijet povleceni pro
alergiky z nanotextilie.

V éem jsou nanotechnologie genidlni
a nadcasové?

Nanotechnologie nejsou novinkou 21. stoleti.
Nejvétsim nanotechnologem je ptiroda, setka-
me se s nimi v nanostrukture kfidel motyla
nebo na povrchu lotosovych listt, které diky
tomu odpuzuji vodu. Genialita nanotechnolo-
gii je ve vytvareni novych supervlastnosti ma-
terialti v tak malém méritku, ze by to neodha-
lil ani mravenec lupou. Naptiklad nanovldkno
je tak tenké, ze byste z néj mohli uplést bakte-
rii svetr.

Dnes je vase firma nejvétsim prodejcem
ceskych nanovyrobku. Proc jste zvolil pra-
vé tento smér?

Ptvodnim zamérem nanoSPACE bylo stat se
jakymsi portalem ¢eskych nanotechnologic-
kych vyrobkd. Mezitim se i nase firma stala
vyrobcem, a v soucasnosti se vlastné vracime
k té prvotni myslence. Chceme nabizet lidem
robkd, které usnadnuji zivot, chrani zdravi

a také kombinuji technologie, médu a moder-
ni design.

Séfujete asociaci, kteréd sdruzuje fandy
uvedenych technologii, byl jste u jejiho
vzniku. Jaka je dnesni strategie, nebo Ié-
pe, co nabizi a co by radi dali doméacimu &
zahraniénimu trhu ¢lenové? V éem je jejich
potencial?

Asociace nanotechnologického pramyslu Ce-
ské republiky je sdruzeni ¢eskych firem, které
bud vyrabéji nanomaterialy, vyrobky z nich
nebo je néjakym zptisobem aplikuji. Asociace
ma dva cile, propagovat ¢eské nanotechno-
logie doma i v zahrani¢i a mit roli experta

v tomto oboru ve vztahu ke statni spravé.
Oboji se ndm, myslim, dobte daii. Ceské na-
notechnologické firmy premysleji globalné

Fascinovala mé moznost vytvaret
na molekularni drovni materialy
s uplné novymi vlastnostmi,

a ¢im dal vic mi to tehdy zacalo
pfipadat i jako dobra
businessova pfileZitost.




a zajmem vSech nasich ¢lent je ptisobit na
zahrani¢nich trzich.

V nanoSPACE v soucasnosti naptiklad spous-
time prodej nasich vyrobki na evropském

a americkém Amazonu.

NanoSPACE postupné piedavate své dce-
fi, ktera jej vlastné uz fidi a vyraznym zp0-
sobem se podili na obohacovani nabidky.
Pfislo toto rozhodnuti po delsi Gvaze, ne-
bo spi$ samo sebou? A nabidl jste i néco
ze svych zkuSenosti?

Se svou dcerou a dal$imi kolegy v nanoSPACE
pracujeme jako tym, kde Lucie fidi provoz
e-shopu a cely marketing, ja se v sou¢asnosti
predev$im zaméiuji na rozvijeni zahrani¢nich
trhil. Samoziejmé se ji snazim predavat své
mnohaleté zkusenosti z obchodu a manage-
mentu. Rozhodnuti pfislo na za¢atku pande-
mie, kdy doglo ke skokovému naristu prodeje
nanovlakennych ochrannych pomticek.

Generacni vyména je dnes velké téma, pro
nékoho radostné, pro jiného bolestné, je
to o snech, které nabyvaji novych podob,

i téch, které se nikdy nesplni. Jak to vni-
mate v souvislosti s vizi rodinné firmy?
Jste spokojen?

Jsem spokojeny a nadseny, firma nastupem
Lucie dostala impulz, ktery nanoSPACE potfe-
boval, aby se z néj da-
la postupné vybudo-
vat respektovana
obchodni znacka.

nasich vyrobki na evropském
a americkém Amazonu.

Mate bohaty pro-
fesni Zivot, studoval
jste také psycholo-
gii. Jak ta ovlivnila vas business, vas po-
hled na svét?

Diky rozkroceni mého vzdélani od psycholo-
gie, sociologie aZ po techniku je pro mé moz-

V nanoSPACE v soucasnosti
napfiklad spoustime prodej
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nda nékdy jednodussi davat si véci do $irsich
souvislosti. Psychologie mi samoziejmé také
poméha pti obchodnich jednanich.

A kdyz byste mél dnes zaloZit podobnou
firmu, co byste ur¢ité neudélal?

Mozna bych se vyhnul ptili§ levnym fes$enim,
jako jsme to udélali napiiklad v pripadé nase-
ho prvniho e-shopu,
ktery se pozdéji pri
nartstu prodeji uka-
zal jako nefunkéni.
Vsechno je samoziej-
mé otazkou penéz

a my jsme si pri za-
klddani nanoSPACE
predstavovali, ze rozvoj firmy dokazeme ufi-
nancovat s relativné malymi prostfedky. To se
brzy ukazalo jako nerealistickd pfedstava. Od-
vazny inovativni projekt by mél mit idealné uz
od zacatku silného investora. ]

Lucie Koneéna |/

Muz, ktery vi, co chce

otazky pro Lucii Koneénou:

V nanotechnologiich plisobite sedm let,
ale mate vystudovanou Zurnalistiku. Plati
ve vasem pFipadé moudro E. E. Kische,
ktery napsal, Ze novinafstvi, zanecha-li ho
clovék, vede ke vsemu?

Ur¢ité. Studium zurnalistiky mi dalo obrovsky
rozhled, kritické mysleni a velkou touhu se
porad ucit nové véci. Stale si myslim, Ze nej-
vétsi uméni je dokdzat zvednout telefon, byt
neodbytny a umét poklddat spravné otazky.
Vétim, ze jsem diky tomu tam, kde jsem.

Firmu vedete, snazite se ji dat dalsi roz-
mér, napriklad jste se zaméfili na médu ¢i
kosmetiku. Je velky prostor k obohaceni
sortimentu? Jaky uZitek pfinasi nano béz-
nému spotfebiteli?

Celou dobu se zamétujeme predevsim na pro-
dukty, které jsou urceny pro koncové uzivate-
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le. V- médé¢ jsou nanotechnologie skvélé v tom,
7e dokdzou z elegantnich materialti udélat ma-
teridly funk¢ni. Diky tomu tento mésic pricha-
zime s prvni médni kolekci, které je navrzena
predni ¢eskou navrharkou, ale zaroven vsech-
ny kousky maji funk¢ni vlastnosti. To zname-
n4, ze naptiklad po celém dni sportu a poceni
se v nasem tricku ¢i $atech citite stale svézi.
Pouzivame materidly, které rychle schnou,
maji antibakteridlni a samocistici vlastnosti,

a chrani vas pred UV zafenim.

V kosmetice se pouzivaji nanotechnologie
predevsim proto, aby se aktivni latky dokazaly
1épe vstiebat do pokozky. Dnes uz vime, které
latky dobte ptsobi na kizi, problém ale je, ze
kdyz si na sebe date
krém, tak vétsina in-
gredienci se nevstie-
bé efektivné. Pravé to
muzou zménit napri-
klad nanovlakna.

Ve firmé se hodné za-
méruji na spojeni
technologii s pfiro-
dou, to znamena, ze
vSechny nase produkty by mély byt inovativni,
ale zaroven i $etrné k prirodé. Proto je napri-
klad nase médni kolekce vyrobend na princi-
pu slow fashion a nanotechnologické tpravy
vedou k tomu, aby na prani bylo nutné jen mi-
nimum vody.
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Mij tata je skvély obchodnik,
takze rada posloucham
a analyzuji to, co déla, a aplikuji

to na dalsi situace, do kterych
se dostavam. Stale se toho
ale musim spoustu naucit.

Lozni pradlo pro alergiky je patrné dnes
velmi vyhledavané, lidi se zdravotnimi
problémy pfibyva. Chystate se zafadit tie-
ba kapesniky pro alergiky?

Je pravda, Ze alergikii na prach pribyva, je

to pravdépodobné zptsobeno znecisténim
ovzdusi, i kdyz se to stoprocentné nevi. Mo-
mentalné se soustfedime predev$im na dalsi
vyvoj protirozto¢ovych lizkovin a vstupuje-
me na zahrani¢ni trhy. Kapesniky pro alergi-
ky zatim neplanujeme.

Mit na starost firmu, kterou vybudoval vas
otec, je spis o velké odpovédnosti, nebo
kreativité, napa-
dech, vlastni cesté,
Uzasné prilezitosti?

Firmu jsme budovali
s tdtou od zaloZeni,
vstoupila jsem do fir-
my asi rok poté a vé-
novala se marketin-
gu. Kdyz jsem
prebirala firmu loni na jafe, bylo to spise

o nutné profesionalizaci firmy a digitalizaci
véech procest. Z malinké firmy, kterd méla
maximalné deset objednavek denné, jsme
prakticky ze dne na den méli podnik se stov-
kami a7 tisici objednavek denné. Byla tedy
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nutnd rychla automatizace skladu a ucetnictvi.
Odpovédnost to byla velikd, stejné jako prile-
Zitost, a stale nemuizu uvéfit tomu, Ze jsme
viechno zvladli. O kreativité a novych népa-
dech to bude az v nasledujicich mésicich.

Cemu jste se od né&j naucila?

Umét naslouchat intuici, prosadit si svou

a dokdzat Fict ne, kdyz je to nutné. Muj tata je
skvély obchodnik, takze rada posloucham

a analyzuji to, co dél4, a aplikuji to na dalsi
situace, do kterych se dostdvam. Stale se toho
ale musim spoustu naudit.

A byvaji diskuze nad nékterymi zélezZitost-
mi vasnivé, nebo v pohodé a souznéni?

Muj téta je velmi klidny ¢lovek, vidéla jsem
ho rozéileného jen nékolikrét za Zivot, ale to
s nim v jedné mistnosti byt nechcete... Ma-
lokdy mame na véci jiny ndzor, kdyz ano, vét-
$inou docela diskutujeme, vzdy ale v klidu.

Podnikaji Zeny vic srdcem nez jejich muz-
ské protéjsky? Jak je to ve vasem pfipadé?

V mém oboru se potkdvam spiSe s muzi

nez se zenami, proto se mi to tézko hodnoti.
A kazdy podnikatel je jiny. Co se ty¢e mé, jak
uz jsem zminila, hodné véfim intuici, nefekla
bych ale, Ze podnikam srdcem. Mam réada
data a analyzy, pracovala jsem prece jen

v marketingu, kde jsem se zaméfovala na vy-

konnostni kampané.

V kosmetice se pouzivaji
nanotechnologie predevsim

proto, aby se aktivni latky
dokazaly lépe vstiebat
do pokozky.

Zpét k nanotechnologiim. V ¢em mohou
usnadnit zivot Zendm?

Nanotechnologie mizou Zenam usnadnit Zi-
vot uplné stejné jako muztim. Napriklad pri
uklidu, pokud pouzivite nanokosmetiku na
uklid domécnosti, nemusite tak ¢asto uklizet,
a snizujete i spotfebu chemikalii. V mddé zas
muZete nosit nanooble¢eni mnohem déle,
protoze vydrzi nékolikandsobné déle svézi

a na prani spotfebujete mnohem méné vody.
Pokud si vymalujete dim nanonatéry, budou
vam nejen distit vzduch, ale zaroven zusta-
nou zdi dlouhodobé bilé, a nemusite proto
opakované malovat, netvori se vam plisné,

a odpuzuji i pavouky.

A pfemyslite o néjakém supervyrobku,
ktery na trhu chybi?

Ano, ale dokud nebude venku, nemtizu ho
prozradit!

za odpovédi podékovala Eva Brixi



Cyklistika na vzestupu
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Letni pocasi preje véem venkovnim
aktivitam, coz u cyklistiky plati
dvojnasobné. Spoleénost Sazka
provedla béhem dubna prazkum,
kterého se ucastnilo 1100 respondentt
z celé Ceské republiky ve véku

18-65 let. Z odpovédi ucastniku
vyplyva, ze celych 82 % dotazanych

na kole jezdi pravidelné.

Pouze 6 % pritom vyuziva kolo jako dopravni
prostiedek do préce, celych 82 % respondenttt
se vénuje cyklistice ve volném &ase, a 12 % Ce-
cht dokonce jezdi v obou pripadech, tedy po-
uziva kolo na cesty do zaméstnani i na pro-
jizdky za odpocinkem.

Nejoblibenéjsi

jsou horska kola

Z pohledu Zivota ve mésté se mize zdat, Ze
jsou v modé hlavné designova kola, avsak jak
ukazuji nejcastéjsi odpovédi tcastnika prii-
zkumu, opak je pravdou. Ve 46 % ptipadt
vladne v popularité horské kolo, 25 % cyklis-
t potom voli silni¢ni kola, 22 % trekova
kola a dal8ich 6 % si uziva pohodlnou jizdu
na elektrokolech. Pokud jde o ¢astky, které
jsme ochotni investovat, viibec na vybaveni
nesetfime. Jenom 1 % dotazanych ptiznalo,
ze si kolo pujcuje, ale az 42 % respondentt
uvedlo, ze dokaze utratit za kolo a vybaveni
az 30 000 korun.

Jaky typ kola preferujete?

46%

25%
22%

Silni€ni Horske Trekové

6%

Elektrokolo Jiné

Specialni tip na nejhezdi ceské trasy
najdete na www.sportvokoli.cz

Pravé diky nartstajici oblibenosti jizdy na kole
se spole¢nost Sazka zacala vénovat podpore
cyklistiky intenzivnéji nez dfive. Stala se gene-
ralnim partnerem nejvétsich silni¢nich zavo-
di u nas, jako je Zavod miru U23 a Sazka
Tour, ale rovnéz rozjela i podporu neprofesi-
onalni cyklistiky. Na webovém portalu Sport
v okoli zacala spole¢né s Ceskym olympijskym
vyborem sdilet cyklistické tipy, jak naptiklad
vybrat détské kolo, a mnoho dalsiho.

Pro déti z détského domova

Spole¢nost Sazka podporuje profesiondly

i amatéry. Pravé proto v ramci populdrniho
etapového Zavodu Miru U23 predala sedm
BMX kol détem do Détského domova Jesenik.

1%

Muz, ktery vi, co chce

zdravi na kole
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Véclav Friedmann (uprostfed) p¥i pfedavani kol Détskému domovu Jesenik

g

»Jsem velmi rad, ze Sazka podporuje profesi-
ondly, ale dokédze podporit i mladez détského
domova. Vétime, ze pravé v tomto pripadé
ptisla kola vhod a prinesla i hodné radosti.
Sazka se jako partner ¢eského sportu dlouho-
dobé snazi rozhybat celou populaci. Moc dob-
fe proto vime, Ze se sportem je idealni zacinat
uz v mladi,“ uvedl Vaclav Friedmann, feditel
komunikace Sazky.

Reditel Détského domova Jesenik Filip Halt-
mar k tomu dodal: ,,Sportovniho vybaveni
mame dlouhodobé nedostatek. Jsme za tyto
vécné dary tedy opravdu vdééni. Nase déti bu-
dou kola vyuzivat prevazné v aredlu Détského
domova, proto jsme radi, ze v Sazce vybrali
odolnéjsi kola typu BMX, kterd néco vydrzi

a zaroven jsou také univerzalni vzhledem

k vysce ditéte. (tz)
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Vzdyt jakakoli latkova

o WO

preména, tedy

1 ZIVO

t jako

takovy, stoji na chemii

)
|

Filip Dvorak )

Dnes uz tézko vniméme jednotlivé obory lidské €innosti samostatné. Stéle vice totiz
plati, Ze v3e souvisi se viim. A uvédomujeme si to dliraznéji nez kdy dfive. Zivot se na
zékladé novych poznatki sofistikuje, staré s noblesni samoziejmosti pfekonava nové.
Vlastné je to prosté. O to vice nékdy hife pochopitelné. Napfiklad o chemii se mluvi
jako o discipling, ktera muze za spousty $patnosti, ackoli nam dala v fadé odvétvi
nahlédnout pod pokli¢ku budoucnosti. Pronikla v nejrozmanitéjsich podobach do
nasich viednich dnii - bez chemie bychom si neuvafili, nemohli bychom piekonavat
velké vzdalenosti mezi kontinenty ani se radovat z krasnych knizek. Chemie prolina
nasimi sny stejné tak jako nejcerstvéjsimi patentovanymi vyrobky, jez pomahaji
zachraiovat Zivoty. Chemie je navigator lasky stejné tak jako ekonomickych uspéchu
pramyslovych gigantl. Bude hrat také vyznamnou roli pfi péstovani plodin k nasyceni
celosvétové populace. Kdyz na ni prestaneme hartusit a misto toho se nau¢ime chapat
jeji poslani, bude nam veseleji. Prog, to svym zplGsobem naznadil Filip DvoFak, generalni
feditel BASF spol. s r.o. Pro nejvétsiho chemického hraée v Evropé, ktery se drzi na
svétové Spicce z hlediska obratu, pracuje od roku 2006. V ramci BASF vystfidal posty
v Ceské republice, Belgii a Rakousku. Od roku 2015 zastévé funkci generalniho feditele
ceského zastoupeni BASF. Od roku 2020 je zaroveri také Country Managerem
slovenského zastoupeni. Od roku 2018 je élenem p¥edstavenstva Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory. V roce 2020 se stal ¢lenem pFedstavenstva Svazu
chemického a farmaceutického primyslu SR. Neni jen manaZerem, ale osobnosti, ktera
chemii jednoznaéné fandi. Jeji potencial totiz pred lidstvem otevira nové obzory:
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Chemie se stala pro vétsinu laické vefejnos-
ti tak¥ka proklinanym oborem. Pfitom lidem
dokazala dat tolik uZiteéného. Neni na ¢ase
vrétit jeji image zase spravny obraz?

Miéte naprostou pravdu. V pfedchozich letech

a desetiletich vétsinova spole¢nost na chemii na-
zirala jako na ,,$pinavy“ priimysl, tento pohled je
v8ak zna¢né zplostujici: pokud chemie figuruje
v 95 % primyslovych vyrobki a skryva se za po-
krokem primyslu smérem k udrzitelnosti, vé-
Fim, Ze si podobné nalepkovani nezaslouZi. Bez
chemie se jednoduse neobejdeme, vzdyt jakdkoli
latkova preména, tedy i Zivot jako takovy, stoji
na chemii.

Vétsinovy diskurz se podle mé zacal v posledni
dobé posouvat, mimo jiné v souvislosti s Gsilim
evropského primyslu o snizovani emisi i apli-
kaci principti cirkuldrni ekonomiky a udrzitel-
nosti. V. moderni energetice, elektromobilité,
recyklaci - tam v§ude ma chemie své misto, in-
spiruje a BASF upozornuje na jeji pozitivni roli.
Zména pohledu na chemii ma jesté jeden dalsi
aspekt, a sice boj proti pandemii. Chemické
produkty vyuzivaji veskeré slozky zachranného
systému, a vyuziva je k vlastnimu uzitku i kaz-
dy z nas. To nelze ignorovat.

Jak vnimate poslani chemie v rozvoji dal-
Sich oboru, v ekonomice spoleénost BASF?

Vychazime z predpokladu, Ze spolu s energeti-
kou a strojirenstvim tvoti chemie zaklad jaké-
koli primyslové ¢innosti. Nema tedy smysl se
ptat, bude-li mit chemie vyznamny podil na
ekonomice, nybrz o jakou chemii chceme usi-
lovat. Nase odpovéd zni, Ze je tieba vyvijet

a tvorit chemii pro trvale udrzitelnou budouc-
nost, tedy takovou, jez bude vyhovovat poza-
davkam nasich partnert, zdkaznika i soucasné
legislativy a ktera podpoti pramysl, jeho rast
a inovace napri¢ segmenty. Tomu odpovida

i nade portfolio, které je velmi iroce rozkroce-
né a pokryva nejriznéjsi oblasti od ochrany
plodin po vysoce sofistikovana feseni pro ob-
novitelné zdroje.

Udrzitelnost je nase priorita, a tak dlouhodobé
investujeme 60 % rozpoc¢tu R&D na hleddni

a zlep$ovani udrzitelnych feeni se silnym ino-
vativnim elementem. Zaroven vynakladame
znac¢né prostiedky na zajisténi obnovitelnych
zdroju energie pro vlastni produkci a na zave-
deni prevratnych technologii, jako jsou napti-
klad elektricky vytapéné jednotky pro parni



krakovani. Prostfednictvim téchto krokd chce-

me dosahnout do roku 2050 klimatické neutra-
lity, coZ je pro podnik naseho typu zésadni, fekl
bych dokonce historicka vyzva.

Na svét jste pfivedli fadu novinek. Jakou
z nedavné doby byste se radi pochlubili?

Velkou radost ndam délaji feseni pro digitalizaci
zemédeélstvi, jeZ umoziuji sniZovani mnozstvi
pouzitych posttikil a hnojiv i usporu ¢asu a na-
kladt. Tési nas rovnéz slibné vysledky nékolika
pilotnich projektt, které uskute¢niujeme s part-
nery. Z nedavné doby bych uvedl inovaci v po-
dobeé folie pro letadla, jez napodobuje Zralo¢i
kazi: s jejim pfispénim mohou letadla usetit
odhadem 1 az 3 % paliva. Lufthansa nyni novin-
ku testuje na deseti letadlech typu Boeing 777.
Zdarné se rozviji také projekt ChemCycling,
zaméfeny na termochemickou recyklaci plasta.
Trzni uplatnéni produkti z recyklatu nachazi-
me v soucinnosti se spole¢nostmi jako Borealis,
Henkel, Jaguar Land Rover, Schneider Electric,
Storopack, Siidpack ¢i Zott.

Prilom v chemickém préimyslu jako takovém
miiZe znamenat zavedeni jiz zminénych elek-
tricky vytapénych krakovacich jednotek, na
némz pracujeme v soucinnosti se spole¢nostmi
SABIC a Linde. Tyto jednotky jsou na tiplném
pocatku vyrobniho fetézce a maji klicovy vy-
znam pro vyrobu zakladnich chemikalii. Dopo-
sud se k vytapéni peci pouzivala fosilni paliva,
ta se snazime nahradit zelenou elektfinou. Po-
kud projekt dotahneme do uspésného konce,
miizeme tim snizit emisi celého segmentu che-
mie piiblizné o dvé tfetiny.

Zakladnim smérem, jimz se dnes profiluje-
te, je chemie pro udrzitelnou budoucnost.
Co to ve vasem pojeti znamena?

Obecné to znamena maximalni efektivitu,
transparentnost i nahrazovani neobnovitelnych
surovin udrzitelnymi alternativami bez nej-
mensich kompromisii v otdzce kvality. V pod-
nikani zaroven uplatniiujeme zasadu rovnovahy
tff aspekti: ekonomického, ekologického a spo-

BASF prosazuje zpracovani plastl podle za

Krakovaci pec v Ludwigshafenu :

le¢enského. Pokud se budu drzet businessové-
-technologické linky, pak v z&jmu transparent-
nosti jako prvni vyrobce chemie zvefejnime do
konce roku 2021 data o uhlikové stopé vSech
nasich pfiblizné 45 000 produkta.

S myslenkou lepsiho nakladéni se zdroji pracu-
jeme jak pri navrhovani vyrobkd, tak pfi jejich
recyklaci na konci Zivotniho cyklu. Prosazuje-
me principy cirkuldrni ekonomiky a ekodesig-
nu, ktery vedle funk¢nosti a ispornosti zavadi
i dalsi kritérium v podobé environmentalni
Setrnosti.

Oba tyto ptistupy, tedy ekodesign a posilovani
cirkularity, se odrazeji v dopliovani ¢i nahra-
zovani fosilnich zdroju, jez doposud predsta-
vovaly nepostradatelny vstup chemické vyro-
by, biomasou ¢i recyklatem. V duchu
cirkuldrni ekonomiky se taktéZ snazime zdo-
konalit systém recyklace. Projekt ChemCyc-
ling ma potencial doplnit tradi¢ni mechanic-
kou recyklaci a vyrazné posilit miru recyklace
plasta: diky termochemické recyklaci mtizeme
vyuzit az 70 % smiSeného plastového odpadu.
Tim bychom moznou miru recyklace navysili
az na trojnasobek. Cirkularnim aktivitim
BASF dava ramec korporatni Program cirku-

sad cirkulérm’ek_onomiky >

Muz, ktery vi, co chce

vyzvy a Gspéchy

larni ekonomiky, ktery nase skupina vyhldsila
s cilem zvysit do roku 2030 globdlni obrat
z cirkuldrnich fe$eni na 17 miliard eur.

Mate néjaky zajimavy pfipad projektu,
jenz sleduje ekologické, ekonomické
a spolecenské zajmy, z Ceské republiky?

Ceska republika je jednim z mist, kde realizu-
jeme iniciativu Farm Network Sustainability.
Tu tvoti ve spolupraci s BASF nezavisli zemé-
délci, ekologické organizace, univerzity, vy-
zkumné ustavy a pramyslové spolecnosti.

V ramci projektu testujeme fadu opatteni

v oblasti druhové rozmanitosti. Uspéch téchto
opatfeni sleduji a vyhodnocuji externi odbor-
nici, provéfend feseni se nasledné dostavaji do
$irsi praxe. Vyznamnym partnerem projektu
se u nas stala farma Lukavec.

V souvislosti s nejnovéjsimi trendy vyZivy,
stravovani, péstovani se dostdva véda do
nové pozice — musi Fedit vice souvislosti,
nez byvalo zvykem. Dafi se to?

Konkrétné v produkeci potravin mé véda dile-
zity a nelehky ukol. Situace zemédélcti nebyla
ani dfive rizovd, v disledku klimatickych
zmén i spolecenského vyvoje se ale stava ¢im
dal zapeklitéjsi a bez podpory védy by se moh-
la stat bezvychodnou. BASF tu vnima nejen
businessovy potencial, ale také potiebu pod-
potit celé odvétvi a pomoct k jeho moderniza-
ci. Proto pravé sem mifi nemald ¢ast nasich
investic. Jen za rok 2020 jsme na R & D v ram-
ci zemédélstvi vynalozili 0,9 miliardy eur, coz
je zhruba 11 % trzeb nasf agro divize.

Vyvoj zemédélskych inovaci se podoba feseni
rovnice o mnoha nezndmych: zatimco svétova
populace roste a v roce 2050 dosdhne poctu

9,7 miliardy lidi, mnozZstvi orné pudy zustava
kone¢né. Soucasné s tim postupuje globalni ote-
plovani, které ma na zemédélskou produkci ne-
gativni dopady. Navic se neustale zprisiuji spo-
le¢enské pozadavky na udrzitelnost zemédélské
produkce a ochranu biologické rozmanitosti,
coz se projevuje mj. v legislativé. Pravé nartsta-




vyzvy a Uspéchy

jici tlak legislativnich omezeni snizuje dostup-
nost uc¢innych latek urcenych pro ochranu rost-
lin: podle odhadt ztstane do roku 2022 na ev-
ropském trhu jen 13 % aktudlné registrovanych
a komer¢né pouzivanych u¢innych latek.
Seéteno a podtrzeno, produktivita zemédélstvi
musi podle odhadu stoupnout o 50 % a para-
lelné s tim je nutné pomoci novych produkta
posilit udrzitelnost zemédélstvi i odolnost rost-
lin vi¢i stresu. Zni to mozna paradoxné, ale
agrochemicky gigant jako BASF se prostied-
nictvim digitalnich nastrojt, jez zemédélcim
poskytuje, zasazuje o to, aby zemédélska che-
mie byla co nej$etrnéjsi, nejefektivnéjsi a aby
se ji pouzivalo jen tolik, kolik je nezbytné nut-
né. Ze se ném v hled4ni rovnovihy mezi eko-
nomickymi, ekologickymi a spole¢enskymi
pozadavky dafi, o tom svéd¢i nejen know-how
ziskané ve spolupraci napt. s farmou Lukavec,
ale predev$im strmé rostouci poptavka po
hlavnich dvou aplikacich, které BASF nabizi.
Témi jsou SCOUTING a FIELD MANAGER.
SCOUTING pouzivalo na prelomu roku

3,6 miliénu zemédélct, tedy o 80 % vice nez

v pfedchozim roce; oproti tomu FIELD MA-
NAGER zaznamenal 140% navyseni celkového
poctu uZivatelt na 39 000 a plocha obdélavana
s pomoci této aplikace vzrostla o vice nez 70 %
na hodnotu presahujici 4,7 milionu hektard.

Vasi vyvojafi tedy soustfeduji svou pozor-
nost pfedevsim na hnojiva a ochranné lat-
ky, jez jsou vice v souladu se snahou kraji-
nu nenicit, nybrz Setfit a zaroven pecovat
o vynosy plodin tak, aby dokazaly plodit
vice a kvalitnégji?

Jednu z nasich vlajkovych lodi tvofi precizni
zeméd@lstvi, nicméné v hledacku nemame
zdaleka jen agro problematiku. Siroké rozkro-
¢eni BASF se propisuje i do toho, ze nikdy ne-
sazime na jedinou kartu: vedle zemédélské
problematiky se vénujeme také elektromobili-
té nebo tfeba vyvoji novych, ekologicky Se-
trnéj$ich plastd. Abych se ale vratil k zemédél-
stvi, zde prichazime i na ¢esky trh s velmi
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eSeni také v ramci digitalizace zemédélstvi

zajimavymi novinkami. Budou jimi napiiklad
fungicidy na bazi nové G¢inné latky Revysol.
Ty daji zemédélctim vétsi nezavislost na nepii-
znivych podminkach, jako jsou dést, nizké
teploty nebo extrémni slune¢ni zafeni. Pro ze-
médélsky sektor je to skvéld zprava, protoze
zavedeni fungicidii na bazi Revysolu pfichdzi
v dobg¢, kdy tfady podrobuji ptipravky dal
prisnéjsim kritériim.

V portfoliu BASF nov¢ figuruji rovnéz piiprav-
ky pro management dusiku Vizura a Limus.
Tyto tzv. inhibitory dusiku stabilizuji dusik

v pudé po aplikaci o 10-14 dni déle. Hnojeni
se tak stava rentabilnéj$im a prispiva ke snize-
ni emisi amoniakalniho dusiku o 40-50 %.
BASF soucasné vyvinula herbicidni u¢innou
latku Luximo. To bu-
de prvni nové regis-
trovany graminicid
na trhu za vice nez
20 let, jenZ prinese
novy zptsob regulace
pleveld. U¢inn4 latka
se sklada vice nez

z 50 % z obnovitel-
nych surovin, mj.

z pfirodni pryskytice
nebo vedlejsich pro-
dukti vyroby papiru.

Hledate pro spolupraci na uréitych projek-
tech Zeské talenty?

Ano, tomu jsme rozhodné otevieni a podobné
moznosti vitime. Svéd¢i o tom zapojeni ¢eské
BASF do evropského inova¢niho maratonu
GreenHack, ktery se odehral 11. a 12. ¢ervna
v Praze. V ramci této akce oslovujeme etické
hackery, kteti vyuzivaji svych schopnosti v za-
jmu spole¢nosti.

Dalsi kapitolu tvoti spoluprace s védeckymi

a vyzkumnymi pracovisti. Na lokdlni trovni
spolupracujeme s riznymi ceskymi vysokymi
$kolami technologického zaméfeni, v letosnim
roce jsme si dali za ukol tyto vzdjemné syner-
gie dale prohloubit. Této spoluprace si velmi

www.freshtime.cz

Nase odpovéd zni, ze je tieba
vyvijet a tvoFit chemii pro trvale
udrzitelnou budoucnost, tedy
takovou, jez bude vyhovovat

pozadavkdm nasich partnerd,
zakaznikd i soucasné legislativy
a ktera podpofi primysl, jeho
rust a inovace napfi¢ segmenty.

cenime, radi bychom ji posilili. Jeji rozsah je
nicméné v urcité podobé limitovan tim, Ze
Ceské zastoupeni BASF patfi ve skupiné mezi
ty relativiné mensi — vzhledem k tomu nejsou
nase potreby srovnatelné napriklad s potteba-
mi centréaly nebo zastoupenimi na vétsich tr-
zich, nez je ten Cesky. Na druhou stranu hle-
dani talentt predstavuje globdlni soutéz a nase
skupina o chytré hlavy z ¢eskych univerzit
rozhodné stoji, i kdyZ se nedd predem urcit,
zda se talentovany uchaze¢ uplatni spise v Ces-
ké BASE, na centrale, nebo jinde ve svété.

Kde viude se v Ceské republice miizeme
setkat s vasimi vyrobky?

Na ¢eském trhu piisobime zejména v zemédél-
stvi a automobilovém primyslu. Protoze pod-
nikdme v B2B segmentu, koncovy zédkaznik
C¢asto ani nevi, ze béZné pouziva predméty

s podilem nasi chemie. Nektery z produktd ¢i
feSeni BASF v sobé skryvd tieba kazdé vozidlo
znacky Skoda - miiZe jit o nejriiznéjsi souddsti
od aplikovanych povrchovych tprav pres la-
kovani karosérii i plastovych dilt az po brzdo-
vou kapalinu.

Obrat mélo ceské zastoupeni BASF v loi-
ském roce 623 miliénd eur. Také letos za-
znamendavate velké dspéchy. V éem prede-
vS§im?

Mozna bych se nejdrive jesté vratil k lonskému
roku, ktery byl poznamenan covidem a vypad-
kem automobilového priimyslu po dobu témér
celého druhého ¢tvrtleti. Kvili silnému napoje-
ni ¢eské BASF na segment automotive jsme

v jarnich mésicich evidovali citelné snizeni
trzeb, jez ale diky mi-
moradnému zapojeni
véech kolegti dokazal
vyrovnat solidni vy-
kon v zavéru roku.
Negativni efekt navic
bohaté kompenzovaly
zisky z katalyzétord,
coZ je nase specialita:
vyrobciim automobilt
dodavame katalyzato-
ry, které spliuji nej-
piisnéjsi emisni nor-
mu Euro 6D. Ve vysledku jsme tak vykazali
meziroéni narust trzeb o 10,6 %.

Lonské oslabeni automotive mé v kombinaci

s aktudlnim posilenim pramyslové produkce
za nasledek, ze si letos v druhém kvartéle ve-
deme velice dobte, a to jak v absolutnich ¢&is-
lech, tak zvl4$t v meziro¢nim srovnani. Pokud
data CSU hovoti o tom, ze primyslova pro-
dukce v dubnu meziro¢né vzrostla o 55,1 %, za
BASF mohu potvrdit, Ze sou¢asné oZiveni je
opravdu jedine¢né. Konkrétné nyni registruje-
me znacény zajem o polyuretany, technické
plasty ¢i katalyzatory a dafi se rovnéZz nasi agro
divizi, ackoli sezéna nastala letos kvtili pocasi
trochu opozdéné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Jaké brambory dostanou letos vasi zékaz-
nici na stal?

Mohu Fici, Ze zdravotni stav velmi ranych a ra-
nych odrtd je velice dobry. Ovlivnilo ho po-
Casi, zejména chladné a destivé jaro. Prvni
brambory jsme ale zacali sklizet s dvoutyden-
nim zpozdénim. Péstujeme je na 180 hekta-
rech, z toho polovinu tvofi pozdni konzumni
odrudy.

Po zahdjeni sbéru hliz v poloviné ervna za-
caly teploty stoupat, a dokonce maji pre-
kroéit tropické hodnoty. Vyhovuje vém to?

Ne, vedra nam komplikuji sklizen. Pokud se
priblizi t¥iceti stupiiiim a dal budou stoupat,
budeme sbirat brambory jen v noci. Hlizy pfi
téchto teplotach uz nerostou. Ale na promén-
livé pocasi jsme zvyKkli, vétsi starosti mame

s odbytem.

Neni o vasi Grodu zdjem?

Samoziejmé Ze je, ale my potfebujeme, aby ob-
chodni fetézce od nas odebiraly sklizen pravi-
delné, plynule. Rané brambory maji velmi krat-
kou dobu spotieby. Dokazeme je dodat z pole
na pulty do 24 az 48 hodin, tedy Cerstvé, v nej-
lepsi jakosti. Pokud vSak odbératel sezene na
trhu zboZi za velmi nizkou cenu, napriklad pre-
bytek ze zapadni Evropy, odstavi nas. Nemdme
pak sklizené, vyprané a vytiidéné brambory
kam dat, rychle se znehodnoti. Proto je pro do-
cesky spotiebitel nase vyrobky pozadoval a ob-
chod je spolehlivé a priibézné odebiral.

Smlouvy neplati?
Pokud ztistane hlavnim parametrem pfi vybé-

ru cena, situace se nezlepsi. Uzavirame doda-
vatelsko-odbératelské smlouvy. Avsak partner

z pole na stul

trapi péstitele brambor

Léto u nas zacina prvnimi novymi bramborami. A k nim patfi na talif smazeny

kvétak. Vse samoziejmé od ceskych péstitell. Tentokrat jsme si vinou zpozdéné

vegetace pockali o néco déle, ale stélo to za to, jidlo chutna znamenité. A jak

«~Chutnd” letosni rok tém, ktefi pro nas potraviny pfipravuji? Vyjeli jsme za nimi do
urodného Polabi u Mélnika, kde se stéka Labe s Vltavou. A na vlastni oci vidéli
sbér a poskliziiovou Gpravu ranych brambor a mohli pohovofit s lidmi na poli.
Otéazky nédm zodpovédél majitel spoleénosti Hanka Mochoy, s.r.o., a €len
predstavenstva Agrarni komory CR Petr Hanka.

miize z néjakého dtivodu zbozi odmitnout.
A proti tomu v praxi neméme zadnou G¢in-
nou obranu, protoze ¢as hraje proti ndm. Na
druhou stranu musim konstatovat, Ze situace
se o mnoho zlepsila. Pfed par lety s nami ob-
chodni fetézce, které predstavuji 80 % trhu,
jednaly podstatné htr.

Pozna a vyZaduje zdkaznik vypéstky do-
maciho puvodu, ve vaSem pfipadé kvalitni
cerstvou zeleninu a rané brambory z Po-
labi?

Vime o tom, ze spotfebitel stale vic preferuje
Ceské potraviny. Proto je nabizime tak, aby si
mohl vybrat. Pomoci md i novy systém kvality
QCZ, do néhoz se uz letos prihlasilo sto bram-
boraru. Jejich produkce musi splnovat prisnéj-
§i kritéria. Jednim z hlavnich je sniZovani in-
tenzity chemické ochrany rostlin a pouzivani
mensich davek strojenych hnojiv. Jde o kon-
trolovatelnou a dohledatelnou produkeci bram-
bor. Stét letos na program kvality QCZ uvolnil
pro péstitele 50 milionti korun.

Jak jsme na tom se sobéstacnosti v pro-
dukci brambor?

Ceské republika musi dovazet asi ¢tvrtinu své
potieby. Neni to proto, Ze nejsme schopni vice
brambor vypéstovat. Otazkou jsou ceny, jak

jsem uz naznacil. Kdyz vznikne nékde na trhu

Muz, ktery vi, co chce

prebytek, obchodnici ho nakoupi za velmi vy-
hodnou cenu. Lacino se vykupuje nadsmluvni
produkce. Ceské zemédélstvi proto potiebuje
nejen stabilitu odbytu, ale i srovnatelnou do-
ta¢ni podporu se zapadnimi staty EU, aby jim
mobhlo konkurovat.

A nechybi nékdy zajem péstitell o tyto ko-
modity?

Zemédélci opravdu Casto dévaji prednost jis-
toté, tedy predevsim péstovani obilovin a fep-
ky, coz znamena uzavfit v zimé kontrakt na
sklizen a klidné spat. Rané brambory a zeleni-
na jsou rizikovéjsi, vyzaduji hodné péce a od-
byt byva nejisty.

Je pravda, Ze se na domaécich polich hnoji
a postiikuje méné, nez je v Evropé bézné?

Predseda Ceského bramborafského svazu Josef
Kralicek uvadi, Ze pouzivame ptiblizné polovi-
nu chemickych prostfedki nez na Zapadé.
Tam se porosty brambor sttikaji proti plisni
11-13krat, u nas Sestkrat. Miize to vak brzy
prinést problém, pokud bude Evropska unie
vyzadovat pokles davkovani, naptiklad o 30 %.
My uz v podstaté prostor k omezovani chemic-
ké ochrany a vyzivy rostlin mame minimalni.

hodné dspéchi popral Pavel Kaéer
foto: Pavel Kacer




Pral bych si, abychom
se poucili a aby mobil
umél prisivat knofliky

- Mnozi se pfiklanéji k ndzoru, Ze se po pre-
Brigadni general v zaloze Ing. Andor Sandor ma celkem jasno: Nic nemame  onani covidové pandemie nag zivot zmé-
v Zivoté jisté, a proto je tfeba Zit vstficné, s pokorou, nyni a ted. Vazit si ni. Myslite si to také?
toho, Ze tady jsme, snazit se vlastnim pfispénim k tomu, aby bylo dobfe, o o )

j am. Neplytvat energii na Zabomysi valky a nepotfebné ego Ano, myslim e ano, ocekdvat sc to dd. Spous-
a to nejen nam. Neply 9 y y P g°. ta lidi podlehlo vladnim vyroktim o tom, Ze
ale vyuzit ji v ¢ase, ktery pFece jen plyne vSéem stejné a odméfuje vic jsme vlastné ve valce, a to jsou silné slova,
nez spravedlivé. Jak on hodnoti obdobi, jimz prochazime? kterd budi jesté silnéjsi emoce. Jenze ve vilce
to vypada uplné jinak. Tam nejde o no$eni
rousek. Abych byl pfesnéj$i - pandemie roz-
délila lidi na ty, co se bali, a ti se budou bat
i dél, zejména star$i a nemocni, ktefi se prece
jen nechaji snadnéji riznymi informacemi
ovlivnit. Pak zde bude druha skupina lidi, ze-
jména mlads$ich, ktera tolik panice nepropad-
la a také ma relativné dobrou kondici. Ta bu-
de zit ddl a stejné, bude chtit spokojené
bydlet, jist, bavit se, mit relativné dobte ,,08¢-
fovanou“ kariéru, vliv koronaviru tato skupi-
na tolik nevnimd. Rozdélime to tedy na dva
brehy, na jednom budou ti, kdo maji strach,
a na druhém ti, ktefi strach odmitaji.
Zméni se ale také podle mne naptiklad struk-
tura sluzeb. Rada poskytovatelt: sluzeb v mi-
nulych mésicich prevedla svoje podnikani
z oficidlnich mist, kterd byla vladou uzaviena,
do svych bytt, tedy mimo zdanitelnou sféru.
Otézkou je, kolik z nich se vrati do ptvodnich
provozoven a kolik jich ztstane v této Sedé
sfére. Rozhodné dojde ke zdrazeni velkého
spektra zbozi a sluzeb. Néco zdrazi hned a né-
co postupné.
Do jaké miry se zméni nas Zivot, bude zalezet
na tom, jak se spole¢nost vyrovna s nové naby-
tou zkusenosti z této nemoci a vSemi restrikce-
mi, kterymi musela projit. Ze to viichni zvlad-
nou na jedni¢ku, by bylo naivni oc¢ekavat.

Da se fici, Ze posledni rok ukazal, Ze svym
zpusobem doslo na vase slova? Tedy Ze li-
dé, firmy, stat maji uvaZzovat vice pragma-
ticky, pocitat s tim, Ze rizika jsou, méni se,
pibyvaji? Ze mame byt pfiméfené obez-
fetni a Ze prevence je vzdy vyhodnéjsi, nez
hasit pozar?

Ja bych si stragné prdl, aby se lidé z krize po-
udili. Aby tfeba zdravotnicka zatizeni nebyla
fizena s ohledem na ekonomicky ukazatel,
ale byly v nich vytvoreny rezervy, které nas
sice budou stat penize, ale v pripadé potfeby
nebudeme muset stavét nesmyslné nemocni-
ce, které nikdy neuvedeme do provozu.

V kontextu zdravotnictvi bychom méli vazné
uvazovat o tom, zda nepfijmeme takova opa-

Ing. Andor $andor 2
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tfeni, predevsim platova ohodnoceni zdra-
votniki, aby se alespon ¢ast z nich vratila ze
zahranié¢i zpét do CR.

Krizova legislativa by méla byt zasadné pre-
hodnocena a neméla by byt usita horkou jeh-
lou. Zakon o krizovém fizeni 240/2000 byl
napsan predevsim jako reakce na povodné.
Pottebujeme v8ak takovy zdkon, ktery bude
reakci na vétsi mnozstvi existujicich hrozeb.
Pandemie ukazala, jak zavisli jsme na zahra-
nic¢i, neni nutné pripominat absolutni
nedostatek zdravotnického materialu
a nutnost jeho pfedrazeného nakupu

z Ciny.

Sedm z deviti potravinovych fetézci je
v rukou nadndrodnich spole¢nosti. Da
se fici, Ze o tom, co jime a v jaké kvali-
té, se rozhoduje mimo nasi zemi. Do-
savadni krizovy zdkon neddval moz-
nost stdtu a samospravam vymoci na
soukromych vlastnicich, aby fungovali
v jejich prospéch, to obzvlast plati

o velkych nadnérodnich spole¢nos-
tech. V této dobé se rovnéz planuje za-
sadn{ ptezbrojeni armady CR. Nejsem
proti novym bojovym vozidlim ¢i sy-
stémtm protivzdusné obrany, ale i ten
nejveétsi pacifista mi da za pravdu, Ze
tyto systémy, které chceme koupit,
ndm nepomohou fesit obdobu korona-
virové pandemie. Proto bychom méli
uvazovat, v kontextu i jinych hrozeb,

o jistém navratu k vystavbé lehkych
jednotek teritoridlni obrany, které by
mohly byt tc¢inné, do riznych krizi,
véas zapojeny. V kazdém piipadé ar-
mada svoji roli v pandemii splnila
dobre a ukazalo se, Ze princip, na kte-
rém je budovana, tzn. jednotné veleni,
fizeni a spojeni, jsou ty principy, které potte-
bujeme obecné v krizovém fizeni.

No a co vzkazat ob¢antim? Spoléhejte, obca-
né, predevs$im vzdy sami na sebe. Stat vam na
jafe otevrel galanterie, abyste mohli §it rou-
$ky, protoze sdm je nemél. Znovu se ukazalo,
ze kazdy by mél o sobé vice premyslet a vzit
osud do svych rukou, tak, aby byl ptipadné

v obdobnych situacich maximaélné sobéstac-
ny. Moznd to zni zbyte¢né nadc¢asové, ale tak
to prosté je. Spoléhat na sebe je tedy ur¢ité
vychodisko.

Pamatuji si na jednu z vasich knizek, kde
doporuéujete fidit se jednoduchymi pra-
vidly pro pfipad nenadalych situaci — mit

v zésobé balenou vodu, néjaké ty konzer-
vy, uréité typy léku, zépalky, svicky, zalozni
baterii k mobilu a jinym zafizenim... Plati
to po zkusenosti s koronavirem v jesté na-
Iéhavéjsim uhlu pohledu?

Za tim, co jsem tehdy napsal, si stojim.

A jsem presvédcen o tom, Ze loni na jare jsme
se mohli dostat do situace, Ze bude naruseno
zasobovani potravinami. I kdyz jsme v televizi
sly$eli, Ze vSe stale bez problémi funguje. Sta-
¢i si jen vzpomenout, jak u hranic staly $iiary
kamiontl. Nevédéli jsme, jak koronavirus pt-

.

sobi, jak se bude §ifit, kteti lidé jsou ohroZeni,
zda se nebudou muset uzavtit nékteré velké
provozy... A ¢eho se najite, kdyz potraviny
dojdou nebo bude jejich sortiment zdsadné
zlzen? Obecné stéle plati, Ze $tésti preje pri-
pravenym. Jisté si kazdy vzpomene, jak jsme
pted rokem fungovali - choroba v sobé nesla
strach z neznamého, politici si nevédéli rady,
cerpali zkuSenosti ze zahrani¢i. Logicky se te-
dy dopustili fady chyb. Bohuzel v nich pokra-

Proto bychom méli uvazovat,

v kontextu i jinych hrozeb,

o jistém navratu k vystavbé
lehkych jednotek teritorialni
obrany, které by mohly byt tcinné,

Covali i v tomto roce,
coz vede k jasnému
konstatovani, ze
jsme pandemii, jako
takovou, véetné

30 000 mrtvych, ne-
zvladli. Byl bych rad, abychom ted uz nezili
pouze z obav z virovych chorob. Vezméte si
naptiklad, Ze na planeté je asi sto ¢innych so-
pek, jejich aktivace, ne samoziejmé vsech na-
jednou, muze ohrozit celou Zemi. Existuje fa-
da piirodnich hrozeb, hrozby plynouci z nasi
¢innosti, ale nijak nds to nevzrusuje. Tim ne-
myslim, Ze je t¥eba Zit ve strachu, jen bych rad
naznacil, Ze jistd ddvka obezfetnosti by byla
namisteé.

Kdy?z se podivéte na soucasné tricatniky, tak
ti zatim zili svym zptsobem zcela bezstarost-
né. Nevédi, co je valka, mohou cestovat, maji
vSe pottebné, bavi se, nic jim vlastné nechybi.
Presto jsou zranitelnéj$i, nez nase generace.
Za minulého rezimu zivot zdaleka nebyl
idedlni, ale byla tu jista sebereflexe, zpatecka,
jind reakce nez dnes. Mladi nemaji v soucas-
nosti s ¢im srovnavat, zdanlivé nemaji za¢
bojovat, podléhaji informacni explozi, tech-
nologiim, které jsou uzite¢né jen tehdy, kdyz
¢lovéku skute¢né pomahaji a umi je vyuzivat.
I to predstavuje problém.

Muz, ktery vi, co chce

do rdznych krizi, véas zapojeny.

V neobvyklych konstelacich nastupuje kri-
zové Fizeni. Vy ho vyudujete, je to jedna

z vasich specializaci. Mél by mit stat v za-
loze pro jakykoli pfipad sehranou jednotku
$pickovych krizovych manazert? A ma ji
Ceska republika?

Kazdy stat m4 vlastni krizové organy, problém
je ale to, ze politici, ktef{ stat na rtiznych urov-
nich vedou, az na vyjimky, nemaji zddné velké
zku$enosti. Ani pro problematiku bez-
pecnosti a krizového fizeni nejsou nijak
ptipravovani. Proto vznikaji riizné po-
radni organy, aniz by v tom byl vétsi
fad. Vzpomerite, jak k véci pristupoval
premiér. Odmital svolat ustfedni krizo-
vy $tab, a kdyz jej nakonec svolal, tak

z politickych divodu do jeho cela neus-
tanovil toho, kdo by jim logicky mél byt,
a to v tomto pripadé ministr vnitra, ale
naméstka ministra zdravotnictvi, v té
dobé Romana Prymulu. Nastésti lidé ve
vykonu (hasi¢i, policisté, zichranéfi),
ktefi fedi krizové situace dnes a denné,
obstali se cti. Krizovy zékon, jak uz jsem
zminil, je napsany ze zkusenosti z po-
vodni. Nejen v bezpe¢nostni legislativé
bychom méli spise se naucit zit a konat
v duchu zdkona, nikoliv podle zékona.
Nikdy nebudeme schopni vtésnat kaz-
dou moznou Zivotni alternativu do za-
konné tpravy. Proto pfi tomto pristupu
bude dochdzet k argumenttim: ,Neni to
v zédkoné, neni to mozné.“ Zakony maji
vymezit ramec, kdy je mozné a za ja-
kych okolnosti ome-
zit lidska préava a svo-
body - to by mélo byt
napsano nezpochyb-
nitelnym zptisobem.

Ne vse se da napla-
novat, a uz zdaleka
ne predvidat. Ze-
jména to, co jsme
dosud cetli jen v sci-fi literatufe. Pfesto lé-
kafi, virologové, epidemiologové naznaéuiji,
Ze mohou pfijit dalSi pohromy podobné té
koronavirové. Co byste jako odbornik na
krizovy management doporucoval v rémci
prevence? Mit ve skladech takové zésoby,
které tam skutecné patfi? Mit politiky, ktefi
nehraji o své ego a neplytvaji ¢asem? Vyra-
bét vice zdravotnickych prostfedki u nas?
Vice dbat uz jednou provzdy na hygienu

v dopravnich prostfedcich nebo ¢ekarnach
u lékafe? PodFidit informaéni politiku statu
urcitym pravidlim?

Méli bychom konat s velkou davkou predvida-
telnosti. Jenze jak to udélat? Musime si uvédo-
mit, Ze koho jsme si zvolili ve volbach, toho
mame. Pokud bude misto skute¢ného fizeni
spole¢nosti PR bramboracka, jak jsme toho
byli svédky, misto ¢int jen tiskové konference,
jaky je z toho uzitek? Nemtze to dobre dopad-
nout. Zakladem feseni musi byt poradnd ana-
lyza. A stat nebyl schopen vyuzit ani poradni




tymy vSech profesi, aby to feseni hledal. Tato a zdravi musi dokazovat, Ze nejsou nemocni. nu. Myslim si, Ze toto byl jeden z diivodi, pro¢

krize ukdzala, vice nez kterakoli jind, Ze prede- Byly odmitnuty ndzory, napt. prof. Berana, jsme pandemii prohrali a zarover jako vétsino-
v§im vefejnopravni média davala rozsahly pro- o ochrané rizikovych skupin tim, Ze to nelze vé spole¢nost utrpéli velké mnozstvi ztrét. S té-
stor odborniktim, ktefi prosazovali oficidlni udélat. A to od lidi, kteff mozna nemaji schop- mito ztrdtami se budeme muset jesté v budouc-
vladni nazor k jejimu feSeni. A to i v situaci, nost organizovat ani vlastni rodi- nosti vyporadavat. Stat selhal, to je realita.

kdy nebylo zcela zfejmé, Ze byl tim spravnym.
Dovolim si tvrdit, Ze tu vznikla jista forma
»epidemiokracie, kdy néktet zastavali rigidni
nazor, jak si poradit s virem tim, Ze nds vSechny
budou absolutné izolovat, coz je asi nejlepsi fe-
$eni obecné, ale v praxi viibec nepamatuje na
to, co to udéld s ostatnimi strankami zivota ¢lo-
véka a spolecnosti. Ti, kdo méli jiny nazor,

a nelze fici, Ze jenom $patny, byli ostrakizovani
a stali se pfedmétem vysméchu.

Ani krize by neméla znamenat, Ze budeme

v demokratické spole¢nosti potirat svobodu
nézoru a branit lidem v diskuzi. Na druhou
stranu socialni sité, a nékterd internetova
meédia, stoji za obrovskym rozsifenim dezin-

Vaélecné bitvy vyhravali ti, kdoz méli
silné viidce, osobnosti, které do-
kazaly aktivovat ostatni, dodat
jim odvahu, silu, naplnit je vi-
rou. Nechybél ném pravé ten-
to pohled na véc? Mozna by
to spousté lidem odlehéilo
na psychice, nebylo by tolik
téch, ktefi propadli bezna-
déji. Az se bude s odstu-
pem ¢&asu analyzovat, jak
CR 2zvladla pandemii,
v éem byste byl nejvice
kriticky? Co se nepoved-
lo, a co naopak ano?

Znovu se ukazalo, ze kazdy by
mél o sobé vice premyslet a vzit
osud do svych rukou, tak, aby byl
pFipadné v obdobnych situacich

Souhlasim, chybél leader,
ktery by lidi stmeloval, ne
aby opakoval, Ze jsme ve
valce. KdyZ potiebujete né-
co vyresit, musite nabid-

maximalné sobéstacny. Mozna to
zni zbyteéné nadcasové, ale tak
to prosté je. Spoléhat na sebe je
tedy urcité vychodisko.

formaci, od téch relativné sofistiko-
vanych az po naprosté hlouposti.
Bohuzel i ty si nasly své horlivé
zastance. Jistéze vakcinace je
zplisob, jak se s virem vypora-
dat, na druhou stranu by bylo
pokrytecké nevidét, ze za
timto lékafskym opatifenim
jsou obrovské zisky farma-
ceutickych spole¢nosti a li-

di, kteti jsou na tento pro-

ces napojeni.

Velmi mélo se v minulosti,
ale i nyni, hovorilo o nut-
nosti zdravotniho Zi-
votniho stylu, budo-
vani ptirozené
imunity, a to uz
od téch nejmen-
$ich. Nase
prvenstvi

v obezité zcela
nepochybné
ptispélo k to-
mu, Ze u nas ze-
mtelo prilis
mnoho lidi. Kdy-
bychom zili zdra-
vé, mozna bychom
nemuseli tolik umirat.
Pfesto, Ze hlavnim cilem
véech téchto opatfeni bylo
ochranit rizikové skupiny, tak se
nam to viibec nepovedlo. Kvili
menginé byla zaviena vétsina,
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nout vychodiska, musite umét fici i to, Ze my
nevime, my neumime. Ale musite to sdélit.

A nelze konat tak, Ze se nedomluvi vlada

s opozici. Vite, i Churchill mél béhem druhé
svétové valky vladu sestavenou i s opozici.
Tehdy se na vitézstvi ve valce s nacistickym
Némeckem podileli v8ichni. Tentokrat u nas
selhal i prezident. On se nestal jednoticim
prvkem, pfitom mél byt viidce, mél ukazovat
cestu. Kdyz politici neuméji predstoupit

s pravdou, kdyz neuméji ukazovat smér, li-
dem peclivé vysvétlovat, pro¢ se déje to ¢i
ono, pak nastupuji dezinformatofi. Pokud
néktefi politici 1Zou, o to hife pro lidi, o to
lépe pro dezinformace.

Krize nas stala zbyte¢né mnoho lidskych Zivo-
ta, a jesté neni konec. To, co prijde, bude slozi-
té, zanedbanad lé¢ba fady nemoci, psychicka
traumata, néktefi lidé budou citit velkou nejis-
totu. Rijnové volby by nemély byt o tom, jestli
Babis ano, nebo Babi$ ne. Mély by byt o tom,
abychom méli vladu, ktera pomuiZe nasi spo-
le¢nosti vyrovnat se s nasledky pandemie, a to
ve viech oblastech.

Jak jste vnimal uplynuly rok vy osobné?
Bal jste se také? Omezil jste osobni kon-
takty? Pomahal jste potfebnym?

Meél jsem s kamaradkou hereckou Zlatou Ada-
movskou spole¢ny rozhovor, kde jsem fikal:
»Nebojme se nemoci, ale méjme z ni respekt.”
Na zakladé své anamnézy jsem se bat nemusel,
jsem celkem v kondici. Pfesto jsem v prosinci
koronavirus prodélal. Nejsem antirouskar, ne-
ni tfeba délat revoltu. Na druhé strané strach
a panika napdchaly mnoho $kod. Prisli jsme

o pracovni prileZitosti, o mnoho osobnich
kontaktd, o lidskou energii, kterou vedle sebe
¢lovék prosté potiebuje. Ja osobné jsem se
snazil zit zdravé, dbal jsem na psychickou hy-
gienu, aby mé nejriiznéjsi restrikce nebolely.
Nejsem introvert, rad jsem mezi lidmi. Ale ta-
ké v mém véku nechci ztracet dalsi rok ,,nic-
nedélanim® S kapelou jsme prestali hrat na pét
mésict, tak jsem si bubnoval alespon doma.
Nemohl jsem prednéset, pfisel jsem o zakazky.
Stejné jako jini jsem ledacos obétoval, protoze
jsem musel. Vichni ale platime vysokou cenu
za to, co se stalo.

Nékterych aktivit jsem se v§ak nevzdal. S kole-
gou Sedivym jsme pracovali zdarma pro Ma-
gistrat hlavniho mésta Prahy, pfipravili jsme
krizové fizeni, aby magistrat obstal v ptipad¢,
ze by se situace vyhrotila. Praha docela obsta-
la, a to mé tési.

Konspiraéni teorie o vzniku viru a novych
ockovacich vakcinach stéle existuji. Prikla-
nite se k nékteré z nich?

Ne, ty jsou a budou, ale moc jim nevéfim. Ta-
kové pitomosti mne nevyvedou z miry. Takové
fedi, jako Ze v Moderné jsou ¢ipy, to jsou holé
nesmysly. Navic 18 let jsem stravil ve vojen-
ském zpravodajstvi, a tak vim, jak tyhle infor-
mace vznikaji, jak je vyhodnotit, jak s nimi
pracovat, jak zachdzet s tim, ¢emu jsou lidé

nachylni vérit. A k teoriim, jak se virus dostal
na svét, no, nemyslim, ze by byl uméle vytvo-

feny, ale stat se opravdu mohlo, Ze utekl z wu-
chanské laboratofe a Cina tuto véc tajila. Kdy-
by zareagovala rychle a odpovédné, nemuseli

jsme byt v takovéto situaci.

Néktefi tvrdi, Ze virus je zaslouZzenou ,,0d-
ménou” pro rozmafrilé lidstvo, které dran-
cuje a niéi planetu bez ohledu na cokoli, ze
je to vysledek kapitalistického zplsobu
podnikani, které ma potfebu vyssich a vys-
Sich zisku v genech, Ze je to bezohledny
spotiebitelsky zplsob Zivota, moralni tipa-
dek spoleénosti...

Tak prikry bych nebyl, ale je jasné, ze globali-
zace prispiva k $ifeni chorob, niceni zivotniho
prosttedi apod. Spottebni zpusob Zivota se ne-
gativné podepisuje na stavu svéta, ve kterém
Zijeme.

Pro firmy to znamenalo zejména
prilezitost ozdravit zplsob prace,
jinak reagovat, jinak fidit, jinak
ménit. Ty, co neudélaly nic, se
odsuzuji k brzkym potizim. Vytézi

z toho ty firmy, které pochopily,
ze krize je realna prilezitost,
ktera néco naznacuje. Kazda
krize ma nechat umfit to §patné
a dat prostor novému.

Jaky zavér z nové zkusenosti by si mohly
udélat firmy? Zejména pokud jde o zvlada-
ni krizovych okamzika?

Krize ukazala, jak jsou firmy pfipraveny. Zda
maji plany, postupy, systémy, nahradni zdroje
energie, lidské kapacity, jak se da vyrabét ¢i
jak poskytovat sluzby v rezimu omezeni, co
prinese prace na home office. Zda tim usetfi-
me, zda se d4 délat néco jinak. Pro firmy to
znamenalo zejména piilezitost ozdravit zpi-
sob prace, jinak reagovat, jinak ridit, jinak me-
nit. Ty, co neudélaly nic, se odsuzuji k brzkym
potizim. Vytézi z toho ty firmy, které pochopi-
ly, ze krize je redlnd ptileZitost, ktera néco na-
znacuje. Kazda krize ma nechat umfit to $pat-
né a dat prostor novému.

Ja mam svou vlastni teorii - mnozi z nas
prestali tvrdé fyzicky pracovat (jen sport
to nezachrani), ziji v budovach, a ne ven-
ku, a jsou méné odolni nez pfedchozi ge-
nerace. NezaZili valku. Zkratka jsme jako
v bavince. To neni vytka, to je fakt. Na
druhé strané podléhame informaéni
smrsti, natlaku technologii a neumime

s tlakem doby zachazet. Zranitelna je
nasSe psychika. Co s tim?

To je pravda, nase psychika je zranitelna.

A v krizi se to je$té vice projevi. Jak funguje
dnesni spole¢nost? Naptiklad potidime si déti,

Muz, ktery vi, co chce

a aby nds neotravovaly, nabidneme jim vir-
tudlni svét (smartphone, notebook atd.). Pus-
time je do Zivota na sitich, aniZ bychom jim
fekli, ze ten virtudlni zZivot je stejné nebezpec-
ny, nebo mozna je$té nebezpecnéjsi, nez ten
redlny. Zivot na socidlnich sitich nemtize byt
alternativou skute¢nym lidskym kontakttim.
Vzdyt mnoho z nasich déti uz nemd bézné ka-
marady, znaji se ted jen virtudlné. To neni
zdravé pro normélni vyvoj lidského jedince.
Koronavirus ptisel po letech hojnosti a relativ-
né bezpe¢ného zplisobu Zivota. Kdyby se obje-
vil po 2. svétové vilce, asi by se nijak zdsadné
nemedializoval, protoze lidé méli jiné starosti,
a to vyrovnat se s nasledky valky. Bohuzel

v dnesni dobé se koronavirus stal sou¢asti me-
dialni sily a manipulace. Mensina na tom vy-
délala, vétsina bohuzel ztratila.

Zméni se tedy néjak nas Zivot? Budeme
proziravéjsi, pokornéjsi, budeme si vice va-
Zit zdravi i hodnot, jez méame k dispozici?
Budeme na sebe vlidnéjsi? Budeme pre-
myslet v souvislostech? Asi na chvilku...

Domnivam se, ze koronavirova krize vice pro-
hloubi rozdily mezi chudymi a bohatymi.
Razni lidé si ponesou riiznd traumata, kterd se
nutné budou promitat do jejich soukromého

i pracovniho Zivota. Obavam se, Ze pro vSech-
ny nebude dost téch, kteti by je 1é¢ili. Jednou
z moznosti, jak se s timto vyporadat, je, Ze no-
va vlada, a to nechci byt naivni, bude chépat,
ze jejim hlavnim cilem nejméné na dalsi ctyfti
roky je vyvést spolecnost z krize. Dat kazdému
jednomu ¢lovéku svoje misto, poprat se s trau-
maty a vratit se, pokud mozno, co nejrychleji
do kvalitniho zptsobu Zivota. Bude-li pokra-
¢ovat politicky marasmus, kterého jsme dnes
a denné svédky, nelze ¢ekat spole¢nost $ta-
stnych a usmivajicich se lidi. Soucasny svét si
nelze jiz predstavit bez technologii, které nam
umoznuji sou¢asnou uroven zivota. Neméli
bychom jim ale propadat za kazdou cenu.
Kdy?z to odleh¢im, tak mné by se tfeba libil
mobil, ktery umi prisivat knofliky.

Na zakladé svych zkuSenosti si myslim, Ze by
této zemi pomohlo, kdyby se lidé uméli sem-
knout na delsi dobu, nikoliv jen ta chvilkova
vzedmuti vasni, kdyZz spontanné Sijeme rou-
$ky, rozvazime je nasledné potfebnym, ¢i nasi
hokejisté ptivazeji zlato z olympijskych her.

V rodiné, ve skolach, ale i z politické Grovné by
meélo byt mnohem vice pfipominano, ¢im si
tento narod za nékolik staleti prosel, pripomi-
nat bychom si méli v§e dobré, co vytvoril, a ne-
méli strkat hlavu do pisku, kdyz zklame. Potte-
bujeme pozitivni motivaci, na zakladé které se
kone¢né vytvori obcanska spole¢nost, kterd bu-
de generovat neformalni vidce, ktefi se poté
pretavi v politické predstavitele tohoto statu.
Iniciativa must jit zdola. Musi nds zacit zajimat,
jak bude vypadat ulice, ¢tvrt, dim. At budeme
konat cokoliv, tak nesmime zapominat na to, Ze
svoboda musi jit ruku v ruce s odpovédnosti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
foto: Katefina Simkova




nad vuni taboraku

UzZivejme si léto plnyml dousky

Nejen vyrobci uzenin, provozovatelé
penzionu a hotell, ale i vodnich
radovének, nejen majitelé hradd

a zamka, ale vsichni ti, které si

s |étem spojujeme vice nez s jinym
roénim obdobim. Ti vsichni po
dlouhé dobé zacinaji mit opét
»napilno”. Jak je tomu ve firmé
Uzeniny Beta, o tom vypovida

Jifi Souéek, obchodni feditel:

Léto, na které jsme se dlouho té&sili, je

v pIlném proudu. Mimoprazské penziony
a hotely jsou obsazené, hosté si uzivaji
dovolenou. Grilovaci sezéna nabidla své
pochoutky a my si na nich zaslouzené po-
chutnavame. Uz jste si trochu oddechl od
stresu, ktery p¥inesly uplynulé covidové
mésice?

Dékuji za otdzku, ale musim konstatovat, ze
pravé nastupem hezkého pocasi, teplych dna
a kone¢né poradného rozvolnéni teprve ten
poradny stres zacal. Tak jak se zacaly objevo-
vat naznaky ukonceni nejriiznéjdich omezent,
které jiz byly touzebné ocekavané, zacali mit
zékaznici chut na dobroty u grilu, posezeni
venku a zlepSeni si ndlady po tak dlouhé dobé
uzavér a odfikani. U nds nastésti nedoslo beé-
hem této doby k Zddnému vyznamnému po-
klesu v odbytu, ale druha vlna méla jiz vliv na
segment gastronomie, jidelen, vyvafoven

a dalsich provozu.

Pravé ale v tento ¢as byla vidét orientace za-
kaznikt na mensi prodejny v jejich okoli

a odliv od navstév nakupnich center, kde byla
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vétsina provozoven uzavienych. Je s podi-
vem, Ze aZ tato situace pfiméla odpovédné
osoby zabyvat se problematikou malych obci
s cilem zajisténi zékladnich potieb a obsluz-
nosti pro mistni obyvatele. Neni to nijak
vzdélend minulost, kdy kazdy pél chvalu nad
vznikajicimi obchodnimi centry, ndkupnimi
zbnami, ale nikoho nezajimal ubytek béz-
nych, malych prodejen. Nyni, kdy se oslabeni
maloobchodu projevuje v plné sile, budou
vynakladany prosttedky na zajisténi tak za-
kladnich potteb, kterymi ndkup potravin

a dalsiho sortimentu jisté je.

Spravné jste v otdzce zminila mimoprazské
hotely a penziony. Ano, je to tak. Krkonose,
Jizerské a Krusné hory, Sumava a dalsi turis-
tické oblasti jsou mista, kam se hosté a turisté

www.freshtime.cz

vraceji. Také jsme jim za to nalezité vdééni,
coz jisté vinimaji i pfi navitévach za odpocin-
kem do jednoho z nasich tfi objektt. At uz jde
o Chatu Milife, Chatu na Spici, nebo hotel
Churaénov, vzdy to jsou mista, kde si kazdého
hosta velmi vazime, vitame jej a dékujeme za
navstévu. Je to pro nas velka Cest, Ze si lidé po
rozvolnéni nagli cestu k ndm. A jak fikd pan
spravce na Milifich, drzime se krasného sloga-
nu: postarame se o vas tak, Ze od nas budete
odjizdét o néjaké to deko hez¢i. Ta myslenka
ma néco do sebe.

Také si fikate, Ze pracovat je vlastné doce-
la dobra zabava?

Prace by vzdy méla byt ¢lovéku zabavou. Neni
asi nic horsiho, nez rano oteviit o¢i a hned byt
otraveny z toho, Ze musim zase do prace. Je
pravdou, Ze ne vzdy jsou dny jen veselé, nékdy
je nutné prekonavat spousty prekazek, které
vyvstanou, ale je naopak vyzvou jejich prekle-
nuti a je prima umét si odpoledne fict: byl to
tézky, ale fajn den, kdy se mi zase néco poved-
lo. Odbyt nam neklesal, ale udrzoval se po ce-
lou dobu na podobné trovni. Prosté jen ne-
stoupal, jak jsme byli zvykli v predchozi dobé.
Abych ale pravdu fekl, nebyl ¢as zabyvat se
néjakymi pohledy do minulosti. Bylo to hlav-
né o tom, jak hledat nové obchodni prilezitos-
ti a moznosti pro nalézani skulinek na trhu.
Zde musim vyzdvihnout préci nasich obchod-
nich zastupci, ktefi i pfes spousty negativnich
informaci a nalad nepolevili a vénovali svij
¢as nachazeni novych zdkaznikt a odbytist.

Myslite si, ze lidé zacali vice premyslet
o tom, jak zit a vazit si péknych chvilek?

Pokud to neudélali v této dob¢, pak uz to nik-
dy nedoZenou a neprijdou na to, jaké to je,
kdyz mohou travit ¢as se svymi blizkymi, pra-
teli a rodinou. Asi nejvétsimi momenty této
divné doby byly pokusy o uzavirani sporto-
vi§t, pfirody a dal$ich mist pro traveni volné-
ho casu. Jisté si v8ichni vzpomenou na zavteni
vlekd, kdy provozovatelé nasli jiné zpiisoby
pro transport lyzatu, spusténi vlekil po oblevé
a krasny vtip, kdyz doslo k otevieni bazéni,
ze voda bude jen v 1., 3. a 5. draze... Ale zkus-
me na vSechny tyto nesmysly zapomenout

a doufat, Ze ndm rtizni lobbisté za ¢elem dal-
$ich vydélkt nezavedou opét restrikce s pfi-
chodem podzimu, a koukejme se do budouc-
nosti a vazme si chvil a ¢asu stravenych

v kruhu svych blizkych.

Zpét k drobnym radostem. Které z nedav-
nych novinek byste doporuéil z vaseho sor-
timentu ochutnat u taboraku nebo na grilu?

Ted jste uhodila hiebi¢ek na hlavicku. To je
pravé téma, které nas nenechalo v klidu



aipfes vSe mozné jsme se vénovali vyvoji

a zkou$eni novych vyrobki. Vstoupili jsme do
segmentu malospottebitelskych baleni, kdy
zhruba 20 druht nasich vyrobka mohou za-
kaznici najit v kalibrovanych vani¢kach. Zvolili
jsme do tohoto baleni parky, Spekacky, klobasy,
a samoziejmé grilovaci program. Déle bych
touto cestou rad nasim zdkaznikam predstavil
novinky v podobé sous-vide vyrobki. V nasi
nabidce naleznete hovézi gulds, pecené koleno
bez kosti, moravského vrabce, kuteci kebab

a veprovy gyros. Jde o vyrobky vhodné pro
rychlou a jednoduchou pfipravu doma i na
cestach. Mezi dal$i inovace patii pecena kloba-

sa s travou, klobasa s barevnym
peprem, klobdsa jalapenios se sy-
rem. Vyrobky, které jiz
zakazniky zaujaly ihned
po uvedeni na trh, jsou
také krasné kyblicky

s Podkrkono$skymi uto-
penci, Podkrkono$skymi
pikantnimi utopenci

a Podkrkonosskym go-
thajem s cibuli. Jde o ba-
leni po 600 gramech, te-
dy akorét optimalni
velikost k pohosténi ¢i
ob¢éerstveni pti vhodnych
prilezitostech, kterych
ted bude vic nez dost.

A ktery vyrobek je stale nejprodavanég;si?
Stara dobra klasika?

V tomto ohledu se nic neméni po dlouha léta.
Mezi klasiku patfi $unky. Zdkaznici v posled-
nich letech vyhledavaji kvalitni, dobré sunky
s vysokym obsahem ¢istych svalovych bilko-
vin, tedy $unky nejvyssi jakosti. Dale mezi tra-
di¢ni vyrobky patii Labsky saldm original,
Militské parky se syrem, no a v klobasach jed-
nozna¢né vede Milankova pikantni klobésa,
Kojetickd za¢ouzend, Héviz klobasa a do po-
predi se diky sezoné tlaci klobasa jalapenos se
syrem a klobdsa s travou.

nad vuni taboraku

Nendpadné se blizi podavani pfihlasek do
13. roéniku Ceské chutovky. Zicastnite se?
Vase uzenarské dobroty patfi uz k legendé...

No, kdyby nenapadné! Upozornéni a vyhla-
$eni dalsiho ro¢niku této vynikajici soutéze
na mé uto¢i z odbornych tiskovin, e-mailu

a telefonatti. Rikam si: ¢asu je dost, to pocka,
ale ten cas tak utika, Ze najednou zjistim, Ze
je posledni tyden pro podani prihlasky, a to
uz za¢ne pékny kalup. Tuto soutéz jsme si
opravdu velmi oblibili. Nejen pro nase Gspé-
chy, ale pro vynikajici organizaci, pribéh,

a hlavné férovost pro vsechny vyrobce, at jde
o cukrovinky, napoje, ovoce, zeleninu, peka-
finu, uzenafinu, mlékafinu a spousty dalsich
odvétvi ve vyrobé potravin, které se diky
ucasti v této soutézi dostavaji do povédomi
zékazniku. Urcité se opét zucastnime, a prav-
dou je, Ze diky vynechani slavnostniho vyhla-
$eni lonského ro¢niku, které muselo byt zru-
$eno ze znamych divodi, jsme méli moznost
ten ¢as vyuzit k pripravé dal$ich novinek.

A pravé ty budou letos do soutéze prihldseny.
Je pravdou, Ze se nam v soutézi dafi, a proto
vytrvame.

Rad bych na zacatku léta vSem ctenatkam

a ¢tenarum popral krasné slune¢né dny,
spousty pohody a hezkych zazitka. Pojdme si
opét zivot uzivat plnymi dousky!

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Pivovar Svijany uvadi na trh prémiové

Pivovar Svijany se letos v lété rozhodl
pfekvapit své fanousky nékolika
novinkami. Mimo jiné exkluzivnim
sudovym pivem Slik, které nese jméno
jednoho z prvnich majitelt svijanského
zamku a prilehlého pivovaru Jachyma
Ondfeje Slika. Hosté vybranych
svijanskych restauraci si jej navic
budou moci vychutnat v novych
designovych pullitrech.

Vyznamny protestantsky vidce Jachym
Ondtej Slik byl prvnim z 27 &eskych pant,
které po prohrané bitvé na Bilé hote 21. cer-
vna 1621 - tedy na den presné pred 400 le-

ty — kat Mydlar popravil na Staroméstském
nameésti v Praze. Dodnes jej tam pfipomina
jeden z ktizt v dlazdéni. ,,Obratili jsme se do
historie, jak si ostatné jeden z nejstarsich
stale provozovanych pivovart v ¢eskych ze-
mich zaslouZi. A koho jiného jsme si mohli
zvolit za patrona naseho nového ryze ceského
lezéku nez vyznamného ceského $lechtice

a byvalého majitele svijanského panstvi, ktery
za svého Zzivota svijanské pivo pil a radoval se
z néj,“ fekl reditel Pivovaru Svijany Roman
Havlik. ,,Nagemu nejnovéj$imu prémiovému

pivu jméno $lechtice skvéle padne, protoze to
je pivo navysost uslechtilé. Vyrabi se z toho
nejlepsiho, co tato zemé dava, vari se tradic-
nim dvourmutovym zpusobem, kvasi v ote-
vrenych kadich na spilce a potom patti¢né
dlouhou dobu zraje v nasich lezackych skle-
pich,“ predstavil novinku svijansky sladek
Petr Mensik. ,,Stejné jako za v§emi ostatnimi
sedmnacti svijanskymi pivy tak i za novym
Slikem stoji poctivé femeslo, nikoli prii-
myslova vyroba v cylindrokoénickych tan-
cich.”

Slik je jedendctistuptiovy plnosladovy
svétly lezék zlatavé barvy. Charakterizuje
jej vyvazeny pomér femeslnych slada

a tradi¢nich odrud ¢eského chmele

s dirazem na polorany zatecky cerve-

1idk, voda z hlubin Ceského raje a fe-
meslny vyrobni postup. ,Vyuzili jsme
vSechny své zkuSenosti a femeslnou zruc-
nost, abychom tradi¢ni ¢esky lezak
vyladili do podoby skute¢né-
ho klenotu,“ zduraznil Petr
Mensik.

Jako prémiové pivo Slik
bude ur¢en vyhradné
pro gastroprovozy.
»Prvottidni pivo vyza-
duje prvottidni péci

a servis, proto budeme

Muz, ktery vi, co chce

A4
pivo Slik
nové pivo dodavat jen do restauraci, u nichz
budeme mit jistotu, Ze jej zdkaznikm zvlad-
nou podavat v nejvyssi kvalité,“ dodal Roman
Havlik. ,,Nové pivo vnimame i jako podporu
Ceské gastronomii. Véfime, Ze by tento exklu-
zivni produkt mohl pfitdhnout zékazniky zpét
do restauraci, a pomoci tak po velmi obtizném
roce i jejich provozovatelim.“ (tz)




Tloustneme stale vic.

Dostaneme osobniho trenéra?

Pojistovny sleduji ostfizim zrakem zdravi svych klientli. Zmény v populaci
obvykle zjisti dfiv nez statisticky ufad. A samoziejmé se snazi dobry
zdravotni stav obyvatel podpofit a Spatny vyvoj potlacit. Neni to lehké
zejména v situaci, kdy covidové lockdowny mély vliv na nespravny Zivotni
styl. Rozhovor na toto téma nam poskytla Eva Trajboldova, manazerka

Eva Trajboldova

Bere pojistovna zfetel na zdravotni stav
klienta? Na co se zaméfuje predevsim pfi
stanoveni vySe pojistného?

Pro stanoveni vyse pojistného je dulezity vek
a zdravotni stav klienta, poptipadé jeho profe-
se a konicky, aby bylo mozné posoudit jejich
rizikovost. Po pravdé feceno hraje roli i pohla-
vi, ale toto kritérium bylo v ramci rovnoprav-
ného postaveni obou pohlavi zruseno a pojis-
tovny pracuji s tzv. unisex tarify. Samozfejmé
svou ulohu md i to, na jak vysoké ¢astky a pro
jaka rizika se zdkaznik chce pojistit.
Zdravotni stav a anamnéza jsou zasadni. Pod-
le vyse pojistnych céstek, na které klient zada
pojistnou ochranu, bud vypliuje zdravotni
dotaznik pojistovny, nebo doda vyzadanou
zdravotni dokumentaci od svého lékate, po-
pripadé podstoupi vysetfeni u 1ékate, kterého
pojistovna urci.

Kurakam stale chybi silnd motivace, aby se
svym zlozvykem skoncovali. Podafilo se
béhem pandemie snizit pocet zavislych na
tabaku, nebo se dlouhodobé klesajici
trend obratil?

Tak Cerstvé statistiky bohuzel jesté nemame

k dispozici. Nicméné ve vyspélych zemich,
véetné CR, sledujeme trend klesajiciho podilu
populace zavislé na nikotinu. V EU naptiklad
za posledni ¢tyti roky ubylo dospélych kurdki
o nékolik procent. Nejvice se kouti v Recku
(asi 42 %) a na Balkdné, nejméné ve Skandind-
vii (méné ne pétina lidi). Ceské republika by-
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produktl pojisténi osob UNIQA.

la loni podle projektu Cesko v datech sedmé
na svété ve spotiebé cigaret, na kazdého starsi-
ho 15 let jich v priméru ptipada pres 2400 za
rok. V roce 2019 koufilo u nas bezmala 25 %
lidi. Denné v CR koufi 21 % muzii a 15 % zen.
Nejvic kouti seniofi. V populaci je 54 % celo-
Zivotnich nekuféakt, naopak pétina lidi kout{
denng, asi 7 % jen prilezitostné. Byvalych ku-
takt je asi 17 % Cech.

Dulezitym meznikem byl kvéten 2017, kdy
bylo v Cesku zakdzano koufeni v restauracich
a barech nebo na zastavkich MHD. Podle
prizkumu Statniho zdravotniho ustavu z lon-
ska s koutenim od té doby skoncovalo zhruba
7 % mladych mezi 25 a 44 lety. Pocet vykoure-
nych cigaret omezila zhruba tfetina. Projevilo
se to ¢aste¢né i zlepSenym vyvojem zdravot-
nich statistik ¢eské populace. A koufeni ome-
zila nejniz$i vékova skupina 15-24 let.

Jak se projevily lockdowny na kondici Ce-
chi? Stéle vic tloustneme a lenivime?

Ani v tomto ohledu jesté nedisponujeme pres-
nymi statistikami. Ale my jako pojistovna si
evidujeme pramérné hodnoty BMI na vstupu
do pojisténi za dlouhou fadu let. A pravé nad-
viaha se aktualné ukazuje jako $ifici se feno-
mén u klientt Zivotniho pojisténi. Da se spe-
kulovat o dvou faktorech: tim aktudlnim je
déle ne7 rok trvajici pandemie se vSemi ome-
zenimi, kviili nimz se lidé méné hybou a tlou-
stnou. Roli hraje ale také objektivni skutec-
nost, ze do zivotniho
pojisténi vstupuji lidé
ve vys$$im véku, tedy
zpravidla s vy$si
hmotnosti.

Loni byli novi klienti
v zivotnim pojisténi
UNIQA ,,tlust$i“ nez
ptedloni. Dokonce

jejich pramérné BMI dosahlo nejvyssi trovné
za poslednich 11 let. Ale zvySujici se hmotnost
na vstupu do pojisténi je trend. Zatimco tato
hodnota se v UNIQA jesté do roku 2014 drze-
la v praméru pod 25, poté uz se pravidelné
pohybovala nad touto hranici. A ta je soucas-
né predélem mezi normélni hmotnosti a poci-
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Loni byli novi klienti v Zivotnim
pojisténi UNIQA , tlustsi”

nez predloni. Dokonce jejich
primérné BMI dosahlo nejvyssi
urovné za poslednich 11 let.

najici nadvdhou. D4 se tedy Fict, Ze klienti
UNIQA uz tplné zdravou vdhu v priméru ne-
maji. Meziro¢ni ptirtstek BMI byl navic loni
zatim nejvyssi. Koufeni je vSak pfi uzavirdni
zivotniho pojisténi vyrazné podstatnéjsi faktor
nez nadvaha, ¢i dokonce obezita. Cigarety
zvy$uji imrtnost uz v mlad$im véku az dvoj-
nésobné, zatimco obezita sebere pér let Zivota
az star$im ro¢nikim.

Co hrozi kufdkiim a lidem s nadvahou, jak
se jim snizuje délka a kvalita Zivota? A jaké
to ma ekonomické dopady na jednotlivce
a spoleénost?

Koufeni a nadvaha jsou civiliza¢ni jevy spoje-
né s fadou civiliza¢nich chorob a obtiZi, coz
samoziejmé zatéZuje ekonomiku pracovni ne-
schopnosti a zdravotnictvi vy$$imi vydaji na
lé¢eni. Ruku v ruce s tim jde horsi kvalita Zi-
vota jedince samotného a jeho blizkych. Jak uz
jsem zminila, z pohledu pojisténi je zdvaznéjsi
koufteni. To se zdravotné projevi uz ve stred-
nim véku, zatimco tlusti doplati na svou chut
k jidlu a nezdravé potraviny zpravidla az po
Sedesatce. O to je toto riziko plizivéjsi.

Nasly by se i pfiznivé zpravy o populaci za
posledni vic nez rok, kdy si Cesi museli
zvykat na souziti s koronavirem?

Obavam se, Ze z pohledu pojistovny prevazuji
spiSe ty negativni jevy: lidé se méné hybali,
tloustli, nechodili na
preventivni prohlidky
a klékafi casto negli
ani s akutnimi obtize-
mi. To vse se propisu-
je do zdravotniho sta-
vu naroda. Seniofi
byli varovani ze vech
stran, Ze jsou nejrizi-
kovéjsi skupinou, coz je pravda, na druhou
stranu to znamenalo, Ze prakticky nevychazeli
z domovt a jejich fyzicky fond chatral, protoze
svalova hmota slabne ve staff mnohem rychleji.
Ceska populace sice nechodila moc do hospod
na pivo, ale ukdzalo se, ze se mnozi nauili po-
pijet doma.



A co planuje nebo uz realizuje pojistovna
pro zdravy Zivotni styl ndroda?

Na zékladé tvrdych dat zvyhodnujeme $tihlé
nekuraky priznivéj§imi sazbami u Zivotniho
pojisténi, a to az o pétinu. K pojistovacim pro-
gramiim dnes patfi dal$i uzite¢na asistencni
plnéni. My nabizime specialni benefitni pro-
gram Diagnose.me ve spolupraci s nizozem-
skou firmou. Jde o fadu online sluzeb spoje-
nych s péci o zdravi. Jednim z nich je druhy
1ékatsky nézor: pfi vaznéjsim onemocnéni se
nékdy vyplati konzultace se $pickovym mezi-
narodnim specialistou, aby posoudil prognézu
a dosavadni 1é¢bu, a pripadné doporudil dalsi
postup. Klient UNIQA si vybere prislusného
odbornika z mezindrodniho rejstiiku.

V ném jsou zastoupeny rakouské, némecké,
britské, belgické, ruské ¢i americké a dalsi
kapacity z rtiznych obort. Klient obdrzi do
sedmi dnti pieklad zpravy doty¢ného ex-
perta. Z dosavadnich zku$enosti vyplyva, ze
zahrani¢ni experti prispéli ve ¢tvrtiné rese-
nych ptipadt k opravé nebo doplnéni diagno-
zy, v 15 % odhalili nespravnou dosavadni 1é¢-
bu a ve 20 % doporucili doplnujici vysetieni

k detailnéjsimu vyjasnéni zdravotniho stavu
pacienta.

AIDA Coach je digitalni aplikace fungujici ja-
ko osobni trenér klienta. Program byl sestaven
podle nejnovéjsich védeckych poznatki. Po
vyplnéni osobnich charakteristik jednotlivce

aplikace vyhodnoti jeho biologicky vék a vliv
zivotniho stylu na jeho doziti. Provede analy-
zu a pfinese doty¢nému individualni tipy pro
zdravéjsi Zivot v oblasti stravovani a pohybu,
pripadné poskytne online konzultaci s nutri¢-
nim specialistou. Souc¢asné je aplikace nasta-
vena tak, aby odménila uzivatele za to, Ze s ni
pracuje.

Jednim z benefitti mize byt geneticky test
zdarma odhalujici predispozice jedince. Ty
pro néj mohou naptiklad znamenat horsi
snasenlivost nebo zazivaci potize ve vztahu

k nékterym potravinam, jimz je lepsi se vy-
hnout. DNA test zji$tuje rovnéz mozné zatéze
a pravdépodobnost vzniku konkrétnich one-

mocnéni do budoucna. V¢asné odhaleni na-

vy

pomuiize k nastaveni zdravéjsiho Zivotniho
stylu jako prevenci ¢i k medicinskému feseni
zjisténého potencialniho problému. S AIDA
Sympton Checker lze v rezimu 24/7 online
konzultovat zdravotni pfiznaky klienta. Dia-
gnostika stanovi predbéznou diagnézu a do-
poruci dal$i postup. Jde vlastné o virtualniho
lékate. Ten neni ndhradou skute¢ného lékare,
nicméné umi nasmérovat pacienta ke sprav-
nému specialistovi.
Loni byla doplnéna poradna k pandemii co-
vid-19, véetné moznosti provést si rychly ori-
enta¢ni online test na koronavirus podle osob-
nich priznaku, popt. véetné telefonického
spojeni s odborniky ohledné prevence a tes-
tovani. Soucasti jsou individualni online
konzultace s psychologem o tom, jak
zvladnout uzkost a stres z pandemie. Zi-
skat lze i tipy, jak si usnadnit praci z domo-
va nebo jak mluvit o pandemii s détmi.
Krize spojena s globalni pandemii a omezujici-
mi opatfenimi urychlila ochotu zdkaznika pte-
sunout se do online prostoru a pfijimat digital-
ni fe§eni i v oblasti zdravi. To prispélo
i k enormnimu rozvoji telemediciny. Online
poradenstvi s lékafi pomdhalo minimalizovat
rizikové osobni kontakty, ale soucasné neza-
nedbdvat prevenci a péci o zdravi. Asistence
Diagnose.me se do tohoto formatu presné hodi.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Lidové prvky zazivaji navrat a slusi jim to i v modernim interiéru

V poslednich letech zaZiva navrat nejen
poctiva ruéni prace, ale také tradice
jako takova v podobé folklornich prvki
a motivu. A z obojiho maji vyrobci

z ceského online trzisté Fler.cz
samoziejmé radost. Vy diky nim
muzZete vnést do svych domovi nadech
lidové kultury v podobé ruéné
malovaného nabytku a originalnich
bytovych dopliiku.

V rodinném uméleckém studiu TalkFolk

v slovenském Senci véri, Ze tradi¢ni femesla se
maji stat zdrojem modernich napadi a feseni.
Na jejich ru¢né malovaném nébytku a do-
pliicich se odrazeji autentické motivy konkrét-
nich kraju a vesnicek, a vyrabéji také na za-
kazku. Zakaznici si oblibili jejich malované
truhly, které se hodi jako svatebni dar, i mensi
truhlic¢ky, zrcadla nebo raminka.

Podobné se tématu folkloru vénuje také
Vlasta Gabrielovd, kterou na Fleru najdete
pod znackou vlastagabi. Vlasta je fanynkou
renovace nabytku, at uz jde o staré zidle,
nebo tGplné nové kousky z masivu. Jejich pri-
béh dotvari tradi¢nim zdobenim a peclivou
rucni praci.

Pokud zrovna neshanite novy nabytek, ale folk-
lor ve vas budi touhu po venkovském klidu,
Fler doporucuje zajit do lesa na jahody s ple-
chackem od Nikol z Moravy. Jeji ru¢né malova-
né smaltované hrnky dokazou zakazniky do-
jmout krdsou tradice i pobavit vtipnymi texty,
které na plechacky pise. Na miru sobé nebo ja-
ko dérek si muzete nechat vyrobit plechacek se
jménem nebo vlastnim kratkym textem.
Fler.cz je virtudlni trzi$té pro vSechny, ktefi se
radi kochaji a obklopuji originalnimi umélec-
kymi vyrobky - $perky, kabelkami, oble¢enim
od talentovanych tviircti nebo tfeba mali¢-

Muz, ktery vi, co chce

kostmi do bytu. I tak by se dal charakterizovat
portal Fler.cz, ktery byl spustén v unoru 2008
a od té doby dokazal presvédit desitky tisic
kreativnich lidi, aby zde nabidli svij talent

a fantazii. Fler.cz je zkratka idedlni misto pro
kazdého, kdo si chce udélat radost a tési ho
pocit, ze nikdo jiny nebude mit tu samou véc.
Fler je centrem umeéleckého internetového dé-
ni v s nav§tévnosti kolem 100 000 navstévni-
ki denné a obratem pres 250 miliént korun
ro¢né. Za dobu existence Fleru bylo prodano
19 miliént vyrobkud, uméleckych dél, mody

a designu. (tz)




na slovicko

Na co jsem prisla

Rada ¢tu odbornou literaturu. O bylinkach, ar-
chitekture, peceni. Prohlizim pritom krasné fo-
tografie znackovych Zidli, napecené buchty,
snimky z ¢eskych luk. Je to odpocinek plny
emoci, ktery bych nevyménila za nic na svété.
Ale nejen informacemi Ziv je ¢lovék. Co takhle
roman pro zeny, fadky plné lasky i zklamdni,
ale dobrych koncti, nebo povidky, pii kterych
lehce chladne kéva i hlava... Ano, potfebujeme zabavu, uzliky naznaka,
kudy se ubiral osud postav, s nimiz se ob¢as radi ztotoziujeme. Proto jiz
davno nehledim kriticky na knizky, které by leckdo odsoudil k neotevie-
ni. I ta ddvna ¢ervena knihovna méla cosi do sebe. Clovék je obéas rad
nékym jinym, rad sdili i napovida. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Sluzba Zapomenuté miliardy

Bezpeén4, spolehliva a bez zbyteénych poplatku - takova je no-
va, pravé startujici online sluzba Zapomenuté miliardy. Umozni
snadno vyhledat a férové zpenézit zapomenuté, jinak ¢asto jen kompli-
kované dostupné investice. Vyuziti téch nejmodernéjsich, na miru vyvi-
nutych technologii a pfistupti garantuje, ze kdokoliv ze stovek tisic
opravnénych vlastnika a dédict akeif se o né miize prihldsit, nez dojde
k definitivnimu proml¢eni v8ech jejich narokd. Nevyzvednuté kupono-
vé ,dédictvi“ pritom i tficet let od privatizace pfedstavuje majetek za vi-
ce nez deset miliard korun.

Zapomenuté miliardy jsou zcela unikatni sluzbou. Az dosud totiz zadné
takové komplexni feSeni, spojujici nalezeni akcii s moznosti jejich féro-
vého odkoupeni, a to véetné souvisejicich naroku (napt. dividend
apod.) za nékolik let zpétné, neexistovalo. ,Nase sluzba akcie a souvise-
jici naroky spolehlivé dohleda, ovéfi a nasledné nabidne zcela bezpecny
odkup i téch vefejné neobchodovanych. To vie online, bez zbyte¢ného
papirovani nebo zakladani majetkového tctu pro tcely prodeje, vy-
svétlil Daniel Surmat, autor napadu, ktery stoji za fintech startupem
Stock Convertor, provozujicim sluzbu Zapomenuté miliardy, a dodal:
»Garantujeme, Ze uzivatel sluzby neplati nic pfedem, tj. pokud na svych
majetkovych tctech nebude mit zadné hodnotné akcie, nebo dokonce
nebude mit majetkovy ucet viibec.“ (tz)
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Vice spolecnikii
je casovana bomba

Velkym rizikem spoleénosti s vice spoleéniky je to, Ze jednotlivi
spoleénici mohou zablokovat rozhodovani ¢i ¢innost spole¢nosti
v pripadé jakékoliv neshody. To se muze snadno stat i napriklad

v ptipadé smrti jednoho z nich, kdy jeho podil pfevezmou dédicové. Jak
upozorniuje expert na pravni ochranu majetku advokat Pavel Strnad

z AK Polverini Strnad, toto riziko lze omezit naptiklad nastavenim do-
state¢nych pravidel chovani mezi vice spole¢niky.

~Velkym rizikem spole¢nosti s vice spole¢niky je to, Ze bude blokovano
rozhodovani nebo ¢innost firmy v ptipadé neshody mezi spole¢niky,
vysvétlil advokat Pavel Strnad z AK Polverini Strnad. Toto riziko pfitom
miiZe existovat i v pripadé spole¢nosti s jedinym spole¢nikem - pokud
ten zemfe, aniz by mél vyfeseno, Ze spolecnost pripadne jen jednomu
dédici. ,,V pripadé vsech spole¢nosti — véetné téch jednoclennych - je
potencidlné obrovskym problémem, kdyz podil zdédi vice dédict a ne-
jsou nastavena dalsi pravidla. Pak je tfeba ocekéavat vdzné komplikace,
obvykle hrozi konflikty v diisledku protichiidnych zajmii jednotlivych
dédict. Pro firmu je lepsi, pokud spole¢nik v¢as sepise zavét ¢i uzavie
dédickou smlouvu, v niZ podil ve spole¢nosti ztstavi vybranému dédi-
ci,“ dodal advokat Pavel Strnad.

Pokud si firmu zaklada
vice lidi, méli by spole¢-
nici v zakladajicich doku-
mentech vyloucit pre-
chod podilu na dédice
spole¢nika a dohodnout
dalsi postup v dohodé
spole¢niku. Ta také muze
stanovit, jak ma byt vy-
placen vyporadaci podil,
ktery obdrzi dédicové, ja-
ka ma byt vyse splatek

a v jaké lhuté md byt dé-
dictim vyplacen a mnoho
dalsich uzite¢nych a po-
trebnych otazek upravuji-
cich vztahy mezi spolec-
niky nad ramec spolecenské smlouvy. Lze také sepsat zavét a pri
zohlednéni zakonné ochrany nepominutelnych dédicti odkézat podil
ve spole¢nosti pouze jedné osobé - néstupci, ktery po smrti spole¢nika
bude v fizeni spole¢nosti pokracovat.

Riziko existence vice spole¢niku dobte ilustruje realny ptibéh z praxe.
Josef K. a Pavel P. od roku 1993 vedli svou vlastni spole¢nost s ru¢enim
omezenym, kazdy v ni drzel polovi¢ni podil. Jejich spole¢nost prospe-
rovala a méli promysleno, jak s podnikem nalozi, az ptjdou do dtcho-
du. Bohuzel jeden ze spole¢niki nestastnou nahodou zahynul a nastal
problém - jeho podil se délil mezi jeho Zenu a tfi déti. Nikdo z rodiny
nemél ochotu se s druhym spole¢nikem domluvit, o dalsi osud spolec-
nosti a jeji rozvoj se nezajimali, navic se rodina sama mezi sebou rozha-
dala. Spolec¢nost tak byla prakticky ochromena, musela zastavit veskeré
své projekty vyvoje a Setfit s investicemi. Pfitom pred smrti spole¢nika
by podobné situaci bylo mozné zabranit bez vétsich problému.

»Je to stejné jako s dédictvim obecné, na pravni ochranu majetku bohu-
zel stale nemysli dostate¢ny pocet osob. Lidé se bud nezabyvaji tim, jak
bude nalozeno s jejich majetkem po smrti, a je jim tak jedno, zda se je-
jich potomci rozhadaji, nebo se piipadné uz neodhodlaji k samotnému
fe$eni — tedy napriklad k sepsani zavéti a efektivnimu rozdéleni majet-
ku mezi dédice tak, aby ziistal chranén i samotny majetek, tj. nebyl roz-
droben mezi dédice a mohl byt nerusené uzivan i dalsi generaci. Casto
také lidé reseni odkladaji az na vy3$si vék a nestihnou pravni ochranu
majetku zvladnout v¢as nebo se mylné domnivaji, Ze se prave jejich cle-

foto Shutterstock :

I nové rodiny pfi budouci spole¢né spravé majetku sami smirné domluvi,
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net kdyz spolu dosud maji ty nejlepsi vztahy. Situace je vSak vét§inou bohu-
zel spiSe opacnd,” uzaviel Pavel Strnad. (t2)
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Chceme vonet, chceme zarit

Pro¢ jsou muzi zvédavi, co maji jejich
Zeny v kelimcich, tubach, lahvickach

v koupelné nebo na toaletnim stolku?

A proé jejich pfipravky obéas potaji
zkouseji? A zjistuji, Ze kosmetika je
zélezitost, kterd ma prece jen néco do
sebe a mlze jim byt uziteéna? Krémy,
tonika, balzamy, mléka, oleje, cely ten
nekonecny sortiment panové jiz objevili,
ale ne vzdy jsou ochotni to pfiznat.

Stejné tak jako navstévy salont, kde se jim
zkuSené kosmeticky vénuji s divkou profesi-
onality vybaveny znalostmi, jimiZ nejednoho
hosta dokazou pfimo nadchnout. Tteba ty,
které pracuji s francouzskou kosmetikou
GERnétic. Ty totiz mohou v oboru pisobit

a tuto znacku reprezentovat teprve po diklad-
ném zaskoleni. Jde o kosmetiku sofistikova-
nou, s niz se nemuize zachdzet jen tak podle
momentdlni nalady. Jeji pouzivani m4 své za-
konitosti a teprve pfi jejich dodrzovani je vy-
sledek zarucen.

Muzi, ktefi se stali vérnymi klienty jmenované
znacky, jiz kouzlo $pickové péce poznali a ne-
ménili by. Odménou, ale nejen jim, budiz no-
vinka, kterd pravé prisla na cesky trh: energi-
zujici, osvézujici a tonizujici gelovy krém
LHomme. Odpovida faktim, jez plynou

z prizkum tykajicich se panské kosmetiky.
Muzi davaji pfednost multifunkénim pecuji-
cim pripravkam, jejichZ aplikace je jednodu-
ché a rychla. Do prodeje byl tedy uveden novy
krém 3 v 1 pravé pro tuto cilovou skupinu. Sli-
buje tonizaci, osvézeni i davku energie. Prvni
efekt uzivatel pociti uz za necelou jednu minu-
tu. Tedy vlastné okamzité. Ohlasy prvnich za-
kaznik jsou jednoznacné.

Teorie tikd, Ze vnéjsi negativni vlivy spoustéji
tvorbu volnych radikald, které poskozuji buriky
a zapricinuji rychlejdi starnuti pleti. Pfesné to-
mu zamezuje novinka CHomme. Bojuje proti
ztraté pevnosti a pruznosti pokozky, dodava vi-
talitu a chrani ji pfed ptisobenim méstského
prostiedi. Reguluje produkci mazu, stahuje po-
ry, pokozku harmonizuje po cely den. Zlepsuje
funkci kozni bariéry, remineralizuje, podporuje
produkci kolagenu. Uz pti prvnim doteku kré-
mu se dostavuje pocit osvéZeni a zklidnéni,

a provazi muze od rdna az do vecera.

V nezavislé laboratofi ve Francii testovalo
v prubéhu 21 dnd gelovy krém LHomme
dvacet muzu ve véku 34-70 let, a ti po-
tvrdili, ze:

v pokozka je jemnéjsi (80 %)

v pokozka je hydratovana (95 %)
v pokozka je relaxovana (90 %)
v pokozka je povzbuzend (90 %)

v piipravek zanechava ochranny film
na pokozce (90 %)

v piipravek vylepsuje celkovy vzhled kiize
(85 %)

v piipravek poskytuje komfortni pocit
na pleti (85 %)

v piipravek zklidiuje pokozku po holeni
(90 %)

v zarudnuti a podrdzdéni po holeni rychle
mizi (90 %)

Muzskd pokozka je vzhledem ke své strukture
pevnéj$i a odolnéjsi nez zenska. Je protkdna
vétsim mnozstvim mazovych zlaz a viditel-
nych péru. Pravidelné holeni ji vystavuje zaté-
zi. Dochazi k poskozovani hydrolipidového
filmu, coz je pri¢inou rychlejsi dehydratace.
Neztidka se stavd, ze pravidelné holeni vede

k podrazdéni a vzniku nepfijemnych zanice-
nych puchytku neboli folikulitidy. Plet reaguje
rovnéz na stres ¢i pobyt ¢lovéka ve mésté a to-
mu odpovidajici zneci$téni. Pro pruznost

a odolnost pokozky vii¢i agresivnim vliviim je
klicova pravé bohatd hydratace.

Na specifické potreby muzské pokozky v labo-
ratofich GERnétic pti vyvoji novinky mysleli.
Jeho tajici gelova textura pfinasi fadu benefiti:
»Gelova konzistence ma zasadni prinos. Thned
se vstiebava, nezanechdva na povrchu kiize
nezadouci pocit masky ¢i krusty. PFindsi oka-
mzité osvézeni bez zatiZeni. Vitalizuje, tonizu-
je a zpevnuje kozni tkan muzské tvare i krku.
Krém CHomme m4 jedine¢né adstringentni,
hojivé a remineraliza¢ni ucinky, které podtrh-
nou nejen zdravy vzhled kiiZe, ale také chariz-
ma uzivatele. To, jak se citime, vyzafujeme na-
venek,“ uvedla Alena Kimlova, hlavni firemni

Muz, ktery vi, co chce

kosmeticka a Skolitelka GERnétic.
Produkt chrani pokozku pted dehydrataci
a pocitem presu$eni. Je vhodny pro vSechny
typy pleti. V jeho viini se snoubi tony aroma
citronu a bergamotu.
Aktivni litky krému CHomme jsou ziskané
z mofskych fas a posvatnych bylin Dalného
vychodu. Vytazky ze zelené fasy Ulva Com-
pressa jsou bohaté na obsah motskych penta-
sacharidtl. Zvysuji tak syntézu extraceluldrniho
matrix a kolagenu, ¢imz ptispivaji k posileni
kozni bariéry a zklidnéni pokozky. Zarover
zlep$uji hutnost povrchové vrstvy kize, proto-
ze podporuji syntézu bilkovin, zejména kola-
genu I all
Tulsi neboli bazalka posvétnd patti k zdklad-
nim rostlinnym terapeutikiim pouzivanych
v ajurvédské mediciné. Je vyznamnd pro ob-
sah kyseliny ursolové, ktera ptisobi protizanét-
livé a dodévd energii.
Extrakt z preslicky je zvlasté bohaty na sapo-
niny a kyselinu kfemicitou. Tyto latky reguluji
tvorbu mazu a stahuji péry. Velmi dobte tak
pusobi na mastnou a smi$enou pokozku i tu
nachylnou k nedokonalostem. Pfiznivé ovliv-
fuji pevnost pleti a harmonizuji mazotok.
Promyslené namichany koktejl peptidii akti-
vuje buné¢ny metabolizmus a stimuluje vitali-
tu a mladi v pokozce. Tento krém lze pouzivat
réno i vecer, je vhodny rovnéz pro pokozku po
holeni. Aplikace zabere necelou minutu. Krém
zakoupite v kosmetickych salonech GERnétic.
Vypadat dobte je pfijemné. Reprezentuje ne-
jen pozice ve firmé, ale i to, jak se $éf citi, jak
pecuje sam o sebe. A to se pozna na prvni
pohled. (rix)
www.gernetic.cz
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