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Kooperativa: pritomnost
podepsana 30 lety Uspéchu

Kooperativa oslavila letos v kvétnu 30 rokt svého plisobeni na ceském
trhu. Pfesné pred tfemi desitkami let totiz obdrzela licenci k podnikani
v pojistovnictvi a stala se prvni soukromou pojistovnou v tehdejsim

Ceskoslovensku. ZaloZzena byla doslova na zelené louce a chtéla byt malou

komorni pojistovnou pro nové vznikajici podnikatele. Nyni je dvojkou
na ¢eském trhu s komplexni nabidkou produktt a téméfr 24% trznim
podilem. Martin Divi$, generalni feditel a pfedseda predstavenstva, zde
pusobi jen o pét let méné, tedy rovné ctvrtstoleti:

Martin Divis

Jak byste Kooperativu dnes charakteri-
zoval ve srovnani s dobou, kdy jste na-
stoupil?

Kdyz porovnam pozadavky klientt i nasi ¢in-
nost tehdy a ted, je jasné, Ze pojisténi je sice
v principech stejné, ale celkové fe¢eno je mno-
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hem komplexnéjsi disciplinou. A také sofisti-
kovanéj$i. Detailnéji reaguje na potteby lidi

a firem a snaZi se je pfesnéji poznat a vystih-
nout. Chceme byt moderni pojistovnou, ktera
dobfe znd své klienty a téchto informaci umi
k jejich prospéchu vyuzit tak, abychom mohli
hovotit o sluzbach 21. stoleti. Zdaleka to ne-
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znamend pouze vyuzivani novych technologii
a nejriznéjsich inovaci. Jsme spolecnosti, kte-
ra nabizi promysleny systém produkti a slu-
zeb, v jehoz centru je pojisténi, ale zahrnuje
cely proces od prevence pres asistenci, vyrese-
ni $kody az po naslednou pomoc. Heslem do-
by je pti vi sloZitosti legislativy a regulaci ale
také jednoduchost a srozumitelnost pro klien-
ty. Tedy neustala snaha mit produkty i sluzby
jasné, prehledné, pochopitelné. A v neposled-
ni fadé jsme firma soliddrni, tedy spole¢ensky
zodpovédnad, ochotna pomoci, zapojit se, roz-
délit se a pozitivné ovliviiovat svét kolem nds.
My v Kooperativé bychom radi, aby po nds
néco zistalo. Nejen spokojeni klienti, ale pék-
né nové ¢i renovované domy, riizné investi¢ni
projekty nebo tieba galerie a $pickova sbirka
ceského uméni. Toto je pro mé Kooperativa,
jeji pritomnost, a hlavné budoucnost.

Vztah rakouského akcionare VIG ke své

nejlspésnéjsi zahranicni , dcefi” je trochu
mimoradny. V ¢éem pomaha?

Mite-li jiz prakticky od zalozeni silného

a zkuseného akcionare, je to samoziejmé vy-
hoda. V nagem ptipadé slo vidy také o dosta-
tek svobody pro celé nase vedeni. Mohli jsme
a mizeme délat véci, jak nejlépe citime a jak
nasi klienti pottebuji. Toho si velmi vazim.
Nas$ akcionaf respektuje specifika ¢eského trhu
a nas$ nazor, nade rozhodovani. Samoziejmé
ale plati, Ze pouze Gspéch dava svobodu. A to
si nasi akcionati uvédomuji, protoze dobte vé-
di, Ze Kooperativa je izasny pribéh lidi, kteti
néco skutecné velkého vybudovali. Ani na vy-
chod, ani na zdpad od nas neexistuje banka ¢i
pojistovna, ktera by po ,,pouhych 30 letech
byla na trhu takto vyznamna. Abych byl pres-
ny - toto tvrzeni plati i pro nasi slovenskou se-
stru, jejiz pribéh je obdobny.

Akcionar nam dal podporu, dal ndm znalost
pojisténi v Evropé, umoznil, abychom samo-
statné pracovali. Moc si cenim toho, Ze to byl
vzdy spiSe partnersky nez ¢isté akcionarsky
vztah. Dal ndm prostor, ale pozadoval vysled-
ky. To ma logiku. Jsme nejvétsi pojistovaci
skupinou v CR, tak véfim, Ze to téch 30 let ne-
déldame $patné.

Do Kooperativy jste nastoupil po péti le-
tech jeji existence, tedy v ni pusobite uz
rovné ¢tvrtstoleti... Mizete zrekapitulovat
hlavni milniky firmy?

Coz znamend, Ze jiz i dost pamatuji. Vratim-li
se uplné na zacatek, tak v roce 1991 méla
Kooperativa kolem 50 zaméstnanct a zamé-
fovala se zejména na pojisténi pro podnika-



telské subjekty. Prijaté pojistné v roce 1991
dosahlo vyse 90 miliéont korun. Dnes Ko-
operativa nabizi ucelenou $ifi pojistnych
produktt jak pro podnikatele, tak pro sou-
kromé osoby, a predepsané pojistné v ro-

ce 2020 bylo 32,9 miliardy K¢. Vyznamnym
bodem v nasem rozvoji byla demonopolizace
povinného ruceni v roce 2000. Kooperativa
zaujala pres jeden milion motoristd, kterym
pojistila jejich vozidla. V roce 2003 prevzala
Kooperativa nezivotni kmen Pojistovny Ces-
ké spotitelny a v roce 2005 koupila Ceskou
podnikatelskou pojistovnu. V roce 2019 pak
do svych struktur zaclenila i zbytek Pojistov-
ny Ceské spotitelny, véetné prémiového zi-
votniho pojisténi FLEXI.

Za svou existenci vyfidila Kooperativa pres

15 miliénd pojistnych udalosti, a vyfesila tak
problémy mnoha miliént klienttl. Operatori
infolinky s klienty realizovali 16 milioni tele-
fonickych hovorti a zodpovédéli jim osm mili-
6nti e-maili. Klienti se na nas mohou v kazdé
situaci plné spolehnout, nikdy se nebudeme
snazit na né néjak vyzrat, fikat jim poloprav-
dy, mlzit, podrazet ceny, zaml¢ovat fakta. Vi-
me, Ze nejsme dokonali a délame i chyby.
Chci, abychom je uméli ptiznat, omluvit se za
né a poucit se z nich.

Tato pojistovna se vyznaduje i tim, Ze v je-
jim Eele stali jen dva Feditelé, ten zaklada-
jici a vy. To je dost vyjimeéné, nemyslite?

V dobg, kdy jsem do Kooperativy nastupoval,
byl generdlnim feditelem Vladimir Mraz,

s kterym jsme dodnes pratelé. Kazdy byl na
pozici generalniho feditele zhruba polovinu
let z té narozeninové tficitky. A méte pravdu,

je to dost neobvyklé. Ja si ale myslim, Ze to da-
va Kooperativé klid a stabilitu. Jak dfive Vla-
dimir Mraz, tak i ja se snazim vytvorit pro na-
$e zaméstnance motivacni prostredi, kde se
jim bude dobfte a s chuti pracovat. Kooperati-
va je pro nas opravdu srde¢ni zalezitosti.

My v Kooperativé bychom radi,
aby po nas néco zustalo. Nejen
spokojeni klienti, ale pékné
nové ¢i renovované domy, rizné

investiéni projekty nebo treba
galerie a spickova sbirka
c¢eského umeéni. Toto je pro mé
Kooperativa, jeji prfitomnost,

a hlavné budoucnost.

Chybi vam jesté néco na ceském pojistova-
cim trhu?

Pojistovnictvi v Ceské republice uslo za vzpo-
minanych 30 let velky kus cesty. Mnohé se
zménilo, sortiment produkt a sluzeb je veliky.
Pfesto tu néco schazi. Hlavné prostor pro ko-
mer¢ni zdravotni pojisténi. To neni véc pojis-
toven, je to véc statni legislativy. V pripadé, ze
bychom pustili do zdravotnictvi soukromé pe-
nize, tedy penize soukromych pojistoven (a te-
dy nasich klient), miizeme daleko lépe regu-
lovat kvalitu téchto sluzeb, nebot se pojistovny
budou snazit, aby zdravotni pé¢e méla vyso-
kou uroven, protoze si za to klient plati. Mno-
ho lidi by si rddo uhradilo lepsi vykon, lepsi
kloub, ale nemuzete to udélat oficidlné. Je to
citlivé politické téma, ale véfim, ze difv nebo

Muz, ktery vi, co chce

fresh rozhovor

rr_rf'ri &

pozdéji to ptijde a budeme mit systém podob-
ny tfeba Rakousku.

Jaké tedy bude pojistovnictvi a Kooperati-
va v dalSich letech?

Kooperativa je u nas, a vétim, Ze i nadéle bu-
de, leaderem pojistovnictvi, a muj sen je, aby-
chom nebyli vnimani klienty jen jako firma,
kterd jim zaplati $kodu, ale jako ten, kdo jim
pomiize vyfesit problém. Jestli si chceme kli-
enty nadale udrzet, tak musime nejen dobre
spocitat pojistné technicky produkt a vyplatit
penize za $kody, ale musime pokro¢it dal. Mu-
sime dbat na prevenci i umét pomoci s nasled-
ky. Protoze kdyZz mate bouracku, tak v tu chvili
problém neni, Ze potfebujete 100 000 za $ko-
du, ale fedite, Ze jste nékam jel a nedostanete
se tam. Potfebujete feseni, ne ,,jen penize.
Kdyz pojistovna bude investovat do celého
ekosystému kolem zakladniho pojisténi a vy-
platy skod, bude investovat do prevence, asis-
ten¢nich sluZeb, do servisti, ndhradnich vozi-
del, dokaze se o klienta i ndsledné postarat,
tak si myslim, Ze svoje misto na trhu nejen
uhdjime, ale budeme ho nadale posilovat.

Rika se, ze zakladem tspé&chu firmy jsou
lidé...

Pfesné tak. Mdme pres 4000 lidi, ale i pfesto
si Kooperativa udrzela trochu ducha takové-
ho rodinného podniku. Dodnes tfeba mame
22 kolegyn a kolegu, ktefi jsou u nas celych
30 let. Kooperativou prosly celé rodiny, ptso-
bi tu jiz treti generace. To je samoziejmé
znamka stability, ale ja se snazim, aby u nds
byl hlavné typ lidi, kteti vymysleji, ktefi tvor,
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a ne ktefi ,,jen montuji® I po tficeti letech
bych chtél, aby Kooperativa pritahovala ty, jiz
tady mohou realizovat trochu svoje sny

a chtéji byt lepsi nez konkurence. Nebo i lep-
$i, nez byli oni sami v¢era. A ne proto, aby
byl spokojeny jen akciondf, jen generdlni fe-
ditel, ale aby oni sami citili, Ze jejich prace
ma smysl, Ze je napliuje, Ze jsou prospésni

a uzite¢ni. Aby méli podminky k tomu hledat
klidné i novou, origindlni cestu.

Vzpominate rad na své zacatky?

Rekl bych, 7e ano. S nostalgii, s radosti, s tim,
ze to bylo jedno z mych nejdilezitéjsich pra-
covnich rozhodnuti v zZivoté, které jsem udélal.
Kooperativa, do které jsem nastupoval, byla
pojistovnou, kterd byla vlastné jedina, kdo v té
dobé konkuroval statni Ceské pojistovné. Byla
to prvni soukroma pojistovna v postkomunis-
tickém bloku a byla zalozena lidmi, ktefi rozu-
méli pojistovnictvi. V Kooperativé, nastupoval
jsem v roce 1995, jsem citil obrovského podni-
katelského ducha, touhu jit do véci, které vy-
myslime, které se nebudou jen opisovat ¢i kde
se nebudou kupovat hotovd feseni. Ten podni-
katelsky ndboj, ta energie byla obrovska. Dnes
mame vSechno strukturované, at uz z pohledu

Akcionafr nam dal podporu, dal
nam znalost pojisténi v Evropé,
umoznil, abychom samostatné
pracovali. Moc si cenim toho,
Ze to byl vzdy spise partnersky
nez Cisté akcionarsky vztah.
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velkych korporaci, dozoru statnich a EU orga-
nd, legislativy, a ten prostor pro kreativitu je
mensi. O to téZ3i je, abychom v lidech touhu
tvorit udrzeli. Kooperativa chtéla od svych za-
¢atkt vymyslet, vitézit, délat véci jinak. A bu-
deme se o to snazit i nadéle.

Kooperativu si vefejnost ¢asto spojuje ta-
ké s uménim, treba s hudbou.

Shodou okolnosti slavi letos 30 let existence

i Mezinarodn{ hudebni festival Cesky Krum-
lov. A v podstaté stejnou dobu trva také nase
partnerstvi. A tento svazek je plny porozumé-
ni, podpory a vzdjemné lasky k hodnotné
hudbé. Mél jsem to $tésti, Ze jsem mohl osob-
né sledovat vyvoj festivalu za poslednich 25 let
a velmi si vazim toho, jaké urovné dosahl. Ta-
to prestizni zaleZitost ndm prinasi kazdy rok
vice krasné hudby do Zivota, a za ta 1éta se
véichni navstévnici méli moZnost seznamit se
$pickovymi interprety v§ech moznych Zanru.
To je mimochodem unikatni vlastnost tohoto
festivalu, kterd se mi moc libi - pestrost a ori-
ginalita jednotlivych vystoupeni.

Také sbirka vasich obrazi je dnes jiz velmi
rozsahla, spis unikatni. Jaky k ni mate
vztah?

Na nasi sbirku jsem nesmirné pysny, dnes
sousttedi opravdové poklady. Jsem moc rad,
7e Kooperativa svoji sbirkou navazala na dobu
prvni republiky, kdy finan¢ni domy podporo-
valy uméni a investovaly do krasy. Mozna je to
itim, Ze sledujeme-li denné tabulky, grafy, vy-
kazy, nade ja touzi také po nééem jiném, tfeba
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podivat se na neopakovatelné zatisi na platné.
Po nécem, co potési odi i dusi, donuti nds zpo-
malit a zamyslet se nad tim, jestli nahodou ne-
ma Zivot vice vrstev nez jen to, abychom cho-
dili do prace, domu a tak dokola. Jsem rad, ze
Kooperativa, a snad i j4, jsme pfispéli k tomu,
aby to naSe origindlni ztstalo doma, na jed-
nom misté a vSichni, kdo chtéji, mohli tyto
obrazy obdivovat.

Zakladatel a dlouholety generalni feditel Ko-
operativy Vladimir Mraz mél vzdy nejen
vztah k uméni, ale byl skute¢nym viziona-
fem. Snazil se zabrdnit odlivu nasich $picko-
vych dél do zahranici, ale také védél, ze maji,
a zejména budou mit, velkou cenu, hlavné
budou-li soudasti co moznd nejvice ucelené
sbirky. A proto prizval skute¢né odborniky,
pro které vzdy bylo uméni a sbirka Koopera-
tivy srde¢ni zéleZitosti, akademického malife
Ivana Exnera a kunsthistorika Michaela Za-
chare. Jejich spole¢nd prace svym zptisobem
vyvrcholila pti stavbé nasi nové centraly

v prazském Karliné rozhodnutim vénovat
dustojny a rozsahly prostor v nové budové
Galerii Kooperativy, a tak dat Siroké verej-
nosti prilezitost, aby se potésila krasou nejen
ze sbirky nasi pojistovny.

S takovym zdzemim se uréité i Iépe pfipra-
vuji novinky. Pfiblizite nékteré?

Mame jich skute¢né hodné. Od zacatku unora
si mohou klienti pti sjednani havarijniho po-
jisténi usetfit cestu na pobocku a nafotit pojis-
téné vozidlo v klidu doma. V bfeznu jsme
uvedli na trh nové pojisténi malych a stred-
nich podnikateltt TREND. Do zahrani¢i se

Kooperativa je u nas, a véfim,
ze i nadale bude, leaderem
pojistovnictvi, a mQj sen je,

abychom nebyli vnimani klienty
nejen jako firma, ktera jim zaplati
skodu, ale jako ten, kdo jim
pomuze vyresit problém.

pak turistiim bude lépe cestovat s pojisténim
KARANTENA a COVID, které od dubna

k cestovnimu pojisténi nabizime. Kvétnovou
novinkou je vyrazny facelift pojisténi majetku.
V &ervnu jsme zaradili novou zdravotni a so-
cidlni asistenci MAJAK+ a pfipravujeme i spe-
cialni pojistny produkt pro veterany nebo tele-
matiku. Je toho hodné a ja jsem rad, ze nasi
oslavou 30 let na trhu nenf jen pouhé konsta-
tovani ,hurd, jsme tu 30 let®, ale fada uzite¢-
nych novinek, které klienti ocefiuji. Ono,
uprimné feceno, tii dekddy v pojistovnictvi
neni malo, ale ani zas tak moc. Musime to vni-
mat s pokorou, protoze historie pojistovnictvi
zacind v Egypté kolem roku 2500 pred nas$im
letopoctem, prvni datovand pojistnd smlouva
byla uzaviena 1343 a prvni pojistovna v Ces-
kych zemich byla zaloZena jiz roku 1827.

pfipravila Eva Brixi



otazky i odpovédi

Auto se stane digitalni platformou

v ekosystému pristroj

V poloviné pfistiho desetileti

by bezmaéla kazdy druhy viiz na
evropskych silnicich mohl byt
autonomni. Studie spoleénosti
Ericsson zkouma4, co vsechno by
takovy systém zahrnoval, véetné
infrastruktury podél silnic zaloZené
na konceptu Internetu véci

a neustalé vzajemné komunikace
nejen mezi auty samotnymi, ale

s celym dopravnim ekosystémem.

Odbornici predpokladaji, Ze pripojend auta
budou mnohem bezpecnéjsi nez dnesni vozid-
la. Napriklad podle studie platformy Statista

z roku 2016 by mohla pfipojena auta snizit
kazdoroéni pocet imrti na silnicich o neuvé-
fitelnych 94 %. A pokud by bylo vytvoreno
vhodné legislativni a regula¢ni prostredi,
mohlo by podle studie Deloitte z roku 2020
byt do roku 2035 az 43 % automobild na ev-
ropskych silnicich pIné nebo ¢aste¢né auto-
nomnich. Aktudlni zprava Connected Cars
(ptipojena auta) od spole¢nosti Ericsson
zkoums, jak by se tato vize mohla stét realitou
jak z technického, tak obchodniho hlediska.
Klicem jsou robustni konektivita a systémy
pro zpracovavani dat, které mohou nabidnout
zcela nové obchodni modely.

Ackoliv cesta k plné robotickym vozidliam bu-
de jesté dlouha, trh s pfipojenymi auty jiz ros-
te. Nedavnd predikce spole¢nosti Statista oce-
kava, Ze do roku 2025 dosdhne tento trh
hodnoty téméf 3,6 biliénu K¢, zatimco jiné
zdroje odhaduji az 4,5 biliénu K¢. Pfipojend
auta jsou nicméné pouze evoluénim krokem
k vysoce automatizovanym, a ¢asem i plné
autonomnim vozidltim, kterd zcela zméni
predstavu o tom, co je to osobni automobil.
Jednotlivé znacky vozidel budou méné dulezi-
té nez software a sluzby kolem nich; samotné
auto bude pouze hardwarovou platformou pro
integrovand dopravni feseni.

Podle analytikt firmy Kearney dnes hodnotu
vozu tvoii z 90 % hardware a z 10 % software.
Priblizné za 15 let poklesne podil hardwaru na
40 %, a naopak posili software (40 %) a obsah
(20 %). Podle prizkumu mezi manazery auto-
mobilovych firem, ktery realizovala spolecnost
IBM, se v roce 2030 prijmy vyrobct aut ze slu-
zeb mobility zdvojndsobi na 10 %, zatimco po-
dil prodeje vozii na celkovych trzbach klesne
na zhruba tfi ¢tvrtiny. To, Ze budou vozidla
sdilet vice dat s ostatnimi Gcastniky silni¢niho
provozu nebo data stahovat pro infotainmen-

e O

tové palubnimi systémy, povede samoziejmé
k exponencidlnimu nértistu objemu prenase-
nych dat.

Pro autonomni vozidla se odhaduje, Ze bude
potieba prenést data o objemu 383 GB az
5,17 TB za hodinu. S tim, Ze uzivatelé vozl
budou ocekavat takto vykonnou a plynulou
konektivitu v§ude, kde se zrovna nachézeji, at
uz ve mésté, v méné obydlenych oblastech, ¢i
v zahrani¢i. Budouci vyznam konektivity na
silnici je zjevny uz dnes - v priizkumu spole¢-
nosti Thales Group z roku 2020 vice nez ¢tvr-
tina respondenttl uvedla, Ze pfi koupi nového
vozu je pro né konektivita dtleZitéjsi nez na-
ptiklad vykon motoru nebo spotfeba paliva.
Konektivita viak nejenom umozni pokrocila
infotainmentova reseni schopna se ucit a pri-
zpusobovat preferencim cestujicich, diky ée-
muz se automobil stane nejrafinovanéj$im
chytrym pfistrojem pro spotfebitele.

Jesté dulezitéjsi je, Ze tato konektivita bude kli-
¢ovou bezpecnostni vyhodou. Aby se Setfily
vypocetni kapacity jednotlivych vozidel a bylo
mozné sdilet senzorické informace sbirané
ucastniky silni¢niho provozu, budou auto-
nomni vozy fungovat uvnitf izce provazaného
ekosystému. Senzory ve vozidlech i na silnici
budou neustale zachytavat a vyménovat si
udaje o poloze a dal$i data. Napiiklad tak ne-
bude nutné, aby si viiz sim vlastnimi senzory
zjistoval, jaka barva sviti na semaforu nebo
jestli se neblizi jiné auto. VSechny relevantni
udaje mu totiz posle samotna kfizovatka jesté
predtim, nez do ni auto viibec vjede. Diky to-
mu bude autonomni doprava plynulejsi a bez-
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,Vyhody propojené autonomni dopravy bude
mozné vyuzit pouze v ptipadé, kdy bude

k dispozici vhodna sit a infrastruktura. Hlav-
nim ptedpokladem je dostate¢né vykonné
mobilni ptipojeni v podobé 5G. Tento stan-
dard ma az dvéstékrat nizsi latenci, tedy pro-
dlevu mezi pfijmem a odesilanim dat, nez sité
¢tvrté generace. Navic 5G dokdze pripojit az
sto zafizeni na metr Ctverecni, coZ umozni
spolupraci velkého poctu zatizeni na bdzi In-
ternetu véci na silnici - od samotnych aut po
véemozné senzory. Mezi dalsi klicové techno-
logie silni¢niho provozu budoucnosti patii
cloudova feseni a edge computing, jez umozni
rozlozit vypocetni kapacity celého ekosystému
efektivnéj$im zptisobem,“ shrnul Magnus
Gunnarsson, feditel pro strategie, portfolio

a rozvoj spole¢nosti v Ericsson Connected Ve-
hicles a také ¢len pracovni skupiny pro mést-
skou a autonomni mobilitu pti Svétovém eko-
nomickém féru.

»Auto budoucnosti je propojené s ostatnimi,
vysoce automatizované a samoziejmé poha-
néné elektrinou. Diky tomu bude doprava

v na$ich méstech pohodlnéjsi, rychlejsi, bez-
pecnéjsi a také Cistsi. Zaroven ale nabidnou
propojené a vysoce automatizované vozy
nové obchodni prilezitosti, a to zejména

pro vyrobce aut. Naptiklad budou rozsifovat
svlj business o sluzby pro sdilenou jizdu

a spravu vozového parku. Dal$im slibnym
obchodnim modelem bude vyuziti informa-
ci, protoze vyrobci ziskaji diky provozu vozii
obrovské mnozstvi cennych dat,“ uvedl
Cveto Gasperut, manazer Ericsson pro Ces-
kou republiku. (tz)




emoce Vv kristalu

My Moser: vytvarejte osobita
designova dila spolecné s nami

Jestli pravé nyni pfemyslite o tom,
jaky darek vénovat svému tymu
koncem roku, co zvolit jako
nevsedni pozornost pro obchodni
partnery nebo ¢im potésit své
blizké, ktefi maji vztah k designu,
uméni a krasnym vécem, mozna
vam pfijde vhod revoluéni nabidka
firmy Moser a.s.

93

Kristal totiz nemusi byt jen ozdobou prostoru
nebo slavnostnich pripitka. Muze se stat

i zrcadlem vaseho Zivota. Zptsobem, jak za-
chytit jedine¢né vzpominky a zazitky, na néz
nechcete zapomenout. Jazykem vyjadiujicim
ty nejniternéjsi pocity a emoce. Gestem a ces-
tou, jak projevit ndklonnost svym nejbliz$im.
S konfiguratorem My Moser miiZete stvofit di-
lo, jez vasi kreativitu propoji s umem mistra
sklar, brusicii a rytcti z legendarni karlovar-
ské sklarny. Ze sklarny, jejiz pociny zdobi slav-
nostni tabule kralii i vyznamnych politickych
osobnosti.

Proc¢ se tedy nestat designérem a kreativcem?
Spojenim tradice a nejnovéjsich technologii se
od letosniho roku da vyrobit sklenény objekt,
ktery se muze stat ztélesnénim vasich nejvy-
lo 1ze 0zdobit monogramem nebo oroplasti-
kou, ktera zdtrazni eleganci i majestatnost.
Zéakaznik Moseru si muze vyhrat i s rytinami
a motivy od prednich ¢eskych vytvarniki.
Prenést na sklo snové motivy od Petra Sise ne-
bo nézné ilustrace Marie Makeevy. Pokud je
¢lovéku blizsi klasika, nic nebrani tomu, aby
zvolil dosud nikdy nepouzité rytiny od Ludwi-
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Martina Jiraskova

ga Mosera, pochdzejici pfimo ze skicaki za-
kladatele sklarny. Nebo svou népaditost spoji
s invenci Jitfho Suhdjka, legendy ¢eského
sklafstvi. Jeho vazu Spheres miize zajemce

www.freshtime.cz

pretvotit podle svych predstav, ménit jeji veli-
kost i barvu. Sta¢i, kdyz se nechd inspirovat

a navrhne netradi¢ni umélecky predmét, ktery
je ptisobivym spojenim ostrych linii, oblych
tvart a barevnych nuanci. Kazda kombinace
muze v konfiguratoru vzniknout jen jednou.
Uzivatel tak vytvofi dilo, které bude opravdo-
vym unikatem - stejné jako jeho osobnost.

O tom, co je novinkou spole¢nosti Moser,
jsem hovotila s Martinou Jirdskovou, marke-
tingovou feditelkou:

Kdyz vznikala myslenka konfiguratoru My
Moser, na co jste pf¥i jeho vyvoji pfedevsim
mysleli?

Slo ndm zejména o to, jak se vice pfibliZit na-
$im zékazniktim, budovat s nimi vztah diky
moderni technologii 21. stoleti a poskytnout
jim novy, inovativni ndstroj. MoZnost umistit
monogram na sklenicku, nebo si dokonce
zvolit vlastni podobu dila z kiistalu tu existuje
stejné dlouho jako Moser. My jsme v8ak tento
nastroj posunuli do online prostoru. Zakaznik



si tak miZe své vlastni dilo vytvorit doma
u pocitace.

Pro koho je konfigurator uréen? A budou
s nim pracovat spiSe muzi, Zeny, mladsi ge-
nerace, milovnici designu?

Konfigurator My Moser je pro kazdého, kdo
chce ziskat origindlni a osobité dilo z kristalu -
at jiz sklenicky s monogramem, vazy v barvé

a velikosti vlastniho vybéru, nebo origindlni
rytinu. Vzhledem k tomu, Ze jde o digitdlni fe-
$enti, véfime, Ze oslovime i mladsi generaci lidi,
kteti nakupuji online. S konfigurdtorem maji
moznost nadesignovat vlastni dekoraci interi-
éru nebo dérek pro své blizké.

Jak konfigurator funguje a co vie si mo-
hou zajemci o tuto moZnost vytvorit?

Navrhnout si mohou vazy nebo sklenicky s ry-
tinami a motivy od prednich ¢eskych vytvarni-
ki V jednoduchém systému konfiguratoru si
zvoli vazu nebo sklenicku, jeji velikost, barvu
a vyberou rytinu. Na sklenicky lze navic umis-

Vzhledem k tomu, ze jde
o digitalni feSeni, véfime,
Ze oslovime i mladsi generaci
lidi, ktefi nakupuiji online.

S konfiguratorem maji moZznost
nadesignovat vlastni dekoraci
interiéru nebo darek

pro své blizké.

tit monogram ¢i oroplastiku. Jednoduse jde
0 nastroj, ktery vaim umozni stat se sklafskym
navrhafem a vytvorit si svij vlastni original.

Urcité by bylo dobré nastinit, s kterymi
umélci v ramci konfiguratoru Moser spolu-
pracuje...

Sklatsky vytvarnik Jiti Suhdjek pro nas navrh-
nul vazy Spheres, které si zakaznici mohou na-
definovat sami - velikost, barvu a kombinaci.
Déle mohou pracovat naptiklad s Petrem Si-
sem nebo Maria Makeevou. Na vybér vsak sa-
moziejmé budou také motivy Ludwiga Mose-

emoce v kristalu

ra nebo Heinricha Sattlera, které pouzivaime
jiz pres sto let.

Pro firmy je to urcité zajimavy namét tfeba
k tomu, jaky vanoc¢ni darek zvolit pro ob-
chodniho partnera. Mohou s vami p¥ipad-
né nejasnosti konzultovat?

Ur¢ité ano, jsme pripraveni na veskeré dotazy.
A pocditame s nimi. Vime, Ze kazdd novinka,
nez si na ni vefejnost zvykne, potfebuje cas na
své ukotveni na trhu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Prvni zidli seSroubovali pred 30 lety v garazi

Sedaci nabytek Rim je nedilnou soucasti
kancelafi v Ceské republice i dalsich
koutech svéta. Spole¢nost Rim ze
Zlinského kraje dnes vyvazi 150 000 zidli
rocné na vsechny kontinenty a letos si
pfipomina 30 let od svého vzniku.

Zakladatelé Milan Nagy a Rudolf Fukal se po-
znali v letecké vyrobé a po revoluci oba citili
touhu vénovat se svému vlastnimu podnikani.
Za celym rozjezdem firmy byla ale spiSe naho-
da nez promysleny plan. Milan Nagy shanél
zidli k pracovnimu stolu pro svoji manzelku.
Neuspokojivy vybér a mala nabidka na trhu
oba zakladatele dohnala az ke spole¢nému roz-
hodnuti pustit se do vyroby sami. V roce 1991
tak vznikl prvni prototyp podle inspirace z teh-
dy popularniho ¢asopisu Urob si sam.

Tuto dobu dnes pfipomind uz jen prvni proto-
typ vystaveny v sidle spole¢nosti — gardz dév-
no nahradily vlastni vyrobni haly a z jedné
zidle je 150 000 zidli ro¢né. Co zUstavd stejné,
je dtiraz na ergonomii a dlouhou Zivotnost

v8ech vyrobku a pritelstvi obou zakladatelu.
»Nasim snem vzdy bylo mit velkou evropskou
firmu. Cesta k ni byla a je pres napady a kva-
litni tym spolupracovnikd, fekl Milan Nagy.
K dne$nimu dni putovalo do svéta z vyroby

v Tlumacové pres 1,5 miliénu zidli. Usedaji na
né lidé po celé Evropé, ale naptiklad i v Tanza-
nii ¢i na Mauriciu. Kli¢ové je v tomto sméru
obchodni zastoupeni, o které se stara pres

500 dealerti. Showroomy ma znacka kromé
Prahy a Otrokovic i v Budapesti nebo Vidni.

Muz, ktery vi, co chce

Hranice Zlinského kraje pfekra¢uje RIM i fa-
dou spolupraci se svétovymi designéry. Za ty
v minulosti ziskala i nékolik mezinarodnich
ocenéni, at uz jde o Red Dot, German Design
Award ¢i ocenéni Good Design. Nejnovéjsi
kolekce Muuna od designértt Massima Costa-
glii a Giulia Mazzantiho se stala absolutnim
vitézem ceny Nébytek roku 2021 vyhlagované
Asociaci ¢eskych nabytkara.

Vlastni technologie a kontrola nad celym pro-
cesem od navrhu aZ po sériovou vyrobu otevira
prostor pro inovace. Nejvétsi posun je mozné
sledovat ve vyrobé jako takové — stale ve vétsi
mite se v ni uplatiiuje automatizace a robotiza-
ce. Spole¢nost je tak ptipravena na dalsi rist

a chysta napr. expanzi na severoamericky

a britsky trh. V planu je také dalsi rozsirovani
produktovych fad nebo vyvoj prémiové ergo-
nomické oto¢né zidle. ,Nasim cilem je pretva-
fet kanceldfe v mista, kde se budete citit dobfe,*
shrnul vykonny feditel Martin Dorotik. Spolec-
nost Rim navic pfi piilezitosti svého 30. vyroci
zménila své logo a pripravuje také novou inter-
netovou prezentaci, ktera v online prostoru
uvede v Zivot novy vizualni styl. (tz)




napad pro firmy

Hodinovy financni reditel

pomaha rychle a

S hodinovymi manzely se svého ¢asu
roztrhl pytel. V doméacnostech se totiz
velmi osvéddili. Ale co v podnikani,
existuji podobné sluzby pro
podnikatele? Jednu, originalni,
provozuje Uspé&sné uz pres deset let
Ing. Ludék Blahut a nazval ji
HODINOVY FINANCNI REDITEL.
Pomohl uZ vice neZ stovce firem ziskat
uvér, casto v pripadech, kdy podnikatel
sam v bankach neuspél. Své zkusenosti
$ifi mimo jiné i na vlastnich
konferencich s prestiznimi Feéniky.

Jak se zrodil HODINOVY FINANCNI REDI-
TEL a kdo vas inspiroval? Nebo jde o origi-
nal, ktery u nas, nebo ani v zahranici, ne-
méa obdobu?

Roky jsem pracoval ve velkych bankach na
riznych pozicich, od obchodnich po topma-
nazerské, a rukama mi prosly stovky business
pldnt. Ridil jsem i velkou logisticko-obchodni
firmu, a chapu tak i problémy z ,,druhé strany
barikdady* Po letech v korporatnim prosttedi
jsem hledal jinou cestu, jak toto v§echno ztiro-
¢it a délat svobodnéji, po svém to, v cem jsem
byl dobry a co mé zaroven bavi. Tak vzniknul,
pied deseti lety, projekt HODINOVY FI-
NANCNTI REDITEL, nejdtive jako fyzick4
osoba, pozdéji i jako s.r.o. Nevim o tom, Ze by
v té dobé, u nds nebo v zahrani¢i, podobnd
sluzba existovala. Vymyslel jsem si ji a postup-
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né zformoval pro sebe sam. Neinspiroval mé
tedy nikdo, naopak mam informace, Ze jsem
nékteré pozdéji inspiroval ja. Ale porad je to
na trhu hodné ojedinéld sluzba, je pro ni totiz
potteba specifické know-how. Pfirovnal bych ji
k praci interim manazera.

Co je podstatou nabizené sluzby pro pod-
nikatele? Cim predeviim mize byt pro fir-
my pfitazliva?

Podnikatelé potiebuji rychlou a u¢innou po-
moc, na tom stavim. Rikdm, Ze jsem najem-
nym manazerem a firmy si mé mazou naj-
mout, kdyz chtéji pomoct vyfidit novy Gvér,
nebo chtéji zlepsit stdvajici model financovani.
Praxe za uplynulych deset let ukdzala, Ze je
velmi atraktivni, kdyzZ si firma mutiZe najmout
byvalého bankére, ktery ¢asto dokdze najit

i velmi vyrazné rezervy v jejich stavajicim fi-
nancovani a u$etfit tfeba statisice i miliény
korun. Pro majitele firmy to pfitom ¢asto zna-
mena tieba jen par hodin straveného casu.

Jaké jsou nejvétsi prekazky proto, aby se
sluzba HODINOVEHO FINANCNIHO REDI-
TELE na trhu vice rozsitila?

Jak jsem uz fekl, pro praci je tfeba specifické
know-how. Nedovedu si predstavit, ze by ji mo-
hl nékdo délat dobre, aniz by mu neprosly ruka-
ma ty stovky business plant v bance, nerozumél
FX operacim, akreditiviim, nemél soucasné
praktické zkusenosti z podnikové sféry, neumél
Cist ve vykazech a podobné. Pak je tfeba poznat
a pochopit, jak pracuji ostatni banky a dalsi

www.freshtime.cz
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ucinnhe

subjekty na trhu. To znamena i nebankovni sfé-
ra. To jsem poznéval a porad poznavam takfi-
kajic za pochodu, je to béh na delsi trat. Firemni
financovani je specifické a nejde si k sobé vzit
Cerstvého absolventa a naucit ho to. Must jit
nejdrive do té banky. Pokud tedy nékdo nechce,
bez pridané hodnoty klientovi, jen zkouset né-
komu vyfidit uvér. Coz obcas vidim, to ale neni
ta sluzba, o které se bavime.

Pro koho je nabidka uréena a jakou for-
mou ji prezentujete?

Poptéavaji mé zejména mensi a sttedné velké
firmy, ale i firmy se stamilionovymi trzbami.
Firmy, které maji problém ziskat uvér, ale i top
kde ¢asto jediny ¢lovék — majitel ma na starost
vée od obchodu a vyroby po nabor lidi a ¢aso-
v¢é nestihd, do toho rodina. VétSinou ma exter-
ni téetni, neziidka bohuZel nevalné trovné,
ama zadélano na problém. Vysledkem miize
byt, ze sdim nedosahne na uvér a rezignuje.
Firma pak redukuje pldny a neinvestuje. To je
$koda ve findle pro celou ekonomiku. Z mych
zkusenosti se totiz skoro poloviné takovych
pripadit da pomoct. Problematice financovani
a finan¢niho fizeni se vénuji na konferencich,
které poradam. Vystupuji na nich spickovi
ekonomové, feditelé bank, podnikatelé, kon-
zultanti, interim manazefi a dalsi.

O ¢em byla ta letosni?

Ta probéhla ted v zafi a byla na téma — Alter-
nativni formy financovani. Financni trhy se
porad vyvijeji a vznikaji nové formy financo-
vani. Firmy tak maji vice moznosti, jak profi-
nancovat své zameéry a najit optimalni model.
Ktery se navic miize v pribéhu let ménit a fir-
ma muze vystfidat i véechny formy, které byly
na konferenci ptedstaveny. Na za¢atku podni-
kani, kdy je to obcas slozité, mize pomoct tie-
ba crowdfunding, pozdéji uz firma dosahne
na uvér v bance nebo miize vydat firemni dlu-
hopisy, a tfeba i upsat akcie na burze. Nebo se
domluvit s investorem. Majitelé zejména men-
$ich firem ¢asové nestihaji, tady méli v kostce
takové ,,all-in-one“ o rtiznych formach finan-
covani. Koncentrace vyznamnych osobnosti

v line-upu konference, jako je naptiklad Jan
Juchelka, Marek Hatlapatka, Petr Koblic, Mar-
tin Rozhon a dalsi, byla naprosto unikatni.
Moderoval ji dalsi titin Radovan Vévra... Kdo
konferenci nezaznamenal, bude moci si ¢asem
koupit alespon zdznam. Vice informaci je na
www.hofire.cz a FINANCNI KONFERENCE.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer



Smysliny novy Peugeot 308
prijede v lednu 2022

“wee

Nejnovéjsi model Peugeot 308 je uz
tim, ktery nese na své kapoté nové
logo znacky Peugeot. To letos radikélné
zménilo podobu. Novym symbolem
v podobé impozantni Ivi hlavy chtél
Peugeot vyjadrit kvalitu, osobity styl
a eleganci. Novy Peugeot 308 tyto
charakteristiky vystihuje naprosto
dokonale. Designem, technologiemi,
jizdnimi vlastnostmi... KaZzdou svou
strankou dokazuje posun znacky
Peugeot smérem k luxusnéjsim
kategoriim produktu.

Design nového vozu je smyslny a ostfe vybrou-
$eny. Dokonale zapada do svéta dynamickych
reprezentativnich vozi, k nimz se hlasi. Nové
logo dominuje ¢elni masce, za nim je ukryty
radar slouzici asisten¢nim systémiim. Pfedni
svétlomety pouzivaji uz od zakladni trovné
technologii LED. Na né pak navazuji svétla pro
denni sviceni ve tvaru tesakd. Diky Peugeot
Matrix LED Technology poskytuji vyssi bez-
pecnost v kazdodennim provozu.

Uvnitf vozu najdete Peugeot i-Cockpit. Jde

o usporadani interiéru, které se stalo poznava-
cim znakem modernich peugeottl. Ve voze 308
vas v8ak prekvapi svou novou podobou. Byla
vylepsena jeho ergonomie, kvalita i design

a nabizi zcela novy systém infotainmentu Peu-
geot i-Connect. Ten doplnuji konfigurovatelné
virtudlni prepinace i-toggles pro nastaveni kli-
matizace, radia, telefonu atd. Propracovany
vzhled prepinact svéd¢i o technologické trov-
ni, kterd je v rdmci tohoto segmentu jedinec-

nd. Novy systém infotainmentu nabizi to nej-
lepsi ze svéta chytrych telefontl. Bezdratova
funkce zrcadleni umoziiuje pripojit dva telefo-
ny soucasné, stfedovy displej 1ze pouzivat jako
tablet a kompletni technologicky zazitek za-
vr$uje 3D online navigace.

Nabidku palubnich technologii dopliiuji asis-
tencni systémy fizeni posledni generace. No-
vy Peugeot 308 udélal dalsi krok k autonom-
nimu fizeni. Kromé toho, Ze dokdze sam
udrzovat nebo ménit rychlost dle vozu pred
nim a drzet stopu v jizdnim pruhu, zvladne
také poloautomatickou zménu jizdniho pru-
hu, dpravu rychlosti vozu dle dopravnich
znacek a prizpiisobeni rychlosti v zavislosti
na sklonu zatacky.

Novy Peugeot 308 muze byt pohanén klasic-
kym spalovacim motorem, a to bud benzino-
vym PureTech 1.2 o vykonu 110 nebo 130 k,
nebo naftovym BlueHDi 1.5 o vykonu 130 k.
Na vybér jsou $estistupiiové manudlni nebo

Muz, ktery vi, co chce

osmistupnové automatické prevodovky. Eko-
logickou alternativu pak poskytuji dva plug-in
hybridni motory ve vykonovych variantach
225 nebo 180 k. Cisté na elektiinu ujedou az
60 km, v hybridnim rezimu pak emituji v pra-
méru asi 26 g CO2/km.
Uvedeni tohoto modelu na ¢esky trh planuje
Peugeot vlednu 2022. Startovat bude na cené
465 000 K¢. Za tuto ¢astku poridite viz s bo-
hatou sériovou vybavou zahrnujici naptiklad
parkovaci asistent, HD dotykovy displej, LED
svétlomety vepfedu i vzadu, bezklicové starto-
vani, automatickou dvouzénovou klimatizaci &i
multifunkéni koZeny volant. A v neposledni fa-
dé si budete uzivat dynamickou jizdu, ktera vas
hned tak neomrzi, a jezdit atraktivnim autem,
za kterym se kazdy oto¢i. Plug-in hybridni ver-
ze se budou prodavat za cenu od 770 000 K¢,
coZ je v soucasné dobé jedna z nejatraktivnéj-
$ich nabidek na trhu. (red)
www.peugeot.cz

Chcete poradit s moznostmi dobijeni
plug-in hybridu?

Kliknéte na peugeotelektromobilita.cz




nové dimenze

Datova

gramotnost:

nutnost i konkurencni vyhoda

Data ovliviiuji to, jak vnimame svét, ale i jak svét vnima nas. Maji vliv na
boj s pandemii, na volebni preference politickych stran nebo tfeba

na to, do ¢eho lidé investuji svoje penize. Proto jsou i Ustfednim tématem
rozhovoru s Lubomirem Husarem, zakladatelem spoleénosti LovelyData.

Lubomir Husar

Kde se pojem datova gramotnost vzal?
Jde v ¢eském prostredi o dobfe znamy
pojem?

Domnivam se, ze v ¢eském prostiedi je to std-
le pomérné novy pojem. Ja osobné jsem se

s nim (Data Literacy) poprvé seznamil v za-
hranic¢i. Ve spole¢nostech, kde jsem piisobil, to
bylo mezi manazery docela diskutované téma.
Potykali se totiz s nedostatkem lidi, ktefi byli
schopni pracovat s daty na takové urovni, ja-
kou jejich naro¢né projekty vyzadovaly. Diky
tomu byli nuceni najimat externisty. Tak jsem
se na tyto projekty dostal i ja.

Pro¢ jsou data v Zivoté lidi, a to nejen ve
firemni praxi, ale i v b&2ném Zivoté, tolik
dulezita?

Pokud nemite k dispozici data, tak se ridite
jen svou intuici. To nemusi byt vzdy $patné,
ale ¢asto jde o rozhodovéni na zakladé pocita,
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je to tedy hodné subjektivni. Data ndm poma-
haji rozhodovat se objektivné. Samoziejmé za
predpokladu, Ze se objektivné rozhodovat
chceme. Navic datova gramotnost je dnes nut-
na dovednost, bez které se v mnoha oborech
uz neuplatnite. Rozumite skute¢né vsem da-
tim, na ktera naptiklad na internetu narazite?
Dokazete si z nich sami udélat zavéry, nebo se
musite spoléhat na interpretaci nékoho jiné-
ho? A nebylo by lepsi si je umét usporadat sa-
mi tak, jak je to pro vés nejlepsi, nejpiehled-
néjsi, nejrelevantnéjsi? Pracovat s daty je
zkréatka schopnost, ktera se ted hodi vic nez
kdy jindy. A v budoucnu tomu nebude jinak.

Umi si lidstvo viibec poradit s mnozstvim
virtudlnich dat a informaci, které kazdy
v online prostfedi generuje?

Snazime se a u¢ime se. Takovy objem dat sa-

moziejmé nezvlada na sto procent zpracovat
nikdo. Ani jednotlivci, ani firmy, ani vlady

www.freshtime.cz

jednotlivych zemi. Neni to prosté v lidskych
silach. Proto je dulezité si ur¢it priority a roz-
hodnout se, co chceme sledovat, a k tomu pak
data vyuzit. Na$tésti ndm dnes s rozhodova-
nim pomahaji pocitace. Jednou takovou oblas-
ti je i dnes tolik diskutované strojové uceni.

Je vibec reélné viechna sesbirana data
dale vyuzit? Nebo si data ukladame jen
proto, ze mizeme?

Dostali jsme se do stavu, kdy sbirame ohrom-
né mnozstvi dat, protoze mazeme. Ukladani
dat béhem poslednich let neskute¢né zlevnilo.
Nikdo dnes uz nemusi premyslet, jestli je néja-
kd informace dulezitd, nebo neni. Prosté se
dnes ulozi a pozdéji se uvidi, jestli se dd néjak
vyuzit. To ale samoziejmé neni ptipad jen po-
slednich nékolika let. Vichni, kdo ukladaji
data, dlouhodobé bojuji s tim, jak z nich do-
stat néjaké smysluplné informace. Zaroven
miizete mit hodné dat, ale mimoiadna situace
vechno zméni. Dobrym ptikladem jsou na-
ptiklad aerolinky. Ty maji o cestujicich spous-
tu informaci, ale dnes je pro né slozZité cokoliv
predpovidat, protoze nikdo nevi, jak bude vy-
padat cestovani za par mésicti nebo za rok.

V soucasnosti existuje interdisciplinarni
obor tzv. datova véda (data science). Jak
se aplikuje v praxi?

Ano, datova véda je opravdu prunik vice disci-
plin. Datovy védec by idedlné mél mit znalosti
z nékolika obort — napf. matematiky, statisti-
ky, informacnich technologii a mél by také ro-
zumét businessu. Protoze takovych jedinct
neni mnoho, tak je tato role bézné rozdélena
mezi vice lidi - specialisti na danou oblast. Je-
den ¢lovék pak md na starosti ziskavani a ¢is-
téni dat, dalsi se zabyva strojovym ucenim
apod. Firmy samoziejmé datovou védu vyuzi-
vaji, protoze pokud chtéji byt uspésné, tak se
bez ,data driven pfistupu neobejdou. Data
dnes rozhoduji vlastné o vSem - od ndboru
zaméstnanci pres optimalizaci vyroby az po
marketing nebo prodej. Jednotlivci data urcité

Pokud nemate k dispozici data,
tak se fidite jen svou intuici.

To nemusi byt vzdy Spatné,

ale casto jde o rozhodovani

na zakladé pocitd, je to tedy
hodné subjektivni. Data
nam pomahaji rozhodovat
se objektivné.




vyuzivaji také. Krasnym piikladem je napti-
klad nakup nového bytu. Bez analyzy dat (ce-
na, lokalita, stafi stavby, obcanska vybavenost
apod.), se takova akce rovna hazardu.

Plati uz nyni, Ze datova gramotnost je kon-
kurenéni vyhoda? At pro jednotlivce napfi-
klad na trhu prace, ¢&i pro firmy a jejich
konkurenceschopnost?

Jsem o tom pevné presvédcen. Vzdyt ,,data-
driven® kultura by dnes méla byt samoziej-
mosti v kazdé firmé. Do takového idedlniho
stavu nam ale je$té kus cesty zbyva. Realita je
takova, Ze firem a instituci, které jsou Fizeny
daty, je stdle mensina. Neddvno jsem cetl ¢la-
nek, ktery konstato-
val, Ze jen ¢tvrtina fi-
rem je skute¢né
fizena daty. Je to za-
roven obrovska ptile-
zitost pro jednotlivce,
protoze poptavka po
lidech, ktefi dokazou
pracovat s daty, stle
roste. Staci se podivat
na dnes$ni nabidky
prace. Vyrazy jako
data, ¢isla, tabulky
nebo databaze, najdete i u pozic, kde to dfiv
rozhodné nebyvalo zvykem.

Je prace s velkymi a riznorodymi daty jen
pro programatory?

Uz davno neni. S rozvojem hardwaru a jeho
zlevilovanim se rozsifila i nabidka softwaru.
Dnes mizete na svém laptopu bez problémi
analyzovat desitky miliéont fadka dat. Na to
jste jesté pred deseti lety potfebovali vykonny
server. Plus tym lidi, ktefi to méli na starosti.
Navic tato demokratizace zapfi¢inila obrov-
skou poptavku firem po lidech, kteti dokdzou
s daty pracovat. Bohuzel, takovych lidi je sta-
le nedostatek. A to i celosvétové. Zaroven je
to velka prileZitost pro vSechny, ktefi do to-
hoto oboru chtéji proniknout. Dnes totiz ne-
ni vyjimkou, Ze si datové dovednosti osvojuji
i dospéli, kteti jsou ze $koly uz néjaky ten
pétek pryc.

Myslenku zaloZit LovelyData jsem
probiral s nékolika lidmi, ktefi

se v IT pohybuiji. Shodli jsme se,
Ze tu chybi nabidka vzdélavani

v oblasti vyuzivani dat, ktera

by byla dostupna Siroké
verejnosti. A ktera by navic byla
v ¢estiné nebo slovenstiné.

o

Kdyz mluvite o skole, myslite, Ze by dato-
va gramotnost méla byt jednou ze zaklad-
nich dovednosti, které si osvojujeme uz
tieba v ramci zékladniho vzdélani?

Myslim, zZe ano. Datova gramotnost by méla
byt nedilnou soucasti informatiky, ktera se uci
uz na zakladnich $koldch. Vzdyt schopnost
usporadat si data a ziskat z nich uzite¢né in-
formace se nam bude hodit po cely zivot.

Pracoval jste ve velkych spoleénostech v IT.
Pro¢ jste se rozhodl zalozit LovelyData?

Myslenku zalozit LovelyData jsem probiral

s nékolika lidmi, ktefi se v IT pohybuji. Shodli
jsme se, ze tu chybi
nabidka vzdélavani

v oblasti vyuZzivani
dat, kterd by byla do-
stupna $iroké verej-
nosti. A kterd by na-
vic byla v Cestiné
nebo slovenstiné. Na-
$im cilem bylo hned
od zacatku nabizet
kurzy, které mohou
vyuzit i lidé, kteti
bézné takové kurzy
nenavstévuji. Napf. nas kurz Python pro ana-
Iytiky studuji nejen programatori a analytici,
ale i konzultanti, manazefi, kontrolofi, perso-
nalisté nebo lidé z marketingu.

Jaka jsou nejzhavéjsi aktualni témata ve
svété IT a novych technologii?

Rozhodné je to Python. To je programovaci
jazyk, ktery zptistupnil IT pro Siroké publi-
kum, nejen pro programatory. Python dnes
najdete vSude - od servert pfes weby az po
umélou inteligenci. Proto maji o kurzy Pytho-
nu dnes zdjem i lidé, ktef{ se dfive programo-
vani vyhybali.

Pak je urcité zdjem o strojové uceni, kde do-
minuje pravé Python. Vyuziti machine lear-
ningu je stale je$té na za¢atku a mnoho firem
si jeho moznosti teprve osahava. I proto je di-
lezité mit vyskolené pracovniky, ktefi tomuto
tématu budou rozumét.

Muz, ktery vi, co chce

nové dimenze
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Hodné se také zac¢ina mluvit o RPA (Robotic
Process Automation). Jde o softwarové roboty,
kteti automatizuji, a tim zrychluji rizné ¢in-
nosti, které lidé délaji manudlné. Mohou na-
ptiklad pfijimat e-maily, rozpoznat piilozené
faktury, ty pak zadat do ucetniho systému, a to
vSechno rychleji, nez by to zvladl ¢lovék. Navic
roboti nepottebuji ani prestavky, ani dovole-
nou. Pro firmy jsou takovi ,,pracovnici® ur¢ité
lakavi. Zaroven ale tyto pracovniky musi nék-
do naprogramovat. A to mohou udé¢lat jen lidé.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Lubomir Husar

Zakladatel LovelyData, kurzl, kde uéi data,
strojové ucéeni, Python, SQL, Excel, Power BI,
R, Tableau. Lubomir mé v oblasti dat dlouho-
leté zkuSenosti. Pomahal zdkazniktim, vétsi-
nou velkym nadnéarodnim spole¢nostem,
uspét v mnoha kritickych projektech. Kromé
IT je aktivni i v dalSich oblastech. Pracoval

a zil v riznych evropskych zemich, jako napfi-
klad v Belgii, Dansku, Holandsku, Svédsku
nebo Francii. M bohaté zkusenosti z mana-

zerskych i technickych roli.




komfort a potéseni

Od Fantomase k luxusu DS 9

Martina Bedrnova

Uzit si co nejvétsi pohodli, nechat se hyckat prvotfidnim designem, vnimat
luxusni provedeni kazdického prvku, citit se plné v naruéi komfortu, to je
pFani, které lze Fidi¢im dnes splnit. Napfiklad znacka DS predstavila v lété
model devitky, na ktery néktefi zdjemci jiz netrpélivé cekali. Jde

o automobil, jehoZ prostiednictvim si néktefi nadsenci mohou dotvofit
vlastni image, podbarvit sebediivéru, okouzlit nejen své smysly, ale

i vnimani okoli. Auto snu, které neni jen dopravnim prostfedkem, ale také
potésenim z nejnovéjsich technologii, reprezentujici francouzskou eleganci
i smysl| pro detail. Auto za odménu, automobil, jenz vyvoléava ty pravé
emoce. A co o ném fika Martina Bedrnova, DS Brand Director firmy

P Automobil Import s.r.0.?

Na cesky trh vstoupil novy model vasi
znacky DS 9. Jak jej nejvystiznéji charakte-
rizovat?

DS 9 je luxusni sedan, vlajkova lod znacky DS.
Prindsi nejen velmi poutavy a neottely design,
ale i velkorysy vnitfni prostor s maximalni na-
bidkou mista i na zadnich sedadlech. Lze tedy
doporucit i pro zakazniky, kteti tfeba vyuzivaji
sluzby fidice. Vynikd poskytovanym komfor-
tem, jako jsou interiér v pfijemné kazi nejvys-
$i kvality, masdzni a ventilovana sedadla nebo
palubni deska i cely volant s airbagem potaze-
né kazi. Nechybi mu $arm v podobé inspirace
$perkarstvim, hodinkarstvim a celkové rafino-
vané zpracovani interiéru s prvky v podobé
krystald, jedine¢né pojeti hlinikovych elemen-
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ti, vyklopné designové analogové hodiny
znacky B.R.M. Z technologii predstavuje to
nejlepsi, jako je moznost plug-in hybridniho
pohonu, kombinujiciho benzinovy motor

s elektromotorem o vykonu az 360 koni a za-
roven nahon 4x4, no¢ni vidéni, adaptivni pod-
vozek DS Active Scan Suspension nebo polo-
automatické rizeni DS Drive Assist s funkci
adaptivniho tempomatu.

Automobil pro nérocné by mél mimo jiné
oslovit predevsim podnikatelskou vefejnost,
upoutat pozornost muzu, pro néz je auto
soucasti image. Jiz mate prvni zdjemce?

Ano, jiz evidujeme prvni zakazniky, ktefi jsou
vozem opravdu nadSeni. Zatim opravdu zejmé-

www.freshtime.cz

na z fad muzg, a priori aktudlné jde o majitele
mensich spolecnosti z oblasti logistiky nebo

stavebnictvi. Viiz byl uveden na cesky trh tepr-
ve nedavno, tak jde zatim o prvni nedockavce.

D4 se predvidat, co muzska ¢ast populace
na DS 9 asi nejvice oceni?

Muzi se vétSinou zajimaji jako prvni o techno-
logie, vykon motoru, jizdni vlastnosti, provoz-
ni ndklady a pohodli. Zajimaji je rovnéz rtizné
novinky a vychytavky, jako naptiklad dosvit
svétel, automatické Fizeni svétel. Casto jsou ta-
ké naro¢ni na zvukovy komfort ve voze, oceni
tichou jizdu a néktefi i hudebni vykon audi-
osestavy, kterou dodavame od firmy Focal

a jez uspokoji i ty nejvétsi hudebni fajn§mek-
ry. Jde o top aparaturu.

Urcité budou mit zékaznici néjakou pék-
nou pfidanou hodnotu v podobé vyjimeé-
né sluzby & vybavy...

Tak pridanou hodnotu ve formé sluzeb nabizi-
me nejen k DS 9, ale i k ostatnim modelim
znacky DS. Jde o soubor sluzeb Only You. Ty
zahrnuji napf. sluzbu DS Valet (pick up sluzby
v ptipadé potfeby servisu nebo doruceni no-
vého vozu), kdy mizeme na ptani zakaznika
viiz vyzvednout, kde si bude prat, a zaroven
ho po servisu dorucit zpét. V mezi¢ase nabid-
neme zajidténi mobility zaptjcenim jiného DS
vozu. Dale sem patii aplikace MyDS, kterd ko-
munikuje s vlastnim vozem: nastaveni naviga-
ce z pohodli domova, predehtev auta, kontrola
stavu dobiti, statistiky tras, potieba servisu
ajiné. V neposledni fadé maji nase DS vozy
pro zakaznika zdarma také luxusni servisni
smlouvu FreeDrive, u DS 9 na pét let nebo
100 000 km. Ta zahrnuje nejen tovarni zaruku
po tuto dobu, ale i vSechny pravidelné servisy
a také vyménu ptipadnych opotiebovanych
dilt, jako jsou tfeba brzdové desticky.

Co kdyz by si majitel nového vozu rad pfi-
koupil tfeba rukavice nebo tasku na note-
book v barvé kize interiéru? Lze mu tako-
vé pfani splnit?

Toto presné ne, ale obecné nabizime i fadu ko-
Zeného zbozi k voztim DS. Ta sestavé napri-
klad z vikendové tagky, panské diplomatky ne-
bo tasky na dokumenty. Pro Zeny se zase
mozna vice hodi nase fada od mddni navrhar-
ky Ines de la Fressange, kde najdeme penézen-
ku z jemné jehnéci kize, hedvabny $atek ¢i de-
signové slune¢ni bryle.

Podivate-li se na devitku ryze Zenskyma
manazerskyma oéima, o éem vypovida?

Ja myslim, Ze je v ni pravé silny ten charakte-
risticky duch DS, ktery se vyznacuje zaméfe-
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nim na neotfely styl, pohodli a obecné uméni
Zit, a to i pfi cestovani autem. Zena manazerka
zde najde utulné prostfedi pro pohodovou jiz-
du, nékolik druhti masazi zabudovanych v se-
dadlech (ja osobné mam nejradsi ,kocici tlap-
ky®), rafinovanost materiald, véechny
potiebné technologie propojeni s mobilnim
telefonem, mnoho asistentd pro fizeni jako
tfeba no¢ni vidéni nebo adaptivni tempomat.
Do cile své cesty tak dorazite odpocinutad

a pfimo rozmazlena komfortem.

Nejnovéjsi Spickové technologie se v tom-
to pfipadé snoubi s vyjimeénym designem
a nabidkou luxusu za vSech okolnosti. Je-
jich poslanim je nejen komfort pro uziva-
tele, ale tak trochu i hra s moznostmi, jez
ma Fidi¢ k dispozici. Plati stale, Ze si muzi
radi hraji?

Ano, ur¢ité. Samoziejmé maji radi urcity stan-
dard technologické vybavy, ale vzdy je potési,
pokud nabidnete i néco nad jejich o¢ekavani.
U nas je v tomto sméru velmi oblibené no¢ni
vidéni DS Night Vision, poloautonomni fizeni
DS Drive Assist a vSechny funkce novych

plug-in hybridnich a elektrickych pohontl.
Muze bavi riizné vyzvy, takze radi sleduji, jak
si s novymi pohony stoji spotfeba jejich vozu,
jak rychle se dobiji, kolik kilometrt ujedou
pouze na elektfinu, sleduji infotainment,
délaji si statistiky.

Velky sedan nové generace také akceptuje
myslenku udrzitelnosti. V ¢em je nejvice
inovativni oproti pfedchidcim?

Asi kazdy rozumny ¢lovék je rad, pokud se
miize chovat zodpovédné k Zivotnimu pro-
stedi, prirodé¢ a budoucim generacim. A tyto
aspekty reflektuje i DS 9, vyuziva recyklované
materidly a nizkoemisni pohon E-TENSE, kte-
ry kombinuje benzinovy agregat s elektromo-
torem. Nasi zdkaznici toto velmi ocenuji.

Ke znaéce DS mate i vy sama silny osobni
vztah a vlastnite jednoho pékného vetera-
na. Jaky to je pfibéh?

Ja sama vlastnim ikonickou francouzskou DS

z roku 1963, revolu¢ni viiz své doby, kterym
jezdil tfeba Fantomas. Je to vlastné predobraz

Muz, ktery vi, co chce

komfort a potéseni

dnesni znacky DS, jez se timto modelem pri
svém vzniku inspirovala a patfi spolu s mode-
lem SM do ,,dédictvi“ znacky DS. Vzhledem
k tomu, Ze miluji francouzskd auta a francouz-
skou kulturu viibec, a navic pracuji u fran-
couzskych automobili jiz témér 20 let, tak mi
rodina prichystala pfekvapeni v podobé toho-
to krasného veterana jako darku k Zivotnimu
vyrodi. Je to nas rodinny milacek, ktery nam
zpestiuje volny ¢as, pohodu a klid. Vyrdzime
s nim na mensi vylety zejména na venkové,
daleko od ruchu velkomésta.

Kolik aut vasi znacky jste letos prodali
a kolik ocekavate, ze prodate DS 97 Ovliv-
nily sloZitosti automobilového trhu i vas?

Letos mame zatim prodano kolem 110 vozii
DS a ke konci roku poc¢itam, ze se priblizime
ke 150 prodanym vozéim v CR. Samoziejmé
ani nasi znacce se nevyhybaji soucasné problé-
my, jako je nedostatek dild, a tim omezené do-
davky novych vozu. Takze uvidime, jak to
vlastné letos jesté celé dopadne.

otazky pfipravila Eva Brixi
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foto Katefina Simkova

pozemek jako investici?

Inflace dle predpovédi expertt dal
poroste, a tak se vyplati pfemyslet, jak
zhodnotit volné prostiedky. Mezi
provérené a stabilni moznosti je
investice do zemédélské pudy. Jeji
pramérna cena v Ceské republice loni
mezirocné vzrostla témér o 4 %. Za
poslednich 15 let se pak navysila na asi
na 3,7nasobek ceny. Které aspekty
zvazit, pokud vas tato moznost laka?
Jaky druh pozemku vybrat? Co je to
bonita pldy a jakou roli v roviné
investice hraje?

Zemédélskd puda je cenénd komodita, jejiz
hodnota v ¢ase stoupa. Zatimco v roce 2005
¢inila trzni cena hektaru zemédélské ptdy

68 336 K¢, roku 2020 se stejna plocha obcho-
dovala primérné za 253 510 K¢, coz znamena
3,7nasobek ceny. Loni tak primérné ceny ze-
médelské puidy meziro¢né narostly o 3,9 % na
hodnotu 25,35 K¢ za metr ¢tveredni. Vyplyva
to z dat spole¢nosti Farmy.cz, s. r. o, specialisty
na zemédélské spole¢nosti, piidu a dal$i zemé-
délské nemovitosti v Ceské republice, podle
niz tak cena zemédélské pidy loni rostla nej-
rychleji za posledni tii roky. Podobna situace
se pritom da ocekavat i letos, nebot po pudé
stale panuje zvy$ena poptavka.

Ornou pudu,

nebo trvaly travni porost?

Investofi do zemédélské piidy se nejcastéji zaji-
maji o pozemky z kategorie trvaly travni po-
rost a orna puda. Trvaly travni porost je poze-
mek porostly travinami a hlavni vytézek z néj
je predstavovan senem, pfipadné je rovnou ur-
¢eny k trvalému spasani dobytkem. Orna puda
poté predstavuje pozemek, na kterém se pravi-
delné péstuji obilniny, okopaniny, picniny,
technické plodiny a jiné zemédélské plodiny ¢i
ktery je do¢asné zatraviiovan. Podle zminéné
zpravy spolecnosti Farmy.cz byly v roce 2020
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trzni ceny orné pudy v priiméru o 35 % vyssi
nez ceny trvalych travnich porosti. Z pohledu
investic je tak ornd ptida rozhodné cenové zaji-
mavéjsi, byt si zada vyssi pocate¢ni vydaje, ne-
bot je o trochu drazsi.

Posudte stav

a zjistéte bonitu

Pti investici do jakéhokoliv pozemku je samo-
zfejmé nejlepsi prohlédnout si jej pred koupi
na vlastni o¢i, pokud se ale rozhodujete mezi
nékolika moznostmi a nemate cas jezdit tfeba
i po celé republice, mohou vam velmi pomoci
mapové aplikace, jako jsou Google Maps ¢i
Mapy.cz. Z leteckého pohledu zjistite, zda je
puda obdélavana, zda se tam pase dobytek,
pripadné odhalite nezadouci stav — naptiklad
hojnou pfitomnost néletovych dfevin ¢i pod-
méceni.

Kromé toho byste se méli zajimat rovnéz o bo-
nitu pady daného pozemku. Bonita neboli bo-
nitovand pudné ekologicka jednotka (BPE]) je
zékladni indikaci kvality zemédélské pudy.
Pohybuje se v rozmezi od 1 do 20 K¢. ,,Pada

s bonitou pod 5 korun neni z mého thlu po-
hledu pro dlouhodobéjsi investici vhodna, na-
opak bonita 11 korun je jiz velmi slu$nd. Po-
kud bychom uvazovali jen o kratkodobé
spekulaci, je mozné jit jesté i o par korun ni-
Ze,“ uvedl Jan Boruta, jednatel spole¢nosti Fér-
Makléfi.cz. Informace o bonité ptidy pozemku
si vyhledate na internetu, naptiklad pres na-
hlizeni do katastru nemovitosti, kde u daného
pozemku najdete odkaz do eKatalogu BPE].

Vybirejte z pozemkii nad 2 ha

a s pristupovou cestou

Kdyz uz budete na strankach katastru, ur¢ité
si véechny informace k vyhlédnutému pozem-
ku peclivé proctéte. Pokud kupujete ne jednu,
ale rovnou cely soubor parcel, zajimejte se ta-
ké o to, zda na sebe pozemky plynule navazuji,
coz zjistite napiiklad i z nahlizeni do katastru
nebo online katastralnich map. Pro budouci
zhodnoceni je ndvaznost pozemku vyhodnéj-
§i. Co se vyméry tyce, za Gicelem investice se
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vét$inou prili§ nevyplati potizovat pozemky
mensi nez 1,5 ha, vybirejte tedy spise z po-
zemki nad 2 ha. Dal$im bonusem je, kdyz se
pozemek ¢&i pozemky nachdzeji u cesty, ta totiz
usnadiiuje jejich obhospodafovani.

Pti posuzovani vhodnosti zemédélského po-
zemku jako investice kromé do katastru vzdy
nahlédnéte taktéz do izemniho planu piislus-
né obce. Hodnotu piidy, i kdyZ ne nutné jeji
cenu, vzdy ovlivni, planuje-li obec smérem

k pozemku roz$ifovat zastavéné plochy, tak-
zvany intravildn.

S platnou pachtovni smlouvou

Zemédélskd puda pfindsi investorovi nejen vi-
dinu dobrého zhodnoceni pfi prodeji, ale ¢as-
to i pravidelny vynos. Pfi hledani vhodné ze-
médélské pudy k investici je tak vzdy lepsi,
kdy?z je vyhlédnuty pozemek jiz pfi prodeji
obhospodarovan a nélezi k nému pachtovni
smlouva. Podle dat spole¢nosti Farmy.cz k z4-
12020 se pachtovné u nové sjednavanych
smluv pohybuje nejcastéji v rozmezi 3000-
-6000 K¢/ha/rok. U vyjimecéné kvalitni orné
ptdy vSak muze vystoupat az nad 10 000
K¢/ha/rok. Nejvyhodnéjsi se pritom jevi celi-
stvé pozemky o vétsich vymérach, naopak

u drobnéjsich pozemki je nutné pocitat s niz-
$im pachtovnym za hektar pudy. ,,Pti zvazova-
ni investice se u stavajici pachtovni smlouvy
zajimejte nejen o vysi pachtovného, ale i o vy-
povédni Thiitu smlouvy. Standardem jsou dva
roky az pét let, vyssi lhiity jiz nejsou zadouci

a negativné se projevuji v cené pudy. Obecné
plati, Ze ¢im kratsi vypovédni lhiita, tim lépe,
jelikoz pak lze do budoucna lépe pracovat

s vysi pachtovného, poradil Jan Boruta.

S ohledem na moznosti pachtovani zakoupené
pudy je dobré zjistovat i to, kolik zemédél-
skych subjekttl v dané lokalité hospodati. Cim
vétsi konkurence v tomto ohledu panuje, tim
1épe pro investora, protoze mtiZe pocitat se
zvy$enou poptavkou po moznosti obhospoda-
fovani koupeného pozemku. Zjistit, kdo na
parceldch hospodari, Ize jednoduse i online

na portélu eagri.cz. (t2)



Cesko je vice vyhledavané

Stale vice mezindrodnich firem ze Zapadu
zvaZzuje svdj pfesun do vychodni Evropy.
Pry¢ jsou doby, kdy byla priméarni destinaci
Asie. Tento trend prohloubila zejména
covidova pandemie, kdy si nadnarodni
korporace uvédomily, ze kvuli
strategickym surovindm ¢i souéastkam
potfebuji mit své sklady & tovarny blize
svym hlavnim trhdm.

»Z pohledu nadndrodnich spole¢nosti vyrob-
niho ¢i logistického sektoru jako zemé stale
disponujeme levnou pracovni silou, kdy roz-
dily v platech mohou byt az dvojnasobné.
Levnéjsi pak jsou samoziejmeé i pozemky ¢i
samotnd vystavba nebo prondjem industrial-
nich nemovitosti. Ve srovndni s Asii pak Ce-
sko vychazi sice drdze, ale i s ohledem na déni
v poslednich dvou letech je dnes pro firmy

ce, a tedy poloha zavodi ¢i skladti primo

v Evropé,” fekl Petr Narwa, Head of Transac-
tion & Consulting Services spole¢nosti Pro-
chazka & Partners. Piiklad katalyzatoru akce
pro nékteré firmy muize byt napfiklad vyrazné
omezeni dodavek v oblasti mikrocipu, které

vyrazné prostupuje do automobilového, ale

i do mnohych dalsich sektort ekonomiky. Fir-
my tak nové pro vyrobu ¢i skladovani zacinaji
hledat alternativy v Evropé, aby se v budouc-
nu jiz nestavaly obéti situace, kdy ztraceji vliv
na dodavky klicovych komponent ze vzdalené
Asie, a rovnéz byly blize svym zdkaznikdm.
Aktualné tak své prostory v Cesku pro téely
zasobovani ostatnich evropskych trha vyuzi-
vaji naptiklad spole¢nosti jako Amazon, Tchi-
bo, Bosch a mnohé dalsi spole¢nosti. ,.V tuto
chvili v rdmci nearshoringového trendu hle-
dame prostory pro vyznamného vyrobce
autodili ¢i dalsi vyrobni spole¢nosti ze zdpad-
ni Evropy. Cilem vSech klienti je nespoléhat
se na jednoho dodavatele a diverzifikovat své

vyrobni ¢i skladové portfolio v Evropé,“ dodal
Petr Narwa.

Co se tyka nakladii na vybudovani a provoz pri-
myslovych nemovitosti, vychazi CR v porovnani
se zapadni Evropou stdle vyhodné - vystavba
nemovitosti se ve srovnani s Némeckem pohy-
buje zhruba o 25 % levnéji, prondjem pak vyjde
0 20-30 % méné a personalni néklady jsou ¢asto
az o polovinu nize. I kdyz najmy pramyslovych
prostor v posledni dobé vyrazné rostou, u pré-
miovych prostor v Cesku se nyni pohybujeme
kolem tirovné od 4,25 euro/m?/mésic v méné
atraktivnich lokalitach az po 5,25 euro/m?/ mésic
v tzv. hot spotech, cozZ je Praha a Brno, zatimco

v sousednim Némecku jde ve stejné kategorii
nemovitosti 0 6,00-7,00 euro/m?/ mésic.
Obdobna situace je i v oblasti ndkladt na za-
méstnance a v ptipadé stavebnich praci. Za-
timco platy na pozici vyrobniho operatora se
v Ceské republice pohybuiji v pfepoctu mezi
1000-1500 euro/mésic, v zapadni Evropé pak
jde spise o uroven mezi 2000-3000 euro/mé-
sic. U stavebnich praci je pak trend zdrazovani
zjevny ve vét$iné zemi, ale naptiklad opét

v porovnani s Némeckem, kde index staveb-
nich nakladi za poslednich pét let vzrostl

026 %, v Ceské republice doslo k niz$imu na-
vyseni 0 20 %. (tz)
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Skryté zarubné
— inspirace
pro moderni reSeni

V/ysoce designova novinka na trhu, ktera nabizi:
e absolutné &isty dveini prichod bez obloZek
e otevirani dveri k sobé i od sebe
pri dokonalém licovani se zdi
e pouziti pro posuvné i oto¢né dvere
e moznost atypické vysky dveri

WWW.japcz.cz



potencial odpovédnosti

Podnikatelé by na p
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ojisteni

nemeli setrit za kazdou cenu

Filip Kral

Pojisténi majetku, zejména pod vlivem
udalosti, jez v poslednich letech
vznikaji na zakladé vrtkavého pocasi,
je vic nez citlivou zaleZitosti. Uz davno
neplati, Ze to, co se stane nékomu
jinému, mne potkat nemuze.
ZkuSenosti pojistovny Kooperativa
ukazuji, Ze aktualizaci pojistnych smluv
by se méli zabyvat napfiklad majitelé
firem véas a velmi peélivé. ,Ceny
stavebnich praci neustéle rostou

a nékteré materialy zdrazily za posledni
mésice i na dvojnasobek. Je tieba, aby
tomuto vyvoji prubézné odpovidalo

i pojisténi a nastaveni vySe pojistnych
&astek,” zduraznil v rozhovoru élen
pfedstavenstva Kooperativy Filip Kral:

Ceny praci i materialt ve stavebnictvi citel-
né vzrostly zejména v tomto roce. Reaguji
na to uz vasi klienti Gpravou svych poji-
stnych smluv?

Poji$téni stfechy nad hlavou je urcité kli¢ova
véc, bohuzel presto existuje vice nez tfetina
nemovitosti, které nejsou pojistény viibec.

V poslednich mésicich jsme pfitom byli

v Ceské republice i okolnich stitech svédky
fady Zivelnich kalamit, naptiklad tornddem
totalné znic¢enych domu a dal$ich obtich ma-
jetkovych Skod. Nage zkusenosti ukazuji, Ze
nékteri klienti nemaji sviij majetek pojisteé-
nim dostate¢né chranén, svou smlouvu o po-
jisténi nemovitosti fadu let neaktualizuji
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a nevyuzivaji ani nabidku tzv. automatické
indexace, tedy valorizace pojistné ¢astky ne-
movitosti a pojistného v zavislosti na skute¢-

ném infla¢nim vyvoji.

Problém tedy muze byt ve vysi pojistné
&astky, tedy maximalni vysi odskodného,
které od pojistovny v pfipadé skody klient
obdrzi? Jak to lze vyresit?

Nejjednodussim zptsobem je automaticky
rist pojistné ¢astky a limitd pojisténi formou
vy$e zminéné indexace. Bez ni v pfipadé né-
jaké fatalni udélosti nemusi penize od pojis-
tovny stacit. Indexaci klientim nabizime

a nastavujeme automaticky, maji tim jistotu,
7e nebudou sankcionovani kvuli §patné na-
stavené vysi pojistné ¢astky. Spravné nastave-
ni pojisténi rovnéz pomize ohlidat pojistova-
ctho poradce, ktery vas v urcitych intervalech
kontaktuje s tim, zda se nezamyslet nad aktu-
alizaci pojistné smlouvy. Interval je individu-
alni, ale doporu¢ujeme zhruba kazdé tfi roky
parametry smlouvy provéfit a aktualizovat.

Plati to také pro podnikatele?

Obdobné jako v oblasti retailového pojisténi
je samozfejmé nutné i v podnikatelském po-
jisténi dbat na spravné nastavené parametry
pojistné smlouvy, a zejména pojistné ¢astky

a limity. Obzvlast podnikatelé védi, nebo by
méli védét, Ze na pojisténi se skute¢né nevyp-
lati Setfit ,,za kazdou cenu®. A také u podnika-
telt bohuzel v fadé pripadi plati, ze pojistnou
smlouvu léta neaktualizovali a vystavuji se
tak zbyte¢né moznému podpojisténi. Zminil
jsem také spravné nastaveni limitd pojistného

www.freshtime.cz

plnéni, zejména nepodceniovat limit plnéni za
$kodu zptisobenou vichfici. Nastaveni limitu
na plnou vysi pojistné hodnoty majetku Ize
jenom doporucit, coz nam naznacilo jasné
tornado. Poslednich dvacet let ndm ukazuje
vysokou cetnost vyskytu prirodnich katastrof
a jediné spravné nastavené pojisténi dokaze
nahradit vzniklé $kody na majetku.

Jak by tedy méli podnikatelé postupovat,
aby ziskali kvalitni pojisténi?

Resenim miiZze byt nova varianta naseho tspés-
ného produktu TREND, ktery podnikateliim
prindsi komplexni pojistné feseni. Velkou vy-
hodou je privodce pojisténim, ktery umozni
velmi dobfe zanalyzovat potreby podnikatele,
coz prakticky eliminuje rizika plynouci z ne-
spravné nastavenych parametrt pojistné
smlouvy.

TREND je velmi oblibeny jak u klientd, tak
i u odborné verejnosti. V anketé Zlata ko-
runa se dokonce stal produktem desetileti.
Co vas tedy vedlo k pfipravé nové verze?

Online doba pokro¢ila, takze jsme se rozhod-
li TREND prevést na online platformu pro
pojistovaci poradce. V podstaté to znamend,
ze jsme vyuzili vyhody, které v sobé nese on-
line platforma, a zaroven jsme zachovali vy-
sokou variabilitu moznych reseni, kterou seg-
ment pojisténi SME vyzaduje. Navic ma
TREND fadu vylep$eni. Mezi nova rizika pa-
tri napriklad zkdza zasob, pojisténi nedokon-
¢ené stavebni vyroby, zateceni atmosféric-
kych srazek, prepéti nebo podpéti, ¢i
pripojisténi pro vodné a sto¢né. Ptibylo i pfi-
pojisténi zajimavych asisten¢nich sluzeb

a zjednodusilo se pojisténi nemovitych ob-
jektt ¢i souboru movitych véci.

Zmifoval jste asistenéni sluzby, to pro
podnikatele neni pravé obvykly servis.
Na co se mohou tésit?

Asisten¢ni sluzby si mohou pripojistit ve
dvou variantach. V té zakladni ziskaji dva
asisten¢ni zasahy ro¢né, kde jim zajistime
ptijezd, praci technika spojenou s odstrané-
nim nouzové situace, ndsledné i zakladni
uklid mista pojisténi. A to do limitu 5000 K¢
na jeden zdsah. V rozéifené varianté pak na-
vic mohou vyuzit jesté i pravni a danovou
asistenci v podobé telefonické konzultace ne-
bo IT konzultace, v¢etné opravy nebo tpravy
SW pocitace provadéné IT technikem cestou
vzdaleného pripojeni.

pripravil Martin Simek
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Lehci to nikdy nebylo

Privydélat si neni vilbec Spatné. V dobé nejriznéjSich omezeni s ohledem
na covid-19 o tom piremyslelo nemalo lidi, ktefi ze dne na den museli
zustat bud'na home office, nebo pfisli o zaméstnani, ¢ nebyli schopni

z nejriznéjsich diivodi do préce chodit. Casto svou pozornost obraceli

k online prostiedi jako k cesté plné novych moznosti. Pro nékoho mohl

byt FeSenim affiliate marketing.

Spole¢nost Dognet.cz ptisobi na poli online
marketingu od roku 2013 v fadé zemi stfedo-
vychodni Evropy - kromé Ceské republiky

a Slovenska také v Madarsku, Polsku, Rumun-
sku, Bulharsku, Chorvatsku a Slovinsku. Ja-
kozto affiliate sit tvori spojnici mezi inzerenty
a publishery. Aktualné zastiesuje vice nez

700 kampani a disponuje vice nez 5100 publis-
hery. Od roku 2013 pfinesl Dognet inzeren-
tim 2,6 miliénu konverzi a obraty na drovni
165 miliéni euro. Za dobu svého piisobent jiz
spole¢nost vyplatila provize v celkové vysi
pres osm milionii euro.

A co je to affiliate marketing? Obor neni ve své
podstaté nijak revolu¢ni a zname ho jiz z his-
torie. Pracuje na nejjednodus$im obchodnim
principu - kdyz mi pfivede$ zakaznika, ziskas
odménu. Affiliate marketing ma dvé strany -
prodejce (inzerenta) a medidlni prostor — web-
stranku (publishera). KdyZ publisher umisti na
sviij web provizni odkaz, jejz dostane, kdyz se
zapoji do affiliate sité Dognet a ptinese pres
tento odkaz na web inzerenta zakaznika, ktery
nakoupi, ziskd provizi z prodeje.

Vice vy¢tete z odpovédi Stefana Polgari, Ma-
naging Directora affiliate sit¢ Dognet.cz, ktera
disponuje stovkami affiliate kampani znamych
¢eskych e-shopii:

Zastavate nazor, ze si kazdy z nds muize
trochu pFivydélat na zékladé toho, co ma-
me doma. Jak to myslite?

Vytvorit si online projekt dnes mtze téméf
kdokoliv. Sta¢i mit doma pocitac a internet.
Dostupnost tvorby webu je v soucasnosti
uplné jinde nez naptiklad pred deseti lety.
Dnes nepottebujete umét programovat, ani

do detailu ovlddat online marketing. Pottebu-
jete jen cas a chut tvotit.

Je tedy affiliate marketing vhodny pro ja-
koukoli firmu, firmi¢ku, jednotlivce?

Ano, je vhodny pro kazdého, kdo chce tvorit
obsah a vénovat se tvorbé webu.

Stefan Polgari

Komu se v tomto oboru skute¢né dobie
vede? Kdo ma Sanci se prosadit a vydélat
sludné penize?

Jednoznacné, tak jako pfi kazdém podnikani,
neni vhodné ¢ekat zdzraky na pockani. V affi-
liate marketingu je diilezita trpélivost. Musite
si uvédomit, Ze vas projekt je béhem na delsi
trat a je nutné se mu dlouhodobé vénovat.
Idedlni tym, ktery takovy projekt spravuje,

Muz, ktery vi, co chce

si musi vyhradit dostate¢ny cas, neustale by se
mél vzdélavat, vyhledavat nové informace,
a zaroven mit velky tah na branku.

Tento druh marketingu je také o &islech,
datech, pfisnych poétech. Na ¢em ale
presné stavi?

Affiliate marketing stavi na tom, Ze poslete na
web inzerenta, naptiklad e-shop, ¢lovéka, kte-
ry zde realné nakoupi. Diky tomu vy potom
ziskavate provizi. Cely technicky provoz pak
na sebe prebira Dognet. Publisher, tedy osoba
nebo firma, ktera si chce vydélat propagaci ji-
nych firem nebo sluzeb, musi jen spravné
oznacit odkazy, které navstévniky poslou

z webu na e-shop. To ale neni nijak naro¢né

a da se to naudit za par minut.

Affiliate marketing ma své zastance i od-
purce, zejména ti druzi jmenovani tvrdi, Ze
se tato metoda vyplati jen hodné zavede-
nym webum. Je to tak?

Mame v nasi siti desitky publishert, kteti zaci-
nali s malym webem a vypracovali se na stred-
né velké partnery. Dnes vydélavaji desitky tisic
korun mési¢né. Abych tedy odpovédél na vasi
otazku - ne, neni to tak. Pravda je spise tako-
va, Ze je lepsi stavét web od zacatku s tim, Ze
myslite na vydélavani affiliate formou. Je to
vhodnéjsi cesta, nez mit od pocatku fungujici
projekt a az nasledné se do néj snazit zakom-
ponovat affiliate prvky.

A co byste poradil tém, ktefi maji napady,
ale neumi s nimi pracovat?

Hlavné musi sebrat odvahu a co nejrychleji
zacit. Neni se ¢eho bat. V aktudlnim prtizku-
mu ndm mnoho nasich publishert napsalo, Ze
méli zacit uz davno. Pokud netusite jak na to,
nase kniha Tvorba vydélavajiciho webu krok
za krokem, kterou jsme nedavno vydali, je
idedlnim navodem, ktery vas zasvéti do affili-
ate prosttedi. Leh¢i to nikdy nebylo a uz ani
nikdy nebude.

ptala se Eva Brixi




na slovicko

Vse se presunulo na podzim

Stéle Castéji se setkdvam s ndzorem: usporadej-
me tu a tu aki, at to stihneme do voleb, pak
nds zase zavrou. Firmy pospichaji s konanim
konferenci, vyhodnocovanim soutézi, se slav-
nostnim preddvanim cen i ,,obycejnymi“ se-
tkanimi. Snazi se odehrét vse, co nebylo moz-
né usporadat na jare, nebo dokonce v roce
2019. Pocitaji dny, aby mohly zorganizovat
to, na¢ se dlouho pripravovaly. Je jasné, Ze se
vSe, co kdo nestihl, pfelozilo na vhodnéjsi termin. Otazkou je, zda ne-
budeme z pfemiry aktivit unaveni, z pfebihdni od jedné konference ke
druhé jak $tvanci, zda si nalezité ta vselijakd setkani vychutndme.
A obava o to, co bude od listopadu? Ponechme to ¢asu, neoddavejme
se spekulacim. Eva Brixi, $éfredaktorka

S platformou Bondster.cz Ize investovat
do Gvéru zajisténych bitcoiny

Ceska investiéni platforma Bondster.cz pfisla s unikatnim fesenim
na poli P2P investic nejen v Cesku, ale také v Evropé. Zptisoby za-
jisténi pujcek pro investory obohatila o bitcoiny. Diky sdilené ekonomice
maji lidé mnoho novych moznosti, jak investovat své nasporené penize.
Stéle oblibenéjsim je P2P (peer-to-peer) investovani do ptjéek, kdy lidé
investuji do Gvért ostatnich lidi ¢i firem. Pro lep$i bezpe¢nost byvaji
pujcky zajistény naptiklad movitym majetkem ¢i nemovitosti. Na ceské
investi¢ni platformé Bondster.cz od zati mohou lidé investovat také do
uvéri zajisténych bitcoiny, a to s vynosem 10 %. Vyhodou takové investi-
ce je, ze je zajisténa proti cenovym vykyvim bitcoinu a investofi z ni bu-
dou mit stabilni vynos kazdy mésic. Délka investice je pritom 1-12 mési-
ct. Princip investovani do téchto uvérai se od ostatnich typt zajisténych
ptijcek na Bondsteru nijak neli$i. Rozdil je pouze ve zptisobu zajisténi,
kdy misto movitého ¢i nemovitého majetku davaji dluznici do zastavy své
bitcoiny. Investofi jsou navic chranéni v ptipadé, pokud by hodnota bit-
coinu na svétovych trzich prudce poklesla. V takovém piipadé by musel
dluznik dorovnat rozdil, jinak by o své bitcoiny pfisel. Pokud by presto

k takové situaci doslo, poskytovatel uvéru, jimz je ¢eskd spolecnost
Acema, okam?zité zastavu proda na burze a investory vyplati. (tz)
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Cesi chtéji cirkularni Cesko,
samotnému pojmu
ale rozumi malokdo

Z prazkumu spoleénosti Médea Research pro Zalohujme.cz vyply-
v4, Ze drtiva vétsina populace (98 %) souhlasi s tim, Ze bychom
méli vice vyuZivat odpad jako zdroj k vyrobé& novych vyrobka.
Pojmuim, které s timto pfistupem souvisi — cirkularni ekonomika nebo
obéhové hospodarstvi, ale vétsina lidi pfili§ nerozumi. O téma ekologie
a udrzitelnosti se pfitom Cesi nebyvale zajimaji.

Pojmy cirkuldrni ekonomika ¢i obéhové hospodartstvi zaznivaji ve vefej-
ném prostoru ¢astéji. O cirkularité mluvi stéle vice firem a na vladni
trovni vzniké strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky.
Z pruzkumu se ale zd4, Ze pro vétsinu lidi jsou to zatim abstraktni po-
jmy, pod kterymi si toho neumi moc predstavit. Na 60 % lidi dokonce
pojmy cirkularni ekonomika nebo obéhové hospodatstvi dosud nikdy
neslyselo. A 21 % lidi si pod timto terminem nepfedstavi nic. V otevfe-
nych otazkach pak ale zaznély i ne¢ekané fundované odpovédi a vzkazy,
které svéd¢i o tom, Ze je to pro lidi dilezité téma. Poté, co respondenti
dostali na vybér, sprav-
nou definici cirkuldrni
ekonomiky zvolilo 90 %
lidi. ,,Cirkuldrni ekono-
mika je koncept, ve kte-
rém je téméi eliminovan
odpad. Namisto toho jsou
materialy opakované vy-
uzivany k vyrobé produk-
ti, a ty jsou dale recyklo-
vany. Recyklaci
nedochazi u materialti ke
ztraté kvality (nebo jen
minimalni). Vznika tak
nekone¢na smycka cirku-
lujiciho materidlu,” uved-
la Andrea Brozovd, mluv-
& iniciativy Zalohujme.cz. Préizkum ukazal, Ze Cesi ¢asto povazuji
pojem cirkularita a recyklace za synonyma. Pritom recyklace je jen jed-
nim z bodu celé cirkularni smycky.

Alkoli jsou odborné pojmy obcas ponékud necitelné, Cesi samotny
princip cirkularity podporuji. Devét z deseti dotazanych ocenilo aktivi-
tu vyrobct, kteri prisli s PET lahvemi, na jejichZ vyrobu pouzivaji recy-
klovany materidl z pouzitych PET lahvi. ,,Pro to, aby v Cesku mohli
v8ichni vyrobci vyrdbét nové PET lahve z téch jiz pouzitych, zatim bo-
huzel nemdme dostatek materialu. PET lahve ze Zlutych kontejnert jsou
v soucasnosti v drtivé vétsiné recyklovany na textilni vlakna nebo smés-
né plasty. Problém je v tom, Ze takto vzniklé vyrobky uz znova recyklo-
vat nelze. Ale kdyz z PET lahve vyrobite opét PET lahev, tak tento pro-
ces miiZete opakovat témét donekonecna,“ vysvétlila Andrea Brozova.
Samotny népojovy primysl je k plné cirkularnimu principu vyroby vel-
mi blizko. V soudasnosti je schopen splnit dvé ze ti{ podminek pro to,
aby napojové obaly mohly cirkulovat stale dokola, a netvofil se tak zby-
te¢ny odpad.

Ke splnéni tfeti podminky (efektivni a transparentni sbér pouzitych
obalil pomoci zdlohového systému) je potteba legislativnich zmén.
Plosny zalohovy systém, do kterého se zapoji vSichni vyrobci, je jednou
ze tf nezbytnych podminek pro to, aby byl ndpojovy primysl plné cir-
kularni. Jeho zavedeni podporuji dvé tietiny respondentu. ,.Vyrobci
musi zacit jiz u ekodesignu, tedy vyrabét takové obaly, které jsou snad-
no recyklovatelné, navazat transparentnim a u¢innym zpétnym odbé-
rem pouzitych vyrobkt - idealné pomoci zalohového systému, a smy¢-
ku uzavfit recyklaci z lahve do lahve, upfesnila Andrea Brozova

a dodala, Ze uzavienim cirkularni smyc¢ky bychom umeéli vratit do obé-

www.freshtime.cz
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net hu az 90 % vSech prodanych PET lahvi a plechovek, a sniZit dopad vy-
roby a spotteby napojovych obali skoro o 30 %. (tz)
M
TIME www.freshtime.cz
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nase stripky

Potravinou budoucnosti cizrna...

Klimaticka zmé&na a rostouci sucho méni podminky pé&stovani plodin v Ceské republice.
Do zajmu zemédélcl se tak dostavaji potraviny, které v nasi zemi nejsou pfilis casté.
Plodinou budoucnosti se zfejmé stane cizrna znama napftiklad z Asie. Jeji vyhodou je
vysoka a kvalitni nutriéni hodnota. Jde navic o plodinu, ktera se da tGspésné péstovat
v nasich klimatickych podminkach. Na jeji adaptaci pro éeské podminky se zaméfuji

védci Mendelovy univerzity v Brné.

onu pro nase klimatické podminky, coz by
zajistilo stabilni vynos,“ uvedla Veronika
Sedlakova.

Védci z Agronomické fakulty se nyni u cizrny
zaméfuji na regulaci vyvoje semen a osement,
které slouzi jako pletivo zaji$tujici ochranu se-
mene a objasnéni genetického zékladu ztraty
dormance béhem procesu domestikace. ,,Po-

Cizrna berani, nebo jinak fimsky
hrach, je jednou z nejchutnéjsich
lusténin. Spole¢né s dal$imi je nék-
dy oznacovana za tzv. maso chu-
dych. ,Uz davno nepatii jen do ji-
delni¢ku pfiznivcl rostlinné
stravy, ale diky svému sloZeni, chu-
ti a soucasné zdjmu o pestrost ve
stravé i do bézného jidelnicku
Stfedoevropana, uvedla Veronika
Sedldkovd z Agronomické fakulty.
Semena cizrny patfi mezi nejkva-
litngjsi lusténiny vhodné pro lid-
skou vyzivu. Jsou nejen bohatym
zdrojem bilkovin se zna¢nym
mnozstvim esencialnich aminoky-
selin a sacharidi, ale také zdrojem
minerald, vitamind a obsahuji né-

chopeni biologickych procest

a doplnéni chybéjicich informaci
o0 vyvoji semene, osementi a jeho
uloze v dormanci je pro zemédél-
stvi velmi dulezité. Ziskané infor-
mace budou vyuzitelné jak v za-
kladnim vyzkumu, tak ve $lechténi
cizrny pro lepsi odolnost k abiotic-
kym strestim, jako je sucho,“ do-
dala Veronika Sedlakova.

Cizrna se péstuje po celém svéte.
Vedle zemi Blizkého a Stfedniho
vychodu a zemi severni Afriky jde
o Australii, Rusko, Kanadu, USA,
Mexiko, Argentinu a z evropskych
zemi predev$im o Spanélsko, Italii
¢i Bulharsko. Celkem je to 57 sta-
t. Lusténiny jako takové tvoii ko-
lem 30 % celosvétové produkce

vy

které potencialné zdravi prospésné latky, které
mohou sniZit riziko chronickych onemocnéni.
»Cizrna dobfe sndsi teplejsi klima a je pomeér-
né odolna vii¢i suchu, proto by zde mohla byt
v budoucnu hojné péstovana. Prozatim se

v tuzemsku péstuje jen na 150 ha v teplejsich

oblastech napriklad u Krométize a Mikulova,

kde je jeji rast ale limitovan suchem, které se
negativné projevuje na vynosu,“ uvedla Vero-
nika Sedldkova. Predejit témto ztrdtam by se
dalo vyslechténim nové odolnéjsi odrtidy,

o0 coz se snazi i védci z Mendelovy univerzity
v Brné. ,Nové vyslechténé odrudy cizrny by
mély byt uréené pro péstovani v na§em regi-

plodin, vyssi procento patii uz jediné obilni-
nam. Mezi nejvyznamnéjsi ludténiny patii fa-
zol, cizrna a hrach. Pravé druha pricka patii
cizrné jako vSestranné vyuzitelné plodiné.

V Cerstvém (i zpracovaném stavu je dilezitou
soucasti lidské stravy a vyuziva se i jako krmi-
vo pro hospodarska zvirata. (tz)

Tri cunici
na bankovce

Jihlavska zoo si pro své navstévniky pfipravila originalni suvenyr
s motivem dodista jako z pohadky. Je jim dalsi vydani sbératelskych
bankovek, které zdobi tfi vzacni obyvatelé jihlavské zoo.

Bankovka je unikatni jak svym vzhledem, tak i svym ptuvodem. Vyrabi
se totiz v Pafizi stejnou firmou a technologif jako skutecné eurobankov-
ky. Kazdy kus je pfitom original, na svém povrchu nese poradové ¢islo,
stejné jako maji i skute¢né penize. ,,Chtéli jsme navstévnikim ukazat, ze
i mezi druhy zvifat, ktera vétsina lidi povazuje za zcela obycejna, se da
najit nevidana rozmanitost a pestrost. Proto dal$i fadu nasi bankovky
zdobi tfi velmi vzacné druhy prasat, kterd najdete i v nasi zoo, a to babi-
rusa sulaweskad, prase visajanské negroské a pekari Wagnerav,“ fekl

Ing. Jan Vasak, reditel Zoo Jihlava. Tfeba pravé babirusu si ptitom s di-
vocdkem opravdu nespletete — jejim poznavacim znamenim jsou za-
hnuté $picaky, které se samctim v mohutnych obloucich sta¢i nad hla-
vou. Vidét je na vlastni o¢i je navic velkou vzacnosti, jihlavska zoo je
totiZ jedind v republice, ktera tato svéraznd prasatka chova. Svoji vlastni
tak trosku pohddkovou bankovku si v jihlavské zoologické zahradé mti-
zete koupit od 29. srpna.

Muz, ktery vi, co chce

Z0O JIHLAVA

Jihlavska zoo je nejnav§tévovanéjsim turistickym cilem krajského mésta
i celého kraje Vysocina. Jeji kofeny sahaji do 50. let minulého stoleti, kdy
v Jihlavé vznikl prvni zookoutek. Ten se ¢asem rozrostl natolik, Ze v ro-
ce 1982 ziskal statut zoologické zahrady, kterd je dnes domovem pro pti-
blizné 250 druht zivocichtl v poctu téméf 1300 jedinctl. Specializaci ji-
hlavské zoo je chov malych i velkych kockovitych Selem, plazii a primatii.
Ro¢né jejimi branami projde v priméru pres 300 000 navstévniki a toto
¢islo kazdorocné stale stoupa. (tz)
www.zoojihlava.cz
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Jezdete na CNG
jeste vyhodnegji!

Ridi¢i aut na CNG od roku 2021
uSetri za dalnicni znamku polovinu ceny.

innogycng.cz



