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Vyroci protkané emocemi

Ke stému vyroéi existence PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, s.r.o.,

se vaze docela dost zajimavosti. V roce 1921 ji ziskal a pod timto nazvem
zaregistroval pokrokovy elektrotechnik a primysinik Emil Kolben. Spi¢kova
firma ve vyrobé pozarné bezpecnostnich kabeli stoji po celou dobu své
existence na stejném misté a vyrabi nepfetrzité v pivodnich prostorach
hostivaiské tovarny. Prvni zdsadni proménou ma areal projit v pfistim roce.
Vyprodukuje ro¢né na 120 000 km kabell o celkové vaze 25 tun.

Ing. Tomas Zieschang

Historie kabelu se prolind se zavadénim tele-
grafického spojeni, rozmachem pouzivani elek-
trické energie a rozvojem elektrotechniky. Za-
sluhou ¢eského podnikatele jsou s PRAKABem
spojena takova jména jako Thomas Alva Edi-
son, Nikola Tesla nebo FrantiSek Ktizik, jehoz
studentem Emil Kolben byl.

Po privatizaci v roce 1992 vstoupila do PRA-
KABu rodinna spole¢nost SKW, patfici po-
tomkum Otto Steinera, se kterym Emil Kol-
ben kabelovnu zakladal. Nyni firma patfi do
holdingu SKB Industrieholding GmbH. Vyra-
bi kabely pro energetiku, stavebnictvi ¢i do-
pravni priimysl. Najdete je v Ndrodnim muzeu
v Praze, metru, v Tunelu Blanka ¢i na Letisti
Vaclava Havla.

Podnik kazdoro¢né investuje mezi 60-100 mi-
liény korun do modernizace technologii,
automatizace a digitalizace vyroby, ale také do
vyzkumu a vyvoje ve svych vlastnich laborato-
tich. Veskeré vyrobky kabelovny nesou od ro-
ku 2010 oznaceni Ceska kvalita.

Stoleté vyroci kabelovny vybizi nejen k rekapi-
tulaci vyznamnych milnika, ale téz k listovani
strankami historie. Neobejde se bez emoci, jak
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ostatné potvrdil generdlni feditel a jednatel
Ing. Tomas Zieschang:

Sté vyroéi podniku, ktery vedete, jisté za-
vdalo podnét k mnoha emocim. Vzdyt

u zrodu stéla uchvatna postava ¢eského
prumyslu, Emil Kolben...

Mite pravdu, je to vyro¢i protkané emocemi.
Preci kazda vzpominka na slavnou minulost je
emoc¢ni. To se tyka lidi stejné jako firem. Je to
tak, Ze PRAKAB vznikl ve velmi slavné dobé
velikého primyslového rozvoje nasi zemé. Je
to doba, kdy jsme pattili k svétovym pramys-
lovym velmocem. Na takové ¢asy kazdy rad
vzpomind. A pokud véfite v moznost navratu
k takové slavé, zaénete vyhledavat informace
o jednotlivcich, ktefi to tenkrat zaridili. Do-
spé&jete tak pomérné rychle ke jménu Emil
Kolben. Pokud je ndhodou takovy pan zakla-
datelem a ptivodnim vlastnikem firmy, kde
pracujete, kterd vyrabi porad to samé, na co
byla zaloZena, na stejném misté a je znovu
majetkem potomku zakladajicich spole¢nikil,
pak o emoce neni nouze.
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Ale nebyla to jen tato osobnost, ktera psa-
la d&jiny fabriky. Své Fadky pfipojil také
Thomas Alva Edison, Nikola Tesla nebo
Frantisek KFizik. V jakém slova smyslu?

Tyto souvislosti je potfeba chdpat v pfimém

i nepfimém vztahu k Prazské kabelovné jako
takové. Je to dano tim, Ze vSichni jmenovani
panové patfi k velmi znamym pionyrtim za-
catki rozvoje elektropriimyslu. Stejné tak jako
nase kabelovna patfi k firmdm, které Ize ozna-
¢it za pionyry ve vyrobé kabelil. Je proto logic-
ké, Ze se osudy téchto vyznamnych lidi néjak
prolinaji s dénim v podniku ze stejného obo-
ru. A zase je zde pfima spojitost s Emilem
Kolbenem. Frantisek Ktizik byl jeho profeso-
rem a $kola mu dala stipendium na cestu do
Ameriky. Tam pracoval u Thomase Alvy Edi-
sona, poznal tam Nikolu Teslu. S Nikolou Tes-
lou propagovali stfidavy proud, a to proti za-
jmtam Edisona. Tesla se s Edisonem rozesel ve
zlém, Kolben se snim rozesel v dobrém. Kol-
ben se vratil do Evropy a nasledné do Prahy.

S Edisonem se pratelil dal a Ktizikovi se stal
velkym konkurentem.

Ovlivnily vas historické milniky v Gvahach
o budoucnosti kabelovny? Inspirovaly vas,
pfimély k nékterym zasadnim krokiim?

Ano jisté, nejvice tfeba to védomi, Ze kabely
jsou potieba porad, za valky i miru, za v§ech
rezimd. Dale pak, Ze firma musi stale byt
schopnd provadét inovace a vyvijet své vyrob-
ky. Musi jit s dobou a vyuzivat ty nejlepsi tech-
nologie, a predevsim byt hybatelem vyvoje ve
svém oboru. Ty milniky, na které se ptate, jsou
pravé zdrojem tohoto presvédceni. V PRA-
KABu se vzdy vyrabély a vyvijely novinky, fir-
ma je a byla drzitelem mnoha patent a uzit-
nych vzort. Takovych milniki je za téch sto
let spousta.

Firma nepfetrzité vyrabi po celou tu stov-
ku let, a jesté ve stejnych prostorach, to je
dost vyjimeéné. Cim si to vysvétlit?

Je to vyjime¢né, snad je to shodou ndhod, ze
nikdy nebyl diivod tovarnu stéhovat, snad je
to dano oborem, kabelatinou. V podstaté to
asi bude kombinace véeho. Je pravda, Ze jiz

zakladatelé poridili tovarné velky a zajimavy

Na druhou stranu k nam nastupuiji
velmi mladi kolegové hned po
ukoncéeni vysoké skoly nebo

s velmi kratkou praxi a musim
uznat, ze i kdyz nestudovali
pfimo obor, jsou velmi dob¥i
a uméji nevidané véci.




pozemek. Pozemek, na kterém se stavély

v kazdém obdobi dalsi a nové haly. Tak doslo
k tomu, Ze zde mame vyrobni prostory zcela
puvodni jesté z roku 1921, halu z druhé svéto-
vé valky, novéjsi haly z osmdesatych let, ale

i zcela nové objekty. Pro vyrobu kabelt jsou

s trochou nadsazky vice méné vhodné vsech-
ny a stale.

Jste Spickou ve vyrobé pozarné bezpeé-
nostnich kabelt. K éemu a kde se pouzivaji?

Jsou to kabely, které maji vlastnosti specidlné
upravené na chovani v ohni, pfi pozarech. Ka-
bely, které se pouzivaji v prostorach, kde se
pohybuje hodné lidi, kde jsou ulozeny cenné
véci nebo vsude tam, kde hrozi moznost poza-
ru, tteba v primyslovych objektech. Tyto ka-
bely Ize velmi zjednodusené rozdélit na dvé
zakladni skupiny. Na kabely, které, kdyz hot,
tak z nich neunikaji $kodlivé nebezpecné latky
a nevytvareji nepriahledny kout. To jsou tako-
vé ty pasivni kabely. A druhd skupina jsou ka-
bely s takzvanou funk¢ni schopnosti, a to jsou
kabely, které pti pozaru neztraceji schopnost
své funkce. TakZze déle vedou proud nebo sig-
nal, a to po urcitou definovanou dobu. Ty nej-
lepsi tfeba po 90 minut. Tyto kabely pak napa-
jeji nebo se jimi ovladaji zatizeni, kterd v ohni
chrani lidi nebo majetek. Tfeba nouzova svét-
la, ventilace, kamery, pozarni klapky, nouzové
dvefe, automaticka hasici zafizeni a tak. Obé
skupiny vyrabime.

Kam exportujete?

Nase hlavni exportni trhy jsou jiz tradi¢né Ra-
kousko a Némecko. Slovensko stale povazuje-
me za domadci trh. Dod4dvame ale i do Danska,
Nizozemska, Madarska, Francie, do Pobalt-
skych zemi. Mdme zékazniky v Izraeli a ve
Velké Britanii, a nékdy vezeme kabely az do
Austrdlie. To je ale spiSe vyjimka, nas hlavni
trh je Evropa.

Jak zasahuji do vyvoje novych produktu
inovace? Patentovali jste napfiklad nékte-
rou unikatni myslenku, vynalez?

Jak jsem jiz zminil, inovace jsou jednou z na-
$ich priorit. Vyvoj stéle probiha jak v konstruk-
cich kabeld, tak ve vyvoji izolacnich a jinych
hmot k jejich vyrobé. Mame vlastni vyvojové

a zkusebni laboratore. Spolupracujeme s vy-
znamnymi institucemi a vysokymi $kolami. Pa-
tenti a ochrannych znamek mame spoustu.
Pro zajimavost jeden z novéjsich patentt je izo-
la¢ni hmota tvofend napénénym silikonem.
Takto izolované zily nehoflavych kabeli maji
fantastické nehoflavostni a elektroizola¢ni
vlastnosti. Nejen, Ze izolujeme silikonem, ale
jesté ho dokdzeme napénit, coz zcela méni jeho
vlastnosti. Mohu o tom oteviené mluvit, proto-
Ze véc je patentovana. Je to vysledek skvélé pra-
ce nadich inzenyra.
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A vy sam jste spiSe manazer, nebo technik?

Jak na toto odpovédét? Jsem strojni inZenyr

a piivodné konstruktér. K manazerstvi jsem se
dostal teprve v pribéhu svého profesniho pi-
sobeni. Reknu to asi takto, jsem rad manaze-
rem a hrdy na to, Ze jsem technik.

Potykate se s nedostatkem talentd v obo-
ru, anebo je umite vyhledavat a ziskat pro
potireby kabelovny?

Vlastné ano i ne, jak se to vezme. Kabelafina ja-
ko studijni obor jiz mnoho let neexistuje. Po-
sledni inZenyti tohoto oboru studovali v Brati-
slavé a dnes jsou jiz v dichodovém véku.
Nékteré osobné zndm a musim uznat, Ze je sta-
le co se od nich ug¢it. Jak tento obor skondil, za-
¢al chybét odborny dorost. Na druhou stranu

k ndm nastupuji velmi mladi kolegové hned po
ukonceni vysoké skoly nebo s velmi kratkou
praxi a musim uznat, Ze i kdyz nestudovali pfi-
mo obor, jsou velmi dobff a uméji nevidané vé-
ci. Z mého pohledu mame stale velmi dobré
vysoké gkoly. Velkou potizi jsou pracovni sily
do vyroby a vyudeni. Vyroba kabeli je stile téz-
ka prace a tady je velky problém.

Potencial ¢lovéka je nekoneény i nevyzpy-
tatelny. Jak jej lépe vyuzivat?

Na to je mnoho teorif a vyrobni zavody jako ta-
kové maji sva specifika. Uz ddvno se nechodi
do prace jenom pro penize. Dnes chtéji lidé
ptijemné pracovni prostfedi, uznani, hodné
volného ¢asu, rizné pobidky a benefity. Jako
kazd4 firma se tim velmi zabyvéme. J& osobné
si ale myslim, Ze spolehlivé stabilni firma a par-
ta lidi, ktet{ chtéji néco dokazat, je dostate¢ny
stimul pro aktivaci potencidlu. Ze to viibec ne-
ni tak slozité ani jiné nez dfive. I to je, myslim,
odkaz poslednich sto let nasi existence.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Chytra voda

pro Abertamy i Pakistan

W

WERO

Zvykli jsme si brat svou Zivotni droven jako standard,
jistotu, samoziejmost. A chceme vic. Kdyz z vodovodniho
kohoutku ndhodou pfestane voda téct, zaéneme panikafrit.
Kdyz dlouho neprsi, tak nafikdme. Kdyz zase prsi,

hartusime, destnik nosit nas nebavi. Povodni se bojime,
neumime to s nimi. A potencidlem krajiny plytvame, kdyz jsou nam stéle
jesté remizky na obtiz, a kdyz na nejlepsi orné pudé rostou sklady namisto
zeli. Ukazuje se, Ze brzy nebude platit, Ze jen sil je nad zlato, ale také
pitna voda. Mezi prikopniky uvazlivého hospodafeni s vodou je inovativni
firma Wero Energy a.s. Jeji nad€asovy business predstavil Ing. Jaroslav
Duris, pfredseda predstavenstva a generalni feditel. Uspél letos také

v prestizni soutézi MANAZER ROKU:

KEli

RN

Ing. Jaroslav Duri$

V rémci soutéze MANAZER ROKU jste ob-
drzel ocenéni tykajici se udrzitelnosti za
Ostrovni feSeni recyklace vody. Jaky pro-
jekt to je?

Jde o uzavieny systém recyklace odpadni vody
pomoci ultrafiltrace, ktery dokaze precistit az
80 % znecisténé vody. Vyuziti je napriklad

u vefejnych bazénd, akvaparka a lazni, kde Se-
tfime vodu, kterd se vypoustéla kazdy den do
kanalizace za prislu$né sto¢né, misto ni se na-
poustéla nova voda z fadu, kde se platilo vod-
né, a jesté se tato studend voda musela inten-
zivné ohfivat, aby byl bazén rano pripraven

k provozu. My pracujeme s touto znecisténou
vodou, ale zato teplou, ktera ndm béhem pro-
cesu ¢i$téni prakticky nevychladne. Energetic-
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ka uspora je zna¢na. Dalsi priklad vyuziti jsou
priamyslové odpadni vody, kde rovnéz uspoti-
me velké finan¢ni prostredky a ohromné
mnozstvi vody.

Myslenkou dobrého hospodareni s vodou
se zabyvate velmi precizné a v ramci vasi
spolecnosti poskytujete nékolik unikatnich
feseni, ktera mohou byt vychodiskem pro
dobu, kdy se s timto Zivlem budeme mu-
set ucit zachazet daleko promyslenéji.

V ¢em je princip vaseho pfistupu?

Na tuhle zélezitost bych potteboval tak hodi-
nu, abych vam ucelené odpovédél. Je to vza-
jemné propojeni nékolika mnozin jednotli-
vych odbornosti. Nagli jsme diru na trhu -

www.freshtime.cz

ostrovni systémy vyroby pitné vody, nebo re-
cyklace odpadnich vod, to se u nas doposud
moc ned¢ld. Prostor mame v obcich, firmach,
laznich, potravinarskych provozech a na far-
mach apod. Tuto trzni ptilezitost umime po-
jmout pomoci inovativnich technologickych
postuptl. Délame inZenyring vodnich feseni.
Treti mnozinou je unikatni businessovy mo-
del, kde na vodu koukame jako na energii. Po-
sledni odbornou mnozinou je financovani
projekti, kde zajistujeme investice do nasich
jednotlivych feSeni, na$ klient penize na tech-
nologie, a realizaci nepotfebuje.

Kdy jste poprvé zacdal premyslet o tom, zZe
voda, zejména pitna, neni pro mnoho zemi
samoziejmosti? A co bylo impulzem k pre-
taveni napadu v podnikani?

Tuto myslenku jsme spole¢né s kolegy ucho-
pili pred tfemi roky. Vedla nds k tomu po-
drobna analyza situace ve svété i u nas, kdy se
dlouhé desitky let chovame macessky k nasi
krajiné. Pfednost dostavalo zemédé¢lstvi ori-
entované na vykon misto udrzitelného cho-
vani k pfirodé. Remizky, moktady ustupovaly
a ustupuji orné pude a zastavbé. Péstujeme
plodiny, které nejsou vhodné pro udrzeni vo-
dy v krajiné a pak se divime, co se déje. Do
toho jesté nartstajici dopady sucha a zdrazo-
vani vody od monopolnich dodavatelt...

A business plan byl na svété. Ostrovni feseni
vyroby pitné vody a recyklace vod odpadnich
byla jasna volba.

Uctu k p¥irodnim zdrojiim nelze jen dekla-
rovat. Ani Setfeni vodou v domacnostech

neni spasou. Jaka systémova opatfeni, ja-
ké vize mohou pomoci mit v Ceské repub-
lice dostatek vody?

Velmi dékuji za tuto otézku. Sirokou spolecen-
skou diskuzi na toto téma postradam. Vlada
se sice suchem a nedostatkem vodnich zdroju
zabyva, ale to jsou vizionarské projekty, které

Voda je tématem 21. stoleti.
Je to napriklad i velmi zajimava
investiéni prileZitost v dobé,
kdy ma cela fada standardnich

investi¢nich nastroju velké
problémy. Voda je jistota
srovnatelna s nemovitostmi
nebo investovanim do zlata.




trzni prilezitost

mohou trvat dvacet a vice let. Je to vystavba
novych prehrad, propojovani vodarenskych
soustav, k tomu dotace na destovku, na rybni-
ky apod. Méné uz se mluvi o restriktivnich
opatfenich - uz dva roky jsou schvaleny tzv.
komise pro sucho, coz je obdoba povodio-
vych komisi. Moznych cest k optimalnimu
hospodareni s vodou je celd fada, a to vétsi-
nou na lokélni trovni. Jak pomoci technolo-
gickych inovaci, tak diky novym moznostem
financovani a investovani. Voda je tématem
21. stoleti. Je to naptiklad i velmi zajimavd in-
vesti¢ni prilezitost v dobé, kdy m4 celd fada
standardnich investi¢nich nastrojt velké prob-
lémy. Voda je jistota srovnatelnd s nemovitost-
mi nebo investovanim do zlata.

Ktery Zivel je svou podstatou lépe krotitel-
ny? Voda nebo ohei?

K obéma zivlim je tfeba chovat se s respek-
tem a uctou. K na§emu Zivotu potfebujeme
oba. Zazil jsem oba zivly, kdyz prestaly byt
dobrymi sluhy a staly se zlymi pany - bylo
nékolik pozara, ale i povodeni 2002. Zkuse-
nost to byla velmi désiv4, ale i poucna, jak
krehka a snadno zranitelna je nase civilizace.
Chovejme pokoru, respekt i tictu k ohni, vodé
i pfirodé obecné.

Ale vazné - kde se v Ceské republice m-
Zeme s vasimi feSenimi setkat?

Nasich realizaci uz je cela rada. Zajistujeme
kompletni vodni hospodafstvi v Laznich Be-
chyné, kde generujeme ro¢ni tsporu asi tii
miliény korun. Recyklujeme odpadni vody
v papirnach ve Stéti,
nase technologie se
uplatniuje v Ol$iné na
Sumavé, v akvaparku
Vodni rj v Jihlavé.
Pracujeme na recy-
klaci vody v bazénu

v Sokolové, v Marian-
skych Laznich, ve spolecnosti Hobes v Hor-
nim Benes$ové. Pfipravujeme realizace v Nej-
dku a Abertamech. Za necelé tfi roky je to
docela tspéch.

A kam své know-how vyvazite? Kde se na-
uéili vdm naslouchat?

V této dobé odesilame jednu malou tpravnu
pitné vody do Lahore v Pakistanu, kde bude
pracovat v mistni nemocnici. Vedeme jednani
o spolupréci v SAE, na Maledivach, v Srbsku,
na Ukrajiné a samozfejmé na Slovensku. Kole-
gové maji pred sebou i cestu do Omanu. To je

Muz, ktery vi, co chce

A tak, jak se bude vracet
voda do nasi krajiny, bude

ale spi§ nase budoucnost, zatim se soustredi-
me hlavné na ¢eskou kotlinu, kde je nyni ob-
rovsky zdjem o nase feSeni.

Umite pomoci obcim, firmam. Chystate se
i na n&jaké statni zakazky?

Ano, umime pomoci obcim, firmdm priéimys-
lovym i zemédélskym, tém, které se zabyvaji
sluzbami, prosté vSude tam, kde dokdzeme
identifikovat zdroj surové vody a navrhnout
uzavieny ostrovni systém. Na velké statni za-
kazky se nechystame, chceme se drzet tzv. ma-
1¢é vody, proto je nase cilova skupina spi$ na
komunalni urovni a v soukromych subjektech
s konkrétnim vlastnikem, ktery strategii ispor
a nasdi filozofii pochopi rychle a obratem se
pristupuje k realizaci.

Jste iniciatorem a zakladajicim élenem
Asociace poskytovatell provoznich uspor.
Jak si vede a co se ji podafilo?

Nase spole¢nost je jednim ze zakladajicich cle-
ni APPU. Tato asociace se etabluje postupné
na trhu tim, Ze poskytuje poradenstvi a osvé-
tu. To mimochodem povazuji za velmi dtilezi-
té, protoZe se nam stale vice ukazuje, ze mame
uzasny produkt, domysleny do detaild, ale
malo se o ném vi, a v tom nam asociace velmi
pomaha. Zpracovava analyzy a navrhy budou-
ciho usporadani, aby se klient mohl dikladné
a v klidu seznamit

s doporucovanym fe-
Senim, které muze
byt i variantni.

pribyvat i vodniki. My jsme
s nimi kamaradi.

K ¢eské pohadkové
krajiné patfival vod-
nik. Dejme tomu, Ze
to byl symbol harmonie v pfirodé, zakleta
moudrost, doklad toho, Ze rybnik ma své
opodstatnéni. Myslite, Ze vodniki éasem
zase pribude?

Ja pevné véfim a jsem o tom presvédcen, ze
ano. Vodnik je fascinujici postava, nékdy
hodna a roztomild, nékdy gkodici, ale roz-
hodné pattici do nasich rybniki a tini.

A tak, jak se bude vracet voda do nasi kraji-
ny, bude pribyvat i vodniki. My jsme s nimi
kamaradi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




A najednou se salem neslo mé jméno

Jifi Souéek, obchodni Feditel firmy Uzeniny Beta, je
nezaménitelnd osobnost mezi éeskymi vyrobci potravin. Proslul
jako vyteény obchodnik, perfektni organizator, Sikovny manazer,
také bavi¢ a humorista, muz s napady a odvahou je realizovat.
Ale nejen proto ho kazdym rokem vidame se ¢leny jeho tymu na
soutézi Ceska a Détské chutovka. Uzeniny Beta prihlasuji vidy

néco nového, i kdyz to nové je stéle tézsi v oboru uzenarském vymyslet i uvadét
na trh. Letos ziskalo ocenéni osm jejich vyrobku. To je tictyhodny pocet. A Jifi
Soucek obdrzel titul nevsedni. Stal se Rytifem Eeské chuti:

Jifi Souéek

Aniz jste to tusil, dostalo se vam vyznam-
ného ocenéni v soutézi Ceska chutovka.
Jaké byly prvni pocity?

Pocity z tohoto momentu se ani nedaji popsat.
Ziskani titulu Rytit ¢eské chuti je pro mé dopo-
sud nejvétsim ocenénim mé profesni kariéry
potravinare. Byla to ¢ird euforie. I podle vlast-
nich reakci muselo byt v§em jasné, Ze to bylo
obrovské prekvapeni. Jak by fekl mistr: letos
jsem to opravdu necekal. Vichni udrzeli tuto
informaci v utajent, proto jsem se nestacil divit.
Od uceni na prodavace pres praxi a ziskavani
zkudenosti v feznictvi, jsem déle celou kariéru
zasvétil vyrobé a prodeji potravin. At §lo o ba-
gety, suroviny pro pekare a cukrare, lahtudky,
masné vyrobky az po jiz letitou soucasnost ve
firmé Uzeniny Beta, vzdy jsem se snazil o rozvoj
odvétvi potravin. Nyni v tom pokracuji a ode-
vzdavam vse pro dalsi, uspésny rozvoj nasi fir-
my, abych mohl byt vidy hrdy, kdyz vidim kde-
koliv nase logo v podob¢ vysmatého prasatka.

Ostatné je jen par odborniku, ktefi se tim-
to titulem mohou pochlubit...

O to vic je pro mé ziskani uvedeného titulu za-
vazujici. Ano, je to tak, je zatim jen par vyvole-
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nych a zaslouzilych odborniki v oboru, ktefi
maji tu Cest se uvedenym titulem pysnit. Viibec
by mé nenapadlo, Ze v takové silné konkurenci
$pickovych vyrobci a $pi¢kovych specialistil
vénujicich cely svij profesni Zivot potravinar-
stvi, by moje mali¢ckost mohla titul Rytife ceské
chuti ziskat. V klidu jsem sedél, poslouchal
slavnostni fe¢ predniho organizitora soutéze
Ing. Frantiska Kruntorada, CSc., a najednou se
salem neslo mé jméno. Ani nevite, jak se mi

v tu chvili rozbusilo srdce a nasko¢il mij pre-
kvapeny vyraz v obli¢eji. Slavnostni moment

Soutéz Ceska chutovka a Détska
chutovka je jedineéna tim,

ze ze vsech moznych hodnoticich
kritérii, které je mozné u potravin
hodnotit, se vénuji jen a jen chuti
predlozenych, soutéznich

vyrobki. Neresi se obal, nefesi se
vyzivové udaje, alergeny, obsah
soli, tuku a dalsich udaja, ale
prosté jde jen o to, zda vyrobek
¢lenim hodnotitelské komise

a détské komisi chutnd, & nikoliv.

www.freshtime.cz

jsem si velmi uzil, dostalo se i na nékolik slzi-
ek dojeti a asi nejhorsi v tuto chvili bylo, ze
jsem stdl pred plnym sadlem hostti a mél pro-
nést nékolik slov a vyjadrit své pocity.

K soutézi patfite nepretrzité od jejiho
vzniku, jste chutovkaiskou legendou, kaz-
dy rok také ptihlasuje firma, jiz fidite, ne-
spocet vyrobkii k hodnoceni. Cim vas toto
klani oslovilo?

Soutéz Ceska chutovka a Détska chutovka je
jedinec¢nd tim, Ze ze véech moznych hodnoti-
cich kritérif, které je mozné u potravin hodno-
tit, se vénuji jen a jen chuti predlozenych, sou-
téznich vyrobkd. Nefesi se obal, nefesi se
vyzivové udaje, alergeny, obsah soli, tuka

a dalsich udaju, ale prosté jde jen o to, zda vy-
robek ¢lentim hodnotitelské komise a détské
komisi chutna, ¢i nikoliv. Ono asi pti tak vel-
kém poctu vyrobki v soutézi ani nelze nic ji-
ného stihnout a je to pravé davod, ¢im si sou-
téZ ziskala a stle ziskava svou prizen

u vyrobctl, a dale i u zakaznik, ktefi ocenéné
vyrobky na pultech prodejen vyhledavaji.
Prosté jsou chutné a vynikajici. Vzhledem

k poctu ocenénych vyrobku fesime jiz kazdy
rok, co nového prihlasime, nebo co lze jesté
vymyslet nového, aby to v obrovské konkuren-
ci vyrobct a ptihlasenych vyrobki dokazalo
hodnotitelskou komisi zaujmout. Vlastné jiz
po Novém roce se za¢neme pomalu vénovat
dal$imu vyvoji a hleddni dal$ich moZnosti

k inovacim a probirat se novymi ivahami, la-
dit napady, aby bylo zase co v zaf{ prihlasovat
do dal$iho ro¢niku soutéze.

Plyne z toho, Ze jste patriotem ceskych
potravinafu, Ze jim fandite a jste presvéd-
éen, Zze uméji vyrobit skuteéné delikatesy.

Jak jste k takovému nazoru dospél?

Bez pochyb jsem fandou viech ¢eskych vyrob-
ki Nemust jit pouze o potraviny. Snazime se
spolupracovat se spoustou tuzemskych vyrob-
ct. Kazdy rok vybirdme s kolegy z obchodni-
ho tymu nové a nové tuzemské vyrobce a do-
davatele, kterym poméahame se prosadit na
slozitém domécim trhu. Jsou to firmy a spo-
le¢nosti, které tfeba doposud piisobi jen ve
svém okoli a nemaji moznosti zvladnout dis-
tribuci do dal$ich regionti a vzdélenéj$ich lo-
kalit. Vétim a kazdoroc¢né se pii soutézi Ceskd
chutovka presvédcuji, Ze tuzemsti vyrobci
uméji vyrabét vynikajici produkty s ndpadem,
pribéhem a je potieba tyto produkty zviditel-
flovat, aby se s nimi zdkaznici setkavali ve
svych oblibenych prodejndm castéji a Castéji.
Jen takto dokdzeme upeviiovat povédomi

o dobrych vyrobcich a Sikovnosti nasich vy-
robcti na tuzemském obchodnim poli. Nevi-
dim jediny dtvod, pro¢ bychom neméli umét
vyrobit cokoliv, co by pak bylo vidét v nasich
obchodech.



Kdysi jste naznacil, Ze se ve vasem oboru
inovuje jen velmi tézko, pfesto Uzeniny
Beta prichazeji stale s néjakym prekvape-
nim. Kde se bere tolik invence? Nepatii

k vasemu Zivotnimu profilu touha vytvaret
stéle néco jinak, pokouset osud a fantazii?

To plati nadéle jiz nékolik let a moznosti na-
padt a dalsiho rozvoje se stéle zuzuji. Invence
se vSak v nagem oboru bere z mnoha zdroji.
At to jsou odborné tiskoviny, které mnohdy
prindseji nova témata spjata s novymi techno-
logiemi, mutiZe to byt i o napadech dodavatelt
technologii, obald, kofenaf, to jsou viichni,
ktet{ mohou né¢im dnesniho vyrobce za-
ujmout a prinést Cerstvy vitr, ktery se pfi spo-
jeni nékolika chytrych hlav zméni aZ v novy
produkt. Timto zptisobem, véfim, ze dnes
pracuje spousta vyrobctl.

Neopomijenym druhem motivace jsou také
rizna setkani odbornikd na vystavach a veletr-
zich jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Do
vSech népadu a inovaci zapojuji obchodni tym,
protoze to jsou spolupracovnici, ktefi se kazdy
den setkavaji tvari v tvar se v8im, co se na trhu
a u zdkaznik( déje a objevi. Po prvotnich navr-
zich dojde k rozpracovani navrhii a konzultace
s vedenim firmy. Do dalsich kol vstupuje ve-
douci vyroby, technolog, ktery zpracuje infor-
mace a prednese prvni vzorky vyrobki. K tém
promlouva vétsina firmy, protoze vime, Ze sto
lidi znamena sto chuti. Po zavére¢ném vybéru
fe$ime obal, velikost baleni, legislativni poza-
davky a dalsi nélezitosti pro uvedeni novinky

na trh. Déle ¢ekdme na odezvy a vysledky na-
$ich obchodnich zastupct a v neposledni fadé
i na verdikty hodnotitelskych komisi v soutézi
o nejlepsi tuzemsky potravinaisky vyrobek
Ceska a Détskd chufovka.

Neztracite tedy optimizmus?
Vérim, ze ne. Dékuji za ptijemny rozhovor na

téma, které pohladi po dusi. Byt Rytifem de-
ské chuti je pro mne ocenéni na cely Zivot.

Vagim ¢tenaikdm a ¢tenditim bych v tomto
c¢ase rad popral co nejhezei proziti nadcha-
zejicich svatka. Hodné zdravi, $tésti, a hlavné
sil i toho optimizmu do nésledujiciho ro-

ku 2022. A dékuji véem, ktefi se zamysleji

i nad tim, co kupuji, kde nakupuji. Vétim,

ze mohou pomoci nagim vyrobctim piinést
spousty podnétti na pripravu dobrot, které

se pravidelné objevuji na nasich stolech.

ptala se Eva Brixi

Sikovna inovace: vybérova kava v Kapslich doubleshot

Vybérova kava zabalena tak, abyste si ji
mohli doprat kdykoliv, a nejen, kdyz mate
¢as hrat si s jeji pFipravou. To jsou Kapsle
od prazirny doubleshot, ve kterych

jsou kavy, které znate z jejich kavaren.

Na vybér jsou tfi druhy, viechny

z obnovitelnych zdroji, kompostovatelné
a kava z nich je jako z pakového kavovaru.

Cilem doubleshotu bylo a je jesté vice zpiis-
tupnit vybérovou kavu kazdému, kdo si ji chce
doprit. ,,A kava v kapslich je ten nejjednodus-

$i zpusob domaci pripravy, ¢imz se stava pri-
stupnou i pro lidi, kterym sice chutna, ale ne-
maji ¢as nebo chut hrat si s jeji ptipravou.

Z nasich Kapsli si i se zdkladnim kédvovarem
udélate naprosto bez prace opravdu skvélé
espresso, ke kterému byste se jinak v domécich
podminkach tézko priblizovali. Takze jedno-
duchost, ale bez kompromisu v chuti, vysvét-
lil Jaroslav Tucek, zakladatel doubleshotu,
pro¢ prazirna netradi¢né ptidava do sorti-
mentu kavové kapsle. Ty jsou jinak obvyklé
spiSe u komoditni kavy, kterd nema takové na-
roky na pestrost chuti. ,Velkou prekdzkou pro
nas nebylo to, Ze bychom odmitali systém pri-
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Muz, ktery vi, co chce

pravy espressa z kapsli, ale to, kolik zbyte¢né-
ho, nerecyklovatelného odpadu hlinikové
kapsle generuji. Nase Kapsle jsou proto vyro-
bené z obnovitelnych materialt a jsou plné
kompostovatelné. Jsou z ligninu, ktery je ve-
dlej$im produktem v papirenském primyslu
a pochdzi ze dfeva,“ popsal dale Tucek, jak se
vyrovnal doubleshot s asi nejkritizovanéjsim
aspektem kavovych kapsli obecné.

Na zékladé systému, kdy je kdva mleta tésné
pred plnénim kapsli a poté je izolovand od
okoli, téméf nedochdzi k oxidaci. Kava

z Kapsli doubleshot je diky tomu Cerstvé a vo-
flavé az mésic od vyroby, ¢ehoz jinak u pre-
dem mleté kavy nelze dosahnout.

Vybirat mizete ze tfi riznych Kapsli:
Start - tohle espresso je sladké, chutna po ka-
ramelu, ¢okoladé a prazenych oriscich a zkrat-
ka si ho uZijete, nejen vypijete.

Funky - obsah téchto Kapsli se méni kazdou
sezénu a doubleshot do nich vybird kavy pest-
ré a zabavné. Ted je v nich $tavnatd, ovocna
kava, kterd voni a chutna po jahodach v ¢oko-
ladé (Finca Emporium Panama).

Decaf - jemné ovocné espresso chutna po
medu, kakau a vanilce a v chuti nepoznate,

Ze mu chybi kofein. (tz)




v souznéni se zakaznikem

Vanoce v prazskych obchodnich
domech Regata jsou tu pro vas

obchodni domy

Regata fegaia. ceeny

Uz se tésite na letosni vanocni svatky?
A radi zajdete do té ¢i oné prodejny
koupit darek, néco pro potéseni, pro
radost? Drobnost do domacnosti,
kolegovi, détem, babi¢ce? A nemate

moc ¢&asu, abyste navstivili velké obchodni centrum a nakupovanim pfes e-shopy
uz jste presyceni? Mozna vam v tomto pfipadé pomize blizkost nékterého ze Sesti
prazskych obchodnich domi spoleénosti Regata Cechy, a.s. Nejde o velka nakupni

stfediska, ktera skytaji nespocet moznosti i zazitku, jak spojit pfijemné s uzite¢nym.

Jde ale o objekty, které se do Zivota predevsim Prazand jiz spolehlivé zapsaly.
Dostupnosti, nabidkou zboZi i sluzeb, smysluplnou strategii. Pofidite v nich nejen
to, co k béZnému Zivotu potrebujete, ale urcité i mnoho péknych vanocnich darkd.
A to vse ve spoleénosti neopakovatelné adventni nélady, ktera k prosincovym
dnUm patfi. Jak si v letoSnim roce obchodni domy Regata vedly a nac se chystaji
v blizké budoucnosti, na to jsem se zeptala Filipa Votruby, feditele zédvodu
Obchodni domy Regata ze spoleénosti Regata Cechy, a.s.:

Filip Votruba

Co stézejniho se letos udalo ve vasich ob-
chodnich domech?

Obchodni domy Regata zvladly dalsi rok

s epidemii covid-19, predevsim diky svym
vérnym zakaznik@im, velmi dobte. Dafi se
nam drzet a stéle zvySovat kvalitu mixu na-
jemct, a tim byt pro spotfebitele zajimaveéjsi-
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mi. BéZnym standardem se pro nds jiz stala
vy$$i troven ochrany zdravi kupujicich a nav-
$tévniki. Pouzivani dezinfekénich uklidovych
prostiedkd, dezinfekéniho mydla na toaletach
pro prichozi i zaméstnance a stojant pro de-
zinfekci rukou. Povazujeme za zdsadni, aby se
lidé citili pti nakupovani jak komfortné, tak
ibezpecné.

www.freshtime.cz

Pokracujete i v této sloZité dobé v moder-
nizacich vasich obchodnich doma?

Kromé béznych oprav se v leto$nim roce vy-
znamné vénujeme obchodnimu domu Cen-
trum v Praze 4 na sidlisti Spotilov. Podatilo se
nam zrealizovat generdlni opravu velké ¢asti
stte$niho plasté a praveé dokoncujeme celko-
vou opravu pochozich ploch kolem celého
obchodniho domu.

Pribyli novi ndjemci? Jaci? Co zékaznikim
nabizeji?

V dnesni, velmi nejisté dobé neni vzdy jedno-
duché ziskat nového, kvalitniho ndjemce. Pres
to véechno se ndm podatilo navézat novou
spolupréci napiiklad s velkym tuzemskym po-
skytovatelem ambulantni péce a soucasné pro-
vozovatelem sité lékdren. Spole¢né nyni ptipra-
vujeme projekt nové lékarny pro obchodni
diim Tempo v Praze 4 - Kr¢i. Od fijna mame

v obchodnim domé Luka ve Stodulkach otevie-
no nové knihkupectvi Kosmas a jiz v ¢ervnu
zde také zahdjila provoz nova asijskd restaurace
s running sushi. Nahradila provozovnu byvalé-
ho kavérenského fetézce, ktery se dostal v sou-
vislosti s pandemii do potiZi. V sou¢asné dobé
probiha priprava na otevieni nové plzenské re-
staurace v obchodnim domé Centrum, ktera
nahradi byvalou Potrefenou husu.

To je jen zbézny vycet novych subjekti, s kte-
rymi jsme za posledni obdobi navézali ob-
chodni vztahy. Nesmime v§ak opomenout

i na$e dlouhodobé obchodni partnery, kteti

u nas vyznamné rozvijeji svoje aktivity, a tim
prispivaji k vyssi atraktivité obchodnich domu.
Za zminku urcité stoji remodeling supermar-
ketu Albert v obchodnim domé Centrum na
Sporilové na nejvyssi troven, kterou dnes spo-
le¢nost Albert nabizi. Drogerie ROSSMANN
projevila zdjem o rozsifeni svoji prodejny v ob-
chodnim domé Ladvi a zvétsila plochu zhruba
0 30 %. Prikladt by ale bylo jesté vice.

Jak se obchodni domy chystaji na letosni
Vanoce? Pfipravujete s ndjemniky néjaké
zvlastni akce, tfeba venkovni stanky, trhy,
prodej sezénniho zboZzi?

Pripravy na obdobi Vanoc byly na podzim

v plném proudu. Od poloviny listopadu mame
dokoncenou svatecni vyzdobu tak, abychom
vytvorili tu pravou predvanoc¢ni atmosféru.
Jako kazdy rok tak i letos jsme navazali spolu-
praci s prodejci kaprt a vanoc¢nich stromki

u obchodniho domu Centrum. Pravé zde ma-
me dostatek venkovnich ploch, na kterych je
mozné takové akce poradat.



Je zavér roku pro obchodni domy naro¢-
néjsi nez jind obdobi?

Z hlediska provozu jde vzdy o obdobi, kdy
jsou nase obchodni domy nejvytizenéjsi.
Pro naSe ndjemce je
to nejvhodnéjsi pri-
lezitost dosdhnout
co nejlepsich ekono-
mickych vysledki.
K tomu se jim my,
jako provozovatel
obchodnich domt,
snazime poskytnout
optimalni podmin-
ky. Tedy napriklad
zajistit perfektné
fungujici aklid,
udrzbu, a v nepo-
sledni fadé i ostrahu nasich obchodnich
domt.

Jaka bude otviraci doba v prodejnéch do
konce roku, zejména tedy o svateénich
dnech?

V predvano¢nim obdobi se vzdy snazime na-
kupujicim vyjit maximalné vstic, a proto maji
v adventnim ¢ase nase obchodni domy rozsi-
fenou provozni dobu. Jde o vSedni dny, viken-
dy, ale predevsim o Ctyfi adventni nedéle, kdy
jsou nase obchodni domy vSem zdjemciim

k dispozici. Toto obdobi konéi na Stédry den
ve 12 hodin, kdy se obchody zaviraji.

Cim se predevsim lisi vase obchodni domy
od velkych nakupnich center, v éem jsou
ve srovnani s nimi jejich pfednosti, co se

v dobé pandemie nejvice osvédcilo?

Koncepce nasich obchodnich domi, a tim

i mix ndjemctl, je zaloZena na tom, Ze jsou

v dochazkové vzdalenosti zakazniku. Proto
také nds slogan Nakupy za rohem. Nabizime

Koncepce nasich obchodnich dom,
a tim i mix najemcu, je zalozena

na tom, Ze jsou v dochazkové
vzdalenosti zakaznikl. Proto také

nas slogan Nakupy za rohem.
Nabizime predevsim obyvatelim

domu siroké spektrum zboZi
a sluzeb tzv. denni potreby.

predevsim obyvateliim Zijicim v okoli nasich
obchodnich domt $iroké spektrum zbozi

a sluzeb tzv. denni potfeby. Nemuseji proto
cestovat za béznymi nakupy potravin, droge-
rie, domacich potieb a také sluzbami typu ka-
defnictvi, krejéovstvi,
o¢ni optika, kosmeti-
ka, soldrium, nehtové
studio apod.
Nechceme konkuro-
vat velkym obchod-
nim centrim, kam li-
dé jezdi naptiklad
pro znackovou médu
a luxusni zbozi, nebo
také podnikaji pal-
denni rodinné vylety.
Nage obchodni do-
my, které jsou uvnit¥
bytové zastavby, nabizeji kazdodenni rychle
dostupné nakupy a sluzby. Nasi zakaznici
tim udetfi ¢as, kterého si vSichni ¢im dal

vice vazime.

Spolupracujete s mistnimi zastupitelstvy?
Budujete vztahy v dané lokalité?

Dobré vztahy s mistnimi samospravami jsou
dulezitou soucasti dlouhodobé politiky nasi
spole¢nosti. Vzajem-
nd spoluprace miize
byt vyhodna pro obé
strany. Jako priklad
mohu uvést moznost
prezentovat napf. in-
vesti¢ni zamér obce
v na$em obchodnim
domé¢, kdy se infor-
mace dostanou rych-
le k velkému mnoz-
stvi ob¢antl. Na druhou stranu je pro nas
zadouci spoluprace obce napf. pti zajistovani
vefejného poradku prostfednictvim prazské
méstské policie.

Muz, ktery vi, co chce

Jako kazdy rok tak i letos jsme
navazali spolupraci s prodejci
kapra a vanocnich stromkd

u obchodniho domu Centrum.
Pravé zde mame dostatek
venkovnich ploch, na kterych je
mozné takové akce poradat.

v souznéni se zakaznikem

Podafilo se vam splnit letos vse, co jste si
predsevzali?

Rok, ktery pravé kondi, byl opét pro nds
vSechny vyzvou. Myslim, Zze mohu s opatrnym
uspokojenim fici, Ze se ndm podafilo splnit
hlavni ukol, spocivajici v zachovani ¢innosti
vSech nasich obchodnich domi v optimélnim
rezimu tak, aby poskytovaly sluzby na trovni,
na které jsou nasi zdkaznici zvykli. Bylo to
mozné jen diky intenzivni komunikaci a vza-
jemné spolupraci s nasimi obchodnimi part-
nery. Doslo tim velmi ¢asto k dal$imu posileni
nasich dobrych obchodnich vztah.

O ¢em uvazujete ve spojitosti s rokem 2022?

Do roku 2022 pohlizime s mirnym optimiz-
mem a virou, zZe se vS§ichni budeme postupné
vracet k normalnimu Zivotu, na ktery jsme
byli zvykli pted pandemii. Cekaji nas viak

i nové tkoly, které se tykaji, v sou¢asné dobé
tolik diskutovanych, cen energii. Ukazuje se,
Ze jiz nyni je nutné jesté intenzivnéji fesit
uspory energii a investovat do alternativnich
zdroji. V nasem prtipadé jiz pracujeme na
ptipravé projektu, ktery se tykd vyuziti stfech
nasich obchodnich domt pro vyrobu elek-
trické energie ze solarnich panela.

V niésledujicim roce
ptipravujeme, kromé
jiného, investice do
rozvoje obchodniho
domu Luka, kde bu-
deme provadét celko-
vou opravu stie$niho
plasté, fasady objektu
apod. Ve spolupraci

s nékterymi obchod-
nimi partnery bude-
me nadéle pokracovat v pfestavbach a moder-
nizacich jednotlivych nebytovych prostor.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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k respektované znacce

»Prvnich deset let bylo doslova bojem o prezi-
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Kdyz Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudolf Smejkal vydrazili 26. Fijna ti, nicméné tvrdé pracujeme po celou dobu.
roku 1991 ruinu zkrachovalého pivovaru, netusili, ze se béhem pfistich Méme fadu skvélych vysledkd, jsme ekono-
tFiceti let tak vyrazné zapisou do ¢eského pivovarnictvi. micky zdravi, to je dilezité. Ale nejvice si ce-

nim toho, Ze se ndm podatilo vybudovat skveé-
1é vztahy se zakazniky, obchodnimi partnery

a také mezi sebou ve firmé. Jsem presvédéeny,
7e dobra energie mezi lidmi je soucésti naseho
piva. I proto je tak oblibené, ohliZi se za tfemi
dekddami pivovaru jeho spolumajitel Stanislav
Bernard.

,Védél jsem, ze dokdzu uvarit dobré pivo, kdyz
budu mit volné ruce. Sen se mi splnil. Ze je
dnes nase pivo tak oblibené zakazniky a oce-
nované odborniky, je radost. Od pocatku bez
prestavky inovujeme, investujeme do techno-
logii, znalosti a do co nejkvalitnéj$ich surovin.
Uspéch naseho piva tomu viemu dév4 smysl

a je pro nas odménou,“ pridal sviij pohled
vrchni slddek a spolumajitel pivovaru Josef
Vavra.
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Vlastni cestou ve vyrobé

i v komunikaci

Rodinny pivovar Bernard si rychle ziskal obli-
bu originalni komunikaci. U jeho kampani se
vefejnost nejen dovida o znacce a vyrobcich,
ale zaroven se dobie bavi. Motivy kampané
Svét se zblaznil, drzte se bavi zakazniky do-
dnes, podobné jako napt. hold hlava spoluma-
jitele pivovaru na etiketdch nealkoholického
piva Bernard s ¢istou hlavou. Do povédomi

— — B ) & o & === o B i paméti se vryly také kampané Vlastni cestou,
Sializlavies hatElatos sl = - . ~==...  Pivo jako $perk nebo Proti europivu. Nebyvaly
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ohlas méla leto$ni kampan Svét se zblaznil,
drzme se s netradi¢né dlouhym ¢ernobilym
spotem, ktery nepropagoval zadny produkt,
ale byl poselstvim lidskosti a soudrznosti.
Pivovar prisel na trh s mnoha no-
vinkami. Jako prvni zacal prodévat
nealkoholicky napoj s ovocnou pii-
chuti, Bernard s ¢istou hlavou
Svestka, &i polotomavé nealko, po-
znavacim znamenim znacky se sta-
ly retrolahve s patentnimi uzavéry,
pivo se prodava v praktickych pre-
pravkach na jedenact lahvi atd.
Humpolecti vyrabéji pivo prede-
v$im z vlastnich surovin, at jde

o slad, kvasnice, nebo vodu z hlu-
binnych vrtd. O kvalité svédci

i bezpocet ocenéni, véetné téch
Spolumajitel pivovaru Stanislav
Bernard se také vyznamné podepsal na podo-
bé ceského pivovarnictvi prosazenim diferen-
cované spottebni dané. To odstartovalo neby-
valy rozvoj minipivovari, kterych je dnes

v Ceské republice pét stovek.

Kofeni trhu

Velikosti vystavu patfi Rodinny pivovar Ber-
nard ke stfednim, predstavuje asi 2 % Ceské-

ho trhu, exportuje do tficeti zemi svéta. Do-

sud nejvyssi vystav pivovar zaznamenal

v roce 2019, kdy prekonal hranici 400 000 hl.

»Nasim cilem neni maximalizace vyroby

a zisku. Jsme kotenim trhu. Trvale usilujeme
o0 nejvys$si moznou kvalitu, do které investu-
jeme nejen nejlepsi suroviny a technologie,

ale také nase srdce. Je nedilnou ingredienci
naseho piva,“ fekl Stanislav Bernard. Pivovar
po privatizaci za¢al s 24 zaméstnanci, nyni
jich je 210, dalsich 27 lidi pracuje ve Sladov-
né Bernard v Rajhradé u Brna, kterou pivovar
vlastni od roku 2000.

S uctou k mistu, odkud pochazi

Pivovar patfi k Humpolci stovky let, dédictvi

Rodinny pivovar Bernard pfijal a dale rozviji.

Pivovar je partnerem a podporovatelem mno-
ha mistnich organizaci a aktivit. Nedilnou

soucasti kalendare mésta je hudebni festival
Bernard Fest.

Cilem turistt se Humpolec nepochybné stane
po otevreni navstévnického centra. Bude nabi-
zet prohlidky pivovaru a expozice
v novych prostorach centra, véetné
videoprojekce v kinosile, a také vy-
hledy z rozhledny ¢i z pivnice

v nejvys$sim patie budovy. K zakou-
peni budou darkové a upominkové
predméty ve znackové prodejné.

S ohledem na nejasny vyvoj epide-
mické situace se otevfeni centra
planuje v roce 2022.

Park na stfeSe pivovaru

Jsme rozhodnuti vybudovat na stfe-
chach pivovarskych hal pohadko-
vou zahradu o velikosti nékolika ti-
sic metrii ¢tvere¢nich, a vénovat tak
pivovaru i lidem krasné misto k odpocinku.
Studii pro nés vytvoril moudry ¢lovék, jeden

z nejlepsich architektt Josef Pleskot. Zahrady
budou zaroven zadrzovat destové vody a v par-
ném lété osvézi mikroklima mésta. Humpolec
tak ziskd novy zeleny ostrov hned vedle centra
a dalsi divod k jeho navitévam.

»Nikdy nepfestane nase snaha vyrabét co nej-
kvalitnéjsi, pitelné, dobré ¢eské pivo. A dal bu-
deme kousek po kousku pracovat na budovani
kultovni znacky,“ shoduji se spolumajitelé pi-
vovaru Stanislav Bernard a Josef Vavra. (tz)

Pytle od mouky

Jestli chcete nékomu s ekologickym
srdcem udélat opravdovou radost, a jesté
pomoc dobré véci, tak mu poridte
Jrecyklovany pytel od mouky”. Diky
spolupraci Biopekarny Zemanka a studiu
Navzdory se totiz pouzité pytle od
mouky méni na originalni, vtipné a také
praktické vyrobky, které mohou lidé
kazdy den s laskou pouzivat. Tasku, pytel
na hraéky i obalku s knofliky koupite

na www.biopekarnazemanka.cz a pouzit
je muzete i jako dumyslné a dal
pouzitelné obaly na vanoc¢ni darky

nebo mikulasské balicky.

»Moc radi vracime do obéhu véci, které by ji-
nak skon¢ily neuzité. Mdme uz tii projekty
cirkuldrniho peceni, a protoze pytle s moukou
k pecenti patfi, rozhodli jsme se znova vyuzit

i je. Kazdy kousek z nasi up-cycling kolekce je
ru¢né vyrobeny, je to origindl, a navic pomaha
zaméstndvat hendikepované,” fekla Iveta Ha-
vlovd, marketingova manazerka Biopekarny
Zemanka.

Obialka s knofliky je vyuzitelnd hned na néko-
lik zptsobi. PoslouZi jako obal na pocitac ¢i
tablet, bezpe¢né transportuje vSechny doku-
menty nebo idedlné kryje vse, co nema byt na

ziji diky Zemance druhy zivot

o¢ich ostatnich. A nadseni budete i z jejiho za-
pindni, hravého knofliku, ktery je u kazdého
vyrobku jiny. A aby byla jesté ptisobivéjsi, je
kazda obélka ozdobné prositd. Az budete
zkoumat, co to tam vlastné je, zkuste trochu
popustit uzdu své fantazie.

Pytel na hracky pohlti véechno, co je v dét-
ském pokoji potfeba. Kromé hracek ho ale
miiZete pouzit i na cokoli jiného, co vés na-
padne, a také kdekoli jinde, kde vés napadne.
Co takhle udélat z néj pytel na pradlo, estetic-

L

Muz, ktery vi, co chce

ky do néj uskladnit nahradni toaletni papir
nebo ho vyuzit jako ,,odhazovac® pro $ily, ce-
pice a rukavice?

Taska bude skvélym pomocnikem pfi jakém-
koli nakupu. Vzit ji ale s sebou mizete klidné
i na vylet, cvi¢eni nebo do prace. Kombinace
bézové a ¢erné se skvéle snasi s témér jakou-
koli barvou. Tagka tak nejen doplni vas outfit,
ale zaroven vSem kolem jasné fekne, Ze jste
kreativni a pouzitym vécem rada date dru-

hou $anci. (tz)




otvira dvere

Jeden usmév dokaze témeér
zdvojnasobit energii druhého ismévu

efekt se dokonce nasobi,“ dodal. Ve spolu-
praci s psychologem Martinem DolejSem,
vedoucim katedry psychologie Filozofické
fakulty Univerzity Palackého, realizoval
E.ON vyzkum na vzorku vice nez 400 re-
spondentt v online i offline prostredi. ,, Lidé
méli za ukol ohodnotit fotografie nékolika
desitek jim nezndmych tvari podle sympatii.
Neékteré fotografie byly usmévavé, jiné neut-
ralni. Pak jsme zkoumali a méfili, jakym
zptisobem jejich hodnoceni ovlivni asistent-
ka, kterd se na né v pribéhu hodnoceni bud
usmivala, nebo méla neutralni vyraz,“ upres-
nil Martin Dolejs.

Usmév. Vyraz pozitivnich lidskych emoci, ktery v komunikaci pouzivdme
neustale. Kvili noSeni rousek a respiratord jsme si ho ale v poslednim roce
a pul pfFilis neuzili. Co to pro mezilidskou komunikaci znamenalo? Specialni
vyzkum, ktery E.ON realizoval ve spolupraci s psychology Univerzity
Palackého v Olomouci, ukazal a potvrdil, jak velkou silu tsmév ma a jak
dilezity je v jednani se zakazniky. Ro¢né pracovnici E.ONu vyfidi pres

1,2 miliénu pozadavki od klientd, pficemz servis hodnoti pozitivné

95 % zakaznikQ, ktefi téchto sluzeb vyuzili. Dulezita je nejen dostupnost

a rychlost, ale také kvalita péce.

,V E.ONu bereme Gsmév v jedndni s lidmi
jako samozfejmost a chtéli jsme zjistit, jak
moc chybi, kdyz jsme o néj v poslednim roce
a pul kvtli noseni rousek a respiratora ve ve-
fejném prostoru prisli,“ vysvétlil dtivody vy-
zkumu Jan Zapotocny, ¢len predstavenstva

E.ON Energie, ktery je zodpovédny za ob-
chod. ,Vysledky byly zajimavé. Potvrdily se
nase predpoklady, ze sila tsmévu je obrov-
skd. Jediny usmév totiz dokaze zajistit, Ze se
lidé na svét divaji az o 37 % pozitivnéji.

A kdy?z je tsmévt hned nékolik, vysledny

USMEV JE
«NAKAZLIVY*"

Kdyz se na vds nékdo usmiva,

oplatite mu to Usmévem?

nikd
vidy v

98 % respondentl ddvd pfednost
komunikaci s lidmi, ktefi se usmivaji

84 % lidi druhému &lovéku

CITAT:
«Rozdavejte
usméy viude

JAK SE ZKOUMA SiLA
USMEVU

nic nestoji,
ale druhé

i ; i o : obohatite.”
Cilem projektu sila Usmévu bylo zmérit

«nNakazlivest” tsmévu pfi hodnoceni druhych
lidi a pfi komunikaci s druhymi lidmi.

SILA USMEVU

V prvnim projektu jsme zkoumali, jak smév asistentky
ovlivni hodnoceni sympatii respondenta k lidem na
fotkach. Tento vyzkum probihal v online prostfedi.

V druhém projektu jsme zkoumali to samé, ale
tentokrdte byli respondenti v pfimém kontaktu
s asistentkou, vyzkum tedy probihal prezencné.
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Usmév oplati ve vétsiné pfipadd L

a viem, vas to

Vyzkum ptinesl tfi hlavni zavéry. Respon-
denti, na které se asistentka v pribéhu vy-
zkumu usmivala, hodnotili stejné fotografie
az o 37 % pozitivnéji nez respondenti ze
skupiny, na kterou se neusmivala. Clovek te-
dy skute¢né dokaze druhého pozitivné
ovlivnit jen tim, Ze se na néj usméje. Z vy-
zkumu také vyplynulo, Ze se sila ismévu fe-
tézi, multiplikuje a nabaluje. Pokud se totiz
usmivala asistentka i ¢lovék na fotografii,
$ance pozitivniho hodnoceni oproti kontrol-
ni skupiné vzrostla o 84 %. Jeden usmév tak
dokaze témér zdvojndsobit energii druhého
usmévu. ,,Vsichni asi intuitivné citime, Ze
kdyz se usmivdme, okoli nds vnimd pozitiv-
néji. Diky vyzkumu ale vime, jak velky je to
rozdil. Usmév na nas$i tvari zvysi $anci, Ze
nés okoli bude vnimat pozitivnéji, az o 34 %.
To je zjisténi, které je pro oblast zdkaznické
péce nesmirné cenné a my ho urcité budeme
chtit maximalné vyuzivat v praxi, sdélil Jan
Zapotoclny.

»Aktudlné nasi péci hodnoti pozitivné 95 %
klientt. Navic 93 % zékaznika, ktefi jsou

s nami v telefonickém kontaktu, ndm rika,
ze jsme vytesili jejich pozadavek hned napo-
prvé. To povazuji za velmi pékna ¢isla.

V asistované péci usmévy nesetfime a je to
vidét. Velky diraz zdroven klademe na digi-
talizaci a zjednoduseni procesti. Zijeme pie-
ce jen v digitalni dobé a fada zdkaznika on-
line kontakt vyslovené vyzaduje. I tam je ale
provazi usmév. Aby se v nasi online samo-
obsluze rychle zorientovali, nato¢ili jsme
pro né nékolik videonavod, které jim v tom
pomuzou,” doplnil Toma§ Bélohoubek,

¢len predstavenstva E.ON Ceska republika,
ktery je zodpovédny za digitalizaci a zakaz-
nickou pééi.

E.ON ro¢né vytidi vice nez 1,2 miliénu poza-
davku svych zdkaznikui. Nejvice pak na zakaz-
nické lince. Jen ta ro¢né vytesi pres milién
dotazti a pozadavkd, a vice nez 42 000 zaka-
zniki zavitd pfimo do poradenskych center.
Zhruba z jedné tretiny zékaznici re$i konzul-
taci faktur a smluv. (tz)



rozum a emoce

Kampan neni kabelka

Vite, kolik marketingovych manazert potfebujete k vyméné zarovky? Dva.
Jednoho, ktery Zarovku vyméni, a druhého, ktery by ji vyménil Iépe. Marketéfi
jsou sebevédomé osobnosti, maji ndzor na kazdy problém a odpovéd na kazdou
otazku. Tu a tam vsak, zahledéni do své genialni kreativity a brilantnich
rozhodovacich schopnosti, nemusi pfes stromy vidét les. Chybam a spravnym
feSenim se vénuje rozhovor s Ing. Ondiejem Tyle¢kem, obchodnim feditelem

p;

Ing. Ondfej Tylece

Ne kazda reklama zaujme, ne kazdy mar-
ketingovy tah vede k vyssim prodejim.
Muze za neudspéch Spatna strategie, nebo
jeji absence?

Lze to tak fici. Pokud nevime, kam se chceme
dostat, je jedno, kudy ptjdeme. Na slabé vy-
sledky svych kampani pak mizeme koukat ja-
ko Alenka v #{8i divii. Rada marketingovych
manazert nedokdze urcit hodnoty a klicové
atributy znacky. Neznaji cilové skupiny zdka-
znikd, netusi, co jejich produkt odlisuje od
konkurence, ani nevédi, ¢eho svou pristi kam-
pani vlastné chtéji dosédhnout. Jasné definova-
na strategie je pro fizeni znacky nepostrada-
telna.

Cim se p¥i tom Fidit - emocemi, nebo rozu-
mem, pojmy, ¢i dojmy?

Kampan neni kabelka a prosté hodnoceni , li-
bi-nelibi“ by nemélo byt jedinym hodnoticim
parametrem. Tedy, ne Ze by pro dojmy viibec
nebylo misto. Pokud je marketingovy manazer
dobry, jisté do prace dokaze promitnout své
tacitni znalosti. Problém je, Ze se data - vy-
sledky vyzkumd, pre-testu, post-testt nebo
A/B testtt - mnohdy ohybaji tak, aby podpori-

reklamni agentury Fairy Tailors.

la osobni preference marketingového manaze-
ra. Idedlem je najit spravny mix dat a instink-
tu. Kampané postavené vyhradné na datech
nudi, stavét pouze na instinktu byva riskantni.
Obzvlast v dobfe méfitelném online prostredi
pak mad jasné platit ,,funguje-nefunguje®

Osvédcila se v marketingu metoda ,,pod-
le sebe soudim tebe”? Kdy prospiva silna
individualita s pevnym nazorem, a kdy
skodi?

Rada ¢eskych znacek se viibec neprezentuje na
socialnich sitich, protoZe je marketingovy ma-
nazer sam nevyuziva, a proto soudi, Ze je ne-
vyuzivaji ani zékaznici. Ve skute¢nosti je vyso-
ce pravdépodobné, ze by témto znackam
komunikace na spravné socidlni siti pfinesla
znaény prospéch. Facebook v Ceské republice
vyuziva 6,4 miliénu lidi, Instagram mad 2,8 mi-
liénu uzivatelt, LinkedIn témét dva miliony.
Neuvétitelny rozmach zaziva TikTok, mnohy-
mi marketingovymi manazery mylné hodno-
ceny jako socidlni sit pro déti. Ale nejde jen

o socidlni sité. Nespravny postoj ,,ja to tak dé-
lam, takze to tak délaji vSichni® je bézny

v mnoha jinych situacich.

Mifit na blizky, nebo vzdaleny terc¢? Pred-
nost ma dostat okamzity uspéch, nebo
trpélivé budovani silné znacky?

Vlastnosti kampani na budovani povédomi
o znacce nebo nékterého diilezitého atributu
znacky je, Ze jejich prinos se projevi v delsim
¢asovém horizontu. Efekt prodejni kampané
byva naopak okamzity. To vede mnohé mar-
ketingové manazery k tomu, ze budovani

Muz, ktery vi, co chce

znacky dlouhodobé podcenuji a pod tlakem
prodejnich oddéleni presunou veskery mar-
ketingovy rozpocet na prodej. Tento pristup
se ale dfive nebo pozdéji vymsti a zpravidla
vede k propadu vnimani znacky, a v dusledku
pak ke dlouhodobému zhorseni obchodnich
vysledka.

A je Facebook skuteéné tim zlatym gralem
marketingu, jak se tvrdi?

Mnozi marketingovi manazeti nevahaji veske-
ry rozpocet na socidlni sité vynalozit na ziska-
ni co nejvyssiho poctu fanouska na Facebo-
oku. Protoze kdyz budou mit hodné fanouski,
tak jim to ptinese..., ehm, no, kdo vi? Nejspis
asi pochvalu od centraly. Socidlni sité pritom
nabizeji mnoho jinych smysluplnych zptsobt
cileni reklamy a ve vysledku mohou byt ne-
smirné efektivni platformou jak pro budovani
znacky, tak pro prodej.

Plati i v reklamé réeni ,vic hlav vic vi”? Ne-
bo ,hlava nevi, co déla ruka”?

Pravé slozité rozhodovaci procesy v korpora-
cich ¢asto vedou k tomu, Ze se k podobé kre-
ativniho navrhu vyjadiuje neumérné vysoky
pocet osob. Vedeni nevéri svym marketingo-
vym manazeriim, ti zase nedokdzou udélat
rozhodnuti bez posvéceni vedeni. Vysledek
pak ptipomina slavnou pohadku Josefa Cap-
ka. Jeden prida to, druhy tamto, tfetimu se ne-
libi tohle, sedmy to chce spise zelené, a misto
kampané s jasnym sdélenim méme dort pej-
ska a kocicky jako vysity.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer




nakupy pro radost

Manner v CR:

e-shop, spickové sluzby a ruzova
prodejna v prazském Palladiu

Ale3 Aldo KolaZek

Cas blizicich se Vanoc a prodejna Manner v prazském Palladiu. Nerozluéné k sobé

dobritek, jez zna skoro cely svét. Proslulé Mozartovy koule, nespocet druhl oplatkd
v nejrozmanitéjsSim baleni, ¢okolady na vafeni a peéeni, specialitky jako tfeba

podzimni skoficové hvézdicky ve stylovém obalu, stejné tak jako pozoruhodné likéry

k svateénimu odpoledni. K tomu nespocet dopliikd, jako je tieba svetr, ponozky,
&epice. Sladkosti v krasnych retro kovovych krabickach, a2 oéi prechazeji. Utulné
prostiedi nejen pro nakupovani, ale i pro chvilkové rozjimani, pro sladky zazitek,
ktery se snoubi s emocemi a touhou udélat nékomu radost a pofidit mu to ,pravé
ofechové”. V prodejné jsem méla pfileZitost potkat se s reprezentantem znacky
Manner pro Ceskou republiku a Slovensko Alesem Aldo Kolackem:

Co nového se vaze ke znaéce Manner
v Ceské republice v poslednim obdobi?

Predevsim je to rok, ktery uplynul od otevieni
nasi vlajkové lodi, reprezentativni prodejny
Manner v Praze v obchodnim centru Palladi-
um. I kdyZ byly podminky pro nakupovani slo-
7ité a lidé ¢asto radéji volili e-shopy misto na-
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v§tévy prodejen, musim podékovat véem zaka-
znikim, ktefi si i tak k nam cestu nasli, hlavné
tém, ktefi sem jiz chodi opakované. Jsem tedy
opravdu rad, Ze nase vykladni skiin si srdce
spotiebiteld ziskala a ze pribyva téch, ktefi si

u nas vzdy vyberou. Oslavili jsme tedy rok
uspéchu s timto konceptem. Ukdzalo se ndm, ze
vybudovat znac¢kovou prodejnu byl krok sprav-

www.freshtime.cz

nym smérem. StéZejni novinkou je fakt, Ze na
nasich obalech zédkaznici postupné zacinaji vi-
dat oznaceni Fair trade, tedy nové logo urcené
pro ¢okoladové vyrobky, protoze cokoladu
Manner nakupuje jen s timto posvécenim. Pro
spottebitele je to dalsi diikaz o kvalité i udrzitel-
nosti, po jejichz stopach jsme se vydali. Manner
je zatim jediny vyrobce, co nabizi oplatky s tim-
to ozna¢enim v Ceské a Slovenské republice.

Prodejna v prazském Palladiu je tou nej-
lepsi adresou...

Udgélali jsme vse proto, aby tomu tak bylo. Od
monumentdlni reklamy v prazském metru ve
stanici Namésti republiky az po dals$i marke-
tingové aktivity k image prodejny. Nezanedba-
telné je, ze sidlime na skvélém misté, zakaznici
k ndm lehce trefi. Spoléhdme na nasi vyte¢né
zapamatovatelnou rizovou, kterd zdalky rov-
néz vyborné naviguje.

V této prodejné se vSak odehrava daleko vice,
nez je bézné nakupovani. Odsud se vybavuji
zasilky objednané pres e-shop, predev$im pak
firemni balicky, jichz v tomto obdobi pfibyva.
Lidé, kteti k ndm jednou zavitaji, tak se vrace-
ji, byt tfeba neutraceji horentni sumy. Zvykaji
si viak na to, Ze si u nas mohou koupit nejen
drobnosti, jako je hrnecek ke kakau nebo tri¢-
ko, ale tfeba i sanky! Zkratka mame vselicos

a umime stale pfekvapovat. Mezi navstévniky
prodejny i mezi zaméstnanci je mnoho fandii
znacky, ktefi touzi ochutnat vse, co vyrabime,
a mit doma nejriiznéjsi predméty, které Man-
ner pfipominaji. Jsou to az kultovni zélezitos-
ti, ale mne to neprekvapuje, protoze se denné
presvédcuji, Ze hodnota znac¢ky na trhu je sku-
te¢né obrovska, a nejen diky tradici, jiz za se-
bou ma. Mame co nabidnout, vyrobce ptisné
stiezi deklarovany obsah ¢okolady ¢i liskovych
otiska, cukru se postupné snazi pridavat do
produktti méng, hlavné pii inovacich. Cti od-
kaz zakladatel®l i zajimavou historii. To v§e na
zékazniky pusobi a znacka se jim jevi jako ne-
smirné seridzni a stabilni.

Rozsifili jste sortiment, jak se novinky ujaly?

Nabidku mame velmi $irokou a stéle pocet
polozek zvySujeme. Pro nadchézejici konec
roku a zimni obdobi madme tfi hlavni novinky:
oplatky Pecené jablko, Prazené mandle a s pri-
chuti Spekulatius, kterd u nds pod timto po-
jmem neni tolik znama, ale predstavuje typic-
ky vano¢ni chut skofice, htebicku, vanilky



a v zahranidi je velice Zadand. Nejzhavéjsi no-
vinkou je pak série oplatka Snacks Minis s ¢o-
kolddou i bez ni. Jsme jedini na ¢eském trhu,
kdo takovy vyrobek ma, a samoziejmé v jedi-
necné kvalité.

Pracujete se stalymi a vérnymi klienty,
abyste podpofili jejich pFizen?

Ur¢ité ano, i letos v 1été jsme poradali nasi
tour napti¢ ¢eskymi a moravskymi mésty, jak
je nas$im zvykem. Kdyby se nesitil covid, moh-
li bychom byt odvaznéjsi v nasich predvadé-
cich aktivitach, ochutnavkach apod. Bohuzel
to nejde, a tak spoléhame na to, ze napriklad
firemni klientela, kterd se u nds nau¢ila objed-
navat balicky, u svych zvyklosti vydrzi a bude
objednavat jesté v hojnéjsim poctu, tak jako to
jiz délaji nékteti prikopnici, ktefi se presveéd-
¢ili, Ze vée, co s ndmi fesi, funguje. Mame jiz
mnoho klientd, ktef{ balicky objednavaji pru-
bézné cely rok, hlavné nyni pres e-shop, kde si
je mohou sestavit z jednotlivych polozek, ane-
bo vyuzivaji predpfipravené sestavy. Balicky
1ze doplnit jejich firemnimi predméty, jako
jsou tuzky, kalendare, diare, likéry apod. V je-
jich pfénich jim vychazime jakkoli vstfic, pro-
toze jen flexibilni a kreativni komunikace ma
v pééi o jejich naklonnost smysl. Pravé na zvy-
$eni trovné nasich sluzeb se chceme v nad-
chézejicim roce zaméfit.

I timto zptisobem bychom radi do ur¢ité miry
vykryli pomyslné ztraty z toho, ze Praze chybi
zahrani¢ni turisté, ze je hlavni mésto stéle
prazdné. V soucasnosti tvori dvé tietiny na-
$ich zakaznika v prodejné Cesi a tietinu cizin-
ci, na$im cilem je mit polovinu ¢eskych a po-
lovinu zahrani¢nich.

Chystate néjaké pfedvanoéni prekvapeni?

V prodeji je vano¢ni kalendar, takova skladac-
ka, ale od téch béznych se lisi. Nas kalendar
ma prazdné krabicky pro celé obdobi Adven-
tu. Do nich si muze zakaznik u nas nakoupit

drobnosti a sam dopliovat i podle vlastniho
uvazeni. A7 po klicky od nového auta, cokoli.
Je to zas néco jiného, prostfednictvim kalen-
dare jsme chtéli vybidnout ke tvorbé jeho ob-
sahu. Z dalsich inspira¢nich pobidek je to na-
ptiklad sada formicek na vykrajovani cukrovi
v na$i Manner riazové. O tento vyrobek je
znacny zajem.

Vanoéni balicky pro firmy a organizace
jsou hodné oblibené. Kdyz si nékdo vzpo-
mene tfeba 10. prosince, jste schopni jeho
pozadavek vybavit?

To ano, ale firmy jsou trochu napred, nenaku-
puji az na posledni chvili. Ale kdyby se prece
jen nékterd rozhodla na posledni chvili, vy-
nasnazime se prani splnit. Dobre se da vybirat
i pfimo v prodejné v Palladiu, kde mame
ukdzkové bali¢ky vystavené a dalsi mohou ko-
legyné okamzité posklddat. K dispozici je né-
kolik druhu tasek i celofanové sacky, které na-
plnime i na véhu.

Jste hodné orientovani na marketing, radi
si hrajete. Co u mlsali letos hodné bodo-
valo?

Bez pov$imnuti nezustala jedina akce, délali
jsme pomérné velkou podporu produktu
Snacks Minis, nejriiznéjsi prezentace, organi-
zovali soutéze o pobyt v Alpach, vandr s Man-
nerem, lyzovac¢ku. Mame v oblibé upozorno-
vat na znacku na velkych plochach, a tomu
jsme zustali vérni.

Jak vy sédm vniméate ¢€as vanoéni? Jako ob-
dobi, kdy mate nejvic prace, nebo si
véechno umite zorganizovat tak, abyste si
svatky uzil s rodinou v klidu doma u tele-
viznich pohéadek ¢&i nékde daleko od spo-
leénosti, tfeba na chalupé v horach?

Ja vlastné pracuji nepretrzité. Jsem stale onli-
ne, takze i z Brna, kde nase zastoupent sidli,
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nakupy pro radost

sleduji, co se déje na prodejné v Palladiu,
pres pocita¢ mohu ménit ceny na digitalnich
cenovkach, jsem v kontaktu s kolegynémi na
prodejné. A to i béhem dovolené. Tu si zpra-
vidla beru od 15. prosince a odjizdim s celou
rodinou nékam za slunickem, do tepla. Mu-
sim dobit baterky, zménit rytmus viedniho
dne, a vracim se na Silvestra, abych pak

v lednu a noru mohl uz ptipravovat s ty-
mem Velikonoce a letni akce. Nejvic prace
mam do Mikuldse, neZ je podstatna ¢ast zale-
Zitosti vyfizena.

Kdy?z si vzpomenu, jak jsem loni na podzim
sam vymyslel, jak bude prodejna vypadat,
méfil do detaild, jak a kam rozmistime naby-
tek, jak optimalné vyuzit kazdé mistecko plo-
chy i prostoru, abychom mohli dobfe ovlivnit
zékaznikovo rozhodovani, véfte, bylo to vel-
mi vycerpavajici. Malokdo tfeba vi, Ze podla-
hy v typizovanych prodejnich Manner jsou

z ptirodniho materidlu obohaceny zbytky ka-
kaovych bobil, Ze stropy mohou byt jen hné-
dé ¢okoladové. Mame také specidlni ¢okola-
dovou viini, kterou osvézujeme vzduch

v prodejné, aby si lidé tu atmosféru uzili se
vs$im véudy.

Ostatné — Manner je o pohodé, svym zpu-
sobem o vyjimeénosti, slavnostni chvilce

u kdvy se sladkou te¢kou. Nebo je to uz ji-
nak?

Znacka Manner je stéle spiSe prémiovd a ¢asto
zdkazniky vyuzivana k vyjimecnym pfileZitos-
tem. Takze ano, sladka tecka ke chvilce poho-
dy, doplnék oslavy, diistojny darek. Na druhé
strané se s mnoha produkty setkéte v retéz-
cich, hotelich i firmach, a to za rozumnou ce-
nu. Za dva roky covidovych opatfeni se také
ukazuje, Ze si lidé radéji priplati a koupi kva-
litnéjsi zbozi nez diive. Ze jim zdlezi na tom,
co jedi, a kdyz to ma byt sladkost, aby méli za-
ruku jisté prvotfidnosti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi




z jidelniho listku

Kucharina je remeslo.
Az pak umeéni

Nemysli si to urcité jen Tomas Popp, manazer Asociace kuchait a cukrafi
Ceské republiky. Kazdy, kdo to v oboru nékam dotahl, vi, kolik sili musel
vynalozit, nez byly k mani trvalé vysledky. Tohle konstatovani je vlastné
osou snazeni zminéného profesniho uskupeni. Kuchafina je femeslo. Az
pak uméni. Je vsak propojeno s nespoctem aktivit, zajimavosti, chuti

a novinek. Vizi, projektt, pland.

Tomas Popp

Jakou pozici mezi profesnimi uskupenimi
dnes Asociace kuchafd a cukrafi CR ma?
A o€ usiluje zejména?

Asociace kuchati a cukraii CR se dlouhodo-
bé snazi délat néco uzite¢ného pro kuchare

a cukréfe. Poradame workshopy, soutéze...
prosté zvysujeme jejich znalosti i dovednosti.
Pracujeme se stfednimi gastronomickymi $ko-
lami a u¢ilisti. Vzdélavame i pedagogy. Jsme
odbornymi partnery skvélého vzdélavaciho
projektu, ktery realizuje Plzensky kraj a sdru-
zeni envic. Pracovni ndzev ma Gastroprofesi-
onal. Prvni ochutnavku najdou ¢tendfi na
www.varimedobre.eu.

Rozjeli jsme i celou Fadu dalsich projektu. Ne-
zapominame na nase tradice. Proto jsme spus-
tili projekt Pamét gastronomie. Zpoviddme na-
$e zaslouzilé kuchare a cukrare. Dal$i bezva
aktivita je Z farmy do kuchyné. Propojujeme
kuchafe s farmafi. Chystame toho v pfiStim ro-
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ce mnohem vice. Sledujte nas web www.ake.cz.
Usilujeme o dobré pracovni podminky pro
kuchare i cukréfe. V nasich oborech je fada
problémd, o kterych se sice mluvi, ale realné
se s nimi nic nedéld. Je to naptiklad systém
odménovani kuchart a cukraf, pracovni
podminky, pracovni doba... Nechceme piisobit
jako odborova organizace, ale tato témata mu-
sime prinést do vefejného prostoru.

Lorisky ani leto$ni rok kuchafum a cukra-
fim moc nepfaly, mnoho provozoven bylo
zavienych, hotely zely prazdnotou, hospo-
dy, restaurace a cukrarny prodavaly pres
okénko. Ale nebylo vse jen neveselé. Jaké
prileZitosti pfinesla doba covidova femes-
lu, podnikani, FeSeni profesnich zéleZitosti?

Cely obor byl a stéle je, a zfejmé jesté néjakou

dobu bude, pandemii nemoci covid-19 silné
zasazen. Velkou ranu samoziejmé dostaly

www.freshtime.cz

gastro podniky pfedev$im finan¢ni. Vypadek
trzeb se nepodafilo plné kompenzovat.

Obti ranu dostaly nase obory v oblasti perso-
nalni. Mnoho kuchari/kuchatek, cukraia/cuk-
ratek a ¢isniki/servirek odeslo do jinych, jis-
téjsich oborti. Velka ¢ast z nich se uz nevrati.
Prace v gastronomii je hodné naro¢na fyzicky
i psychicky. Kdyz k tomu piidame casty sy-
stém odménovani jejich prace (téméf prizna-
nd minimalni mzda + penize bokem), vyjde
nam, Ze jsou i zaméstnani, kde je vétsi jistota.
To vse vytvari obrovsky problém s pracovniky
v gastronomii. Je také fakt, ze ma Ceska re-
publika naprosto blaznivy pocet restauraci

na prepocet obyvatel (zhruba jedna restaurace
na 265 obyvatel).

Dal$im problémem jsou ceny jidel. Ty se pro-
sté museji zvysit. V posledni dobé dostal nas
obor ranu také v podobé zvysujicich se cen
energif a rostouci inflace. Mnoho restauraci se
naucilo pfipravovat paradni jidla s sebou. Do-
konce byla tato disciplina zafazena i na leto$ni
Bocuse d'Or. Samoziejmé v trochu jiné Grov-
ni, ale je vidét, Ze s timto jevem se budou mu-
set podniky vyrovnat.

Tak, jak je doba rozkyvana a nas obor se v tuto
chvili jevi jako nestabilni, snizuje se i pocet
studentt predevs$im v oboru kuchat. Naopak
roste pocet studentt v oboru cukraf.

Jak jste zminil, rozjeli jste celou fadu pro-
jektda...

Asociace celd prosla velkou organiza¢ni zmé-
nou. Zefektivnili jsme rozhodovaci proces. Bu-
dujeme novou tvai AKC. Co nevidét budeme
mit novy web. Zabrali jsme v komunikaci. Uvé-
domujeme si, Ze musime pro nas obor délat vi-
ce. V ¢em jsme méli vzdy potiz, bylo prodavat
vysledky nasi prace. Na tom také zamakame.

V pristim roce budou nejviditelnéjsi aktivitou
tfi soutéze — Kuchaf roku, Cukraf roku

a Gastro junior. Poradame je ve spolupraci

s na$im generalnim partnerem spole¢nosti
Bidfood. Soutéze tak probéhnou v kvétnu jako
soucast Bidfood EXPO. Bude to jizda. Do
konce roku zvefejnime propozice. Ve findle se
utkd osm kuchatti a osm cukraiti. Do Gastro
junior vybereme zhruba 20 $kol. Kazdopadné
probéhnou koresponden¢ni kola.

Obrovsky posun chystdme v oboru cukraf.
Novou viceprezidentkou asociace pro tento
obor je Helena Fléglova. Ta je ¢lenkou Nérod-
niho tymu kuchat a cukrait AKC CR. M
velky drive a je rozhodné jednou z nejlepsich
tuzemskych cukrarek.

Makame také v nasi Sekci vetejného stravova-
ni. V fijnu probéhl ve spolupraci s generalnim
partnerem soutéZe, spole¢nosti Makro, parad-



ni ¢tvrty roénik soutéZe Nejlepsi kucharka/ku-
chat ve Spole¢ném stravovani. Zhruba étyficet
kucharek a kuchatti vafilo senzaéni jidla pro
déti ve skolkdch, seniory...

Jednim z projektl je Czech specials, ktery
fandi éeské kuchyni. Po uréitou dobu jste
necertifikovali dalsi adepty na tento titul.
Jak vypada situace dnes?

Projekt bézi naramné. Skvéle funguje pod tak-
tovou Marie Hornikové. Vyborné se spolupra-
cuje s lidmi z CzechTourism, pfedev$im s Len-
kou Novékovou. Dafi se certifikovat nové
restaurace. Rozjizdime dokonce certifikaci
cukraren. Pro zapojené subjekty poraddme
workshopy. Snazime se cely projekt posouvat
dopredu, aby byl restauracemi vniman jako
benefit, a ne jako zatéz.

Cukrérny by do rodiny Czech Specials mély
moznost vstoupit od pfistiho roku. Plati to?

Ano, to plati. Ve je v béhu a uz mame vytipo-
vané konkrétni cukrarny i hodnotici skupinu.
Vzhledem k situaci na trhu mize byt Czech
Specials v rozhodovani hostt rozdilovy bod.
Kazdopadné budeme nadale tento projekt roz-
vijet a opecovavat.

Ostatné - pfipravujete praveé v souvislosti
s propagaci ¢eské kuchyné néco dalsiho?

Jasné, Ze ano. Oba nade Nérodni tymy kucha-
it a cukrait AKC CR tispésné propaguji na-
rodni gastronomii ve svété. Momentalné jsme
se zapojili do pripravy pokrmu na EXPO. Né§
projekt Pamét gastronomie je vlastné propaga-
ce tradic na{ gastronomie. Nase soutéz Cesky
kapr smétuje také k naprosté klasické narodni
suroviné. Kapr prosté patii na sttl nejen o Va-
nocich. Studenty stfednich gastronomickych
$kol vedeme k lasce k ¢eské kuchyni. U¢ime je
kuchaftské techniky, nezbytné pro zvladnuti
pokladi nasi krasné kuchyné.

Jaky vztah k ni mate vy sam? Nevadi vam
cmunda, moravské kolaée nebo zabijacko-
vé hody?

Naopak. Ceskou kuchyni mam moc rad. Ne-
jim ji uplné denné, ale vzdy se k ni vracim.

U nas na Plzensku fikime jasné voSouch... Ne-
jim moc masa, takze mam naptiklad rad jidla
z krup, pohanky nebo brambor. Kazdopadné
kladu dtiraz na lokalni ptivod potravin. Pak

z nich ptipravuju jidla inspirovana tfeba asij-
skou kuchyni.

Cim jsou &esti kuchafi vyjimeéni? Maji mls-
ny jazyk a umi kouzlit?

Chut a ¢ich je samoziejmé dilezity. Ale co
musi mit kazdy kuchat, to je pracovitost, vy-
trvalost, peclivost, a pak se muze zabyvat kre-
ativitou a kouzly. Fantazie je dulezita, ale
mnohem dutlezitéjsi je ovladnout kucharské
techniky. Na nich pak muze kazdy stavét. Bez
toho, aniz by kuchat neumél napriklad skvé-
lou omacku nebo nezvladl rozbourat kute, ne-
miize pomyslet na kreace na Instagramu. Tedy
muze, ale bude to nafouknutd bublina, ktera
¢asem splaskne. Kuchatina je femeslo. Az pak
uméni. To hodné zacinajicich kuchaft necha-
pe. Bez kazdodenni rutiny nejde postoupit
dal. Podivejte se na japonskou kuchatskou
$kolu. Nekolik let se uci krajet. Az pak se po-
sunou tfeba k rybam. Ueni déla mistra. Jak
fikd Jirka Korn, nejdfive je trénink...

Cukrafina zaziva velkou obrodu a ziskava
na popularité. O ¢em to vypovida? Nekfiv-
dili jsme ji je§té nedavno nepravem?

Milo jsme se ji vénovali. Avsak v poslednich
péti letech i tento obor prozivé renezanci. Pro-
gresivni cukrafi a cukrarky, jako je tfeba Hele-
ny Flégrova, posouvaji obor kuptedu. Stejné
jako prozivame revoluci v ptipravé kavy i po-
krmt, jsme momentdlné v boomu skvélych
cukrédren. Neni to o tom, Ze je nutné délat ext-
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ra kreativni dezerty. Podstatné je vyuzivat kva-
litni suroviny. Drzet se zdkladnich cukrai-
skych postupti. Pak miizeme zapojit kreativitu.
Uz jsem asi s Helenou otravny, ale ona je dii-
kazem, Ze pokud mate zapal, néjaké skills, hla-
vu otevienou a jste ochotni drit, vysledek je
¢ird radost. Vcera jsem od ni dostal nékolik
dezerti. Pripravovali je tcastnici jejiho péti-
denniho kurzu v HF Pastry Academy
(www.hfpastryacademy.cz). Ochutnal jsem
treba medovnik, kde bylo trochu yuzu. Napro-
std pecka. Vlastné klasika, ale ta jemna kyseli-
na, no, ta medovnik vysttelila do jiné urovné.
Ze $kol mam zpravy, Ze se na tento obor hlasi
vice studentii néz na kuchare. Maji také lepsi
prospéch. Dokonce uz maji néjaké rozumné
zaklady. Ted je$té musime pripravit pedagogy
na prichod nové generace cukrarek a cukrara.

Kazdy $éfkuchaf a §éfcukraf ma své know-
-how, zkusenosti, postupy, oblibené recep-
ty. Je v moznostech asociace uchovat z je-
jich praxe to jedineéné pro daldi generace?

Snazim se o to. Pravé projekt Pamét gastrono-
mie k tomuto vede. Spolupracujeme s Nérod-
nim zemédélskym muzeem. Tam ma také Na-
rodni tym kuchatt a cukrait AKC CR svoji
»télocviénu® V té probihaji tréninky na svéto-
vé soutéze. Muzeum je vlastné takova pamét
gastronomie. Snazime se nase obory opirat

i o védecké poznatky. Ona je gastronomie
vlastné spojenim mnoha disciplin. Je to hodné
chemie (co se déje v jidle, kdyz...), dost fyzika,
psychologie, agronomie...

Doporuluji véem potad Gurmet Lab na Ceské
televizi. Najdete ho v archivu na webu. Tak
trochu jsem v ném ucinkoval... To jen na
okraj. Neni to porad jen o vareni, ale pravé

i o chemii a fyzice. Tak jsme snad timto trochu
prispéli k uchovani know-how i tradic nasi
gastronomie.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




na slovicko

Vanoce jako cas nostalgie?

Do nasich dusi se nastéhuji vzpominky na nej-
blizsi, na zazitky s nimi, na to krasné, co ke
konci roku patii. Pfipominame si staré zvyky,
ochutndvame to, co vatili a pekli predkové,
kochame se vano¢ni vyzdobou. Prozivame po-
svatné chvile nicnedélani a prejeme si hojnost
zdravi. Sama nevim, jestli je to optimdlni po-
loha naseho srdce, jestli to trochu neptehdni-
me, jestli ona nostalgie neni kamaradkou
malych smutkd, nadbyte¢nych emoci, ze kterych pak ¢lovék nemuze
spat. Odpocivat, ano, urcité! Jen se mi zda, Ze nas slastné okamziky cu-
krovi a pohddek zahdni az k beznadéji a tupi ostti aktivity, kterou potte-
bujeme pro hledani toho, jak pfipravit nadchazejici mésice plné dob-
rych zprav. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Boufe moznosti koupelnovych sk¥inék

Jedna linie, nebo asymetrické rozmisténi? Nika, zasuvka, ¢i obo-
je dohromady? Toén v ténu, anebo snad barevné kombinace?
Pripravte se na fadu koupelnového nébytku, kterd svou neobycejnou
variabilitou toto vse spliiuje a zptisobuje doslova boufi v moznostech
koupelnovych skiinék.

»Kouzlo zavésnych skiinék fady Storm spociva v obvodovém korpu-
su, ktery Ize vybrat ve varianté bez zasuvky - jako niku, nebo ve vari-
anté se zasuvkou. Mozna je vSak i kombinace obou téchto feseni, kdy
je jedna pulka skrinky ponechana oteviena a druhd vyplnéna zasuv-
kou. Tu si pritom lze doprat bud ve stejném dekoru jako obvodovy
ram, anebo na jeji pfitomnost upozornit odliSnym provedenim v la-
minované i lakované varianté,“ uvedl Ing. Petr Blazek, generalni fedi-
tel spole¢nosti Dfevojas, tradi¢niho ¢eského vyrobce koupelnového
nabytku, a dodal: ,,Tuto variabilitu sk¥inék Storm pak umociiuje moz-
nost jejich vyskové rtiznorodého umisténi, které prakticky vychazi
vsttic i vy$§im ¢lentim domacnosti stejné jako malym détem, aniz by
byl jakkoliv narusen jednotny vzhled koupelny.*

A pomyslna tfe$nic¢ka na dortu k vytvoreni zcela originalni koupelny,
kterou nikdo jiny nema? Vybér ze ¢tyf umyvadel - hranaté umyvadlo
Kube s ostrymi liniemi, trendy ovalné umyvadlo Triumph ¢i dva dru-
hy umyvadel Joy s elegantné zaoblenymi rohy. (tz)
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Na start do Zivota
diky stavebku

Stavebni sporeni patfi mezi nejvyuZivanéjsi zpusoby, jak détem na-
Setfit na budoucnost. Na start do Zivota takto rodice nebo praro-
di¢e vybavili témé&F 70 % Cech, kterym je dnes mezi 18 a 45 lety.
Nasetfené penize pfitom dotazovani nejéastéji pouzili na financovani
nebo rekonstrukei prvniho samostatného bydleni. Na 44 % z nich do-
stalo do vinku tspory do 100 000 korun, tfetina pak az 200 000 ko-
run. Vyplynulo to z fijnového prizkumu Asociace ¢eskych stavebnich
spofitelen.

Stavebni spofeni predstavuje idedlni zptisob, jak podpofrit détem jejich
budoucnost a pomoci jim vytesit bytové potieby. Od jeho uvedeni na
Cesky trh, tedy od roku 1993, takto svym détem na start do zivota naset-
filo 68 % rodict nebo prarodicil. Vétsina dotazovanych pritom uspofe-
né penize investovala do prvniho samostatného bydleni.

»Prizkum potvrdil, Ze nejéastéji vyuzivame uspory ze stavebka k finan-
covéni bytovych potieb. Pouze zanedbatelné procento Cechii pouzilo
tyto Gspory k né¢emu jinému, naptiklad k financovani studia nebo

k ndkupu automobilu,“ uvedl Jiti Sedivy, tajemnik Asociace ¢eskych
stavebnich spotitelen. Rada mladych se také rozhodla naspotené penize
dale zhodnotit, at jiz prostfednictvim pokracujictho stavebka (26 %),
nebo jiného spoticiho ¢i investi¢niho produktu (13 %). Po uplynuti ur-
¢ité doby pak ale vétsina z nich (60 %) tyto penize také nakonec vyuzila
k financovani bydleni. ,,To je jasnym potvrzenim, ze stavebni spofeni
hraje pro Cechy zésadni roli a je kli¢ovym pomocnikem k naplnéni je-
jich snti o bydleni, uptesnil Jiti Sedivy.

Nejcastéji pritom mladi lidé dostavaji od rodi¢u ¢i prarodi¢t uspory ze
stavebka ve vysi do 100 000 korun (45 %), zhruba tfetina dotazanych
pak do 200 000 korun. Kazdy druhy Cech ptitom pokracuje ve spofeni
prostfednictvim stavebka i po dosazeni plnoletosti. At uz v tom, které
mu zalozili rodi¢e (27 %), nebo si pozdéji zaloZi nové stavebni spofeni
a spofi na ném od ,,nuly“

Pozitivni zku$enosti se stavebkem se jiZ prelévaji i mezi generacemi.
Témér ¢tvrtina dospélych Cechit ve véku do 45 let nyni spoii prostied-
nictvim stavebka i svym vlastnim détem, dal$ich 30 % to planuje. Dalsi
¢tvrtina dotazovanych uvedla, Ze na stavebko si uklada penize sama
pro sebe.

»Stavebni spofeni je dlouhodobé jednim z nejvyuzivanéjsich spoficich
néstroju. Je to logické - stavebko vychazi ve v§ech parametrech jako
idedlni varianta dlouhodobého spofeni, a to diky optimalnimu mixu
doby spoteni, vy$e uroceni, statni podpory ¢i obchodnich akei jednotli-
vych stavebnich spofitelen, uzavtel Jiti Sedivy, tajemnik Asociace ces-
kych stavebnich spoftitelen. (tz)

Spo¥il vam nékdo do vasich 18 let

‘ednictvim stavebniho spofeni
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prosincové oslavy

Vanocni vecirek planuje
vice nez polovina ¢eskych firem

Navzdory pandemii neztratily ¢eské
firmy zajem o vanoéni vedirky, vyplyva
to z fijnového priuzkumu prazského
hotelu Marriott uskuteénéného ve
spolupraci s vyzkumnou agenturou
Ipsos. Podle ziskanych dat vice nez
polovina ceskych zaméstnavateli

v prazském a stfedodeském regionu
pléanuje uspofadat pro své zaméstnance
vanoéni veéirek. Prazkum dale odhalil,
Ze vice nez tfetina téchto firemnich
oslav bude tematicky zamérena,
pfi¢emz firmy nejcastéji inklinuji

k tradicim éeskych Vanoc. Zaméstnanci
se nejvice t&si na spoleéné chvile
stravené se svymi kolegy (33,7 %),

na dobré jidlo a piti (20,4 %) a na
zabavu béhem veéirku (16,2 %).

Sezéna vano¢nich vecirka se nezadrzitelné bli-
zi a dobrou zpréavou je, zZe vice nez 50 % za-
méstnavateli tento rok pro své zaméstnance
opét chysta oslavy vano¢nich svatka, pokud to
situace dovoli. Vecirky se tak vraceji do své
tradi¢ni podoby, kterou byli zaméstnavatelé
nuceni v dusledku pandemie béhem lonského
roku opustit, a ¢asto tak pfistupovali k alter-
nativim v podobé rtiznych online setkani.
»Miizeme potvrdit, Ze firemni akce se opét ve
zvy$ené mife vraceji, coz je optimistickd zpra-
va nejen pro nas, hoteliéry, ale i pro restaurace,
agentury a dalsi subjekty piisobici v cestovnim
ruchu a gastronomii. Evidujeme i zvyseny za-
jem o porddéani vano¢nich setkani, at uz ve for-
mé velkych vanoc¢nich vecirkd, tak i komornéj-
$ich oslav pracovnich tymu tfeba u svate¢ni
veclere,” fekl Stépén Maly, obchodni a marke-
tingovy feditel prazského hotelu Marriott.
Vétsina vanocnich vedirkd se odviji od zamé-
feni a velikosti dané spole¢nosti. Dle zji§téni
prazského hotelu Marriott vétsina ceskych fi-

rem (53,7 %) neplanuje Zadné konkrétni te-
matické pojeti vecirku, a pokud ano, upred-
nostnuje predevsim tradici ¢eskych Vanoc
(25,5 %). Ve firmach se také dodrzuji anglosa-
ské tradice nebo se téma vecirku odviji podle
matefské zemé dané spole¢nosti.

Véano¢ni vedirek predstavuje také skvélou pri-
lezitost pro upevnéni vztahti v ramci firmy,

a to zejména pro firemni novacky, ktefi tak
maji jedine¢nou prilezitost k neformalnimu
poznani svych kolegti. Na tento fakt také pou-
kazuje priizkum hotelu Marriott, podle které-
ho se pravé na mimopracovni setkani s kolegy
tési vice nez jedna tretina zaméstnanct, nej-
vétsi zdjem o tento druh setkdvani projevuji li-
dé ve véku 54-65 let (36,3 %), dale pak mladsi
generace ve véku 27-35 let (35,9 %).

Dal$i neodmyslitelnou soudasti vano¢niho ve-
¢irku je také dostatek dobrého piti a jidla, coz
potvrzuje vice nez 1/5 respondentll vyzkumu,
pricem? jsou to pravé muzi ve véku 27-35 let,
kteti se na vano¢ni speciality tési nejvice.

Muz, ktery vi, co chce

Mladsi zeny (ve véku 18-26 let) kromé dobré-
ho jidla a piti oceni také dobfe napldnovanou
zabavu a na rozdil od muzi, kteti preferuji
odmény v podobé vano¢nich prémii, se tési
na vano¢ni darek od své firmy.

»Hotel Marriott je uz tradi¢né centrem vanoc-
nich oslav. Pro leto$ni sezonu jsme pripravili
sérii oblibenych adventnich a vdno¢nich
brunchii s doprovodnym programem, slav-
nostni vanoc¢ni vecefi a na zavér roku nebude
chybét velkolepa silvestrovskd party. Pro fi-
remni klienty jsme také nachystali nékolik va-
riant vano¢nich bali¢kd, ze kterych si mohou
vybrat. Od tradi¢ni velké vano¢ni party s bo-
hatym bufetem a DJ ptes neformalni vano¢ni
recepci s kanapkami a vybérem drinkd, kterd
se hodi pro mensi pracovni tymy, az po ko-
mornéjsi svateni vecefi, jiz voli tfeba mana-
zerské tymy. K dispozici jsou nové zrekon-
struované konferen¢ni prostory i atraktivni
kulisa restaurace a baru The Artisan,“ dodal
Stépan Maly. (tz)
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