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Prace vytvarejici nove
a uzitek je zakladem

Ing. Jan Ryd|

S pokorou pfiznavam, ze zavér uplynulého roku,
predevsim jeho posledni den, byl pro mne hodinami
uvah o uloze ¢lovéka na této zemi, jeho poslani,
moznostech, touhach. Byl to takovy den plny
rozpoloZeni mé duse, magie byti, ktery se vkradl do moji filozofie délnosti,
rozjivenosti a vééného riskovani s virou, Ze vse uréité dobfe dopadne.
Nezdraham se tvrdit, Ze 31. prosinec byl také prostoupen zazraky,
neobvyklymi okamziky Stésti i tajnymi slzickami, které zavlazi destém vse,
co se urodilo. Nechtélo se mi véfit, Ze do mé e-mailové schranky pravé ten
den pfistaly pozdravy od fady osobnosti z businessu, zaroveri s odpovédmi
na otazky k rozhovordm, které mély vyjit v nasich lednovych titulech.
Nechapala jsem, proé tito vytizeni a osviceni lidé travi ¢as pravé tim, ze
pracuji pro nas casopis, misto aby odpocivali, veselili se, uzZivali si volna

s rodinou, prateli, blizkymi. Byl to pro mne vpravdé 5ok, zirala jsem do
monitoru pocitace a kiepcila jsem radosti, byl to zaZzeh na prvni dobrou,
pFiliv GZasné energie béhem par minut, ktery dal po hubé véem tém
negativnim pocitim z nedavnych mésicu, kdy se v nasi redakci mijely
skoro jen ty samé Spatné zpravy. To, co nyni pisi, se vaze také ke
komunikaci s Ing. Janem Rydlem, pfedsedou spravni rady firmy, jeZ pro
mne predstavuje vrchol etiky podnikéni u nas. Jde o TOS VARNSDORF a.s.
Jan Rydl je pro mne ztélesnénim moudrosti a viile byt uzite¢ny. Muzem,
jehoz si nesmirné vazim za jeho postoj ke dnlim vSednim i svateénim, pro
jeho nazory, ¢inorodost, vysledky prace i snahu porozumét vesmiru Zivota:
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Pro vétsinu firem byl rok 2021, druhy rok
s covidem na planeté, slozity. Jak se dafilo
TOS VARNSDORF?

Prezili jsme, a dd se fici i bez ztraty kyticky.
Prestoze trzby zustaly zhruba na trovni ro-

ku 2020, udrzeli jsme slusné cash flow, které
ndm umoznilo mimo jiné pokracovat v inova-
cich a rozvoji vyrobniho programu. Druha po-
lovina roku pfinesla mirné oziveni trht a nové
zakazky, které by mély pfispét k ristu a lepsim
hospodarskym vysledktim v roce 2022.

Mohl byste charakterizovat stéZejni milni-
ky rozvoje podniku? Nac jste vsadili
predevsim?

Téch stéZejnich milnika ve 118leté historii fir-
my je mnoho. Aby na né ani pristi generace
varnsdorfskych strojarii nezapomnéla, vydali
jsme knihu a je to vskutku zajimavé i napinavé
¢teni. Napriklad, jak po vélce z transportu od-
sunovanych Némct byli vybirdni konstruktéri
a fachmani, na kterych stala vyroba obrabé-
cich strojti firmy Arno Plauert. Tim se zachra-
nilo kli¢ové know-how a zestatnény podnik
mél na co navazat a mohl pokracovat ve vyvoji
a vyrobé horizontalnich vyvrtavacek, které
dodnes tvori zaklad vyrobniho programu
TOS VARNSDORFE.

Ztejmé ale mate na mysli novodobou historii,
po privatizaci statniho podniku pfimym pro-
dejem v roce 1995. Mezi stézejni milniky jisté
patii vybudovani vlastni celosvétové prodejni
sité v druhé poloviné 90. let, po kolapsu tehdy
monopolniho odbératele nasich stroji Stroj-
importu Praha. Naudili jsme se pracovat

s trhem, s obchodnimi partnery i koncovymi
uzivateli nasich produkti, poznali jsme kon-
kurenci a trendy vyvoje naseho segmentu
stroji a technologii.

Dal$im dalezitym krokem bylo zaloZeni spo-
le¢ného podniku s ¢inskym partnerem v ro-

ce 2005 a nasledné i obdobného podniku v rus-
kém Jekatérinburgu. V obou firmach vyrabime
¢ast naseho sortimentu, ktery prodavame jako
mistni vyrobce. To ndm umoznilo ukotvit nase
aktivity na téchto kli¢ovych trzich, kam je stale
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tézsi, vlivem politickych tlaku a restrikci, se do-

Naucili jsme se pracovat s trhem,
s obchodnimi partnery
i koncovymi uzivateli nasich

produktt, poznali jsme
konkurenci a trendy vyvoje
naseho segmentu stroju

a technologii.




stat s vlastni produkei. K dtlezitym milnikiim
patii jisté i rekonstrukce vyrobni zdkladny, kdy
jsme do novych technologii a nezbytného zaze-
mi investovali v letech 2000-2010 pres jednu
miliardu korun a v podobné mife investovani
dale pokra¢ujeme. ZaloZenim vlastni Stfedni
priamyslové skoly se tfemi ucebnimi a tfemi
maturitnimi obory zaméfenymi na strojiren-
stvi a elektrotechniku jsme oSetfili stéle se pro-
hlubujici nedostatek kvalitnich a kvalifikova-
nych odborniku. Jsem presvédcéen, Ze mame
vyfe$en problém dalsiho rozvoje strojafiny ve
Varnsdorfu, potazmo v regionu Sluknovského
vybézku.

A co se podafilo, z éeho mate opravdu ra-
dost?

Z TOS VARNSDOREF se stala silna firma, kte-
ré zvlddla jak krizi v roce 2008, tak dalsi Soky
zpusobené jak vnéj$im prostiedim, tak i na-
priklad zménou akcionatské struktury. I sou-
¢asné problémy s pandemii covidu zvladame
a mame jasny podnikatelsky plan na pristi ob-
dobi, jak dale posilit pozici firmy ve svétové
konkurenci. Mam radost z toho, Ze jsme pro
nase spolupracovniky i nas region symbolem
stability a prosperity, Ze mame svoji $kolu

a skvélé zaméstnance.

Vzdy jste se opirali zejména o vyvoz a jako
exportéfi jste obsadili vyspélé trhy véas.
Jdete stéle po této stopé, anebo se leda-
cos zménilo?

Jsme a ziistaneme stéle zavisli na exportu na-
$ich produktd, ktery predstavuje v soucasné
dobé 90 % celkovych trzeb. Bohuzel nékteré
vyznamné trhy s velkym potencidlem pro Ces-
ké vyrobce obrabécich stroju se stale vice uza-
viraji v diisledku politickych hratek, které jsou
jisté pro nékoho ekonomicky vyhodné, ur¢ité
ale ne pro nasi zemi. Naivné jsem si kdysi my-
slel, Ze politika je predevsim nastrojem pro
prosazovani ekonomickych zajmi ptislusného
statu. Dnes je zfejmé, Ze se to tyka pouze téch
mocnych, kteti urcuji pravidla a vyhlasuji

sankce. Nicméné, nevzdavame to. Vychodni
trhy ztistavaji nasi prioritou a najdeme nové
ptilezitosti, jak jejich potencial vyuzit. Kromé
toho chceme posilit nase prodeje do stata EU
a s novym partnerem roz$ifit distribu¢ni sit
v USA a Kanadé. Prosté chceme byt viude,
kde se rozdavaji karty. Jsem presvédcen, Ze na
to mame nejen pottebné produkty, ale i lidi,
kteti jsou schopni dané cile naplnit.

Mam radost z toho, Ze jsme

pro nase spolupracovniky

i nas region symbolem stability

a prosperity, Ze mame svoji skolu

Co vlastné odbéra-
telé dnes na produ-
centech obrabécich
stroju pozaduiji?
Inovativnost? V ja-
kém sméru? Plny servis? Spousty nejriiz-
néjsich benefitd?

Nasi zdkaznici obecné pozaduji, aby za nejniz-
$i mozné naklady, v pozadované presnosti,

s dlouhodobou spolehlivosti a bez negativnich
dopadii na pracovni a Zivotni prostredi byli
schopni vyrabét potfebné obrobky - dilce.
Kazdy zakaznik véak ma své specifické poza-
davky napf. na prostor obrabéni, hmotnost
obrobkd, univerzalitu stroje nebo uroven

a skvélé zaméstnance.

fresh rozhovor

automatizace vyrobniho procesu. Proto je na-
$e vyroba zakazkova, co stroj, to jiné provede-
ni ¢i vybava.

Dnes se dostava do popredi pozadavek na do-
provodné sluzby. At je to tzv. dodavka stroje
»ha kli¢® kdy soucdsti kontraktu je konkrétni
technologie s ndstroji a upinacimi ptipravky
na dany sortiment obrobki s garanci ¢asu ob-
rdbéni, nebo délkova diagnostika umoznujici
sledovat stav stroje vyrobcem a reagovat na
poruchy. Zasadnim pozadavkem ztlistava zajis-
téni servisu stroje po dobu jeho zivotnosti

a ,bleskové“ odstranéni pripadnych poruch.
Dodany stroj a jeho technologické moznosti
musi zdkaznikovi pfinaset co nejvyssi prida-
nou hodnotu. To je hlavni kritérium zdkazni-
kova vybéru a nas argument pfi prodeji stroje.

Vést rodinny podnik s velkou tradici a vy-
te€nou image nenf asi viibec jednoduché.
Jak vnimate vlastni zodpovédnost, kterou
mate? Tizi vas, nebo napliiuje?

Vidy na prvnim misté jsem vnimal odpovéd-
nost vii¢i zaméstnancim i regionu. Proto
jsem byl inicidtorem privatizace, kterd zabra-
nila pfevzeti firmy dnes jiZ neexistujicim
konkurentem.
Naplnuje mé, ze

v byvalych Sudetech,
v regionu Sluknov-
ského vybézku,

o némz se mluvi jako
o vyloucené lokalite,
ktery je desitky let
statnimi i krajskymi
politiky a uredniky prehlizen a odepisovan,
funguje svétové znama firma. Pro region je to
nejen propagace a zviditelnéni. TOS VARNS-
DOREF dava prilezitost pro uplatnéni technic-
ky orientovanych mistnich lidi, ktefi svoji vy-
sokou kvalifikaci pozitivné ovliviiuji socidlné
ekonomické slozeni obyvatelstva. Jako nejveétsi
regionalni zaméstnavatel citim odpovédnost
za udrzeni a zvySovani poc¢tu pracovnich mist
pro kvalifikované lidi, které si sami vychova-
vame dudlnim vzdéldvanim ve firemni SPS.

www.freshtime.cz
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Také jste prebiral nedavno dalsi ocenéni,
a nebylo prvni, v prostorach Prazského
hradu. Da se spoditat, kolikrat jste vlastné
stal ,na prknech, ktera znamenaji svét"?

Usmévné otédzka. Nevim, kterd prkna zname-

naji svét pro podnikatele a manazery. Urcité

ale zazitky ze Spanél-

ského salu Prazského
hradu nebo ze Zofi-
na jsou nezapome-
nutelné.

Mél jsem tu Cest pie-
birat rizna firemni

i osobni ocenéni.
Vidy jsem ale fikal,
Ze to je ocenéni lidi,
které jsem mél moz-
nost vést.

Za nejvyznamnéjsi
povazuji udéleni ceny
Exportér roku nebo
umisténi v soutézi
Ceskych 100 nejlep-
$ich. Z osobnich oce-
néni pak MANAZER ROKU 2007, v roce 2018
Top 10 Manazer Ctvrtstoleti a udéleni zlaté
Merkurovy medaile od Hospodarské komory
ve stejném roce. Na predani udélené medaile
Za zasluhy od prezidenta republiky jesté kvili
pandemii nedoslo.

Kdyz se synem, ktery je dnes generalnim
feditelem, FesSite zasadni zaleZitosti tykajici
se sméfovani podniku, dokézete najit spo-
leénou Feé? Nebo jsou to tvrdé boje o na-
zor a jeho prosazeni? V éem se dobfe
shodnete, v ¢em viibec ne?

Je normalni, Ze nova generace piichazi s novy-
mi pohledy na feSeni nékterych rozvojovych
problémt i stylu fizeni. Se synem mame tu vy-
hodu, Ze ihned po ukon¢eni $koly zacal praco-
vat ve firmé, jak se fikd od piky. Prosel con-
trollingovym oddélenim, marketingem,
nékupem a fidil nasi zahrani¢ni obchodni po-
bocku. Po névratu pusobil ve finan¢nim tse-
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Vychodni trhy zistavaji nasi
prioritou a najdeme nové
prilezitosti, jak jejich potencial
vyuzit. Kromé toho chceme
posilit nase prodeje do stata EU
a s novym partnerem rozsirit

distribucni sit v USA a Kanadé.
Prosté chceme byt vsude,

kde se rozdavaji karty. Jsem
presvédéen, Ze na to méme
nejen potiebné produkty,

ale i lidi, ktefi jsou schopni dané
cile naplnit.

ku, kde nakonec skon¢il na pozici finan¢niho
teditele. Takze firmu a jeji chod poznal ze-
vnitf. To je i diivod, pro¢ spoléhdm na jeho
znalosti a snazim se do jeho Fizeni moc neza-
sahovat. Jsem rad, ze genera¢ni vyména u nas
probéhla bez problému se zachovdnim konti-
nuity v nazorech na dalsi vyvoj.

Pokud jde o strategic-
ké fizeni, zejména

o zaméfeni technic-
kého rozvoje, coz
vzdy patfilo mezi mé
priority, casto o tom
diskutujeme. Ocenuji,
Ze v této oblasti mné
syn ,,ponechal velky
prostor pro uplatnéni
mych navrhu.

TOSu VARNSDORF
jste zasvétil kus Zi-
vota. Business se
stal vas§im druhym
ja, nékdy byl i tim
prvnim. Jak se zto-
tozfiujete s doporuéenim, Ze ¢lovék

by mél nejen pracovat, ale i odpocivat?
Umite to?

Z.d4 se mi, zZe zalina prevladat nazor, ze moc
pracujeme. Ze bychom se méli vice vénovat
svym koni¢ktim, cestovani a odpocinku. Ne-
souhlasim. Je to cesta k tpad-
ku, kterou zname z historie.
Jsem presvédcen, ze prace, vy- D @
tvérejici nové hodnoty a uzi-
tek, je zakladem ziti. Odpoci-
nek je nutny k regeneraci sil
a rtizné druhy zabavy a koni¢-
kit jsou toho zdrojem.
Rikd se, ze v nékterych profesich
je obtizné umét vypnout a odpo-
¢ivat. Ziejmé je to pravda, ale ja
jsem s tim, kromé deseti let po
privatizaci, nemél velké problé-
my. Zahradnické prace, kamaradi
a golf mné daly na chvili zapome-
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nout na odpovédnost vii¢i zaméstnanctim a fir-
mé. Pracovni problémy 8ly stranou. I proto jsem
si udrzel Zivotni optimizmus a presvédcent, ze
kazdy ma svtij osud ve vlastnich rukou.

O evropském kontinentu mluvi fada eko-
nomi jako o tom, ktery nema v rozvoji
svéta velkou budoucnost. Co si myslite vy?

Jsem podobného nazoru. Evropa, kterd dala
svétu pramyslovou revoluci a po dlouha léta
byla centrem rozvoje techniky a technologii,
ztraci svoji konkurenceschopnost. Mimo jiné
jsou pri¢inou néktera ekonomicky neuvazena
rozhodnuti Evropské komise, kterd se pasova-
la do role véemocného monarchy, bohuzel ne
osviceného. Nereaguje na postupny presun té-
7i8té ekonomické sily, vlivu a moci do asij-
skych zemi v ¢ele s Cinou a Ruskem. Nejsem
narodohospodar ani politicky komentétor, ale
selsky rozum mi fikd, ze technicky vyspéla
Evropa s Ruskem jako strategickym partne-
rem oplyvajicim surovinami a energetickymi
zdroji by mohly dlouhodobé uspésné konku-
rovat ekonomickym zdjmtm USA a Ciny.
Politici to v8ak vidi jinak. Ptam se v8ak, v &i
prospéch? Uz kon¢im, to je politika, které ne-
rozumim a v zajmu mého dusevniho zdravi
rozumét nechci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Roboty je potreba
globalné zdanit

Globalni pracovni trh zacina celit
masivni robotizaci, coZ s sebou
pFinasi i otazky, jak tyto roboty
zdanit. Divodem je jednoduchy
predpoklad, Ze ¢im méné lidi ma
v budoucnu pracovat, tim vice se
budou sniZovat pfijmy statnich
rozpoctu. Misto aby lidé do
rozpoctu aktivné pfispivali, stane
se ¢ast z nich naopak pfijemcem
riznych podpor. Jak navrhnout
zdanéni tak, aby bylo spravedlivé
a pfinosné, nad tim premysli

i Pavel Semerad z Provozné
ekonomické fakulty Mendelovy
univerzity v Brné. Jako hlavni
zdlraznuje potiebu globalniho
feSeni, v opacném pripadé je
velmi pravdépodobné, Ze i v této
oblasti vzniknou danové rije.

»Pracovni trh se bude dramaticky ménit. Od-
haduje se, ze do roku 2030 zanikne tfetina
pracovnich mist, lidi nahradi roboti. Sice
vzniknou nova mista, ale nékteti jednotlivci se
mozna nebudou chtit rekvalifikovat. Je také
pravdépodobné, ze prechod bude tak rychly,
ze se néktefi lidé nebudou schopni tak rychle
rekvalifikovat a budou na to pottebovat vice
Casu. Je proto potreba zacit premyslet, jak na-
hradit vypadek na strané statntho rozpoctu,*
vysvétlil zdkladni davod Gvah Pavel Semerad.
Nejvice ohrozeni jsou lidé vykonavajici mono-
ténni préci, kterou je mozné automatizovat.
Podle Semerada staci, aby k tomuto kroku pfi-
stoupila jedna firma, a ostatni firmy v daném
oboru se tomuto trendu budou muset pfizpu-
sobit. Zanik pracovnich mist tak nabere velmi
rychlé tempo. ,,Stat pfijde o dan z pfijma,

o zdravotni a socidlni pojisténi, a naopak bude
muset vyplacet podporu v nezaméstnanosti

a socidlni davky. To jsou obrovské penize,“ po-
znamenal Pavel Semerad.

V kazdém staté mize byt rychlost robotizace
odlisna, ale zasdhne vSechny. I proto je nutné
globdlni feseni a také neprili§ administrativné
slozité. ,Pokud se k tomu prikloni staty G7

a dalsi velké ekonomiky, je Sance, Ze se podari
dan globalné zavést. Pokud ale naptiklad Cina
nebo USA budou proti, bude to komplikované
az nemozné. A je otazka, jak je presvedcit,
protoze sankce vytvareji nerovnost a nepratel-
stvi,“ podotkl Pavel Semerad. Diskuze se uz ve

svété vedou, ale spiSe na lokalnich Grovnich.
Podle Pavla Semerada uz o nutnosti zdanéni
robot mluvil Bill Gates v roce 2017. ,,Firmy
sice nebudou tGplné nadsené, ale viceméné

s tim poditaji,“ sdélil Pavel Semerad.

»Zatim neumime Fict, jak takového robota
definovat. Nejde totiz jen o roboty, ktefi pra-
cuji v tovarnach. Roboti v podobé umélé in-
teligence schvaluji v bankach pujcky, v mar-
ketingu se vyuzivaji jako chatboti a velké
technologické firmy diky robottim ziskévaji
mnozstvi dat o uzivatelich, které pak marke-
tingové vyuzivaji. Bylo by mozné je hodnotit
podle ¢ipti, mikroprocesort, objemu paméti,
nebo podle toho, jak velké mnozstvi lidi pfi
praci robot nahradi,“ vyjmenoval moznosti
Pavel Semerad.

V uvahu ptipadd pausalni zvyseni dané

z ptijmu fyzickych ¢i pravnickych osob.
»Ale to je administrativné naro¢né. Dalsi

zhavé avahy

foto Pixabay

moznosti je zrusit odpisy u robott nebo by
se mohla zvysit DPH na roboty ¢i sazba dané
u vyrobki produkovanych roboty. My se pfi-
klanime k samostatné dani z robotd,* fekl
Pavel Semerad.

Soubézné se zavedenim dané by staty mély,
Cesko nevyjimaje, zménit piistup ke $kolstvi
tak, aby se lidé chtéli vzdélavat cely Zivot a byli
pripraveni na to, zZe mohou zménit nékolikrat
i sviij obor. Navic nejen v Cesku se tbytek
pracovnich mist potka s dramatickym starnu-
tim populace, které nabere na intenzité po ro-
ce 2035, kdy do diichodu za¢nou odchézet
»Husakovy déti®. ,,Kdyz o praci prijdou jeste
dalsi tisice lidi kvuli robottim, zatiZi to ne-
umérné statni rozpocet. Stat bude Celit obrov-
skému tlaku, aby zajistil dichody, které umoz-
ni alespon dustojné ziti. Rozhodné ale nebude
mozné udrzet standard, na ktery jsou lidé
dnes zvykli,“ doplnil Pavel Semerad. (tz)

www.freshtime.cz




do diskuze

Zacit pracovat na firme,

hikoliv ve firmeé

ZalozZite firmu a ona vam roste.
Klienti pfibyvaji a s nimi i pfival
nové prace a povinnosti. Co
udélate? Zrychlite, pochopitelné,
pFidate, z prace nechodite veéer,
ale az v noci. Rodina vas prece musi
pochopit, je potieba to stihnout.
Nékteré véci jste zkusili prehodit
na nékoho jiného, ale jak to
dopadlo? Nikdo neudéla praci tak
dobfe jako vy, nikdo! Tyhle feéi

o delegovani musi vymyslet néjaci
teoretici ve slonovinovych vézich,
jinak si to nedokazete vysvétlit.
Nebo ne? Co kdyzZ je to nakonec
celé trochu jinak?

Pokud jste multipodnikatel, tzn. nevlastnite
jednu firmu, ale hned nékolik spole¢nosti,
tak dle statistik kazda z nich bude ptiblizné
0 60 % vétsi a bude mit vys$si pravdépodob-
nost, Ze prezije, nez pokud byste mél pouze
firmu jedinou. Cim
myslite, Ze to je? Je to
tim, Ze ti multipod-
nikatelé maji 12 ru-
kou a od rana do no-
ci se pachti v kazdé
jedné ze svych firem,
nebo za tim bude né-
co jiného?

Je potfteba si Fict, zda-
li jsem manazer, nebo
podnikatel. Pokud
jsem podnikatel, tak
mym tkolem neni
bojovat zavalen ope-
rativou, dokud nevydechnu naposled, a hrdin-
né zemfit za firmu a vlast. Mym tkolem je stat
se vrchnim stratégem a organizatorem a pre-
stat byt exekutivcem posledni instance.

Jinymi slovy, pokud to s podnikdnim myslim
vazné, je zapotiebi co nejdiive zacit pracovat
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Je potieba si Fict, zdali jsem
manazer, nebo podnikatel. Pokud
jsem podnikatel, tak mym
ukolem neni bojovat zavalen
operativou, dokud nevydechnu

naposled, a hrdinné zemfit

za firmu a vlast. Mym tkolem
je stat se vrchnim stratégem

a organizatorem a prestat byt
exekutivcem posledni instance.

Jifi Jemelka

na firmé, nikoliv ve firmé. Ja pfipadnym na-
mitkdm naprosto rozumim, samoziejmé to
neni nic lehkého. Z nikdy nekoncici operativy
se vymotate jediné tim, ze velkou ¢ast ukold,
které jste doposud délali, delegujete na nékoho
jiného. A samozfej-
mé, Ze velmi pravdé-
podobné zpocatku
nebude kvalita vystu-
pu stejna, jako kdy-
byste ji délali vy!

To obdobi tranzice je
vsak potreba preko-
nat a krok po kroku
se svymi lidmi pra-
covat na tom, aby vas
produkt nebo sluzba
byly dodavany v ex-
celentni kvalité. To
ale zkratka chvilku
trva. Dnes v§emi uctivany Rohlik mél ve
svych pocatcich také dramaticky odli$nou
zékaznickou zku$enost v jednotlivych més-
tech, tomu se Zadna firma v dob¢ rapidniho
rastu nevyhne. Kdo si ale na to obdobi dnes
vzpomene?

foto Pixabay

Dulezité je ten ¢as prerodu ustat. Ne vSichni
lidé, na které praci prevedete, se osvéddi. Je
potteba se pfipravit na kritiku od zakaznikt
a byt v pIné pohotovosti pro haseni vzniklych
pozart. Nékteti vasi kolegové odpadnou, ale
fada z nich v tomto kitu ohném neskutecné
vyroste. Na konci tak budete stat s tymem,
ktery se osvédc¢il, s tymem, kterému se nemu-
site bat svérit dalsi slozitou vyzvu.
A7 v tomto momenté, kdy firma nestoji na
vas, prestavate byt upachténym manazerem,
ale stavate se skute¢nym podnikatelem, ktery
ziskal svobodu. Protoze pokud jste ve firmé
nezastupitelny, nejde o zadny business, ale jen
o (v lepsim pripadé) dobie placenou préci.
Pokud jste podnikatel a myslite to se svou fir-
mou vazné, pracujte na ni, nikoliv v ni. Ze za-
¢atku je to nesmirné tézké, a nékdy az frustru-
jici, je to ale jedind cesta, jak nebyt ke své
vlastni firmé doslova uvézany jako pes k bou-
dé. Opecovavejte firemni vizi, vénujte se stra-
tegii a organizaci, udévejte smér a zbytek ne-
chte na svych manazerech. Podnikatel
podnika.
Jifi Jemelka,
majitel J. I. P. pro firmy s.r.o.
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V mladi jsem délal diskotéky, pak jsem
Fidil firmy, ted' jsem moderatorem

Vase profesni kariéra je spjata s automobi-
lovymi zna¢kami Scania, Mazda a ponejvi-
ce Kia, kterou jste dovedl na vysluni trhu.
Ved| jste nékolik let jedno velké dealer-
stvi, které prodavalo $kodovky. Nyni stile
jesté pracujete pro Fiat, jemuz jste pomohl
prestat nejhorsi chvile v Ceské republice.
Neni az osudové, ze tam, kde zakotvite,
roztaji ledy a firma stoupa k vySinam?

Mozna to tak na prvni pohled mutiZe vypadat,
ale s jistotou to neni moje zasluha, ale zasluha
celého tymu spolupracovniki. Na co jsem mél
v zivoté vzdycky $tésti, to byla skute¢nost, Ze
se mi téméf pokazdé podaftilo tym kolegu
spravné vybrat nebo motivovat. Kazdy védél,
co je jeho tkol, jak ma vypadat vysledek a jak
zapadéa do mozaiky téch ostatnich. No a pak
uz to je hracka!

Mate potencial tymového hrace, umite lidi
nazhavit, jste zkuseny obchodnik, ktery sta-
vi uméni uspéchu na osobnich vztazich.
Presto jste se rozhod| zamérné ze scény vel-
kého businessu odejit a vénujete se zcela ji-
né profesi, moderujete v Country Radiu...

Odejit je svym zptsobem uméni. Mélo by to
byt v¢as. Jednak proto, aby ¢lovék nezil ze za-
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Ing. Vit Pékny, Ph.D., léta patfil, a stale pat¥i, do svéta automobilového

businessu. Je cenénym odbornikem, mnoha firmam pomohl vyrist. Pfesto

se rozhod| zménit svou profesni drdhu. Stal se moderatorem. Proé, to se

doctete v nasledujicich fadcich. Ale nejen to. Oteviel téma uplatnéni

ostfilenych manazerd, jejichz zkuSenosti by se daly smysluplné zuro¢it.

chazejici slavy, a hlavné také proto, aby do-
stali prilezitost ti, co na ni maji chut, ambice
i schopnosti.

No a pak prichézi dal$i radost takovym li-
dem pomdhat, a tieba je i mentorovat. Na-
stupce konzumaci zkusenosti a poznatka

z praxe od star$ich kolegi usetfi spoustu ca-
su i prace a mliZe se misto svého zrani véno-
vat plnéni svéfenych ukolu. A kdyz se to po-
vede, tak nastane ¢as na uplnou zménu
vlastniho zaméteni.

Co vas pfivedlo na rozhlasové viny?

Ja jsem se po svezeni se na viné v automotive
vrhnul na uréity upgrade svého konicku

z mladi, kdy jsem délal diskotéky. Prosel jsem
moderatorskym kurzem a snazim se prosadit.
Zatim je to tedy bida. Na svém oblibeném
Country Radiu mam dva porady. Jeden mo-
toristicky a druhy o zajimavych mistech nasi
republiky. V éteru jsem zhruba étyfikrat za
den. Moje meta je dostat se do Zivého vysila-
ni a alespon jednou teba i v noci moderovat
nazivo. Bude to ale jesté spousta usili, aby to
treba jednou vyslo.

Jste hodné spolecensky ¢lovék a s mnoha
hraci na trhu dal komunikujete. Neuvazu-
jete o tom, Ze byste se vratil do velkého
svéta? Vase zkusenosti jsou prece tim
nejlepsim, co byste mohl nabidnout

i zurodcit...

Mate pravdu, snazim se pravidelné udrzovat
veskeré svoje kontakty z branze. Nejsem si ale
uplné jist, zdali jsem vékovd skupina, ktera je
na trhu prace zada-
na. Prosim, nevni-
mejte to jako stiZnost
nebo jako poznamku
néjakého uktivdénce.
Jsem se svym Zivo-
tem a jeho aktudlnim
nastavenim absolut-
né spokojen. Obecné
ale na trhu schazi,
podle mého nazoru, pracovni schémata

a platformy, které by lidem po dosazeni urci-
tého véku umoznovaly sdilet nabyté védo-
mosti a zkugenosti s témi mladsimi. Usetiilo

Odejit je svym zplsobem umeéni.
Mélo by to byt vcas. Jednak proto,
aby clovék nezil ze zachazejici

slavy, a hlavné také proto,
aby dostali pfilezitost ti, co na ni
maji chut, ambice i schopnosti.

by se ji, tedy té nastupujici generaci, spousty
Casu a energie.

Ale po Sikovnych §éfech je stile poptéavka.
Nebo je to jinak?

Zcela urcité Sikovnych a schopnych manazert
neni nikdy dost. Otazka ale je, co si pod tim
kdo predstavuje. Z mého pohledu kvalita ma-
nazera nespo¢iva jen v jeho vlastnostech a pri-
rozené autorité, ale i ve znacné zkusenosti

v oblasti, kterou Fidi. Svét businessu je plny
rtiznych zarucenych metod a doporuceni.
Vlastni praktickd zkuenost ze zdkladni Grov-
né oblasti zodpovédnosti manazera je nena-
hraditelnd, protoze si pak neplete pojmy s do-
jmy. Bohuzel ale dnes vétsiné chybi.

Co tfeba role interim manazera? Nabizi
dost velky prostor...

To na prvni pohled vétsinou byva atraktivni,
ale i ndro¢nd vyzva. Vyzaduje v8ak, kromé ji-
ného, i obrovskou miru vlozené vlastni ener-
gie. A takova mira je neporovnatelné vyssi nez
v roli ,,standardniho“ manazera. Je to vSak be-
zesporu prilezitost pro zkugené ,vratit” busi-
nessu to, co se naucili, a ur¢ité i ptilezitost pro
»nakrmeni® vlastniho ega. To samoziejmé jen
v ptipadé, kdy je takova mise uspésna.

Kdyz by prisla nabidka, ktera se neodmita,
ale byla z odli$ného oboru, nez je automo-
bilovy pramysl, pfijal byste?

V zivoté si ¢lovék musi predevs$im ujasnit to, co
je jeho cil. Zni to jako fraze, ale skryva se za tim
jednoducha pravda.
Kdyz chci byt fidicem
kamionu, tak cesta
pres prodej elektroni-
ky je pouze zdrzeni na
cesté. Kazdy, kdo néco
déld, by si mél uvédo-
mit, zdali to je pravé
to, co ho posouva
vpred k jeho vysnéné-
mu cili. Neni-li tomu tak, je to jen ztrata casu.
Ja jsem se svym soucasnym Zivotem opravdu
spokojen, tedy bych odmitl i nabidku z jiného
oboru, kterd se zpravidla neodmita.



A co by vas bavilo? Uvést na trh novou
znacku démského pradla, postavit na nohy
krachujici leasingovou firmu, vzk¥isit vyro-
bu porcelanu nebo prosadit nanotechnolo-
gickou metodu produkce sampénu?

Moje profesni/pracovni sub cile jsou v sou-
¢asnosti dva. Prvni se snazim realizovat pro-
sttednictvim svych aktivit na Country Radiu.
Jak jsem jiz nazna¢il, rad bych nékdy mode-

roval nazivo ¢ili se k tomu snazim dopraco-
vat. Ten druhy cil je spi$e chut nebo ochota
se podélit o své profesni zkuSenosti nabyté
mou predchozi praxi. Ale na tango musi byt
vzdy dva. Cili musim najit nékoho, kdo je
ochoten mi naslouchat, nicméné pak se roz-
hodovat podle svého.

Nenahlizite s pfibyvajicim vékem na spo-
leénost tak, Zze podlehla pfFili§ konzumnimu
zpusobu Zivota, a to vas odrazuje od urci-
tych aktivit? To se mi viak nezd3, vzdy jste
sréel energii a vas optimizmus byval i je
velmi nakazlivy.

Sam sebe vnimam také jako optimistu a spise
pozitivné smyslejictho ¢loveka. To vsak ale nic
neznamend. Podstat-
né je, jak mé vnimaji
préavé ti ostatni. Pro-
toze pravé tak to je.
Soucasné obdobi in-

Urcité totiz dojde k transformaci
pracovnich pozic. Ty, které

si, Ze i toto obdobi néjak prejde a vie opét zi-
skd ty spravné dimenze.

Zménila doba covidova vas pohled na bu-
siness, manazerskou praci, seberealizaci?

Myslim si, Ze ano. Ur¢ité totiz dojde k trans-
formaci pracovnich pozic. Ty, které ptijdou
vykonévat z domova, budou na trhu préce ce-
nény vyrazné méné nez ty ostatni. Byl jsem ne
prili§ mile prekvapen, jak byla spousta lidi
zkostnatéla a velmi pomalu a tézce se adapto-
vala na nov¢ vzniklou situaci spojenou tfeba
s home officingem. Tempo adaptace, alespon
v mém okoli, nebylo ptekvapivé nijak zavislé
na véku. Pti praci doma maji néktefti jedinci
problém si najit vlastni fdd a rytmus. Naopak
ti, co pochopili rych-
le, ziskali ve svém Zi-
voté dalsi prostor,
ktery se uvolnil na-

tenzivniho konzumu
mné sice trochu vadi,

pujdou vykonavat z domova,
budou na trhu prace cenény
vyrazné meéneé nez ty ostatni.

priklad ¢asem usette-
nym cestou do kan-
celare. Zasadni

protoze mam pocit,
Ze spousta lidi je

v pozici indidnil v dobé, kdy Kolumbus objevil

Ameriku. Za lesklé cetky a ohnivou vodu vy-
méni radi vée bez ohledu na pravé Zivotni
hodnoty. Jsem ale opravdu optimista a myslim

otazkou totiz stale
zistava — jestli to vni-
mame jako omezeni, nebo jako dalsi zkuge-
nost a prilezitost. Za mé - B je spravné.

ptala se Eva Brixi

Uprava domacnosti pro potieby home office

Nastup paté viny pandemie znamenal pro
znacnou cast eského obyvatelstva konec
spekulaci. Covid s nami bude evidentné
jesté dlouho, je potfeba si podle toho
upravit byt, zni z tist mnoha Cechli. Home
office, kterého v bfeznu letosniho roku
vyuzivalo 37 % ceskych zaméstnancu
(zhruba 206 000 lidi), se zase o néco vice
rozsifil a z ¢asti domacnosti se stavaji
kancelare tentokrat jiz natrvalo.

Inflace, nedostatek ¢ipti, drahé sluzby i zbozi

a mnohé dalsi negativni faktory, které suzuji ce-
ské obyvatelstvo, jsou aktualnim tématem snad
vSech segmenti. Neni pochyb o tom, ze

hlavni pfi¢inou je pandemie covidu-19,

ktera svét trapi bezmala dva roky. Za- I
timco po prvni, maximalné druhé viné

si spousta lidi byla téméf jistd, ze vétsi- "
na zmén v jejich Zivotech je pouze do-
¢asnd, opak zacina byt pravdou. Cesi se
zadinaji s covidem szivat, a to zejména
z hlediska pracovniho prostfedi.

Re¢ je o institutu home office. Ten za
posledni dva roky prosel velkymi zmé-
nami a nyni je z néj opét aktudlni té-
ma. Vét§ina zameéstnanci si totiz po-
byla v praci sotva nékolik mésict

a nékde se uz znova stéhuji do doma-
cich kancelafi. Oproti pfedchozim do-

¢asnym navratim domu v8ak zac¢ind byt patr-
na razantni zména. Cesi si za¢ali uzptisobovat
domovy tak, aby zde mohli pracovat pravidel-
né, ¢i dokonce nastalo. Vybaveni domacich
kanceldfi bylo pfed prvnim vyskytem covidu
v CR na velmi malé Grovni. ,,Je to pochopi-
telné, institut home office nebyl pred brez-
nem 2020, kdy se virus u nés objevil, prili§
Casty. Pouhd 4 % Cecht vykonavala svou ¢in-
nost z domova pravidelné. S nastupem prvni
vlny pandemie a naslednych lockdowni ale
stale vice lidi zacalo domdcnost pretvaret pro
pravidelnéjsi pracovni pasobeni z pohodli do-
mova,* fekl Jaroslav Vosmik, feditel spolec-
nosti Centrum zdravého sezeni Spinalis, a do-
dal: ,Nejde v$ak jen o pohodli, ale v prvni

fadé o zdravi. Pracovat i tfeba jen dva az tii
dny v tydnu pouze z pohovky ¢i jidelni zidle je
pro skelet ¢lovéka vysoce skodlivé.“

Spravné, respektive §patné sezeni je aktualné
celosvétovym fenoménem. Vnima to stile
vice Cechtl a k radosti fyzioterapeutd si lidé
nejen pro home office kupuji zdravotni zidle.
Je dulezité si v¢as uvédomit, ze hlavni priori-
tou pro kvalitné odvedenou préci je vhodné
uzptisobené pracovni prostiedi. ,Doporucuji
vSem, kteti stale sedi na nepohodIné tvrdé
zidli, aby u¢inili kroky ke zméné¢, a predesli
tak napriklad hrudni hyperkyféze, predsunu
hlavy anebo rtiznym bolestem, at akutnim,
nebo v hor$im pfipadé chronickym, upozor-
nil Jaroslav Vosmik.

Centra zdravého sezeni jsou siti znac-
kovych showroomt po celé Ceské re-
publice, které se specializuji na prodej
a poradenstvi v oblasti zdravého seze-
ni. Zabyvaji se jiz vice nez deset let
ergonomif pracovisté a spolupracuji

s prednimi odborniky z fad fyziotera-
peutil, ortopedi a neurologti. V Cen-
tru zdravého sezeni lze potidit kance-
larské zdravotni zidle s pohyblivym
seddkem na pruziné nebo designové
vyskové nastavitelné stoly MODESK.
Zakaznici si zde mohou vyzkouset
jednotlivé modely zidli nebo stolt

a zdarma si zidle také zapujcit na vy-
zkou$eni domuti nebo do kancelare. (tz)

www.freshtime.cz




inspirace na taliFi

Lusténiny nejsou jen
o cocce na kyselo

Petr Klima je mezi lidmi, ktefi se zajimaji o zdravé stravovani, oblibenou
osobnosti. Je také autorem blogu greenwayfood.cz a uspésnych knih Zeleninova
kuchafka - z farmy pfimo na vas stil a Lusténinova kucharka se spoustou zeleniny.
Nedavno vysla jeho tfeti kniha nazvana Obilovinova kuchafka od polévek po
dezerty, v niz Sirokou vefejnost seznamuje s méné pouzivanymi surovinami

a ukazuje, jakou roli mohou hrat na nasem talifi i v naS§em zaZivani. Petr Klima je
také fotograf a $éfkuchaf oblibené dejvické restaurace Country Life. Specializuje
se na pestrou a zdravou kuchyni z rostlinnych zdroju. Je vlastné takovym
manazerem sam sobé a vSem, ktefi pochopili, Ze vlastnim pfistupem k jidelnicku
mohou zménit mnohé v lepsi ve svém Zivoté.

Petr Klima

Napsal jste nékolik knih, které smétuji

k zdravému, a fekla bych i veselému stra-
vovani. To je hodné prukopnicka prace,

i kdyZz debat o tom, co jist, je nespoéet...

To je pravé ten ofiSek, vyznat se ve vSech téch
debatach a nazorech, co je zdravé, a co ne, na
internetu je toho spousta a hlava jde z toho
kolem. J& nejsem vyZivovy specialista, jsem
predev$im kuchaf, ktery si rad hraje se zdravy-
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mi surovinami. Z mého pohledu musi byt jid-
lo dobte dochucené, ale také dobte vypadat, to
je ur¢ita zaruka dspéchu.

Jak vlastné hodnotite stravovaci navyky
éeské populace?

Byla doba, kdy jsme na tom moc dobte nebyli
a dost jsme pokulhavali v porovnani se zapad-
nimi zemémi. Nyni je to o dost lepsi, lidé si

¢im dél vice davaji pozor na to, jaké potraviny
kupuji, a zamétuji se vice na zdravéjsi varian-
ty. Také si uvédomili fakt, Ze ne kazdy den
musi byt na stole maso. Vegetaridnské a vegan
restaurace zazivaly velky boom, nyni to trochu
utlumila pandemie, ale o to vice si zase jed-
notlivci zacali vafit i doma, ja doufdm Ze
izdrave.

V éem délame nejvétsi chyby?

Myslim Ze v pestrosti pouzitych surovin. Moje
prvni kniha se zamétuje na zeleninu, ktera by
méla byt soucasti naseho kazdodenniho jidel-
nicku. Také jsem vsak napsal dvé velice dilezi-
té kucharky. Jedna je se zaméfenim na vSechny
druhy lu$ténin a druhéd nedavno dokonéena na
obiloviny, pravé tyto dvé slozky v jidelni¢ku
Cechil ve vétsi mite chybi. Musime si uvédo-
mit, ze lu§téniny nejsou jen o ¢oc¢ce na kyselo
a obiloviny o nezdravém bilém chlebu. V ku-
chyni doporucuji vyzkouset i cizrnu, fazoli ad-
zuki a mungo, nebo vice vatit jahly, pohanku
nebo tfeba ¢irok a amarant. Jidelni¢ek by mohl
byt velice rozmanity, staci jen chtit a nazapadat
do stereotypu.

A méfeno vasima o¢ima - jsme hodné
obézni nérod?

Neni to pékny pohled, dfive se o obezité jen
mluvilo, dnes uz to jde i ¢asto vidét. Nejsmut-
coz mnohdy neni jen vina jejich predispozice,
ale hlavné rodicu, ktefi jidlo svych déti nekon-
troluji a je jim to lhostejné.

Zrodila se fada smérd, jak jist. K tomu i ée-
ska kuchyné proziva renezanci. Je opravdu
tak ,nebezpecnd”, jak se nékterym vyzivo-
vym poradciim zda? Vzdyt takovy chleba
se sadlem a s cibuli, to je pochoutka! Stej-
né jako zabijackové speciality nebo tradic-
ni vano¢ni cukrovi...

Nemuiize se vSe svadét na ceskou kuchyni, ale
na to, jak se jidla obménuji. Samoziejmé,
kdyz budu jist k snidani parek s hot¢ici,

k obédu gulas s knedliky a k vecefi pravé
chleba se sadlem, tak to nemuze dobie do-
padnout. Ale kdyz si ddme k snidani nakva-
$enou ovesnou kasi, ktera ndm nastartuje den
a zazivani, misto knedlikd uvarime jahly, po
kterych se témér neptibird, tak si pak ten
chleba se sadlem muZzeme nékdy taky dovolit.
Problém je spise ovlivnén pfichodem fast-
foodovych retézct, kde kazdému vse chutna
a mysli si, Ze parkrat do tydne je to kosér, za-
pit smazené kute colou a pak si tfeba zajit do



cukrarny na vétrnik. To uZ je vdzZné bomba,
pro nékoho vsak Gplné normdlni model.
Také pravé nadmira sladkosti nas déla tak
obéznim narodem.

Vy sdm jste vegan. Dobroty, které pfipra-
vujete, jsou neskutecné chutné az navyko-
vé. Varite a pecete uzasné. Pro¢ vam tento
styl jidelni¢ku vyhovuje?

Ja pravé striktni vegan nejsem, povazuji se za
flexitaridna, zdrava vyziva mé velice bavi a ma
pro mé smysl. Rad improvizuji, nebojim se
kombinovat rizné druhy surovin a objevovat
hlavné ty nové. V restauraci, kde ptisobim vice
nez deset let, jsem mél moZnost ochutnat a za-
fadit do jidelnicku spoustu novinek, které pri-
$ly na trh. Moje knihy dokazuji, Ze bezmasa
strava v zddném pripadé nemusi byt nudna

a strohd, sami se presvéd(te.

V kuchyni doporuéuji vyzkouset
i cizrnu, fazoli adzuki a mungo,
nebo vice vafrit jahly, pohanku

nebo tfeba cirok a amarant.
Jidelnicek by mohl byt velice
rozmanity, staci jen chtit

a nazapadat do stereotypu.

A ¢im muze byt veganstvi uzitecné pro
bézného konzumenta?

Predev$im k nastavovani metabolizmu, také

k abytku vahy, ale hlavné k velkému odlehéeni
stravy, budete se citit 1épe a vSe pijde uplné
samo, hlavné co se fyzicky tyce.

Jste také velkym pfitelem zeleniny. Kolik ji
snite tfeba za tyden?

Asi 150 kilo! Ne to byl Zert, nijak si to nepo¢i-
tam, zalezi na obdobi. V 1été jim hodné cer-

LUSTENINOVA
KUCHARKA
se spoustou ZW

PETR KLIMA

stvé zeleniny, pfes zimu na ni moc nemam na-
ladu, tak ddvam prednost zeleniné vatené,
anebo kvasené. Jim podle toho, na co mdm
zrovna chut, nevedu si zadné tabulky, kolik,
kdy a co. Prosté prirozené, bez stresu, a hlavné
chutné.

Mnoho lidi odkazuje na to, jak se stravo-

vali v nasi zemi predkové, a nedaji dopus-
tit na pedivo, tuéné maso. Jenze dfive se

také vsichni vice pohybovali, jejich fyzicka
24téz byla mnohonasobné vétsi nez dnes.
D3 se tedy souhlasit s tim, Ze Zivot se mé-
ni, a tedy by se méla ménit i nase strava?

To se takto nedd srovndvat. Jak fikdte, nasi
predci tvrdé dreli, a proto potrebovali vydat-
nou krmi, na druhou stranu jedli maso veli-
ce ztidka. Doba se zménila, méné se hybe-
me, a proto bychom tomu méli prizptisobit

i svlij jidelnicek. Také bychom méli jist co
nejméné prumyslové zpracovana jidla, to je
nejvétsi zlo.

Sestavit knihu jako kucharku, dat si praci
s recepty, to je pro mne nepredstavitelné
naro¢né. Co vas na tom nejvice bavi? A co
pfimo nesnasite?

Je to celkové krasnd a kreativni prace, vymy-
slet si sdm koncept, vyzkouset a sepsat recepty,
sam si pokrmy naaranzovat a nafotit, tfe$nic-
kou na dortu je vSak vzdy prace redaktorky

a graficky v nakladatelstvi, které kuchatce
vdechnou krasnou dusi a vzhled. V kazdé

z knih registruji vyvoj mé tvorby, coz je u ta-
kové prace dulezité. Prace na kucharkdch mé
bavi, je za mnou krasna a zdrava trilogie do-
slova vyzivnych knih. Pokazdé se nemohu
dockat, az budu drzet novou publikaci v ruce.
Vzdy mi trochu vadji, Ze to trvé tak dlouho,
jsem obcas trochu netrpélivy, vysledek je vsak
nadherny. Libi se mi muj kreativni konicek,
pohltilo mé to.

inspirace na taliFi

Obraci se na vas ¢tenéfi také s dotazy,
prosbami o radu, piSou pochvaly?

Lidé se se mnou mohou setkat v prazské re-
stauraci, ale také prostfednictvim internetu na
blogu greenwayfood.cz. Zde najdou mnoho
novych receptd, ale i zajimavych ¢lanki, casto
mi zde kladou riizné otazky, na které rad od-
povim. Také restaurace je propojena s kram-
kem se zdravymi surovinami, tak za mnou
¢asto chodi zékaznici pro rady, je to nadherné
vymyslené. A pro ty, které zdravé stravovani
zajim4, jedna dtileZita informace: v§echny mo-
je kucharky vysly v nakladatelstvi Smart Press.
K dostani jsou na www.smartpress.cz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Petr Klima
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elektfina ve skFini

Nejde o viru,
ale o prostou matematiku

Cyril Svozil

AERS

ADVANCED EMERBY STORAGE

VZzdycky jsem obdivovala lidi s logickym myslenim
a darem vysvétlovat ostatnim, o€ jde. Se schopnosti

vnimat a tvofit strukturu, fad, systém, radit
argumenty. Vyjimecné jedince, ktefi dokazou popsat skutecnost tak,
aby i ostatni porozuméli. Podnikatel ¢i manazer, ktery to umi, ma
nevycdislitelnou konkurenéni vyhodu. Je mu naslouchano. Takovym je
i Cyril Svozil mladsi, jednatel firmy AERS s.r.o., pokracovatel svého otce,
charizmatické osobnosti ¢eského i svétového businessu Ing. Cyrila Svozila,
zakladatele mezinarodni skupiny FENIX, jejiz kofeny najdete v Jeseniku na
severu Slezska. Specializaci AERS jsou bateriova ulozisté pro rodinné
domy, firemni a dalsi objekty. Firmé se dafi. Ukazalo se, ze vize nabraly

a uvazuji v rozméru budoucnosti.

Bateriova ulozisté jsou hlavni osou vyvojo-
vého a vyrobniho programu vasi firmy.
Pro¢ jste zvolili pravé toto zaméreni?

Protoze vétime, Ze budoucnost je elektfina.

A taky protoze to bohuzel vypada, ze ceny
obecné v energetice ptijdou razantné nahoru
(ruku v ruce s menéi spolehlivosti dodévek).
To jsou faktory, které nas vedly k tomu, ze
jsme do naseho Energetického konceptu FE-
NIX (plné elektrifikovany dtim s kvalitni obal-
kou, elektrickym salavym vytapénim a dal$imi
technologiemi jako stinéni, rekuperace apod.)
integrovali i fovoltaickou elektrarnu a bate-
riové ulozisté.

/ TIM?
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Jak je to s dodavkami materiéli? Nemate
potize? Ostatné z ¢eho se takové ulozisté
napftiklad pro rodinny dim sklada?

Potize samoziejmé mame, a to zejména co se
tyce elektronickych soucastek, které pochaze-
ji vyhradné z Asie. Nase domaci bateriové
ulozisté HES (Home Energy Station) se skla-
da z nékolika technologickych ,,8uplika“ (in-
verter, charger, MPPT, synchronizace

a switchboard) a ze samotné bateriové ¢asti.
My pracujeme se second-life akumula¢nimi
Li-Ton ¢lanky ze skupiny Volkswagen, coz
nam umoziuje integrovat do jedné skifiné az
kapacitu 41 kWh.

V nabidce mate také systémy pro velké
podniky. Zveda se po nich poptavka?

Ano, a to vyrazné. Zatizeni SAS (Spickovaci
akumulac¢ni stanice) umi totiz nejenom

tzv. peak shaving, tedy ofezavani $pic¢ek v od-
béru, ale také hladké prechody do ostrova

v piipadé mikrovypadki ¢i vypadki. S rostou-
cimi cenami energii muze takové zarizeni vy-
robnimu zévodu uSetfit vyznamné prostredky
a soucasné predejit nepffjemnostem a ztratim
spojenym s vypadky na vyrobnich linkach.
Kromé toho pochopitelné umi akumulovat zi-
sky z fotovoltaické elektrarny a rozloZit jejich
vyuziti v ¢ase dle potfeby.

Je hrozba nedostatku energie, nejen elek-
trické, opravdu aktudlni? V jakém kontex-
tu? A blackouty? Lidé tomu neradi véfi...

Nechci strasit, ale myslim, Ze je zcela redlna.
Nejde totiz o viru, ale o prostou matematiku.
Spotieba prakticky linedrné roste a neni re-
alistické vsazet na jeji pokles, vyroba klesa
(v Némecku se loni zaviely tii jaderné reak-
tory Brokdorf, Grohnde a Gundremmin-
gen C a posledni tfi maji ukoncit svou
¢innost tento rok). Navic s ndstupem elek-
tromobility vstupuje do rovnice dal$i, neza-
nedbatelny, ,,spottebi¢® Jelikoz mame kazdy
z nas jen malou moznost ovlivnit nase politi-
ky, aby se odvaznéji pustili do vystavby no-
vych zdroju, tak to nejrozumné;jsi, co miize-
me udélat, je poridit si do svého obydli
vlastni FVE a baterku.

Cela skupina FENIX Group, kam AERS pa-
t¥i, pusobi v nad€asovych projektech sou-
visejicich se sobéstacnosti tykajici se vyro-
by a ukladani energie, zejména elektrické.
Na éem se podili pfimo vase firma?

AERS je tviircem fedeni bateriovych tlozist
a véeho s nimi spojeného. Na poli elektrické-
ho sélavého topeni jsme uz lec¢eho dosdhli
a nase potfolio je opravdu $iroké (od topnych

Doufam, Ze na nas jednou
historie bude nahlizet milosrdnéji
nez jako na snilky a nepochopené
jedince. Odluka od statu je moje

srdeéni téma, ve které hluboce
vérim. At uz jde o odluku cirkve
od statu, odluku penéz od statu,
potazmo energetickou odluku
jedince od distribuce.




rohozi pres topné félie aZ po panely). Tenhle
typ vytapéni ve spojitosti s efektivni regulaci
je nejvhodnéjsi jak z ekonomického, tak

z ekologického hlediska, protoze dokazeme
regulovat teplotu s velkou pfesnosti a témér
bez jakékoliv setrva¢nosti v jednotlivych
mistnostech individualné. Nejvétsi pridana
hodnota AERS je ve vlastnim BMS (Battery
Management System), ktery jsme vyvinuli

a ktery obsluhuje a fidi nase bateriovd tloZis-
té HES (domaci), DES (univerzalni kontejne-
ry) ¢i SAS (pramyslova feeni).

Zalozili jste vlastni vyvoj, disponujete
vlastnim know-how. A v ¢em jste jini
nez konkurence?

Jsme jini zejména v tom, Ze jsme se, jak sprav-
né tikate, nevydali cestou integratora, ale
vlastniho vyvoje. To ve svém dusledku zname-
na, ze jsme pouze nepoptali komeréni kompo-
nenty na trhu a nedali je do jedné krabicky, ale
postupovali jsme tak, Ze jsme si nejdiive defi-
novali, co by mélo takové zatizeni umét. Ze by
mélo jit o ttifdzovy asymetr, all-in-one, Ze by
mélo byt modularni s $irokou $kdlou moznosti
ovlddani pro uzivatele. A v tomto smyslu jsme
bateriova tlozisté vyvinuli.

Bateriova ulozisté
pro domacnost jsou
pomérné draha. Uz
mate strategii k to-
mu, aby byl odbyt
podle vasich pred-
stav?

Obévam se, ze celko-
va energetickad situ-
ace v Evropé povede k tomu, ze pokud bude-
te chtit spolehlivé dodavky za rozumné
penize, tak to bez baterky nepujde. Cela rada
nasich zdkaznikt ma také technologie, které
potiebuje chranit, a k tomu je HES pfimo ur-
¢ené. Prechod nasich systému do ostrovniho
rezimu je v ramci milisekund a drtivéd vétsina
technologii jej viibec neposttehne. V soucas-
né dobé budujeme sit autorizovanych insta-
la¢nich partnert, ktefi budou pro koncové
zékazniky instalovat fotovoltaické panely

a ulozi$té, abychom se mohli soustfedit na
vyvoj a zlepSovani.

Jelikoz mame kazdy z nas jen
malou moznost ovlivnit nase
politiky, aby se odvaznéji pustili
do vystavby novych zdroju,

tak to nejrozumnéjsi, co mizeme
udélat, je poridit si do svého
obydli vlastni FVE a baterku.

elektrina ve skFini

Jakou predpokladate Zivotnost téchto za-
fizeni a co s nimi, az doslouzi?

Zivotnost by méla byt nékde kolem 15 let.
Ale kazdd aplikace je individualni a zélezi
na tom, jak moc uzivatel baterku pouziva.
Jsou zdkaznici, ktefi
ji Setti a drzi si pod-
statnou ¢ast kapacity
pro pripad vypadku.
A pak jsou taci, co
chtéji kapacitu ba-
terie co nejvic vy-
uzit, a tim padem
¢lanky cykluji pod-
statné vice.

Udrzbu a garanéni prohlidky zajistujete ke
kazdé instalaci také?

Instalaci a servis provadéji nasi autorizovani
partnefi.

Pocitate s dodavkami jen v CR, nebo bu-
dete hlavné exportovat?

V roce 2022 pocitame s dodavkami v ramci
CR a SR. Od druhé poloviny roku se budeme
postupné poustét do pilotnich projektu v za-
hranidi.

Zvy3Sovani sobéstaénosti objektu v pfipadé
elektrické energie — kde nachazite nejvétsi
prohiesky? A co doporuéujete firmam fesit?

U novostaveb je kli¢ova kvalita obélky objektu
a pak efektivita regulace vytapéni. Z vlastnich
zkuSenosti vime, Ze u objektt postavenych ve
standardu NZEB (Nearly Zero Energy Buil-
dings) je energetickd narocnost pro vytapéni
mnohdy prekvapivé mala. Klicovou slozkou je
efektivni prace s teplotnimi zisky a ztratami. Ji-
nymi slovy, pokud sviti slunicko pfes prosklené
plochy, pokud jsou v objektu lidé, pokud se za-
pnou spotfebice atd., tak dochdzi k teplotnim
zisktim, na které musi topeni okamzité reagovat
utlumem s tim cilem, aby byla zachovana poza-
dovand teplota v objektu. To je néco, co je vlast-
ni pravé elektrickym topnym systémuiim a je
velkym problémem naptiklad teplovodnich sy-
stéml. Proto véfime, Ze elektrické salavé vyta-
péni bude v budoucnu dominovat.

Vénujete se moznostem akumulace ener-
gie, zapsali jste se mezi prukopniky u nas,
a patrné i v ramci Evropy. D¥ive se jim fika-
lo vynalezci. Byli to snilkové, odvazni mysli-
telé, nepochopeni jedinci, vizionafi. Nékte-
fi pfemysleli, jak ziskat energii z pfirody,
dodnes jsou zdhadou blesky a jejich vyuziti.
I na to jste nékdy pomysleli?

Doufém, Ze na nas jednou historie bude nahli-
zet milosrdnéji neZ jako na snilky a nepocho-
pené jedince. Odluka od statu je moje srde¢ni
téma, ve které hluboce véfim. At uz jde o od-
luku cirkve od stétu, odluku penéz od stétu,
potazmo energetickou odluku jedince od dis-
tribuce. Tak jako dnes muze kazdy véfit v bo-
ha, jakého si sém vybere, tak myslim, Ze bude
v dohledné dobé mozné platit penézi dle své-
ho uvazeni (tj. bitcoin), a vyrabét a drzet ales-
pon bezpe¢nou ¢ast energie sam a pro své vy-
uziti bez absolutni zavislosti na systému.

A blesky? Kazda zahada najde své vysvétleni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




zdrava cesta

%

Spolana ziskala zlatou medaili

W W e

Vv soutezi

Tradiéni chemicky vyrobce Spolana, ktery
patfi do rafinérské a petrochemické
skupiny ORLEN Unipetrol, chova ve svém
vyrobni aredlu véely jiz od roku 2018.
Vysokou kvalitu a vybornou chut
stoéeného medu potvrdila i loni
akreditovana laboratof Vyzkumného
ustavu véelafského, organizator
kazdoroéni soutéze Cesky med. V ni jiz
poétvrté za sebou ziskala Spolana zlatou
medaili. Ze se véelam v Polabi loni hojné
dafilo, dokazuje i mnozstvi medu,
kterého véelafi sto€ili na 90 kg.

V okoli neratovické Spolany se diky toku feky
Labe nachdzi rozmanitd fauna a fléra. Myslen-
ka chovu v¢el medonosnych v mistech ptivod-
ni vyroby ¢okolady a sacharinu se tak v ro-

ce 2018 rychle uchytla. Vyznam vcel vsak ne-
spociva pouze v produkci medu, jak upozor-
fuje jednatel Spolany Miroslav Falta: ,Veely
pomahaji monitorovat kvalitu Zivotniho pro-
stfedi a zabezpecuji opyleni kulturnich plodin
i volné rostouci vegetace uvnitt naseho zdvodu

7a med zaslany do soutéie
Gesky med 2021, kterou ziskavd

ulice Prace 857, Neratovice

med kvétovy z Polabi

716/2021

/3,«:1;6.,

teditel VUVE Dal

Cesky med

iv jeho okoli. Velmi nds proto tési, ze Spolan-
sky med plni v§echny normy dle odbornych
testd Vyzkumného ustavu véelarského a ze ho
jiz poctvrté za sebou zdobi zlatd medaile ze
soutéze Cesky med.

Do lofiského ro¢niku soutéze Cesky med bylo
prihlageno 149 vzorka medu od véelati z celé
republiky, 113 vzorkt bylo ocenéno zlatou

a devét stiibrnou medaili. U prihlaSenych
medu byly hodnoceny fyzikdlni a chemické
vlastnosti, spravnost etikety a celkovy estetic-
ky dojem baleni.

»Med kvétovy z Polabi ze Spolany presveédcil
odbornou porotu po vSech strankach a za ma-
ximalni pocet 100 bodtl obdrzel zlatou medaili.
Pro neratovicky podnik jsme také jiz dtive re-
alizovali dukladné rozbory kvétového medu,

a to s vybornymi vysledky ve vsech sledova-
nych kritériich. Vynikajici kvalita medu ze Spo-
lany Neratovice opakované dokresluje ostatni
ukazatele ¢istoty zivotniho prostfedi v aredlu
podniku a jeho okoli,“ uvedl Dalibor Titéra,
jednatel a souc¢asné vedouci vyzkumu a zkuseb-
ni laboratore Vyzkumného tstavu véelatského,
ktery je organizatorem soutéze Cesky med.

Ve Spolané chovaji osm vcelstev a lonska sntigka
byla oproti predchozimu roku lepsi. Vegetaci

VHZKUMNT (STAY
veELARSKE

%
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v okoli v¢elich ult svéd¢i slune¢né pocasi a diky
vydatené sezoné véelati sto¢ili 90 kg medu.

.....

ni zakladni $koly, kteri si progli cely proces od
sbéru az po findlni sta¢eni produktu do sklenic.
Spolana je v podpote okolniho Zivotniho pro-
sttedi velmi aktivni. Ve spolupraci s neratovic-
kou organizaci Ceského rybéiského svazu

a Kralupskym ekologickym centrem jiz devé-
tym rokem zarybnuje feku Labe a ve spolupraci
s neziskovou organizaci ALKA Wildlife se stara
o sokoly stéhovavé pravidelné hnizdici v aredlu
Spolany. Vliv vyroby ve spole¢nosti Spolana na
Zivotni prostredi se v poslednich letech vyrazné
snizil. Okoli vyrobniho aredlu, zejména doc¢is-
tovaci nadrz, je vyhleddvanym ttocistém rady
chranénych a ohrozenych Zivoc¢i$nych druhil.
Cistotu aredlu potvrzuje ptitomnost vydry #{¢-
ni, ¢irky obecné, lediidcka fi¢niho nebo pstru-
ha obecného, tedy zivocicht vysoce citlivych na
kvalitu zivotniho prostredi.

Aktivni podporu Zivotniho prosttedi doklada
i ocenéni Byznysu pro spole¢nost. Skupina
ORLEN Unipetrol, do které Spolana patti, zi-
skala v roce 2021 prvni misto v soutézi Top
Odpovédnd firma v kategorii Zivotni prostte-
di. Uspéla s projektem chemické recyklace
plastd, ktera slouzi k jejich opétovnému vy-
uziti zalozenému na principech cirkuldrni
ekonomiky. (tz)



Kdo zmeénil pohled
na konopi nejen u nas

Znamy konopny aktivista Jifi Stabla v lednu pfedstavil novy konopny olej, ktery
obsahuje do 1 % THC. Podle né&j bude Ceska republika velmi seriézni zemi ve
vyuzivani moznosti konopi. Cesko se stalo konopnym hra¢em s vyhodou teprve
nedavno, kdyz prezident Ceské republiky Milos Zeman podepsal 27. zaFi 2021
novelu o navykovych latkach. Ta od letoska umoziiuje mimo jiné maximalni mnozstvi

delta-9-tetrahydrocannabinolu (THC) ve vyrobku az do vyse 1 %. Tim otevrel nové
pole nejen pro podnikani Jifiho Stably, ale rovnéz laka investory z celého svéta.

Jif{ Stabla se konopi zacal vénovat uz ve svych
¢trndcti letech. Mnoho z nds si ho pamatuje

z dob, kdy po celé zemi zakladal konopné 1¢-
karny a své uspéchy sbiral také ve svété. Od
roku 2009 je pfednim propagatorem a vyrob-
cem konopnych produktt. U¢il se 1é¢it kono-
pim v Izraeli a na mnoha mistech planety na-
shromazdil cenné rady. Podpis z Hradu mu
dal zelenou uskute¢nit sviyj velky sen. Tim je
CBD olej, ktery bude zakazniktim vyhovovat
jesté vice, nez tomu bylo doposud. Je v ném
totiz ve vétsi mife zastoupeno také THC. To
ma podle védeckych praci mnoho pozitivnich
zdravotnich ucinki a je relaxa¢ni. Olej dostal
jméno STABLA 10. ,,.Lidé mi piSou objednév-
ky. Jsou jich desitky mési¢né. Je to nadherny
pocit, kdyz si vybavim, ze jsem byl jednim

z hlavnich motord, které donutily vladu jed-
nat, protoze si to lidé prdli,“ uvedl Jif{ Stabla.
Dlouho mél ptipraveny THC koncept. Na svou
prilezitost si ale musel pockat. Vyplatilo se.
»Vsichni jsme se modlili, kdyz zakon podepiso-
vala Poslanecka snémovna a pak ho resil Senat.
Vyslo to. Bylo to sice tézké a napinavé, ale vi-
tézstvi se dostavilo. Mnoho nemocnych lidi,
ktetf trpi poruchami spanku a kreativn{ absen-
ci, nds budou nyni moci vyuzit v tom nejlepsim
slova smyslu. Konopi se za¢ne ve spole¢nosti

|

Jifi Stabla (vlevo) a MUDr. Rodion Schwarz

vice fesit, protoze THC mad velmi skvélé seda-
tivni a analgetické uc¢inky. Konopnou budouc-
nost vidim velmi slibné,* fekl Jifi Stabla a do-
dal: ,Klasické CBD oleje rozhodné odepsané
nejsou. Ridi¢i budou muset stale hlidat limit
THC, aby neméli problémy s dopravni policii.”
Produkt, kterym chce Jif{ Stabla zaujmout, je
CBD olej Full Spectrum 10. V ném je zastou-
peno mnoho kanabinoid spole¢né s terpeny,
flavonoidy a chlorofylem. Pravé zminované
latky dodévaji extraktiim na vaznosti. Co je
vsak asi nejdilezitéjsi a co zékaznika bude
nejvice motivovat ke koupi, je fakt, ze olej
STABLA 10 obsahuje 10 % CBD ado 1 %
THC. Podle védeckych pracovniku jsou hod-
noty THC okolo 1 % v produktu velmi slibné
a jak je znamo, pravé THC muze byt vybor-
nou alternativou ke klasické 1é¢bé. Jif{ Stabla
potenciél svych produkta konzultuje s vy-
znamnymi védeckymi pracovniky i spotfebi-
teli. Produkty, které nesou jméno Stabla, vy-
viji se svym spole¢nikem, MUDr. Rodionem
Schwarzem. Spolu travi mnoho ¢asu studiem
kanabinoidi a 1é¢bou pacientt s postcovi-
dem. Nedévno spustili informaéni web
www.postcovidovysyndrom.cz a infuzepo-
mabha.cz. ,,Spojeni Stabla - Schwarz ma
smysl. Nechal mi vzorky pro pacienty, zaslal

vytrvalost v podnikani
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mi védecké knihy o konopi a mné se to téma
zacalo libit. Zacal jsem ho studovat a pti-
znam se, Zasl jsem. Nesmime pripustit, aby se
lidé domnivali, Ze je konopi velék, ale je to
vyborny pomocnik k zdpadni a ¢inské medi-
ciné. Kdyz vidim, jaky ma vliv na mé pacien-
ty, zajima mé stéle vice. Nejsem jediny z 1éka-
11, ktefi dnes konopi doporucuji. Je nas
mnoho a bude nds pribyvat. I pro né nase ka-
picky budou skvélou alternativou,* sdélil
MUDr. Rodion Schwarz, prakticky lékar

z Ptilepské ordinace nedaleko Prahy.

Rok 2022 vypada pro rostlinu konopi a ceské-
ho ob¢ana velmi nadéjné. Zjednodusi se také
legislativa 1é¢ebného konopi. Jiti Stabla s Ro-
dionem Schwarzem chtéji v pfiStich mésicich
predstavit také projekt 1é¢ebného konopi, kte-
ré bude sofistikované a podle nejnovéjsich vy-
zkumi péstovano a zpracovavano. Vice infor-
maci odhali az v ptili roku 2022. Nyni
vyjednavaji podminky spoluprace s izraelsky-
mi partnery a ¢eskymi genetiky. ,,Jsem velmi
rad, ze jsem nasel nékoho, kdo pro nemocné
opravdu hledd mozZnosti, a ne pouze konven¢-
ni metody, jak 1é¢it. Vidél jsem tisice spokoje-
nych zakazniki konopnych produkti a jen
pokora a disciplina miize ndm vSem otevrit
cesty k leps$im vysledktim. Medicidlni konopi
je budoucnost a stejné tak i konopi do 1 %
THC. Kdyz se podivame na archeologické za-
znamy, tak zjistime, Ze v rostlinach bylo THC
v mnohem niz$ich hodnotach, nez dnes mu-
zeme najit na trhu. Lidé v$e prehanéji a nékdy
zbyte¢né. Jsem presvédceny, ze nizké hladiny
THC maji obrovsky vyznam. Pfeji véem, aby
ho nalezli,“ poznamenal propagétor lé¢ebného
konopi Jifi Stabla. Vice informaci o CBD oleji
STABLA 10 naleznou zdjemci na webovych
strankdch stabla.cz. (tz)
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Obéd s umélou inteligenci,
bez cisnika

Rutinni ukony, napf¥iklad vydej jidla a jeho nasledna platba u pokladny,
budou brzy svéfeny technologiim na bazi Al. V rozhovoru Bronislav
Neubauer, Operations Manager za skupinu PRINCIPAL, reprezentant
spolecnosti Principal engineering vysvétlil, jak to celé funguje. Doplime
jen, ze PRINCIPAL je skupina ICT spolecnosti se zaméfenim na vyvoj
softwaru, strategické konzultace, poskytovani kvalifikovanych

IT specialisti a vytvareni ekosystému pro rozvoj startupt. PRINCIPAL
dnes tvofi 400 profesionald na zdkaznickych projektech a v portfoliu vice

nez 4000 ovérfenych ICT odbornikl se zkusenostmi v navrhovani business

strategii, fizeni inovaci, agilniho vyvoje aplikaci, projektového fizeni,

QA a testovani ¢i DevOps.

Bronislav Neubauer "

Samoobsluzné tabule uz nejsou uplnou no-
vinkou a nékteré Fetézce je Uspésné vyuzi-
vaji. Vas systém Hug In Motion je vSak
komplexnéjsi. Muzete vysvétlit jeho hlavni
charakteristiky?

Hlavni charakteristikou systému Hug in Moti-
on je to, Ze jde o systém, ktery plné digitalizuje
restauracni proces. Jde hlavné o snizeni podilu
lidské prace, ktera je na celém procesu ta nej-
drazsi a nejvice zranitelnd. Mnoho restauraci

a jidelen si to vyzkouselo v rdmci pandemie,
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kdy obsluha spise chybéla a jeji navraceni zpét
je velmi problematické. Reseni Hug in Motion
ma na tento problém s obsluhou a jeji dostup-
nosti odpovéd ve formé plné digitalizace ob-
sluhy klienta pfi vydavani jidla i jeho ndsled-
ném placeni.

Dockéme se tedy v blizké budoucnosti ji-
delen zcela bez lidské obsluhy?

Ano, mozné to je, ale hlavné v nejblizsi dobé
se dockame toho, ze lidska prace bude vynalo-

vy

jako je vydej jidla a jeho nasledna platba u po-
kladny, budou brzy svéfeny technologiim na
bazi umélé inteligence a machine learningu,
jako je Hug in Motion.

Jak néaroéné jsou tyto technologie na ob-
sluhu a technologické zédzemi? P¥eci jen ne
kazdy restauratér nebo provozovatel jidel-
ny je zdatny v IT technologiich.

Nejsou naro¢né viibec, protoze hlavni logika
je integrovana uvnitt samotného boxu, véetné
¢idel, senzort, vah a kamer tak, aby bylo moz-
né box jen zapojit do elektfiny. Nasledné se
doplni vzorky jidel, aby se naudil, co za jidla se
v dané jidelné vyskytuje. Nasledné algoritmus
toto neustale zpresnuje a dopliuje, a tim se
box sam dale u¢i a verifikuje - vSe toto je hli-
dano vzdalené. Takze stadi standardni prostre-
di a spole¢nost Hugmarket Digital CZ uz umi
vée ,integrovat do jakékoliv restaurace nebo
zavodni jidelny. V ptipadé slozitéjsi integrace
jsme schopni pomoci i konzulta¢né, a to diky
sesterské spole¢nosti Principal engineering,
ktera je na tyto IT konzultace a integrace pri-
mo zamérena.

Pro koho je podle vas toto feSeni uréené?

Je uréené pro restaurace a zdvodni jidelny, kte-
ré chtéji zrychlit a zdigitalizovat sviij proces
odbaveni jednotlivych zakaznika. Je uréené
pro ty, kdo chtéji tfeba i zdigitalizovat cely pro-
ces vydeje jidla tak, aby se i v pripadé zavieni
restaurace z divodu probihajici pandemie ne-
stalo, Ze je odkazana pouze na ,,okénkovy*
prodej. Umi se velmi rychle propojit se sluzba-
mi typu Dame jidlo nebo Wolt a dal$imi dona-
$kovymi sluzbami a tyto mohou ztstat dale

i jako dopliikové i po opétovném otevreni

a rozsifit sortiment doddni jidla dané restaura-
ci nebo jidelny. Zaroven toto feSeni umoznuje
sousttedit obsluhu tam, kde ji jako provozova-
tel nejvice potiebuji, a to je v samotné kuchyni
nebo pii pfimé obsluze zakaznika, kde chci vy-
tvaret s timto zakaznikem pfimy vztah.

Nemaéte obavy, Ze systém Hug in Motion
bude mit za nasledek rostouci nezamést-
nanost v pohostinstvi?

Naopak si myslim, zZe takovato feseni v nasich
restauraci a jidelnach umozni zatraktivnit cely
obor a dostat do oboru vice lidi, ktefi maji za-
jem pracovat v ,modernim® prostfedi. Naopak
stavajicim lidem ,,na place” umozni se vénovat
potiebam klientim a odbourdvat mnohdy
nudné rutinni ¢innosti.



Je mozné vyuzit tyto systémy digitalni ob-
sluhy i v jinych neZ restauraénich sluzbach?

Ano, je to mozné tfeba jako queue systémy,
coZ jsou systémy na fizeni fronty napriklad

v ordinacich 1ékafti, systémy na objednavani
tfeba v nemocnicich nebo jako dondska jidla
pro nemocni¢ni pacienty a jidelny. Samoztej-
mé je vhodny pro fast foody a vSude tam, kde
chci a potiebuji odbavit hodné lidi na specific-
kou ¢innost a nedokazi stejné rychle navysit
personal.

Bude mit systém néjaké pokracovani, zdo-
konaleni v budoucnosti? Lze proces odba-
veni stravniku jesté vice urychlit & zjedno-
dusit?

Lze a pracuje se na dal$ich zlep$enich, napti-
klad pro samoobsluzné prodejny, kam piijde-
te, vyberete si zbozi a odchazite. Systém vam
automaticky odecte danou ¢astku z vasi regis-
trované karty, protoze vi, Ze jste si v obchodé
vzal lahev dané limonady a ¢okoladu. Do bu-
doucna vidime jako dalsi krok Gplné vymizeni
pokladnich systému a systému skenovani na-
priklad ¢arovymi kddy. S tim je propojené

foto Katefina Simkova

i automatické naskladnovani a ptipadna do-
davka daného zbozi az domt bez lidské obslu-
hy, ale to je zatim opravdu budoucnost.

Vyuzit je mozné dalsi sluzby spojené se znalosti
,wvasich“ klientd, protoze systém je bude znat,
vcetné jejich oblibenych jidel. Muize vyhodno-

stoleti zmén

covat jejich spokojenost a proaktivné nabizet
jejich oblibené jidlo ¢i dezert. A klient mé zase
moznost davat velmi rychlou zpétnou vazbu
napriklad svému kuchafi o jidle, a tim zlepso-
vat kvalitu celého procesu.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Pecené caje z Mixitu na zimu (i na léto)

Miisli s ofechy v Mixitu zvladaji
na jednicku a dobfe to védi.
Vsudypritomné kiupani jim ale
nestadilo, a tak se rozhodli nauéit
vas jesté... usrkavat! Hrusku hodili
do pece se zazvorem, do vedlejsi
zavreli merunku s kardamomem,
a nechali je spolecné vypotit.

A vysledek? Caje, které jsou ale
poradné (vy)pecené!

Mixitea pecené ¢aje jsou nejlepsi na zahrati,
kdyz vam mrzne vSechno od nosu az po palce
u nohou, ale rozhodné nejsou jenom sezdén-
nim hitem. Tuhle dvojici mizZete totiz Gplné
stejné:
W zalit mineralkou a razem si pripravit osvé-
Zujici limonadu,
W primichat do jogurtu nebo oblibeného miisli,
M namazat na pecivo jako marmeladu.
(Nejen) zmrzliky a kejchaly zahteje a nakopne
hruska se zazvorem. Stadi i 1Zice a 200 ml vo-
dy a za¢nete se zevnitt rozpoustét na sladké
ovocné vlné s prijemnou pikantni palivosti.
Jemnéj$im povaham se doporucuje zfedit ¢aj
trochu vic, kovani Mixitaci propaleni od Chilli
ofechtl z pece unesou i silnéjsi 1zickovou néloz.
Nedockavetim vyhlizejicim slunce, 1éto a skli-
zen v sadech uZ te¢e na pomoc merurka s kar-
damomem. A jak chutna? Jako byste okouseli

svij nejoblibengjsi ovocny drobenkovy kolac¢
od babi¢ky. Ovocna kofenéna viiné da zapo-
menout na necas venku a koncentrovana chut
merunék vas dozajista postavi na nohy.

V Mixitu upecou prosté vSechno, co je napad-
ne. Ani ¢aje pred nimi nejsou v bezpeci! Pece-
né ¢aje znaly uz nase babicky a Mixit se drzi
osvédcéenych postupitl — ovoce, trocha kofeni,
spousta péce a v§echno bez konzervanti,
umélych barviv a aromat. Cajovou Mixitea se-
z6énu povazujte za zahéajenou!

Mixit.cz je internetovy obchod nejen pro fa-
nousky zdravého stravovani. Na strance

HRUS

EAE'IJ’H

www.mixit.cz si mize kazdy namixovat svou
osobni smés cerealii, miisli, ovesnych kasi

a suseného ovoce a ofiskii z vice nez 70 riz-
nych ingredienci, jako jsou riizné cerealni za-
klady, susené ovoce, semena, orisky; ale i chu-
tovky jako ¢okolada, gumovi medvidci nebo
treba lentilky ¢i skorice.

Soucasti nabidky jsou i predprfipravené smeési
vytvorené vyzivovymi specialisty a nabidka
surovin napiiklad pro celiaky nebo alergiky
na urcité typy potravin, které se v béznych
smeésich cerealii objevuji. Dal$imi produkty
v sortimentu jsou Mixit ¢okolddy z kvalitni
70% tmavé ¢okolddy ochucené lyofilizovanym
ovocem a orisky, miisli ty¢inky Mixitky, drin-
ky v prasku, slané otiskové mixy i susenky.
Mixit v8e zabali do krasného tubusu v desig-
nu firmy a zdkaznik si mtze vybrat doruceni
postou, PPL nebo osobni odbér v Zasilkovné
nebo na nékterém z odbérnych mist po celé
zemi zdarma. (tz)
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na slovicko

| podnikatelé potrebuiji snit

Jak vam zacal rok 2022? Bude plny prani
a predsevzeti, ktera nesmaze ¢as? Anebo jste
se v uplynulych dvou letech, které ndm do zi-
vota pfinesly mnoho nového, i kdyz ne vzdy
radostného, naucili stat rovnyma nohama na
zemi? Podnikatelé to nemaji jednoduché.
I oni potiebuji snit, obéas se hodi nabrat silu
u pohadek s dobrym koncem a véfit. Co je
silnéj$i? Vira, nebo jasna ¢isla? Co hory pre-
nasi? Myslim, Ze si na to musi umét odpovédét kazdy saim. K odvaze
patfi sny, nadSeni, nezkrotnd vasen. A trocha zdravi. Prala bych ho
vSem. Spolu se §téstim i vstficnymi odpovédmi, které karty trhu nabid-
nou. Co na tom, Ze jsme se ztotoznili s tvrzenim, Ze jedinou jistotou
businessu je nejistota. Eva Brixi, $éfredaktorka

Svijany: rostouci obliba horkych piv

Chuté milovniki piva se neustale vyvijeji a v po-
sledni dobé se stale vice priklanéji k lezakim
s pIng&jsi chuti a také piviim s vyraznéjsi hof-
kosti. Nejvice hotky ¢esky lezdk — Svijansky Ry-
tif 12 % - s 45 mezindrodnimi jednotkami hot-
kosti IBU sklizi ocenéni nejen od laikd, ale i od
>y znalcl: svéd¢i o tom cena pro narodniho vitéze,
kterou loni v kategorii lezaki plzeiiského typu ziskal
v soutézi World Beer Awards. Rodinny pivovar Svijany
s nim potvrzuje, Ze uz dlouhd léta vyrabi piva s nejvyssi
horkosti na trhu. Patfi mezi né i Svijansky Mz s 34 IBU. ,,Zatimco pri-
myslové pivovary jesté donedavna z ekonomickych divodi chmelem spi-
$e Setfily, v posledni dobé se i ony predhanéji v tom, ktery vyrobi pivo s co
nejvyssi horkosti. Svijany se téchto zdvodt nemusi G¢astnit, protoze je uz
dévno vyhrély,“ fekl k tomu sladek rodinného pivovaru Svijany Petr Men-
$ik. ,Jen to zadné svijanské pivo nedava prilis najevo, protoze jeho uslech-
tila hotkost z celkové komplexni chuti nijak nevy¢niva.“ Exkluzivni sudo-
vé pivo Slik Svijany uvedly na trh letos v 1été. .V jeho ptipadé chceme
oslovit spise mladsi generaci milovniki piva, ktera - jak se zdd - uz zase
naopak za¢ina dévat prednost piviim, u nichZ neni hotka chut tak domi-
nantni,“ dodal Petr Mensik. (t2)
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Upcyklované predméty
z prvniho vyrazeného letounu
A380 spolecnosti Emirates

Shératelé a fanousci letectvi maji nyni moZnosti si pfedobjednat
nabytek vyrobeny na miru a dalsi jedineéné sbératelské kousky
vytvorené z casti letadla A380 spolec¢nosti Emirates s registraci
AG6-EDA, které bylo vyfazeno z provozu.

Co byste fekli na konferencni stolek z podvozkového kola A380? Nebo
na hodiny vyrobené z palivového panelu na kiidle ¢i na ramecek z poz-
laceného loga Emirates z First Class kabiny? Pokud byste méli zdjem

o0 néco vétsiho, je k dispozici
ocas letadla s vlajkou Spoje-
nych arabskych emirati ve
vy$ce 24 m nebo salonek
A380 pro vadi terasu. Tyto

a dalsi pfedméty mohou byt
vyrobeny na zakazku pro
sbératele a nadsence, ktefi si
tak mohou odnést domi
kousek historie letectvi.
Letecka spole¢nost Emirates
uzaviela smlouvu se specialisty z Falcon Aircraft Recycling a jejich
partnery Wings Craft se sidlem v SAE. Jejich tkolem je zajistit likvidaci
vyslouzilého letadla A380 a obnovit materidly z letadla, které 1ze nésled-
né znovu pouzit a pfeménit prostfednictvim upcyklace a recyklace,
¢imz napomohou zredukovat odpad.

»Mame velkou radost, Ze miiZeme na letosni Dubai Airshow predstavit
vybrané unikatni predméty, které se nam podatilo vyrobit z vyslouzilé-
ho letounu A380 spolecnosti Emirates. Nas tym bude na veletrhu pii-
tomen a priblizi publiku moznosti designu predmétii na zakazku, véet-
né jednorazovych kust vyrobenych z wingletti, okennich panelt nebo

z dal$i registrovanych ¢asti letadla. Aktudlné také pracujeme na premé-
né ikonického baru A380, ktery bude brzy dostupny k prodeji prostred-
nictvim online aukce,“ fekl
Fawaz Mohammed Alj,
zakladatel a vykonny
teditel Wings Craft
Furniture. ¥
»Prace na demon- (
tazi jednotlivych |
casti letadla stale
pokracuji, dbame

na dodrzovani nej-
prisnéjsich predpisti

a minimalizaci odpadu

a dopadt na Zivotni prostre-
di. Jde o vyjimecny letoun,
ktery si zaslouzi smysluplny
druhy Zivot. Vétsina upcykla¢-

nich projektt nabizi pouze masové vyrabéné retailové predmeéty, ale
stroje typu A380 maji fadu ikonickych prvka, které stoji za to uchovat

a vyrobit z nich i jednotkové pfedmeéty. Spolupracujeme tizce s Wings
Craft, abychom predstavili je$té vice unikdtnich pfedméti, vse se bude
odvijet od materialii a ¢asti letadla, které budou postupné k dispozici
pro dalsi zpracovani, sdélil Andrew Tonks, feditel Falcon Aircraft
Recycling.

Wings Craft, Falcon Aircraft Recycling spolecné s Emirates Airline
Foundation vystavi prvni fadu predmétti z legendarniho letounu A380
na leteckém veletrhu Dubai Airshow 2021, konkrétné na stanku 450B.
Vytézek z prodeje téchto pfedméti ptjde na nadaci Emirates Airline
Foundation, ktera pomaha znevyhodnénym détem po celém svété.
Zéajemci o predméty vyrobené z letounu A380 mohou také kontaktovat
Wings Craft na sales@wingscraftshop.com. (tz)




OMV oslavila 30 let v Cesku

Jednou z prvnich siti éerpacich
stanic, které vstoupily po revoluci
na tehdy ceskoslovensky trh, byla
rakouska znacka OMV. V Fijnu 1991
oteviela svou prvni stanici u délnice
D1 v Pavové a béhem nasledujicich
30 let se stala jednim

z nejvyznamnéjsich prodejct
pohonnych hmot. Spole¢nost
neustale rozviji a optimalizuje

svou sit. Aktudlné provozuje

140 pobocek a vychazi vstfic
potiebam zadkaznikd, pro které jsou
Cerpaci stanice stale vice také
mistem pro pohodIny odpocinek

a kvalitni obcerstveni na cestach.

,Ceska republika je pro nas strategicky velmi
vyznamnou zemi a téi nds, ze zdejs$i motoristé
vnimaji na zakladé zkusenosti jiz 30 let pozi-
tivné nasi prémiovou znacku i kvalitu paliv
MaxxMotion, ktera dovazime na ¢erpaci sta-
nice z vlastni rafinerie ve Vidni. V ramci dlou-
hodobého rozvoje probihd v souc¢asné dobé
revitalizace Cerpacich stanic v Cechach, inten-
zivné zde podporujeme nastupujici trend elek-
tromobility a neustale pracujeme na zlepSova-
ni nasich sluzeb,“ komentovala vyroc¢i Elena
Skvortsova, Chief Commercial Officer Marke-
ting & Trading, OMV Aktiengesellschaft.

Jiz v roce 1994 oteviela tehdejsi OMV u Cer-
paci stanice svoji prvni prodejnu znacky
VIVA, kterou znaji tidi¢i dodnes. O rok poz-
déji ozndmil v souvislosti s roz§ifovanim sité
na mezindrodnich trzich generalni feditel

Dr. Schenz zménu nazvu spole¢nosti na sou-
¢asny OMV. Soucasti rozvoje na ¢eském trhu
byla akvizice maloobchodni sité cerpacich sta-

nic BP v roce 1998 a postupna zména designu
a rebranding vSech lokalit. V roce 2005 koupi-
la OMV v Ceské republice dalsi sit, tentokrat
70 &erpacich stanic némeckého Aralu, a stala
se z pohledu objemu prodeje pohonnych
hmot jedni¢kou na ¢eském trhu.

Vyznamnym milnikem bylo zavedeni prémi-
ovych paliv MaxxMotion do stalé nabidky po-
honnych hmot v roce 2011. O pét let pozdéji
navazalo predstaveni benzinu MaxxMotion
100Plus, jehoz slozeni prochazi dodnes ne-
ustalymi inovacemi. Loni napriklad predstavil
vyvojovy tym spole¢nosti modifikator, ktery
snizuje tfeni v motoru, vede k jeho Gc¢innéjsi-
mu chodu a prodluzuje celkovou Zivotnost.
Soucasné s predstavenim MaxxMotion
100Plus se stal ambasadorem prémiovych pa-
liv OMV Pavel Turek, vyznamna ceskd osob-
nost svéta Formule 1. ,Na prémiovou znacku
MaxxMotion jsme dodnes velmi hrdi. V§ech-
na paliva MaxxMotion, ktera zdkaznici cerpaji

v Ceské siti OMYV, jsou dovazena z nasi vlastni
rakouské rafinerie ve Vidni,“ pfipomnél Dani-
el Vasilache, generalni reditel spole¢nosti
OMV Ceska republika.

OMYV se jako jedna z prvnich siti vyrazné za-
meéfila na podporu segmentu elektromobility.
V roce 2019 byla u ¢erpaci stanice OMV v Be-
rouné zprovoznéna vibec prvni rychlodobije-
ci stanice IONITY na tizem{ CR a v soucasné
dobé vyrustaji desitky rychlodobijecich stanic
PrePoint diky spolupraci s PRE. ,,Spoluprace

s Prazskou energetikou umoznila zasadné roz-
§itit sit rychlodobijecich jednotek pro elektro-
mobily u nasich ¢erpacich stanic. Uvédomuje-
me si nastupujici trend elektromobility

a chceme byt v ramci nasi filozofie We Care
More i nadale siti, kterd vychazi vstfic nejen
majitelim automobilti s motorem na tradi¢ni
fosilni paliva, zdlraznil Daniel Vasilache.

V ramci svych ekologickych aktivit zahdjila
OMYV roce 2018 ve své rafinerii ve Vidni pro-
jekt vyroby ropy z odpadnich plasta, ktery pti-
pravovala skupina jiz od roku 2011. Recykla¢-
ni linka ReOil je schopna vyrobit béhem jedné
hodiny z ptiblizné 100 kg pouzitych plasti asi
sto litrt syntetické ropy. Rafinerie Schwechat
pak tuto ropu dale zpracovavd a vyrabi z ni
palivo nebo suroviny pro opétovnou vyrobu
plastd. Tim uvadi do praxe princip cirkuldrni
ekonomiky, jejimz cilem je $etrny pfistup

k ptirodnim zdrojim. Do celého projektu in-
vestovala spole¢nost OMV zhruba deset mili-
6nt eur, asi 10 % nakladu pokryla Rakouska
spole¢nost pro financovani vyzkumu (FFG).
Na ochranu zivotniho prostredi cili také nezi-
skova iniciativa, v rimci niz nabidla loni spo-
le¢nost OMV ¢eskym firemnim zdkaznikim
moznost kompenzovat jejich vlastni uhliko-
vou stopu na vlastni naklady, a to za kazdy za-
koupeny litr paliva nebo za mnozstvi, které si
samy individudlné zvoli. (tz)

www.freshtime.cz
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