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Chceme objevovat budouci

potrebu zakazniku

doc. RNDr. Vladimir Velebny, CSc.

Kdyz jsem si listovala webovou strankou firmy Contipro a.s., kterou zalozil
a vede doc. RNDr. Vladimir Velebny, CSc., pocitovala jsem zvlastni napéti.
Jako bych citila energii, ktera z ojedinélého snazeni i vysledkid pro dobro
lidstva plyne, jako by proudila do mého vnimani a pusobila mi neskonalou
radost. Jako by mne ta neviditelna sila prehodila do jiného svéta poznani,
do svéta kreativniho vyzkumu a vyvoje, kde lidé pfichazeji novym vécem
na kloub, kde se Zije takfikajic naplno. Doslova i do pismene. Vzpomnéla
jsem si, ze jsem nedavno okusila jeden jeji vyrobek, ale okamzité jsem ho
predala kolegyni, pro mne byl medvidek v kostce nepozivatelny (a pak,
nejsem kin). Ano, mifim k tomu, kdy s nadsazkou fe¢eno polovina naroda
uzivala Geloren pro koné a mezi lidmi kolovaly informace, Ze jim pomaha.
Ja jsem vsak radéji pockala, az firma vyvine pfipravek i pro ¢lovéka,

a navic ve formé&, kterd bude i pro mne ,stravitelnd”, tedy v kapslich.

A jen co budu mit chvilku ¢asu, objednam si ho na e-shopu. Vladimir
Velebny mne presvéddil totiz o tom, ze vyroba kyseliny hyaluronové ma
nadcasové poslani. Ze to neni n&jaky podfuk kosmetické produkce,
marketingova delikatesa, jak jsem se kdysi domnivala. Naopak. Do vinku
dostala velké poslani. A pro nas, ktefi prosi své klouby, aby je poslouchaly,
a chtéji byt i v letech moudrosti ¢iperni a pfiméfené véku pohledni, je to
skutecné velké pozehnani. Ryze ¢eska spoleénost Contipro patfi mezi
svétové lidry ve vyrobé a vyzkumu kyseliny hyaluronové:
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Pro¢ jste se rozhod| zaloZit vlastni firmu na
vyrobu kyseliny hyaluronové? Mél jste jiz
v oboru zkusenosti, ale néco vam branilo
uvadét napady v Zivot?

Pred rokem 1989 jsem pracoval na Lékarské
fakulté UK v Hradci Kréalové a pfi feseni riiz-
nych vyzkumnych problémi jsme se dostavali
k poznatkam, které se pfimo vnucovaly, aby
byly vyuzity v praktickych aplikacich pfi vyro-
bé raznych medicinskych ¢i kosmetickych vy-
robkd. A tak vznikaly rizné népady, které ne-
bylo mozné realizovat. Podniky o né nemély
zéjem a soukromé podnikani vétsiho rozsahu
nez néjakd femeslna vyroba nebylo mozné.

A vyrabét femeslnym zptisobem se daji tfeba
syry, ale urcité ne kyselina hyaluronova. Jediny
zpusob, jak realizovat své napady, bylo cestou
pres né¢jaké JZD. Zkusil jsem to, ale to se také
nepovedlo. A protoze jsem do Slusovic ne-
chtél, tak jsem musel ¢ekat, az to bude mozné,
a v ramci soukromého podnikani si zalozit
vlastni firmu.

Jak se lisi podnikani od akademického
prostfedi? A co vdm podnikani zatim dalo?

Podstatné. Rozdil je opravdu velky. Kdyz pra-
cujete na univerzité nebo v akademii, tak se
hlavné starate, abyste méli vysledky, které
ostatni budou povazovat za kvalitni, abyste zi-
skali v akademickém svété prestiz a vase pra-
covi$té bylo ocenovano. Je to hodné o vas sa-
mych a o pracovisti, na kterém pracujete,

a kolektivu, s kterym pracujete. Kdyz podni-
kate, tak je to o tom, Ze musite uspét v konku-
renci na trhu a zajistit sobé a v§em, ktefi s va-
mi do toho jdou, ,,slu§né zivobyti“. A abyste
uspéli na trhu, musite neustale myslet na efek-
tivitu vyroby, inovace, na formovani pracovni-
ho kolektivu, ktery potdhne za jeden provaz,
navic spravnym smérem, myslite na to, jak si
zajistit zdroje rozvoj, a na spoustu dal$ich véci,
které vas na akademické ptidé mijeji. Naucit se
myslet a jednat samostatnéji a odpovédnéji, to
je to, co mi podnikani dalo.

Contipro stavi na vlastnim vyzkumu a vy-
voji. O ¢em jsou dnes vysledky? Kde viude
jste zanechal své stopy a co vSechno uz
slouzi bézné praxi? Které poznatky jste
nejvice zurodili?

Vse, co se v Contipru vyrabi, bylo v Contipru
vyvinuto. Nic jsme nekopirovali, zddnou li-
cenci jsme nekoupili. Zatim nejvyraznéjsi
stopu jsme zanechali v oblasti kyseliny hyalu-
ronové jako suroviny pro kosmetiku a farma-
cii, v posledni dobé i pro vyzivové dopliiky. Je



logické, ze vyvoj pokracuje vyvojem forem,
do kterych ptivodné praskovou kyselinu pre-
ménime, aby se dala aplikovat v prakticky
pouzitelnych pripravcich. My se soustteduje-
me na nanovldkna,
mikrovlédkna, tenké
filmy, rtizné hydroge-
ly a polymerni mice-
ly. Nékteré vyrobky
jsou jiz na trhu
(napt. nosice aktiv-
nich latek na bazi
polymernich micel
pod komer¢nim na-
zvem Delcore), jiné
jsou v rtiznych fazich
vyvoje, napt. tenké
filmy ptijdou zacat-
kem pristiho roku do klinického zkouseni.
Na trhu jiz médme dva pfipravky na hojeni
ran (Hyiodine, Sorelex), tfeti (Sicalm) by se
na trhu mél objevit do konce roku, a dalsi
ptjde v témze obdobi do klinického zkouse-
ni. Takze to jsou ty nase stopy, které zanecha-
vame v oblasti obchodu. Odpovéd na druhou
cast otazky je tézka. Néktery poznatek vyuzi-
jeme vice, néktery méné. Je to navic ¢asové
proménné.

Vstoupili jste také na pudu patentd a vyna-
lezl, primyslovych vzori? Chranite dusev-
ni vlastnictvi pfed zavistivym pohledem

a touhou parazitovat na uspéchu jinych?

Patent je Cisté obchodni zalezitost. Plati v ur-
¢itém teritoriu na definovany predmét nebo
postup, ktery nesmi, nemél by, nikdo kopiro-
vat. To znamena, Ze to neni o tom chrénit se
pred zavistivymi pohledy, ale o tom chranit si
teritorium pted konkurenci a zabrénit kon-
kurenci, aby nds kopirovala. Proto md firma
v sou¢asné dobé 115 podanych prihlasek vy-
nélezu nebo uzitnych a pramyslovych vzoru.

Vse, co se v Contipru vyrabi, bylo
v Contipru vyvinuto. Nic jsme
nekopirovali, zadnou licenci jsme
nekoupili. Zatim nejvyrazné;si

stopu jsme zanechali v oblasti
kyseliny hyaluronové jako
suroviny pro kosmetiku

a farmacii, v posledni dobé

i pro vyzivové doplnky.

Pro¢ patentujeme, velmi tizce souvisi s nasi
strategii. Chceme objevovat budouci pottebu
zakazniki. Kdyz pfijdeme na trh s néjakou
opravdovou novinkou, tak si zakaznik uvédo-
mi, Ze to vlastné po-
trebuje, a bude si to
kupovat. Takové
opravdové novinky,
inovace vysokych fa-
dd, jsou patentova-
telné, protoze jsou
jedine¢né.

Co to znamena byt
jednim ze svéto-
vych lidrd ve vyro-
bé kyseliny hyaluro-
nové? Byt v palbé
konkurence, nebo sto sahu napied? Je

to pfijemny adrenalin, nebo spi§ hodné
starosti?

Je to od kazdého trochu. Jsou to starosti

i adrenalin, zejména na vystavach, kde docha-
zi ke konfrontaci nasich vyrobki s konkurenci
a zdkaznici jsou pravdivi a nékdy netprosni.
V kazdém ptipadé
jste v palbé konku-
rence, coz nékdy hre-
je, nékdy boli. Netekl
bych, Ze v pripadé ky-
seliny hyaluronové je
mozné byt sto hont
napred. Kdyz konku-
rence néco udela, co
jeji vyrobek posune
dopiedu, tak okamzi-
té analyzujeme, co za
tim miiZe byt, a sna-
zime se to kompenzovat. Kyselina je jiz komo-
dita a nikdo si nemtzeme dovolit, aby mu
konkurence utekla. Néco jiného jsou formy,
kde v nékterych pripadech jsme opravdu o sto

jsou jedinecné.

Kdyz prijdeme na trh s néjakou
opravdovou novinkou, tak
si zdkaznik uvédomi, zZe to
vlastné potrebuje, a bude si to

kupovat. Takové opravdové
novinky, inovace vysokych radu,
jsou patentovatelné, protoze
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honit vpredu, v nékterych jen o prsa pred kon-
kurenci. A to je nadherny adrenalin.

Jak se citi véhlasny exportér v dobé covi-
du? Vede se firmé lépe, nebo hife nez v ji-
nych letech?

Délame vSechno pro to, abychom neklesli ve
vykonech a zisku. A v dobé covidové se nam
celkem dafilo. V roce 2020 jsme jenom

o nékolik mélo procent poklesli, rok 2021
byl z obchodniho i ekonomického hlediska
nejlepsi v historii firmy. Nage vykonna fedi-
telka, Ing. Zuzana Bubnov4, zavedla pfisnd,
ale efektivni pravidla, které nam vyrobu
ochranila. TakZze jsme vyrabéli prakticky bez
omezeni.

Ve vasem e-shopu jiz nabizite vyrobek s Zi-
votadarnou latkou pojmenovanou Geloren
urceny pro lidi. S jakym vysledkem? Zna-
mena to, ze napfiklad ¢lovék s tietim stup-
ném artrézy v koleni bude moci normalné
chodit? Nebo alespofi oddali operaci &i
zmirni bolesti?

Tradi¢ni pojeti vyzi-
vovych doplnki je

v podstaté postavené
na predstavé vyzivy
kloub ¢i jinych poji-
vovych struktur. Ale
nase vyzkumy ukazu-
ji, ze uloha kyseliny
hyaluronové v téchto
dopliicich stravy je
trochu 8ir$i. Nemohu
prozrazovat vic v ten-
to moment, ale po-
tvrdi-li se nase vysledky, bude to hodné novy
a zajimavy pohled na tlohu kyseliny a také ko-
lagenu ve vyzivovych doplicich. A bude to

o dost vic nez jenom vyziva. A jestli za¢ne ¢lo-

www.freshtime.cz




fresh rozhovor

vék s tfetim stupném artrézy normalné chodit?
To nezélezi jenom na stavu chrupavky. U takto
pokrodilé artrozy se jiz objevuji i deformace
kosti, objevuji se zmény na $lachach apod.

Ma se rada kyselina hyaluronova s kmeno-
vymi burikami?

Hodné moc. Kdyz si uvédomime, Ze vlastné
embryo na zacatku vyvoje je v podstaté kyseli-
na hyaluronova a néjaké dalsi pojivové kompo-
nenty, potom je jasné, Ze kyselina je v zakla-
dech v8ech struktur v organizmu, do které se
uklddaji bunky, a buduji se tak rtizné tkané

a organy. Takze kyselinu hyaluronovou kme-
nové bunky pottebuji a na druhé strané kyseli-
na silné ovliviiuje jejich Zivot a diferenciaci do
jinych bunék. Vyrobek, ktery v pfistim roce
chceme uvést na trh,
je v podstaté kultivac-
ni medium pro kme-
nové bunky obohace-
né upravenou
kyselinou, aby silné
ovlivnila pfezivani
bunék.

Néktefi odbornici
tvrdi, Ze smysl ma
podavat dopliiky
stravy pro zdravé
klouby do 30 let vé-
ku ¢lovéka. Je to
tak? Anebo i osm-
desatileta babicka
miZe na viemoc-
nou kyselinu vsadit a zlepsi se ji zrak, plet
nebo rameno?

Podle nds md smysl uzivat kyselinu hylurono-
vou v kazdém véku. V téle si kyselina odpra-
cuje to, co m4, at je ndm 20, nebo 70. Jestli bu-
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Efekt nasich produktu a surovin
zkoumame v laboratofi

na burkach i nazivo

na dobrovolnicich. Napfiklad
pro testovani redlného efektu
nasich kosmetickych surovin

mame nejlépe vybavenou
kosmetologickou laboratof

v celé Ceské republice

s kvalitnim persondlem a témér
¢tyfmi stovkami dobrovolnika,
ktefi s nami na testech
spolupracuiji.

de babicka v osmdeséti 1épe vidét, to asi ne,
ale urcité se ji zlepsi plet, pokud je jeji prob-
1ém s pleti zpisobeny pouze starim. A uréité
se bude citit 1épe pii pohybu.

Kyselinu hyaluronovou dodavate odbéra-
telim také v podobé nanovldken. K éemu
slouzi, v éem je to zajimavéjsi forma nez
tieba prasek?

Téch rozdilt bychom nasli celou fadu, av§ak
ty nejpodstatnéjsi jsou dva. Jednak na nano-
vlakna muiZete nachytat celou fadu aktivnich
latek, které se z nich uvolnuji uréitym tize-
nym zptisobem v zavislosti na tom, z jakého
derivétu kyseliny jsou nanovldkna vyrobena
a jak je na né aktivni latka pfichycena. To
znamend, ze nanovldkna mohou slouzit jako
urcité nosice latek

v téle. Za druhé, na-
novlakna z nativntho
hyaluronanu jsou po
vytvoreni suchd a ve
vodnych roztocich se
bleskové rozpoustéji.
Zkuste si predstavit,
Ze pottebujete do po-
kozky prenést aktivni
latky, které jsou ne-
stabilni ve vodé,

a nelze je proto dat
do zddného gelu,
masti ¢i kosmetické-
ho séra. Tézko resi-
telny problém za vy-
uziti béznych
technologii. Kdyz takovou aktivni latku na-
chytate na suchd nanovlédkna a do vody ji d4-
te az pri pouziti, zddny nezadouci rozklad ne-
hrozi. Tento systém, ktery dodavame pod
obchodnim nédzvem NanoDelivery, je mozné
vyuzit v kosmetice i v mediciné.

Je opravdu tak zézraéna? Mnoho let jsem
se domnivala, Ze jde jen o marketingovy
trik vyrobcl kosmetiky...

Musime si uvédomit, Ze kyselina hyaluronova
je latka télu vlastni, kterd md celou fadu pfi-
rozenych funkci v organizmu. V organizmu
reguluje rizné procesy, stairnutim pocinaje

a hojenim ran konce. Tyto procesy lze pozo-
rovat a méfit. Efekt nasich produktt a suro-
vin zkoumdme v laboratoti na bunkach

i nazivo na dobrovolnicich. Naptiklad pro
testovani realného efektu nasich kosmetic-
kych surovin mame nejlépe vybavenou kos-
metologickou laboratot v celé¢ Ceské republi-
ce s kvalitnim persondlem a téméf ¢tyfmi
stovkami dobrovolnikd, ktefi s nami na
testech spolupracuji.

Odhadnete jeji budoucnost?

Jednoduse feceno je skvéla, a to jak v kosme-
tice, tak zejména ve farmacii. V kosmetice je

nenahraditelnd a ve farmacii neni jeji poten-

cial zdaleka vycerpan. Takze se o budoucnost
jak kyseliny, tak i firmy neobavam.

A smélé plény vasi spolecnosti? Mate své
sny, které vam stéle nedavaji spat?

Plany do budoucna samoziejmé jsou. V prvni
fadé bych chtél dotdhnout vse, co je rozdélané,
a to zejména pro farmacii, kde nas zmény na
urovni evropské legislativy hodné zbrzdily.

A dile bych se chtél pustit do projektu perso-
nalizované mediciny, kde mtizeme uplatnit
nase inovativni materialy, a zvysit tim efektivi-
tu 1é¢by pacienta.

otazky pfipravila Eva Brixi



V aukcich stale vedou svatovaclavske

Ani po novém roce Cesi na svych
sbératelskych vasnich nesetii. Zeb¥icku
top aukci nejvétsiho tuzemského
aukéniho portalu Aukro v lednu vévodily
sbératelské pfedméty, zejména pak
vzacné mince. Na prvni misto se podobné
jako v prosinci vysplhala sada novorazeb
Svatovaclavskych dukata, ktera se
prodala za 1 550 600 korun. Mezi top
desitkou je i socha Otakara Svece.

Vedle aukce novorazeb svatovaclavskych du-
katt z roku 1937 byla v lednu sbératelskou la-
hudkou aukce dvou zlatych svatovaclavskych
dukatii z let 1935 a 1936. Dukaty byly certifi-

kované numizmatickou spole¢nosti NGC, kte-
ra se specializuje na ur¢ovani kvality minci ¢i
medaili. ,Jde o unikétni kusy ve vyborném
stavu, kterych je jen par kusti na svété. Certifi-
kace vyslednou prodejni cenu 1,2 miliénu ko-
run rozhodné podpotila,“ uvedl Pavel Krej¢if,
odbornik na starozitnosti a sbératelstvi ve
spole¢nosti Aukro. ,,Ceny specifickych razeb
svatovaclavskych dukata jsou aktudlné enorm-
ni, totéz ale sledujeme i u zlatych minci Ceské
narodni banky s nominalem 10 000 K¢, dodal
Pavel Krej¢it.

Zajem o pamétni mince ¢i medaile podtrhuje
dalsi poradi top desitky. Pouze jedina polozka
je z jiné kategorie. ,,Kromé svatovaclavskych
dukati, které patii dlouhodobé k nejvyhleda-
vanéj$imu zbozi, se prodévaly medaile upomi-

Top 10 nejzajimavéjsich polozek (leden 2022)

polozka

sada svatovaclavskych dukati 1937

zlaty svatovaclavsky dukat 1935 a 1936
Oziveni kremnického banictva 1934
Svatovaclavska medaile 1929

Kompletni sbirka Sesti zlatych

uncovych minci CNB

mimotadné razby ke 100. vyroéi Proof + BK

a jako bonus Jan Hus Proof

sada minci Koruna ¢eska 1997 Proof komplet
kompletni sada 10 ks zlatych pamétnich minci CNB
Mosty Ceské republiky

zlaté mince cyklus Hrady, 10 ks v kvalité Proof
Sluneéni paprsek — Otakar Svec

kategorie cena

Sbératelstvi 1 550 600 K&
Sbératelstvi 1200 000 K&
Sbératelstvi 900 200 K¢
Sbératelstvi 826 200 K¢
Sbératelstvi 629 000 K¢
Sbératelstvi 535 005 K¢
Sbératelstvi 535 000 Ké
Sbératelstvi 380 000 K¢
Sbératelstvi 380 000 K¢
Starozitnosti a uméni 205 000 K¢

najici na oZiveni kremnického banictva, dale
pak mimoradné razby ke stému vyro¢i mistra
Jana Husa, pamétni mince ¢eské mosty nebo
zlaté mince upominajici na ¢eské hrady,”
uved] Pavel Krej¢it.

V dobé silici inflace jsou podle néj obdobné
sbératelské predméty velice vhodnym pro-
stfedkem jak udrzet hodnotu vlastnich uspor.
,»Lidé pfemysleji, kam své Gspory vlozZit, a toto
je jedna z cest. Chut po investici do minci po-
zorujeme i u lidi, ktef{ se dfive o tuto oblast
nezajimali,“ uvedl Pavel Krej¢it a dodal: ,,Pfi
srovndni situace tfeba s trhem v Némecku, kde
jdou ceny v numizmatice také nahoru, v Ceské
republice pozorujeme jesté vétsi nartst.”

Lidé dlouhodobé vkladaji svoje penize také do
uméni. V Top 10 za leden je i bronzovy odlitek
od Otakara Svece. Futuristicka socha motocy-
Kklisty, ktera ¢eského umélce proslavila, nasla
nového majitele v aukei ukoncené ¢astkou

205 000 K¢. (t2)

Umélci a jejich ateliéry napric generacemi v Galerii Kooperativy

Ateliér znamena pro umélce nejen jeho
pracovni prostor, ale i prostor intimni.
Prostor pro premysleni a tvahy o tom, co
chce a ,musi” sdélit svym dilem. Vystava
Ateliéry predstavuje Sestnact ceskych
osobnosti, z toho osm souéasnych autord.
Ocitneme se spoleéné v intimnim prostoru
lidi, ktefi maji dar predat ostatnim krasu

a kus svého pohledu na svét prostiednictvim
talentu, znalosti a femesla. Prijd'te navstivit
jednotlivé ateliéry a seznamit se s témi, kdo
v nich tvofili a tvofi, do Galerie Kooperativy.

Nahlédnout miizete k Emilu Fillovi, Otakaru
Nejedlému, Janu Bauchovi, Josefu Lieslerovi,
Franti$ku Jiroudkovi, Arnostu Paderlikovi, La-
dislavu Cepelakovi nebo Josefu Jirovi. Druha
polovina vystavy predstavuje pohledy do ateli-
érti soucasnych umeélcti. Mate tak moznost
srovnani, jak se zménil prostor, pohled a um
nebo zda prirozené navazuji na odkazy gene-
raci pred nimi. Vystava vas zavede do ateliért
Jaromira Rybdka, Markéty Jirové, Ivana Exne-

ra, Jana Refichy, Jittho Housky, Lenky Falusi-
ové, Tomase Honze a sochate Martina Z4ka.
,Uméni musi byt vzdy pokora, skromnost

a noblesa,” fekl malif Jan Bauch, a jeho slova
by se mohla stat mottem kazdého umélce. ,,Je
velkym $téstim, Ze Kooperativa vlastni jeho
obraz Ateliér, ktery byl zatazen mezi Narodni
kulturni pamdtky a my se o néj miizeme podé-
lit s vefejnosti,“ predstavil jeden z vyznam-

nych exponatt akademicky malif Ivan Exner,
kurator vystavy.

Srdecné vas tedy zveme do neobycejného své-
ta uméleckych ateliérti v Galerii Kooperativy,
ktera je jednou z nejvétsich soukromych gale-
rif v Praze. Nachazi se v karlinské centrale po-
jistovny, jejiz treti patro bylo pti vystavbé
upraveno na vefejné pristupnou galerii. Gale-
rie Kooperativy se stala prirozenou soucasti
nejen zaméstnanecké zony, ale i vetejné pri-
stupné c¢asti budovy s kavarnou Mezi fadky,
urcenou béznym navstévnikim. Plynule se tak
prolina pracovni Zivot s osobnim, a vznikd tim
zajimava symbidza, ktera vytvari nevsedni
atmosféru. Galerii kazdoro¢né navstivi néko-
lik tisic navstévnikii.

Umeélecka sbirka Kooperativy vznikla kratce
po zalozeni pojistovny s cilem sbirat a vysta-
vovat dila ¢eskych umélct. Uz od zalozenti je
systematicky a odborné budovana a zhodno-
covana pod vedenim uméleckych poradci.
Diky této péci vznikla rozsahld a kvalitni sbir-
ka ¢eského uméni. V soucasnosti zahrnuje na
3000 obrazt, kreseb, grafik, plastik i dal$ich
uméleckych predmétu. (tz2)

www.freshtime.cz




z ¢eské zabijacky

Farma Chotovice:
na talif jen to nejlepsi

Domadcich zabija¢ek ubyva. Generace dédecki a babicek, ktefi za rok vykrmili dva
i tfi €uniky, aby bylo dostatek sadla na vafeni, peéeni, smazeni, ale také skvarku,

masa, uzeného, klobas nebo pastik, slabne. A pak - krmeni je drahé, a ¢as jesté vice.

To vi mladsi roéniky, které navic tolik o vepfové nestoji. Trendem zacina byt v mnoha
rodinach vegetarianska ¢i veganska strava. Na druhé strané kazdy hospodsky nebo
§éfkuchaf restaurace vam fekne, Ze pokrmy z vepfového jsou stéle z téch, které
obsahuji maso, nejzadanéjsi. Jaky zavér z toho plyne? Jednoznaéné ten, Ze veprové
je stalici, ktera jen tak rychle z talite v Cechach a na Moravé nevymizi. Jenze...

Jifi Hordk a Karel Horak

Podle dat Ceského statistického utadu bylo v ro-
ce 2012 na 125 000 domacich porazek, loni ale
jen 93 000. Klesa pocet domécnosti, které si vy-
krmuji prase v chlivku, ale snizuji se i celkové
stavy prasat chovanych v Cesku. Z 3,7 miliénu
kust chovanych v roce 2000 se tento pocet
zmen§il na 1,5 miliénu prasat v lonském roce.
Soucasné s tim kles4 i sobésta¢nost Ceska v pro-
dukci veprového masa, ktera se pohybuje mezi
40-50 %. K uspokojeni poptavky nasich spotte-
bitelll je nutné zbytek dovazet ze zahranici.

A hrozi dal§i pokles chovil prasat v Cesku. Podle
nedévného priizkumu Agrarni komory CR, do
néhoz se zapojilo 143 podnika, planuje v letos-
nim roce tuto ¢innost omezit 43 % dotdzanych
podnik a do roku 2030 ptijde o 22 %. Uplné
skoncit s chovy prasat chce letos 30 % oslove-
nych zemédeélct a do roku 2030 necelych 52 %.
Coz milovniky veptového ur¢ité dési. ,Ceské
chovatele vede k tomuto razantnimu rozhodnuti
predevéim raketovy rist vstupnich naklada v po-
slednich mésicich, ktery dosahuje desitek az sto-
vek procent. Zdrazuji krmné smési, energie, po-
honné hmoty a zvysuji se také mzdové naklady.
Zemédélci ale maji omezené moznosti promit-
nout tento rist do cen, za které prodavaji své vy-
robky. Trapi je rovnéz omezené moznosti odby-
tu, nedostatek pracovniki a nizky pocet novych
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zdjemctl o tento obor,“ fekl prezident Agrarni
komory CR Jan Dolezal. Zamér omezit chovy
prasat spojuji ¢esti zemédélci podle dalsiho pri-
zkumu Agrarni komory CR také se zménami

v systému rozdélovani zemédélskych dotaci.

Co jesté ovliviiuje soucasnou situaci? To se po-
kusil vysvétlit Ing. Karel Horak, majitel Farmy
Chotovice ve Sttedoceském kraji, ktery postup-
né do rodinného podnikani zac¢lenil celou svou
rodinu. V jeho $lépéjich jde predevsim syn

Ing. Jif{ Hordk, ktery reprezentuje jiz 11. gene-
raci zdejsich sedlaki. V jejich genech je prede-
v§im tcta k ptidé, jejimu potencialu, viely vztah
k pfirodé a jejim moznostem. Své podnikani
stavi na zdravém selském rozumu a jednodu-
chych poctech i postupech, ale i na nejnovéjsich
védeckych poznatcich. Co pozemkiim a zvifa-
tm daji, to také dostanou. Dnes se zabyvaji
chovem prasat, krav holstynského typu, a na
porazku miti také hovézi a teleci. K tomu obho-
spodafuji 550 hektart poli a luk. Provozuji pa-
radni restauraci a hotel s vyhlasenym wellness,
pted nedavnem otevieli obfi skakaci hrad pro
déti. Trh zasobuji vyte¢nym masem, uzeninami
a zabijackovymi pochoutkami. Novinariam

v unoru ukazali, jak prava ¢eskd zabijacka vypa-
da a jaké dobroty se z pasika daji udélat. Obou
hlavnich aktérd, otce i syna, jsem se zeptala:

Co jste chtéli zabijackou naznacit?

Karel Horak: Predevs$im to, Ze by se na pojeti
zemédélstvi v Cechach mélo nahlizet s rozu-
mem a tak, abychom byli alespon ¢aste¢né so-
bésta¢ni. Misto toho, abychom si vazili prace
zemédélc, tak ji kolisava agrarni politika tlaci
do kouta. Mnozi chovatelé se rozhoduji chov
ukoncit, protoze se prosté nevyplaci. Misto to-
ho budeme dovazet maso z ciziny. Pfitom ce-
ské veprové je jedno z nejkvalitnéjsich v Evro-
pé, mozna na svété. To je kratkozraké.

Va3 chov Eunika je unikatni. Cim?

Karel Horak: Veprové maso produkujeme
pod znackou Qualivo. V nasich chovech jsme
zavedli $vycarskou metodu krmeni a chovu
tém prosttedi a chov je prosty hormont, anti-
biotik a dal$ich naduzivanych medikaci. Vy-
sledkem je velice kfehké a lehce stravitelné
maso s kratkou dobou kuchyniské tpravy.

V nasem podniku mame vlastni jatka a vyrob-
nu masa a uzenin. Tedy vSe si ohliddme a spo-
trebitelé tak maji zaruku, Ze nase produkty
jsou $pickové kvality a mohou se na né spo-
lehnout. Samoziejmé jsme na to hrdji, je za na-
mi kus poctivé prace, vysledky, o nichz se kaz-
dy muze jednoduse presvédcit.

Rada farem se rozhodla skonéit. Vy byste
chtéli vytrvat. Proc?

Karel Horak: Ani pro nas neni situace jedno-
ducha. Sice patfime spi$ k mensim chovate-
ltm u nas, ale to nas nijak nezohlednuje. Chov
prasat dotujeme z nasich jinych ¢innosti. Vy-
pomahame si, jak a kde to jde. A proc? Bylo
by ndm lito vzdat se v§eho toho, co mdme za
sebou. Dosahli jsme naptiklad vynikajicich
vysledki v genetice, chovame vyslechténé ple-
menné prasnice, a jakmile bychom chov
ukoncili, tézko by se navazovalo. Znovu zalo-
Zit stada, to také néjaky rok trvé, neni to ze




dne na den. Také to stoji velké penize, je v tom
zna¢né know-how. Dnes chovame 2000 prasat,
viechno je to na slamé, tak, jak to délali pred-
kové. M4 to velky vyznam jak pro jejich poho-
du, tak pro chut masa. Naklady se pohybuji
ptes 35 korun na kilo Zivého veprového, vy-
kupni cena je 23 korun. Ta je od roku 1994
nejniz$i. Pfitom ceny energii i krmeni jsou
dnes enormni, co? je likvida¢ni.

Takze?

Jifi Horak: Ukonc¢it svou ¢innost zatim ne-
hodlame. Snazime se promyglet, jak si na to
vydélat. Otec prebiral hospodareni po JZD

15. prosince 1993, piisti rok to bude 30 let, do
prace dal odvahu, znalosti, zkusenosti predkd,
sviij manazersky talent. To nelze usttihnout
jen tak. Navic jsme na$im vepfovym masem
ziskali zajimavou trzni pozici. Postupné jsme
se vypracovali a dnes dodavame 90 % produk-
ce do Rohliku, je to nas$ nejvétsi odbératel.

Jde jen o maso, anebo si zdkaznik jmeno-
vaného e-shopu mize koupit i uzeniny?

Jifi Horak: Ur¢ité také uzeniny, tlacenku,
jitrnice, polotovary, sekanou nebo tfeba po-
lévky a hotova jidla ve sklenicich.

Ochutnala jsem vase jitrnice, klobasy, i to
teleci... Stoji to za to!

Jifi Horak: Tak to jsem rad. JenZe je to dnes
opravdu moc starosti, se¢ bojujeme, jak to jen
jde. Hodné ndm pomaha i to, Ze jsme energe-
ticky sobésta¢na farma, a vlastné i celd vyroba.
Maime bioplynku, $etrné zachazime s veske-
rym odpadem, i s tim z biolynové stanice, kte-
rym zase hnojime pole. Do piidy zapracovava-
me kompost, hntj. Tim zadrzujeme vodu

v krajiné. Diky organickému hnojeni pouziva-
me jen minimum pramyslovych hnojiv.

Jak vnimate diskuze o vyvoji zemédélstvi
v Cesku?

Karel Horak: Stale véfim tomu, Ze ti, ktefi

o lec¢ems rozhoduji, prestanou mluvit ne-
smysly. Kdo Zivi nasi zemi? Méla by to byt pra-
vé ta sobésta¢nost! Nelze se prece do nekonec-
na spoléhat na to, Ze maso dovezeme tieba ze
Spanélska, potravinova sobéstacnost, alespori
do ur¢ité miry, vzdy hrala ohromnou roli. Glo-

balizovat Zivot? Ano, ale za jakou cenu? Uva-
zujme v souvislostech. Podivejme se, jak to ny-
ni vypadd na svétové politické scéné. Znova se
ukazuje, ze vyrabét ma smysl. Jen obchod

a sluzby nds neuzivi. A pak, zvykli jsme si na
blahobyt a pfepych. Jenze, nejnovéjsi médni
sako si mohu odpustit, ale jist musim.

Rodinné farmy maji své kouzlo, lidi propo-
juje houZevnatost, snaha obstat. Najit ces-
tu. Je to tak i ve vasem pfipadé?

Jifi Horak: Stoprocentné. Vidim za nasi praci
nejen ¢isla, ale i vztahy. U¢im se chapat vSech-
ny souvislosti. Je iZasné, Ze maso z nasi poraz-
ky je do 24 hodin u zédkaznika, pokud si ho
koupi na Rohliku. Rikdme tomu Z farmy na
vidlicku. Aby tomu tak bylo, museli jsme hod-
né premyslet. Cili usiluji o to dét na§emu sna-
zeni dal$i ptidanou hodnotu, napady, které ce-
ly ten kolob¢h nasich aktivit podpofi. Za tim
stoji velkd prace vsech, ktefi se na tom podileji.

Vepiové z Chotovic, hovézi ze Zehuné, ti
prodejny, restaurace, hotel... Kolik mate
zaméstnancu?

Jifi Horak: Zvladame to zhruba se 40 lidmi.
Ale kdyz se hlasi nékdo novy a my v ném vidi-
me talent, urcité ho ptijmeme, tfeba kuchare.
Snazime se lidem dat prilezitost, vyuzit jejich
schopnosti, nabidneme bydleni i prostor k sebe-
realizaci. Naptiklad zaméstnavame Sest kucha-
f0, vafi pro nasi restauraci a Hotel Na farmé,

a klidné pfijmeme i dalsiho. V nasem postoji se
odrazi zodpovédnost nejen za majetek, ktery
spravujeme, ale jsme si védomi hodnot, na které
navazujeme. Nasich zaméstnanct si vazime.

D4 se charakterizovat podnikani v rodinné
firmé?

Jifi Horak: Byl jsem tu od malicka, byl jsem

s uréitou samoziejmosti soucdsti procesu. Bavi
mne pfemyglet, jak co zlepéit, jak co délat 1épe,
i jak prostfednictvim dobré sluzby vydélat vice
finan¢nich prostredka. Nejhorsi na tom je ale
byrokracie. Bere ndm cas i chut do prace.
Musite vSe evidovat, hlidat, administrovat.
Kazdy rok mame 100 kontrol, vite, kolik ndm
to sebere produktivniho ¢asu? Veterindrni

z ¢eské zabijacky

sprava, Energeticky regula¢ni urad, Plemenat-
skd inspekce, SZIF, PGRL, CIZP, finanéni
urad, hygiena a pordd dokola. Nebyt nasi letité
tradice, asi bych u toho nezistal.

Snesou se dvé osobnosti vedle sebe?

Jifi Hordk: Urcité ano. S tatou se dobie do-
plitujeme. Otec ma doporuceni vzdy rad reali-
zoval, a to mne velmi povzbuzovalo. Jsme sta-
le dobra dvojka.

Budoucnost rodu jde ve stopach toho, co
dava celospolecensky smysl?

Karel Horak: Urcité ano, jsme optimisté. A ta-
ky madme trochu smysl pro humor. Nebojime
se, pfemyslime, pocitame, samozfejmé i trochu
snime. Pokracovatelé jdou ve stopach tradice.
Nejen syn, ale i dcera a zet. Kazdy ma vlohy
pro néco jiného. A ja to respektuji a vdzim si
toho. Vybudovat hotel, a nyni nas Hrad pro
déti, obti Hopik arénu, to jsou Jirkovy ndpady.
A nesou ovoce. Spole¢nd vize nas rodinny bu-
siness vede spravnym smérem. Napliiuje nase
predstavy a zékazniktim dava to, co potiebuji.

A jaka je ta vize?

Jifi Horak: Nikdy jsme nesli cestou kvantity,
ale kvality. Tési nas, kdyz se k nam lidé vraceji,
kdyz nakupuji v nasich prodejnach, kdyz si re-
zervuji obéd v restauraci, at uz jsou to zabijac-
kové hody, svatomartinska husa, nebo dalsi ku-
linarské akce, a kdyz nas dale doporucuji.
Rikame si, 7e na taliti musi mit lovek to nej-
lepsi, co se da vyrobit. Tim myslime tieba pa-
rek z masa, bez nadbyte¢nych ingredienci.
Dbéme na Cerstvost, cilem tieba je, aby v patek
odpoledne na prodejné nic nezbylo a v pondéli
bylo vse zase Cerstvé. Diky Rohliku jsme mohli
zachovat na$ chov prasat. Pfiklad toho, jak mu-
ze fungovat optimalni spoluprace mezi dodava-
telem a odbératelem. Kvalita je naSe znacka. Je
to naro¢né na planovani a logistiku, ale lze to.
Musim podékovat vSem, ktefi se na tom podi-
leji. A také nasim zdkaznikiim, Ze nés v této
tézké dobé podporuji tieba koupi vyrobkii
nebo navstévou restaurace a Hopik arény.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz

foto agentura apriori a Martin Simek




co se vyplati

Soucasni ,,alchymisté”
vykouzli zlato z odpadu

Sen alchymistii o pfeméné bezcenné hmoty v drahé kovy se stal
skutecnosti. Zlato, stfibro, platinu néktefi dokazou vytézit z odpadu, a tim
je vratit do obéhu. O tom, jak se to déla, jsem hovofil s Michalem Spurnym,
predsedou predstavenstva spolecnosti TrustWorthy Investment.

F

Michal Spurny

Cim si vas ziskaly drahé kovy a pro¢ se sta-
ly pfedmétem vaseho podnikani?

Zlato, stiibro, platina se nachazeji v§ude ko-
lem nés. Nage firma jako jedina v Ceské re-
publice obchoduje s drahymi kovy a zarover
ma i vlastni rafina¢ni linku. Rafinérie nim
umoziuje zpracovat nepotfebny material, jako
jsou staré $perky nebo elektroodpad, ktery
obsahuje drahé kovy, a nasledné dodat zlaté
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a stiibrné slitky se svétovou certifikaci LBMA.
Ty pak diky recyklaci mazeme nabidnout za
vyhodnéjsi cenu. Investicim do drahych kovii
se vénujeme v tuzemsku i v Londyné.

Kde hledate vzacné kovy a jak se k nim
dostanete?

Elektronické vyrobky, které uz doslouzily, ob-
vykle kon¢i ve sbérnych dvorech. TrustWor-

thy Investment z nich ale dokaze vytézit ma-
ximum, podobné jako naptiklad ze starych
$perktl. Provoz rafinérie na Vysociné ted bézi
ve zku$ebnim provozu. Linku méme nastave-
nou tak, ze dokaze recyklovat 100 kg zlata
mésicné. V soucasnosti je vytizend na 20 %.
To znamend 4 kg zlata za tyden a 20 kg stfib-
ra za mésic.

Da se Fici, Ze takovy ,,zakopany” poklad
muzZe najit kazdy, a tfeba i doma?

Ano, predstavte si drahé kovy obsazené v des-
kach plosnych spoju, ve vyfazeném notebooku
nebo mobilnich telefonech. Treba takovy tla-
¢itkovy mobil obsahuje kolem tfi az ¢tyf gra-
mu zlata. Doporucuji kazdému podivat se do
sklepa. Vzdycky se tam najde néco, co Ize
sménit za drahé kovy. A miize vas hrat i védo-

Yy v

mi, Ze tim snizujete zatéz zivotniho prostiedi.

Alchymisté pfi vyrobé zlata pouzivali ta-
juplné znalosti. S jakymi technologiemi
pracujete vy?

Drahé kovy se rafinuji slozitym elektrotech-
nickym a chemickym procesem. Za vysledny
cenny granulat pak firma ziska diky sméné

s vybranymi rakouskymi nebo $§vycarskymi
rafinériemi slitky rtiznych gramazi s oznace-
nim LBMA. Tuto certifikaci md na starosti
pravé instituce v Londyné, ktera kontroluje
rafinérie po celém svété. Mame $tésti, na trhu
jsme jiz dlouho a ziskali jsme si dtivéryhod-
nost. Obchodujeme tak s mezinarodnimi ra-
finériemi, které nabizeji nejvyhodnéjsi pod-
minky.

Jak byste popsal situaci na trhu druhot-
nych surovin vhodnych k pfepracovani?

Zdroje tu mame. Vétsina elektroodpadd, které
obsahuji drahé kovy, se vSak zpracovavaji mi-
mo Ceskou republiku. Chceme to zménit.



Snazime se ziskat ke spolupréci vice partnert,
kteti pracuji s odpady obsahujici drahé kovy.

Pro¢ jit pro drahé kovy pravé k vam?

Vétsina obchodnikil nakupuje zlato a sttibro
ve velkoobchodech, a pak zbozi prodaji. My
ale vykupujeme materidl, z néhoz kovy ziska-
me v rafinérii. A fungujeme zaroven jako po-
radenska spole¢nost. Diky tomu se lidé mo-
hou dozvédét, co a jak a kdy nejlépe koupit.

Jaka budoucnost podle vaseho nazoru
¢eka drahé kovy?

Poptavka po fyzickém zlaté ve formé slitkd ros-
te. A my jsme pro koncového zakaznika navic
zajimavi i cenové. Zlato asi svou hodnotu ne-
ztrati za Zadnych okolnosti. MiiZe zajimat nejen
jeho priimyslové zpracovatele a banky, ale
i drobné stradatele. Drahé kovy vlastné pred-
stavuji jinou formu penéz. Nelze je poklddat za
investice, ale mohou poslouzit k uchovani hod-
noty. Kdyz roste inflace, ztencuji se aspory
téch, co maji hotovost pod polstafem nebo jim
finan¢ni prostredky lezi na bankovnim uctu.
Drahé kovy, prevazné zlato, plisobi jako pojist-
ka. Nedaji se natisknout, namnozit v tovarné,
proto vzdy bude poptavka prevySovat mnozstvi
nabizené na trhu. Tvrdim, Ze kazdy by mél mit
¢ast drahych kovtl u sebe, pokud chce mit po-
jistku na stati.

pripravil Pavel Kacer

INZERCE

Déti pro vas chtéjt
to nejlepsi. My také.

Nabizime slevu az 30 %

v 4

pii komplexnim zajistént
vaznych rizik.

FLEXI, zivotni pojistént od Kooperativy
www.koop.cz/flexi
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TrustWorthy Investment Holding SE

je prednim obchodnikem s drahymi kovy, numizmatikou a diamanty. V Ceské republice tspésné
pusobi od roku 2012. Jako jedina firma u nés obchoduje s drahymi kovy a zarovefi ma i vlastni rafi-
nacni linku. Spolecnost TrustWorthy Investment se vénuje investicim do drahych kovli v tuzemsku
i v Londyné. A letos chysta dalsi obchodni rozvoj. ,Abychom byli dostupni vséem v republice, pla-
nujeme na jafe fransizy ve viech krajskych méstech,” uptesnil Michal Spurny. Podle néj je odpado-
vé hospodaéfstvi na vzestupu, a to nejen v Cesku. Cim vice se budou elektronické odpady zpraco-
vavat, tim mensi bude potreba tézby drahych kovd.

»Vétsina obchodniki nakupuje zlato a stiibro pravé ve velkoobchodech, a pak zboZi prodaji. My
ale vykupujeme material, z néhoz kovy ziskame v rafinérii. A fungujeme zéroveri jako poradenska
spole¢nost. Diky tomu se zdjemci mohou dozvédét, co a jak a kdy nejlépe koupit,” Fekl $éf firmy,
ktera s drahymi kovy obchoduje i na mezinarodni drovni.

Podle slov Michala Spurného roste i zajem o spoteni do fyzického zlata, které TrustWorthy Invest-
ment nabizi. ,Lidé si u nds mohou ukladat hotovost od 600 korun mési¢né do fyzického zlata. Na-
kup zlata doporucuji pravé jen v jeho fyzické podobé. V dobé krize je dobré rozloZit sviij majetek
na vice hromadek a jedna ma byt pravé ze zlata. Zlato kopiruje kfivku inflace, to je dilezité si uvé-

nu,” podotkl Michal Spurny. A doplnil, Ze u zlata se nehodnoti vynos. Jde hlavné o ochranu majet-
ku. ,Radéji kilo zlata nez milién korun na Gétu. Za dva roky si koupim za kilo zlata vic nez za milién
korun,” vysvétlil. Podle néj zajem o spoteni do fyzického zlata roste ¢im dal vic. ,V tuto chvili ma-
me tisice klientd, ktefi u nas uzavreli smlouvy za miliardy korun,” dodal.

Prestoze cena zlata podle nékterych analytiki na zacatku tohoto roku klesla téméf o 4 %, coz je
nejvic od roku 2015, zpravy o vyvoji ceny jsou podle Michala Spurného potieba vzdy rozebrat
komplexné. A je tfreba porovnat hodnotu mény, inflaci a kupni silu penéz. ,Z tohoto pohledu se
komodity, jako je tfeba zlato, jasné vyplati. Jejich hodnota totiz ¢asem roste rychleji nez hodnota
penéz,” konstatoval. Vynosné podle néj jsou mince vydavané v malém mnozstvi. Emituje je Cen-
trélni banka nebo stat. Napt. pamétni mince CNB Ludmila stala v Fijnu lofiského roku 47 000 korun
a za par mésicu uz to bylo 70 000 korun. Michal Spurny ale varuje pfed ¢inskymi mincemi, které
neobsahuiji zlato nebo stfibro, a tak ¢asto konéi pravé v rafinérii.

Obrat firmy TrustWorthy Investment byl za lofisky rok pfes 300 miliént korun. Spoleénost ale také
investovala znacnou ¢ast do restrukturalizace firmy a budovani fransiz. Ty planuje mit v kazdém
krajském mésté. www.twicz.cz
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Obéma rukama: abych zachytil
co nejvice v co nejkratsim casovém dseku

"‘.I'

Josef Duchan §

Prochazet se v dusi umélce znamena prozivat po svém jeho sdéleni. Tusim, ze tak
néjak to je. Pozorovat akademického malife Josefa Duchana béhem procesu, kdyz
vznika cosi vic, nez prakticky Zivot potfebuje, to je zazitek. Nevite, jestli pracuje
sam, nebo spolecné s vami. Mate pocit, ze v tom jedete s nim. Mocna spalujici
energie je vSudypfitomna, aZ to nahani hrizu. Zvlddnu ten okamzik? Chtéla bych,
ale je toho na mne moc. Co viechno se mi prohani hlavou, tézko popsat. A tak
mlcim a jen koukdm. Bojim se, abych to konani nepokazila. A teprve posléze
prichazeji na jiny, muj kus papiru, dal$i myslenky. Budete-li mit ¢as o né zavadit,
najdete je na titulni strance nasi bfeznové pfFilohy Madam Business. Josefa Duchana
jsem pozorovala na vernisazi jeho vystavy v prazském knihkupectvi, kavarné a galerii
Rehore Samsy, kdyz odhaloval dalsi dilek svého j& pokorné a pilné:
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Jak se dnes zije malifim v Cechach?

Posledni dva roky byly tézké, kazdy umélec
v ,covidové izolaci“ to musel néjak zvladnout
a vydrzet.

Pamatujete se, kdy jste prodal svij prvni
obraz? Nelitoval jste?

Prodal jsem prvni obraz jiz jako student na
AVU. A nelituji. Dilo v okamziku svého do-
konéent si néjak najde svého budouciho ,ro-
dice®.. Nechce ziistat v ateliéru... A da vam to
svobodu pracovat dal.

A kdy se objevil zatim posledni zdjemce
o vase dilo?

Kazdy mésic se podati néjaké dilko prodat, za
coz jsem nesmirné vdécny. Chodi vesmeés
krasni lidé a je pro mne zajimavé ty lidi po-
zndvat, povidat si s nimi a sledovat, co je v ate-
liéru oslovi.

Jsou nékteré kousky, které na prodej ne-
jsou?

Ano, samozfejmé.

Mohl byste mit trvaly pracovni pomér, byt
klasickym zaméstnancem, tedy tvofit pro
néjakou firmu, korporaci ¢i instituci?

A chtél byste to? Dostal jste nékdy jiz ta-
kovou nabidku?

Ne, nemohl. Dlouhou dobu jsem restauroval
a zdroven pracoval v ateliéru. Nyni posled-
nich pét Sest let se vyhradné vénuji volné
tvorbé. Je to muj ukol néco po sobé zane-
chat.



Mate za sebou Fadu vystay, ilustroval jste
basnickou sbirku, maloval jste svoji vlastni
Zenu, restauroval jste staré mistry. O éem
nyni snite? Co byste rad délal, kreslil,
maloval?

Nejde o to co, ale jak. Hledam vlastni vyrazovy
styl, ktery zachyti tuto dobu, takovy dokument
nebo encefalograf toho, co vnimam kolem se-
be - lidi, véci, ulici, mésta, barvy, zvuky... Kres-
ba mé nyni provazi témét viude.

Jak moc vas oslovila ¢eska krajina? Je
kréasna? Nebo plna rozporu a neda se cha-
rakterizovat?

Kazdd krajina je krasnd a svébytna. Kazdy den
vas né¢im prekvapi. Kdyz venc¢im psa a jdu

stejnou cestou, kazdy den na ni néco nového
objevim. Je nutné se umét divat znova a znova.

Zijete v Praze. Vniméte jeji energii. Jaka je?
Opravdu tak pozitivni, jak néktefi tvrdi?

Praha ma svou vini, energii, zvuky. Je Gizasna
amam ji rad.

Casto kreslite obéma rukama najednou. Je
to spi$ osvobozujici, nebo vycerpavajici?
Lépe tak zachytite prchavy okamzik stésti?

Pred nékolika lety jsem mél vystavu, jejiz
motto bylo ,jedna ruka nestaci. Pracuji obé-
ma rukama proto, abych zachytil co nejvice

v co nejkrat$im ¢asovém useku. Nékdy je to
vycerpavajici, ale jsou okamziky, kdy jsem pti

hlava v oblacich

té tvorbé nesmirné svobodny, jako kdyby mé
ruce nékdo vedl. Vznikaji véci, nad kterymi
ija ob¢as zasnu.

Nékteré vase obrazy si umim predstavit ve
formé nekoneénych metri designovych
tkanin, o néz by se rvali svétovi médni na-
vrhéfi. Saty a $4tky pro zeny, kosile a kra-
vaty pro muze, uz se mi modelky a mode-
lové mihaji pfed oéima. Nestélo by za to
oslovit vyrobce latek? Uzité uméni ma po-
fad své poslani...

To je myslenka, kterou mné jiz nékdo kdysi
sdéloval. Jsem ji otevien, ale musi se nékdo
najit, kdo ji zrealizuje. Ja se tim aktivné zaby-
vat nemohu.

ptala se Eva Brixi

To nejcennéjsi skryvaiji rostliny pod zemi

Pro barevné kvéty a krasné listy ¢i plody
lidé €asto nevidi, jaké bohatstvi schovavaiji
rostliny pod zemi. Poodhali jej vystava

v Galerii Véda a uméni. Expozice predstavi
fotografie, kresby, akvarely ¢&i linoryty
védcu, ktefi skrytou polovinu rostlin
zkoumaji, ale i zvétSeny model podzemni
casti (krkonosské) louky. Vystava potrva
od 1. biezna do 20. kvétna ve viedni dny
od 10 do 18 hodin v budové Akademie
véd na Narodni v Praze.

,V podzemi rostlina schovava své regeneracni
organy. Ty urcuji, jak rostlina bude reagovat
na riizné vyzvy a zmény prostiedi, a soucasné
ovliviuji prostredi ve spolecenstvu; napriklad
je v nich ulozeno velké mnozstvi uhliku, které
poméha rostliné obnovit nadzemni ¢asti po
naruseni nebo sezénnim odpocinku. Nakonec
se uhlik dostane do pudy a stane se potravou
mikrobd, které jsou dulezité pro uzivnost pl-
dy, vysvétlila garantka vystavy Jitka KlimeSo-

vé z Botanického tstavu AV CR. ,,Presnéji, dé-
14 to jen skupina rostlin, vytrvalé byliny, ostat-
ni rostliny zajistuji svoje preziti ve svété plném
nastrah jinak,“ dodala.

V podzemi je rostlina sama sebou, protoze tam
neni vidét a je tézké do néj proniknout - jak
pro pasouci se zvifata, tak pro oher ¢i mraz.
Navstévnici vystavy Tajemny svét rostlinného
podzemi vSak maji jedine¢nou ptilezitost tuto
skrytou osobnost rostlin prozkoumat. Nejen
prostrednictvim fotografii, kreseb, akvarelu ¢i
linorytt, které poridili sami védci z Botanické-

ho tstavu AV CR. ,Kresba je velmi dilezita
pro dokumentaci toho, jak véci v prirodé vypa-
daji, i dnes. Umoziiuje totiz ukdzat na zobraze-
ném objektu jen néco a nepodstatné ponechat
stranou. Pouzivam ji proto pro morfologické
studie, fekla Jitka Klime$ova.

Lidé uvidi i komiksy, které jim piiblizi pod-
zemni organy rostlin i riizné prihody z jejich
zivota. Cilem vystavy je nejen poucit, ale zi-
skat podzemnim organtim rostlin nové pri-
znivce a obdivovatele. Srdcem expozice je 6 m
dlouhy a vice nez 4 m vysoky model podzem-
ni ¢asti louky, ktery zapuj¢ilo muzeum v Plzni.
»Jsou v ném koreny, oddenky a ptidni breber-
ky tricetkrat zvétsené oproti skutecnosti

a predstavené pomoci plsténych modeld,
prozradila Jitka Klime$ova. ,,Myslim, Ze pravé
na modelu je dobre vidét, jak je pro nas diile-
zité zviditelnit, co ztistdvd milovnikim rostlin
obvykle skryto.*

Vystava pripomina 60. vyroci zalozeni Bota-
nického tstavu AV CR a je spojena s aktual-
nim vydanim populariza¢ni knihy Jitky Kli-
mesové Téla rostlin. (tz)

www.freshtime.cz




do diskuze

Manazer je jako procesor v pocitaci

Vadim Petrov je povolanim hudebnik. Blizko ma k Zurnalistice, pohyboval se

v prostiedi zpravodajskych sluzeb, vyzkousel si roli vysoce postaveného korporatniho
manazera. Je to osobnost akéni, jeho projev nezapre vysokou davku kreativity, a ma
charizma, které napomaha rozvijet vztahy mezi lidmi. V soucasnosti plsobi napfiklad
jako ¢len prezidia a ambasador Ceské manazerské asociace. Hovofrila jsem s nim

o manazerské profesi a o tom, jak pravé ji ve svété nasobnych zmén vnimat:

L C

Vadim Petrov g

Manazerska profese v sobé nese velkou
odvahu v roviné rozhodovaci a v uméni
vést tym. Na manazerovi zalezi, jak bude
firma nebo organizace slapat. Ale to zdale-
ka neni véechno. Jak charakterizovat dnes-
niho vrcholového manazera?

Soucasny vrcholovy manazer vét§inou pracuje
ve dvojim setu, expertni znalost, na néco musi
byt odbornik, a tradi¢ni, tedy manazer jako

v

ten, ktery fidi zdroje a fe$i problém.

Ceska manazerska organizace figuruje na
scéné businessu nékolik desitek let. Od té
doby se manazerské prostiedi néjak vyvi-
nulo, zformovalo, udava urcity trend pohy-
bu spolecnosti. Asociace se snazi tyto
zmény mapovat a na zakladé toho reago-
vat. Cim se dnes zabyva a &m by se v bu-
doucnu zabyvat méla?

CMA chce svym ¢lentim poskytnout néjakou
pfidanou hodnotu. V oblasti promotion samot-
nych manazert jako osobnosti nebo jejich fir-
my, pfistupu k rozhodovacim strukturdm, po-
skytovani inspirace i tradi¢niho networkingu.
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foto Veronika Magkova

Manazersky potenciél je u nas obrovsky,
ale zatim, podle mé, celospoleéensky ne-
docenény. Ten, kdo jde s kizi na trh, neni
~obdivovany”, naopak pod vlivem éetnych
kauz spise ,,zatracovany”. Co s tim?

Nevim, jestli spole¢ensky nedocenény. Zijeme
v dobé, ve které pozornost urcuje negace; bylo
to vzdycky, ale ted pro dobré a pozitivni pri-
klady jako by neni ¢as ani prostor. Nicméné
poptavka po pozitivnim uzndni mezi manaze-
ry potad je, napiiklad pti soutézi MANAZER
ROKU. Soutéz stale ma vyznam a manazefi si
ocenéni vazi. Ale i ta soutéz se musi inovovat,
nestaci jen predat diplom, ktery si manazer
povési na zed v kanceldfi, a vyména vizitek na
recepci s obcerstvenim.

Sam jste pusobil jesté nedavno ve vysoké
manazerské pozici. Cemu vas to nauéilo,
k éemu privedlo? Jaké zkuSenosti jste
ziskal?

Manazer je ten, ktery ma zaridit, aby bylo splné-
no to, co chtéji majitelé. Proto najimaji manaze-
ry. Daji mu po¢ita¢, auto, dobry plat... a vlep-

$ich spole¢nostech i vizi kariérniho rastu a pak
na néj nalozi tolik, kolik vydrzi. Je to skvéla
zkudenost, ale také cena muize byt vysoka - vy-
hoteni, do velké miry popreni vlastni identity.
Manazer, speciélné ve velké korporaci, musi,
obrazné feceno, splynout s jejim logem.

Co manazer nikdy nesmi udélat?

Zradit firmu. Podvést své akcionare. Poskodit
klienta. Zneuzit své podfizené.

Asociace rozjela Studio CMA, které ve
spolupréci s CTK nataéi a vysila rozhovory
s lidry a dal$imi vyznamnymi osobnostmi.
Je to novy smér, ktery publikum zaujal.

O cem premyslite dal? Co by mélo pro lidi,
ktefi nemaiji ¢as a jsou pfesyceni informa-
cemi, dnes smys|?

Dobra otazka. Co manazefi vlastné chtéji.
Snad ani ne tu informaci jako spis$ inspiraci,
reflexi, néco, co jim pomize v jejich vlastni
cesté. Zpusob, jak vykrocit z vlastni krabicky,
pohled na sebe sama zvenci, tfeba pravé pres
zkusenost nékoho jiného. Srovnani s nékym
jinym, jiny pohled na to, co manazera za-
méstnava a do ¢eho déva spoustu ¢asu

a energie. Snazime se ty rozhovory délat spi§
v takovém koucovacim stylu nez v novinér-
ském - hodné jdeme po tématech, které nase
hosty zajimaji, a fikdme si, kdyZ jsou v tom
tak dobfi, Ze uspéli, tfeba se néco z té energie
prenese i na druhé.

Doba covidova pozménila i manazersky Zi-
vot. Vice se vyuZivaji nejnovéjsi technolo-
gie komunikace, okusili jsme si ve vétsi mi-
fe home office, diskutuje se o posunu
vztaht mezi lidmi. Co by pomohlo mana-
Zerskému prostiedi? Tak, aby z toho mély
uzitek nasledujici generace a aby se o §é-
fech mluvilo s uctou jako o hrdinech,
jejichz prostfednictvim se vyrabéji potra-
viny, auta, nabytek, odévy?

Tak manazer je pfedevéim zaméstnani. Snad
nikoho timto tvrzenim neurazim, ale ani ne

Co manazefi vlastné chtéji. Snad
ani ne tu informaci jako spis
inspiraci, reflexi, néco, co jim
pomuze v jejich vlastni cesté.
Zpusob, jak vykrocit z vlastni
krabicky, pohled na sebe sama

zvendi, tfeba pravé pres
zkusenost nékoho jiného.
Srovnani s nékym jinym, jiny
pohled na to, co manazera
zaméstnava a do ¢eho dava

spoustu c¢asu a energie.




povolani. A malokdy je ve firemnim manage-
mentu prostor pro hrdinstvi. Manazer m4 ke
splnéni zadaného cile stanovit procesy a zajis-
tit s vyuzitim lidskych, finan¢nich a material-
nich zdroji maximalné efektivni cestu. Mana-
zer je néco jako procesor v pocita¢i - mé fadu
funkcionalit a idealné pracuje tak, jak pro-
gram vyzaduje. Je mozek, ktery ridi v§echny
ostatni ¢dsti a stanovi jejich podil na spole¢-
ném dile.

Ostatné, uz mnohokrat jsem zaznamenala
povzdech od téch, ktefi pomalu opoustéji
fady téch nejaktivnéjsich, zZe by radi byli
nadale uzite¢ni tim, Ze za¢nou predavat
zku$enosti mladsim, Ze by mohli nastupuji-
ci generaci pfipravit do jeji role, ale Ze né-
jak neni zajem. Nebyla by to tfeba parketa
pro dalsi aktivity vasi asociace?

Vite, v ¢em je problém? Ne, Ze by starsi gene-
race nemély co predat tém mlads$im, ktefi je
nahrazuji, ale svét se stra$né rychle vyviji. Al-
goritmy pocitact ovliviiuji i ten svét analogic-

Manazer ma ke splnéni zadaného
cile stanovit procesy a zajistit

s vyuzitim lidskych, finanénich

a materialnich zdroji maximalné
efektivni cestu.

do diskuze

ky, tradi¢ni, a manazeti, kteti prichazeji z toho
tradi¢niho, si vétSinou neosvojuji dostate¢né
svét digitalni. Mladsi generace jsou velmi
rychlé a kyberneticka kompatibilita my$leni je
pro né vic nez zkusenost starého praktika.
Jsou to dva rtizné jazyky.

Jednou ze stézZejnich akci je proslula sou-
t82 MANAZER ROKU, uz jste ji zminil, le-
tos se odehraje jiz 29. kolo. Nebude to mi-
mo jiné prileZitost zamyslet se nad vizi
CMA do dalsich let? Kazdy dalsi roénik té-
to soutéZe s sebou totiZ pFinasi novy po-
hled na roli a poslani manazerd, na vyznam
nejen pfi rozvoji ekonomiky...

Urcite. Svét je tak strasné rychly, Ze je zapotre-
bi neustdle sledovat vyvoj a ptizptsobovat se.
Pokud jakékoli asociace nebude synchronni

s dobou, nebude umét svym ¢lentim nic z to-
ho, o ¢em jsme mluvili vyse, nabidnout, pak
postrada smysl.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Firmy ve sménném provozu potrebuji inovace

V pruzkumu, ktery provedla
poradenska spole¢nost Déhora ve
vice nez sto firmach v CR se sménnym
provozem, 36 % podnikd pFiznava,

Ze postradaji dostateénou flexibilitu,
ktera by jim umoznila se rychle
pfizpusobovat ndhlym zménam, jako
jsou napfriklad nepredvidatelné nemoci
¢i karantény zaméstnanct nebo
chybéjici material. Na 32 % firem

pak éeli dlouhodobému nedostatku
pracovnich sil, coz ¢asto vede nejen

k chaosu pfi organizovani prace,

ale i k vétsim finanénim nakladim
kvili nutnym pres¢astim.

Pro vice nez tfetinu (36 %) firem se stalo pla-
novani smén a organizace pracovni doby za-
méstnanct mnohem naro¢néjsi, nez tomu by-
lo pred koronavirovou pandemii. Na
problémy polovina (51 %) z dotazovych spo-
le¢nosti narazi ¢asto i proto, Ze u nich neni
provozné mozné presouvat urcité mnozstvi
planované préce, protoze na kazdé sméné je
vzdy nutny stejny pocet zaméstnancti. Zhruba
67 % firem z téchto dtivod, ale i s ohledem na
vyvoj pandemie, planuje pfijimat inovativni
opatteni sledujici HR trendy, jako je flexibilita
nebo modernizace procesu fizeni pracovnich
sil. Témé¥ ¢tvrtina (23 %) spole¢nosti, které se
prizkumu zacastnily, by také rady $ly stejnym
smérem inovaci, ale bohuzel nemaji potteb-
nou podporu od managementu.

»Pandemie zménila pohled na planovani

a organizaci pracovni doby a mnoho spole¢-

nosti zjistilo, ze pokud si chtéji zaméstnance
udrzet a minimalizovat fluktuaci, musi se pri-
marné zamérit na jejich potteby a pomoci
dostupnych prostiedki je spravné motivovat.
Nastésti dnes existuji ndstroje pro planovani
pracovnich sil, které jim to mohou zna¢né
usnadnit a soucasné zachranit chod provo-
zu,” fekl Roman Urban ze spole¢nosti Dého-
ra, kterd se zabyva planovanim pracovnich sil
ve sménnych provozech.

Vice nez polovina spole¢nosti (57 %) se tak
chysta v ramci sménné prace investovat do
projektt, které by jim pomohly zvysit po-
trebnou flexibilitu a ony byly schopné pri-
zpusobit se v ¢ase a v poctu zaméstnanci po-
trebam svych zdkazniki. Od zavedeni
novych procest si slibuji méné pres¢asové

prace, lepsi komunikaci i pracovni atmosfé-
ru, a soucasné tak chtéji podporit spokoje-
nost a motivaci zaméstnancu, a snizit tim
miru fluktuace. Pro splnéni téchto predsev-
zeti planuje polovina spole¢nosti z prizku-
mu Déhory vyuzit inovativni systémy a me-
tody prace workforce managementu a 41 %
firem je pfipraveno na implementaci speci-
fického softwaru vyvinutého pro planovani
a Fizeni smén, absenci i dochdazky, ktery je
pristupny online pro vSechny zaméstnance.
A 21 % firem by rado vyuzilo prostrednic-
tvim outsourcingu specialisty pro planovani
a fizeni pracovnich sil ve sménnych provo-
zech a 17 % zvazuje pro efektivni planovani
lidskych zdroju vytvorit vlastni pracovni po-
zici v ramci HR oddéleni. (tz)

www.freshtime.cz
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Vyvojar pocitacovych her pomaha
v IKEMu simulovat slozité operace

Diplomova prace nadaného inZenyra privedla lékafe z IKEMu k novym

moznostem transplantacni chirurgie. Diky aplikaci 25letého Davida Sibfiny
mohou ve virtualni realité planovat nestandardni zakroky u jednotlivych

operacich jater nemocnych déti i dospélych.

Virtudlni realita je neocenitelnd zejména

v operaénim planovani unikatnich slozitych
zakrokd. ,,Chirurgové bézné pracuji s daty

z pocita¢ové tomografie (cétécka) a z magne-
tické rezonance, jak to ale uvnitf pacienta sku-
te¢né vypada, si pred operaci vzdy mohli jen
domyslet. Aplikace, kterou v IKEMu vyvijime,
ze zminénych osobnich dat vymodeluje detail-
ni organ pacienta a podobu jeho postizeni. Di-
ky 3D efektu miiZze operatér s organem ve vir-
tudlni realité interagovat, vie si pfemérit

v realnych rozmérech, podivat se do vnitfnich
struktur organu a nalézt idedlni chirurgické
fe$eni problému. Lékar ziska vétsi jistotu, jeli-
koz jesté pred zakrokem na sale vi, co pfesné
ho u konkrétniho pacienta ¢ekd,“ uvedl vyvo-
jatr David Sibfina, specialista virtudlni reality
pro operacni planovani IKEMu. Na pozici na-
stoupil jako 24lety v zari 2020, kratce poté, co
zdej$im odbornikaim svoji aplikaci predstavil.
Neni to pfitom ani dva roky, co opustil kariéru
vyvojate pocitacovych her, aby své schopnosti
vénoval mediciné.

Ze stiedni rovnou do Anglie

Zajem o ICT provazel kluka z prazskych Mo-
dran od mali¢ka. Svij prvni pocita¢ dostal od
rodict v 10 letech a ve ¢trndcti uz meél o svém
dal$im vzdélavani jasno. ,,Chtél jsem ICT $ko-
lu, kterd mi umozni jak obecny prehled, tak
budouci uzsi specializaci. V matematice jsem
byl vzdy spi§ podprimérny, zato mam velmi
dobrou prostorovou predstavivost. Primarné
jsem na stfedni studoval vypocetni grafiku

a tvorbu webu. Kdyz jsme se pak ve tfetim
ro¢niku dostali k 3D modelovani v CADu, by-
lo rozhodnuto - nadchl jsem se pro 3D grafi-
ku a planoval kariéru jako technicky grafik
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prosttedi pro filmovy nebo herni pramysl,*
popsal absolvent Soukromé stfedni $koly vy-
pocetni techniky v Praze na Proseku.

Mezi tehdejsi nabidkou vysokoskolskych obo-
11 3D grafiky a animace si v Cesku nevybral,
zato zkusil poslat pfihlasky na pét zahranic-
nich univerzit. A na vSechny byl pfijat. Vité-
zem se nakonec stala univerzita v Derby, kterd
patii v oblasti herniho vyvoje k nejlepsim.
»Mél jsem §tésti, ale i kdybych se nedostal do
zahranic¢i na prvni pokus, zkusil bych to za rok
znovu. V Anglii si velmi ceni, kdyz ¢lovék uka-
Ze motivaci a ze umi se ziskanym vzdélanim
dobfe nalozit. Ja mél jasny cil - vénovat se vi-
zualnim efektim. A také uz jsem mél néjaké
pracovni zkugenosti. Uzka profilace byla mezi
dal$imi ceskymi uchazeci, prevazné gymnazis-
ty, moje vyhoda,“ mini David Sibfina.

Jak ajtak k mediciné pf¥isel

Vétsina lidi ma virtudlni realitu spojenou se
zabavnim priimyslem. Nejinak tomu bylo

i u mladého Cecha. A vlastni zdravotni prob-
lém a magneticka rezonance na doporuceni
lékate mu béhem pobytu v Anglii vnukly na-
pad. , Tehdy jsem se vénoval modelaci 3D pro-
stfedi v poc¢ita¢ovych hrach, coz je profese na
pomezi uméni a technologii. Umim dobfe od-

hadnout, co a kde ma byt, jak to ma vypadat,
postavit celé vizualni pole tak, aby bylo uziva-
telsky prijemné. Zaroven jsem ale vzdycky
touzil po néjakém védnim oboru. Jako pacient
v ordinaci jsem byl fascinovan pristroji, bavil
se s 1ékati, jak funguji, a prohlizel si vlastni
obrazky z magnetické rezonance, ktera posky-
tuje tisice snimkd téla po miniaturnich fezech
nasnimanych ze tfi rtiznych stran. Podezfeni
na mozkovou ptihodu se nastésti nepotvrdilo,
ale v datech jsem spatfil potencial pro virtual-
ni realitu a zacal se 0 moZnosti propojeni mé-
ho oboru 3D grafiky a mediciny aktivné zaji-
mat,“ popsal David Sibfina.

Volba nakonec padla na dalsi prestizni anglic-
kou univerzitu v Sheffieldu, obor vypocetni
medicina. Diky studijnim vysledkim a refe-
rencim z Derby se David dostal mezi sedm
ptijatych posluchact velmi specifického obo-
ru. ,,V Sheflieldu jsem studoval obor zaméreny
na personalizaci mediciny pod institutem In-
signeo Institute, coz je multidisciplinarni tym
lékatti, inzenyri, pocitacovych védct a mate-
matikd. Pravé tady jsem se naucil, jak Ize jen
ze zékladnich dat zjistit maximum o zdravot-
nim stavu pacienta. Brzy budeme schopni 1é¢it
pacienta pouze na zékladé jeho osobnich dat -
uz nyni umime u pacienta s nadorem zrekon-




struovat, jak to u néj uvnitt detailné vypada,

a simulovat, co se bude dél dit, k bézné praxi
vSak vede jesté dlouhy vyvoj,“ podotkl speci-
alista na virtudlni realitu.

Na zdejsi akademické ptidé a ve spolupraci

s nemocnici v Sheffieldu zacal pracovat na
uskute¢néni svého piivodniho napadu - vy-
zkumu a vyvoji aplikace, kterd vytvari virtual-
ni simulaci organu pacienta ,na miru® Na poli
mediciny to ale ani jako zkuseny ajtak nemél
jednoduché. ,,Studium mi dalo stra§né moc,
ale tento rok byl nejtézsi v mém Zivoté. Prak-
ticky jsem se hodil do simulaci krevniho fecis-
té a aneurysmatu, simulaci a predikace vyvoje
chorob, které postihuji kosti (osteopordza),
ptes bioinformatiku a genetiku po vektorovou
matematiku, jak funguji kosti a klouby. Hned
na této prvni prednasce jsem to chtél vzdat,*
priznal David Sibfina.

Do IKEMu pfisel z ulice

Ke konci magisterského studia se kvuli po¢ina-
jici pandemii covidu-19 vratil poslednim le-
tadlem z Londyna do Prahy. Rozdélanou di-
plomovou praci - aplikaci pro vizualizaci
snimku z CT a MRI ve 3D ve virtualni realité —
planoval v Cesku dokoncit. K findlnimu vy-
zkumu ale potfeboval dalsi data a zpétnou
vazbu odborniki. ,Vytvoril jsem si promo vi-
deo a potrad nékoho otravoval na LinkedInu.
Lidi z Akademie véd, Karlovy univerzity,
IKEMu, $lo mi pfedev$im o védecké institu-
ce. Dlouho jsem nemél Zadnou reakci, pak se
ale ozval pan inzenyr Raska, vedouci odboru
informatiky v IKEMu. Aplikaci jsem pred-
vedl 1ékaftim, zejména pak docentu Froiiko-
vi, ktery ptisobi v IKEMu jako pfednosta kli-
niky transplanta¢ni chirurgie, a navazali jsme
spolupréci. Byl jsem $tastny, Ze nékdo vidi
potencidl projektu stejné jako ja,“ vzpominal
David Sibfina.

V soucasnosti je virtudlni realita v mediciné
stabilné zastoupena jako trenazér 1ékati, mo-
hou si v ni zblizka prohlizet ¢asti organizmu,
zkouset riizné typy preddefinovanych operaci
a funguje také jako studijni pomucka mediki.
»Nasim cilem v IKEMu je vytvorit ve virtudlni
realit¢ model kazdého jednotlivého pacienta
zvlast — personalizovanou simulaci. Ruzni lidé
maji specifickou anatomii a my se ji snazime
odkryt, jit do hloubky vnitfnich struktur orga-
nd, nezustat jen na povrchu. Technologie vir-
tudlni reality se prudce rozviji, spis tedy v za-
bavnim primyslu nez v medicing, ale pravé
IKEM ma k védeckému vyzkumu v této oblas-
ti idedlni podminky - zde se neléci lidé s béz-
nymi chorobami. Pokud jde o nadorové one-
mocnéni, operatér na 3D modelu organu vidi,
kde presné je nador umistén, do jakych struk-
tur a cév zasahuje, a podle toho si mizZe pro-
myslet operaci. Jednoduse feceno takovato vi-

budoucnost na dlani

zualizace prohlubuje celkové porozuméni spe-
cifické anatomie kazdého pacienta, a to hlavné
diky skute¢né trojrozmérné vizualizaci,“ vy-
svétlil 25lety specialista.

Medicina budoucnosti

Podobna aplikace je v klinické mediciné no-
vinkou. Pro IKEM ji talentovany Cech rozviji
za ulelem operaci jater a ledvin a stale je pred-
métem studii. UZ nyni ji ale lékafi vyuzivaji
pri nejtézsich zakrocich u déti a dospélych

s nemocnymi jatry. ,,Jatra maji schopnost se
do néjaké miry regenerovat, coz je zékladni
poznatek u fady operaci a transplantaci. Jedna
jatra od darce se muzou rozdélit mezi dva pri-
jemce, a to i u nejmensich miminek. Lékat
vSak musi urcit, jak velky kus vyjmout, re-
spektive transplantovat, a pravé objem se

u komplexni geometrie jater pocita obtiZné.
Vypocty z dat se nékdy lidi az o 30 %, a to je
dalsi ikol, ktery se snazime momentalné vyfte-
$it. Naopak ve virtudlni realité vidi operatér
model organu s nejvys$si moznou presnosti,”
priblizil David Sibfina, ktery se nikdy neptes-
tal vzdélavat. Momentdlné pisobi jako dokto-
rand na univerzité v Durhamu.

Dvoji profesni drédhu, aplikovanou a zaroven
akademickou, by si rad udrzel i do budoucna.
»Bavi mé vyzkum, ale zase bych nechtél byt
jen na pozici ,profesora. V IKEMu mi pomé-
haji rozvijet se védecky i lidsky. Za posledni
rok jsme cely projekt posunuli Gplné na jinou
uroven. Navic mam absolutni podporu v dal-
$im studiu v Anglii, kde se vénuji podobné ap-
likaci pro ucely simulace derota¢nich osteoto-
mii ve spodnich koncetinach u déti, které trpi
rota¢nimi abnormalitami a nemohou dobte
chodit. I tady se posunujeme velmi rychle a ja
vétim, Ze virtudlni realita bude pro dal$i gene-
race lékaf uz béznou soucasti personalizova-
né mediciny,“ dodal. (tz)

Dédite nemovitost? Pozor na

Pokud je soucasti dédictvi nemovitost,
coz je velmi ¢asty pfipad, jsou detailni
informace o pozustalosti obsazené

v dédickém usneseni uloZeny na katastru.
Jak upozorfiuje advokat Pavel Strnad

z AK Polverini Strnad, tak tyto informace
zdaleka nezahrnuji pravé jen detaily

o nemovitosti, ale o vSem, co bylo
predmétem dédického Fizeni — napfiklad
o zustatku na Gétu, obrazech a dalsich
sbératelskych predmétech, autech nebo
podilech ve firmach. A to vse s informacemi
o jejich hodnoté a kdo a co pfesné zdédil,
véetné veskerych osobnich udaji.

Vzhledem k tomu, Ze je katastr verejny, katas-
tralni urad informace zpfistupni kazdému, kdo
o to pozada. Priklady z praxe pfitom ukazuji,
ze bez pravni ochrany nabytého majetku to

muiZe vést i k jeho ztraté ¢i znehodnoceni. ,Och-
rana soukromi neni zlo¢in, vzdyt pravo na sou-
kromi a ochranu vlastnictvi je zakotveno v Lis-
tiné zékladnich prév a svobod pro kazdého bez
vyjimky. Neni tedy diivod, pro¢ by méla byt
osobni data a informace o soukromém majetku
lidi - samozfejmé pokud nejsou zejména vetej-
nymi Ciniteli — k dispozici kazdému ve verej-
nych registrech. Je pak snadné ziskat o majetku
a pomérech néjaké osoby celou fadu informaci,
a stat k tomu Casto az prili§ prispiva,” fekl ad-
vokit Pavel Strnad z AK Polverini Strnad. Ka-
tastr je vetejny, takze katastralni tfad poskytuje
informace kazdému, kdo o to pozad4, aniz by
zkoumal néjaky opravnény zajem. Udaje ze
sbirky listin, kde jsou i nabyvaci tituly, véetné
dédickych usnesent, lze sice poskytnout pouze
tomu, kdo prokaze svou totoznost, ale to pri-
padnému zneuziti viibec nebrani. I kdyz se ma-
jitel nemovitosti nebo policie dozvi, kdo do
sbirky listin nahliZel, nemusi jim tato informa-

katastr...

ce pomoci - jednak se samoziejmé miize dota-
zovat vétsi mnozstvi lidi, ale snadno lze zneuzit
i ukradeny doklad nebo nastr¢eného bilého ko-
né. ,Takto detailni informace vefejné dostupné
v katastru, mezi kterymi jsou nejen presné spe-
cifikované nemovité i movité véci, které byly
predmétem dédického Fizeni, ale i veskeré
osobni udaje dédictl, muze zneuzit fada osob.
Obecné se to tyka veskeré podvodné ¢innosti.
Jsou to skvélé tipy pro zlodéje, vydérace a pod-
vodniky. I kdyz ptijdou s trochou nadsézky fe-
¢eno dim od domu, dfive nebo pozdéji nékoho
zajimavého objevi,“ upozornil advokat Pavel
Strnad. ,,Dal$im motivem mozného zneuziti je
i klasicka lidska zavist, ktera se muze tykat na-
pt. $irsiho pribuzenstva, znamych ¢i obchod-
nich partnert. Celkové v8ak jde o bezprece-
dentni zasah do ochrany soukromi. V katastru
jsou tyto informace, které se ani netykaji nemo-
vitosti, soucasti vefejného dokumentu dostup-
ného pro kohokoliv,“ uzavrel. (tz2)
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Zivotni pojisteni musi resit
ejSi rizika

hlavné nejzavaznéjsi

Vazné onemocnéni nebo uraz ¢lena rodiny mizZe pfinést vyrazné finanéni
komplikace. S nimi mGze pomoci Zivotni pojisténi, ale jen v pfipadé, zZe je spravné
nastaveno. Problémem éeského pojistného trhu jsou v tomto ohledu p¥ilis nizké
pojistné &astky. Kdyz se pak ¢lovéku néco pfihodi, byva rozéarovan, Ze mu pojisténi
nestaci pomoci zvladat novou situaci. Upozornil na to i Petr Prochazka, feditel
Useku pojisténi osob v Kooperativé, ktery v rozhovoru informoval také o tom, jak
pojistovna motivuje zdjemce o kvalitni pojisténi inovovanym produktem FLEXI:

Co je tedy spravné nastavené pojisténi?
Na co by nemél nikdo zapomenout?

Ur¢ité hlavné na pokryti téch nejvaznéjsich ri-
zik, které nejvice ohrozuji zdravi a Zivot. Tedy
vaznd onemocnéni ¢i drazy, invalidita, prosté
véci, které znejisti a urcité zméni finan¢ni si-
tuaci celé rodiny. Toto by mél byt zéklad Zivot-
niho pojisténi, ktery si kazdy podle sebe pak
miize dopliovat o kryti dal$ich rizik.

Chapou to klienti? Nebo je tieba je spise
stéle pfesvédéovat?

Vétsinou to chapou, ale je urcité dobre, kdyz
se poradi s odbornikem, tedy pojistovacim
poradcem. Z priizkumu, ktery jsme si nechali
zpracovat u agentury IPSOS vyplyva, ze vétsi-
na respondentt (77 %) preferuje v Zivotnim
pojisténi ochranu pred vdznymi riziky. Pojisté-
ni drobnych trazi by uptednostnilo 23 % do-
tazovanych.

Kdyz lidé pojisténi vaznych rizik maji, jsou
dostatecné i pojistné castky, tedy penize,
které v p¥ipadé, ze se néco stane, od po-
jistovny dostanou?

Problémem jsou urcité nizké pojistné ¢astky.
Napiiklad u nds je priimérna vyse u vaznych
onemocnéni 200 000 K¢. Podobné je to u po-
jisténi invalidity, kde se priimérna vyse pohy-
buje kolem 400 000 K¢. U klienta s pramér-
nych pifjmem, ktery by se stal invalidnim

a chtél by si udrzet stavajici Zivotni styl, by mu
tato ¢astka vydrzela jen néco pres dva roky.
Spravné by méla byt spise v miliénech. Proto
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se dlouhodobé snazime o zavaznych onemoc-
nénich a jejich dopadech detailné informovat,
podporovat jejich prevenci a zatraktiviiovat
moznost jejich pojisténi. Napiiklad i v nové
verzi pojisténi FLEXI, kterou jsme nedavno
uvedli na trh.

Petr Prochazka

Zivotni pojisténi FLEXI patii ke stalicim po-
jistného trhu. Jaké vyhody v nové verzi kli-
enti najdou?

Do nové FLEXI jsme spojili to nejlepsi z néko-
lika pouzivanych verzi FLEXI a NA PRANI,

a pridali jsme i néco navic. Napriklad az 30%
slevu na rizikové pojistné pti komplexnim po-
jisténi vaznych onemocnéni, invalidity, trvalych

nasledkt nemoci nebo tmrti. Zminit miéizeme
také odpusténi vSech spravnich poplatki pii
meési¢nim pojistném 1000 K¢ a vice nebo od-
stranéni vyluk na pric¢iny pred poc¢atkem pojis-
téni. Véfime, Ze tak budeme motivovat k nasta-
veni dostatecnych limit pro ta nejvaznéjsi
rizika ohrozujici Zivot jednotlivcil i rodin.

Uréité byste je§té néco rad zduraznil...

Unikatni soucasti nového FLEXI je bonus CES-
TA KE ZDRAVI, ktery pfindsi az 100 000 K¢&
na zotaveni z velmi vaznych nemoci a Grazii.
Klient jej muize vyuzit na potizeni zdravotnich
pomticek, na lazenisky pobyt, osetfovatelskou
péci, ale naptiklad i na dpravu fizeni vozidla
nebo tpravy bydleni. Déle ptinasi bonus na
prevenci nad ramec procedur hrazenych zdra-
votni pojistovnou az 3000 K¢ kazdych pét let.
Zaroven jsme zde prestali rozliovat rizikovost
zaméstnani klienta nebo zda pro zabavu spor-
tuje. Policista tedy ziska pojisténi za stejnou ce-
nu jako tfednik, a pokud neni profesionalnim
sportovcem, nebudeme mu tGctovat ani priraz-
ku za sport.

Tento druh pojisténi si nesjedndavame na
rok, ale v podstaté nas provazi stale. Muze
ho klient v prubéhu trvani modifikovat,
upravovat?

Trh v minulosti trapil nesvar prepojistovani
smluv po par letech. To bylo samoziejmé pro
klienty nevyhodné a dnes si to jiz dobfe uveé-
domuji. Abychom jesté podporili dlouhodo-
bost zivotniho pojisténi a vylepsili jeho para-
metry, zahrnuli jsme do nového FLEXI bonus
za vérnost. Za kazdych pét let trvani pojisténi
klientovi navy$ime pojistné plnéni u vsech vy-
znamnych rizik o 5 %, aniz by se mu zvySovala
platba pojistného. Maximalni navyseni poji-
stného plnéni je 20 %. A se smlouvou se da
velmi dobte pracovat po celou dobu jejiho
trvani tak, aby odpovidala ménici se zivotni
situaci doty¢ného.

za odpovédi podékoval Martin Simek



e na nastupnictvi ve firmé
dalsi generace pripravena?

Otazka nastupnictvi podniky trépi jesté
vice nez v minulosti. Neni se co divit.
Dva roky nejistoty, inflaéni tlaky

a zdrazovani, zhorsené podminky

na trzich. To dokaze i ostfileného $éfa
donutit pfemyslet, jestli neni na ¢ase
Zezlo predat mladsi generaci a zadit si
uzivat zaslouzeného klidu. Jak ale
zjistit, jestli je mlada krev pfipravena
ujmout se feditelského kiesla nebo
prevzit firmu? Ing. Jifi Jemelka, MBA,
zakladatel spoleénosti J. I. P. pro firmy
(JPF) shrnul, kdy by se vam méla

v hlavé rozsvitit varovna kontrolka.

Motivace: Kdyz je firma zénou povinnosti
vici zakladateli

Potomek v rodinné spole¢nosti pasobi, proto-
ze se to od néj ocekava. Ma byt pokracovate-
lem v tradici, v know-how. Chce respektovat
préani rodi¢e. Nem4 ale ve skute¢nosti Zzddnou
daldi vlastni vnitfni potiebu. Firma neni jeho
vagen, je to pouze zavazek. To je chabd moti-
vace. Dusledkem byva diive ¢i pozdéji vnitini
konflikt. MuZe to vyustit az v syndrom vyho-
feni. A to je pro firmu vzdy velké riziko, ze-
jména tehdy, prochazi-li problémy, stagnaci
nebo Celi recesi. Nez nutit dal$i generaci podi-
let se na firmé¢, sledujte pozorné, k ¢emu to va-
$e potomky tdhne. U toho nejspis vydrzi.

V tom budou nejlepsi. Zde se nau¢i fesit zivot-
ni i profesni vyzvy. Takové zkusenosti je pak
jednoho dne mozna oklikou dovedou na to
misto, kde si je prejete mit.

Vize: Zabfednuti do rutiny

bez napadu a cile

Nejvétsim problémem tuzemskych firem byva
absence vize. Md ptimy dopad na odolnost

a schopnost udrzet firmu v chodu i béhem
krizi. Vidina bodu, do néhoz se chcete dostat,
je vasim pohonem, je odrazem vasich ambici.
Pokud jste vy jako zakladatel ¢i zakladatelka
hracem se silnou vizi, kterd pronika celym
podnikem, davejte pozor na to, zda s néjakou
predstavou o zitfcich prichdzi i vas budouci
nastupce. Zda je schopen své predstavy strate-
gicky formulovat a promitnout do ¢innosti.
Veze se budouci hlava rodinného podnikédni
na vlnach, které jste rozvifili? Nebo prinasi
néco nového, neotrelého, co by mohlo podnik
transformovat, aby na trhu lépe obstal? Pokud
kraci pohodlné ve vasem stinu, je feSenim dat
takovému clovéku prilezitost v nékterém

z Gseki spole¢nosti. Tam miiZete otestovat je-
ho talent. Rozkvete, nebo bude uvadat? Pokud

Ing. Jifi Jemelka, MBA ¥

ani to nepomtize, lze najit feSeni, které mu ne-
chd dostatek ¢asu na to, aby dozral a potfebné
se naucil. Nebo bude tfeba za¢it hledat vykon-
ného feditele jinde.

Zivotni styl: Bohémska spotieba

Skute¢ny $éf si dobfe vzpomene na krélovské
déleni chleba z pohadky Teti princ. Clovék

v ¢ele musi myslet vzdy dva kroky dopfedu

a stfadat i na horsi casy. Vi totiz, co takovy vy-
délek predchazi. Nepada z nebe, ale je vysled-
kem chytré a poctivé prace. Zeptejte se adepta
na feditelské kieslo pokazdé, kdyz se firmé
trosku zadafi, jak by s témito financemi nalo-
zil. Smétuje-li néjaka z prvnich sedmi mysle-
nek k osobnimu prospéchu nebo neopodstat-
nénym firemnim ndkuptm, pak véfte, ze
miiZe nastat problém. Odpovéd by méla mit
tfi polozky. Finan¢ni rezerva, reinvestice do
podniku, diverzifikace. A uznat Ize i ¢tvrtou -
adekvatné ohodnotit zaméstnance.

Psychologické nastaveni:
Role lidra je utrpenim
Pozice vrcholového manazera neni pro kazdé-
ho. Nékdy se zkratka v potomkovi predpokla-
dy neurodi. Neni nutné byt showman ani ex-
trovert. JestliZe se ale mladd krev nemé

k prevzeti odpovédnosti, nedokéze nalézt rov-
novéhu, jak se stdt mostem mezi ekono-
mickou a lidskou strankou podniké-
ni, cesta k udrzeni spole¢nosti
v rodiné se komplikuje. Po-
dobné tomu je, pokud pro
ndstupce neni snadné sdélit
své myslenky, chybi mu
energi¢nost, rozhodnost,
strategické uvazovani. Ne-
rad komunikuje s lidmi,
koordinuje je, motivuje,
naslouchd. Schéz{ mu pred-

vidavost, chut ucit se nové véci. Lpi na svych
osvédcenych stereotypech. Nema zdravy hlad
po tom véci zdokonalovat. Byt lidrem je pro
takového ¢lovéka doslova utrpenim. Je to
traumatickd zku$enost. V tom ptipadé je nej-
rozumnéjsi na fizeni firmy povolat odbornika.
Bud'se od n¢j bude utit, aby se vedouci role
mohl ujmout sam. Nebo ve firmé vznikne zce-
la oddélend pozice CEO, jez bude vzdy urcena
profesiondlovi. Pfesto tu bude existovat ur¢ité
nebezpedi, Ze ani jako majitel si nepovede nej-
lépe. Pak bude podnikani stat na tom, jaky
manazersky talent do firmy nastoupi a jakd
bude jeho etickd integrita. Dal$im fe$enim

je prode;j.

Lekce podnikovych zajmi:

Ego na prvnim misté?

Lidé jsou klicem k uspéchu. A taky nezdaru.
Séf je tim, kdo urcuje celé klima a dynamiku
uvnitt podniku. Businessu se dafi, pokud je fi-
remnf kultura pratelska a oteviend, koherent-
ni, jednoznacna, ale také jasné orientovand na
vysledek. Lidé radi pracuji v prostfedi, v némz
se véem méfi stejnym metrem, kterému rozu-
mi. Kde jsou vztahy jasné nastavené. Jestlize se
ale za¢ne atmosféra ve firmé podfizovat egu,
byva zle. Dusno, konflikty, arogance, piehlize-
ni a pocit nadrazenosti dokaze otravit i sebelé-
pe fungujici kolektiv. Posttehnete-li, byt jen
jeden, z téchto symptomtl, je nasnadé zakro-
¢it. Miize pomoci rozhovor, kontakt s odbor-
niky a manazery z oboru nebo spratelenych fi-
rem. Nebo kou¢. MtiZete potomka témito
jemnymi metodami inspirovat, jak na firemni
kulturu vyzrat. Kdyz se vSechna snaha ego
zkorigovat miji u¢inkem, zbude na vas bud
tvrda intervence, nebo sesazeni vzpurného
potomka. Jinak hrozi, Ze se firma rozsype pod
rukama. Polovina lidi odejde, ta dal$i bude ne-
$tastnd. Spravny $éf vi, Ze je sice na vrcholu,
ma ale nejen moc, nybrz i odpovédnost.

A hlavné je stale jednim z tymu. Tecka. Ego je
tak mnohdy nutné odsunout az na paté a dalsi
misto. ProtoZe tady nejde o jednotlivce, ale

o celek. (red)

foto Shutterstock
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na slovicko

Uvaha o nicem

Na zahonech rozkvetly v Cechach prvni petrk-
lice, konéi inor, mam vyrodi svatby. Taky za-
¢ala 3. svétova valka. Premyslim, jestli jit kou-
pit par kilo mouky, svicky a balenou vodu
navic. Nevim, jestli optimizmus pfi psani to-
hoto editorialku nebude trestny. Uvédomuji
si, jakymi blbinami jsme se dosud kazdou
chvili zabyvali, jak jsme pfed Zivotem Sasko-
vali. Jaké zbyte¢nosti vyrabéli, abychom vyhovéli trendu doby. Nebe
nad Kyjevem se nadychalo mnoha zplodin. Uvahy o zelenych zitfcich
jsou ty tam. Koupim si kamna na dfevo. Predzasobim se léky na tlak.
Zaseju, ale moznd nesklidim. Vzpominky nebudou tfeba.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Vytapéni ,nazeleno”

Jak si doma zajistit utulné teplo levné, pohodlné, a jesté pti tom brat
ohled na zivotni prostfedi? Presné to umi kvalitni tepelné cerpadlo.

V ¢em tkvi tajemstvi jeho ekologického a isporného chodu? ,,Jednou
stému cirkuluje a v podstaté prenasi ziskané teplo do topné vody. Druh,
ktery vyrobce pouzije, pak ovliviiuje to, jak hospodarné dokaze pristroj
vytapét a jak pti tom bude $etrny k Zivotnimu prostfedi. Tim nejpokro-
¢ilejsim je v soucasnosti propan R290,“ vysvétlil Jakub Tykal, obchodni
a marketingovy feditel spole¢nosti ACOND, piedniho ¢eského vyrobce
tepelnych cerpadel. Toto chladivo vynikd svymi vybornymi termodyna-
mickymi vlastnostmi, takze umoziiuje vyssi efektivitu vytapéni a s tim
souvisejici vy$si uspory. Zaroven je ale i ekologické, protoze nenarusuje
ozdnovou vrstvu, navic nepodléhd ani pravidelnym revizim. ,Vétsina
vyrobct pritom pouzivd méné technologicky vyspélé chladivo nebo
chladivo uréené pro klimatizace, které ale neni pro tepelné ¢erpadlo
zcela vhodné. Takové zafizeni neni dostatecné efektivni pti nizkych tep-
lotach a pfi silnych mrazech ztraci u¢innost, takzZe domacnost je v zimé
vytdpéna de facto elektfinou, a ne ¢erpadlem, upozornil Jakub Tykal.
Chladivo by proto mélo byt jednim z hlavnich orienta¢nich bodu, kte-
rymi bychom se méli pti vybéru fidit. Pokud tedy potizujete tepelné
Cerpadlo, chtéjte védét, co mu koluje v trubkach. (tz)

partnefi www.freshtime.cz
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Danite své podnikani
vyhodné? Udélejte si v tom
konecné jasno!

Nejen pro zacinajici podnikatele je otazka dani mnohdy ofisek.
Existuji pfitom pouze Ety¥i cesty, kterymi se Ize vydat, a pFi bliz-
im pohledu neni tézké jim porozumét. Firma UOL Ugetnictvi pro-
to pripravila srozumitelny prehled, aby usnadnila situaci podnikatelim
z fad OSVC a napomohla jim k tomu pravému, a predeviim vyhodné-
mu rozhodnuti. ,,Ze své praxe vim, Ze v moznostech danéni nemaji
mnozi podnikatelé jasno a jednotlivé druhy se jim pletou. Mit dobry
prehled a spravné se rozhodnout by pfitom méla byt pro kazdé podni-
kéni kli¢ovou otazkou,“ fekla Jana Jacova, zakladatelka a $éfka uicetni
firmy UOL a dodala: ,,Vyplati se totiz zvazit, ktera varianta se vzhledem
k vydajéim a administrativé hodi pro konkrétniho OSVC nejvice.“

A kterymi cestami tedy Ize danit své podnikani?

Nejjednodussi je tzv. pausdlni dan, pfi niz se mési¢né odesila ¢astka
5994 K¢, ktera zahrnuje socialni, zdravotni a dan. Diky pausalni dani se
vyhnete nejen komplikované administrativé, ale navic i danovému pri-
znani. Vyhodna je vSak pouze tehdy, pokud nemate Zadné slevy na da-
nich, napt. na dité ¢i invaliditu. Opatrni budte i tehdy, pokud uvazujete
o hypotéce. S pausalni da-
ni je jeji ziskdni podstatné
komplikovanéjsi. A jesté
jedna dulezita informace -
pausalni dan je tu pouze
pro OSVC s vydélkem do
milionu korun, ktefi ne-
jsou platci DPH.

Dal$im typem danéni jsou
pausalni vydaje. I tato
moznost predstavuje mini-
malni administrativu a nu-
lovou pottebu evidovat své
vydaje, danovému ptizna-
ni se ale jiZz nevyhnete.
Principem je stanoveni procenta z pifjmu, které byva vétsinou nastaveno
velmi vyhodné. Oproti pausalni dani si mizete zapocitat své slevy. Pokud
véak vydélavate nad dva miliony K¢, musite myslet na to, Ze vyse pausalu
je max. 1 600 000 (pfi 80% vydajovém pausalu) K¢.

Pro podnikatele v oboru s vys$imi vydaji predstavuje vyhodny zptsob
danové evidence. Ta sice vyzaduje zaznamy veskerych pfijmu a vydaji,
na jejichz zakladé se vyse dané stanovuje, na druhou stranu mizete
uplatnit své slevy na dani. Vyhodna je také v piipad¢, Ze planujete zadat
o hypotéku. Naplno vsak pocitite administrativni zatéz, ktera je pti dao-
vé evidenci, jak uz ndzev napovida, naprosto nezbytna.

Podobné administrativné ndro¢nd je i varianta klasického uéetnictvi. Na
oplatku za veskeré sledovani ptijmil, vydaji, nakladt a vynosu ziskate
skvély prehled o svém podnikani, perfektni podklady pro hypotéku a sa-
moztejmé i slevy na dani. Pfesto se k tomuto typu ptiklani vétsinou pod-
nikatelé, kterym to ukladd zakon. Pro zjednoduseni situace se o ucetnic-
tvi v tomto pfipadé miiZze postarat profesiondlni ucetni.

foto Pixabay

UOL Ucetnictvi
Ceska firma s 18letou historii v poskytovani sluzeb externiho tGéetnictvi
za podpory moderniho softwaru. Sidli v Praze, ale najdete ji i ve vSech
ostatnich 13 krajich a na Slovensku. V lofiském roce predstavila novy
koncept UOL Uéetnictvi mini a vstoupila i do mensich mést v regionech.
V pobockové expanzi planuje pokracovat i v roce 2022 - v nejblizsi dobé
se oteviou pobocky v Prerové a v Jablonci. Uz deset let vydava firemni ¢a-
sopis UOL Revue. Firma ma celkem 35 pobocek, 3200 spokojenych kli-
entd, 120 zaméstnanct, 200 brigddnikd a prezentuje se sloganem: S nami
miizete hodit uéetnictvi za hlavu, chytame. (tz)
www.uol.cz
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Za kazdého milionare

kolo a helma

Sazka si za posledni roky
vybudovala ojedinélou image. Jeji
projekty na pomoc potiebnym,
zejména détem, podpora mladeze
pFi sportovani a fada dalsich
aktivit se zapisuji zlatym pismem
do jeji novodobé historie. Neni
néhoda, ze uz kdysi bylo cilem
této spoleénosti zafadit se mezi
$picku spolecensky odpovédnych
firem v Ceské republice. Sva
predsevzeti plni beze zbytku.
Vyznamna je jeji stopa pravé

v motivaci k tomu, aby lidé
rozvijeli zdravy Zivotni styl,

hybali se, pfedevsim pak

mlada generace.

Neprehlédnutelné iniciativy se vazou pravé

k podpore ¢eského sportu, a to od nejmensich
déti az po profesionaly na olympijskych hrach.
V ramci svych dobrodinnych projektii Sazka

v minulych dnech ptipravila specidlni zaZitek
v prazské Hop Aréné, kam ptivezla desitky dé-
ti z celé republiky. Kromé skakani na trampo-
lindch v$ak na ptitomné ¢ekalo jesté jedno
velké prekvapeni. Ale poporadku...

Za lonsky rok Sazka diky loteriim vytvotila

250 novych miliondft a toto vysoké ¢islo se
rozhodla vyuzit jako vyzvu ke sportovnimu
darku pro kluky i dévcata. Za kazdého miliona-
fe poridila BMX kolo a helmu do détského do-
mova. Transparentnim losovanim pak vybrala
50 takovych domovi ze vSech koutil nasi vlasti.

Mo X X

Zastupci priblizné ¢tvrtiny vylosovanych do-
movi se zucastnili slavnostniho predani v Ce-
stlické Hop Aréné, kde Sazka pro déti pripravi-
la bohaty program. Kromé sportovniho radéni
na trampolindch a jinych atrakcich na né véak
¢ekalo velké prekvapeni. Po specialni bike show
v podani nékolikanasobného mistra svéta v bi-
ketrialu Véclava Kolafe se za sténami stanti ob-
jevila ukryta BMX kola a helmy.

Déti zpocatku nevérily, Ze si kola mohou sku-
te¢né vzit, ale velmi rychle se ostych zménil

v gejzir radosti a nadSeni. Emotivni den po-

kracoval dal$imi aktivitami, jako napiiklad
ucasti parkourové skupiny Freemove, ktera
pritomné ucila paradni triky na trampolinach.
Po celodennim dovadéni tak déti odjizdély
zpét do jednotlivych regiont nejen se spous-
tou zazitkd, ale i novymi koly, kterd uz ¢ekala
v autobusech. Sazka skute¢né rozdala celkem
250 BMX kol a helem. Ale nejen to. Byla to
hlavné radost, kterou vénovala tém, kterym
patii nejvice. No a kola? Ta ur¢ité slouzi k to-
mu, k ¢emu byla vyrobena. Pro potéseni z jiz-
dy, potéseni z pohybu. (red)

www.freshtime.cz
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Firemni akce na dvoji zpusob

Méme hory moZnosti a mofe ndpadi v nasich hotelich
Horizont na Gpati Snézky a Port na bfehu Méchova jezera.
Nechte se prekvapit nabidkou aktivit uvnit i venku :-)

HOTEL e HORIZONT HOTEL @S PORT

PEC POD SNEZKOU MACHOVO JEZERO

: ISO 2001:2015
www.hotelhorizont.cz www.hotelport.cz



