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Nejvétsi vyrobce matraci a dopliikii pro zdravé spani na ceském a slovenském
trhu, spoleénost Hilding Anders Ceska republika a.s. oteviela v dubnu novou halu
v Jilemnici. Po fatdlnim pozaru v roce 2020 se vyroba matraci vratila do stejné
lokality, kde zaméstnava 110 stalych pracovnikl. Firmé se podafilo zachovat
objem zakazek v puvodni velikosti a nyni rozsifuje dodavky nejen v tuzemsku

a na Slovensku, ale i v dalSich zemich Evropské unie. Je také vyznamnym
dodavatelem do zdravotnickych zafizeni. Pravé v této oblasti chysta fadu inovaci,
ale i dalsi produktové i technologické novinky. Jednou z unikatnich technologii,
se kterou ve spoleénosti pracuji, je funkéni a vizualné efektni 3D Rainbow
technologie, jez dokaze vhodné kombinovat nékolik pén riznych vlastnosti

v jedné lozné plose. Matrace s lehaci plochou, ktera byla vytvorena timto
zpusobem, je typickad pestrobarevnymi masaznimi vystupky. Funkéné dokaze
technologie 3D Rainbow vytézZit vyhody z rliznych materiald — napftiklad spojit
pohodli pamétové pény se vzdusnosti a studenych pén, coz v tuto chvili Zadna
jina technologie neumoziiuje. Nejen o tom, jak se firmé podafilo preklenout

krizi po poZaru a zadit znova vyrabét, je rozhovor s Petrem Vasickem, feditelem
Hilding Anders pro Ceskou republiku, spole¢nosti zalozené uz v roce 2000

pod nazvem TROPICO PLUS CZ:
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firmu

Kdyz si vzpomenete na pozar pred dvéma
roky, co se vam vybavi predevsim?

Vzpomindm si na prvni dojmy, kdyz jsem
okamzité po ozndmeni dorazil na misto po-
Zaru - smésice vzteku a zoufalstvi. Cely
aredl uz byl v plamenech a hasi¢i vlastné jen
z venku jistili to, aby oheil nepfesko¢il na
okolni budovy. Byl to pocit, ktery jsem nik-
dy predtim neprozil, a doufam, ze uz znova
ani neproziji. Nicméné, jak odeznély emoce,
prisla realita a ja jsem stal pred rozhodnu-
tim - bud vse ukon¢it, vyplatit lidi a rozlou-
¢it se s nimi, nebo se pokusit firmu znovu
postavit na nohy.

Vzapéti prislo velké odhodlani, tedy po-
stavit novy provoz a vyrabét matrace dal.
Jak tento krok ovlivnily pocity manage-
mentu a vztah zaméstnanci k firmé?

Hned druhy den rdno po pozaru jsem si svo-
lal véechny zaméstnance do skladu v aredlu
tovarny a oznamil jim svoje rozhodnuti spo-
le¢nost zachranit a pokrac¢ovat dal. A zeptal
jsem se, zda do toho ptijdou se mnou. Kdyz
jsem tu otazku polozil, o¢ekaval jsem dlouhé
ticho, ale ptisla okamzité reakce. Ano, jdeme
do toho s vami! Velmi mé ten postoj lidi
nadchnul a pomohl mi vénovat tomu veske-
rou energii. Najednou zji$tujete, Ze lidé k fir-
mé maji vztah a neberou ji nejen jako zdroj
ptijmi, ale i jako rodinu. Zacali jsme okamzi-
té ptipravovat plany, jak co nejrychleji rozjet
provizorni vyrobu, tak, abychom si udrzeli
zéakazniky. ProtoZze zdkaznici byli motor toho,
aby firma mohla dél fungovat. Nésledovalo
hodné schiizek, hodné vysvétlovani. Ale jak
skvéle se zachovali nasi zaméstnanci, tak
skvéle se zachovali i nasi zakaznici. Od viech

Nas vyrobni program je velmi
siroky. Od rodinnych matraci
pres luxusni vyrabéné

z unikatnich materiala éi za
pouziti jedinec¢nych technologii
az po specialni sortiment matraci

pro zdravotnicka zaFizeni.
Vyrabime nejenom velké tisicové
série, dokazeme délat

i mikrosérie, ale i zakazkovou
vyrobu, coz se tyka jak matraci

a dopliku, tak i posteli.




jsem dostal prislib, Ze pokud vyrobu budeme
schopni rozjet tteba do pul roku, uréité ztsta-
nou nadéle nasimi odbérateli.

V dubnu 2022 jste otevreli novy areal,

a to pfimo v Jilemnici. Cim se li$i od pu-
vodniho provozu a jaké jsou zaméry

s touto investici?

Aredl v Branské ulici v Jilemnici se ndm po-
datilo poridit v srpnu 2021, muselo se udélat
hodné opatfeni na zvySeni pozarni odolnosti
véech budov. Diky kvalitnimu vybéru firem se
to povedlo ve velice kratkém case. Za Sest mé-
sicti jsme byli pripraveni ke kolaudaci, a tim
padem jsme mohli zacit celou vyrobu stého-
vat do jednoho mista. Aredl je vyrazné vétsi
nez ptvodni. Mame k dispozici ptes 20 000
m? vyrobnich ploch. Prvni cil, ktery mame, je
dostat se na kapacitu pfes 200 000 kust ma-
traci za rok, coz je plan pro rok 2022. Je velmi
pravdépodobné, Ze ho i lehce prekoname.
Pro rok 2023 bychom pak radi zvysili vyrobu
050 %. A v kratkém horizontu, tak do tif

let, bychom radi pfekonali ptl miliénu
matraci za rok.

Rika se, ze kazdé zlo je k né¢emu dobré.
Plati to i ve vasem pfipadé? Co se po po-
Zaru zménilo, éim tragicka udalost vyrobu
posunula dal?

Nyni jsme vlastné ¢tyfikrat tak vétsi, nez jsme
byli. Ve vyrobé se miizeme pochlubit $picko-
vym strojnim vybavenim a technologiemi.
Naptiklad nase CNC fezaci centrum patti

k nejmodernéjsim v Evropé. Pocitame s na-
riistem vyroby matraci, ¢alounénych posteli

i doplnki. Budeme potfebovat posilit pracov-
ni pozice v kancelafich i ve vyrobé. Mame za-
jem o aktivni lidi, ktefi jsou ochotni se ucit

a posilit na$ tym. Chceme pokracovat v do-
davkach vyrobku na ¢esky a slovensky trh, ale
v kréatké dobé rozsitit prodej i do Némecka

a Rakouska. Nabizime zazemi nadndrodni fir-
my, nové technologie, vzdélavani a benefity
nejen pro soucasné, ale i nové kolegy.

Jaké typy matraci na cesky a slovensky trh
dodavate, ¢im jsou vyjimecné?

Nas vyrobni program je velmi siroky. Od rodin-
nych matraci ptes luxusni vyrdbéné z unikatnich
materiala ¢i za pouziti jedine¢nych technologii
az po specidlni sortiment matraci pro zdravot-
nicka zafizeni. Vyrabime nejenom velké tisicové
série, dokdzeme délat i mikrosérie, ale i zakaz-
kovou vyrobu, coz se tyka jak matraci a do-
plnkd, tak i posteli. Nas sortiment muzete kou-
pit a vyzkouset ve véech prodejnich kandlech.
Vyrobky dodavame jak do specializovanych pro-
dejen pod znackami TROPICO, CUREM,
SPIRIT a SLUMBERLAND, tak i do vSech né-
bytkovych fetézcii ptisobicich na ¢eském a slo-
venském trhu. V posledni dobé roste obliba e-
shopti a i tam najdete vyznamné zastoupeni
nasich znackovych i privatnich vyrobki (vyra-
béno pod znackou prodejce).
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Maji lidé vétsi zajem spat zdravé nez pred-
chozi generace?

Obecné se zvySuje zdjem a péce o zdravi. Lidé
si uvédomuyji, jak je dilezité dobre se vyspat

a zrelaxovat své télo i mysl v prabéhu spanku
a do kvalitni matrace ¢i postele jsou ochotni
investovat. Zajimaji se o ptvod a kvalitu mate-
ridld, jsou vice informovani. Casté&ji vybiraji ve
specializovanych prodejnéch, kde jim s vybé-
rem odborné poradi proskoleny personal.

Méni éeské domacnosti matrace dostateé-
né &asto? Plati néjaké pravidlo, podle né-
hoz je dobré se Fidit?

Je to asi ptipad od ptipadu, snazime se nase
zakazniky v tomto smyslu informovat a $ifit
osvétu. Pozoruji, Ze lidé kladou na vybér mat-

race a jejich véasnou vyménu vétsi diraz, nez

www.freshtime.cz
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tomu byvalo. Zivotnost matrace se pohybuje
od péti do deseti let. Z hygienického hlediska
se doporucuje matraci vymeénit po ¢tyfech az
péti letech. To, jak dlouho ndm matrace vy-
drzi, ale také zalezi na tom, jak kvalitni matra-
ci si vybereme, na kvalité podkladu (idealni je
lamelovy ro$t s maximalni mezerou do 4 cm),
na na$em zdravotnim stavu a také na tom, jak
se 0 matraci starame. Neni vhodné rano ma-
traci hned zastlat, doporu¢ujeme nechat ji

tzv. vydychat, tedy nechat odpafit vodni pary,
které mohou byt podhoubim pro rist roztoct
a plisni. Pokud to matrace umoznuje, je dobré
alesponl jednou za ptil roku vyprat potah.
Zivotnost matraci mfizete prodlouzit také po-
uzivanim matracového chranice.

Nakolik je prostfedi, v némz plsobite,
konkuren¢ni? A co z toho plyne?

Jako ve vétsiné odvétvi je i v naSem oboru vel-
ka konkurence. My jsme na trhu jiz pfes 20 let.
Predni pozici mezi vyrobci jsme vybudovali
na tom, Ze se opirdme o pravidelné prizkumy
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trhu, prani a potteby zdkaznika. Vénujeme vel-
kou pozornost vybéru kvalitnich vstupnich
materialt. Pouzivime pouze certifikované
zdravotné nezavadné materialy vyrdbéné v Ev-
ropé s ohledem na zivotni prostfedi. Neustale
inovujeme, jsme autofi novych technologii,
myslenek a nékolika
patentovych feseni,
ktera zlep$uji spanek.

Doporudil byste

z vaseho sortimentu
matrace pro ty, kte-
¥i jsou od rana do
vecera ve stresu?
Treba pro majitele
firem, manazery, maminky malych déti?
Pomahaiji nékteré ke klidnéjsimu spani?
Nebo slouzi i jako masazni?

Vybér matrace je velice individudlni zéleZitost
a nelze dat Gplné obecnou radu. Kazdy ma ji-
nou stavbu téla, pozadavky na tuhost, kazdy
spi v jiné poloze. Kvalitni matrace by se méla

Nicméné, jak odeznély emoce,
prisla realita a ja jsem stal

pred rozhodnutim - bud’vse
ukonéit, vyplatit lidi a rozlouéit
se s nimi, nebo se pokusit firmu
znovu postavit na nohy.

idedlné ptizpusobovat télu, ale pritom by méla
udrzet patef v roviné v poloze na zddech i na
boku. Pro dospélé osoby jsou vhodné matrace
s vice ortopedickymi zénami. Z naseho sorti-
mentu mohu doporucit naptiklad fadu matra-
ci CUREM, jejichz konstrukce vznika specidl-
ni technologii nastfiku pamétové pény velmi
vysoké objemové hmotnosti. Diky, tomu mat-
race nevyviji na télo téméf zadny tlak, uvolnu-
je svalstvo a podporuje hluboky spanek, a tim
i tolik potfebnou relaxaci téla i duse.

Kudy se ubira vyvoj novinek ve vasem
oboru? Po ¢em bude brzy velka poptavka?
A jak se prosazuji nanomaterialy?

V posledni dob¢ jsem zaznamenal trend recy-
klace materialii, sméfovani k vyssi ekologii

a nizsi uhlikové stopé. Tyto postupy s uspé-
chem uplatiiujme i v na§em vyrobnim proce-
su. Pfi vyvoji pracujeme s modernimi materi-
aly a hleddme pro zakazniky cenové prijatelné
cesty, aby za své penize dostali maximalni kva-
litu, komfort a funk¢nost. Nanomaterialy se
zacinaji uplatnovat zejména v textilu jako vy-
nikajici zdbrana proti alergentim.

Mate jiz predstavu o matraci pfistiho sto-
leti?

Tézko predvidat dale-
kou budoucnost. J&
osobné si myslim, ze
podoba matrace se
vyrazné nezmeéni.
Velky vliv bude mit
ekologie ruku v ruce
s ekonomii. Bude se
stale vice klast diiraz
na pouzité vstupni materialy, jejich Zivotnost,
ale také na jejich dopad na zivotni prostredi.
Obecné budou na matraci kladeny ¢im dal
vétsi naroky na to, aby poskytla v ¢im dél na-
ro¢néjsi dobé co nejkvalitnéjsi spanek, uvolné-
ni téla a mysli a diikladnou regeneraci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




dm drogerie pro umeéni,
diskuzi a Cis
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Spole¢nost dm drogerie markt rozjasnila Prahu a Plzen. V duchu svého
kampanového motta se rozhodla ,inspirovat uménim”. K nespoutanym
fotografiim, které charakterizuji kampan Zazij silu inspirace a jsou k vidéni
po celém Cesku, se v pribéhu kvétna pridaly umélecké malby neboli
mural art. Vdechly novy Zivot nejen Sedivym plocham, ale diky specialnim
ekologickym barvam také samotné pfirodé.

Co déld lidské bytosti krasnymi? Takovou otdz-
ku mohli v prabéhu dubna vidat lidé prochaze-
jici kolem vybrané prazské budovy v ulici Mila-
dy Hordkové, v jejiz blizkosti sidli prodejna dm.
V kvétnu se tato plocha pod rukama ilustratora
Méry Cmary proménila v umélecké dilo. ,Pii-
roda vzdy ¢lovéka inspirovala k velkym ¢intim,
proto v sobé navrh ukryvé i odkazy na slavné
dilo renezan¢niho malife Sandra Botticelliho
Zrozeni Venu$e. Malba pro dm vyobrazuje Zenu
v laskavém objeti prirodou, s kvétinou kosatct
obklopenou vodou,“ popsal vytvarnik Marek

Kulhavy, ktery tvofi pod pseudonymem Mara
Cméra. Dal$i malbou se rozzfil prostor plzen-
ské naplavky, kde se barev chopila umélkyné
Yeve. V prubéhu kvétna pak uméleckou vyzdo-
bu dostaly také vybrané prodejny v Praze, Brné
a v Plzni. Realizace velkoformatovych maleb se
zhostilo vizualni studio DRAWetc. Viechna dila
jsou vytvofena pomoci dvou typi specidlnich
ekologickych barev. Prvnim z nich jsou barvy
znacky Airlite, jejichZ soucasti je slozka, ktera
¢isti vzduch pomoci procesu fotokatalyzy. Vy-
sledné malby diky nim zafunguji jako vzrostly

les o stejné plose. ,,Barvy pouzité na plochu
zdi s otdzkou, co déla lidské bytosti krdsnymi,
dokézou pohltit orienta¢né 6,43 kg Skodlivin
denné. Hlavni malba pak vstfebd okolo

4,11 kg Skodlivin za den, vysvétlil manaZzer
komunikace dm drogerie Jiti Peroutka. Barev-
nou pestrost malbam pak dodaly barvy, jejichz
soudasti je slozka, kterd ma s pomoci vody
samodcistici efekt. Ten zachova vyraznost a &is-
totu dila.

Nasténné malby, neboli mural art, jsou sou-
¢asti celoro¢ni kampané spole¢nosti dm Zazij
silu inspirace. ,,Celistvy obraz v lidech evokuje
pocity a nalady. Napriklad streetartové umeéni
dokaze vyvolat spolecenskou diskuzi. Cilem
maleb, potazmo celé kampané, je byt inspiru-
jici, rozsvitit a zuslechtit vetejny prostor a uké-
zat, Ze uméni povzna$i ducha, doplnil Jif{ Pe-
routka. Po této etapé bude nasledovat druha
faze kampané s nazvem Inspirace ptirodou,

v obdobi Vanoc ji zakon¢i posledni ¢ast, jejiz
inspiraci budou sami lidé. (tz)

www.freshtime.cz




adrenalinové vyzvy

Jak a proc lépe znat
vlastnosti rostlin

Clovék nikdy nebude znat viechno. PFesto se o to snazi. Touzi pfijit vécem

a procesiim na kloub, aby se mu lépe pracovalo, a tudiz i Zilo. Potencial planety

i lidskych moZnosti je obrovsky a vyzyva k dal$im objeviim a jejich praktickému

vyuziti. Velké mnozstvi jich vznika v pééi o lidské zdravi nebo v hledani cest,

jak uZivit vdechny na tomto svété. Ohromné vyzvy jsou tedy pfed odborniky,

ktefi se vénuji zemé&délstvi, potravinafstvi ¢ biotechnologiim. Patfi mezi né

tym Vyzkumného ustavu picninaiského, spol. s r.o. Troubsko a Zemédélského

vyzkumu, spol. s r.o. Troubsko, v éele s RNDr. Janem Nedélnikem, Ph.D.:

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

Slechtitelstvi jste zasvétil kus Zivota. Pro¢
pravé jemu?

Nefekl bych, Ze Slechtitelstvi, ale spide jeho
podpore. Jako fytopatolog jsem se snazil po-
mahat $lechtiteliim s vybérem vychozich ma-
teridlu, které byly rezistentnéjsi viici skodli-
vym Cinitelim. A potom bylo na $lechtiteli,
aby vytvoril kone¢nou odradu. To, Ze mam
podil na nékolika odradach (napt. jetel lu¢ni
Fresko, jetel Pramedi apod.), jesté ze mé §lech-
titele nedéla. A pro¢ $lechtitelstvi? Vidim

v ném jednu z nejvétsich moznosti, jak do bu-
doucna uzivit rostouci populaci obyvatel na
zemékouli. Zelena revoluce v 50. letech minu-
1ého stoleti a nové odrudy napt. ryze zachrani-
ly nékteré ¢asti svéta pred hladomorem a stej-
ny potencial vidim v novych odrtidach i do
budoucna, a to zejména v souvislosti s aktudl-
ni bezpe¢nostni, klimatickou a energetickou
krizi. Jako vyzkumnika, ktery se dlouhodobé
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orientuje na inovace ptinasejici nejen ekono-
micky efekt zemédélskym podnikateliim, ale
také dlouhodobé environmentalni efekty, mne
té8i, ze se Evropa touto cestou vydala. Byt
mam vyhrady k parciadlnim opatfenim, zemé-
délskou produkci je nutné transformovat. No-
vé odrudy a $lechtitelské technologie jsou jed-
nou z oblasti podporujici tuto transformaci.

Co vas na tomto oboru fascinuje?

Neustalé objevovani nového. Prace s zivymi or-
ganizmy, konkrétné rostlinami, ale také mikro-
organizmy je opravdu fascinujici. Slechtitelé
museji znét jak rostlinny genom, tak v piipadé
$lechténi na rezistenci i genom $kodlivého or-
ganizmu. Museji neustale hledat nejvyhodnéjsi
kombinace geni, které se projevi v nové odri-
dé. Je to uZasna tvirci prace, ktera se dnes stale
vice pfenasi z pole do laboratofi. Ale na konci

vzdy musi byt lechtitel a jeho intuice pfi ko-

ne¢ném vybéru. Stale plati, ze Gspésny $lechti-
tel musi mit tzv. zeleny palec.

Neni to az pfili§ cesta sci-fi, cesta do ne-
znama, cesta velkych vizi, ktera je pouze
pro ty trpélivé?

Ctenéfi se cestou krajinou presvédcuji na kaz-
dém poli o vyznamu $lechténi. Odridy, které
se dnes péstuji, jsou moderni, uniformni

a kvalitni. Pokud by nebylo $lechténi, tak by se
velmi obtizné hospodaftilo. Dnes jiz umime
tzv. sekvenovat genetickou informaci a umime
nebo se ué¢ime hledat v milidnech dat ta, ktera
jsou zékladem pro dilezité vlastnosti odrud.
Kvalita, obsahy nutri¢né zajimavych latek, re-
zistence, to je vycet z nékolika vlastnosti, na
které se Slechténi zamétuje. S podporou Tech-
nologické agentury CR feime projekt Narod-
niho centra kompetence, na némz participuji
podnikatelské subjekty, které do néj vkladaji
své prostiedky. Soukromi investofi vidy dobie
uvazi navratnost. Tedy vyvoj novych moznosti
ve Slechténi rozhodné neni sci-fi.

A jde spiSe o smér omyli nebo vysledku,
které maji Sanci v praxi dokazat divy?

Vyzkum je ve své podstaté zalozen na hypoté-
zach, které se mohou, ale také nemusi po-
tvrdit. I negativni vysledek je velmi dulezity,
protoze ukdze nasledovnikiim, Ze tudy cesta
nevede. Produkce novych odrud ale dokazuje,
ze pti dikladné znalosti podstaty vlastnosti
rostlin je to cesta spravnym smérem.

Pro¢ se v souvislosti se Slechténim fika, ze
jsou tieba ovocné kefe preslechténé, prilis
moderni, a Ze nic nevydrzi, a ovoce bez chu-
ti? Nakolik je to pravdivé tvrzeni a nakolik
zbavené jakékoli objektivni informace?

Nejsem tiplné odbornik na ovocné dreviny, ale
muze se stat a stdva se v praxi, Ze nékteré od-
rady podlehnou tlaku $kodlivych ¢initeli. Pri-
kladem z nedédvné minulosti byly $vestky a je-
jich napadeni virem $arky, a trvalo delsi dobu,

Dnes jiz umime tzv. sekvenovat
genetickou informaci a umime
nebo se ué¢ime hledat v miliénech
dat ta, ktera jsou zakladem

pro dulezité vlastnosti odrid.
Kvalita, obsahy nutri¢né
zajimavych latek, rezistence,

to je vycet z nékolika vlastnosti,
na které se slechténi zaméruje.




nez se podarilo vyslechtit rezistentni materi-
aly. Ndam se podobny ptipad stal i u odridy
safloru, kdy musela byt stazena z trhu kvuli
silné nachylnosti k jedné houbové chorobé.
Ale podatilo se ndm opét najit takové genoty-
py, které daly zaklad nové odrudé, kterd je jiz
v praxi, a dokonce dostala Zlaty klas.

Ziskal jste ocenéni také za inovaci techno-
logie pro pfipravu novych §lechtitelskych
materiall rostlin, za DNA ¢ipy. Co si pod
tim mdzZeme predstavit?

DNA ¢ipy jsou dle naseho nazoru efektivnim
nastrojem pro $lechtitele k vybéru material

s pozadovanymi vlastnostmi. Na malé plose

v fadu ¢tverecnich centimetri jsou bodove
naaplikovany fragmenty nukleové kyseliny ne-
souci pozadovany gen (napf. gen pro fixaci
dusiku), a pokud naaplikujeme nukleovou ky-
selinu z rostlin, tak dochazi k parovani a velmi
rychlé selekci ptvodi, které tento gen obsahu-
ji. Klasickou cestou musel lechtitel rostliny
dlouhodobé sledovat v polnich podminkach,
takto dostane nastroj, ktery mu informaci zjis-
ti v kratkém case. Ocenéna technologie, kte-
rou jsme vypracovali spole¢né s firmou Essen-
ce line s.r.0., Masarykovou univerzitou

a firmou Ing. Hany Jake$ové mize mit presahy
i do veterindrni ¢i huménni mediciny.

Je za tim vsim jisté velké know-how, které
otevira nové obzory tykajici se obZivy oby-
vatel, bere v tvahu klimatické zmény, ale je
opfedeno i mnohym tajemnem nepoznané-
ho. Nac v feseni jednotlivych projektut, jimz
se Ustav vénuje, pomysilite predevsim?

Pokud bychom ziistali u projektii zamétrenych
na $lechténi, tak je to predevsim studium no-
vych moznosti, jak lépe znat vlastnosti rostlin.
A vsichni ¢tenafi dobre védi, Ze vlastnosti
véech Zivych organizmu jsou zakddovany

v genetické informaci a mozna pfizna¢né ten-
to rozhovor vznika v roce, kdy si ptipomene-
me 200 let od narozeni opata starobrnénského
klastera Gregora Johanna Mendela, otce gene-
tiky. Objevil zdkladni princip a my ho jen
modernimi metodami déle rozvijime. Jeden

z nejvétsich projektu, ktery mame, je pravé
Nérodni centrum kompetence s ndzvem Bio-
technologické centrum pro genotypovani
rostlin. Zde ve spolupraci s mnoha dal$imi
partnery studujeme a $lechtitelim pifindsime
nové materialy nejen u jetele lu¢niho, ale také
trav, je¢mene, hrachu, bramboru, ovocnych
dfevin. V dal$ich projektech se zaméfujeme
na fyzikalni metody ochrany rostlin jako alter-
nativy k chemické ochrané ¢i studujeme moz-
nosti zlepSeni pudnich vlastnosti.

A ¢im se zabyva vas Ustav nyni, co se sna-
Zite objevit? Samoziejmé chapu, ze ne
o viem budete oteviené informovat...

Energeticka krize spojena s valkou na Ukraji-
né znovu do popredi dostala diskuzi o obnovi-
telnych zdrojich energie, véetné vyroby bio-

plynu. S jednim vyznamnym partnerem v CR
mame projekt, ktery se zabyva zefektivnénim
bioplynové produkce. Navazuje na to i nase
snaha omezit erozni udalosti pti péstovani ku-
kurice, kterd je nejvyznamnéj$im zdrojem bio-
masy pro vyrobu bioplynu. Praxi pfind$ime
technologii smi$ené kultury, kdy na jednom
poli v jednom case jsou spolecné péstovany
kukufice a dusik fixujici plodina, kterd m4 vy-
razné protierozni charakter. Dal$i z projektd,
ktery mifi k rychlému vyuziti, je zefektivnéni
aplikace kompostil jako zdroje organické
hmoty pro zvyseni kvality zemédélskych pud.
Ovétujeme i efekt aplikace kompostil na po-
vrch piidy bez zapraveni. Oba zminéné pro-
jekty zamétené na bioplyn a kompost velmi
uzce souvisi také s tématem bioekonomiky.
Bioekonomika je relativné novy trend v Evro-
pé zalozeny na mnohem lep$im vyuziti bio-
masy v celém procesu i jeji produkce. Snazime
se bioekonomiku moderovat na néarodni trov-
ni a pro jeji podporu jsme zalozili prvni ve
stfedni a vychodni Evropé bioekonomicky
hub s ndzvem BIOEAST HUB CZ.

Jaky nazor mate na vyuziti vojtésky, kopfiv
¢i pampelisky pro vyzivu ¢lovéka?

Jednim slovem kladny. Ze svého détstvi si pa-
matuji, a plati to dodnes, Ze se sbiraly koptivy
na jarni salat ¢i susily na ¢aj. Nebo se sbiraly
listy, a tady si dovolim opravit ne pampelisky,
ale smetanky lékarské, také do salatu, ¢ajli
apod. A vojtéska je kralovna plodin. Mnozi se
ur¢ité setkavaji s naklicenymi semeny vojtésky,
ktera Ize jiz dnes koupit. Zelenou hmotu vojté-
$ky bych prece jenom nechal hospodaiskym
zvifatim. Byt jsem nékolikrat pti navstévach
ruznych pracovist i listy vojtésky konzumoval.
Neni to prili§ muj $élek ¢aje. Ale i u koptivy

a smetanky, pokud bychom je chtéli vyuzit vi-
ce ve vyzivé, tak byt zavisli jenom na sbérech

adrenalinové vyzvy

z ptirody by asi nestacilo a musely by se hle-
dat péstitelské technologie umoznujici skli-
zen na vétsich plochdach. I tomuto jdeme do
urcité miry naproti a v naich sklenicich
mnozime fizkovanim pravé koptivu pro za-
kladani produkénich ploch. Zaméfeni se na
méné tradi¢ni plodiny v potravinafstvi ¢i re-
nezance pozapomenutych druhi je jednou

z forem efektivnéjsiho vyuziti biologickych
zdrojti, coZ je mj. princip bioekonomiky.

Jste ve spojeni i s nékterymi vyrobci potra-
vin a konzultujete uréitd nova feseni?

Ano, jsme. Mame dokonce nékteré uzitné vzo-
ry, napt. na chlebovou smés obsahujici nékteré
nase odrudy jako fazol, forma s ¢ernymi seme-
ny, ¢i na svétlicovy olej vyuzitelny ve studené
kuchyni. Snazime se tedy jinymi slovy i nékte-
ré nase odrtidy kromé zemédélského vyuziti
nabizet i kolegiim potravinartim. V poloviné
kvétna se u nas konal Den fascinace rostlinami
a témér 500 navstévniki za jediny den mélo
moznost nejen navstivit nae laboratofe a po-
kusné plochy, ale také ochutnat vyrobky z na-
$ich odrud: cizrnovy salat a pomazanku, po-
mazanku se svétlicovym olejem, babovku

a pernicky s pridavkem fazolové mouky.

A jak tézi moderni zemédélska praxe z va-
Sich vysledkl prace? Po éem je poptavka?

Nas ustav je v soucasné dobé vlastnikem vice
nez 25 odrud (svétlice barviiska, Inicka setd,
svazenka shlouc¢end apod.), z nichz se vétsina
mnozi a péstuje na ¢eskych polich. A nejen na
¢eskych. Jsou to odrtiidy meziplodin, odrudy,
které jsou vyuzivany ve smésich pro opylovace,
smési pro suché podminky a celd rada dalsich
produktti. O osiva odrid je velky zdjem, ne-
ustale také poptadvame i nové mnozitele. Zemé-
délska, ale také zahrddkarska praxe ma velky
zdjem o nas program Ceského ¢melaka. Pop-
tavka je rovnéz po novych postupech v ochra-
né rostlin ¢i technologiich péstovani plodin na
orné piidé. Nase vysledky se snazime predavat
do praxe formou poradenstvi, ale také na vele-
trzich a polnich dnech. Nejblizsi prileZitosti,
kde budou mit ¢tenati moznost vidét nase pro-
dukty, bude v poloviné ¢ervna nase ucast na
nejvétsim celostdtnim polnim dnu v Naboca-
nech na Chrudimsku ¢i koncem srpna na
agrosalénu Zemé Zivitelka.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Sikovny pfiklad

RD Rymarov umi sazet stromy

o

foto Pixabay

Den Zemé ptipadl na 22. dubna 2022. Rada firem hleda moznosti, jak se ke svatku
ekologie a udrzitelnosti pfipojit. RD Rymarov, nejvétsi stavitel dievostaveb u nas,
za kazdy dim, ktery v budoucnu postavi, vysadi do ¢eskych lesti 200 sazenic.
Spolu s Ceskou lesnickou akademii Trutnov vyzyva ostatni firmy - pied sézenim
stromu se porad'te s odborniky, oblibena firemni formulka ve stylu ,za jedno auto
jeden strom do lesa” totiz neplati. Sazenic je potfeba zasadit zhruba desetkrat vic,
nez kolik ,,dospélych” stromi chce firma do lesa vratit.

Sézeni stromd se v poslednich letech stalo ob-
libenou aktivitou mnoha firem, které se snazi
udeélat néco pro ochranu pfirody a snizit svoji
uhlikovou stopu. Stolety strom za sviij Zivot
muize pohltit priblizné 872 kg CO», primérna
evropska domécnost ho ale za rok vyproduku-
je pres 8 tun. K dosazeni uhlikové neutrality
tedy sice stromy zdaleka nestaci, v Zivotnim
prostfedi ale maji nenahraditelnou roli. Aby ji

strom mohl plnit po cely svij Zivot, potiebuje
odbornou pé¢i lesnich hospodaru. Pokud fir-
ma nechce vyuzivat sazeni stromt jen jako
marketingové gesto, ale opravdu prispét ke
kvalité zivotniho prostredi, je spoluprace

s profesionaly naprosto zésadni.

Firma RD Rymartov zahdjila v ramci oslav Dne
Zemé projekt spravného sdzeni stroma ve
spolupraci s Ceskou lesnickou akademii Trut-

nov. K podobnému ptistupu motivuje i ostatni
firmy. ,Na jeden nas diim je potfeba primér-
né 20 dospélych stromt. Teprve odbornici

z akademie ndm vysvétlili, Ze pokud je chceme
vratit do pfirody, musime zasadit zhruba de-
setkrat tolik sazenic. V nasem pripadé to zna-
mena az 200 vysazenych stromki na jeden
dam, fekl Lukds Foral, spoluzakladatel inves-
ti¢ni skupiny Progresus Invest Holding, do niz
RD Rymarov patii. Spole¢nost postavi ro¢né
vice nez 400 rodinnych domi, do ¢eskych lest
tak za rok 2022 pldnuje vysadit minimalné

80 000 sazeni¢ek druhové pestrych stromil.
Aby méla spole¢nost jistotu, Ze se jejim strom-
kam bude dafit co nejlépe, necha vysadbu na
lesnicich z Ceské lesnické akademie Trutnov.
»Zodpovédny pristup RD Rymarov vitime

a také ostatnim firmdm doporucujeme se pred
sdzenim poradit s odborniky. Laici totiz vétsi-
nou zasadi stromu malo a ¢asto nekvalitné,
proto jich hodné zahyne. I pfi odborné vysad-
bé je navic tieba pocitat s tim, Ze nékteré saze-
nice uschnou, jiné sezere lesni zvéf, dalsi se
vytézi, aby silnéjsi stromy mély dostatek pro-
storu k riistu. Zasazeni jedné sazenice proto
opravdu nestaci,“ vysvétlil Milo§ Pochobrad-
sky, reditel Ceské lesnické akademie Trutnov.
Velkym tématem je pti vysadbé stromu také
offsetovani oxidu uhli¢itého. Ve svété existuje
nékolik odbornych metodologii pro vypocet
objemu uhliku, ktery stromy absorbuji. Pro
hrubou predstavu muize poslouzit ale i jedno-
duchy vypocet. ,,Presnd kalkulace je velmi
komplexni a my si ji nechavame zpracovat od-
borniky. Firmdm ale doporuc¢ujeme alespon
zjednodusenou metodologii ddnské neziskové
organizace EcoTree. Pfi znalosti nékolika za-
kladnich proménnych, jako je hmotnost, vék
a objem vody v dospélych stromech, které bu-
dete sazet, si mtizete udélat hrubou predstavu,
kolik oxidu uhli¢itého za sviij Zivot vase stro-
my pohlti,“ shrnul své tipy v oblasti udrzitel-
nosti Lukds Foral ze skupiny Progresus Invest
Holding a dodal, ze zkusenosti bude rad sdilet
i s dal$imi firmami. P¥ipadni zdjemci se na néj
mohou kdykoliv obritit. (t2)

1 RDR dum
.

20 dospélych stromi
X 200 sazenic

—

za 1 RDR dim

10 sazenic

1

1 dospély strom

Vypocet spravného poctu stromé za RDR domy

Jedna sazenice nestacdi!

80 000 sazenic do lesa
B 000 dospélych stromi

strom

400 RDR domi roéné

4

1000 kg

l

Kolik CO, absorbuje 1 vzorovy
stolety strom?

500 kg

Data jsou modelové, nepfedstavuiji pfesny vypocet ke konkrétnimu stromu. ® Hmotnost vzorového stromu:
1000 kg @ 50 % z hmotnosti = 500 kg suina @ 47,5 % susiny = 237,5 kg uhlik ® Hmotnost uhliku *molarni
hmotnost CO2 = 872 kg oxidu uhli¢itého = 1 vzorovy stolety strom

uhlik 1 strom

872 kg CO,

2375 kg

/ TIMé

——
PROSPERITA




ptimizmus
a Ceska tepelna cerpadila

Zazemi rodinné firmy, vlastni vyvoj

a kvalitni materialy... To je jihoceska
firma ACOND, ktera uspéla mezi dravou
konkurenci a dnes je v podstaté lidrem
ceské vyroby tepelnych cerpadel.

A proc tomu tak je? Hnacim motorem
je odvaha, chut do prace a optimizmus
jako hnaci motor firemni kultury.

Jak to celé zacalo
Pocatky se datuji do roku 1998, kdy Ing. Jifi
Hanus starsi, ktery v té dobé uz vice nez 30 let
pracoval jako konstruktér a projektant, zalozil
spole¢né se svymi dvéma syny - Jifim a Otou -
vlastni spolecnost specializujici se na vyrobu
tepelnych ¢erpadel. ,,Pivodné jsme tepelna
Cerpadla jen dovazeli ze Skandindvie. Prvni
vlastni zatizeni jsme si vyrobili pro sebe

v podstaté ze zvédavosti, dalsi pak pro znamé.
A od té doby postupné rosteme. Casem jsme
prisli na to, Ze je dokdzeme vyrobit levnéji, ale
ptitom kvalitnéji a 1épe,“ popsal zacatky Jifi
Hanus mladsi, spolumajitel spole¢nosti
ACOND, dnes jiz tradi¢niho ¢eského vyrobce
tepelnych ¢erpadel, a vzapéti dodal: ,Nasim
hlavnim cilem byl vzdy spokojeny zakaznik,
nikoliv nizka cena na tkor kvality, a tak jsme
velmi rychle presli na ¢eskou vyrobu tepel-
nych ¢erpadel od zakladu.”

Hlavni prim u tepelnych cerpadel hraje jejich
kvalita v podobé odolné nerezové konstrukee,
ultra tichého provozu, vysoké i¢innosti, kvalit-
niho Scroll kompresoru a perfektniho online
servisu, ktery funguje jako Radar z M¥A*S*H -
nez totiz poruchu zaznamenate, ¢asto ji tech-
nici stihnou na dalku opravit. ,,Oproti jinym
vyrobciim pripojujeme zati-
zeni ptes internet k servisni-
mu dispecinku. Data jsou tak
pribézné monitorovana a vy-
hodnocovana, diky ¢emuz
dokazeme drobné opravy fe-
$it na délku, tfeba jednodu-
chou tpravou nastaveni nebo
aktualizaci softwaru. O pfi-
padném problému tak mnoh-
dy vime dfive nez majitel

a zabrdnime vét$iné servis-
nich vyjezdu,” priblizil Jiti
Hanus ml.

Cisla, ¢isla a zase éisla...

V milevském vyrobnim
arealu, ktery dnes ¢itd pribliz-
né 1400 m?, za¢inala spolec-
nost ACOND s péti zamést-

vy,

nanci. Jejich pocet se postupné rozsitil na dnes-
nich 120, z nichz ptiblizné pétinu tvori montéfi
a servisni technici a zbylou ¢ast pracovnici ve
vyrobé, skladnici, vyzkumnici a vyvojafi az po
pracovniky v administrativé. ,,Pfi sou¢asnych
vyrobnich kapacitach zvladneme denné vyrobit
15 tepelnych cerpadel, coz je 50% nérust oproti
nedavné dobé, kdy byla vyroba na deseti ¢er-
padlech denné,” popsal Jiff Hanus ml. A plany
do budoucna? ,,Jesté do letodniho léta chceme
vyrobu navysit na 20 tepelnych Cerpadel za den,
coz bude predstavovat 140 ¢erpadel za tyden.
Ptipravujeme k tomu i dvousménny provoz,

]!““["%“"'umm ”

i l
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ktery by mél byt spustén v zafi letogniho roku.”
A nejen to! Vyznamny rozmach vyroby ¢ekd
spole¢nost ACOND i v pristim roce. ,,Na stole
je také rozifeni vyroby o novou dvoupatrovou
halu o rozloze ptiblizné 2000 m?, ktera by méla
byt oteviena v cervnu roku 2023 a tydné by mé-
la zvladnout vyrobit okolo 180 tepelnych cerpa-
del. To bude znamenat i potfebu navyseni per-
sondlnich kapacit priblizné o 40 zaméstnanct

a daldi externi pracovniky,“ vysvétlil Jif{ Ha-
nus ml. Obé haly dohromady by tak mély zvlad-
nout vyrobit necelych 17 000 ¢erpadel ro¢né.

A co bude dal? Spole¢nost ACOND chysta no-
vou fadu tepelnych cerpadel.
»V soucasné dobé ptipravuje-
me prémiovou fadu, ktera te-
pelna cerpadla posune jak

v oblasti designu, tak i v ob-
lasti G¢innosti a tichosti zase
o kus dal. Jeji predstaveni pla-
nujeme na prelomu leto$ntho
roku, ale detaily si prozatim
ponechdm pro sebe,“ dodal
Jifti Hanus ml. Zdjem o Cer-
padla ACOND se totiZ rozsi-
fuje i za hranice Ceské repu-
bliky. V soucasnosti nartista
poptavka z Polska, Velké
Britanie, Irska, Nizozemi,
Rakouska a Spanélska. Po-
bocka spole¢nosti ACOND
bude brzy otevtena i ve slo-
venské Bratislavé. (tz2)
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pro budoucnost

Dulezitost konceptu udrzitelného rozvoje
v nasi spolecnosti dale posili

Planeta se méni. Ochranci pfirody, klimatologové, ekonomové i prognostici volaji po

Desetileti je uz dost dlouha doba, na je-
jimz zékladé se da bilancovat. Co se za to-
to obdobi Radé podafilo?

Hlavnim, a dosazenym, cilem Rady bylo jeji
domaci a externi instituéni zakotveni. Clenstvi
v Radé vlddy pro udrzitelny rozvoj, jejim Ridi-
cim vyboru, pfedsednictvi v rdmci Rady Vy-
boru pro udrzitelnou energetiku a dopravu na
jedné strané, a tizké propojeni na Svétovou
podnikatelskou radou a sdileni jejich vystupt,
prispély u nas k zviditelnéni agendy udrzitel-
ného rozvoje z podnikatelské perspektivy.
Vedle toho se podarilo ziskat ¢lenstvi a spolu-
praci fady vyznamnych firem, navazat nékolik
funk¢nich partnerstvi a v ramci pracovnich
skupin priibézné oslovovat aktualni témata
udrzitelného rozvoje z ndrodni i mezinarodni

perspektivy.
A co naopak vézne?

Pral bych si predevsim $irsi ¢lenskou zakladnu
a jeji vyraznéjsi sektorové zaméreni.

Kolik élenskych firem mate a jaky vyhled
na rust ¢lenské zakladny mate na nejblizsi
obdobi?

Soucasny pocet firem v nasi Radé je néco pod
hranici 20 ¢lent. K tomu pfistupuje $est partner-
stvi a v rdmci sedmi pracovnich skupin kolem
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zdravém rozumu smérem k Siroké vefejnosti. Nezastupitelnou roli nejen mohou, ale
budou muset sehrat i podnikatelé. Pracovat tak, aby Zemé prezila a mohla nasobit
uzitek pro obyvatelstvo, aby uchovala sama sebe, a poskytla tak misto pro stésti lidi,

jejich obZivu, seberealizaci i platformu pro nové myslenky, jez znéasobi lidské znalosti
i moznosti. | s timto cilem byla pred deseti lety zalozena Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj. Jejiho prezidenta Petra J. Kalase jsem se zeptala:

dvou desitek odbornikii. Cilem do konce tohoto
roku je zvy$eni poctu ¢lent na 25 s vyhledem
dal$iho rozsiteni prosttednictvim zapojovani do
tematicky zaméfenych pracovnich skupin.

Jste zakladajicim élenem. Kdy a kde jste se
o Svétové podnikatelské radé dovédél
a ¢im vas jeji program zaujal?

Svétova podnikatelska rada byla osvédcenym
partnerem mezinarodniho klimatického pro-
gramu, ktery jsem mél moZznost v povéreni
$vycarské administrativy od roku 1996 ridit

v ramci mého jedendctiletého ptisobeni ve
Svétové bance. Jednim z tehdejsich vystupt
Svétové podnikatelské rady byl tzv. GHG Pro-
tocol, ktery dodnes slouzi pro uréovani firem-
ni uhlikové stopy a na jehoz ptipravé jsem se
i osobné podilel. Diky této uzké osobni spolu-
préci se Svétovou podnikatelskou radou jsem
si uvédomil klicovou roli, kterou podnikatel-
ska sféra hraje v ramci praktické businessové,
na rozdil od filantropické, implementace kon-
ceptu udrzitelného rozvoje a rovnéz klimatic-
ké agendy. Proto bylo logické usilovat o nase
zapojeni do Svétové podnikatelské rady, ke
kterému doglo v roce 2012.

Hledani cest k harmonii a ozdravéni plane-
ty, zejména pokud jde o udrzitelné podni-
kani, je uz hodné dlouho v centru vasi po-
zornosti. Pro¢ vas zajima pravé toto?

Jsem presvédcen, Ze plisobeni globalnich pla-
netarnich zmén a vyzev vyzaduje vyraznou
zménu nasich soucasnych, prevazné kratkodo-
bé prevladajicich postojt a aktivit. Jednim

z dulezitych hybatel potfebnych zmén je pod-
nikatelska sféra. Ptijeti podnikatelsky zaméte-
ného principu udrzitelného rozvoje, dlouho-
dobgjsi a nad ramec kratkodobych finan¢nich
ukazatelti zamétena podnikatelska strategie
predstavuji spolecensky ptispévek firem v je-
jich vlastnim podnikatelském z4jmu, nebot
predpokladem jejich prosperity je udrzitelné
prostiedi spole¢nosti. Aktudlni evropska stra-
tegie Zeleného udélu dale posiluje toto spole-
¢enské védomi udrzitelného rozvoje.

Souvisi to s vasim Zivotnim krédem?

Myslim, ze ano. V pracovni oblasti jsem mél
prilezitost prosazovat aspekty udrzitelnosti

v rozvojovych projektech $vycarské spoluprace
v 80. letech. I nasledna koordinace mezina-
rodniho programu Environment for Europe

a management programu narodnich klimatic-
kych strategii v ramci Svétové banky napti¢
kontinenty zanechaly vyraznou stopu udrzitel-
ného rozvoje a klimatické agendy.

Nac¢ jsem zvlast hrdy, to je pfeneseni agendy
udrzitelného rozvoje i na mé déti a jejich
dlouhodobé aktivni zapojeni do mezinarod-
nich programu s timto zamérenim.

Politicka i ekonomicka situace ve svété je
napjata a mnozi tvrdi, Ze v soucasné dobé
nelze jinak nez na néktera ujednani, doho-
dy, dokumenty zapomenout, a teprve az
se vie zklidni, znova se k vizim udrzitel-
nosti vratit. Jak na to nahlizite?

Zastavam ndzor potfebného pokracovani

v implementaci mezinarodnich dohod a ujed-
néni, tykajicich se dlouhodobych globélnich
vyzev (Patizskd dohoda, Zeleny udél EU, dal-
§i) s doCasnym prizptisobenim se narodnim
energeticky-bezpe¢nostnim pottebam v dii-
sledku kratkodobéjsiho pasobeni ukrajinské-
ho konfliktu.

A nejsou urcité teze, jimiz se Ceska podni-
katelska rada fidi, uz jen teorii?

Jsem presvédcen, ze naopak nedéavna covidova
zkuSenost a aktualni ukrajinsky konflikt dule-
zitost konceptu udrzitelného rozvoje v nasi
spole¢nosti dale posili.

Jak vnimate ve vasi platformé pFevratné
technologie, jejichz prostfednictvim se od-
pad stava vyhledavanou surovinou? A fan-
dite stéle elektromobilité?

Inovativni technologie napfi¢ nasi spole¢nos-
ti, véetné pramyslu i dopravy, predstavuji, ve-
dle vladni strategie a politik na podporu udr-



zitelného rozvoje a klimatické agendy, hlavni
oblast jejich implementace. Toto zahrnuje mj.
i oblast obéhového hospodaistvi a znovuvyu-
ziti (recyklace) odpadovych i druhotnych
materiald, kterou se zabyva jedna z nasich
pracovnich skupin.

Jinou oblasti nasi podpory v ramci pracovni
skupiny Cista mobilita je elektromobilita, je-
jiz implementaci maji na starost néktefi z na-
$ich ¢lend.

Otézkou byti a nebyti v Evropé jsou ener-
gie. Myslite, Ze se za ¢as objevi né&jaky
Uzasny vynalez, ktery zbavi podniky i do-
macnosti obav o teplo a ohfev vody?

V diisledku ruského napadeni Ukrajiny se
energie, predev$im ropa a zemni plyn, zabez-
pecenti jejich zasobovani a cenova dostupnost
dostaly do kratkodobé urgentniho krizového
rezimu, v kterém budou hrat klicovou roli
predevsim energetické uspory, obnovitelné
zdroje energie a technologicky piechod vyta-
péni od zemniho plynu k elektfiné.
Dlouhodobou vyzvou v oblasti pokryti spo-
treby tepla a teplé vody je nalezeni uhlikové
neutralniho zptsobu vyroby tepla. Misto dnes
neznamého prevratného technologického vy-
nélezu pujde pravdépodobné o kombinaci
prechodné role zemniho plynu, ptechod k vy-
tapéni Cistou (OZE) elektfinou prostfednic-
tvim tepelnych cerpadel, o vyuziti biomasy,

INZERCE

cistého (zeleného) vodiku, bioplynu, termal-
nich kolektort.

O ¢em se v jednotlivych sekcich podnika-
telské rady nyni nejvice diskutuje a ¢im se
hodla v dal$im desetileti zabyvat?

Nedavno nové ptijaté usporadani pracovnich
skupin Rady se zaméfuje na oblasti a aktudlni

pro budoucnost

/4

témata, reflektujici koncept udrzitelného roz-
voje v §irokém kontextu EU strategie Zelené-
ho Gdélu a implementace v naem domdcim
prosttedi, jako jsou napt. dekarbonizace

a klimaticka mitigace a adaptace, digitalizace,
Cistd mobilita, udrzitelné financovani, obého-
vé hospodarstvi.

otazky pfipravila Eva Brixi

ACOND

USETRETE S TEPELNYM CERPADLEM

¥

49,3 dB

ucinnost

www.acond.cz f

nejti3si ¢erpadlo v Cesku - akusticky vykon
Spickova ucinnost A+++ / A+++ pro co nejvyssi

ekologickeé chladivo, nerezove provedeni
on-line servis - jedine¢na sluzba v Cesku

zaruka 5 let na cerpadlo a 10 let na
kompresor véetné prace technika
a cestovného

ceska vyroba
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Jednim z predsevzeti
je vybudovani prvni evropské
udrzitelné biopekarny

Da se vymyslet ledacos. Uvést do Zivota také. Je to hodné o odvaze,

chuti zkusit nevySlapanou cestu. Véfit si a dokazat nemozné. Biopekarna
Zemanka s.r.o. ze Sedl¢anska to umi. Jeji vizitkou nejsou jen unikatni
susSenky a krekry, ale tfeba také jasna a srozumitelna strategie udrzitelnosti
do roku 2027. Kdyz v ni listujete, zda se vam, Ze jste se ocitli ve svété
privétivosti a touhy délat dobré véci, v nadc¢asovém prostoru plném inovaci
a vyzev, jak se dnes fika. Jan Zeman, majitel, to upresnil:

Jan Zeman

Je to nékolik mésicu, co svétlo svéta spat-
fila strategie udrzitelnosti vasi spoleénosti
do roku 2027. Jakych cill si prejete do-
sahnout?

V oblasti udrzitelnosti jsme si stanovili celko-
vé 8 strategickych cili. Chceme napiiklad po-
znat alespon 50 % dodavatelt nasich surovin,
¢ast z nich osobné navstivit. Planujeme vytvo-
fit systém firemniho dobrovolnictvi u nas

v Zemance, péct vice produktt pro alergiky

a s vy$$im podilem bilkovin. Asi nejambicio-
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znéj$im cilem ale je vybudovat prvni zelenou
evropskou pekdrnu a inspirovat dalsi firmy
k udrzitelnému podnikéni.

SnaZite se pracovat se surovinami, jejichz
plivod je transparentni, ale také vyuzivate
to, co se povazovalo v minulosti za odpad,
za néco podradného. Pro¢ tato cesta?

My nevyuzivame odpad, ale odebirdme od
partnert jejich nevyuzité suroviny. Hledame
cesty, jak ve vyrobé potravin dal zuzitkovat

kvalitni suroviny, které uz nezpracuje piivodni
vyroba. Pfedchdzime tak plytvani a uz ted
jsme s partnery zachranili od vyhozeni vice
nez tunu jidla. Tyto nase cirkuldrni projekty
mne navic velice bavi, protoze se v nich potka-
vame s partnery, ktefi jsou hodnotové podob-
né naladéni jako my a vznikaji pak vyborné
produkty. Se spole¢nosti UGO jsme naptiklad
dosli k ndzoru, Ze duzina z od$tavnéné cerve-
né fepy, mrkve nebo jablek, se da vyuzit do
tésta na susenky a krekry. Je to totiz porad ta
samd fepa, mrkev a jablko, pouze jsme z nich
vylisovali §tdvu. Vznikly tak populdrni DuzZin-
ky. S Plzeniskym Prazdrojem jsme dali novy Zzi-
vot pivovarskému mlatu, které ztstane po
uvareni piva a je plné vlakniny, bilkovin a dal-
$ich zivin. A s IKEA, Mamacoffee a Costa
Coffee jsme vytvotili vyborné kivové susenky
z kévové sedliny, kterou jsme v nasich recep-
tech jednoduse nahradili mletou kavu.

Je to pro vas tedy i cesta uzdravovani pla-
nety, potazmo ceské krajiny?

Nase mald pekarna sama o sobé nezachrani
svét. Nasim velkym cilem je ale byt inspiraci
pro vétsi hrace. Protoze pokud mala pekérna
dokéze vymyslet a zrealizovat takto ambicioz-
ni projekty, véfim tomu, Ze to dokazou také
velké firmy s mnohem zdsadnéj$im dopadem.
Chceme ale ukazovat, ze jde podnikat s re-
spektem k prirod¢, neuhybat ze svych hodnot,
a ptitom ekonomicky rtst a byt ziskovymi.

I proto jsme se letos rozhodli udélat rebran-
ding a spustili jsme svou prvni televizni kam-
pan. Chceme byt vidét a chceme, aby se co
nejvice lidi a podnikatelt dozvédélo, co jako
mala pekdrna dokdZeme. Ostatné i proto jsme
si nechali vypracovat Strategii udrzitelnosti

a ESG report.

Principy cirkularniho hospodafstvi vyuziva-
te kazdy den. Se kterymi partnery pfemé-
fiujete jinak zbytkovy materiél z provozu

¢i vyroby v néco, na éem si Ize pochutnat?

Chut cirkularnich produktt je néco, na co po-
kazdé dostavam pozitivni zpétnou vazbu, takze
jsem rad, ze se ptate. Aktudlné peceme, jak
jsem jiz naznacil, pivovarské krekry z mlata od
Plzenského Prazdroje. Vyrdbime je slané, ces-
nekové a syrové. Koupit je miiZete naptiklad na
Rohliku nebo Woltu a také samoziejmé na na-
$em e-shopu nebo v prodejné v Praze. S UGO
peceme Duzinky z duZziny z mrkve, ervené fe-



py a jablek, ktera ziistane po odstavnéni. Rep-
né, mrkvové, fepno-mrkvové a jable¢ené Du-
zinky jsou k zakoupeni v nasi prodejné, e-sho-
pu a také v dm drogerii, Globusu ¢i Albertu.
Susenky z kavové sedliny pe¢eme s nékolika
partnery. Z IKEA vozime pfimo k nam sedlinu
z jejich kavaren a my jim doru¢ime kavové su-
$enky. Susenky z IKEA sedliny si koupite pouze
v kavérnach IKEA. Podobné to funguje také

s Costa Coffee, nasim nejnovéj$im partnerem.
Sedlinu pomahame zpracovat také mamacoffee
a susenky z této spoluprace proddvame v Kauf-
landu a v nasi prodejné.

Jednim z vasich pfedsevzeti je vybudovani
prvni evropské udrzitelné biopekarny. Kdy
odhadujete, Ze bude stat? Pocitate tedy

i s exportem suSenek a krekra?

Aktualné jedndme o pozemku. Pekdrnu chce-
me postavit do roku 2027, ale uvidime, zda se
ndm to pii aktudlni situaci v oblasti stavebnic-
tvi podari. Nechceme nic zanedbat, u stavby
chceme vyuzit maximum recyklovanych ma-
terialdi, chceme byt energeticky usporni a vy-
budovat systém na vyuziti destové vody.

Do zahrani¢i exportujeme uz nyni. Aktualné
prodavame své vyroby v deseti evropskych ze-
mich. Kromé Slovenska ale nevyvazime pro-
dukty pod znackou Zemanka, ale peceme su-
$enky pro privatni znacky zahrani¢nich fetézci.

Patfite mezi inovativni podniky. Mate
v imyslu uvést na trh aZ éty¥i vyrobky
rocné s obsahem bilkovin vy$§im nez

17 %. Z jakych zdroji budou proteiny
pochazet?

Uz ted mame nékolik vyrobku s vy$$im podi-
lem bilkovin. MozZnosti, jak u vyrobki zvysit
mnozstvi bilkovin, je nékolik. My ted pouziva-
me naptiklad ¢o¢kovou mouku, nebo syr

v piipadé slanych krekri a testujeme dalsi
mouky z lu§ténin. Ve vyvoji jsme ale zatim na
zacatku.

Umite péct bez vajec, mléka, lepku i pal-
mového tuku. O kolik produktt chystéte
rozsifit tento sortiment do roku 2027?

V3echny nase produkty jsou uz ted bez pal-
mového tuku a bez umélych ochucovadel.
Produktii bez lepku mame ted asi deset druhil,
veganskych skoro tficet.

Dala by se do nékterych produktt vyuzit
tieba susena vojtéska nebo kopf¥iva?

Zatim jsme to nezkouseli, ale je to zajimava
myslenka. Zkouseli jsme v$ak cirkuldrni su-
$enky, do kterych jsme piidali ¢ajovy prach.

Uvidime, jestli tuto novinku v pfi$tim roce
uvedeme.

nadcasovy business

V kvétnu jste otevreli prvni brandovou
prodejnu v prazském obchodnim domé
Kotva. Pfibydou dalsi?

Pravdépodobné ano, ale vie zilezi na tom, jak
se bude dafit prodejné v Kotvé.

Zde se da také nakoupit bez obalu, mo-
derné a rychle. Jak dbate na hygienu?

Kdyz se fekne bezobalovy prodej, myslime tim
prodej bez pouziti jednorazovych obali.

V bezobalovych prodejnach si nakupujete do
vlastni nadoby nebo sac¢ku na vice pouziti.

U nés v bezobalovém prodeji proddvame nase
suSenky v zédlohovanych dézach. Ty vyuzivime
hlavné pro nakup na nasem e-shopu. V pro-
dejné v Kotvé je moderni a plné automatizova-
ny vydejnik od ¢eské spole¢nosti MIWA.
Hygiena prodeje je tak plné zachovana.

Jak tento zpuUsob prodeje bez obalu doka-
Ze snizit ekologickou stopu podniku i spo-
tiebitele?

U bezobalového prodeje nevznika zbyte¢ny
obal, a tedy odpad. SniZuje se tak zatéz pro
planetu, omezi se vyroba obalt, a to vée ma
vyrazny dopad na Zivotni prostfedi.

Pléanujete podobné samoobsluzné bezoba-
lové zasobniky nabidnout také firmam?
Uz vite, kde budou stat prvni?

Ano, mame v planu bezobalové vydejniky

s nasimi su§enkami umistit také do prostor
firem, abychom byli zdjemctim vic nablizku.
Detaily zatim ale nebudu prozrazovat.

Vase strategie se opira o dobré vztahy.
Jsou podle vas spoluprace a otevienost
klicovymi faktory udrzitelného podnikani?

Rozhodné ano. Otevienost je zakladem pro
dobré vztahy s partnery i zdkazniky. Véfim,
ze i ndm se dafi prave diky tomu, Ze se vidy
snazime jednat fér - a to jak k pfirod¢, tak
k partnertim.

otazky pfipravila Katefina Simkova

www.freshtime.cz




na slovi¢ko, na kaficko

Kava jako zivotni styl
i firemni benefit

KAVA / COFFEE
RISTRETTO

ESPRESSO

LUNGO

ESPRESSO MACCHIATO m)
CAPPUCCINO ;)

CAFFE LATTE M

FLAT WHITE

HOT CHOCO (7) bez Slehatky

CHAI LATTE

N 826885888%

O Pavel Kacer

Zivot bez kavy si vétsina lidi, zejména
pak dusevné pracujicich, vibec
nedovede predstavit. O jeji dlouhodobé
popularité svédéi i pisni¢ka stara pul
stoleti, v niz Karel Stédry li¢i, ze ,v nasi
kancelaFi, nejlepsi se kafe vafi, to Fika

i sdm soudruh feditel!” V dnesni dobé
tomu neni jinak, jen kvalita a zpGsob
pfipravy kavy byly poloZeny na mnohem
vyssi urovei. O tom jsme si povidali

s Lumirem FrantiSakem, sales
managerem spoleénosti Jacobs Douwe
Egberts Professional.

Lze povazovat konzumaci kavy za soucast
firemni kultury v Ceské republice?

Jak potvrdil prizkum pro nasi znacku LOR
Professional, kava je dtlezitou soucdsti Zivota
ceskych zaméstnancu. Skoro polovina lidi si
bez ni nedokaze predstavit svij pracovni den.
Je vnimana jako zdroj energie, ale je spojend

Filip Sajler otevrel na Pankraci novou kavarnu LOR Café

Séfkuchaf Filip Sajler pridal dalsi vlajec¢ku
do mapy provozoven restauraéni skupiny
Perfect Canteen. V office budové Gemini
na prazské Pankraci oteviel moderni
kavéarnu LOR Café. Svym umisténim je
koncipovana predevsim pro zaméstnance
prilehlych kancelarskych komplexu,

Filip Sajler vsak véfi, Ze pestra nabidka
prémiové kavy LOR Professional

a chutného obcerstveni prilaka

i dalsi navstévniky.

,»Ke kazdé nové provozovné pristupujeme ja-
ko k jedine¢nému a specifickému projektu,
ktery stavime na nami dlouhodobé provére-
nych hodnotach. Zakladame si na kvalité su-
rovin od spolehlivych dodavatelii. Nejinak
tomu je i s kdvou, kterd je zdkladnim prvkem
nasi nové otevrené kavarny. Je vidét, Ze se ka-
vova kultura v Cesku zlep$uje. Lidé vice pre-
mysleji o tom, jakou kavu piji, a kvalitu doka-
Zou ocenit. Navazani partnerstvi se znackou
LOR Professional tak bylo logickym

a idedlnim krokem, ekl Filip Sajler, spolu-
majitel restaura¢ni skupiny Perfect Canteen.
LOR Café laka své navstévniky na tmavé pra-
Zenou, silnou a intenzivni smés Arabiky a Ro-
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busty, vhodnou pro espresso i mlécné varianty.
Béhem celého dne zve k prijemnym schtizkdm
nejen s kolegy u slaného snacku nebo dezertu.
Menu zpestii sezonni kavové specialy. Aktudl-
ni nabidku doplnuje Espresso tonic nebo Bio
Café Lemonade podle receptury baristy LCOR
Professional, Robina Blaschke. Kazdé pondéli
mezi 10.00 a 11.00 nabizi COR Café svym nav-
$tévnikiim espresso zdarma.

V LOR Café je mozné zakoupit si kavu do
REkelimku. Nova kavarna se tak pripojuje do

]
»
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Filip Sajler

fad témér 600 provozoven, ve kterych si lze
odnést obcerstveni ve vratném, ekologickém
obalu. V kavarné Ize rovnéz kterykoli REkeli-
mek vratit a vyzvednout si zalohu.

Do posledniho detailu byl dotazen i samotny
prostor kavarny. ,Nagim hostim u nds musi
chutnat, ale také se u nds musi dobfe citit. Pfi
tvorbé projekttl obvykle spolupracujeme s ar-
chitekty, designéry nebo umélci. Planovani
LOR Café bylo o to snazsi, ze pro kolegy

z LOR Professional je design kavovych zé6n
dennim chlebem a presné védi, co je spravné
jak z funkéniho, tak z estetického hlediska,
dodal Filip Sajler.

LOR Café ma otevieno ve vSedni dny od 8.00
do 17.00 (patek do 16.00). Je jiz tficatou pro-
vozovnou restauracni skupiny Perfect Canteen
a uz druhou Filipa Sajlera v pankracké office
budové Gemini B. V roce 2018 zde oteviel
moderni kantynu Perfect Canteen Gemini.
Prinasime feseni pro firmy a radost z dobrého
jidla pro jejich zaméstnance. Zijeme inovace-
mi, vafime s ldskou a vymyslime nové projekty
uz od roku 2009. Diky kazdodennim pranim
nasich hosti jsme se s radosti zacali ucit nové
véci, postavili pres 30 kantyn a kazdy den uva-
fime pres 6000 porci jidla, vzdy z cerstvych
surovin. Od roku 2020 jsme soucasti ¢eské ro-
dinné firmy Hopi Holding. (tz)



i s okamziky odpocinku a setkani s kolegy.

« v

»Jdeme na kavu“ ¢asto znamena ,,jdeme pro-
brat to ¢i ono', at uz jde o pracovni zélezitosti,
nebo témata z osobniho Zivota. Kava tak do-
kaze lidi stmelovat a spole¢nosti jsou si toho
¢im dél vice védomy.

Déavame diraz na spravnou tpravu a kvali-
tu kavy, nebo jsme zustali u osvédéeného
Jturka”?

Cesi obecné ¢im dal vice vnimaji kvalitu kdvy
a neni jim lhostejné, jakou kévu piji. Neni vy-
jimkou, Ze ¢edti zaméstnanci pozaduji kavu na
urovni té z kavarny i na svych pracovistich.

V priazkumu jsme zjistovali, jaké moznosti pri-
pravy kévy Cesti zaméstnavatelé nabizeji. Na

34 % zaméstnancli ma v praci automaticky ka-
vovar na zrnkovou kavu. Srovnatelny pocet lidi

zatim zUstava u kavy instantni. Kavu se vzitym
oznacenim ,turek“ si v praci ptipravuje neceld
pétina lidi. Byva pravidlem, Ze spole¢nost s vét-
$im poctem zameéstnancti ma i vétsi zazemi pro
ptipravu kavy. COR Professional ale dokéze pri-
pravit kdvové feseni, véetné zapujceni kavovaru
a jeho servisu zdarma i pro mensi kolektivy.

Snazite se i vy pfFispét k vychové kultivo-
vanych spotfebitell a jsou ochotni vdam
naslouchat?

Se svymi zédkazniky konzultujeme kazdy detail
tykajici se kavy. At uz jde o prostredi, ve kte-
rém si kavu vychutnat, nebo o kdvu samotnou.
A to jak na zacatku nasi spoluprace, tak i v je-
jim priibéhu. Seznamujeme je s novinkami

a nabizime jim alternativy k vybéru podle je-
jich predstav. Neni neobvyklé, Ze zaméstnanci
konkrétni firmy tfeba hlasuji o konkrétnim
kavovém blendu. Pokud je ze strany nasich
klientt zajem, radi pro né nachystame setkani
s na$imi odborniky, ktefi jim o kdvé povi par
zajimavosti nebo tfeba pripravi kavové drinky
podle aktudlnich trendi.

Roste zdjem o zavadéni kavaren do busi-
ness prostoru, jakou je napfiklad nedavno
oteviené LOR Café v budové Gemini

v Praze na Pankréci?

Pokud neni nabidka kavy na pracovisti pro
zaméstnance uspokojivd, rad vyuzije nabidky

na slovi¢ko, na kaficko

kavéarny jen par krokt od svého pracovniho
stolu. To ale samoziejmé neni jediny ani
hlavni diivod. Zastavka v kavarné je zpestte-
nim napriklad obédové pauzy nebo mistem
pro prijemna setkani. V neposledni radé je
tfeba uvést i pestrou nabidku kavaren. Ve
zminéné kavarné Filipa Sajlera COR Café
jsou vedle skvélé kavy k dostani naptiklad

i letni kdvové specidly a samozfejmé i fada
vyte¢nych dobrot k zakousnuti. Pokud to
prostory kancelatské budovy umoznuji, vy-
uzit volnou kapacitu pro kavérnu je uréité
dobrou volbou.

Muze byt kdvova kultura ve firmé i zajima-
vym benefitem pro zaméstnance?

Aktudlné zijeme v dob¢, kdy nabidka pra-
covnich mist pfevy$uje poptavku a o schop-
né zaméstnance se firmy ¢asto pretahuji.
Benefity jsou tak casto tim, co nové kolegy
nalaka, ale i tim, co pomdha ty stavajici
udrzet.

Nase zku$enosti ukazuji, Ze nabidka kvalitni
kavy se stava jednim z dulezitych zaméstna-
neckych benefit. To potvrzuji i vysledky
aktudlniho prizkumu, pro 77 % ceskych za-
méstnancil je nabidka kvalitni kavy v za-
méstnani dilezitd. Pro 18 % predstavuje do-
konce jeden ze zasadnich benefitu.

mnoho spokojenych hostt
popfal Pavel Kacer

Cesi a firemni kafe

Kava je celosvétové nejoblibenéjsim napojem, denné se ji vypije kolem dvou miliard salka.
Velké oblibé se t&3i i u nas, bez kavy by nedokézalo Zit $est z deseti Cechti. Jednim z mist,
kde si kdvu dopfavame nejcastéji, je nase zaméstnani. Béhem pracovniho dne vypijeme
nejcastéji dva az t¥i $alky. Prizkum pro znacku L'OR Professional ukazal, Ze se kava stava

i vyznamnym zaméstnaneckym benefitem a faktorem, ktery mize pfispét k motivovani za-
méstnance, a tedy ke sniZeni rizika jeho odchodu k jinému zaméstnavateli.

N , . . . (7
=0 KAVA'V ZIVOTE ZAMESTNANCE JER
B5 % 1o orevisins nobo avcas

Zplusoby pfFipravy kavy v zaméstnani
44 o/ Gechl si neumi pFedstavit svij
0 pracovni den bez kavy

Kolik kav v préaci vypijeme?
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Kdvovar na *Tureckd kiva® Instatntnd kiva Jing
kapsiovou
kv

ty teskych zaméstnancl povaZuje
77 0 nabidku kvalitni kdvy za dilezitou

Geskych zaméstnanc( fikd, Ze kava je pro
né zasadnim benefitem
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Zdrava domaci kancelar

ma sva pravidla

Michal Hotmar

Donutila i vas soucasna situace proménit jidelni stal nebo
kuchynsky ostriivek na kancelarsky stdl? Nebo huf, kréite se

u konferenéniho stolku ¢i v posteli s notebookem opifenym

o polstar? Pokud ano, mozna jste jiz zaznamenali nepfijemnou
bolest krku, ramen nebo dolni ¢asti zad, ktera je zpUsobena
$patnym drZzenim téla nebo dlouhym sezenim u poéitace bez
pohybu. Proto jsme pro vas pfipravili par tipu a rad, které vam
mohou pomoci pfi zafizovani domécich pracoven. Jak tedy
predejit zdravotnim rizikiim spojenym s praci z domova?
Odpovida Michal Hotmar ze spolec¢nosti RIM CZ:

Na co bychom rozhodné neméli zapominat, kdyz chceme praco-
vat z domova?

Zakladem je spravné vybavené pracovni misto. To dokdze témto problé-
mim predchazet a také ergonomie, coz je véda, ktera se zabyva prizpi-
sobenim ndstroju a prostredi tak, aby byly vhodné pro télesnou stavbu
¢lovéka. V kancelafti, a to i v té ,,domaci®, by proto mélo ergonomii pod-
léhat veskeré vybaveni.

Jak by mél vypadat stal?

Obvykle jsou stoly hluboké 80 cm od predni strany k zadni. To posky-
tuje dostatek prostoru pro véci, jako je monitor, klavesnice a mys. V do-
macim prostiedi se miiZete spokojit s mensi hloubkou, ale doporucuje-
me minimalné 60 cm. Myslete na to, Ze vzdalenost obrazovky od
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obli¢eje by méla byt od 50 do 70 cm, a hloubku pracovni desky se tak
tomu snazte prizpusobit.

Kdyz nas boli zadda a krk, znamena to, ze jsme zvolili patnou pra-
covni polohu?

Aby nedoslo k trvalym problémum s bolestmi krku, ramen a zad, méla
by byt hlava kolmo ke krku. V této poloze by mélo byt méné pravdépo-
dobné, Ze budete mit do budoucna zavaznéjsi zdravotni potize. Pokud
pracujete s notebookem na kuchyriském stole, bude pro vas nejspise ob-
razovka prili§ nizko. To zapficini, Ze se budete kr¢it a zcela ur¢ité se ne-
vyhnete bolestem kréni patete. Po kratkou dobu je to pravdépodobné
neskodné. Pokud se vSak do klasické kancelare v dohledné dobé vracet
nebudete, zvazte montdZ notebooku na stojan a pouziti externi klaves-
nice a my$i. Pokud mate monitor, miZete vyuzit naptiklad knihy tak,
abyste ho zvedli do pohodIné trovné od¢i, kterd udrzuje hlavu a krk

v neutrdlni poloze.

A kdyz se za¢nou ozyvat klouby a vazy?

Abyste predesli zanétiim karpalnich tuneld nebo poruchdm obéhového
systému, zvazte podpérky pro klouby. Pro spravné uchopeni mysi vy-
zkousejte napriklad gelovou podlozku, pro nohy zase slouzi ergonomic-
ka opérka chodidel, ktera zajisti spravny thel kolen. At uz sedite, nebo
stojite, preferovand poloha vasich pazi by méla byt 90 °. To znamend, Ze
va$e ramena musi byt dole v klidové poloze a lokty by mély byt ohnuté,
pricemz zapésti by méla zistat neutralni.

Pokud jde o mys, zkuste si pofidit ergonomickou my$ oproti té tradic¢-
ni. Bézna pocita¢ova mys nuti vase zapésti ke krouceni, coz mtize vy-
ustit az k problémiim s karpalnimi tunely nebo zpiisobovat celkové bo-
lesti zapésti. Ergonomickd my$ umoziluje zapésti udrzovat v neutralni
poloze, témér jako byste nékomu podavali ruku. Je také dobré ¢as od
¢asu pohnout podlozkou pod mysi, a vytvotit si tak trochu rozmanité
polohy. Opét se zaméfte na omezeni opakovanych pohybu, abyste
predesli zranénim.




5 zakladi ergonomické kancelare r‘ VE I(RA

1. Vyska stolu — optimalni vyska desky by se méla pohybovat od 72 do
78 cm, vysku vzdy volte tak, aby lokty sviraly pravy thel a deska stolu O K N A D v E R E
netlacila do predlokti.

. Hloubka desky stolu — na stole by mélo byt dostatek mista pro moni-
tor i klavesnici. Myslete na to, Ze vzdélenost obrazovky od obliéeje by
méla byt od 50 do 70 cm, a hloubku pracovni desky tomu pfizplsob-
te. Jeji rozmér by se mél pohybovat od 80 do 100 cm.

. Monitor - abyste se nehrbili a k pocitaci se nemuseli sklanét, horni MODERNi DESlGN

okraj obrazovky byste méli mit ve vysce odi.

. Poloha kloubt — abyste predesli zanétlim karpalnich tunelti nebo po- oDoLNA KoNsTRUKcE

ruchdm obéhového systému, zvazte podpérky pro klouby. Pro sprav-

né uchopeni mysi bude stacit gelova podlozka, pro nohy zase slouzi

ergonomicka opérka chodidel, ktera zajisti spravny uhel kolen. SPOLEH LIVA MONTAZ
. PIn& nastavitelna Zidle — alfou i omegou ergonomické kancelate je

spravné vybrana zidle. Méla by umoziiovat dynamické sezeni, prizpU-

sobit se pohyblm téla a podepfit pater na spravnych mistech. PLASTOVA, DREVENA,
HLINIKOVA, DREVOHLINIKOVA
IV.Iysl.l'te, ES staci dom? sedc’"at na kuchyiiské zidli, nebo je lépe pofi- OKNA A vcHODOVE DVEﬁE

dit si napfiklad manazerské kieslo?

Kazdy jsme jiny a zadny clovék nemad uplné stejnou postavu a velikost.

Zidle, ktera je pro jednoho ¢lovéka pohodlnd, mize byt pro jiného na- POSUVNE SYSTEMY
prostym opakem. Doporucuji kancelafskou zidli, ktera se prizptisobi

nadim télesnym tvartm, protoZe je vice nastavitelnd. Dnes najdete v na-
bidce $pickové kancelarské zidle plné nastavitelné a lze je upravit tak, = = ~

aby vyhovovaly prakticky kazdému tvaru a velikosti téla. Mezi typické INTERIEROVE DVERE
prvky modernich kancelafskych zidli patfi vicendsobné nastavitelné —
podrucky, plné nastavitelné bederni opérky, hel seddku a opéradla,

hloubka seddku a kone¢né opérka hlavy nebo krku. STiNENi
Skuteéné vybér specialni Zidle pokladate za dilezity?
V bézném pracovnim dni ¢lovék prosedi az 15 hodin. Sedime u jidla, 11 UNI KﬂTN ic fi
. . 1 . ) . -~
0 kv v doma men Ve iwlec | SHOWROOMU V ER:
zaméstnani k vyhrezlym ploténkam, degenerativnim zménam patete, Praha 2x, Plzefi, Cheb, Ceské Budsjovice, Usti n. L.,

chronickym bolestem kréni patefe nebo problémiim se zazivacim traktem.
Bolest zad se stdva béznou soucasti lidskych Zivotil, fada z nds si zvykla na
to, Ze tu s nami je kazdy den. Neni to ale nutné. Spravné vybavené pracovni
misto dokdze témto problémtim predchazet vyuzitim ergonomie.

Liberec, Hradec Kralové, Brno, Olomouc, Ostrava

pfipravil Pavel Kaéer

CERTIFIKOVANY

DODAVATEL
OKEN A DVERI

INZERCE

VEKRA VYDRZI ViC

tel.: 800 777 666
www.vekra.cz




na slovicko

Néjak bylo, néjak bude

Mluvila jsem v posledni dobé s fadou podnika-
teltl. Shoduji se na tom, ze néjak bylo, néjak bu-
de. Ve vzduchu presto koluje jedina otazka: Co
1ze, a spi§ co nelze ocekavat? Jak predikovat vy-
voj cen, dostatek energii a materialti? Podle ce-
ho planovat, uzavirat kontrakty? Podle jakych
pravidel investovat, nebo naopak Setfit? Pri-
chazeji i otazky ve smyslu nac to vSechno,
pro¢ se snazit, kdyz miize razem skoncit civi-
lizace? A jestli si ¢as neuZit jinak nez usilovnym kondnim. Prosté doba je
takova a myslenky vétsiny z nas se houpou jak cirkusové atrakce. Jenze
cloveéku je vlastni délnost a tu ani prasiva nejistota prece nemtize promé-
nit v ¢ekani na konec svéta. Je dobfe, Ze to jinak neumime.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

4 0 w
Novy web pomuze vybrat
nejlspornéjsi domaci spotiebice
Novy web pomize s vybérem elektrickych spotfebi¢u podle je-
jich spotfeby elektrické energie. Sluzba je zdarma a funguje na
strankach tool.label2020.eu/cz. Néstroj vychazi z nové celoevropské
databaze pro vyrobky s energetickym §titkem. Internetova aplikace
umoziuje po naskenovani QR kodu z energetického $titku porovnavat
informace o vyrobku pfimo v mobilu, ptipadné lze zadat ndzev modelu
i pfimo na strankach aplikace. Label 2020 Ovéf a usetfi porovnava na-
klady na elektfinu rtiznych vyrobku po celou dobu Zivotnosti vyrobku.
Pokud se k tomu pfipocte potizovaci cena, je mozné porovnat celkové
néklady rtiznych spottebi¢t. Udaje o spottebi¢ich pochazeji striktné
z dat, které o nich poskytuji na energetickém Stitku jejich vyrobci.
»Rychle se tak ukaze, které udajné vyhodné vyrobky mohou byt z dlou-
hodobého hlediska dokonce drazsi. Pomoci Ovér a usetfi Ize velmi rych-
le urcit nejucinnéjsi vyrobky, které jsou v soucasné dobé k dispozici.
Kromé toho je ke kazdému modelu vyrobku k dispozici celd fada dal$ich
informaci, vysvétlil Juraj Krivosik ze spole¢nosti SEVEn. Energeticky
ucinné spotfebice pomahaji udrzet vydaje pod kontrolou. Porovnévat
néklady Ize timto ndstrojem v souc¢asnosti u chladni¢ek a mraznicek,
my¢ek nadobi, pracek, televizord, svitidel nebo vinoték. (tz)
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Cestovni ruch nabira na sile,
zajem o hotely stoupa

Po pandemii koronaviru lidé zacali vice cestovat. Podle tabulek
na tourdata.cz, které vychazeji z kvétnovych dat €eského statis-
tického aFadu, pfijelo do tuzemskych hoteld v prvnim étvrtleti le-
tosniho roku 2,8 miliénu hosti. Loni $lo pouze o zhruba 280 000.
Pievazovali rezidenti, bylo jich na dva miliény. Ze zahrani¢i Ceskou re-
publiku nejcastéji navstévovali lidé ze sousednich zemi.

Nejvice do Ceské republiky v prvnim &tvrtleti roku 2022 jezdili hosté

z Némecka (234 000), nasledovalo Slovensko (98 000) a Polsko

(79 000). Nékteré regiony zaznamenaly silnéjsi domaci cestovni ruch.
Tyka se to naptiklad Prahy. Letos v 1. ¢tvrtleti zaznamenala vic nez

267 000 ubytovanych rezidentt, vy$si hodnota, vezmeme-li poslednich
deset let, byla pouze v roce 2019, kdy §lo zhruba o 277 000 téchto hosta.
»Pozitivni zpravou je velky zdjem domacich turisti o dovolenou v Ces-
ku. Ve srovnani s prvnim kvartalem pted pandemii jde pouze o 3% po-
kles,“ fekl feditel Ceské centrély cestovniho ruchu - CzechTourism Jan
Herget a dodal: ,,Obrovsky pokles je u zahrani¢nich hostd, kde chybéji
zejména turisté z Asie a Ruska. Je tak naprosto jasné, ze musime dat co
nejvice védét svétu, Ze je Ceska republika na turisty pfipravena.”

Jen do hlavniho mésta Prahy pfijelo za prvni tfi mésice letosniho roku
ve srovnani s predcovidovym rokem 2019 o 60 % méné zahrani¢nich
hostt. Podobné to bylo v Karlovarském kraji, ktery zaznamenal v le-
tech 2019-2022 ubytek zahrani¢nich host 0 49 %.

»Se zménou by méla pomoci nejen zahrani¢ni kampan s podtitulem
Prijedte zazit tradi¢ni i nové. Spustili jsme ji ve 14 zemich svéta, sdélil
Jan Herget a dodal: ,Roli hraji také pfima leteckd spojeni, na kterych
dlouhodobé pracujeme s Letistém Praha. Vétime, ze i diky témto aktivi-
tam dojde v brzké dobé k nartistu ptijezdii do Ceské republiky ze sou-
sednich a blizkych zemi, v regionech pak hotely budou jesté vic vyuzi-
vat rezidenti.”

Negativni dopad na cestovni ruch, véetné ptijezdt do Ceské republi-
ky, md valka na Ukrajiné. V tuzemskych hotelich letos v prvnim
ctvrtleti bydlelo priblizné 8700 hostii z Ruska, celkem v téchto hro-
madnych ubytovacich zatizenich v CR v daném obdobi pobyvalo vice
nez 887 000 nerezidentt.. Pfed covidem v roce 2019 bylo ruskych nav-
$tévnikd hotelt témét 130 000 z celkovych vice nez dvou miliént ne-
rezidentt.. Cisla, co se tyc¢e hostt z Ukrajiny, se tolik neménila, letos
jich bylo zhruba 47 000, v roce 2019 $lo o necelych 50 000.

Domaci hosté v letosnim prvnim ¢tvrtleti nejvic navstivili Kralové-
hradecky kraj (282 000), hlavni mésto Prahu (267 000) a kraj Liberec-
ky (203 000). Na Liberecku jsou dokonce domaci prijezdy nejvyssi od
roku 2012. Podobnd situace byla v Kralovéhradeckém kraji. Zahranic-
ni hosté v lednu, Gnoru a bfeznu 2022 nejvic navstévovali hlavni més-
to Prahu (492 000), Karlovarsky kraj (76 000) a Kralovéhradecky kraj
(63 000). (tz)



Jedna z nejznaméjsich vodnich ploch
republiky ozZiva nejen béhem letnich dni.
Na dovolenou sem mifi desitky tisic
turisti z Ceska i ze zahraniéi. Touzi
vypnout a relaxovat. Chtéji si vyzkouset
vsechno, co se jim zde nabizi. Atraktivni
vodni hratky, bezpecné koupani,
vyhlidkové plavby, pravidelnou lodni
dopravu i rybafeni. O lodni dopravu se
zde stara spolecnost Regata Machovo
jezero, a.s. A jaky bude rok 2022?

Michovo jezero se miize pochlubit tim, Ze se
v poslednich osmi letech kvalita vody drzi na
dobré urovni. Pravidelné ji zde sleduje povodi
Ohfe a Krajska hygienicka stanice. Monitoro-
vana je hlavni plaz v Doksech a déle plaze ve
Starych Splavech, na Borném, Klicku a u ho-
telu Port. ,,Béhem celé sezény kvalita vody os-
ciluje obvykle mezi stupni 1 az 2, je tedy
vhodna ke koupani. V zévislosti na podmin-
kach, teploté, mnozstvi srdzek a prirozenych
biologickych faktorech se ziidkakdy vy$plhd
na ¢islo 3. Za poslednich pét let se nestalo, ze
by naméfeny pocet sledovanych mikroorga-
nizmi prekro¢il hranici 50 000 jednotek na
litr (limit je 100 000), a tudiz nebyl vydan za-
kaz koupani. Nyni v kvétnu je vSak na stupni
¢islo 1, a tak koupdni nic nebrani, jen teploty
Reichert, predseda predstavenstva a feditel
spole¢nosti Regata Machovo jezero, a.s.

| letos si mohou navstévnici vyzkouset
pravidelnou lodni dopravu

Aby se lidé z jedné strany jezera dostali na
druhou, mizou mimo prochazky nebo vyjizd-
ky na kole zvolit lodni dopravu. Béhem prazd-
nin lze pro pfepravu vyuzit pravidelné spoje
lodi Hynek, jiz Regata Machovo jezero zajistu-
je dopravni obsluhu. Denné vyjizdi celkem
$est linek, kazdd md osm pravidelnych zasta-
vek: Doksy, Klucek, Breznak, Borny, Sroubeny,

Y

Léto na dovolené u Machova jeze

Staré Splavy, Staré Splavy - Plaz, Hotel Port.
Tti linky mifi v uvedeném sméru a tfi v opac-
ném, vzdy v8ak zacinaji a kon¢i v ptistavisti

v Doksech. Casy odjezdt jsou uvedeny v jizd-
nim fadu a také na kazdé ze zastévek. ,Hynek
disponuje dostate¢nou prepravni kapacitou
70 mist, dostane se na kazdého. Jizdenku neni
nutné si pfedem rezervovat, cestujici ji koupi
pfi nastupu na lod pfimo u kapitana. Vzhle-
dem k nartstu nakladii jsme museli pfistoupit
k ipravé cen jizdného. V letodnim roce se

s nami dospéli cestujici svezou za tarify na za-
stavku o 5 K¢ vy$simi, tedy za 25 K¢. V ptipa-
dé mladeze od 4 do 15 let zlistava cena na

15 K¢ jako loni. Mensi déti pak s nami pluji
zdarma,“ komentuje Vladimir Reichert.

Vyhlidkové plavby

pro velké i malé romantiky

Vyhledavanou atrakci jsou vyhlidkové plavby,
které nabizeji unikatni ptilezitost poznat zdej-
§i krajinu z paluby vyletni lodi. V hlavni sezo-
né, od cervence do srpna, se poradaji kazdy
den. Oproti lonsku vak z Doks vyplouvaji vy-
hlidkové lodé ¢tytikrat denné, coz znamena

o0 jednu jizdu navic, a to v ¢asech 11.00, 13.00,
14.30 a 16.30. Z pristavisté ve Starych Spla-
vech vyplouva lod jednou za den v 15.00. Dél-
ka plavby ¢ini pfiblizné 35 minut a zabavi do-
spélé i zvidavé déti.

I vleto$nim roce se mohou vsichni romantici
tésit na podvecerni plavby s Zivou hudbou pti
zapadu slunce. Posledni paprsky kmitajici na
hladiné vytvai{ izasnou podivanou. Cas odjez-
du z ptistavi$té se prizpusobuje tomu, jak se
dny polehoucku za¢inaji zkracovat. ,,Vyplouva-
me jesté pred tim, nez se slunicko za¢ne sklanét
k zapadu, pokud by si nékdo nebyl jist, aktualni
udaje mu radi sdélime nebo je najde na naSem
webu,“ informuje Vladimir Reichert. Podvecer-
ni plavby bude zajistovat lod M4j, nejvétsi pla-
vidlo flotily Regata Machovo jezero. Okruzni
jizda potrva priblizné 45 minut. A ve které dny

romantika u vody

bude mozné si takovou plavbu vychutnat? Bé-
hem prazdnin si ji mohou lidé do svého itine-
rafe naplanovat na ttery, ¢tvrtek nebo sobotu.
,»Palubni listek 1ze zakoupit pfimo u kapiténa.
Pro dospélé cena ¢ini 220 K¢, pro déti od 4 do
15 let a seniory nad 70 let pak 90 K¢. V letos-
nim roce se cena jizdného zvedla v praméru
0 25 K¢ na osobu, respektive o 30 K¢ pro do-
spélé a pro déti ve véku od 4 do 15 let a seniory
0 20 K¢. Nejmensi namotnici cestuji zdarma,*
upfesiiuje Vladimir Reichert.

Sedmy rok

sportovné rekreacniho rybolovu

Jestli patti néco k vyhleddvanym zpestfenim
pobytu u Machova jezera, je to sportovné re-
krea¢ni rybolov, jehoz tradice byla obnovena
pted sedmi lety. Vodni plocha o rozloze

296 ha je lemovana nékolika rybarskymi use-
ky. Mozny je lov ze brehu. V sezéné dravct od
1. zaf{ pak také z lodék pfimo na jezefte.

Oblibené stanovisté
pro milovniky kempovani
Autokemp Klucek, ktery vlastni Regata Ma-
chovo jezero, je uz mezi milovniky kempovani
léta oblibeny. Ubytovat se zde lidé mohou
v piijemnych vytapénych chatkdch, nebo mo-
hou vyuzit prostory pro stany a karavany.
»Klucek je idedlni zazemi pro vSechny, ktefi
na dovolenou vyrazeji obytnou dodavkou ne-
bo karavanem. V soucasnosti je tento typ tra-
veni dovolené na vzestupu a my cestovatelim
radi vychazime vstric,“ fika Vladimir Rei-
chert. Autokemp poskytuje vynikajici zdzemi
také vSem nadSenym rybaitim, ktefi za svym
oblibenym konickem cestuji i z vétsich vzdale-
nosti. Pro jeho navstévniky je pfimo vyhrazen
jeden ze $esti zdejsich rybarskych useki. Po-
volenky k rybolovu s denni, vikendovou, ty-
denni nebo ro¢ni platnosti 1ze zakoupit pfimo
v recepci autokempu. (tz)
www.regatamachovojezero.cz

Jizdni fad pravidelné piepravy: www.regatamachovojezero.cz/pravidelna-preprava

www.freshtime.cz




VARNSDORF
Specialista na obrabéni obrobki vétsich nez 1 m?
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Vsechny produkty
naleznete zde:

QUALITY SINCE 1903

TOS VARNSDORF a.s., Ri¢ni 1774, 407 47 Varnsdorf, Ceska republika
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