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Chci videt,
jak zeme zase rozkvete

Ing. Tomas Brezina

Jak se divat do budoucnosti? Jak nevéset hlavu, neztracet viru a chut
ménit véci k lepsimu? Jak se nenechat odradit Spatnymi zpravami o déni
doma i ve svété? Jak mit véci pod kontrolou a jak ziskat zpét Zivotni
jistoty? | to jsou otazky, které souviseji s ndladami ve spolecnosti. Ve
vzduchu je citit, Ze je potfeba néco délat jinak. Ze je nutné nezit uprostied
kauz, ale uprostied ¢inorodého déni, jez pfinese lidem pevnou pidu pod
nohama. Prezidentské volby se blizi. Jednim z kandidati je Ing. Tomas
Bfezina, nékdejsi znamy podnikatel, vyrazna osobnost businessu. Hovofila
jsem s nim o tom, co by rad v pfipadé, Zze bude zvolen, zménil:

Je 8ance, aby se Ceska republika stala vy-
spélou, moderni a Zzddanou zemi Evropy
s prevahou chytrych lidi?

CR je nesporné vyspélou a moderni zemi jiz
dnes. Problém ,,sniZeného hodnoceni je spise
na$ vnitini: nedostatek sebevédomi na to, co
jsme jiz dokdzali, nedostatek hrdosti na nas

a na nasi zem. K tomu nerealné porovnavani

s velmi vyspélymi zemémi. Mame pracovité li-
di, chytré inzenyrské mozky a neobycejnou
vynalézavost a schopnost improvizovat. A to

i v porovnani s jinymi evropskymi zemémi.
Chybi ndm obecné vétsi samostatnost, syste-
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mati¢nost, daislednost. Vira v sebe sama. A ze-
jména znalost kazdého z nas, jaky je vlastné
»kolobéh ekonomiky*, jak vlastné vznikd a jak
se posouva bohatstvi a prosperita zemé, obce,
rodiny... Neni to tézké, nechapu, pro¢ se o tom
nemluvi.

Znamena to, Zze naSe ekonomika ma stale
potencial, ktery dokaze ob&anim zajistit
pfijemné podminky pro Zivot?

Samoziejmé, odjakziva a stale. Avsak ten po-
tencial nemd neadresna ekonomika, ale jen
ajen lidé. Tu ekonomiku, po tficeti letech od

prevratu, budeme muset do zna¢né miry zno-
vu vybudovat. Jsou tu skvélé projekty, skvélé
podniky a skvéla vyzkumna pracovisté, ale né-
co bylo zbyte¢né zruseno a spousta toho byla
prodana cizincim, kteri fakticky nemaji zdjem
0 nds rozvoj a o nasi prosperitu. Maji zdjem,
velmi pochopitelny, predevsim na svoji pro-
sperité. Nicméné vSechno se da dohnat. Avsak
za kli¢ové podminky: nase zemé musi byt eko-
nomicky skute¢né nase. Kdyz budeme nadale
pracovat pro zahrani¢ni vlastniky, budou bo-
hatnout zahrani¢ni vlastnici. Budeme technic-
ky a vzdélanostné zaostévat, protoze zahranic-
ni vlastnici maji primarné zdjem na svém
rozvoji, ne nasem. Pro né mame cenu jenom

Mame pracovité lidi, chytré
inZenyrské mozky a neobycejnou
vynalézavost a schopnost
improvizovat. A to i v porovnani

s jinymi evropskymi zemémi.
Chybi nam obecné vétsi
samostatnost, systematicnost,
duslednost. Vira v sebe sama.




tim, Ze pracujeme relativné levné, a k tomu
poskytujeme i svij trh.

Jak to souvisi s aktivitami nés vSech? Co
mohu pro dobro spole¢nosti udélat? Ja,
vy, ostatni?

Studuijte, a to hlavné technické discipliny

a ptirodni védy. Ulte se femeslu nebo se

v ném zlepsujte. Snazte se zakladat nové firmy,
které délaji néjakou skute¢nou praci. A jestli
na to sami nejste, tak v tom nékoho podporuj-
te. A predevsim tlacte na politiky, aby vytvare-
li takové prostredi, ve
kterém to bude moz-
né, kde nebudou zby-
te¢né prekazky a kde
se bude aktivita

a tvardi potencial vy-
placet. A vyberte ta-
kového prezidenta,
pro kterého to bude
priorita a ktery bude
lidovou aktivitu podporovat tlakem na vladu,
parlament, obce atd.

Jsme soucasti Evropské unie. Ta vSak casto
prichazi s nesmyslnymi pozadavky, nafize-
nimi, nazory. Co s tim?

Nemusime se k tomu stavét servilné a hned za-
vadét véechno, co si ufednici EU vymysli.
Mnohdy je prostor nesmysly uspésné ignorovat
nebo ta nafizeni rozporovat. A nékdy se do-
konce ukaze, ze je vyhodnéjsi platit pokutu nez
zavadét nafizent, které nas poskozuje. A na-
sledné to legislativné fesit. Ostatné, jiné zemé

k tomu ptistupuji zrovna tak. Ale k tomu musi-
me byt bohatou a sebevédomou zemi. Vykon-
nou, pruznou, nebyrokratickou, ptikladnou.
Nesmime mit politiky, ktefi se proslavi jako
velci ptijemci dotaci navic s velkym nechuten-
stvim Evropu svym podilem rozumné rozvijet.
Dnes je nase vlastni ¢eska byrokracie jesté vétsi
a stupidnéjsi nez ta evropskd. A casto se za
»evropskou byrokracii“ jen schovava.

Mate pFedstavu o tom, co by prospélo fir-
mam s ¢eskym kapitalem a co mohou dat
ekonomice spoleénosti vlastnéné zahranié-
nim kapitalem?

V prvni fadé naprosto rovné podminky pro
vSechny. A kdyz podporu, tak zdtivodnénou,
a to predeviim lokalnim firmam. Ty jsou soli
ekonomiky a Zivota. Tak to délaji ve vSech vy-
spélych ekonomikach. Jen v CR ¢&eské firmy
opomijime, zatimco zahrani¢nim davame nej-
riznéjsi pobidky finanéni, danové, dokonce
pro né stavime infrastrukturu.

V druhé fadé méné byrokracie. Jesté pred ge-
neraci bylo byrokratickych povinnosti 0 90 %
méné nez dnes a nikomu to nechybélo. Nedo-
chézelo k obrovskym $koddm na vefejném
zdravi ani k velkym pozartim ani nevznikaly
jiné $kody. Pro¢ se k tomu nevratit? Souc¢asna
byrokraticka hydra dusi vSechny. Zahrani¢ni
kapital by mél hrat jen doplitkovou ulohu. Ve

Potravinova sobéstacnost je
Zivotni nutnosti. V pripadé krize
se muzeme obejit bez banani

a pomeranct, ale potfebujeme
ceské brambory, ¢eskou psenici,
ceska jablka a ¢eské maso.

zdravé ekonomice patti vét§ina podnika

i bank mistnim lidem. Zahrani¢ni vlastnici
jsou uzite¢ni tam, kde se potiebujeme naucit
novou technologii nebo ziskat pfistup na néja-
ky cizi trh, av$ak za férovych podminek a za
férové ceny.

Jaky nazor mate na globalizaci, nakolik ji
svét podléha? Mélo by smysl to néjak
zménit, poopravit?

Doba prekotné globalizace kondi, at se to ko-
mu libi, nebo ne. Vyrobni fetézce, které vedou
pres cely svét, jsou
krehké. A realné ne-
ekonomické, protoze
se do cen takto vyro-
benych vyrobki ne-
zapoditavaji vsechny
néklady (naptiklad
na stavbu a udrzbu
dalnic, Zeleznic, pre-
kladist atd.). A to ne-
musi zrovna probihat epidemie nebo valka.
Staci, aby se jedna megalod zasekla v Suez-
ském pruplavu, a fabriky v poloviné svéta
maji problémy.

Je nejvyssi ¢as vratit se k tomu, Ze je normalni
a hrdé vyrabét ve vlastni zemi, kupovat
mistni produkty, jist mistni jidlo

a vyuzivat mistni sluzby.
Obchodni vyména
s cizinou ma hrat
doplnkovou ulohu.
Jde i o tzv. potravi-
novou, energetic-
kou ¢i jinou
bezpecnost.
I ostatni bu-
dou na po-
dobny
model
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prechazet, at se nam to libi, nebo ne. A nece-
kejme, Ze na nas budou brat jakékoliv ohledy.

A klonil byste se i vy k opétovné vétsi lo-
kalizaci uréitych druhid vyroby? Bylo by to
se v§im vSudy levnéjsi, nebo drazsi, ekolo-

Jednozna¢né ano. Samoziejmé to neplati ve
vSem. Desetimilionova zemé nemuize byt so-
béstacna ve vyrobé pocitacovych ¢ipt a ne-
muzeme péstovat vlastni bandny a tabak. Ale
ve vétsiné polozek je mistni vyroba lepsi vol-
bou. A co se tyce ceny, i kdyz nam zdjemci
dodaji egyptské brambory za korunu, a zli-
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kviduji tim nase mistni zeméd¢lce, stejné na
tom dlouhodobé prodélame. Nékdy je lepsi
zaplatit si o trochu vic, vytvorit pracovni mis-
ta pro mistni lidi a nebyt zavisly na vykyvech
svétovych trhu.

Jaké préimyslova odvétvi v CR by si zaslou-
zila podporu? Je to viibec vhodna otazka?

Samoziejmé, Ze ndrodni vldda ma mit jasnou
strategii a vybrand preferovana odvétvi. Na
tom byl prece zaloZen povale¢ny hospodarsky
zdzrak zapadni Evropy. Kli¢ovym faktorem je
vSak invence a aktivita podnikateld, lidi. Nelze
nic natidit, dirigovat. Pouze podporovat, a to
zejména skvéle nastavenym $kolstvim.
Potfebujeme podporovat ta odvétvi, kterd jsou
strategicky dulezita pro rozvoj zemé nebo za-
méstnavaji hodné lidi, a kde je tlak zahrani¢ni
konkurence tak velky, Ze by se proti nim ceské
firmy jen obtiZné prosazovaly.

Zemédélstvi a potravinafstvi, otazky vyssi
sobéstacnosti, hrozby a strachy, zaroven
ubyvani orné pudy, klimatické zmény. Pre-
myslel jste o tom?

To je naprosto kli¢ova véc a tomu bych chtél
vénovat hodné pozornosti i jako prezident.
Potravinova sobéstacnost je Zivotni nutnosti.
V pripadeé krize se miiZzeme obejit bez bandnt
a pomeranct, ale potfebujeme ceské
brambory, ¢eskou pSenici, ¢eska jabl-
ka a ¢eské maso.

Obnova zemédélstvi je zaroven
kriticky dulezita pro stav kraji-
ny. Bez velkych stad neni puda
schopna udrzet vodu. Misto
prirozeného hnojeni se do
poli pumpuji chemicka
hnojiva.

Osobné bych si pral vidét
presun vetsi ¢asti zemédél-
ské vyroby z velkych pod-
nikd do malych farem,
ale uvédomuyji si, ze to
neni snadné a ze je to
béh na dlouhou trat.
Co ale musime udé-
lat okam?zité, je zasta-
vit zkupovani zemeé-
délské pudy nékolika
malo obrovskymi
podniky.

Co se tyce ptipad-
nych klimatickych
zmén, mala Ceska
republika musi resit
planetarni klima, ale to-
to predev$im na svém tze-

mi a prosttedky, které jsou
umérné velikosti nasi ekono-
miky a nasi zemé. Resit prede-
v$im ndmi vytvorenou zatéZz. Ne-
zpochybnitelnou, okamzitou
povinnosti je pfipravit svou vlastni
krajinu tak, aby se vyrovnala s pfi-
padnymi vykyvy.
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Cesi maji v genech velkou kreativitu, umé-
ni improvizace, dokéZou si poradit v krizo-
vych situacich. Jak vyuzit tohoto daru pfi
zuslechtovani know-how naroda do bu-
doucna? Bylo by to k nééemu?

Je to nade tradi¢ni silnd stranka, a my tudiz
potiebujeme vytvorit prostredi, kde se ta silnd
stranka uplatni. Tézko se uplatni v korporaci,
kde je kazdy krok kazdého zaméstnance de-
tailné fizen firemnimi predpisy vytvarenymi
nékde v Kalifornii.

Potfebujeme mistni firmy a mistni vyzkumné
ustavy. Tam se kreativita a uméni improvizace
uplatni, budou rozvijeny a budou ndm pfina-
$et vyhodu.

Také se neradi podfizujeme a disciplinu
nenavidime. O demokracii si myslime, Ze
znamena mit neomezené moznosti... Jak
s timto kédem pracovat?

Ano, musime pfekonat stigma tzv. ndrokové
civilizace, které je dnes $iroce rozsifené. Chci
a mam narok na vse, jen proto, ze jsem... Bez
vlastni smysluplné prace, bez vlastni odpovéd-
nosti. To je nemozné, to je absurdni.

V prvni fadé potfebujeme obnovit davéru.
Lidé se dokdzou smitit s disciplinou, byt tfeba
neradi, kdyz uvidi, Ze to je pro jejich budouc-
nost a pro jejich zemi. Ze nejde jen o zisky pro
zahrani¢ni centraly.

A podstatnd je i struktura ekonomiky. Kdyz
budou lidé pracovat ve svém nebo ve firméach
tak malych, Ze budou osobné znat vedeni, ne-
bude pro né tak tézké se podridit pravidlam.

Dost s tim souvisi byrokracie, do niz se no-
fime ¢im dal hloubéji. Uz jste o tom hovo-
fil. Lidé a ufady se tim zbavuji odpovéd-
nosti, a ¢im vic byrokracie, tim méné
moralky. Da se to zménit? Cozpak ke kaz-
dému kroku ¢lovék potfebuje stempl?

Od devadesatych let sly$im sliby, Ze bude mé-
né byrokracie. Pfesto neustdle pribyva zbytec-
nych pozadavkd, norem, razitek a kontrol.
Drakonicky také ptibyva lidi, ktet
toto provadéji. Zadna vlada s tim-
to trendem nepohnula. V tuto
chvili je to vSak jiz nezbytné,
protozZe stavajici stav jiz abso-
lutné limituje ¢eskou ekono-
miku, nas rozvoj, prosperi-
tu. Musime podniknout
konkrétni kroky. Musime
v8ichni znét skute¢ny stav
véci, presnd data.
Milo se vi, Ze od deva-
desétych let rok od ro-
ku klesa pocet lidi
pracujicich v produk-
tivnich oborech.
Celkové jde o stati-
sice lidi. Naopak,
pocet lidi pracuji-
cich ve statnich
sluzbach (ufednici,
justice, vefejna
sprava, vzdélavani,
zdravotni a social-
ni péce atd.)
trvale roste.
RovnézZ o statisi-
ce lidi. Jde o eko-
nomicky nesmysl.
V ukazateli HDP na oby-
vatele jsme zhruba dvakrat
chudsi nez Némci, Rakusané,
Francouzi, tfikrat nez Ameri-
ané, ¢tyrikrat nez Svycati...
S popsanym stavem a trendem
produktivni a neproduktivni za-
méstnanosti nemame nadéji dosah-
nout na prosperitu a roven popsa-



nych statt. Ideologie, neideolo-
gie! Recepty samoziejmé existuji,
snad je i néktefi politici znaji...
bohuzel naprosto nic nedélaji.
Protoze recepty a feSeni jsou

tzv. politicky neprichodné, coz je
jinotaj pro bonmot: za¢nu toto
prosazovat a jiz nikdy nebudu
zvolen. Tak radéji, ,ndrode, do
chudoby“!

Jsme maly stat, ktery ma dnes

i s migranty necelych 11 miliént
obyvatel. Svétové metropole maji
obyvatel nasobné vice (a k Fizeni
jednoho starostu). My mame

k ,ufizeni statu 14 vlad! Central-
ni a regiondlni. K tomu stovky
ztizenych a ,,funk¢nich® uradi.
Vsichni maji svoje agendy, a na
pomoc priblizné 8000 zdkond.
Jen jejich precteni by zabralo kaz-
dému z nds dva roky Zivota! A ted
v tom Zijte, pracujte, rodte a vy-
chovavejte déti... a relaxujte.
Maém strach, Ze azZ si toto ¢tenar
precte (a uvéri), tak zkolabuje...
Druh transformace je feseni to-
hoto neblahého stavu. A zadani je
v podstaté velmi jednoduché.
Bud's vy$e popsanym néco pro-
vedeme, tj. zacneme meénit struk-
turu ¢eské ekonomiky, ceské za-
méstnanosti a vykro¢ime
konecné k prosperujici ekonomi-
ce - s hlubokym pochopenim
problému a pro¢ to délame — ne-
bo ekonomika sama za¢ne ménit
nase zivoty. Samozfejmé k vyrazné hordimu.
Zédn}’r »ekonomicky nobelista®, a uz vitbec ne
néjaky pop ekonom ze zahrani¢ni banky tomu
svym vypravénim po kavarnach a v médiich
nezabrani.

Trendy udrzitelnosti, zelena cesta, cirkularni
podnikani. Do jaké miry to dnes dava smysl
a do jaké miry je tieba krotit vize, kdyZz na
vychod od nés spaluji kyslik zbrané?

Zivotn{ prostiedi je v mnohem lepsim stavu,
nez bylo pred generaci. A pred generaci bylo
v lepsim prostiedi, nez bylo pred dvéma. Je to
dobre a je dulezité, aby ten trend pokracoval.
Ale to neznamen4, Ze mizeme viechno
zvlddnout do péti let a Ze mame délat ne-
smyslné, nepromyslené kroky.

Samoziejmé musime hajit nase ¢eské zdjmy,
a ne zajmy globalnich neziskovek, konzulta¢-
nich firem a vyrobct udajné zelenych tech-
nologii. A jestli se méni globalni klima, pak
to musime intenzivné fesit. Musime fesit, jak
tomu prizpusobit eské zemédélstvi, ceské
vodni hospodarstvi a ¢eskou péci o krajinu.
Mozna budeme pottebovat nové plodiny

a nové technologie, mozna jinak upravit toky
fek, mozna zavlazovaci systémy. Pokud je ta-
kova zména opravdu na cesté, zacnéme na
tom pracovat. Pokryvani poli solarnimi pa-
nely nas nezachrani.

Je nejvyssi cas vratit se k tomu,
Ze je normalni a hrdé vyrabét
ve vlastni zemi, kupovat mistni
produkty, jist mistni jidlo

a vyuzivat mistni sluzby.

Mél byste v roli
prezidenta republi-
ky navod na to, jak
v lidech probudit
optimizmus, nadse-
ni, lepsi naladu?

Musime lidem dat jistotu, Ze kdyz budou
poctivé pracovat, budou se mit dobfe. Ne ze
z nich ze viech budou milionafi, ale Ze doka-
zou zaplatit bydleni a postarat se o svou rodi-
nu. Ze nebudou zit ve strachu a ze budou vi-
dét pozitivni budoucnost i pro své déti.

Je dilezité o tom mluvit, jesté dulezitéjsi je
tak jednat, aby lidé vidéli pozitivni a nezpo-
chybnitelny priklad. Rovnych tticet let jsem
tak Zil a pracoval ve svoji firmé. To je nena-
hraditelné. Mam odzito a vim: lidé vydrzi

i velkou tvrdost a nepohodu, kdy? to je férové
a zdtvodnéné. Nikdy vSak nepochopi a nevy-
drzi nespravedlnost, nikdy nevydrzi poslapa-
vani jejich lidské dtstojnosti!!! Lidé musi vi-
dét, ze pro politickou tfidu je pravé tohle na
prvnim misté, a nikoliv zajmy ,,spojencu® ne-
bo investort, ¢i osobni zajmy politiku.

Uplné nejdtilezitéjii ale je, Ze si takovou ze-
mi musime vybudovat sami. Vlastnima ru-
kama, vlastnimi hlavami a vlastni snahou.
Politici musi vytvorit podminky, ale to hlav-
ni je na kazdém z nés. Obnova narodniho
hospodatstvi potiebuje kazdého, kdo je

Obchodni vyména s cizinou
ma hrat dopliikovou tlohu.
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ochoten prilozit ruku k dilu
a ucit se nové veéci.

A co vse byste v této roli pre-
ménil, ovlivnil, Fesil?

Byl bych aktivni prezident. Ro-
zumné bych chodil do parlamen-
tu i na zaseddni vlady, a pfipadné
ina dalsi grémia. Navrhoval
bych, tlacil a presvédcoval. Pro-
sazoval bych agendu sobésta¢né-
ho ndrodniho hospodatstvi, jak
by to jenom §lo. Podporoval bych
vSechny, kdo se snazi o totéz. Své
zvoleni bych chépal jako mandat
k prosazeni druhé transformace.
Tzn. transformace CR, v soucas-
nosti rozmélnéné v globalni eko-
nomice, k CR, statu se silnym na-
rodnim hospodarstvim. Ziejmé
a hodnotné priklady existuji.

A neobavate se, Ze by se vas
osobni zivot hodné zménil?

Mij osobni zivot by se zménil
absolutné. Hodné jsem o tom
premyslel, musel jsem premyslet
i se svymi blizkymi. Nebylo by to
snadné pro né ani pro mé osob-
né. Jsem pripraven to podstoupit.

Naé byste se jako
prezident nejvice
tésil?

Vse je o lidech a je-
jich Zivotech. Chci
vidét, jak zemé zase
rozkvete. Chci vidét,
jak lidi bavi jejich
prace a jak se divaji
do budoucnosti

s optimizmem. Jak tu rostou tisice novych
projektu. Jak se ¢eskym lidem vraci jejich
hrdost. Chci vidét, jak lidi bavi vic pfemy-
$let o novych technickych fesenich v porov-
nani s vedenim intelektudlskych fe¢i nékde
v kavarné.

Chci vidét, jak jsou skute¢nymi celebritami
délnici, védci, femeslnici, technologové, sta-
vafi, zemédélci, 1ékari a dalsi dtlezité profese,
kde jsou vysledky podloZené tvrdou praci.

A ne nékdo, kdo zalozi startup, kde néco bli-
ka na webové strance, proda ho za milién do-
lart, ale fakticky pfinos je nulovy. Chci vidét,
jak v takové atmosfére vyrustd dalsi generace.
Aby si déti vazily poctivé prace svych rodica
a ptaly se: Jak se mohu stat stejné dobrym
feznikem? Protoze stat rozkvete jen tehdy,
kdyz rozkvetou rodiny. Kdyz budou v potad-
ku rodinné rozpocty. Pak bude v poradku

i statni rozpocet.

To je druhd transformace. To je nérodni trans-
formace.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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strategie pro nové casy

Nic uz nemusi

fungovat postaru

Stadi si projit posledni zpravy o béhu svéta. V ten okamzik nevite, zda
¢ihat na prilezitost, jak se do zmén zaclenit, jak pFispét k tomu, aby byl
lepsi, anebo zda se stdhnete, zakabonite a prestanete véFit v dobro,
pokrok a moznosti, které vyvstavaji kolem vas. Pro mnoho lidi, i téch

z businessu, neni celospolecenské déni jednoduché pochopit a zorientovat
se v ném. Presto to jde. Jaka vychodiska existuji, to se snazil rozebrat

Ing. Ludék Pfeifer, partner spole¢nosti M.C. TRITON, spol. s r.o.:

Ing. Ludak Pfeifer o
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Dobé, v niz nyni Zijeme, se zacalo Fikat tur-
bulentni, dynamicka, tvrdime, Ze je plna
prilezitosti, ale i nejistoty a obav. Co z to-
ho mohou vyvodit podnikatelé, ktefi az
dosud vSechny nastrahy businessu zvladali
s pfehledem a vzdy uméli najit feSeni?

Dynamika, zmény, turbulence... To jsou cha-
rakteristiky, které se s podnikanim sklonuji, co
pamatuju - tedy celou vé¢nost. Faktem je, ze

v poslednich letech nabraly a nabiraji na nevi-
dané sile. Spis sedi pojmy jako chaos nebo
perfektni boute. Je pfirozené, Ze zit — a nedej
Boze! - podnikat v takovych ¢asech vyzaduje
kladeni diirazu na néco jiného nez v ¢asech
predvidatelnych a turbulentnich jen v mezich
slusnosti.

Co z toho tedy maji vyvodit podnikatelé?

V prvé fadé je tieba si polozit otdzku, jestli
stale maji na to, aby v ¢asech boufi uspéli jako
viidci. Jestli na to maji predevsim chut, ener-
gii, nezlomnost. Hned nato by méli odhodit
balast. Balast svych rutin, navyklych postupi,
»osvédcenych® business modeltl - a pripravit
se na to, Ze nic uz nemusi fungovat postaru.

A do tietice sestavit partu svych Péti statec-
nych pro drsné ¢asy - tedy nejuzsi (opravdu
optimélné tak péticlenny) tym nejblizsich spo-
lupracovnik, na které si mohou a chtéji vsadit
jako na vedeni firmy pro doby chaosu.

Pomahate firmam rast, hledat optimalni
cesty k ispéchu, eliminovat rizika. Co do-
porucujete dnes, kdyz je dobra rada drazsi
nez kapka zivé vody?

V drtivé vétsiné projektii dnes spolupracuje-
me s majiteli firem, a teprve nasledné s tymy
jejich manazert. Dovolte mi tedy odpovédét
tim, co doporu¢ujeme majitelim firem -
zvolit nejdiive raciondlni vlastnickou strate-
gii péce o hodnotu své firmy. Ta mutze mit
troji podstatu:

1. Chci vlastnit a aktivné se podilet na vy-
konném fizeni v roli odpovidajici mym
schopnostem.

2. Chci vlastnit a fizeni pfedat tomu, kdo na
to ma.

3. Nechci vlastnit (sam), chci co nejlépe pro-
dat - nebo nalézt investora, s kterym ptijde si-
la do budoucnosti firmy.

Teprve poté, co ma firma zdravou vlastnickou
strategii, md cenu zabyvat se strategii mana-
zerskou - tedy predev$im obchodni a finan¢-
ni. Na ni pak pracujeme s tou vy$e zminénou
partou Péti state¢nych. Stéle ¢astéji se ale
setkdvame s volbou druhé nebo tfeti cesty



ve vlastnické strategii. Nabizime pak majite-
lam firem sluzby kompletnich interim mana-
zerskych tymu, které stfedné i dlouhodobé fir-
my vedou a stabilizuji a zvy$uji jejich trzni
hodnotu, nebo transakéni sluzby - firmy pri-
pravime k prodeji nebo vstupu investora a ta-
kovou transakci odfidime.

Jsou §éfové podniku, s nimiz komunikuje-
te, skuteéné pod takovym tlakem, jak se
predesila? Anebo je celospoleéenska nala-
da a zdraZovani na viech frontach dalsi
valkou o to, co lze znicit strachem?

Zijeme v dobé globalniho prerozdélovani mo-
ci. Ta s sebou nese konflikty v§eho druhu -
predevsim valky o zdroje a usili o ovladnuti
mysleni lidi. V takové dobé, myslim, je vétsina
lidi ve viid¢im postaveni (a uvédomujicich si
svou odpovédnost vidct) pod tlakem. V busi-
nessu to neni jinak - vést firmy bylo vzdycky
emoc¢né naro¢né, a vést firmy v dobé global-
nich konfliktt dvojnasob.

Nasi businessmani se radi
uhnizdili ve zdanlivém komfortu
subdodavatelské ekonomiky.
Byt dodavatelem Skodovky bylo

snem kdejakého podnikatele.
Starat se o vlastni vyzkum

a vyvoj, sbirat a vyuzivat klientska
data a podle nich rychle inovovat,
na to nas nikdy moc neuzilo.

Podstatné je, ma-li takovy tlak motivujici, ne-
bo paralyzujici dopad. Troufnu si tvrdit, Ze

u lidrd, s nimiz se setkdvame, je podstata

a mira dopadu rozlozena (jak jinak u statistic-
ky vyznamnych souborti) podle Gaussovy
ktivky. Hodné mi pomaha co nejdrive si uvé-
domit, s jakym lidrem mdm tu ¢est: motivova-
nym, nebo paralyzovanym - a jak moc... Vé-

fim, Ze kazdému lidrovi pomtize, kdyz si sam
sebe takhle ,,zaradi®

Sny se méni v aplikace, ale vzdalujeme

se ¢lovééimu pohlazeni a vlidnému slovu.
Smysl digitalizace chapu, ale neutikd néam
z ni trochu €lovék a jeho poslani na této
zemi? Nestavame se obsluhovadi tlacitek
a klavesnic, misto toho, abychom chodili
i v pozdnim véku na rande?

Budme v klidu. Digitalizace - jako kazd4 tech-
nologicka revoluce (parou pocinaje, automati-
zaci pokracuje...) - si projde svymi vyvojovy-
mi stadii a usadi se v poloze, kdy poskytuje
novy komfort a ¢lovéku umozni realizovat se
v novych rolich. I fizeni apeluje na to, Ze kli-
¢ové dovednosti lidrii nejsou technologické,
ale socidlni: empatie, napaditost, tvorivost,
presvédcivost... To ale neznamena, ze digitali-
zace (jako kazd4 revoluce) nebude mit (a uz
nemad) své obéti: lidi uvizlé ve virtualnu social-
nich siti, zmagotené tézbou pseudovyhod
kdejakych aplikaci, travicich sviij ¢as s mobi-
lem. Jejich volba. Jako slabé kusy je to semele.
Silné kusy budou chodit do kopcti a na rande.

Mnozi majitelé firem v8ak neklesaji na mys-
li, ale vidi blizkou budoucnost o¢ima pfile-
Zitosti. Myslite si, Ze pravé nyni vyrostou
nové spoleénosti, které za deset let budou
pfinaset takové produkty a sluzby, o nichz
nyni neméame ani ponéti? Anebo pfijde ob-
dobi stagnace napadu, nedostatku pre-
vratnych myslenek?

Prevratné doby prosté jsou dobami prilezitos-
ti. Otazka zni, kdo a kde je schopen je poznat
a vyuzit. Pfijde oboji - vlna nové prosperity se
smisi s vlnou kracht.

Je pochopitelné, Ze v rtiznych regionech

a v riznych branzich bude mit vétsi silu jedno
nebo druhé. Co se tykd nasich luht a haji, ne-
jsem prili§ tfeskuté optimisticky — podnikatel-
skd napaditost a dravost, schopnost dopidit se

strategie pro nové casy
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pozitivniho jadra kdejakého srabu nam neni
moc vlastni. Nasi businessmani se radi uhniz-
dili ve zddnlivém komfortu subdodavatelské
ekonomiky. Byt dodavatelem Skodovky bylo
snem kdejakého podnikatele. Starat se o vlast-
ni vyzkum a vyvoj, sbirat a vyuzivat klientskd
data a podle nich rychle inovovat, na to nas
nikdy moc neuzilo.

Na druhou stranu - ¢im rychleji padneme na
usta, tim rychleji se (par z nés... mozna) zved-
neme. Sakra, ze by mél pravdu Antonin Zapo-
tocky...? Vstanou novi bojovnici?

Prevratné doby prosté jsou
dobami prilezitosti. Otazka zni,

kdo a kde je schopen je poznat
a vyuzit. Prijde oboji - vlna nové
prosperity se smisi s vinou kracha.

Co doporucit tém, ktefi se rozhodnou za-
lozit pravé nyni tfeba Zivnost a obsluhovat
komunitu v misté bydli§té? Maji $anci pro-
sperovat? Treba susit prebytky ovoce ne-
bo se starat o kvétiny na zahradach lidem,
ktefi na to nemaji ¢as, investovat do véel-
stva a prodavat med ¢&i zprovoznit zdravou
cukrarnu nebo d&istirnu bot?

Maji. V dobé, jak jsme si dnesek popsali, je
uspéch vzdycky spi§ velmi globalni nebo velmi
lokalni. A tém, kterym zavoni lokdlni podni-
kani, bych dal par tipti: Necekat. Zacit hned.
Vsadit na jednoduchost. Rozjet to v malém.
Oveérit si zZivotaschopnost na pilotnim projek-
tu. Minimalizovat Gvérovou zatéz.

Kli¢ové pro uspéch v lokalnim zivnostenském
podnikéni je ale nekompromisni prolnuti
dvou predpokladu:

1. Podstata podnikani musi byt pro Zivnost-
nika va$ni. Prosté ho to musi bavit! Musi byt
nejspokojenéjsi, kdyz susi ovoce, hrabe se

v kytkach, je pobodan v¢elami nebo pigluje
boty...

www.freshtime.cz
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2. To, na ¢em ujizdi, nékdo pottebuje a je
ochoten dat za to rozumné penize.

Ze je to banlni a jednoduché? Bodejt. Fungu-
jijen jednoduché véci.

Sikovnych seniorii pFibyva, chtéji byt stéle
aktivni a seberealizovat se jinak nez s vnou-
caty. Myslite si, Zze by byl uziteény néjaky
statni program, ktery by je motivoval v je-
jich usili dat se na drahu podnikatele?

Ne. Za statni programy podpory kde¢eho
bych nedal zldmanou gresli. A seniofi jako za-
¢inajici podnikatelé? Pro¢ ne. Ale ani na ma-
sovost tohoto trendu bych si nevsadil. Marnd
slava, podnikdni — obzvlast v za¢atcich! - chce
onu mnohokrat zminénou energii a dravost.
A ta s vékem ubyvd, at se nam to libi, nebo ne.

Na jakych projektech nyni M.C. TRITON
pracuje? Jak vas to posouva dal? Ucite se
zéroven?

Nejvétsim tritonnim projektem je rozjezd
vlastniho investi¢niho fondu - T. Funds. Jak
jsem zminoval dfive - za kazdym podnikatel-
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skym projektem musi byt potfeba zdkaznika

a végeil dodavatele pro sluzbu. Ze je na trhu
nemald potieba prodat firmu - anebo najit
strategického investora - je jasné. Nakonec,
povidali jsme si o tom v zac¢atku naseho roz-
hovoru: fada majitelt uz svou firmu dél rozvi-
jet nechce nebo nemuze a nema ji komu pre-
dat. Prodat firmu fondu, jeho? strategii je
rozvinout jeji potencidl a zvysit jeji trzni hod-
notu, je pro budoucnost firmy smysluplna ces-
ta. Stejné tak je tu potfeba investori najit pro
svij kapital atraktivni ,adresu®. Fond, ktery
umi zvysit hodnotu firem ve svém portfoliu,
takovou adresou je.

A vésen pro sluzbu? Ve Fondu potkate lidi,
které nakup firem s budoucnosti jednoznacd-
né bavi. Fond pak pro zvy$eni hodnoty firem
logicky vyuzije sluzeb M.C. TRITONu - své-
ho strategického partnera, firmy, ktera rozvo-
jem a zvy$ovanim hodnoty firem Zije uz

32 let. Proto je také investi¢ni strategie Fondu
jednoducha: Kupujeme firmy z branzi, kte-
rym opravdu rozumime. Kupujeme firmy, je-
jichz rozhodujici rozvojovou pottebou je
zménit zpusob fizeni - tedy to, ¢emu oprav-
du rozumime. A co je nase vasen... Synergie

mezi M.C. TRITON a T. Funds nés bezespo-
ru posouva dal - je to v podstaté novy podni-
katelsky model. A Ze je na ném spousta véci
k uceni, to je vdm jasné...

S jakymi dotazy &i navrhy se na vasi spo-
le¢nost dnes zajemci nejvice obraceji?

Vlastné jde o ony tfi hlavni zajmy majiteld fi-
rem, které jsem zminil hned na za¢atku: Po-
radte mi, jak lip fidit firmu, kterou vlastnim.
Ridte pro mne a v duchu mych z4jmt celou
mou firmu sami. Najdéte pro mou firmu kup-
ce nebo investora.

Spole¢nym jmenovatelem je strategie pro nové
Casy. Pro ¢asy chaosu a perfektni boure. Takova
strategie je pro kazdou firmu totaln{ unikum.
Presto vyzaduje jednu univerzalni dovednost,
kterd je pro sluzby Tritonu charakteristicka: po-
divat se na firmu z nadhledu a v souvislostech,
a diky tomu najit kritické potfeby zmén. Pro
realizaci téchto zmén pak privedeme do klien-
tovy firmy lidi, ktefi neuhnou a nepolevi, do-
kud se nedostavi vysledek.

Myslite si, ze ¢lovék, ktery se dokaze rado-
vat z mali¢kosti, snaze ziska to, o€ usiluje?

Ano. Radost - tfeba z malickosti — je skvély Zi-
votni dopink. Umime-li se radovat, podédvame
prosté lepsi vykon. A podle toho vypadaji vy-
sledky.

Znam vas jako osobnost, ktera hyfi opti-
mizmem a nadSenim pfi zvladani ¢ehokoli.
Kde berete takovy zdroj pozitivni energie?
A jak povzbudit ty, ktefi o to stoji?

Dékuju! Evo, odpovim vasi predchozi otaz-
kou: z radosti. Radost mi déla vylézt na pék-
ny kopec. Radost mi déla objevovat nova

a nova mista, kde se dobte lyZuje. Radost mi
déla prace na projektech s lidmi, kteti maji
smysl pro humor a nezinyruji se dat mu
pruchod.

Jak povzbudit ¢lovéka? Mam dobrou zkuse-
nost se tfemi zptsoby. Pomoci mu uvédomit
si svou hodnotu - tedy povzbudit jeho sebe-

Co z toho tedy maji vyvodit
podnikatelé? V prvé fadé je
tfeba si polozit otazku, jestli

stale maji na to, aby v éasech
boufi uspéli jako vidci. Jestli
na to maji pfedevsim chut,
energii, nezlomnost.

védomi. Pomoci mu podivat se na kazdou si-
tuaci s odstupem a nadhledem. Pomoci mu
v tom, aby se nebral prili§ vazné. Nevira v se-
be, zavalenost aktudlnim problémem a sebe-
klam vlastni daileZitosti - to jsou tfi vstupen-
ky k zivotu v utrpeni. A k nému je pravé ted
nebezpecné blizko.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



Samorizené i lét
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Se rozsiri

Masové rozsifeni elektromobild,

a v mensi mife i samofizenych,

a dokonce létajicich aut. Také tyto
prevratné zmény ¢éekaji automobilové
odvétvi v pFistich péti az deseti letech.
Vyplyva to z prizkumu poradenské
spoleénosti KPMG, ktera v 31 zemich
vyzpovidala pfes 1100 manazeru
autoprumyslu, véetné téch pusobicich
v Cesku. Respondenti se nejvic obavali
problému v dodavatelskych fetézcich,
které valka na Ukrajiné déle prohloubila.

Osloveni vesmés predpovidaji, Ze elektromo-
bily budou do roku 2030 tvofit pfiblizné polo-
vinu nové prodanych vozi v USA, zapadni
Evropé, Japonsku i Ciné. V Brazilii a Indii by
to mohlo byt 40 %. Udaj za Cesko priizkum
neobsahuje.

K rozsifeni elektromobilt napomtiZe jejich
zleviiovani. Téméf tri ¢tvrtiny dotdzanych mi-
ni, ze do roku 2030 se naklady na elektromo-
bily snizi na Groven vozu se spalovacim moto-
rem. Masové prosazeni elektromobili ale
zavisi na vyrazném zrychleni jejich nabijeni.
To u vétsiny soucasnych nabijecich stanic trva
pies tii hodiny. Ridi¢i by ale na cestéch potte-
bovali dobijet nanejvys za 30 minut, uvedlo
77 % manazeru. Stejny podil véti, Ze elektro-
mobily jsou schopné se rozsitit i bez statnich
dotaci.

Samotizené vozy budou do konce desetileti
komer¢né dostupné ve velkych méstech v za-
padni Evropé, USA, Japonsku i Ciné. Mysli si
to vétsina oslovenych. Létajici vozy budou

k dispozici ve vétsiné velkych mést do ro-

ku 2035, o¢ekava 58 % respondentil. Vyvoj

a testovani létajicich aut i plany na jejich sé-
riovou vyrobu jsou v pokro¢ilych fazich hlav-
né v Ciné, USA, Briténii, Némecku, ale i na
Slovensku.

»Snad kazdy aspekt automobilového pramys-
lu, od vyvoje po vyrobu az prodej, projde hlu-
bokymi zménami. Rozdilné schopnosti pti-
zpusobit se trendiim rozdéli sektor na nové
vitéze a porazené. Pro Cesko je Zivotné dtilezi-
té, aby zustalo v prvni skupiné,“ upozornil
automobilovy expert ¢eské pobocky KPMG
Jan Linhart.

Dodavatelské rFetézce a trh prace
Manazefi se nejvice obavali pretrvavani problé-
mi v dodavatelskych fetézcich. Vice nez polo-
vina respondenttl byla velmi az extrémné zne-
pokojena nedostupnosti a/nebo cenou oceli,
hliniku, médi a lithia do baterii. 55 % dotaza-

oy

nych zneklidiioval nedostatek pracovnika, kte-
ry trapi obzvlast USA. 57 % oslovenych mélo
strach, Ze v pristich péti letech stoupne slozitost
a nakladnost obchodnich pravidel a cel.

,»Po ruském tdtoku na Ukrajinu jsou problémy
v dodavatelskych fetézcich je$té mnohem na-
1éhavéjsi. Rozpadaji se obchodni vztahy, které
zahrnuji ruské ¢i ukrajinské firmy. Uz se kvuli
tomu omezuje produkce i v Cesku. Kromé to-
ho dramaticky stoupaji ceny surovin, a to ne-
jen téch dovazenych z Ruska a Ukrajiny. Rusko
navic prestalo plnit roli odbytisté a automobil-
ky v ném zastavuji distribuci i vyrobu. To vSe
vyvolalo dodate¢né obrovské nejistoty napric
celym sektorem,“ vysvétlil Jan Linhart.

Na 53 % respondentu ptitom véfilo, Ze v auto-
pramyslu porostou v pristich péti letech zisky.
Obavy o budouci ziskovost vyjadrilo 38 % do-
tazanych. 9 % nemélo jasny nazor. ,Optimiz-
mus ohledné zisku se lisil podle jednotlivych
statll. V USA ho sdilelo 66 % dotazanych, ale
v Némecku jen 49 %. To pro ¢eské automobil-
ky navézané na Némecko neni dobry signal.
Navic s valkou na Ukrajiné je ziskovost auto-
pramyslu jesté vice nejistd, zdtraznil Jan Lin-
hart. 85 % oslovenych zvazuje v ptistich letech
nové investice, akvizice ¢i partnerstvi. 75 %
manazeru se stfedni a vys$si pravdépodobnosti
odproda ¢ast nestrategickych aktiv, aby na in-
vestice ziskali penize.

blizka budoucnost

ajici vozy
do roku 2035
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Provoz automobilt budoucnosti bude zfejmé
vytvaret velké mnozstvi dat a zéjem o jejich
vyuziti. 43 % respondentl ocekavd, Ze vyrobci
automobilt za¢nou tato data prodavat pojis-
tovnam.

Boom predplatného aut

a Ustup dealeru

Prazkum predpovida prosazovani modelu
oznacovaného jako predplatné aut. Pfedplace-
né vozy zékaznici nevlastni, ale pouze uzivaji.
V tom je ptedplatné podobné operativnimu
leasingu. Na rozdil od néj ale Ize predplacené
auto uzivat i jen kratkou dobu v fadu mésict
nebo tydni. U predplatného navic zakaznik
nenese naklady spojené s pojisténim ¢i
udrzbou. 84 % dotazanych mini, Ze do ro-

ku 2030 bude predplatné automobilt vaznym
konkurentem klasickych prodejti i operativ-
nich leasingti. Nejlepsi predpoklady k aspés-
nému nabizeni predplatného maji podle pra-
zkumu vyrobci automobild, nikoli dealefi
nebo startupy.

»Z prizkumu také vyplynulo, Ze do roku 2030
se bude véts$ina novych aut prodavat online.
Tti ¢tvrtiny oslovenych ocekavaji, ze vice nez
40 % vozu prodaji koncovym zékaznikéim pfi-
mo automobilky. Casti dosavadnich dealert
tak hrozi, Ze se postupné stanou nepottebnym
mezi¢lankem,“ uzavfel Jan Linhart. (tz)
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identifikace Gsmévu

Chytra kamera
pozna spokojeného zakaznika

K T i i i padné i kolik jich spokojenych nebylo. Ziska-
Chytrost nejsou zadné cary, fika se. O chytrych kamerach to plati né data pak Ize analyzovat s ohledem na den-
dvojnasob. Nabizeji napfiklad zpUsob, jak poznat naladu klienta nebo ni dobu, konkrétni provozovnu nebo tteba
pracovnika u prepdzky. Re$eni je vhodné pro
hotely, restaurace, obchody, jakékoli sluzby,

pohlidaji vyrobni procesy lépe nez ¢lovék. A mnohem vic... Povidali jsme si
o tom s Michalem Sotkem, §éfem kamerové divize ¢eské a slovenské

pobocky spolecnosti Konica Minolta.

Michal Sotek

Konica Minolta dokaze zapojit umélou in-
teligenci tak, aby sledovala a vyhodnoco-
vala emoce lidi. Jak nové Feseni funguje?

Chytré kamery ve spojeni s umélou inteligen-
ci sleduji rysy a detaily obli¢eju snimanych
osob. Na zékladé toho dokazou s téméf sto-
procentni presnosti urcit jejich pohlavi, vék
a naladu, respektive, zda se usmivaji, maji
neutralni vyraz, nebo se mraci. Ve je pfi-
tom v souladu s pozadavky GDPR. Identi-
ta lidi neni nikterak ohroZzena ani uklada-
na. Sledované tdaje jsou ptifazovany
pouze k zédkaznikovi ¢islo 1, 2, 3 atd.,

nikoli k redlnym obli¢ejtim.

Kdo nejvic oceni nové feseni? Jaké pfi-
nasi vyhody?

Zakladem kazdého uspésného podnikani je
spokojeny zakaznik. Pro firmy je proto zasad-
ni, aby védély, zda a kolik zdkaznik( od nich
odchazi s ismévem, tedy spokojenych. Pri-
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ale napriklad také pro banky a firmy, které
maji pobockovou sit.

Doposud bylo jejich jedinou $anci, jak ziskat
tato data, platit za marketingové vyzkumy,
dotaznikovd $etfeni nebo analyzy webt

s recenzemi. V soucasnosti v8ak neni nijak
ojedinélé, ze recenze jsou falesné ¢i zava-
déjici a jakékoli vystupy jsou vzdy se znac-
nym zpozdénim. Chytré kamery oproti to-
mu nabidnou zpétnou vazbu v redlném case,
takZe na statistiku lze reagovat prakticky
okamyzite.

Jsou kamery vhodné i pro mensi firmy?

Ur¢ité ano. Cena, véetné hardwaru, se pohy-
buje zhruba od 100 000 korun. Navic tytéz
kamery mohou slouzit rovnéz k zajisténi os-
trahy objekttl, zabezpedeni pfistupu zamést-
nancti a podobné. Firmy je tak mohou vyuzit
ik jinému ucelu.

Reseni nese vyraznou ¢eskou stopu. Kdo
ho mél na starost a jak se Cesi na rozvijeni
umélé inteligence ve spole¢nosti Konica
Minolta podileji?

Konica Minolta provozuje v Brné jedno ze
svych péti R&D center na svété. Zde se mi-
mo jiné dlouhodobé zabyvdme i vyvojem
kamerovych fe§eni. V tomto konkrétnim
pripadé vyuzivaji kamery prvky umélé inte-
ligence, kterou je tfeba ,,naucit, co ma sle-
dovat a jak sledovany objekt, naptiklad obli-
Cej, spravné vyhodnotit. Nasi programatori
proto vyvinuli vlastni software uréeny pro
dalsi rozvoj celého feseni. Takzvané strojové
ucenti je s jeho pomoci vyrazné jednodussi.
Sami nasi zdkaznici tak dokdzou umélou
inteligenci ,,u¢it“ a ptizptsobit ji svym po-
zadavkam.

Kde se uz muzeme s chytrymi kamera-
mi Konica Minolta setkat?

Nové feseni pro sledovani zakaznické
spokojenosti uz vyuzivaji v CR prvni za-
kaznici. Nage kamery vsak jiz fadu let po-
mahaji se zajisténim bezpecnosti ¢i s kon-
trolou kvality. I v téchto piipadech je
vyuzivana uméld inteligence a konkrétné se
sledovanim kvality pomahame jiz ve stov-
kach vyrobnich ¢i logistickych spole¢nostech
po celé Evropé.



identifikace asmévu

Jak mohou kamery hlidat kvalitu vyroby?

Dtive zastavali tuto ¢innost takzvani kvalitafi. (

Predstavte si pracovnika, ktery cely den sledu-
je naptiklad vyrobni ps nebo proces naklad-
ky zbozi a snazi se odhalit jakykoli problém.
Kamera toto zvladne v rezimu 24/7. Zbozi ¢i
vyrobky muize sledovat ze v§ech thlii a upo-
zornit i na nejmensi detaily, jako je skrabanec
nebo nedotazeny $roubek. V takovém pripadé
ohlasi problém operatorovi, mtize zmetek vy-
fadit, nebo i automaticky zastavit vyrobu.
V3echny tyto akce jsou pro firmu ve finale
levnéjsi nez vadny kus dodat na trh, a nasled-
né fesit mnohem nakladnéjsi reklamaci, o po-
$kozené reputaci nemluvé.

MOBOTIX

Co jesté vase kamery dokazou?

Casto poptévanou funkei je také termovize.
Takto vybavené kamery umi odhalit napti-
klad zacinajici ohnisko pozaru jesté dfive,
nez dojde ke vzniceni. Vyuzivaji je naptiklad
skladky odpadii nebo firmy s rozsahlymi
venkovnimi aredly, kde skladuji material.
Stejné tak dokaze termovize v¢as odhalit

i prehfivajici se stroj ve vyrobni hale nebo
treba akumuldtory vysokozdviznych vozika,
které ¢asto pohani elektfina. Opét tak mohou

predejit rozsdhlej$im a nakladnéj$im $koddm  hou rovnéz hlidat dodrzovani pozadavki ¢lovéka v blizkosti stroje, kde by mohl pfijit
na majetku, ¢i dokonce zdravi zaméstnancii. BOZP, jako je noseni prilby ¢i jinych ochran-  k trazu.
V oblasti bezpec¢nosti prace pak kamery mo- nych pomucek nebo naptiklad pritomnost ptal se Pavel Kacer

INZERCE

VAS PARTNER PRO RIZENi M C TRITON
A ROZVOJ FIRMY

» Realizujeme skokové zmény ve firmé.

» Prebirame odpovédnost za Fizeni celych firem.

» Vyhledavame investory, nakupujeme a prodavame firmy.
» Mame také vlastni investi¢ni fond T.Funds.

NasSe pridana hodnota

» Skokovy rlst vykonu.
Zmeéna mysleni lidi ve firmé/na uradé.

» Dlouhodoba perspektiva firmy, zvyseni
hodnoty firmy, zvladnuta Krize firmy.

» VytéZeni potencialu transakce.
Vysoka navratnost investice
pri koupeni firmy. www.mc-triton.cz




nasSe ochutnavka

Muzeum slivovice v Praze:
unikat s noblesou

Je az s podivem, jak viely vztah mame ke slivovici. Mozna v sobé ma néco
magie z procesu, jakym vznika, ktera vzlina do podvédomi ¢lovéka, cosi,
co rozehfiva nejen srdce, ale i ruce, které se pak navzajem lépe podavaji.
V tomto narodnim napoji se snoubi tradice, hrdost, nadseni i mnoho
prace. Jak to vie bylo a je se slivovici a se znackou RUDOLF JELINEK

z Vizovic, o tom vypovida nové prekrasné a reprezentativni Muzeum
slivovice v Praze. S jeho feditelem Romanem Talmanem jsem hovofila

o0 véem mozném:

Roman Talman

Jak miZeme vnimat slivovici? Jako morav-
skocesky unikatni napoj? Jako soucast na-
rodniho gastronomického dédictvi?

Dovolil bych si jej nazvat ceskoslovenskym
unikatnim ndpojem, pokud zlistaneme uvnit
nasich hranic. Slivovice je ale jinak napojem
stfedni Evropy, Slovenska, Polska, Balkanu.
Pokud budeme hovofit o tradici zde u nés, po-
tom je domovinou Morava, hlavné tedy Valas-
sko. Prvni zminky o paleni se datuji na konec
16. stoleti. V té dobé se ale pélilo predevsim

z pivnich zbytku, pozdéji z obili. Teprve Marie
Terezie stala u poc¢atka ovocnaiského péleni-
c¢atstvi. Nedostavalo se obili, a tak vyhlasila
grant na vysadbu ovocnych stromt. Toto dalo
popud k velikému rozmachu sadatstvi a brzy
se zjistilo, ze Vizovicko je diky povétrnostnim
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podminkam a sloZeni pady idedlnim mistem
naptiklad pravé pro vysadbu $vestkovych stro-
mu. Slivovice je urcité napoj, ktery patii do
tradi¢niho gastronomického dédictvi. Prede-
v$im potom slivovice spole¢nosti RUDOLF
JELINEK. Vzdyt se zaloZeni této spole¢nosti
datuje do roku 1894. Radi bychom, aby slivo-
vice byla vnimana stejné jako v Mexiku tequi-
la, whisky ve Skotsku nebo bourbon ve Spoje-
nych statech. Jako na$ narodni napoj!

| proto jste zfidili v Praze Muzeum slivovi-
ce? S jakym dalS$im zamérem?

Kolem mista chodili kolegové z vedeni spolec-
nosti uz od roku 1999. Byli si védomi toho, ze
lokace domecku je velmi atraktivni a strategic-
ka. Denné zde proudily davy turistd, ktefi mi-

fili z Prazského hradu na Karltiv most. Nyni je
situace odli$na, ale véfime, Ze se turizmus opét
probudi v plné své krase.

Od prvotni myslenky k samotné realizaci
ubéhlo mnoho ¢asu. Teprve o 12 let pozdéji se
podarilo domecek koupit. Nasledovala vina
urednickych peripetii, sporti, zadosti o vydani
uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni...
To jsme ziskali az ke konci roku 2017. Dva ro-
ky trvalo, nez jsme cely objekt dokon(ili

a uspésné zkolaudovali.

Jiz od samotného pocatku se uvazovalo o vy-
budovani nejen expozice a reprezentativni
prodejny, ale i o vytvoreni mista pro setkéva-
ni, vzdélavani. O misté, kde by se predstavila
gastronomie a ovocné destilaty Valasska. Mu-
zejni expozice je velmi moderni, interaktivni,
protkand nejmodernéjsi audiovizudlni tech-
nikou, v¢etné 5D animace. Sklada se ze ¢ty
¢asti (historie, krajina, 5D pribéh $vestky

a posledni ¢dst je vénovana technologii). Na
zavér vas u vychodu z expozice ¢ekd nas bar-
man, ktery nabidne v nasi degusta¢ni barové
¢asti ochutnavku ti{ vzorkd ovocenych destila-
ti sparovanych jesté se tfemi valagskymi jed-
nohubkami.

Muzeum slivovice v Praze vinimame jako ta-
kové valasské velvyslanectvi, kde propagujeme
nejen produkty spolecnosti, véetné slivovice,
ale zejména tradici, kterd je s tim spjata.

Prostory v historickém centru metropole
jste vybavili velmi unikatné tak, aby se zde
daly pofadat nejrozmanitéjsi akce, jako
jsou firemni jednani, setkdni obchodnich
partnerq, reprezentativni schlizky, skoleni,
oslavy. Jaky je zajem?

Cela budova muzea se po vsech téch restrik-
cich zacala postupné otevirat od ¢ervna ro-
ku 2021 a od tohoto mésice do dnesni doby
zazivame kone¢né kontinudlni otevieni viech
prostor. Byt samotné umisténi budovy na Kla-
rové hodné cili na zahrani¢ni turisty, jsme vel-
mi rddi, ze pomér nadich tuzemskych navstév-
nikd velmi silné prevazuje. Momentdlné je
pomér priblizné 70 % ku 30 % ve prospéch
¢eskych navstévnika. Cestu k ndm si nachdzi
nejen individudlni klientela, ale pfedev$im si
u nds objednavaji rizné spolecenské akce,
setkani ¢i $koleni vyznamné ¢eské spole¢nosti.
Jsme radi, Ze zdjem je veliky. Jsou dny, kdy re-
alizujeme az tfi riizné akce najednou. Nadim
nespornym benefitem je moznost ochutnat
vala§skou kuchyni jako kyselici, brynzové ha-
lugky, $vestkové knedliky s makem ¢i §vestko-
vy kola¢ a v neposledni radé vzdy pritomné
vala$ské jednohubky. Tato kuchyné je v ramci
akei velmi zadana.



Mysleli jste ve velké mife na turisty ze
véech koutl svéta, tedy i na propagaci sli-
vovice za nasimi hranicemi...

Ano, chceme propagovat slivovici i daleko za
hranicemi na$i zemé. S opétovnym nastarto-
vanim cestovniho ruchu se ndm pomér doma-
cich a zahrani¢nich klient bude zcela jisté vy-
rovnavat. Momentalné procenta nahravaji
domdcim klienttim. Slivovice ve stfedni Evro-
pé je proslula. Chceme ji vSak propagovat

i klientim z Asie, USA, Jizni Ameriky, Austra-
lie. V Americe je slivovice pomérné zndm4,
predevsim nasSe fada kosher destilatd. Pro nas
nejvyznamnéjsi trh vsak nehledejte daleko. Je
to Slovensko. Zde se prodava nejen slivovice,
ale ve velkém mnozZstvi i borovicka.

Kazdy bodry Moravan potvrdi, Ze slivovice
je l1ék. Détem se dava vata omoéena ve sli-
vovici do ucha pfi zanétu, damy v letech si
ji natiraji neposlusna kolena, pomaha pfi
bolestech zubu. Je opravdu tak mocna?

Jak fikd nase definice: Pro nékoho je 1ékem,
pro jiného muzou. Pro nas je narodnim napo-
jem. Ano, fika se ,,Kudy chodi, tudy 1é¢i®
Vidyt je ze Svestek, tradi¢niho ovoce nasich
kon¢in. Lidé se domnivaji, Ze se miize destilo-
vat z nahnilého ovoce, plesnivého ovoce. To je
veliky omyl. Naopak, ovoce musi byt vzdy na-
prosto zdravé. Pokud by tomu tak nebylo, vy-
razné by se timto ovlivnily senzorické vlast-

nosti vysledného destilatu. Lidé si i ¢istou

slivovici nasledné rtizné upravuji. Moji pratelé
si tfeba pfed zimou nalozi do slivovice velké
mnozstvi platkd citrénu a zdzvoru, a nésledné
jesté pridaji med. Kazdy den jim jeden maly
vypity poharek slouzi jako prevence proti
nachlazeni i jako pfipadny lék. U nds v pro-
dejné také mizete koupit slivovici Bohemia
Honey (35 % alkoholu), ktera je michana s li-
povym medem. Mezi Zenami je velmi oblibe-
nd. Predevsim Zeny vyhledavaji i nase elixiry,
likéry z bezového kvétu, rakytnikii ¢i ardnie.

V muzeu se toho navstévnik dozvi opravdu
mnoho nejen o lahodném moku, ale
predevsim o historii firmy RUDOLF JELI-
NEK a.s., jejiz osud prochazel mnohymi
peripetiemi. Bylo obtizné vybrat ty nejdu-

Nebylo. Pokud budeme hovofit ¢isté o historic-
kych milnicich, potom rozhodné rok 1894 -
zaloZeni spole¢nosti. Dal$im rokem byl rok
1934, kdy spole¢nost zacala exportovat kosher
destilaty do USA. Tomu piedchazel rok 1926,
kdy se do té doby spolu podnikajici bratti, Vla-
dimir a Rudolf Jelinkovi, zacali ve svém nézoru
na vedeni spole¢nosti rozchézet natolik, Ze si
kazdy zalozil svoji spolecnost. Vladimir sézel
vice na jistotu, podnikat bez rizik. Rudolf byl
bourlivak, zivelny ¢lovék. M¢él rad karty, rychla
auta, byl vSak také vizionaf, ktery se nebal pod-
stoupit riziko. Pravé produkce kosher destilatt
a export do USA byl jeho napad. Dal$im rokem
byl rok 1944, tedy druha svétova valka. Pfed

nase ochutnavka

valkou Zilo ve Vizovicich ptiblizné 70 Zidov-
skych rodin. Po vélce se vratilo pouhych sedm
osob. V koncentra¢nim tébore skon¢ila i rodina
Jelinkti. Celou historii rodiny Jelinkd miizete
zhlédnout i na divadelnich prknech. V soucas-
né dobé je predstaveni pojednavajici o této ro-
din¢ jménem Trnky a hvézdy uvddéno na
prknech zlinského divadla. V kvétnu bylo ode-
hrano i v divadle Na Vinohradech zde v Praze.
Soucasnd novodoba historie se zac¢ala psat
predevsim rokem 1999, kdy do spole¢nosti
vstoupila finan¢ni skupina pod vedenim sou-
¢asného predsedy predstavenstva spolecnosti,
Ing. Pavla Dvoracka.

V souéasné dobé ma nejznaméjsi vyrobce
slivovice jedno prvenstvi - je nejvétsim
producentem ovocnych destilatd na svété.
Jste také jejich nejvétsim exportérem?

Ano, jsme i nejvétsim exportérem ovocnych
destilatt z Ceské republiky. Ditkazem jsou na-
$e nejvétsi exportni trhy — Slovensko a Spoje-
né staty. Konkrétné na americkém trhu, kde se
potkavaji produkty od vice vyrobcti ovocnych
destilat, ndm patf{ prvni misto.

RUDOLF JELINEK investuje do zakladani
vlastnich sadul, nejen Svestkovych. Z jaké
rozlohy dnes sklizite?

Nase sady najdete ve Vizovicich, v Kostelanech

na Kromértizsku, na jizni Moravé ve Starovi-
cich a Velkych Némcicich. Péstujeme $vestky,

www.freshtime.cz
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tre$né, meruky na jizni Moravé. Z ovoce vy-
péstovaného v téchto sadech vznikaji limitova-
né série destilattl, kde kazdd ldhev m4 své &islo.
Jen registrovanych $vestkovych stromit mame
skoro 40 000. Je v$ak nutné si uvédomit, ze
spolec¢nost je nejvétsim producentem ovoc-
nych destilati na svété, a tak v obdobi vrchol-
ného léta, kdy destilujeme ve tfech sméndch, je
denni spotieba ovoce velkd a vlastni sady ne-
sta¢i. Ovoce vykupujeme zejména u nds a na
Slovensku, dale z Balkdnu ¢i ze zemi byvalé Ju-
goslavie. Sadarstvi se vénuji i nase sesterské
spole¢nosti v Chile a Bulharsku.

Mate také hruskové sady v Jizni Americe,
kde se vyrabi vase hruskovice. Kde pfesné?

Hruskovice Williams se produkuje v nasf chil-
ské spole¢nosti RUDOLF JELINEK L.A. - S.A.
v Quillénu. Sady jsou osazeny predevsim od-
rtidou Williams, mensi ¢ast odrtidou Peck-
hams. Celkova rozloha sadti dosahuje skoro
40 ha. V této oblasti se tedy hrusky nejen pés-
tuji, ale probihd zde nasledné i samotna desti-
lace. Potom se v nerezovych kontejnerech
hrusgkovice prevazi pres ocean do Vizovic.

Lze si v muzeu koupit cokoli ze sortimen-
tu? Treba i suSené ovoce, Svestkova po-
vidla?

Pfesné tak. V muzeu je mozné si koupit suse-
né $vestky, povidla, ptirodni ovocné &aje,
kompotované malé kousky hrusek, turistické
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magnetky, degusta¢ni sklenicky, tricka, po-
nozky s hrugkami ¢i $vestkami. Vlastné po-
nozky jsou také tim nejprodavanéjsim do-
plitkovym zbozim. Ovocné destilaty, véetné
netradi¢nich pélenek jako napt. z oskeruse,
planych trnek, jaderni¢ky, kdouli ¢i malin, pa-
tfi k nejprodavanéjsim. V nabidce najdete ale
i nasi whisky Goldcock, Slovackou borovicku,
ovocné likéry, elixiry, fernet, vodku, absinth ¢i
likéry (napf. bylinny likér Pradéd). Ostatné,
mame tady nejsirs$i nabidku.

Vydali jste obsahlou publikaci o slivovici.
Ta je rovnéz k mani?

V pokladné muzea si knihu Kralovstvi slivovi-
ce od Marcela Sladkowského miizete zakoupit
nejen v ¢eském, ale i anglickém jazyce. Je v ni
popsana historie palenic a tradice paleni slivo-
vice na Valassku od konce 16. stoleti az do
soucasnosti. Publikace je doprovazena celou
fadou dobovych fotografii a historickych do-
kumentu.

Kdyz by se dneska dozil treba Jaroslav
Hasek, myslite, Ze by si cestu do muzea
nasel? A Ze by na zdkladé toho mél Josef
Svejk pokragovani a doputoval by i do
Vizovic?

Zcela jisté by do Vizovic doputoval. Prosté by
nekticel ,Na Bélehrad®, ale kticel by ,,Na Vizo-
vice®. Ur¢ité by se na cestu nevydal sam. Pfi-
zval by si dal$iho vyznamného krajana a tim

by byl zcela jisté Jara Cimrman. Nebylo by
krasné si pri navstévé hospody Na mytince
ptipit jelinkovskou slivovici? Stal by se jisté je-
jim pravidelnym odbératelem.

Pocitate do budoucna s rozsifenim reper-
toaru nabidky? Treba s pofadanim tema-
tickych setkani Iékafl, inovatord, $éfkucha-
i nebo blogeru, veselic pro vefejnost?

Jiz nyni se u nds konaji rtizné akce jako tiskové
konference, $koleni, obchodni setkéni, prezen-
tace, zasedani, slavnostni vecéere, firemni ve-
¢irky. Poraddame pravidelné pate¢ni hudebni
vecery vzdy s jinym repertodrem. Jednou je to
folkldr, pisné staré Prahy, swingové melodie,
jindy zase vecer plny Sansond.

Zejména v podzimnich a zimnich mésicich
zveme na pravidelné fizené degustace, kde
predndsi ti nejvétsi nasi odbornici. V unoru
nas bylo vidét na akci Malostransky masopust.
V soucasné dobé zde u nas probiha vystava
vénovana herecce Slavce Budinové. Tuto vy-
stavu nase spolecnost ptipravila jako vzpo-
minku na tuto slavnou obyvatelku naseho do-
mu u prilezitosti 20. vyro¢i amrti herecky.
Vstup je pro véechny nav§tévniky volny.

V budoucnu chceme do nasich prostor prila-
kat i blogery, socialni sité jsou pro nas velmi
dulezité. V zafi nds ¢ekd dalsi ro¢nik RU-
DOLF JELINEK Cupu, kdy barmani soutézi

v piipravé koktejlt z nasich destilata a likéru.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



Letni dovolenou v CR
planuje 70 % lidi

Penize (32 %) a preference volna

v zahraniéi (24 %). Davody, pro¢ letni
dovolenou v Ceské republice planuje

68 % lidi. Vyplyva to z kvétnového Setfeni
Institutu turizmu Ceské centraly
cestovniho ruchu - CzechTourism.
Nejcastéji lidé chtéji v 1été pobyt

v Jihoéeském a Jihomoravském kraji.

Na letni dovolené Cesi pldnuji stravit v prii-
méru 12,5 dne. Pfeji si kombinovat odpocinek
a sportovni aktivity, jako jsou leh¢i prochazky,

pési turistika, vy-
letni cyklistika

a vodni sporty, aqua-
parky (40 %). Navsté-
vu kulturnich pamatek,
hradi a zamka zamysli
14 % lidi, atraktivity
pro rodiny s détmi pak
10 % dotazanych zejména
ve véku 31-40 let.
»Predpoklddand tdtrata na osobu
7213 K¢ je témér o 400 K¢ vyssi ve srovna-
ni se stejnym obdobim loni,* tekl feditel Ces-
ké centraly cestovniho ruchu - CzechTourism
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Jan Herget a dodal: ,,Roli zde hraje ekonomic-
ka situace obecné, naptiklad rostouci ceny
energif se negativné promitaji do nakladti na
ubytovani, které tvori nejvétsi ¢ast (45 %) vy-
daji za letni dovolenou. Podobné je to se stra-
vovanim ¢i s dopravou. I proto nadale tdhne
domaci cestovni ruch, znamena totiz mimo ji-
né mensi ndklady pravé na dopravu.®

Letni dovolenou mivaji obyvatelé Ceska zpra-
vidla del$i nez volno v jiném obdobi roku.

V priméru jde o uz zminovanych 12,5 dne,
kdy 20 % respondentt pocitd s desetidennim
volnem, 18 % s tydenni pracovni prestavkou

a 15 % lidi s letnimi 14 dny dovolené. (tz)

Hrani online her jako profesionalni sport

Projekt Hraj s rozumem spoleénosti Sazka
se rozrista o novou oblast - esport. Jeho
cilem je prinést osvétu a ukazat, Ze pro
organizované soutézni hrani online her plati
pravidla, ktera je tfeba dodrzovat. Zaméri
se na myty, které oblast esportu provazeji,
ale také na rodice i samotné hrace.

Pod pojmem esport, ktery se nékdy chybné
oznacuje jako gaming, se skryva organizova-
né soutézni hranf hra¢a nebo tymi v jakéko-
liv online hte. Mezi nejcastéj$i a nejznamé;jsi
se fadi naptiklad Counter-Strike, Call of Du-
ty nebo League of Legends. Uastnit se jich
mohou jak amatérsti, tak profesiondlni hraci.
Kromé samotného hrani je v§ak velmi popu-
larni i sledovani esportu. ,,Esport je novodo-
by fenomén a patii do kategorie zdbavy, které
se Sazka vénuje, naptiklad v ramci Sazka
eLeague. V ramci projektu Hraj s rozumem
klademe duraz na vzdélavani nezletilych,
proto edukace i v kategorii siliciho esportu je
logickym krokem. I tam je tfeba k hrani pfi-
stupovat s rozumem, “ fekla tiskovd mluv¢i
Sazky Veronika Diamantova.

Nedavny priizkum Ceské asociace esportu
prokazal, ze az 77 % fanousku esportu se ak-
tivné vénuje néjakému sportu i mimo online
prostredi. Mezi tyto aktivity nejcastéji patti
cyklistika, béh nebo plavani. Jednim z cili
projektu Hraj s rozumem je proto vyvratit my-
ty o esportu. Mezi ty nejvice rozsifené patri
naptiklad to, Ze je vétsina hract asocialnich
nebo Ze online hry hraji pouze muzi. Jednim

z Castych argumentt je také ne uplné spravné
tvrzeni, Ze se déti pfi hrani her nic nenauci.
Projekt si proto klade za cil rovnéz edukovat
rodice déti, které online hry hraji nebo sleduji:
»Rodi¢e mnohdy mozna ani netusi, pro¢ jejich
déti stale koukaji do pocitace nebo za co utra-
ceji kapesné. Chystame pro né napriklad ma-

nual modernich rodi¢t nebo rozhovory s od-
borniky,“ doplnila Veronika Diamantova

k plantim projektu Hraj s rozumem.

Za poslednich $est let vzrostl cesky esport Sesti-
nasobné. Nejcastéjsimi divaky esportu jsou pak
lidé ve véku 15-29 let, muzi a pfirozené taky
hraci. Jejich podil s rostoucim vékem klesa

a nejvice jich je pravé v mladsim veku. ,,Chce-
me ukazat, Ze se esportu vénuji profesiondlni
hraci, ktefi sami patii mezi aktivni sportovce,
maji jasné nastavena pravidla. To miiZe byt pro
samotné hrace pocitacovych her velmi inspiru-
jici a miiZe jim to pomoci nastavit si své vlastni
limity i tfeba Zivotospravu,“ vysvétlil Ondrej
Kvarda, esport specialista Sazky.

Hlavnimi prioritami projektu Hraj s rozumem
je predevsim posilovani primérni prevence

a zodpovédnosti v ¢eském zdbavnim pramyslu.
Sazka tedy chce informovat hrace o tom, jak
hrét, aby zabava ztstala bezpe¢nou, jak pred-
chézet potencidlnim problémum, jak spravné
nastavit své herni limity, aby hra neptisobila
existen¢ni ani socidlni problémy. Cilem je
predev$im vénovat pozornost tomu, aby hraci
her vnimali samotné hrani jako zabavu a ne-
dostavali se do problémovych situaci spojenych
s rizikovym chovanim. (tz)
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Turisté maiji u nas nejradéji zoologické zahrady,
technické pamatky, koupani a Prazsky hrad

Sest zoologickych zahrad, véetné Safari
parku (v Praze, Zlin&, Plzni, Ostravé,
Olomouci a Dvore Krélové), lanova
draha na Petrin, Dolni oblast Vitkovice
v Ostravé, AquaPalace v prazskych
Cestlicich a Prazsky hrad. Desitka
turistickych cila, které lidé v roce 2021
nejvic navstévovali. Pfehled mist, o néz
méli cestovatelé loni nejvétsi zajem,
zpracoval na zékladé podkladi a dat
zaslanych z regiont Institut turizmu
Ceské centraly cestovniho ruchu -
CzechTourism.

Srovname-li turistické cile, do nichz lidé nejvic
jezdili v letech 2019-2021, doslo k nékolika
zméndm. Napiiklad umisténi Prazského hradu
v zebricku navstévnosti bylo loni horsi nez driv.
LVysvétleni je prosté: zahrani¢nich turista bylo
v roce 2021 kvuli covidu-19 vyrazné min, lo-
gicky se propadl i zdjem o Hrad, podobné¢ jako
to bylo v pandemickém roce 2020. V dané dob¢
se naopak radikalné zvysil a stale si drzi vyso-
kou pozici zdjem cestovatelt o prirodu, zejmé-
na &eské hory,* ekl feditel Ceské centraly ces-
tovniho ruchu - CzechTourism Jan Herget

a dodal: ,V tuto chvili o¢ekdvédme, Ze do Ceské
republiky letos piijede kolem péti miliént nav-

$tévniku ze zahranidi, dd se tak predpokladat
irtst z4jmu o Prazsky hrad. Chybét viak stéle
zfejmé jesté budou turisté z Asie a Ruska, tvori-
li témét 20 % hosti. Cestovni ruch tak dle vie-
ho i nadale potahnou obyvatelé CR.“

Nejvétsi navstévnost loni méla lanova drdha
na Petfin, vyuzil ji vic nez jeden milion lidi.
Nasledovala Zoologicka zahrada v prazské
Troji s 963 000 navstévniky. A prvni trojici, co
se tyc¢e zdjmu turistu, uzavird ZOO Zlin, zavi-
talo do ni témét 624 000 cestovatelil. Navstév-
nost pritom vzdy ovliviiuje cela fada faktor,
covidové roky a zaviené hranice statt vsak by-
ly ve srovndnim s minulosti naprosto atypické.
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sdruzenych turistickych cilti 2021
. A ; e potat registrovanych platicich a neplaticich e
nizev sdrutendho turistického cile pe e
@ Dinofark CR, Plred B3Iy 545%
@  Dolni oblost Vitkovice o Landek Park, Ostrava 8155 263%
© _Spriva jeskyni CR, Prihonice 458 -100%
© Muzeini komplex Nasodniho muzea, Vinohrady 3811 605%
©  Nirodnl pemdcilsks muzeum, Praha aT2 T81%
@ Misodnl museum v plircds, Roinay pod Radhodtém 3401 237%
" @ Pivovary a exparice Plzefiského Prazdroje. Plzsh 2298 7%
@ Nirodnigalerie Praba, Praha 2006 -787%
©  Bavokni modl Kuks, Kuks 36 =
D Cetki museum stitbra, Kutnd Hora 1499 -
** Pokud | dvous  vice jednotiiviich objektt poskytl smakou, | dl havniho objel
nivitivnost, e tato uvedona v kategorii  sdrutend turisticks cile”, Takov & ndrver Velikost koleéka fusje hustotu
soubor turistickych cild, ktery jo jednou markeri sdrudergch eild.
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Letos je prvni rok téméf bez koronavirovych
opatfeni, lidé maji doslova ,hlad“ po cestova-
ni, loni vak jesté platila cela fada restrikci.
»Zména mist, ktera turisté v Ceské republice
loni nejvic navstévovali, ukazuje na dvé véci:
roste vyznam domaciho cestovniho ruchu a je
tfeba investovat do restartu zahrani¢niho tu-
rizmu. S tim prvnim vyznamné pomaha nas
portal Kudy z nudy, ktery je evropskou raritou
a patfi k viibec nejnavstévovanéj$im webtim

s tipy na vylet, vysvétlil Jan Herget.

Institut turizmu také vyhodnocuje celkem

14 tematickych kategorii turistickych cild. Jed-
nou z nich je tfeba architektura, zde se loni
cestovatelé nejvic zajimali o Obecni dim na
Starém mésté v Praze, z osobnosti nejvic lakal
Pamitnik Jana Zizky z Trocnova v Borova-
nech v Jiho¢eském kraji. Z muzei a galerif nej-
vic turisti ptivitalo Kovozoo ve Starém mésté
ve Zlinském kraji, z pietnich mist zase stfedo-
Ceska kostnice v Kutné Hore Sedleci. Z pfirod-
nich kras lidé nejvic jezdili na vylet do Adr-
$passkych skal, z vézi a rozhleden pak na
dominantu prazského Petfina. A pokud se za-
stavime napriklad u vojenskych turistickych
cilt, pomyslné prvenstvi v nav§tévnosti pattilo
Vojenskému technickému muzeu v LeSanech
u Tynce nad Sazavou, ze sakralnich pamatek
Svatému kopecku - Ktizova, Mikulov.
CzechTourism sleduje také tzv. sdruzené turis-
tické cile, tedy ty, kde je vic zajimavosti k nav-
§téve. V top desitce za lonsky rok se umistil
Dinopark CR, Dolni oblast Vitkovice a Lan-
dek Park Ostrava a sprava jeskyni CR, Priho-
nice. Dale se do ni probojovala ¢tyfi muzea
(Muzejni komplex Narodniho muzea na praz-
skych Vinohradech, Nérodni zemédélské mu-
zeum, které je rovnéz v hlavnim mésté, Na-
rodni muzeum v pfirodé v Roznové pod
Radhostém a Ceské Muzeum stifbra Kutna
Hora). Soucasti skupiny nejnavstévovanéjsich
sdruzenych turistickych cilt byl také pivovar

s expozici Plzeniského Prazdroje, Narodni ga-
lerie v Praze a barokn{ areal Kuks. (tz)
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«Nejsem zastancem cernych scénafd a nazirani na ekonomiku a Zivot viibec

pod uhlem negativnich zprav,” tvrdi Ing. Pavel Rélis, MBA, zakladatel znacky
findBusiness, ktera se vénuje zajistovani financovani vyhradné pro pravnické
osoby. Odbornici reprezentujici znacku si na nedostatek prace stézovat nemohou.
Obsluhuji zejména developery. A zatim vyraznéjsi snizeni poptavky nepozoruji.
Roste rovnéz zijem o investice do energetické sobéstaénosti.

Prvni kvartal roku se nesl v duchu smiSenych
pocitil. Oslabujici covid vystidal vale¢ny kon-
flikt na Ukrajing, ktery zna¢né ovlivnil doda-
vatelsko-odbératelské fetézce na strané jedné
a pocinajici dramaticky narust cen energii na
strané druhé. Presto ekonomika dle dat CSU
rostla meziro¢né o 4,6 %. Déno to bylo jesté
dobihajicimi zakazkami z predchoziho obdo-
bi. ,Kdyz je ekonomika ovlivnéna nejistotou
a strachem, samozfejmé jsou i podnikatelé
opatrnéjsi. Pfesto v nékterych oblastech, jako
je naptiklad financovani developerskych pro-
jektu, jsme vidéli a stale vidime rtst. Dustojné
bydleni firmy totiz povazuji za smysluplnou
investici. Podobné je to s projekty snizujicimi
energetickou zavislost. Domaci podniky se
dobie béhem dvou covidovych let adaptovaly
a ani soucasna svétova situace je nezbavuje vi-
ry v to, co délaji. A to v naSem oboru vidime.
Duvéra a upfimnost jsou v jednani o jakékoli
spolupréci tim nejdulezitéj$im, co mizeme
pro domaci hospodarstvi v souc¢asnosti udé-
lat. Zékladem kazdého podnikani jsou jasny
cil a plan, jednoducha strategie, ktera zahrnu-
je efektivni nakldddni se zdroji, zdravy selsky
rozum, houZevnatost a pile,“ komentoval
Pavel Ralis.

Fotovoltaika a investovani

do obnovitelnych zdroji

je znovu vyzvou pro uvérovy trh
Fotovoltaické projekty jsou témi, s nimiz ma
fin4Business zkuSenosti. Investice do energe-
tické sobéstacnosti nebo alespon snizovani za-
vislosti na externich dodavatelich vyhodnocuji
firmy jako nutnost. ,Fotovoltaika ma firmam
prinést benefity nejen ekonomické, ale také ty
pro Zivotni prostfedi, které se evropska legisla-

Ing. Pavel Ralis, MBA

tiva snazi ¢im dal vice chranit. Na zdkladé na-
$ich letitych zkugenosti ve finan¢nim sektoru

i nové ziskanych zku$enosti v poradenstvi
umime velmi pfesné odhadnout, jaké podni-
katelské zaméry jsou pro banky akceptovatel-
né. Dokazeme zadatele vhodné navigovat

a zvladnout s nimi cely proces pfipravy na to,
aby uvér ziskali. Jsme schopni nastavit ekono-
micky ramec, podle néhoz klient mtize néavrh
na vyuziti alternativnich zdrojt nejefektivnéji
prizpusobit svym potfebam. Podpora smélych
plani je dulezita, neméné dilezité je ale zdravi
firmy, a proto zastdvame konzervativni pfi-
stup. Rizika v dne$ni situaci banky hlidaji jesté
ptisnéji, coz je ddno celkovym hospodéiskym
vyvojem nejen v ndrodnim, ale i globdlnim
meéfitku. At uz firma zada o financovani, nebo
refinancovani vlastnich zdroja, vzdy je tfeba
se na projekt divat jak o¢ima Zadatele, tak oci-

finance pro Zivot

neopada

ma banky,“ fekl Pavel Ralis. ,,V ramci toho
véeho vzdy promyslime, pokud se rysuje di-
skutovana zélezitost jako realna, jak firmé vy-
jit vsttic, a také jak cely proces urychlit. Cas je
stale cennéjsi veli¢ina, proto jsme zastanci
rychlého, kreativniho feseni. Vzdy se ndam to
osvédcilo.”

Ceské ekonomice maze pomoci

opravdu jen férové

podnikatelské prostiedi

Preciznost, individualni pfistup a jedine¢na
fe$eni za dva roky pusobeni na trhu znacce
fin4Business prinesla renomé respektovaného
hréce, ktery neslibuje nemozné, ale mé vysled-
ky. Hovoti za to i celkovy objem realizovaného
uvérového financovani, ktery se vy$plhal ke
dvoumiliardové hranici. Znacka fin4Business
dopomohla napriklad k tomu, aby fada lidi
nasla diistojné bydleni. Nejprve tomu tak bylo
v Praze, ale postupné rozsitila financovani na
celou Ceskou republiku. Rada by se zaméfila
na financovani pfi rozvoji znacek, naptiklad
zprostfedkovanim uvérii na zakoupeni vyrob-
niho vybaveni, vystavbu novych provozi,
skladu apod.

,Ceska ekonomika pottebuje pomoci. A to lze
udélat skute¢né jen tak, ze bude maximalné
podporovano smysluplné podnikani, takové,
které mtize uspét doma i za hranicemi. Ne-
myslim si, ze jakkoli atraktivni pobidky ze
strany statu mohou skute¢né néco zménit. Po-
tfeba je spis prostiedi, které bude oteviené pro
férovost a podporu dobrych, promyslenych
napadil. Kdyz pak takovy nédpad uspéje a dari
se mu i diky nasi praci, mame z toho velkou
radost. Nasi motivaci je dodévat ¢eskému bu-
sinessu sebevédomli, a to prichdzi, kdyz se sny
a plany plni. Pro ekonomiku zemé je to jedno-
znaény piinos,“ uzavrel Pavel Ralis. Spolec-
nost fin4Business se specializuje na tvérovani
pravnickych osob, nabizi konzulta¢ni a zpro-
stfedkovatelské sluzby v oblastech developer-
ského, investi¢niho a provozniho financovéni.
Uzky tym finanénich odborniki tak ptispiva
k rastu éeskych podnikatelskych aktivit a tési
jej, pokud firmy prosperuji. (tz2)
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na slovicko

Koleno ve $pitale

K doktortim chodim jen v nezbytnych ptipa-
dech. Vétsinou na né¢ mam smiily, jen nevim
pro¢. Onehdy jsem zavitala na proslulé praco-
vi§té, abych ziskala ndzor na to, co s kolenem.
Kulhdm, a kdysi mi diagnostikovali artrézu
3. stupné. Na voziku skonc¢it nechci. Lékarka,
kam mne recepce objednala, se divila, co tam
pohledavam. Vysvétlila jsem nékolikrat. Do-
porucila mi: jedte do lazni. Poprosila jsem
alespon o rentgen. Za tyden jsem méla zavolat, co se tam objevilo. Na
jaké ¢islo, to jsem se nakonec dopatrala, i kdyzZ si mne dvé telefonni lin-
ky prehazovaly tam a zpét: vysledky nesdélujeme. Dobr4, ne kazda ko-
munikace dospéje k cili. Kontrolu mam v tijnu. Slibuju, Ze se v tomhle
$pitéle uz neukazu. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Léto na Valassku: peceni frgalq,
sebekoucink, divadlo

Jako na konci svéta, pravé tak si budete pfipadat ve Velkych Kar-
lovicich, v kouzelné valasské vesnici na hranicich se Slovenskem.
Kopce poseté oveckami a roubenkami, mezi nimiz prochazite k rozhled-
nam, ale také luxusni wellness svét ukryty v Resortu Valachy, a spousta
hezkych akci. Co byste fekli na to naucit se péct pravé valasské frgaly ne-
bo pizzu, doprit si sebekoucink s mistrem ve svém oboru Marianem Je-
linkem, ochutnat triatlon s Petrem Vabrouskem ¢i si doprat Tyden kul-
tury s ¢eskymi herci? Resort Valachy je jednim z mala mist na Valassku,
kde vyrabéji pravé valasské frgaly. Radi se tu podéli o zkusenosti z toho-
to procesu pekarky v hotelu Galik. Ptijedte a zkuste si to. Cim se nejlepsi
li$i od pramérnych? Co rozhoduje o dosazeni $pi¢kovych vykonu? Na-
ucte se skvéle koucovat sami sebe a dostarte se tam, kde touzite byt.
Spiéka v oboru osobnostniho rozvoje, Marian Jelinek, vas ve dnech
10.-13. 7. ve Velkych Karlovicich provede metodami sebekoucinku, kte-
ré se u néj uci vrcholovi sportovci i manazeti. Devét divadelnich pred-
staveni béhem sedmi dntl v netradi¢nim prosttedi cirkusového $apit6
uprostied Beskyd. Takovy bude 6. ro¢nik festivalu Tyden kultury na Va-
lagsku ve dnech 18. az 24. 8. ve Velkych Karlovicich. Zahaji ho Divadlo
Bez zabradli, které priveze komedii Blbec k vecefi v ¢ele s Vaclavem Vy-
drou, Josefem Cardou a Rudolfem Hrusinskym. (tz)
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Vedle dukati se na Aukru v kvétnu
drazily i motoveterani, staré hracky
¢i vinyl kapely Tri sestry

Zebicek nejvétsiho tuzemského aukéniho portalu Aukro vedou
tradiéné prodeje svatovaclavskych dukatu, v kvétnu si viak pfisli
na chut i sbératelé jinych obori. Za ¢astky nad 200 000 korun se pro-
daly predvale¢né motocykly Jawa 175 Specidl nebo CZ 175. Za 35 200 K¢
nasla nového majitele hracka v podobé starého dfevéného autobusu. Pro-
dévaly se viak i ojeté vozy, naptiklad Skoda Superb 2.0 TDI za rovnych
530 000 korun.

V kvétnovych prodejich pattily prvni dvé mista pfedméttim z oblasti
numizmatiky. Za 1 360 000 K¢ nasla nového majitele luxusni sada sva-
tovaclavskych duka-
ti. U sbératelské sady
takové hodnoty byly
samoziejmosti néle-
Zitosti typu certifika-
ta, ¢islované puvodni
etue ¢i semiSovych
desek. Na druhém
misté zebticku skon-
¢ila novorazba nej-
vzacnéjsi mince
Ceskoslovenské nu-
mizmatiky - svato-
vaclavsky 5dukat 1937. K vyrobé této novorazby bylo pouzito ptivodni
mincovni naradi a matrice, které jsou uloZeny v depozitati mincovny
v Kremnici. T¥eti misto dokazuje, ze kategorie Auto-moto je s vice nez
160 000 aktualnimi aukcemi nyni dokonce tfeti nejvétsi co do poctu
polozek (Sbératelstvi je prvni s 620 000 produkty, druhé pak Knihy, ¢a-
sopisy — pres 267 000 nabidek) a presko¢ila i kategorii StaroZitnosti
auméni. ,,Prodeje
novych, zanovnich

i ojetych vozti na
Aukru dlouhodobé
rostou. Je to i diky si-
tuaci na trhu, kdy je
velka poptavka po
ojetindch, a aukce tak
dava pro obé strany
obchodu velky smysl.
Navic jsme spustili
projekt Aukro ovére-
né vozy, ktery zajistu-
je ditkladné provéreni automobilu, zakaznik ma jistotu bezpecné kou-
pé,* rekl Pavel Krej¢if, odbornik na starozitnosti a sbératelstvi ve
spole¢nosti Aukro.

Na své si v kvétnu prisli motocyklovi fajn$mekfi. V Top 10 se umisti-
ly hned dva prodeje veterant v paradnim stavu. Za 245 000 K¢ se
prodala Jawa Special vyrobend v roce 1936, v¢etné motoru a prevo-
dovky. Jiny majitel pak nabidl s tézkym srdcem do aukce predvélec-
nou CZ 175 z roku 1937. Aukce, kterd zacala od 1 K¢ se vy$plhala na
230 000 K¢.

V kolekei aukei - formatu, ktery Aukro spustilo letos na jafe, se proda-
la velmi vzacnd rakouska zlata 20koruna z roku 1900. ,Mince je jed-
nou z pouhych 26 537 kust. Aktualni numizmatickou kolekei jsme pfi-
pravili ve spoluprdci s nasimi ovéfenymi prodejci a na prodanou
dvacetikorunu navazuji dal$i hodnotné sbératelské predméty,“ dodal
Pavel Krejcif.

V kvétnu se na Aukro prodalo i nové trojalbum T#i sester Vinyl Tour
Live z limitované edice 1099 kust. Novy majitel za néj byl ochoten za-
platit 44 644 K¢. V neposledni fadé se prodavaly také staré hracky, ale
treba i sbératelské pohlednice. Na pohlednici Prerov - Budoucnost pro-
danou za 9201 K¢ navazuji aukce dalsich pohlednic z oblasti Jesenika,
Slezska ¢i Severni Moravy. (t2)




céisla a fakta
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Typicky ajtak je ctyricetilety

spolecens

Navzdory obvyklym pfedstavém
nejsou dnesni IT specialisté
geekové, jak je zname z televiznich
serialt. Ukazal to online prizkum
spoleénosti Integra EMEA, ktera
oslovila 2703 vyvojafu. ,,Co ze
zavedenych klisé plati, je
skutecnost, ze v oboru prevazu;ji
muzi,” fekl Svatopluk Sykora,
business development manager
spoleénosti. Jen 4 % z respondentt
byly Zeny.

Primérny veék programatorti je 38 let, pricemz
i median odpovida této hodnoté. Ac¢koli 53 %
respondenti se oznacilo za introverty a jen

31 % za extroverty (zbyvajicich 16 % se ne-
umélo zaradit), devét z deseti vyhledava spo-
le¢nost: 59 % ,,sem tam nékam zajde®, 19 %
chodi rado do spole¢nosti a 9 % ma okolo se-
be spoustu pratel a ¢asto vyhledavaji spole¢-

nost. Samotu upfednostnuje 9 % ajtaka

a 3,4 % preferuji online svét.

Efektivitu a schopnost premyslet o praci nejvic
podporuje ticho a mentalni klid, tvrdi 11 %
dotdzanych. Pro desetinu jich je dilezity spa-
nek, 8 % dava prednost prochazkam a odpo-
¢inku, 6 % pomaha nakopnout sport.

Tri ¢tvrtiny ucastniki prazkumu se vénuji
koni¢kiim, pokud nepracuji. Druhou nejcas-
téjsi aktivitou je péce o rodinu (69 %) nasle-
dovana sportem (65 %). Kazdy druhy se
vzdélava ve svém oboru (57 %) a dalsich

15 % se vénuje néjakému jinému studiu.

Na 47 % dotazanych cestuje a 8 % se jich vé-
nuje dobrovolnictvi.

Mezi sporty vede turistika (46 %), jizda na ko-
le (42 %) a plavani (18 %). Vedle sportu jsou
nejsilnéjsim konickem filmy (52 %), knizky
(41 %) a hudba spolecné s video gamingem
(obé aktivity uvedlo 39 % respondentt). 29 %
ajtakd varia 15 % se vénuje meditacim nebo
jiné duchovni ¢innosti.

I mezi ajtdky plati, Ze nejvic z nich utrati za
vydaje na domacnost (63 %). Na druhou stra-
nu kazdy druhy $etfi a investuje (52 %). Za

ky introvert

konicky nejvic utrati 49 % respondentd, 27 %
da nejveétsi ¢astku za restaurace a bary a 24 %
za zabavu. Automobily jsou nejvétsi polozkou
pro 16 % dotazanych, 7 % jich nejvic utrati za
oblecent.

Na bydleni a nakup potravin nejcastéji padne
az ¢tvrtina prijmu (uvadi 43 % respondentt).
Vydaje od péti do 10 % uvedlo 5,2 % dotaza-
nych, do 15 % vydajii 11 % respondentil

a Utratu v rozmez{ 50-75 % uvadi 6 % tcastni-
kai prizkumu, pri¢emz 1 % dokonce utrati vic.
»Seniorni vyvojar bere v rozmezi od 120 000
do 160 000 korun,“ informoval Svatopluk Sy-
kora. Ackoli jde o nadstandardné placené od-
borniky, 67 % z nich si mysli, Ze souc¢asnd in-
flace by méla byt automatickym divodem pro
zvy$eni jejich odmeény.

»Stala se mi komicka historka, kdy mi volal do
auta spolupracovnik, Ze chce zvysit odménu,
ale kdyz jsem se ho zeptal, kolik bere ted, ne-
dokézal si vzpomenout,“ dal k dobrému Sva-
topluk Sykora. ,Vétsina spolupracovniki ale
chépe, Ze roztoceni inflace by nakonec ublizilo
i jim, a jsou ve svych pozadavcich zdrzenlivi,“
uzavrel. (tz)

www.freshtime.cz




auto pro vas

Novy Peugeot 308 SW
je stylovy kombik

Drazdivym designem zaujme
milovniky znac¢ky novy Peugeot 308
SW na prvni pohled. Nejlepsi
znamka pro uUspéch na trhu. Ten byl
predstaven ¢eskym zakaznikiim pred
zacatkem léta jako nezaménitelny

a originalni pro ty, ktefi potrebuji
prostorné a viceuéelové auto do
rodiny, do prace, pro jizdu za
konicky nebo tfeba ke klientim.

Peugeot 308 SW je automobil s vyraznym
vzhledem, elegantnim profilem a propracova-
nou zadi. Je sporny a supermoderni, aniz by
slevil ze zasadnich principti a o¢ekavani zaka-
znika v segmentu kompaktnich kombi.

Upoutd na prvni pohled témito pfednostmi:

m velky prostor pro cestujici diky délce 464 cm
arozvoru 273 cm;

W Uspornost s optimalizovanou aerodynami-
kou s Cx 0,277 a SCx 0,618, coz prinasi sni-
zeni emisi CO: a spotfeby paliva;

W nespocet tloznych prostor, jejichz hlavnim
cilem je pohodli a prakti¢nost;

m velkd stfedova konzola je ergonomicka a na-
bizi prostor pro predméty kazdodenniho zi-
vota;

m modularita pti bézném kazdodennim po-
uzivani diky lavici, kterou lze rozdélit na tfi
Casti (40/20/40) a Ize ji sklapét ze zavazadlo-
vého prostoru;

W zavazadlovy prostor s dvoupolohovou pod-
lahou a elektricky ovladanym vikem pro
bezkontaktni otevirani;

W objem zavazadelniku od 608 az po 16341
(pti plné sklopené zadni lavici).

Spickovy a technologicky vyspély novy Peu-
geot 308 SW je stejné jako hatchback 308 vy-
baven usporadanim interiéru Peugeot i-Cock-
pit. Jde o zcela novy zézitek prindsejici lepsi
ergonomii, vétsi potésenti z jizdy, lepsi kvalitu
a konektivitu:

PROSPERITA

m novy kompaktni volant se zabudovanymi
ovladacimi prvky a moznosti vyhfivani;

m digitdlni 3D pfistrojovy panel umistény ve
vysi o¢i a digitalni desetipalcovy displej;

W inovativni desetipalcovy stfedovy dotykovy
displej s vysokym rozliSenim a novym sy-
stémem Peugeot i-Connect Advanced, coz
je intuitivni online systém infotainmentu,
ktery je identicky s prosttedim chytrého te-
lefonu;

W ovladace i-toggles, které nahrazuji klasicky
panel klimatizace; kazdy prepinac lze plné
nakonfigurovat a predstavuje pfimy piistup
k urcité funkci na centralni obrazovce;

m konektivita se ¢tyfmi zasuvkami USB C,
bezdratové funkce zrcadleni a moznost pti-
pojit pres Bluetooth dva telefony soucasné.

Nabidku palubnich technologii doplnuji ve
voze novy Peugeot 308 SW asistencni systémy
fizeni posledni generace na nejvyssi urovni
know-how znacky.

Dalsi krok smérem k poloautonomnimu fize-

ni predstavuje balicek Drive Assist 2.0. Tvori

jej adaptivni tempomat s funkci Stop and Go

a systém udrzovani vozu v jizdnim pruhu,

k nimz ptidavé tfi nové funkce dostupné na

komunikacich se sttednim délicim pasem:

B poloautomaticka zména jizdniho pruhu:
vz fidi¢i nabidne predjeti automobilu ve-
predu a poté moznost opétovného zarazeni
do ptivodniho jizdniho pruhu, to vse pti
rychlosti od 70 do 180 km/hod;

m véasné doporuceni rychlosti: systém na-
bidne ridi¢i, aby prizptsobil rychlost vozu
(zrychleni nebo zpomaleni) podle znacek
omezujicich rychlost;

m piizpusobeni rychlosti v zatackach: opti-
malizuje rychlost vozu podle sklonu zatac-
ky, az do rychlosti 180 km/hod.

Novy Peugeot 308 SW nabizi nékolik typt po-
hont. Plug-in hybridni verze poskytuji vybér
mezi dvéma variantami: Hybrid 225 e-EATS8

a Hybrid 180 e-EATS. Dale jsou k dispozici
benzinovéd (PureTech 130 S&S MANG6/EATS8)
a dieselova verze (BlueHdi 130 S&S EATS).
Patii do segmentu C kombi, v némz Peugeot
jiz mnoho let slavi uspéchy. Jde o vz, ktery
ztélesnuje heslo ,,Styl ve sluzbach funkénosti®
Byl navrzen tak, aby z objektu, jehoZ poslanim
je prevoz ndkladu, prostor na palubé a praktic-
nost, vytvoril navysost pfijemné prostredi.
Model se tak stava jednim z novych méfitek
segmentu.

Nové logo Peugeot je umisténo na masce chla-
dice vozu 308 SW a zcela ji dominuje. Zvyra-
znuje ho i mrizka, ktera se k nému postupné
sbiha. Radar slouZici asisten¢nim systémim je
ukryty za logem, pfi¢emz se registra¢ni znac-
ka presunula do spodni ¢asti. U radaru byla
aplikovéna technologie krytu radarové antény
vyuzivajici indium. Pfedni svétlomety pouzi-
LED. Maji propracovany §tihly tvar a ptispiva-
ji k dynamice a vyraznému charakteru vozu.
Navazuji na né svétla pro denni sviceni ve tva-
ru tesakd sméfujicich k pfednimu narazniku.
Tento svételny podpis dokonale zapada do
soucasného stylu automobiltl Peugeot.

Novy Peugeot 308 SW bude k dispozici v sed-
mi odstinech: modrda Avatar, ¢ervena Elixir,
bila Perle Nacré, bild Banquise, Seda Artense,
$ed4 Platinium a Cernd Perla Nera. (tz)



