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.Chtél bych byt ve sto letech taky takovy krasny jako Jarmila,” pronesl

s nadechem nadsazky v hlase Vladimir Reichert, pfedseda pfedstavenstva
a feditel spole¢nosti Regata Méachovo jezero, a.s., ktera pati do skupiny
Regata Cechy a.s. Odehralo se to ve zdejsi lodénici na bfehu Machéce,

v prostorach takika historickych a pro suchozemce skoro tajemnych, kde
pod podlahou Splouchaji vinky a tiSe oznamuji, Zze ptidu pod nohama
nemate pevnou a at si davate pozor, abyste neslapli vedle. Ne, neberte to
v pfeneseném slova smyslu, ale doopravdy. Do kotvisté lodi a jejich
zimovisté zaroven, kde se také opravuiji, rekonstruuji a provadi se jejich
udrzba, smi vstoupit jen malokdo. Pohybuiji se tu hlavné zaméstnanci
firmy, z toho nejvice kapitani a lodnici, ktefi jsou zaroven v roli zruénych
femeslnik( a pracuji pfevazné s kovem nebo se dievem.

Spojnici dobré nalady a chuti néco stale délat
je laska k dopravé po vodé, k jezeru, mistni
komunité, a nakonec i spousty vzpominek na
spole¢né chvilky na palubé. A predevsim sta-
vovska laska ke ¢tyfem kraskam, tedy lodim,
které tu maji na starost. M4j je nejvétsi plavid-
lo z flotily, Jarmila zase skoro stoletd dama,
rozvernd a pohostinna i v nejlepsich letech,
ktera je schopna pojmout kolem 60 cestuji-
cich. I Hynek uz je pamétnik, svétlo svéta
spatfil v roce 1930 a uveze 70 osob, nejmladsi
Racek ma kapacitu 160 pasazért, ale i ten uz
néco zazil, na vodu byl spustén v roce 1966.
V3echny ¢tyfi tvori poklad, nad kterym bdi
celd firma. Vérte nevéfte, lodé maji svoji auru,
své pribéhy. Mozna nad kazdou bdi i nevidi-
telné vily, které usmérnuji veskeré déni nad
hladinou i pod ni.
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Vladimir Reichert to tady ma rad. Do Macho-
va kraje patfi v§im, ¢im Zije. Ve Starych Spla-
vech je jeho domov, na adrese U Jezera 393

v Doksech jeho pracovi§té. Oboje se prolind
vzacnou atmosférou pohody a délnosti.

Co vas privedlo k vodé, k Machovu jezeru?

Ja se tady narodil, mozna tomu nebudete vé-
tit, ale 200 metrt od bfehu Méachova jezera,
doma ve Starych Splavech. Kitén jsem vodou
a zdejsi krajinou. Prozil jsem tu celé své dét-
stvi, naucil jsem se tu plavat i chytat ryby,
ivyvadét kdejaka alotria. Byla to doba velké
romantiky a nddherného dobrodruzstvi, ale

i postupnych zkusenosti a vytvareni vztahu

k tomuto regionu. Zde kofenil muj vztah

k pfirodé, malebné krajiné, jiz jsem vlastné

raskam

nikdy neopustil. Patfim mezi ty ¢tyfi Splava-
ky, jak tady fikdme, to jsou ti, co tady ptisli
na svét. Jezero se vepsalo do mych gent a po-
mohlo i k mé profesi, k tomu, Ze jsem zvolil
cestovni ruch.

Jak dlouho ,tu” slouzite?

Pro Regatu Machovo jezero na této pozici pra-
cuji od roku 2010, ¢ili 13. rokem. N4§ akei-
onaf, v jehoz ele je Viktor Sedivy, je vstticny
a laskavy, stejné tak jako byval jesté pred par
lety i jeho bratr Ilja. Oba kdysi tuto spole¢nost
koupili a dali ji dne$ni smér. To znamena pro-
vozovat lodni dopravu na jezefe, poradat vy-
letni plavby, organizovat nejriznéjsi programy
na lodich, jako jsou svatby, poznévaci vylety

a koncem roku také plavby adventni. Starame
se rovnéz o autokemp Klucek, kde pronajima-
me chaticky a pe¢ujeme o sportovni vyziti
hostt. Velmi uzce spolupracujeme s hotelem
Port, ktery patti do stejné skupiny, tedy do
vlastnictvi Regata Cechy.

Vas vztah k lodim, lodni dopravé nevznikl
jen tak...

Je to celkem prozaické, ale i osudové. Nez
jsem zakotvil v Regaté, spravoval jsem nedale-
ko rekrea¢ni zafizeni pro jednu banku. Ale po
urcité dobé jsem citil, ze potfebuji zménu. V té
dobé jsem dostal nabidku, ktera se neodmita,
vzit si na starost a dotvotit portfolio ¢innosti
Regaty Machovo jezero. Dostal jsem ji vlastné
od kamarad, tedy bratrti Sedivych, s nimiz
jsem se od détstvi znal, protoze oni sem jezdi-
vali uz jako kluci na prazdniny. Nase akciovka
je pomérné mald a nejsme zdzracny vydélecny
podnik, protoze Zijeme vlastné prevaziné z let-
nich mésict, ty ndm musi pokryt ndklady na
ty ostatni. Myslim si vak, Ze délame to, co je
turistim i mistnim prospésné, co prinasi ra-
dost a na co se lidé tési. Dava mi to smysl.

A vlastni vztah ke ¢tyfem kraskam, nasim lo-
dim? Je to srdecni zdlezitost, kazda z lodi ma
svou historii, vlastni Zivotni dréhu, a to my
ctime. Vime, Ze to jsou nase poklady, o které
musime a chceme pecovat, jsou to vlastné na-
$e vérné kamardadky. Jsou plné zazitka, veseli,
nostalgie a vzpominek a kazdy palubni listek
znamend kousi¢ek té mozaiky, dnt vSednich

i svate¢nich.

A k plavani a rybolovu?
S plavanim to bylo paradoxné horsi. Naucil

jsem se az v prvni nebo druhé tridé¢, a to tak,
jak to na vesnici byvalo zvykem. Muj starsi



bratr mé hodil do vody a ja se nechtél utopit.
Rybolov je muj krasny konic¢ek a neddm na néj
dopustit. U vody si ¢lovék odpocine, vypne
mobil i hlavu...

Je zajem o rybareni u Machace? Jaké sluz-
by poskytujete?

Pribyva téch, ktefi sem jezdi a kupuji si nase
povolenky. Tedy takové karticky na to, aby na
Machoveé jezefe mohli lovit ryby, a to podle
trochu jinych pravidel, nez urcuje rybéaisky
tad Ceského rybaiského svazu. Nase voda ne-
ni ur¢ena jako chovnd nadrz, je tady trochu
jiny rezim. O ryby se stardme spole¢né

s Obecné prospésnou spole¢nosti Machovo
jezero, jiz veli Jiti Holub, odbornik nad jiné

a mistostarosta Doks. Rozvijime zde tedy
sportovné rekreacni rybareni, ale také se tu
bedlivé hlidd, aby nikdo nepytla¢il. Rybam se
u nas dobre dafi. Mdme tady kapry, stiky,
sumce, okouny, liny, i ten thof se ob¢as vy-
skytne. Zajemci si zde jesté i v fijnu mohou
pronajmout chaticky, at uz se chystaji na ryby,
nebo sbirat houby.

Ostatné, jite rad ryby? Jaké jsou u vas va-
noéni hody? Tradi¢né s kaprem?

Ja ryby na taliti miluju! U¢im se je také chutné
pripravovat. Mam rad okouna, candata, a sa-
moziejmé jako spravny Cech i kapra. V této
souvislosti mne posledni dobou napada, Ze je
hrozna $koda, ze tady u véhlasného jezera,
které ma nescetné pfiznivcd, neni 7ddnd spe-
cializovana rybi restaurace. Byt mladsi, tak ne-
vaham a rozjedu to! Véfim, ze by své hosty
nasla velmi brzy. Navic kazdy rybnik je né¢im
vyjimeény a ryba z toho ¢i onoho mista chut-
na trochu jinak. Tak pro¢ nenabidnout skvosty
z Méchéce? Karel IV, ktery jezero zalozil, by
mél urcité radost.

No a Vanoce u nas doma? Tradice a zase tradi-
ce. Bramborovy salat s kapfim fizkem, vano¢-
ka, cukrovi.

Jaka byla uplynula lodni sezéna? Kolik
jizd jste zvladli? Byly v provozu vSechny
lodé&?

Leto$ni 1éto bylo velmi dobré. Pocasi nam pra-
lo, a po covidové dobé lidé zase dostali chut
cestovat i po vlastech ceskych, tedy vyuzivat

i nasi lodni dopravu. Také voda v jezete byla
velmi ¢ista, to lakalo ke koupani, vodnim
sportiim i cestovdni. Ostatné méme se ¢im

pochlubit - od roku 2006 v Machové jezere
nebyl zakaz koupani. Nékdy byva viditelnost
do hloubky skoro dva metry. Pfitom hloubka
je jen kolem dvou a ptl metru. Takze vynikaji-
ci vysledky.

A kolik jizd jsme podnikli? To by se muselo
dlouho poc¢itat... V provozu byla lod M4j, kte-
rd vyplouva pétkrat denné na vyhlidkové plav-
by okolo Machova jezera. Déle byl v provozu
Hynek, ktery slouzil jako mistni doprava mezi
osmi pristavi$ti u jezera a vyplouva Sestkrat
denné. Lod Jarmila byla ale cely rok v rekon-
strukci, a dostala tak novy kabat.

Béhem zimy jste bez starosti a uZivate si
zaslouzeny klid?

Zima je poklidnéjsi a ma u nas volnéjsi ryt-
mus. Ale ne, Ze bychom neméli co délat.
Opravujeme lodé¢, provadi se tdrzba v auto-
kempu. Adventni plavby ndm také zaberou
néjaky cas. No a mezi tim vymyslime, ¢im jes-
té zaujmout navstévniky v nadchazejici sezo-
né, jak vylepsit nae sluzby. Marketing neza-
hali ani kdyz mrzne, az prasti.

Nechystate se tfeba na poznavaci vyhlid-
kové plavby tykajici se pravé rybolovu?

Pomérné ¢asto pordadame pro Skolni vylety ta-
kové plavby, ale spise se to tyka zdejsiho kraje,
jeho zajimavosti a tak podobné. Vozime déti
na $kole v pfirodé, zprostfedkovavame pred-
nasgky o jezete. Mame k tomu i pékné audio,
které béhem plavby poustime.
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Kdyz se parta lidi rozhodne slavit Silvestra
na lodi, vyhovite?

Nic neni nemozné. Kdyz prijde v¢as objednav-
ka, radi to vie zaiidime a ptipravime. Cas na
to si jisté najdeme. Host je pro nas prvorady,

a pokud si bude prat, sneseme mu modré

z nebe. I nalod. Ale jen pod podminkou, ze
nebude jezero zamrzlé. Na nejriiznéjsi akce ta-
kového charakteru jsme dobte vybaveni,

i zku$enostmi, pordddme bézné narozeninové
oslavy na lodi, setkani pratel, rodinnych pfi-
slusnikd, firemni vecirky a svatby. Vétsina ak-
tivit je propojena se sluzbami hotelu Port, kte-
ry se stara o obcerstveni. TakZze sta¢i vyrknout
pozadavek a 31. prosince vyplouvdme!

Jiz méate plan na rok 2023 hotovy?

Tvrdime, Ze je smysluplné drzet se toho, co fun-
guje. Tim, Ze stale doznivé doba covidova, a po-
Fad se nevi, co vir jesté vymysli a ¢im ovlivni
cestovni ruch, jsme pro to, abychom méli pri-
blizné stejny program jako v predchozich le-
tech. Napadim se vSak meze nekladou. Jde vSak
také o to, jakou chut budou mit lidé utrécet za
volnocasové aktivity, za zazitky. Pro mnoho do-
mécnosti jsou rostouci ceny za energie ¢i potra-
viny limitujici, takze se logicky rozhoduji, cemu
dat prednost, co si dovolit mohou, a co uz ne.
Vérim vsak, Ze se trh ustdli a Ze nadimi lodémi
bude jezdit stale velké mnozstvi zajemct. Nék-
dy jich je tolik, Ze spoje musime dokonce posi-
lovat. A u toho bychom radi ztstali.

pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




tah na branku

Vchodovy systém Liberty
je evropské unikum

Viziona¥, ¢élovék, ktery miluje inovativni fe$eni, skvély obchodnik, ktery
navic nezkazi Zadnou legraci. Osobnost, ktera vidi mnohem dal nez

za horizont vSednich dnd. Zejména v tom smyslu, kdyz jde o propojeni
technické dokonalosti a designu, kdy je tfeba skloubit ve vyrobku jeho
uzitecnost se Spickovou kvalitou a unikatnim vzhledem, cistou linii, jasnym
poslanim. PaedDr. Petr Paksi, DBA, jednatel spole¢nosti JAP FUTURE,

by si zaslouzil mnohem vice slov, ktera by charakterizovala jeho
vyjimeénost $éfa, nez je mista na této strance.

PaedDr. Petr Paksi, DBA

Je totiz tvrdosijnym podnikatelem a mana-
zerem, ktery dokdze rozpoznat, co bude mit
na trhu uspéch a za tim nesmlouvaveé jit.

A laickou i odbornou verejnost presvédcit,
ze v dany cas je pravé produkt JAP FUTURE
tim pravym, ktery vyjadfuje zatim je$té ne-
vyi¢end prani zakaznika. Ty posléze uméji
nadchnout noblesou a nad¢asovosti, coz do-
kazou ocenit nejen nad$enci nebo vérni kli-
enti, ale i ti, ktef{ se rozhodli vydat v utvare-
ni prostor svého domova nebo kancelare
cestou osobitosti a stylu.

Petr Paksi sim o sobé tvrdi, Ze vede nejen fir-
mu, ale i sdm sebe tak, aby si byl lidrem. A to
na zakladé hodnot, které vyznava. Ve firmé
preferuje delegovani pravomoci a tizkou spo-
lupréci v ramci kolektivu. Netaji se tim, Ze

k vlastni inspiraci vyhleddva znalosti a zkuse-
nosti jinych uspésnych firem, jimz zase svou
praxi predava.

JAP FUTURE v poslednich letech klade u své
produkce diiraz na minimalisticky interiéro-
vy design, ve kterém je na vrcholu v porovna-
ni s ostatnimi vyrobci a tviirci. Dokladaji to
rizna ocenéni i spoluprace s prednimi archi-
tekty. V Sirokém vyrobnim portfoliu vynikaji
dva unikétni systémy: dverni a vchodovy,
které odpovidaji modernim svétovym tren-
dam. Jako nékdejsi prvorady hokejista ne-
zapte ve svém pocindni soutézivost ani tah
na branku, jak se fika. A tak tedy:
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Spoléhate na inovativni technologie a mis-
trovsky design. Proé¢ jdete pravé timto
smérem?

Protoze citim, Ze to ma smysl. Cas ukazuje, Ze
se nemylim.

Pravé jste uvedli na
trh novinku, vcho-
dovy systém Liber-
ty, ktery vzapéti zi-
skal ocenéni Grand
Prix za nejlepsi vy-
robek na veletrhu
For Arch 2022.

A okamzité si nasel
fanousky z fad ar-
chitektt i zakaznikd.
V éem je unikatni?

Jednoznaéné v kom-

plexnosti, je to uceleny systém, ktery fesi duile-
7ité funkce spjaté s uzivanim domu... Postovni
schranku, zvonek, vchodovou skrytou kame-
ru, branku, kryt na popelnice, na elektricky
nebo plynovy rozvadés, ¢islo popisné. Pozor-
nost zaslouzi box na ukladani baliki bez pti-
tomnosti majitele nemovitosti. Takto uceleny
systém nikdo jiny v Evropé nenabizi, takze je
to skute¢né evropské unikum.

Pravdou je, Zze u kazdého domu je potieba
mit vratka, postovni schranku, popelnici
nebo elektricky rozvadéc. Pro architekty

a narocné klienty byva obvykly zplsob fe-
$eni téchto prvki noéni marou. Casto se
proto musi navrhnout fe$eni na miru, které
je ndroéné &asové i finanéné. Predpokla-
dam, Ze to byl také divod, proé¢ vas oslovil
uznavany krajinafsky architekt Jakub Fin-
ger z ateliéru Partero.

Pravdou je, Ze jsme byli domluveni na schtiz-
ce, ale za mé z Gplné jiného divodu. Kdyz
jsem zjistil, ze Jakub je zahradni architekt,
chtél jsem jednani zrusit, protoze jsem si do-
ptedu myslel, ze ptjde o ,,pta¢i budky“ nebo

zaslouzi box na ukladani balikt
bez pfitomnosti majitele
nemovitosti. Takto uceleny systém
nikdo jiny v Evropé nenabizi, takze
je to skuteéné evropské unikum.

néco podobného. Jakub mé ale presvédcil, at
ptece jen prijedu a hned od za¢atku mé jeho
pristup k véci nadchl. Najednou jsem si byl
jist, Ze muze vzniknout projekt unikatni

v ramci celé Evropy. A vznikl. Takto uceleny
vchodovy systém zadna firma v portfoliu
opravdu nema.

Postovni schranku, zvonek,
vchodovou skrytou kameru,
branku, kryt na popelnice,

na elektricky nebo plynovy
rozvadég, cislo popisné. Pozornost

V éem tkvi unikat-
nost a vyjimecénost
systému Liberty?

Predprostor domu je,
jednoduse feceno, po-
dani si ruky s domem.
Kultivovanost je dob-
rym zacatkem. Pravé
v tomto misté je kro-
m¢é dlazby a vegetace
mnozstvi nutnych, re-
lativné velkych prvka,
které jinde byt nemohou. Tyto jednotlivosti jsou
zdsadnimi skladebnymi prvky a ¢asto, védomé
nebo nevédomé, opomijenymi.




Liberty nabizi ucelenou fadu s flexibilni mo-
dularitou a preciznim detailem. Prototypo-
vani a sériova vyroba umoznily dosdhnout
jedine¢nosti, které je velmi slozité a za ro-
zumnych nakladt pti kusové vyrobé nemoz-
né dosdhnout. To je podle mne benefit, ktery
prinesl néco, co lidé skute¢né pottebuji, co je
praktické i hezké. Podarilo se ndm najit diru
na trhu, a ta se dnes nehledd jednoduse.
Proto z toho mam také nesmirnou radost.
Timto feSenim mizeme pomoci mnoha li-
dem, kterym zalezi na tom, jak vstup do
budovy vypada.

Muzete popsat materialové a technické fe-
$eni vchodového systému Liberty?

Po testovani riiznych materiali jsme zvolili

3 mm silny hlinikovy plech, ktery je pro ven-
kovni pouziti optimdlni. Navic zafazeni povr-
chové upravy pasivace titanem pred komaxi-
tem déld z vyrobku opravdového vytrvalce, ze
kterého se zakaznik muze téit dlouhd léta.

Do jaké miry je systém variabilni? Pocitate
s odlisnymi poZadavky architektt dle typu
projektu?

Mozna se budu trochu opakovat, ale variabili-
tu vnimdm hlavné modularitou a rozmérovou
pestrosti. AvSak jako v mnoha oborech, tak

i vtom nasem, je nejdrazsi vyvoj vyrobku.
Vchodovy systém Liberty jsme vyvijeli témér
rok a v této fézi neni na poradu dne atypicka
vyroba. Budeme pozorné sledovat pozadavky
zdkaznik, a pokud vykrystalizuje smysluplna
poptévka po dalsich prvcich, naptiklad tlozis-
ti pro naradi, grilech nebo kolobézkach, tak
budeme adekvatné reagovat.

Sazite také na export. Kde se firmé nejvice
dafi?

Urcité bychom nechtéli ztstat jen hracem
v Ceské republice. JAP FUTURE se prosazuje
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svymi vyrobky fadu let i v zahranici. Cesky
design nové prorazil v Dubaji, kam jsme do
luxusniho projektu Vila Dubaj Marina dodali
dvete Master se skrytymi zarubnémi Aktive.
Spoluprace timto nekondi, pted realizaci je
dodavka dveti Idea v posuvu do stropu Premi-
um a $atny Efekta. Pro podporu spoluprace

s timto regionem jsme se rozhodli G¢astnit ve-
letrhu The Big 5 Dubayj, ktery se kond v pro-
sinci. Stanek bude mit rozlohu asi 100 m?

a budeme tam prezentovat nase designové vy-
robkové portfolio.

Z ceho cerpate energii, optimizmus a tou-
hu ménit bydleni v poZitek?

Clovék, ktery chce podnikat, se nesmi bat,
musi i trochu riskovat, musi hledat odpovédi
na otazky, co spottebitel v dané chvili potfebu-
je. A musi umét Zit. Ja jsem Zenaty 31 let, jsem

tah na branku

Harebni prrky
¥,

PIVIA

EXPO PRAHA

$tastny dédecek, v mém DNA je optimizmus.
Ctim zdravou vyzivu a nezanedbavam pohyb,
cvi¢im nejméné pétkrat tydné. Tedy snazim se
rozumné provazat osobni a profesni aktivity.
A divat se na svét veselyma oc¢ima.

| letos jste se probojoval mezi finalisty sou-
téze MANAZER ROKU. Cim je pro vas toto
klani zajimavé? A pokusite své stésti

i v pfistim, 30. roéniku?

Pfi slavnostnim vyhodnocovani soutéze na
prazském Zofiné je moznost se potkat se
spoustou zajimavych lidi z businessu, poslech-
nout si jejich nazory, sezndmit se. To je uZite¢-
né a povzbuzujici. Samotna soutéz umoziuje
pomérit své vlastni schopnostmi s ostatnimi.
A to je velice cenné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Skanska plénuje pstavit v Cesku

prvni bytovy dum ze dreva

Skanska pfipravuje projekt

s ndzvem Radlicky Drevak, ktery
pocita s vystavbou doposud
nejvétsiho bytového domu ze
dreva v Ceské republice. Vyrist
ma na brownfieldu v ulici Radlicka
v Praze 5. Za architektonickym
navrhem stoji pfedni ¢esky ateliér
Jakub Cigler Architekti, ktery
navazuje na boom vyuZiti dieva
ve vystavbé v zahranidéi. Cilem
pilotniho projektu je prokazat
funkénost nového materialu

v rezidenéni vystavbé

v podminkach Ceské republiky

a ovéfit jeho potencial pro
budouci vyuZiti s cilem urychleni
vystavby a redukce uhlikové
stopy. Nasledné Skanska planuje
v Radlicich vyuzit dfevo také

pfi vystavbé komeréni budovy.

Skanska dlouhodobé smétuje k uhlikové neut-
ralité, které chce dosahnout do roku 2045. Vy-
dala se cestou inovaci v materialech a techno-
logiich a zapojeni dfeva vnima jako jeden

z moznych ndstroji pro dosazeni udrzitelné;jsi
vystavby. Stavebnictvi je zodpovédné za 40 %

celosvétovych emisi uhliku souvisejicich

s energetikou, naopak dfevo v sobé oxid uhli-
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¢ity ukladd po celou dobu své Zivotnosti,

a muze tak do budoucna oboru ulevit pfi sni-
du cirkuldrni ekonomiky. Dfevény dim z ma-
sivniho dfeva disponuje velmi dlouhou
zivotnosti, na jejimz konci mize byt udrzitel-
néji zdemolovan a zrecyklovan. Pfitom sta-
vebni sut v Ceské republice dnes tvoii zhruba
45 % celkové produkce odpadu a ro¢né se re-
cykluje asi jen 15 %.

Radlicky Drevék planuje Skanska postavit

v ramci jednofazového projektu o celkovém
poctu 177 bytovych jednotek, a kromé dre-
vostavby zahrnuje i dalsi dvé budovy z kon-
ven¢niho materidlu. Samotna ¢tyfpodlazni
drevostavba s témér 80 byty vyuzije dfevéné

CLT desky ve v$ech nadzemnich podlazich

a bude vystavéna na zelezobetonové monoli-
tické podnozi. Vystavba by mohla zacit uz

v roce 2024 a bude synonymem nizké energe-
tické naro¢nosti, moderniho bydleni a zdra-
vého stavéni.

,V ramci jednoho projektu mame jedine¢nou
prilezitost porovnat dvé riizné stavebni tech-
nologie, a to nejen z hlediska rychlosti vystav-
by a managementu stavby, ale predevsim re-
dukce uhlikové stopy. Pfedpokladame, Ze si tu
ovétime, Ze dfevo do budoucna muize nahra-
dit vyraznou ¢ast konvenénich materiald, kte-
ré vice zatézuji Zivotni prostredi, uvedl Petr
Michalek, generalni feditel reziden¢niho de-
velopera Skanska.




CLT desky planuje Skanska pro nosnou kon-
strukci budovy a drevo planuje vyuzit i jako
pohledovy material pro vybrané interiérové
pricky, ale také jako vybaveni vefejného pro-
stranstvi. Na 1600 m? dfeva nahradi témér
polovinu celkového objemu betonu potteb-
ného na vystavbu objektu konvencni meto-
dou. V dusledku toho zajisti dfevodim nizsi
uhlikovou stopou az o 560 tun COz, tedy to
bude o 28 % méné oproti konvencni vystav-
bé. Po dobu své Zivotnosti uchova dalsich
1400 tun COz ve dfevé, a to priblizné odpovi-
da emisim, které vyprodukuje 345 benzino-
vych osobnich aut za rok.

»Pouziti dfevéné konstrukce namisto betonu
nebo ocele je jednim z mnoha nastroju, jak
nalézt udrzitelnéjsi feseni. Odpovedny vybér
konstrukéniho materialu neni ale zdaleka to
jediné, co by mél dnes projekt obsahovat. Mu-
sime hledat cesty, jak sniZit spotiebu energie

v budové a rovnéz hospodareni s vodou uvnitf
i mimo budovu je zdsada, na kterou dne$ni
projekt musi hledat tspornéjsi odpoved. Pri-
¢emz vSechna tato hlediska prispéji k ekolo-
gi¢téjsimu a energeticky Setrnéjsimu vysledku.
Paralelné i k ekonomic¢téjsimu vysledku,“
uvedl Jakub Cigler, zakladatel studia Jakub
Cigler Architekti.

Radlicky Dfevék je navrzen podle ptisnych
pozadavki enviromentalni certifikace
BREEAM a zaroven cili na mimoradné nizkou
energetickou naro¢nost v nejvyssi kategorii
PENB - A. Oproti referen¢ni budové tak vy-
chézi Gspornéji az o 40 %. Soucasti dikladné
zateplené obdlky objektu budou také izola¢ni
trojskla a ve srovnani s referen¢ni budovou
bude mit o zhruba 20 % lepsi soucinitel pro-
stupu tepla. V 1été spolu s vyuzitim exteriéro-
vych Zaluzii na véech oknech zajisti prirozené
snizovani teploty v bytech o 5-7 °C. Ke sniZze-
ni energie na vytapéni a chlazeni prispéje také
centralni rekuperacni jednotka. Ta v mistnos-
tech zajisti Cerstvy vzduch, ktery zaroven ohti-
va odchozim vzduchem ve vyméniku, a diky
tomu usetii az 80 % tepelnych ztrat vétranim.
Ve v$ech budovéach bude instalovan systém
pro hospodareni s recyklovanou, tzv. $edou
vodou, ktera snizi spotfebu pitné vody az

o ¢tvrtinu. Teplo z $edé vody bude navic vy-
uzito pro predehtev teplé uzitkové vody, kde
ma ve spojeni s fototermickymi panely dojit
ke sniZeni spotfeby zemniho plynu pro prede-
hiev TUV az o polovinu. Cely objekt bude vy-
uzivat destovou vodu prostrednictvim akumu-
la¢nich a reten¢nich nadrzi o celkovém
objemu 135 000 litrd, které poslouzi pro zalé-
vani zelené ve spole¢nych prostorech. Zelené
stiechy zachyti nemalé mnozstvi destovych
srazek, a budou tak ptispivat ke snizeni nékla-
di na ochlazeni budovy a zéroven zlepSovat
lokalni mikroklima.

Dulezity je i diraz na budovani mistni komu-
nity. V dfevéném bytovém domé vznikne pro-
stor pro potfeby mistnich obyvatel, jako je
treba détska skupina na hlidéni téch nejmen-
$ich nebo koutek pro kutily. Vyvysené umisté-
ni pozemku nabidne zéroven krasny vyhled
na Prahu, a ve zklidnéném vnitrobloku pak
drevo najde své uplatnéni naptiklad v podobé
altanu pro setkdvani, détskych balan¢nich
prulezkach na hrani nebo hranolovych scho-
du ¢i lavicek pro odpodinek a praci. K¥izem

vy

lepené desky CLT patii mezi nejrozsifenéjsi
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systém masivniho stavebniho materilu ze
dreva. Vyhodou je pfedev$im minimalni ma-
teridlova ztréta, vysoka konstrukéni pevnost,
dfevo umi stabilizovat klima a vlhkost v mist-
nosti a 1épe tepelné izoluje. Diky tomu je
zdravéjsi pro astmatiky a alergiky. Efektivni
vyuziti CLT paneld ve stavebnictvi zaroven
zrychli proces vystavby az o ¢tvrtinu stan-
dardni doby. Vedle toho m4 ale také esteticky,
psychologicky i zdravotni pfinos. Vytvari to-
tiZ pocit utulného a teplého interiéru, a tim
prispiva k vnitfnimu pohodli.

,CLT desky davaji moznost az dvacetipatrové
vystavby. V zahranici je dfevo ve vystavbé
prosazovano stale castéji, v tuzemsku ale pri-
sné pozarni normy zatim povoluji pouze ¢ty-
fi patra a maximalni dvandctimetrovou vys-
ku. Pfitom z pohledu poZarni bezpe¢nosti
jsou stavby z CLT paneld stejné bezpecné ja-
ko objekty realizované tradi¢nim zptisobem
vystavby. Véfime proto, ze i v ¢eské legislativé
dojde k upravam, které nam umozni $irsi vy-
uziti dfeva do budoucna“ doplnil Pavel To-
mek, projektovy manazer reziden¢niho deve-
lopera Skanska. (tz)

www.freshtime.cz
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Nesetfime kafrem, jsme
na Amazonu, mame Opodeldok

Zazraénou mast Opodeldok proslavil v ¢eskych zemich narodni hrdina
Svejk. Védél totiz dobie, co pomaha pfi trapeni s koleny, co zabira na

Edwin Ozimek [ff§

Je to uz davno, co jsem se seznamila s jed-
nou vasi masti, byl to Konsky balsam. Stile
ho vyrébite. Je o néj velky zajem?

Ano, vyrdbime, patfi k nasi stalici a je porad
velmi vyhleddvanym produktem. Sestavili
jsme ho pred lety z nékolika t¢innych ingredi-
enci, jichz je tam mimotadné mnozstvi. Kou-
pit se da predevsim pres internet, ale také

v mnoha lékdrnach a v nékterych mensich
specializovanych obchodech.

Tedy nejste pouze obchodhnici, ale skute¢-
né pripravky vase rodinna firma vyrabi. To
je dnes docela odvaha, konkurence je ne-
milosrdna.

Musim potvrdit, ze v8e, co nabizime, také
skute¢né vyrabime. Na trhu budeme uz skoro
25 let, a nez jsme na néj uvedli nasi vlajkovou
lod, REFIT ICE gel, trvalo pomérné dlouho,
nez jsme si byli jisti, zda je to to pravé ofe-
chové. Vyvoj jsme nechtéli uspéchat, cilem
bylo mit prvotiidni ptipravek, za ktery by-
chom mohli ru¢it nagim jménem. Konkuren-
ce je silnd, ale my byli jednémi z prvnich, kdo
se tehdy vydal pravé timto smérem. Nékteri
nés pak chtéli napodobit, ale tak to uz byva,
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revma, loupani v kfizi. Byl chytry a vzdélany, i kdyz prohlasen za blba.
Zkratka védél, jak na zivot. Netusil vsak, Ze i on da tak trochu podnét

k tomu, aby soucasna h¥isna populace mohla zni¢ené klouby promazavat
tak vyteénymi mastmi, jako je pravé tfeba Opodeldok. Ten tdajné vznikl

uz v 16. stoleti ze smési mydla, alkoholu a nékolika bylinnych esenci. Byl
velice oblibeny, to ostatné dokladaji i éetné inzeraty ze starych tiska.

Napfiklad lékarna v Dobrusce slavné mazani svym zakaznikim dokonce
rozesilala postou. Dnes jsou kafrové a mentolové masti z Ceské republiky

proslavené svym zplsobem po celém svété. V Ceské republice je vyrabi
firma EDWIN OZIMEK s.r.o. pod znackou Refit, jejimz jednatelem je muz

téhoz jména, tedy Edwin Ozimek. Opodeldok je mlads$im sourozencem
REFIT ICE gelu a Koriského balsamu. V§echny mizete pohodIné nakoupit

na internetu www.refitshop.cz. A také tfeba v Iékarnach. Boduje Korisky
balsam i nejstarsi a zédkladni vyrobek sortimentu REFIT ICE gel, jehozZ se

proda nejvice ze vSech. A to uz péknou fadku let. Sama jsem vyzkousela
a nedam na masti dopustit. V ¢em je vsak tajemstvi tspéchu? To jsem si

nechala vysvétlit od toho nejpovolanéjsiho, od Edwina Ozimka:

s tim se musi poditat. Je na spotfebiteli,
¢emu dé prednost, co uspokoji jeho naroky,
¢emu uveri.

Jak to ale celé bylo?

Po absolvovani gymnazia jsem studoval jes-
té 1é¢ebnou rehabilitaci a fyzioterapii. Hod-
né jsem spolupracoval se sportovci, i s témi
vrcholovymi, protoZe jsem zacal pracovat ve
Sttedisku vrcholového sportu v Praze.
Vidycky jsem se ptal, pro¢ v zahranici po
néjakém naro¢ném vykonu maji na sporto-
vistich sudy s ledem, kde si sportovci chladi
napiiklad nohy.

Zahy jsem pochopil. Chlad je velmi t¢inna
terapie. Nejprve vam cévy stahne, posléze
naopak, tkan se dobte prokrvi a 1épe se re-
generuje. Svym zplisobem metoda Priessnit-
zova, ktery 1é¢il, dostéval télo do kondice,
studenou vodou.

Toto poznani bylo pobidkou k tomu, abych
premyslel, jak princip prevést do praxe, ale
jinym zptisobem, aby prostiedek byl pro
viechny lidi dosazitelny. Ne kazdy si mtze
dovolit mit doma sud s ledem... Vyslo mi

z toho, Ze optimalnim fe$enim bude mast
nebo gel. Nejprve potfené misto, napiiklad
koleno, ochladi, poté prokrvi. Pfiznam se, ze
vyvoj prvniho produktu, REFIT ICE gelu,
trval neskute¢nych sedm let. Dnes je nasim
hlavnim. Obsahuje mentol a kafr, kromé ji-

ného, které ovliviiuji metabolizmus v misté
aplikace. Ulevuji tedy od bolesti, napéti sva-
1, pomahaji kloubtim spravné pracovat.

Oblibenym je viak také vas Opodeldok.
Bylo narocné jeho vyrobu a prodej
rozjet?

Zkusenosti uz jsme méli. Chtéli jsme na né
navazat. Sam nazev byl velkou pobidkou. Jak-
mile byl vyvoj hotovy, zacali jsme, stejné jako
v prvém piipad¢, shanét dodavatele ingredi-
enci. Firmu, kterd to pro nas bude vyrabét,
jsme méli rovnéz, je to ta sama jako v ptipadé
ICE gelu. M4 na to kapacity, vybaveni, pro-
story i know-how. Jednodussi byl proces

v tom, Ze jsme méli jiz vybudovanou prodejni
sit, prodejni kandly, stacilo tedy pridat k sor-
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timentu, zjednodusené feceno. Dnes si mo-
hou zéajemci vybrat ze tf{ variant.

Na jakém principu jednotlivé druhy masti
fungu;ji? Cim jsou receptury ojedinélé?

To uz jsem zcasti vysvétlil. Nejslozitéjsi je sta-
novit vhodny pomér esenci, to trva skute¢né
treba roky. Kolik levandule, kolik rozmaryny,
kolik kafru, mentolu, kostivalu... Samoziejmé
nemohu prozradit recepturu, ale véfte, Ze

i kdyz to na prvni pohled vypada jednoduse,
jsou za kazdym, byt jen modifikovanym, pro-
duktem roky zkousek. A ¢im jsou receptury
svébytné? Asi vysokym obsahem urcitych latek
a jejich pomérem ve slozeni. Jde nam o to, aby
ptipravky fungovaly doopravdy, ne na zakladé
odvézného marketingu.

Chystate néjakou novinku?

Ano, pracujeme na ni. Prozradim snad jen to,
ze pujde o produkt vhodny naptiklad pro tu-
ristiku, pro lidi, kteti chodi dlouhé trasy. Na

%

trh bychom toto radi uvedli pristi rok.

Cim to, ze zakaznici tak radi kupuji masti
a tfeba rehabilitaéni cvic¢eni nedocefiuji?

Protoze je ptece jednodussi koleno nebo lo-
ket natfit, dleva se dostavi po par minutach

KONSKY BALSAM

PFERDEBALSAM

AESCULUS HIPPOCASTANUM
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a clovék je od prirody tvor liny a pohodlny...
Rehabilitace, i kdyz jsou jeji vysledky neoddi-
skutovatelné, uz je sofistikovanéjsi i naroc-
néj$i na Cas... Ale snazime se vyjit potfebdm
lidi vstric i témi mastmi, protoZe o jejich
ucincich jsme presvédceni. Pravdou je, Ze
velmi ¢asto je pocit ulevy pro ¢lovéka po-
vzbuzenim, rychlym ¢i jedinym fesenim.

Tak pro¢ nepomoci, kdyz to jde.

Pro¢ jste se dal na cestu podnikani pravé
timto smérem?

Ja vlastné tak trochu podnikal uZ za socializ-
mu. Chodil jsem k lidem domt jako fyziotera-
peut a masiroval, provadeél rehabilitaci. To se
tehdy mohlo na povoleni ndrodniho vyboru.
Nesmirné mne to bavilo. Pracoval jsem ale,
jak jsem zminil, ve Stfedisku vrcholového
sportu, kde byla rehabilitace na vysoké Grovni.
Pusobili tam také $pickovi fyzioterapeuti. Né-
kteti pak ucili v masérské $kole REFIT, kterou
jsem v roce 1990 zalozil. O $kolu byl obrovsky
zdjem, prednaseli u nas nejvétsi specialisté.
Skola dodnes funguje. Pamatuji si na jeden

z inzeratd, ktery jsem zadal do tehdejsiho Svo-
bodného slova, v némz jsem nabizel moZznost
studia. V inzertnim oddéleni ze mé byli ne-
$tastni, protoze jako odpovéd na tuto nabidku
prislo nékolik pytla zadosti. Co jsem si ale vic
mohl prat? Casem jsem vsak chod $koly pre-
nechal spole¢nikiim a zacal jsem se vénovat
Vyvoji a vyrobé masti.

A jak se vede vasi firmé dnes? Je to lepsi
nez naptiklad pred péti lety?

Jsme velmi mald firma o par lidech. VSechny
sluzby nakupujeme. Nerad se chlubim. Ale
jistych vysledkt jsme dosahli. Jsme naptiklad
zalistovani na Amazonu, kde mame velmi
dobré reference. Nékteré vyrobky exportuje-
me do fady zemi, takze dodavame vlastné do
celého svéta. A jestli je to lepsi nez dfive?
Tézko soudit, ale pravdou je, Ze téch omeze-

k Opde‘dko’]

Opodeldok
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ni, ktera musime brat v potaz, je velmi mno-
ho. Ridime se tolika pravidly, ze nad tim z{s-
tava zdravy rozum stat. Ale to se nezméni,
takZze nezbyva, nez to respektovat. Zatim nas
to neodradilo.

A kdyz byste mél dnes znovu zaéinat, volil
byste stejny obor?

Volil bych fyzioterapii. Po ni se mi velmi sty-
skd. Mdm ji nesmirné rad. Osud mi ji ptitadil
do mého DNA.

Myslite si, Ze business pfileZitosti je stéle
dost?

Rekl bych, ze ano. Jen se hiite hledaji. Protoze
v dobé, kdy je spole¢nost komerc¢né orientova-
nd, kdy je nékterych véci prebytek, a ¢lovék
maé po hmotné strance vlastné skoro vechno,
co k zivotu pottebuje, vymyslet to, co bude
opravdu uzite¢né, co bude davat smysl, neni
uplné jednoduché. Domnivam se, Ze poptavka
bude zejména po nejriznéjsich sluzbach.
Veetné tieba téch fyzioterapeutickych. A pak -
zivot se velmi zménil, znalosti i schopnosti
jsou diverzifikované. Kdo z nds dnes umi zale-
pit dusi v kole? Musime s tim do servisu. Dfiv
to dokazal kazdy kluk.

Co véam podnikani dalo a co vzalo?

To je velmi prosté. Vzalo mi profesi fyziotera-
peuta, kterou jsem miloval nad jiné. Dalo

a dava mi prilezitost délat néco jiného, stal
jsem se vyrobcem i obchodnikem, je to nova
zkusenost, i kdyzZ trvé uz ¢tvrtstoleti. Také
jsem mali¢ko zlenivél a divim se moznd na
svét kolem s vétsi rozvahou a stfidmosti nez
drive. Podnikani mi také dalo svobodu, i kdyz
jsem dlouho nemél porddnou dovolenou. Ale
ten pocit, Ze si volno muzete udélat, kdy chce-
te, ten za to také stoji.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




pod peceti vyjimecnosti

Pokud zvoli druzstevni vyrobek,
neudéla chybu

Pamatuji se na ty fronty na nejpohodInéjsi damské boty na svété v prostorach
brnénského vystavisté davno pfed sametovou revoluci, kdy jisté vyrobni druzstvo
vystavovalo to, po ¢em touzila vétSina Zen u nas, totiz elegantni a pohodiné lodicky
a letni botky na vysokych podpatcich, v nichZz nohy nebolely ani po celodennim
béhani po mésté... Vzpominam si na elegantni kolekce damskych kabata flausaku

s nad¢asovymi stfihy, ve kterych vam bylo v zimé opravdu teplo, a jesté v nich

¢lovék vypadal noblesné (tyhle kabaty stéle jedno druzstvo vyrabi). Neopomenu v té

nostalgii pfipomenout dekorativni kosmetiku, ktera patfila k moji vybavé skolacky,
a dodnes ji druzstvo ve svém sortimentu ma, protoze je prosté nepiekonatelna.

A stéle pouzivam stul a ¢tyfi Zidle z borovice, muj prvni ,manzelsky” nébytek, ktery
jsem si zakoupila v druzstevni prodejné v Praze na Vaclavském néamésti, v mistech,
kde dosud sidli Svaz €eskych a moravskych vyrobnich druzstev.

- Jf,,__,;'.ﬁmnm-.’
by : ‘

Sk
{ LR

Ing. Leo Dosedél

Stejné jako pred vice nez 40 lety i dnes maji
mnohd vyrobni druzstva zékaznikovi co na-
bidnout. Zbozi kvalitni, potfebné, trvanlivé.
At je to specidlni obleceni pro malé déti, hra¢-
ky, natérové hmoty, koupelnovy nabytek.

A mnoho a mnoho dal$iho. A zdaleka nejde
jen o predméty, které nds Zivotem provazeji vi-
ditelné, at uz v kuchyni, nebo v kancelafi.
Pravdou je, Ze i vyrobni druzstevnictvi v Ces-
ké republice proslo vyvojem, fada druzstev za-
nikla, néktera zménila svij program, jind di-
verzifikovala své ¢innosti ¢i se proslavila
novymi priikopnickymi vyrobky. Kazdé se
v$ak mize pochlubit svoji unikatnosti, mnoha
zajimavou historii ¢i osobnostmi, které je
utvarely a utvari. Jednou z nich je Ing. Leo
Dosed¢l, ktery léta vedl MODEVU odévni
druzstvo Konice. Nyni stoji v ¢ele Svazu &es-
kych a moravskych vyrobnich druzstev:
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Co je dnes prioritou Svazu ¢eskych a mo-
ravskych vyrobnich druZstev?

Prvoradym cilem a ukolem svazu, ktery vyply-
va ze stanov, je podpora podnikdni ¢lenskych
vyrobnich druzstev a prosazovani jejich spo-
le¢nych z4jmt, a to ve vSech rovinach podni-
katelského prostiedi. Podnikani ¢lenskych vy-
robnich druzstev je v poslednich dvou letech
vyznamné ovlivnéno pandemii koronaviru co-
vid-19, naru$enim dodavatelsko-odbératel-
skych fetézct, skokovym riistem cen energii

a dalsich vstupnich komodit nebo rstem in-
flace. Vedle toho pretrvava i fada dlouhodo-
béjsich problému, patfi mezi né napt. nedosta-
tek kvalifikovanych zaméstnanct na trhu
prace, ptipadné nepredvidatelny riist mini-
malni mzdy. Prioritou svazu tak je svym ¢len-
skym druzstviim v maximalni mozné mire

pomoci tuto tézkou dobu, vyznalujici se eko-
nomickymi, spolecenskymi a geopolitickymi
problémy, prekonat.

Plati stale, Ze jsou v urcitém slova smyslu
druzstva na trhu vyjimeéna, napfiklad sor-
timentem, pfizpusobivosti pozadavkam
spotFebitelt, kvalitou & produkei specialit?

Vyjimeénosti vyrobnich druzstev je skutec-
nost, ze jde stéle vyhradné o ¢eské firmy s ce-
skymi vlastniky. Nezménil se ani diiraz na
kvalitu vyrobkd, ktery byl u vyrobnich druz-
stev vzdy prvorady. Druzstva prioritné a histo-
ricky plnila tkol zabezpeceni a doplnéni trhu
o specifické a vyjimec¢né vyrobky odlisujici se
od globalnich vyrobki, dodavanych do celo-
svétové pusobicich obchodnich fetézcu. To
stejné plati o specifickych sluzbach zaméte-
nych predev$im regionalné. Druzstva jsou
vlastniky fady osvéd¢enych a velmi zndmych
ceskych znacek. Urcite plati i to, Ze jsou svou
flexibilitou schopna velmi rychle reagovat na
okam?Zité potteby trhu a na okamzité pozadav-
ky vzniklé situace. Zde bych zminil napiiklad
velmi rychlou reakci na potteby vyroby
ochrannych rousek nebo dezinfek¢nich pro-
sttedkd hned na zad¢dtku pandemie. Jsem pre-
svédcen, Ze pokud zakaznik zvoli lety provére-
ny druzstevni vyrobek, neudéla chybu.

Vedete svaz a do poloviny lofiského roku
jste fidil také jedno z nejstabilnéjsich a his-
toricky nejstarsich vyrobnich druzstev

u nas. V ¢em vam praxe z terénu nyni nej-
vice pomaha?

Celou svou predchozi profesni kariéru jsem
spojil s odévnim druzstvem MODEVA Konice
(zalozenym v roce 1931), vyrobcem damské

a panské konfekee, jehoz jsem byl od roku
1990 piedsedou. Nasbirané zkusenosti z praxe
ve vyrobnim podniku mi v mém puisobeni

v ¢ele svazu pomahaji vcitit se do manage-
mentu ¢lenskych druzstev a pochopit jejich
kazdodenni skute¢né potteby. Velmi rad a cas-

Ackoliv je pro mnoho lidi
druzstevnictvi zalezitosti minulosti,
je tfeba konstatovat, Ze i v dnesni
dobé vznikaji v Ceské republice

nova vyrobni druzstva. Je to
moderni forma podnikani
uplatfiovana, v podstatné ve vétsi
mife nez u nas, v celé Evropé

i na celém svété.




to navstévuji ¢lenska druzstva svazu, diskutuji
s jejich predstaviteli sou¢asnou situaci a vzni-
kajici problémy. To je pro mé zasadni pti jed-
nanich s vladnimi predstaviteli, s predstaviteli
ostatnich zaméstnavatelskych svazu, statnich
instituci i pfi planovani a Fizeni ¢innosti sva-
zu. Je to velmi dulezité i z hlediska vytvareni
koncepce pomoci ¢lenskym druzstviim, napii-
klad formou energetickych tvért, investi¢nich
uvérii na potizeni obnovitelnych zdroju atd.

Jaké vyhody druzstevniho podnikani byste
vyzdvihnul, v éem jsou motivaéni?

Zalozeni vyrobniho podniku ve formé druz-
stva je v dne$ni dobé velmi efektivni a v mno-
ha ptipadech vyhodnéjsi nez jiné formy pod-
nikani, bohuzel jen mélo podnikateli,
zejména zacinajicich, si tuto skute¢nost uvé-
domuje. Druzstevni forma na jednu stranu
nabizi zcela srovnatelné moznosti podnikani
jako napt. spole¢nost s ru¢enim omezenym,
oproti ni je vSak spojena s demokratickymi
druzstevnimi principy v moznosti ti¢asti clent
na fizeni a rozhodovani v dulezitych proce-
sech, ale i otevenosti v jejich prijimani. Kazdy
¢len druzstva se podili na zdkladnim kapitalu,
majetku druzstva a vysledcich jeho hospoda-
fen{ dle schvalenych stanov. Vyhodou je sa-
moziejmé i moZznost vstoupit do naseho za-
jmového sdruzeni a vyuzivat $irokou podporu
druzstevniho podnikani.

Vznikaji v Ceské republice dalsi vyrobni
druzstva, vstupuji do svazu?

Ackoliv je pro mnoho lidi druzstevnictvi zle-
zitosti minulosti, je tfeba konstatovat, ze

i v dne$ni dobé vznikaji v Ceské republice no-
va vyrobni druzstva. Je to moderni forma
podnikani uplatiiovand, v podstatné ve vétsi
mife nez u nas, v celé Evropé i na celém svété.
Pokud druzstvo projevi zdjem o ¢lenstvi v na-
$em svazu a splni predepsané podminky, jsme
mu otevreni a predstavenstvo po predlozeni
zadosti rozhodne o prijeti takového druzstva.
Poté mize vyuzit fady vyhod spojenych

s ¢lenstvim, napt. poskytovani profesiondlni-
ho servisu odbornych ¢innosti, poradenskych
sluzeb a poradanych seminait ve viech sté-
zejnich oblastech, napt. dota¢nich tituld, spe-
cifik druzstevniho systému, pravniho pora-
denstvi pfi podnikani nebo spole¢nych
nékupti energii, pohonnych hmot, vyuziti
operativniho leasingu, pojisténi od Koopera-
tivy ¢i sluzeb mobilniho operatora. To ve
druzstviim snizuje naklady, a zvy$uje tak je-
jich konkurenceschopnost.

néco spoleéného? Manazerské zkusenosti
vedeni, jeho obchodni talent, slovo, které
plati?

Management je pro tuspéch firem naprosto za-
sadni a jsem rad, ze v fadach nasich ¢lenskych
druZzstev mame mnoho kvalitnich a vynikaji-
cich manazerti. Dikazem jsou ¢astd ocenéni

pro vyrobni druzstva a jejich predsedy a ma-
nazery v nejprestiznéjsich ceskych podnikatel-
skych a manazerskych soutézich, mezi které
patti Ceskych 100 nejlepsich, Firma roku,
MANAZER ROKU nebo Marketér roku. Dob-
fe vedena druzstva se vyznacuji predev$im
vlastnim kvalitnim produktem a jeho vyvojem
¢i specifickou sluzbou, schopnosti obstat na
domdcim i zahrani¢nim trhu, konkurence-
schopnosti a zabezpec¢enim kvalitniho servisu.
Spole¢né pro nejuspésnéjsi druzstva je také
vychova a zabezpedeni nastupcti na pozicich
vrcholného managementu.

Mnoho druzstev stale dava prilezitost hen-
dikepovanym, zaméstnava lidi s postize-
nim. Takové konani ma svlij vyznamny soci-
alni dopad. Nezméni se tato strategie?

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
je historicky silné spojeno s vyrobnimi druzst-
vy, ktera se jiz desitky let snazi o jejich hod-
notnou spolecenskou integraci. V soucasné
dobé nas svaz sdruzuje vice nez 40 vyrobnich
druzstev, jez zaméstnavaji pres 50 % zdravotné
postizenych, a plni tak dilezitou socidlni roli
v jejich uplatnéni na trhu prace. Vzhledem

k niz§imu pracovnimu vykonu zdravotné po-
stizenych zaméstnanct to maji tato druzstva
velice tézké, nicméné jsem presvédcen, Ze bu-
de vyrobni druzstevnictvi v tomto sméru plnit
svoji roli i nadale. Pro svaz je vytvareni piizni-
vych podminek pro podnikéni poctivych za-
méstnavateld zdravotné postizenych dlouho-
dobé¢ jednou z kli¢ovych oblasti ¢innosti

a patfi i mezi mé priority ve funkci predsedy.
Rad bych pripomnél nasi velmi uzkou spolu-
praci s predstaviteli Ministerstva prace a soci-
alnich véci v této spolecensky velice vyznamné
a citlivé oblasti a souc¢asné bych podékoval
vSem zaméstnavateliim pracovnika se zdra-
votnim postizenim.

Mohl byste nastinit obory, které jsou dnes
ve vyrobnim druzstevnictvi nejcetnéjsi?

Vyrobni druzstva v soucasnosti ptisobi v celé
fadé vyrobnich odvétvi, poc¢inaje stavebnic-
tvim pres strojirenstvi, automobilovy priimysl,
chemicky a kosmeticky pramysl, vyrobu na-
bytku, plasti, obalt, odévi a hracek az po vy-
robu automatizovanych pracovist, potravin
nebo poskytovani sluzeb. V minulosti méla

v ramci vyrobniho druzstevnictvi nejvétsi vy-
znam pramyslova vyroba, silné zastoupena
byla druzstva v dfevozpracujicim pramyslu

a vyrobé odévi, coz do znaéné miry ztistalo
dosud. Dnes jsou v ¢lenské zakladné naseho
svazu Cetné zastoupena druzstva z obort ko-
vovyroby, dfevozpracujiciho pramyslu a vyro-
by nabytku nebo odévi.

A ktera druzstva nejvice exportuji?

Vyrobky druzstev maji odbyt v Ceské republi-
ce i zahrani¢i a mnohd z druzstev patfi mezi

velmi vyznamné exportéry. Svou produkci vy-
vazeji do ¢lenskych statit EU, USA i do rozvo-

pod peceti vyjimecnosti

Designovy koupelnovy nabytek
v sériovych Fadach i na zakazku vyrabi
Drevojas, vyrobni druzstvo Svitavy

jovych zemi tfetiho svéta. Vybrat pouze néko-
lik druzstev neni snadné, urcité by si jich to
zaslouzilo daleko vice. Pokud bych ptesto mél
alespon jedno uspésné exportujici druzstvo
jmenovat, mohl by to byt KOVOBEL, vyrobni
druzstvo Domazlice, které bylo ostatné v ro-
ce 2015 ocenéno v soutézi Exportni cena, or-
ganizované pod zastitou agentury CzechTrade.

Kdyz by se mladi absolventi, kamaradi

z vysoké skoly, ktefi chtéji zalozit vlastni
business, rozhodovali, zda zvolit spoleé-
nost s ru¢enim omezenym, nebo vyrobni
druzstvo - co byste doporuéil? Cim maze
vyrobni druzstevnictvi zaujmout mladou
generaci?

Odlisnosti druzstevni formy podnikani jsem
jiz nastinil v jedné z predchozich odpovédi.

Z vyse uvedenych by podle mého nazoru
mohly dne$ni mladou generaci na druzstevni
formé podnikdni zaujmout zejména demokra-
tické principy, otevienost nebo participace
véech ¢lent na fungovéni druzstva. Myslim si,
ze pro mnohé by to mohl byt i fakt, Ze druz-
stevni podnikani je moderni forma podnikani
roz$ifend skute¢né po celém svété a ma velmi
vyznamné postaveni v zdpadni Evropé. Mla-
dou generaci ur¢ité mohou zaujmout také
zndmé druzstevni znacky, velmi dobré vysled-
ky prace a vyznamné postaveni na trhu nasich
uspésnych vyrobnich druzstev. Pro upfesnéni
a moznost komunikace se zdjemci o druzstev-
ni podnikani uvedu nase webové stranky
www.scmvd.cz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz

11



manazersky Gspéch

Ridim se tim, ze kazda situace,

y A" 4

pripadné problém, ma své reseni

Prof. JUDr. Vilém Kahoun, Ph.D.

Jaké je krédo prof. JUDr. Viléma Kahouna, Ph.D., jednatele Slatinnych
lazni Treborn s.r.o.? Napfiklad: Nikdy se nevzdavej. Nebo: Sebrat se

a zUstat. To provazelo i jeho nominaci do 29. roéniku prestizni soutéze
MANAZER ROKU, jejiz vysledky se vyhlasovaly v zaFi v Praze. Zvitézil

A zcela pravem. O tiebonskych laznich se totiz fika to nejlepsi, a zdejsi

servis, prostfedi a celkovou atmosféru si pochvaluji také lidé z businessu.

A nejen to. Radi se sem vraceji. Pro¢? Protoze se tu citi jako opravdovi
hosté, ktefi jsou vitani a je o né prvotfidné postarano. Urcité jde mimo
jiné o projev $pi¢kové manazerské prace, efektivniho systému Fizeni
organizace, vedeni kolektivu a optimistické energie, jeZz udava tén véem
aktivitdm. | v hubenych letech koronavirové krize lazné obstaly, nikdo
nemusel byt propustén a bylo dosazeno kladného hospodarského
vysledku. Tot ve struénosti zrcadlo uspéchu, které mize byt inspiraci pro
ty, ktefi radéji nafikaji, nez konaji. Viléma Kahouna jsem se tedy zeptala:

/ TIM?

——
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Cim jsou lazné v Treboni vyjimeéné?

Tradice slatinného lazenstvi, kvalitni péce, pti-
jemné prosttedi, bohatd kultura, dva ldzeiiské
domy. Tim v$im jsou tfebonské lazné vyjimecné.

Mate vyteénou image, soudim tak z ohlastu
lidi z businessu, ktefi k vdm opakované jez-
di. Co nabizite pravé této klientele, ktera

ma obvykle vice starosti, nez byva zvykem?

Neustale se snazime modernizovat nase pro-
vozy a rozsifovat portfolio sluzeb, které posky-
tujeme. V lonském roce byla dokoncena vy-
stavba nového venkovniho bazénového
komplexu, ktery nabizi vyziti pro vSechny vé-
kové kategorie. Pro uceleni a doplnéni celého
aredlu vnitiniho a venkovniho wellness centra
vznikl projekt na rozsiteni nabidky saunového
provozu a wellness sluzeb. Tato stavba aktual-
né spéje ke svému zavéru. Soucasné byly zaha-
jeny stavebni prace na navySeni ubytovaci ka-
pacity lazetiského domu Aurora. Predpoklada
se kapacita okolo 104 novych lazek.

Vedeni tymu k Uspéchu. Vy to umite. Co to
obnasi? Je to dnes slozita disciplina?

Pfi rozhodovani se snazim nenechat se ovliv-
nit tlaky okoli, snazim se jednat spravedlivé
jak s klienty, tak se zaméstnanci a prosazovat
etické hodnoty ve spolec¢nosti.

Na zakladé mimoradnych vysledkd jste se
probojoval do desitky nejlepSich manazert
soutéze MANAZER ROKU. Jaky je princip
vasi prace? Nac spoléhate, co se vam
osvédcilo?

Prestoze vyzaduji Fadné plnéni zadanych uko-
18, snazim se své zaméstnance nadchnout a in-
spirovat pro plnéni daného ukolu, ktery pove-
de k dosazeni stanoveného cile.

Myslite si, Ze ma opravdu kazdy problém
feeni?

Ridim se tim, Ze kazda situace, ptipadné prob-
1ém, ma své feSeni. Je tfeba hledat zpusoby, jak
danou situaci vyfesit, nikoliv hledat divody,
pro¢ to vytesit nelze.

Uz mate predstavu, jak se vyporadate
s rostoucimi cenami energii? V laznich
musi byt teplo...

Momentalné je ptipravovan projekt na realiza-
ci fotovoltaické elektrarny na sttechach budov
Slatinnych lazni Trebon, ktery bychom chtéli



zadit realizovat pristi rok. Tim by bylo mozné
pokryt velkou ¢ast spotteby lazni.

Je u vas stale obsazeno, nebo se uz proje-
vuje snaha lidi Setfit?

Dlouhodobym cilem

volnéni opatfeni rozhodli vyrazit za hranice,

a soucasna silici energeticka krize téz situaci

nehraje moc do karet. Na sniZzenou poptavku
jsme ale schopni vzdy okamzité reagovat.

Motivujete podzim-
nim programem kli-

obchodni politiky
Slatinnych lazni Tre-
bon je vyvazeny po-
mér nabidky lé¢ebné
rehabilita¢nich, 1é¢eb-
nych a wellness poby-
t a lazenské péce,
kterd je hrazend z ve-
fejného zdravotniho
pojisténi. Pti vypadku
jednoho ¢i druhého
segmentu tak lazné
mohou lépe udrzet
svou ekonomickou

V loriském roce byla dokonéena
vystavba nového venkovniho
bazénového komplexu, ktery
nabizi vyzZiti pro vSechny vékové

kategorie. Pro uceleni a doplnéni

celého arealu vnitfniho

a venkovniho wellness centra
vznikl projekt na rozsifeni
nabidky saunového provozu

a wellness sluzeb. Tato stavba
aktudlné spéje ke svému zavéru.

enty, aby se vraceli
nebo u vas prozili
prodlouzeny vi-
kend? Nac se pravé
nyni mohou t&sit?

Kazdoro¢né na pod-
zim nabizime special-
ni pobyt, ktery je spo-
jen s vylovem kréle
rybnikd, rybnikem
Rozmberk. Tento po-
byt mohli v leto$nim
roce klienti absolvo-

stabilitu. Zaméfeni spole¢nosti na oba tyto
segmenty se dlouhodob¢ ukazuje jako spravné
fe$eni. Samozfejmé je momentalné znat vypa-
dek klientt samoplatct, ktefi se letos po roz-

vat v 1azenském domé Berta v terminu od

6. do 9. fijna. Soucasti tohoto pobytu byla jak
jinak nez navstéva vylovu s dopravou a pru-
vodcem a poukazka na odbér kapra.

SENI Uy
K”I'\l‘ll'v

manazersky Gspéch

Nabizite nespocéet procedur. Které jsou
nejoblibenéjsi a pro¢ a které byste dopo-
ruéil pfepracovanym §éfam?

Mezi nejoblibenéjsi procedury patii bezespo-
ru slatinnd koupel, ktera vyuziva naseho pfi-
rodniho 1é¢ivého zdroje. Hlavnim t¢inkem
slatinnych koupeli je tedy prohfivani organiz-
mu, hydratace kiize a zvySeni obranyschop-
nosti. Pfinasi snizeni svalového napéti, zmir-
uje bolesti, zajistuje lepsi prokrveni tkané

a rychlejsi regeneraci.

Vyuzivate sam prostiedi lazni pro vylep-
$eni kondice, anebo naopak mifite ke
konkurenci?

Sam jsem dlouholetym stalym klientem lazni,
konkrétné lazenského domu Berta, ve kterém
jsem absolvoval nespocet pobytll v ramci
komplexni lé¢ebné péce a mohu s klidnym
srdcem véem viele doporucit. Lazné T¥ebon
opravdu pohladi télo i dusi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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noblesa a tradice

Vanocni darek
z Ceskych granatu

Cesky granat
je drahy kdmen,
ktery nalezi
do pokladnice naseho kulturniho
bohatstvi. Pat#i k nasi zemi, k nasi
historii. Je vaZenym a cténym, ma
nespocet obdivovateld a pFiznivca.
Mnoho lidi mu mezi jinymi dava
prednost. ZaslouZzenou pozornost

si ziskava i v predvanoénim obdobi.
Zdobi totiz nejeden vanoéni darek,
vyjadfuje vztah, kterym davame najevo
uctu tomu druhému. Nékdo dokonce
tvrdi, Ze ¢esky granat ma nadpfirozené
az lécivé schopnosti.

Turnov

A jestli jesté stale nemate jasno, ¢im byste radi
potésili své spolupracovniky, kolegy,
svij uzky tym, pak dobte poradi i vy-
jdou vsttic v druzstvu umélecké vy-

roby Grandt v Turnové. Zdejsi za- [
kazkova vyroba dokédze ptipravit pro

vase obchodni partnery ¢i manage- - : A ¢im ze lze potéSit? Ndpadiim se meze  mohou stat i ndramkové hodinky. ,Vdéénou
ment presné to, o cem si myslite, Ze nekladou. Jednou jsou to pro pany se ukazuje investi¢ni zlata desticka s ¢eskym
bude to pravé, nejlepsi. Lahve s vi- 8, manzetové knoflicky s ¢eskym grana- granatem, coz je sice méné osobni, ale o to
nem, kalendére, vonavé ¢aje nebo hr- : tem, jindy broz pro damy. Vkusnym fi- vice univerzalni, lze ji poridit i pfes nd$
necky, svi¢ky ¢i poukazy do fitka, to . B remnim darkem muze byt propisovaci e-shop,“ informoval Pavel Tvrznik. ,,Pokud
vie uz je urcité zapsané ve vanoc¢ni = tuzka s granaty, at ji posléze pouzivd Ze-  vSak firma jesté vaha nebo potfebuje poradit,
historii vasi firmy, to vSe jste uz ve na, ¢i muz. Noblesni skleni¢ky na vino at se na nas obrati, nejlépe telefonem, a vie
svém podnikovém repertodru méli. y nebo sklenéné misy s granaty urcité ta- zkonzultuje. Je to nejrychlejsi a nejjednodus-
Co tedy vymyslet letos? ké najdou uplatnéni. Vkusna tézitka §1. I kdyz muze jit o zdanlivé jednoduchy vy-
Pokud mate jasno, ze by to mél byt da- b4 o ruznych velikostech vyzdobi kazdi¢- robek, tfeba zminéné investi¢ni desticky,

rek pochazejici ze srdce Evropy, z ¢eské
kotliny, pak je mym tipem pravé turnov-
sky Granat. Ziskate vyrobek ryze regi-
ondlni, s peceti tradice, s kouzlem umu
zlatych éeskych rukou, prvottidni kva-
lity, se zarukou $pickového fe-
meslného zpracovani. Pro¢

ne. To vSe reference tohoto
druzstva splniuji.

Ing. Pavel Tvrznik, predse-

da predstavenstva, mi na
otazku, co vSechno zdejsi
mistii uméji zhotovit, odpo-
védél zcela jednoznaéné: ,,Jsme
natolik univerzélni, ze opravdu
dokazeme vyrobit uplné vSechno,
co souvisi s na§im oborem. Nasi
zlatnici a $perkafi jsou zru¢ni, zkuseni
i trpélivi, zvladnou jakoukoli zakazku,
jen na ni potrebuji mit trochu c¢asu,
vyhovét nelze do druhého dne, pokud
nemdame zbozi na skladé.”
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kou pracovnu a kancelat. Nad jiné lu-
xusnim darkem se pak

v prosinci o né roste zdjem.*

A tak mne napadlo, Ze by se moznd

dala vyrobit i dymka vyklddand

Ceskym grandatem stejné tak

jako pouzdro na kapesni ho-

dinky pro fajnsmekry nebo

kabelka-psanicko do divadla
¢i nevSedni obal na bryle.
Nakoupit Ize i pfimo v podni-
kovych prodejnach, je-li to pro

klienta prihodnéjsi.

Vyroba darkovych a reklamnich predmétt
do portfolia Granatu Turnov patii jiz léta
presto, Ze si ho vétsina

Z nds spojuje jen se Sper-
ky. Ty jsou samoziejmé
nosnym programenm, na
jehoz zakladé znaji obdi-
vuhodné schopnosti ¢eské
$perkarské skoly i daleko za
na$imi hranicemi.
pfipravila Eva Brixi
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Sisky pro ceské stromy

Majitelé lesi maji letos Zzné, sbiraji osivo,
které poslouzi jako zdklad pro vypéstovani
novych strom(. Letosni rok je rokem
semennym, osivo je tak mozné sbirat
skoro ze vsech hlavnich tuzemskych
dfevin, jehli¢natych i listnatych. Stromy

v lesich totiz neplodi kazdy rok. Sbér
semen je v plném proudu i ve Skolnim
lesnim podniku Masarykuv les K#tiny.

V srpnu a zati probihal ve $kolnim podniku
sbér sisek jedle bélokoré a douglasky tisolisté.
»Z tisice kilogramu $iSek jedle ziskame az

140 kg osiva, z douglasky asi 15 kg osiva. Z néj
nasledné ve skolkach vypéstujeme sazenice,
které vratime zpét do lesa,“ vysvétlil Josef Ca-
fourek, vedouci lesnich $kolek SLP Kitiny.

V univerzitnich $kolkdch se kazdoro¢né vyseje
kolem 5 kg douglasky a 25 kg jedle. Zda je da-
ny rok rokem semennym, zjistuji u jehli¢cnant
lesnici tak, Ze nékolik $iSek pred samotnym
sbérem z koruny stromu utrhnou ¢i sestfeli,
podélné roziezou a spocitaji na fezu plné vy-
vinutd semena. Aby se sbér vyplatil, musi mit
$iSka minimdlné tfi semena.

O semennych rocich se mluvi v souvislosti

s lesy, protoze v nich dfeviny neplodi kazdo-

ro¢né. ,,Chce-li strom zaplodit, potfebuje

k tomu dostatek zasobnich latek a energie, za-
soby si vytvari pomoci fotosyntézy. Stromy,
které rostou solitérné tteba v parcich ¢i na
loukdch, maji dostatek prostoru pro vytvoreni
velké koruny, a tedy i potfebnych zdsobnich
latek pro kazdoroéni Grodu, oproti stromim
v lese, kterym miiZe vytvoreni pottebnych za-
sob trvat rok, dva i vice,“ vysvétlila Katefina

dobré skutky
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Houskova z Ustavu zaklddani a pésténi lestt
LDF MENDELU.

Sbér $iSek je specidlni disciplinou. Zkuseni
lezci musi vystoupat po kmeni stromt desitky
metra nad zem, az do jejich korun. ,Lezeme
takzvané bezeskodnou horolezeckou techni-
kou, vyuzivime obhazovaci smycky, takze
kmen stromu ziistane neporugeny. Clovék
musi mit k této praci dobrou fyzi¢ku a ptistu-
povat k ni s respektem, fekl sbéra¢ Milo$ Bu-
dik, s nimz SLP Kitiny spolupracuje uz od de-
vadesatych let.

Po sbéru se $isky jedle a douglasky v prechod-
nych skladech rozlozi na suchém, dobfe vétra-
ném misté, kde jesté zhruba mésic dozravaji

a vysychaji, az se za¢nou rozpadat. Poté jsou
odvezeny do semenaiského zavodu podobné
jako plody jinych drfevin. Zde projdou lustici-
mi komorami. Vylusténa semena jsou doko-
nale doc¢isténa a putuji zpét do lesnich $kolek,
kde jsou uskladnéna na suchém a chladném
misté do jarniho vysevu nebo jsou zamrazena
pro vysevy v nasledujicich letech.

Semenné roky nenastévaji u vech drevin ve
stejnou dobu, zpravidla ale jde o dvou az ttile-
tou periodu, vyjimku tvofi buk, u néj semenné
roky nastavaji po ¢tyfech az osmi letech. Na
$kolnim podniku uz ted védi, Ze letos mohou
pocitat i s urodou zaludu a bukvic. (tz)

INZERCE

ﬁ "_;HAME LIDEM A FIRNV
E REVOLUCE NA TI

Robotizace, digitalizace, starnuti populace, pandemie
a zmény v globalni ekonomice zpusobuji, Ze pozadavky
firem na potrebné profily zaméstnanct se stéle vice
mijeji s dostupnymi dovednostmi a zkuSenostmi

na trhu prace.

uf

ManpowerGroup

Reseni pro Revoluci dovednosti

V 68 zemich svéta a 30 lokalitach po celé CR neustale
hledame vhodné kandidaty, které firmy potrebuji —

IT specialisty, programatory, strojni inzenyry, finanéni
manazery, top manazery, stejné tak recepcni,
administrativni vypomoci, délniky, skladniky, telefonisty
do call center, pokladni a dalsi. Jako zakladatel P
agenturniho zaméstnavani, ktery od roku 1948 pomaha )
firmam zvladat sezonni vykyvy ve vyrobé nebo
administrativé, a svétova jedni¢ka ve specializovaném
recruitmentu a HR poradenstvi, najdeme vhodné HR
feSeni nebo lepsi praci i pro vas. Kazdy rok se nam

to podati u 24 000 lidi a 1 200 firem.

Agenturni zaméstnavani
a recruitment, flexibilni
fizeni lidskych zdrojt

nl’

Manpower

e Specializovany a interim

Experis recruitment v IT, IT outsourcing

HR consulting, rozvoj talentd,
fizeni efektivity, outplacement,
nabor v zahraniéi

ﬂ

Talent

Solutions

WWWw.manpowergroup.cz




business z jiné stranky

Moud¥i si humor

a dobrou naladu hyckaj

Ing. Jifi Jemelka, MBA

Doba pro fadu podnikii moc optimisticka
neni. Jak v tom humor mize pomoci?

Je potreba rozlisovat dvé linie, které se u ma-
nagementu sbihaji. Na jedné strané jsou to
fakta vypovidajici o hospodateni podniku. Séf
nad tim musi mit kontrolu a s nekompromisni
feci ¢isel nakladat. Ale nezapominejme, Ze ma
byt také lidrem. A tak se projevovat vici viem
svym kolegim, od délnika pres pracovnika ex-
pedice, manazera kvality aZ po marketingové-
ho feditele. Lidr je mistrem v socialnich kom-
petencich, disponuje vysokou emo¢ni
inteligenci. Prostfednictvim nadhledu a hu-
moru pracuje s naladénim kolektivu, urcuje,
zda budou lidé v podniku sklesli, natvani, ne-
bo se budou o to vic snazit.

TakZe muze smysl pro humor a legrace do-
slova zachranit firmu pfed kolapsem?

Muze. Kdyz je totiz podnik v krizi, nebo vede-
ni tusi, Ze brzy muze ptijit, penézi nevrazivou
atmosféru neuhladite. Zménit prostredi, kde
dominuje neptatelstvi, individualizmus, souté-
zivost, vyzaduje osobni nasazeni a zru¢nost

v socialnich interakcich. A d4 se to zvladnout
i s relativné malymi naklady. Nejprve je tfeba
prijit na to, v ¢em je problém. Poté prichazi
usili o ndpravu. Redefinovani firemni kultury,
kde ma humor své misto, je jednou z cest.

/ TIM?
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Pro ceskou kotlinu byl humor vzdy lékem na neduhy i nepfizei doby. Jeho

dilezitost pro Zivot se odrazi ve réeni: Kdyby ani na chleba nebylo, sranda musi
byt. Ing. Jifi Jemelka, MBA, zakladatel spoleénosti JPF Czech, ktera se specializuje
na executive interim management, zastava nazor, ze humor by mél byt souéasti
kazdé firemni kultury, ma-li podnik pFestat zlé ¢asy s uréitou davkou lidskosti

a nadhledu. Kli¢ovou roli v tom hraji $éfové.

Ma tedy moc takovy pfistup proménit fun-
govani firmy?

Schopnost upfimné se zasmat prispiva k ote-
vienému a privétivému klimatu. Humor po-
maha prolomit bariéry, zlepSuje komunikaci
a stmeluje. Bez této ingredience se neobejde
zadny dobfe fungujici tym. Posiluje sou-
drznost lidi. Stabilizuje prosttedi, které tak 1¢é-
pe ¢eli neptizni. Kdyz je kultura firmy pratel-
ska a humor se v ni zabydli, 1ze tim omezit
treba i fluktuaci. Lidé upfednostni praci v pii-
vétivém prostredi, kde se citi byt soucasti cel-
ku a ze socidlnich interakei ¢erpaji motivaci

a energii. V kolektivech, kde panuje chuf pra-
covat a ucit se novym vécem, prispivd humor
také k vétsi vykonnosti, zlepsuje se schopnost
kreativniho fe$eni problémi, popousti se uzda
invenci. Pfinasi to tedy i ekonomické benefity.

Kam naopak vede falesny tsmév?

Funguje uptimnost! Srde¢ny smich mtiZe na-
bidnout vzpruhu, uleh¢it, dodat energii, roz-
pustit splin. Alespon na chvili. Fale$ny usmév
déla ale presné pravy opak. Narusuje davéru.
Nejen mezi kolegy, ale pfenesené v podniku
jako celku a jeho ve-
deni. Fale$ obcas
vztahy otravi natolik,
7e najednou vypoveéd
podavaji celé tymy.
Diurazné bych proto
management varoval
pted tim, aby na za-
meéstnancich pretvarku kamuflovanou tsmé-
vem a radoby dobrou néladou zkousel.

Kdy se legrace dokaze vymstit?

Pokud ji vyuzivate k dehonestaci druhych: ne-
vhodné poznamky, pasivné agresivni vtipkova-
ni, jizlivost. Kdyz nechcete odleh¢it, ale ublizit.
Kdy? ji $ermujete bez rozmyslu. Takovou pose-
tilost zadny kolega svému $éfovi neodpusti. Pi
nejlep$im. Ale vyslouzit si klidné miiZete i Zalo-
bu. S humorem musite zachazet taktné. Pak pii-
sobi blahodarné. V cele spole¢nosti jim ukazu-
jete, jak se k sobé maji lidé chovat. Je mnohem

Humor pomaha prolomit bariéry,
zlepsuje komunikaci a stmeluje.

Bez této ingredience se neobejde
2adny dobre fungujici tym.

lepsi si humorem dvefe otevirat, nez si je zavi-
rat. Jiné to bude u letitého kolegy, s nimz jste
tak fikajic na stejné vIné. Jinak je humor tfeba
odladit, kdyz do tymu vstupuje nékdo novy.

Jaky postoj by tedy mél k humoru za-
ujmout dobry §éf?

Vstticny. CEO svym pristupem formuje firem-
ni bonton. Moud#i si humor a dobrou néladu
hy¢kaji. Moc dobte védi, Ze s nimi u lidi, ktef{
pracovat opravdu chtéji, dojdou mnohem dale,
nez direktivnim stylem fizeni a §tékanim prika-
zi. Firmy v dne$ni dobé nepottebuji loutky

a loutkére, naopak se musi snazit vést své lidi
k vlastni iniciativé, k ndpadim. A ty se efektiv-
né mohou rodit tam, kde se kreativité nehazi
klacky pod nohy, ale naopak ji prostredi pod-
poruje, protoze budi diivéru a uvolnénost.

A co kdyz $éf neni tak uplné bavi¢ nebo
extrovert?

To ale viibec neni nutnost. Dobry lidr nemusi
délat firemniho $aska, podstatné je, Ze humoru
a legraci rozumi. Jestli jsou parketou §éfa spise
¢isla nez lidé, da se na rozvoji kompetenci pra-
covat. Ze zac¢itku mi-
Ze pomoci externi od-
bornik na HR. Lze
vsadit také na talent
lidi ve firmé, ktefi
funguji v kolektivu
jako silné a vazené
osobnosti. Dalsi alter-
nativou je snazit se si svou emociondlni inteli-
genci vyttibit. Nemusi to byt dal$i studium na
vysoké skole, sta¢i zajem o vlastni lidi. Tou nej-
zajimavéjsi cestou ale byva budovat firemni
kulturu i vlastni dovednosti po boku odborni-
ka, ktery md zku$enosti s fizenim a vedenim
lidi. Takovym partakem, ktery pomutize mana-
Zerovi vyrist, je i executive interim manazer.
Hojné se toho vyuziva naptiklad pti generaéni
obméné. Nastupce se po boku profesiondla uéi
nejen to, jak v podniku pecovat o prosperitu,
ale ale také to, jak se stat nékym, kdo je busi-
nessu oporou i po lidské strance.

ptala se Katefina Simkova



Seniofi jsou loajalni a spolehlivi zaméstnanci

Poéty pracujicich senioru se v poslednich
letech mirné zvysuji. Ackoli je s touto
vékovou skupinou spjata cela fada
stereotypnich predstav, zaméstnanci

v diichodovém véku byvaji ¢asto

ve firmach nositeli klicového know-how,
a pro spoleénosti jsou tak mnohdy
nenahraditelnymi. Potencial k pfirozené
vyméné potiebnych dovednosti, ktera

v podnicich bézné absentuje, tak nabizeji
generaéné ruznorodé tymy.

V Ceské republice v lonském
roce dochdzelo do zaméstnani
necelych 137 000 seniort. ,Du-
chodovy vék muzii je v soucas-
nosti 63 let a 10 mésict. U Zen
zavisi vedle roku narozeni i na
poctu vychovanych déti,“ po-
psala Eva Davidovd, mluvci
Ministerstva prace a socialnich
véci, a dodala: ,,Pocet pracuji-
cich v dtichodovém véku dlou-
hodobé mirné roste. Posledni
dostupnd data vSéak mame za
rok 2021. Z toho dtivodu tak
neni prozatim mozné odhado-
vat, zda se rostouci inflace, re-
spektive rust cen energii, do to-
hoto poctu vyraznéji propise.”
Ackoli jesté v roce 2018 prevazovali mezi pracu-
jicimi seniory muzi, podle Ceského statistické-
ho tfadu pfi poslednim sbéru dat jiz pany
04000 prevysovaly zeny. ,Nejvice pracujicich

v diichodovém véku je aktudlné zaméstnano

v oblastech vzdélavani, zdravotni a socialni péce
a zpracovatelském pramyslu,“ doplnila Eva Da-
vidovd. Seniofi v8ak nachdzeji uplatnéni rovnéz
v odvétvich, jako je velkoobchod a maloob-
chod, doprava a skladovani, ¢i v zemédélstvi.
Vétsi podil maji mezi pracujicimi seniory ti

s vy$sim dosazenym vzdéldnim.

Radu zkugenost{ se zaméstndvanim lidi v da-
chodovém véku ma spole¢nost Comdata ptiso-
bici v oblasti zdkaznického servisu. Aktudlné

v ni pracuje 79 lidi starsich 55 let, z toho jich je-
dendct jiz nabylo dtichodového véku. ,,Starsi
pracovnici patii k nejloajalnéj$im zaméstnan-
ctim disponujicim velkym smyslem pro odpo-
védnost. Se seniory byva spjata fada stereotypu.
Napiiklad Ze jsou nechapavi, nevykonni a ne-
ustale nemocni. Jsou to véak nesmysly. Pro nds
jsou mimoradné cennou ¢asti pracovniho ko-
lektivu, uved! Jan Nedélnik, CEO spole¢nosti
Comdata Czech a Hungary.

H_

Pravé v dobé aktudlniho nedostatku pracovni-
kt na trhu je pro firmy zaméstnavani seniort
cestou, jak naplnit protidlé stavy. Lidé v diicho-
dovém véku mohou byt navic na pracovisti di-
ky 1éty ziskavanym zku$enostem velkym piino-
sem. ,,V praxi vidime, Ze i tymy, ve kterych
vedle sebe sedi studenti a pracovnici v diicho-
dovém véku, mohou skvéle fungovat a doplno-
vat se. Mladsi generace jsou obvykle nositeli
dovednosti, jako je dravost a tah na branu. Star-
$i naopak pridavaji rozvahu a peclivost. Vza-
jemné se tak doplnuji,” vysvétlila Ivana Smej-
kalova, reditelka spole¢nosti Comdata PRO.

Podle firemniho sociologa Vojtécha Bednare se
viak v ¢eském prostredi ¢asto stdvd, ze star$i
pracovnici odklddaji sviij odchod na penzi, ne-
bot za né zaméstnavatel nema adekvatni nahra-
du. ,,Zaméstnavatelé by méli dbét na to, aby se
v priabéhu ¢asu zkusenosti v ramci tymu priro-
zené predavaly. V praxi ale pozorujeme, Ze star-
§i pracovnici byvaji ¢asto jedinymi nositeli jedi-
ne¢nych znalosti a v praci setrvavaji, protoze
jsou pro spole¢nost nenahraditelni,“ upozornil.
V kazdém pracovnim tymu se samoziejmé mo-
hou objevit tfeci plochy. Konfliktni situace ob-
vykle nastava, kdyz se faktor véku dostava do
kontrastu s rozhodovaci pozici.
»Tedy kdyZ je mladsi a méné
zkuseny v roli nadfizeného,

a naopak starsf ostiilenéjsi

v podtizené pozici,“ uptesnil
Vojtéch Bednét. Problémem je
podle néj rovnéz mnohdy nefé-
rové porovnavani vykonu mezi
mlad$im a star$im zaméstnan-
cem, naptiklad z pohledu fyzic-
ké vykonnosti.

Neziidka také dochéazi k tomu,
Ze jsou pracovnici v dtichodo-
vém véku oproti mladsim vy-
razné podhodnoceni, coz mize
atmosféru v tymu rovnéz na-
bourat. ,,Za odvedenou praci
by méli seniofi dostavat stejné
platové ohodnocenti jako kterykoliv mladsi ko-
lega, a to v¢etné benefitt. Lidé v dichodovém
véku dale ocenuji napiiklad zkrdcené uvazky ¢i
flexibilitu pracovni doby,“ sdélila Terezie Smi-
dova z neziskové organizace Zivot 90. Podle ni
je pfi utvareni zdravého klimatu uvnitt pracov-
niho tymu diilezita role zaméstnavatele. ,Ten
by mél byt empaticky viiéi potfebam svych za-
meéstnanci a pracovni prostiedi jim v zavislosti
na nich do jisté miry pfizptsobit. Tim muze
plné rozvinout jejich pracovni potencial, z Ce-
hoz bude nakonec téZit celd spole¢nost,“ dodala
Ivana Smejkalova. (tz)

Bernard oslavil Den ¢okolady
pralinkami s pivni palenkou

Rodinny pivovar Bernard ma svoji pivni
palenku a také cokoladu. A tak nebylo
daleko k napadu je spojit a vznikly nové
Pralinky s Pivni palenkou Bernard. Pivovar
je do prodeje uvedl 13. zafi na Mezinarodni
den cokolady.

»Mame radost, pralinky se povedly skvéle. Na-
plil je sametové jemnd, zaroven ma grady, je to
opravdovy chutovy zazitek, fekl marketingo-

vy reditel Tomas Liptak k novince, ktera miize
byt tfeba i hodnotnym dérkem pro milovniky
kvalitnich ¢okolad.

Pralinky vyrabi renomovana ceska ¢okola-
dovna Janek v Uherském Brodé podle recep-
tury vytvorené vyhradné pro Rodinny pivo-
var Bernard. Cokolddovi mistti zde bonbon
z hotké ¢okolddy plni jemnou ¢okoladovou
ganache s Pivni palenkou Bernard, té je

v naplni 26,4 %.
Pralinky s Pivni palenkou Bernard jsou k do-
stdni v e-shopu pivovaru. (tz)
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na slovicko

Investicni fond
T.FUNDS pokitén

Na svété je novy investi¢ni fond. Jmenuje

se TFUNDS a patii do skupiny M.C.TRITON.
Do zivota ho uvedli osttileni odbornici s not-
nou davkou vtipu a humoru. Do vinku mu dali
spousty vitalni energie. Kitilo se smési nevida-
nou, sestavala z nealkopiva, destilatt i naseho

redaké¢niho Cesneku, ktery jsme fondu vénovali pro zdravi. Vize a strategie

jsou jasné formulované na www.tfunds.cz, prectéte si je. Pro¢? Ziskate po-

cit, Ze nejste na véci tak sami, jak vdim obéas ptipadd. Ze je mozna zména

na zakladé férového jednani. To je povzbuzujici. V dobé, kdy pla¢eme nad

devalvaci hodnot i mezilidskych vztaht, kdy mnozi $éfové uvazuji

o ukonceni podnikatelskych aktivit, je to pobidka nad jiné.

Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Znaéka fin4Business a nové byty

V srpnu bylo zkolaudovano 24 rodinnych domu v atraktivni loka-
lité v Praze 8, za jejichz vystavbou stoji developerska firma

a prodejce MS-INVEST a. s. Financovani pro developera zprostiedko-
vala ¢eskd znacka fin4Business. Diky vzdjemné spolupraci si od zafi bu-
dou moci splnit sen o vlastnim bydleni vic nez dvé desitky rodin. Prazské
Dablice jsou mistem se skvélou dopravni dostupnosti i ob¢anskou vyba-
venosti. V blizkosti lez{ Dablicky héj s hvézdarnou a nékolika vyhlidkami.
»Projekt Rodinné domy Déblick4 hvézd4rna architektonicky navazuje na
stavajici zastavbu, a pfitom je dispozi¢né promyslen do sebemensiho de-
tailu. Diiraz jsme kladli na uspornost staveb. Ty maji energeticky stitek B.
Vérime, ze se nam podatilo pro kazdého clovéka, ktery tu bude zit, pri-
spét k vybudovani skute¢ného domova, uvedl Ing. Vladimir Meister,
¢len predstavenstva a jeden z akcionari spole¢nosti MS-INVEST a.s. Vy-
stavba zapocala pfed dvéma lety. Pfiprava financovani byla pro develo-
persky projekt klicova. O tu se staral tym znacky fin4Business. ,,S finan-
covanim tohoto typu mame zkusenosti a vazime si davéry, jakou nam
dala vlozila spole¢nost MS-INVEST. Prestoze realizace stavby zapocala

v dobé covidu-19, podatilo se nam vée dobte zvladnout a mame z tspés-
ného dokonceni Rodinnych domu Déblickd hvézdérna radost, komen-
toval Ing. Pavel Rali$, MBA, spoluzakladatel fin4Business. (tz)
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Kolekce vaz inspirovanych
moiskym svétem
pro sklarnu Ajeto

Ceska sklarna Ajeto, ktera je souéasti spoleénosti LASVIT, zahaju-
je spolupraci se soucasnymi designéry. Jako prvni se spojila s Fran-
tiskem Jungvirtem, sklafskym vytvarnikem, designérem a malifem skla.
Cilem spoluprace je rozvinout tradici prace s hutnim sklem, disciplinu,
ve které jsou sklafi z Ajeta svétovou $pickou.

Jako kdyby se vynofila z motskych hlubin, ptisobi kolekce vazo-objektt
Underwater, kterou pro sklarnu Ajeto navrhl sklafsky vytvarnik Franti-
$ek Jungvirt, erstvy absolvent ateliéru skla na Vysoké skole Umélecko-
pramyslové v Praze, ktery se ve své praci nej¢astéji vraci k nejklasi¢téj-
$im odkaztim ¢eského sklafstvi, které spojuje s novymi impulzy.

V dilech se snazi posouvat technické a vizualni hranice oboru.

Presné takova je i kolekce Underwater. Je plna mimoradné ptisobivych,
vyrazné barevnych objektd, které reflektuji sou¢asné umélecké tendence
a jsou ztvarnény vysoce umélecky cenénym hutnim femeslem. ,, Moji
inspiraci byli nejen mor$ti Zivoc¢ichové, rostliny a vodni ¢i podvodni
krajina, ale také tradice hutniho tvarovani skla a barevnd a nespoutana
postmoderna vynikajiciho skldiského vytvarnika Boika Sipka, ktery
sklarnu Ajeto v roce 1994 spoluzakladal a také zde vytvarné ptisobil.
Vychovéval novou generaci nejen sklarskych umélct, ale predevs$im
zdejsich femeslnik,“ popsal FrantiSek Jungvirt, jehoz dila jsou zastou-
pena v galeriich i soukromych sbirkach u nas i v zahrani¢i a v posled-
nich ¢tyfech letech byla soudasti vystav v New Yorku, Londyné, Parizi,
Curychu, Jeruzalémé ¢i Milané.

Diky své extravagantnosti zaujmou vazy z kolekce Underwater na prvni
pohled, oZivi interiér, at uz bohémsky, nebo naopak zatizeny ¢isté mini-
malisticky. Jsou cennym sbératelskym kouskem. Kazda véza se totiz
foukd a tvaruje zvlast, a proto je kaz-

dy kus jedine¢nym originalem sig-
novanym znackou Jungvirt a Ajeto.
Vyrobené jsou z kvalitniho bez-
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sklarny Ajeto.

Dalsimi designéry, se ktery-
mi se sklarna Ajeto planuje
propojit, jsou Lukas Jabi-
rek a Dechem Design Stu-
dio. Autorem uméleckych
fotografii vaz je duo Shot-
by.us.

Ajeto

Sklarna Ajeto byla zalozena
28. fijna 1994 v Lindavé u Nového
Boru, tradi¢niho centra ¢eského
sklafstvi. Spoluzakladatelem byl i zna-

my &esky architekt Botek Sipek. Pravé podle jeho ndvrhu se tu do-

dnes vyrabéji divadelni ceny Thalie. Od roku 2011 je sklarna Ajeto také
dodavatelem trofeji pro slavny cyklisticky zdvod Tour de France. Od ro-
ku 2017 je sklarna Ajeto soucasti spole¢nosti Lasvit, jejiz produktové
portfolio také ¢aste¢né realizuje. Hlavni naplni sklarny je vyroba skle-
nénych produktt na zakdzku a velkou ¢ast vyrobni kapacity si také pro-
najimaji designova studia, umélci, skoly a dalsi firmy.

LASVIT

Lasvit je globdlnim lidrem v oblasti vytvafeni odvaznych a jedine¢nych
prostorovych a svételnych zazitku, které jsou navrzeny tak, aby doslova
povznesly pocity a estetické vinimani. Spole¢nost Lasvit, kterou zalozil
Leon Jakimic, je lidrem svétového designérského priimyslu. Vedle oso-
bitého stylu a vytfibeného vkusu Lasvit vynika svym nekone¢nym opti-
mizmem a touhou propojit design s uménim za vyuziti tradi¢nich i mo-
dernich metod a technologii. (t2)



DS 9 Rivoli E-Tense 225k:
jadreni francouzské noblesy

Modelu DS 9 vladne nadcasova
elegance. A to je dobfe. Spojeni
ladnych kfivek a karoserie velkého
sedanu vizualné funguje. Stejné tak
vniténi prostredi je ztvarnéno, jak se
na limuzinu patfi. S citem pro krasu,
detail a maximalni nerusené pohodli.

Interiéru v provedeni DS Inspiration - Opera
dominuji prémiové materialy v éele s jemnou
a mékkou kazi Nappa v zastfené vinovém od-
stinu. Ji sekunduji dal$i prvky, na nichz se stii-
daji brouseny hlinik s ¢ernymi plochami ve
vysokém lesku. Je to vskutku harmonicka po-
divana. Pfipominkou starych dobrych analo-
govych casti jsou hodiny znacky B. R. M.
umisténé na vrcholu stfedové konzole. Chva-
lim také velice hezké feseni ovladani oken

a hlasitosti na stfedovém panelu. Je to navyko-
vé Sikovné.

Velky display infotainmentu je hlavnim prv-
kem stfedové konzole a je mozna az zbytecné
slozité clenény. Nékteré funkce bych radéji vi-
déla v analogu, coz by mozna byla pro desig-
néry dal$i vyzva. Interiér si totiz drzi minima-
listickou linku co do poctu nejriiznéjsich
ovladacu.

Calounéni seda¢ek ptipomind hodinkovy pa-
sek a nuti do DS 9 usedat s ismévem. Jejich
tvar vam umoznuje pfi fizeni vlastné odpoci-
vat. NemtiZe za to jen moZznost odvétravani ¢i
nékolik masaznich programu. Je to mékkost,

s niz vas obejmou a udrzi v klidu, dodaji pocit
bezpedi. A jesté k tomu je kiize Nappa mimo-
fadné laskavd k odéviim, véetné semise, saté-
nu ¢i kagmiru. Kdykoli z auta vystoupite, jste
stale jako ze $katulky. Tym DS myslel na to, Ze
$aty, specialné v businessu, délaji ¢lovéka.
Velkorysy prostor pro viechny cestujici si za-
slouzi velkou pochvalu. Chvilemi si ptipadate
jako v soukromé koncertni 16Zi nebo salénku
plném prepychu. Muzete volné dychat. Je jed-
no, jestli sedite na misté ridice, spolujezdce,
vzadu, ani na moment si nepripadate stisnéné.
V tomto voze jste obklopeni haute couture.
Jizda timto prekrasnym automobilem je
opravdu radost. Systém Active Scan Suspensi-
on, jenz se stard o monitoring vozovky pred
DS 9, pfipravuje podvozek na to, co ho ¢eka.
Vozidlo nerozhodi nerovnosti, podvozek ma
vybrané chovani a ptinasi posadce neochvéjny
komfort. Ani klenotnik zkoumajici béhem jiz-
dy jakost karatového diamantu by se pfi praci
za jizdy v tomto sedanu neosival nespokoje-
nosti. Kabina je také dobife odhlu¢néna, zcela
tlumi ruchy z okoli, a téméf i projevy motoru.

Pokud tedy nezbyva nez usporadat jednani ve
voze, s DS 9 tomu opravdu viibec nic nebrani.
Rizeni je maximdlné precizni. Natolik, aby by-
lo parkovani v centru Prahy, tfeba mezi Sou-
kenickou, Truhlafskou a Lodeckou, hrackou.

I pres fakt, Ze viiz ma téméf pét metrti na dél-
ku. Pravé, kdyz jsem se chystala zaujmout po-
sledni parkovaci mistecko v Lodecké, vyslou-
zila jsem si velky zdjem osazenstva protéjsi
restaurace. Nejen, ze mu ptislo vtipné, ze ta-
kovy viiz Fidi tficitka, ale jesté k tomu rodu
zenského. U stolu padaly sdzky na to, jestli to
zvladnu. A po dvou hodindch, kdy jsem se
chystala vyjet domu, dal$i skupina piihazovala
na to, Ze se ze stani nevyto¢im na jeden zatah.
Chyba sazek. S DS 9 jsme vyhraly na celé care.
Manévruje se s ni lépe nez s fadou o tfetinu
mensich automobiltl. A dokonale sehrané fi-
zeni ocenite i v tahlych zatd¢kach nebo ne-
zbednych serpentinach. Auto se zakrutiim pri-
zpusobuje a umi si udrzet i svizné tempo,
piestoZe vazi vic nez 1,6 tuny.

Celkovy projev automobilu je kultivovany.
Naplni o¢ekavani, ktera od tohoto segmentu
mate. A mnohdy i pfekvapi. Nebude vam z néj
v hlavé klokotat krev nasycena adrenalinem.
Na to jsou jind auta. Ale bude vas tésit. Kvtli té
jistoté, kterou DS 9 dava. A jaké astroji tento
plug-in hybrid pohdni? Jde o zazehovy pre-
pliovany ¢tyivalec o objemu 1,6 1 PureTech
kombinovany s elektromotorem. Jejich spojeni
lze i diky perfektni osmistupniové automatické
prevodovce popsat jako naprostou harmonii.
Elektromotor o vykonu 110 koni zaridi rozjez-
dy a svizné zrychleni. Benzinovy motor se

180 konmi se ptidédvé nesly$né a nepozorova-

foto Katefina Simkova

né, Ze si toho viimne jen vyjezdény ridi¢. Vza-
jemné si pomahaji a jejich kumulovany vykon
¢ini 225 koni. Na elektfinu v béZném provozu
ujedete nanejvyse 40 km. A v nastaveni si lze
snadno pohrat s kapacitou nabijeni a energe-
tickou rezervou, tudiz bude tfeba plug-in hy-
brid do zasuvky zasunout opravdu ztidka.
Za ucasti obou jednotek je spotieba krésna,
drzi se pod Sesti litry na sto. Jakmile se ale do-
stane ke slovu jen ta na benzin, hodnoty ros-
tou. Neni vyjimkou, Ze auto zhltne i vice nez
81/ 100 km. Kdyz zvazime, Ze nadrz pojme
jen 42 litrti paliva, vypadd to na opravdu casté
tankovani.
Ackoli by takovému autu sluselo jesté vice vy-
konu, vétsi nddrz, drobné upravy na infotain-
mentu, nemohu se zbavit pocitu, Ze bych dala
opravdu hodné za to, abych s nim mohla stra-
vit jesté dalsi tyden. Tyden liného pluti po sil-
nicich vonicich krasnem. ProtoZe pfesné to do
silni¢ni dopravy vnasi. Krasu. Uméni nespé-
chat. Schopnost vychutnavat si a uZivat si.
I kdyz pracujete. Originalitu a jedinecnost.
Docela dobte si dovedu predstavit, Ze pravé
v takovém voze jezdi $éfka ¢i $éf véhlasného
vydavatelstvi podnikatelskych titult. Mozna
i feditel ¢i $éfredaktorka modniho lifestyle
magazinu. A netravi ¢as v DS 9, aby jen cesto-
vali, ale proto, ze tohle vozidlo je symbolem
stylu, nejpozoruhodnéj$im vyjadienim fran-
couzské noblesy. A predstavte si také, ze ani
jeden z cestujicich neni fidi¢ tohoto velikana.
Ne, tomuto automobilu by slugel i $ofér. Clo-
vék si tak jinym zptsobem vychutna luxus
a pohodli, které ho obklopuji.

Katefina Simkova
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Bydleni, které Setri
energii i vodou.
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