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Uspéch znacky fin4Business:
aby si lidé mohli plnit sny

Ing. Pavel Rélis, MBA

Co prispélo k tomu, Ze pfedchozi roky
splnily vase predstavy o tom, jak byt uzi-
tecny podnikatelim?

S moji kolegyni Monikou Fremuntovou jsme
se snazili vidét obchodni prilezitosti i o¢ima
téch, kteri avéry potrebovali k rozvoji vlastni-
ho businessu. Pohledem téch, kterym pravé
ony pomohly rozjet smysluplné projekty. Tim,
ze dokazeme pochopit situaci firem, které Gvér
pottebuji, snaze hleddme feseni jejich problé-
mu. Hodné jsme se sousttedili pravé na ty
developerské.

Tedy jste pomohli k tomu, aby mohly vy-
rdst nové bytové a rodinné domy?

Presné tak. To je ta pomyslna tfesnicka na do-
rtu, to je smysl celé nasi prace. Najit naptiklad
pro developera takovy model financovani, kte-
ré mu vyjde vsttic a které bude i pro banku ¢i
nebankovni diim pfijatelné a vyhodné. Samo-
zfejmé k tomu pristupuje predstava toho, Ze
cilem nasi spole¢né préce je tfeba spokojend
mlada rodina, ktera je kone¢né ve svém.

/ TIM?

——
PROSPERITA

—~—FindBusiness

Dustojné bydleni se stava pro Fadu lidi,
hlavné mladsich, luxusem. Casto
nezbyva nic jiného, nez sdilet s rodici

prostor pod jednou stfechou, coz neni zrovna idealni. Byt v ndjmu je drahé,

z bézného zaméstnaneckého platu se na novy byt nebo rodinny déim v Cesku da
tézko usetfit. Jak to tedy udélat, aby se lidem u nas dobfe Zilo? | t&mito otazkami
se zabyva Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky findBusiness, jeZ se specializuje
na poskytovani tvérl pravnickym osobam. Tedy také developerim, podnikatelim,
ktefi stavi bytové domy a rodinné domky. Znacka je pomérné mlada, na trhu tietim

rokem, presto ma za sebou fadu uspécha.

O &em vypovidaji ve vasem pFipadé éisla,
o ¢em praxe?

Za dva roky nase prace pod znackou fin4Bu-
siness zprostfedkovala pravnickym osobam
financovani v objemu bliZicim se tfem mili-
arddm korun. Velmi dobré postaveni jsme zi-
skali v oblasti developerského financovéni

a investi¢nich uvérd, a to predevsim diky ex-
kluzivnimu know-how, které jsme léty nabyli.
V oblasti financovani nejsme totiz s kolegyni
zadni novacci. Zname trh, vime, jak procesy
funguji. Klienty provazime prubézné pti ziska-
vani Gvéru, od pripravy a analyzy podkladu pro
financovani pres vybér vhodné bankovni ¢i jiné
finan¢ni instituce az po nasledné zprostredko-
vani jednani. Poskytujeme podporu béhem
schvalovani uvéru, podpisu dokumentace
ivnavaznosti na plnéni podminek tvérové
smlouvy. Setiime tak firmam cenné zdroje i ¢as.
Rychlost v pridéleni Gvéru hraje vyznamnou ro-
li, a v tom mtize
fin4Business vyznam-
né pomoci, zejména

v dobg, kdy je situace
na trhu, a to nejen
kvili nedostatku né-
kterych materiala

a vysoké mife inflace,
vice nez rozkolisana.
Velice si vazime toho,
ze se k nam klienti
Casto vraceji, a dokon-
ce nas doporucuji
isvym zndmym.

Nastinil byste, o ja-
ké vySe dvéru jde?

V prameéru jde o ¢astky kolem 50-100 mi-
liént korun, ale vyjimkou nejsou projekty

v fadech stovek miliont, nebo naopak i mensi
uvéry. Zminil bych napriklad developerskou
vystavbu rodinnych domki v Praze-Déblicich.
Byl to jeden z prvnich projektt nasi znacky, na
ném?z jsme se spole¢né s bankou a develope-

Developerské spolecnosti
samoziejmé i nadale preferuji
vystavbu novych bytl pro
okamzity prodej, nicméné
druzstevni projekty jsou

pro né zajimavé pravé proto,

Ze zadatelem o uvér se stava
developer, ktery je jednim

ze zakladajicich ¢lenti bytového
druzstva, a nikoli jednotlivi
zajemci o bytové jednotky,
ktefi by v fadé pripadu

na hypotecni uvér nedosahli.

rem podileli. Ddle miiZeme uvést investi¢ni
uvér na nékup polikliniky v Praze, refinanco-
vani fotovoltaické elektrarny na Svitavsku ¢i
investi¢ni tvér na nakup Cerpaci stanice na
Liberecku. Pro nase klienty jsme zajistovali
rovnéz investi¢ni financovani penziont ¢i
apartmanovych domt uréenych k rekreaci.
Aktualné pracujeme na developerskych a in-
vesti¢nich projektech v Cechach i na Moravé.
Neposkytujeme ale jen financovani develope-
raum, $kala sluzeb je $irs$i. Nabizime rovnéz
provozni financovani.

Uz stoji néjaké domy, na které jste vyfizo-
vali uvér?

Treba pravé ty v prazskych Déblicich. Loni

v srpnu jich bylo uspésné zkolaudovano 24

v atraktivni lokalité Prahy 8, za jejichz vy-
stavbou stoji developerska firma a prodejce
MS-Invest a. s. Od zafi si tak splnily sen

o vlastnim bydleni
vic nez dvé desitky
rodin. Z toho mam
osobné velmi dobry
pocit, je za ndmi vi-
dét konkrétni vysle-
dek. Toto atraktivni
misto v hlavnim
mésté republiky ma
skvélou dopravni do-
stupnost i ob¢anskou
vybavenost. Do pti-
rody je to jen par
krok. V blizkosti le-
7 Dablicky haj

s hvézdarnou a néko-
lika vyhlidkami. Pro-
jekt Rodinné domy
Déblicka hvézdarna architektonicky navazuje
na stavajici zastavbu, a pritom je dispozi¢né
promyslen do sebemensiho detailu. Domy
maji energeticky $titek B. Pravé v téchto dnech
kolauduje jiny developer dva rekonstruované
bytové domy v Praze, na které jsme zprostred-
kovévali financovani. Oba jsou vyprodané.



Jak byste charakterizoval souc¢asnou si-
tuaci na trhu financovani bydleni?

Na financovani bydleni se v uplynulém obdobi
negativné odrazil vysoky nartist urokovych
sazeb u hypoték a inflace spojend zejména

s prudkym nértistem cen energif a dalsich Zzi-
votnich nékladd. Doslo i k dal$imu zpfisnéni
podminek pro poskytovani hypote¢nich avért
ze strany CNB. To v3e vedlo k ochlazeni trhu
a poklesu zajmu o koupi domil a byta. Jesteé vi-
ce se pak snizila poptavka po nakupovani re-
krea¢nich nemovitosti. To je fakt a ten je po-
treba brat v uvahu, kdyz hovorime o velké ¢i
malé investici do nového bytu, domu, chalupy.

Zméni se to uz brzy?

Bohuzel ani v leto$nim roce nelze oéekavat
vyraznéj$i zmény i pies to, Ze inflace dosdhla
jiz pravdépodobné svého vrcholu a bude po-
stupné klesat. Zejména v prvnim pololeti se da
ocekavat pokracujici stagnace trokovych sa-
zeb. V fadé regionti bude stéle snizena poptav-
ka po koupi byt a domt, které jsou vazany na
hypote¢ni financovani.

Je pro podnikatele, developery stéle
atraktivni poustét se do projektd rodinné-
ho bydleni?

Ano, vystavba bytovych i rodinnych domi bu-
de samoztejmé pokracovat. Ur¢ité to zavisi

i na ekonomické sile jednotlivych regionu.

V Praze a Brné je napriklad situace prece jen

0 néco priznivéjsi nez v jinych ¢astech republi-
ky. Ale i zde musi developerské spole¢nosti
hledat nové formy financovani, prilezitosti je

druzstevni bydleni.
A jeho vyhody?

Zékladni vyhodou je skute¢nost, Ze novy byt
mohou ziskat i zdjemci, ktef{ z riznych davo-
di nedosahnou na hypotec¢ni uvér. Bytové
druzstvo nechce prokazat vysi prijmu zdjemce

o bydleni, nehledi na jeho vék a veskerd jedna-
ni s finan¢ni instituci probihaji v jeho rezii.
Zajemci o byt — budouci ¢lenové druzstva, slo-
zi pocatecni platbu, a to obvykle ve vysi 20 %

z ceny bytu. DruZstevnici pak mési¢né plati
néjemné zahrnujici splatky dlouhodobého in-
vesti¢niho uvéru poskytnutého na druzstevni
bytovou vystavbu a naklady na udrzbu a spra-
vu domu.

D4 se usuzovat uz na trend, poroste
opravdu zijem o tuto moznost?

Myslim, ze ano, u nékterych velkych develope-
rti je jiz druzstevni bydleni soucésti standard-
ni nabidky a fada dal$ich se k tomuto sméru
postupné pripojuje.

Ale je tento zpusob pro developery po-
vzbudivy?

Developerské spole¢nosti samoziejmé i nadale
preferuji vystavbu novych bytii pro okamzity
prodej, nicméné druzstevni projekty jsou pro
né zajimavé prave
proto, ze zadatelem

0 uvér se stava deve-
loper, respektive nové
zaloZené bytové
druZstvo, a nikoli
jednotlivi zajemci

o bytové jednotky.
Developer tak nepro-
dava byty jednotli-
vym vlastnikiim, ale
druzstvu, které si be-
re u banky avér.
P¥inasi tato forma
finanéni instituci uréité benefity?

Zjednoduseni procesu. Jejim klientem se stava
bytové druzstvo, jehoz zakladajicimi ¢leny
jsou ve vétsiné pripadi developerské spole¢-
nosti, se kterymi maji banky jiz obvykle pred-
chozi zku$enosti z oblasti vlastniho develop-

Najit napriklad pro developera
takovy model financovani,
které mu vyjde vstfic a které
bude i pro banku ¢i nebankovni
dim prijatelné a vyhodné.

Samoziejmé k tomu pfistupuje
predstava toho, Ze cilem nasi
spolecné prace je treba
spokojena mlada rodina,

ktera je koneéné ve svém.
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mentu, a dale pak zavedené spravcovské spo-
le¢nosti. Banka md pak samoziejmé zajistén
uvér i zastavou dané nemovitosti.

Kdyz porovnate druzstevni formu bydleni
v Cesku se zahrani¢im, lii se néjak?

Principy druzstevniho hospodateni jsou shod-
né a v Evropé maji dlouhou tradici. DruzZstev-
ni bydlen{ ziskalo v Cesku dobrou povést.
Kdysi byvalo velmi popularni a rozsifené i va-
zené. Proto si myslim, ze pro mnoho lidi bude
pravé dnes znovuobjevenym zptisobem, jak na
svij sen dosahnout. Podobné je tomu ale i za
nasimi hranicemi. Naptiklad v Némecku nebo
ve Svycarsku.

Znamena to, Ze byste se i vy radi na po-
skytovani Gvéru a sluzeb pro developery,
ktefi se pFipravuji na druZstevni vystavbu,
nyni zaméfili?

Myslim, Ze je to jedna z cest, kudy bychom ak-
tivity chtéli napiit. Zde zaznamendavame rist
poptavky po nasich
sluzbach kontinualné
uz od koronavirové
pandemie. Firmy
zkratka bytovou a do-
movni vystavbu vidi
jako smysluplnou in-
vestici, kterd jim stale
dobfte dokéze penize
zhodnotit, ackoli se
plosné zdrazuje skoro
vSechno. Také pred
inflaci je to zatim sta-
le nejjistéjsi obrana.
Zveda se i vlna zdgjmu
o nase sluzby na poli financovani investic, kte-
ré maji za cil zajistit prostfedky na vybudovani
energetické sobéstacnosti podnik. Predpo-
kladdme, ze poptavka po tGvérech v tomto seg-
mentu jesté déle zesili.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




nové napady

Nactiletych podnikatelu

v Cesku p

Martin Smrz, feditel nevladni organizace Junior Achievement

V Cesku je nejvic mladych podnikatel(
do 25 let za posledni pul dekady. Poéet
businessmani ve véku 18 az 20 let se
oproti roku 2017 zvysil o 46 %. Svij
podil na tom maji i vzdélavaci
programy uréené stfedoskolakim.

V CR donedévna pocty podnikatelii do 30 let
klesaly. Diky nynéjsimu boomu sotva plnole-
tych businessmant se trend obraci. ,V kazdé
spole¢nosti maji mladi lidé potencial stét se
tviirci novych re$eni. Nyni navic vyrostla gene-
race, pro kterou je zasadni, aby ji prace davala
smysl a kterd chce ménit staré poradky k lepsi-
mu - mladym zélezi na Zivotnim prostteds, lid-
skych vztazich a chtéji byt svymi aktivitami
prospésni. Pokud jim déame prilezitost prezen-
tovat své napady a propojime je se zkuSenymi
lidmi z praxe, ziskaji rozhled, sebevédomi

a o to sndz ulohu inovatord, po jejichZ vzoru se
formuje pracovni trh i spole¢nost, pfevezmou,*
sdélila Zuzana Mravik Zelenickd, CSR mana-
7erka spole¢nosti Samsung, ktera loni v Cesku
uvedla rozvojovy program pro studenty Solve
for Tomorrow.

Jako prvni v ném pred necelym rokem bodo-
vala dvojice kluku z tymu KV Innovations. In-
spiroval je pfibéh zndmého, ktery ptisel o dra-
hé kolo. S rozpracovanym napadem na
zafizent, které by tomu zabranilo, se prihldsili

e

ribyva

L4

Tym KV Innovations

do osmimési¢niho programu a uspéli. Vlastni
startup se systémy na ochranu elektrokol proti
kradezim planuji rozjet hned po maturité. ,,Po
absolvovani programu Solve for Tomorrow
jsme méli projekt vypracovany na takové
urovni, Ze jsme mohli oslovit investory. Pes
léto 2022 jsme dostali kontakt na dva partne-
ry, ktefi ndm nabidli pomoc pti vyvoji a zain-
vestovani. V tuto chvili na projektu stale

v ramci Skoly pracujeme a mame v planu ho
dokoncit zavérem leto$niho léta. Chtéli by-
chom systém zacit prodévat na podzim 2023,
popsali Dominik Kova¢ a Krystof Vydra

z elektrotechnické sttedni $koly v Plzni.
Posunout své napady z faze predstav do fungu-
jici praxe ale nebylo vzdy jednoduché. Zasadni
byla podpora zkusenéj$ich mentorti z fad Sam-
sung Alumni a vyuziti metodiky Design Thin-
king, ktera umoznuje vcitit se do mysleni lidi

a porozumét jejich potebam. ,,Pravé diky po-
chopenti této metody, kterou jsme se v progra-
mu naucili, jsme schopni na$ produkt neustale
vylepSovat, nez vstoupi na trh. Velky pfinos na-
$eho zafizeni nyni vidime pro segment B2B,
sdilenych kol ve méstech nebo napriklad pro
kuryry a rozvoz jidel. Nemusi jit pfitom jen

o kola a elektrokola, systém je adaptabilni také
pro elektrokolobézky, motorky a s mensi tpra-
vou i pro auta,“ uvedli nadani sttedoskoldci.

I necely rok po skonceni rozvojového progra-
mu jsou se svym mentorem a dal$imi soutézici-
mi ve spojeni, navzajem si radi a predavaji zku-

Vyvoj poétu mladych podnikatelii v €esku na konci let 2017 az 2022

S

anmsm |  JA e

Solve
for Tomorrow

$enosti ohledné vyvoje svych projekti. Zajem
mladych lidi absolvovat podobné vzdélavani ve
volném case roste. A stale vic praktickych pro-
graml pronikd také do ucebnich osnov. ,,Pop-
tavka kol po vzdélavacich programech v podni-
kavosti se za poslednich deset let zdvojndsobila.
Jen za leto$ni $kolni rok vzniklo na stfednich
gkolach v CR rekordnich 270 studentskych fi-
rem. Pfitom studenti, ktefi programy projdou,
maji dvakrat vys$si $anci, Ze vlastni business po
Skole skute¢né zalozi,“ uvedl Martin Smrz, fedi-
tel nevladni organizace Junior Achievement,
ktera se vénuje vzdélavani v podnikavosti na ce-
skych skolach. Studenti si v zati zalozi vlastni fir-
mu, kterou vedou od pocate¢nich investic po vy-
slednou marzi a vyro¢ni zpravu. Vétsina
studentskych firem na konci $kolniho roku za-
nikne, v hlavach budoucich maturantt uz se ale
rysuji nové népady. ,,Ped studentskou firmou
jsem zadné zkugenosti s podnikanim nemél

a ani mé nenapadlo, Ze bych to v budoucnu dé-
lal. Nyni mame sice i jiné zavazky, ale radi s fir-
mou dal pokracujeme, protoze nas jeji zaméfeni
naplituje. Zkusenosti, které jsme v programu zi-
skali, nas navic nastartovaly k planovani dalsich
projektt, potvrdil Vitézslav Beran, ktery zalozil
studentskou firmu Loutéci na Stfedni $kole tech-
nické a dopravni Gustava Habrmana v Ceské
Trebové v roce 2019.

Cilem zminovanych programu pfitom neni, aby
v8ichni zacali podnikat, ale aby uz na skole stu-
denti zjistili, co je bavi a zda by to chtéli zkusit.
,Organiza¢ni dovednosti, praci v tymu nebo fi-
nancni gramotnost vyuziji stejné dobfe i v za-
méstnani. Malé a stfedni podniky véak zistavaji

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 pétefi statni ekonomiky, proto je diilezité, ze se
skupina <18 10 1 18 14 19 20 30 pocty nejmladsich podnikatelt v Cesku zase
skupina 18-20 8233 7747 8027 8589 9197 9784 11308 zvedaji, a je jich dokonce nejvic za poslednich
skupina21-25 73870 68904 65500 62 886 62533 65274 69897 pét let. Dnesni mladi zbofili mytus, Ze vlastni
skupina 26-30 143102 144150 144520 144305 142302 138865 135127  businessznamend jen stres a pfescasy, jak to
celkem 225215 220812 218065 215794 214051 213943 216 362 znali od pfedchozi generace. V podnikdni vidi
v ramci CR 11,26% 1099% 1075%  1052%  10,31% 10,16% 10,31%  svoboduvrozhodovdni, v misté i Case na praci.

e MPO Pro mnohé je to $ance Zit tak, aby byli spokoje-

ni, dodal Martin Smrz. (tz)
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hugokysilka.webnode.cz

Obrazek do kanceléfe, recepce nebo zasedacky
pro spravnou naladu najdete prave zde.
Hugo Kysilka maluje pro radost i pro vas.
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Pangamin je vyrobek, ktery
dokaze splnit ocekavani zakazniku

Radek Sajvera \

Mit vyrobek, ktery je stélici na trhu
a ktery vyhledava stéle vice
zadjemcd, to je snem kazdého
podnikatele. Splnénym pak pro
Radka Sajveru, majitele proslulé
znacky Pangamin. Ten lidem
pomaha uz 65 let. Tak¥ka tolik roku
ho uz mozna konzumuiji néktefi
¢inorodi jedinci, pro néz se stal
zérukou dobré volby pfi utuzovani
zdravotni kondice. Prvni vyrobek

z pivovarskych kvasnic ve formé
tablet zname pod riznymi nazvy,
podle toho, k ¢emu je vhodné ho
pouzivat. At pro zlepSeni imunity,
zazivani, nebo posileni kloubu.
Inovaéni aktivita firmy RAPETO a.s.,
ktera Pangamin v fadé variant
vyrabi, spolec¢né se zajimavou
obchodni politikou a chuti pFinaset
spotfebitelim stéle néco
uziteéného, dokazuje, Ze hledani
novych cest, jak zakaznika oslovit
a nabidnout mu kvalitu za
rozumnou cenu, ma smysl:
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Pozoruhodna cesta Pangaminu zacala v ro-
ce 1958. V éem byl a je dosud vyrobek
unikatni?

Pangamin byl prvni vyrobek z pivovarskych
kvasnic v podobé tablet. Navic bylo poprvé
pouzito natolik $etrného zptisobu suseni, kte-
ry umoznil v pivovarskych kvasnicich zacho-
vat pfirozené obsazené vitaminy skupiny B,
mineraly, stopové prvky, aminokyseliny, bil-
koviny... I dnes pro zdkazniky ptipravujeme
novinky, které mohly vzniknout jen diky po-
uziti téch nejmodernéjsich biotechnologii

a diky aplikovanému vyzkumu. Naptiklad
Pangamin imunita, Pangamin pfirodni

B komplex, Pangamin B12 s vitaminem D2

a dalsi.

Na &eském trhu je nespocet znaéek a pro-
duktl nejriznéjsich dopliikl stravy a stéle
jich pfibyva. Pfesto vase pozice sili a lidé
na uéinky Pangaminu i nadéle spoléhaji.
Cim si to vysvétlit?

Jde o mix fady faktord, jako je tradice, kvalita,
ptirodni sloZeni, sofistikované novinky, solid-
nost vii¢i odbérateliim i koncovym zékazni-
kam. Ale pfedev$im: Jen produkt, ktery doka-
Ze naplnit vdechna oc¢ekavani zakazniki, mtize
zUstat v popfedi zajmu uz celych 65 let!

Kam exportujete a kam byste jesté radi
zamifili?

Vzhledem k tradici je Pangamin zavedenym
produktem i na Slovensku. V jedndni jsou

i dal$i nasi sousedé, ale to zatim nebudu
predbihat. KdyZ pijdeme o néco dal na vy-
chod, tak mohu jmenovat Vietnam, Japonsko
nebo Koreu.

Nedavno jste sorti-
ment doplnili o vy-
robek s vytazkem
Sipku. Pro¢ zvitézil
pravé on? Daji se
latky pfinosné pro
lidsky organizmus
z Sipku skuteéné
uchovat a predat
spolu s béckem
lidské télesné
schrance?

Mite na mysli Pangamin CeBetan. Mnoho
védct i spotfebitelt se pachti za néjakou no-
vou, zdzra¢nou molekulou, ktera bude uzasna,
a tfeba pivovarské kvasnice a $ipek povazuji za
néco ,,obycejného® Jisté je to dano i tim, ze
zdravotni pfinos kvasnic i $ipku je v lidovém

| betaglukany a vitamin C nam
zevsednély, byt jde o skvélou
zalezitost nejen pro imunitni
systém. A Pangamin CeBetan,

jak ndzev napovid3, v sobé
kombinuje ty zdanlivé obycejné,
ale osvédéené pivovarské
kvasnice, vytazek z Sipku,
betaglukany a vitamin C.

lé¢itelstvi znam po staleti, u pivovarsky kvas-
nic dokonce nékolik tisicileti. I betaglukany

a vitamin C ndm zev$ednély, byt jde o skvélou
zélezitost nejen pro imunitni systém. A Pan-
gamin CeBetan, jak nazev napovida, v sobé
kombinuje ty zdanlivé obycejné, ale osvédcené
pivovarské kvasnice, vytazek z $ipku, betaglu-
kany a vitamin C.

Jak dlouho si zékaznici zvykaji, nez inovaci
pfijmou a zaénou kupovat?

To zélezi na jejich preferencich. Snazime se
inovovat tak, abychom vice cilili na konkrétni
skupinu. Pangamin dia s biologicky vazanym
chrémem a gymnemovymi kyselinami (Gur-
mar) je ur¢en predevsim diabetikiim. Panga-
min pfirodni B komplex, Pangamin imunita
a Pangamin B12 s vitaminem D2 naptiklad
rychle oslovi vegetaridny a vegany, protoze ty-
to pripravky obsahuji pro né deficitni vitamin
B12. U vitaminu D jde o formu D2, ktera ne-
pochadzi na rozdil od formy D3 z Zivo¢isnych
zdroju, ale je aktivovana v kvasni¢nych bun-
kach. Tyto vyrobky jdou samoziejmé naproti
i tém, kterym chybi vitaminy B komplexu ne-
bo vitamin D a ktefi chtéji posilit imunitni sy-
stém a preferuji prirodni zdroje.

Svého casu se vedly diskuze nad pfinosem
vitamind B a hladinou homocysteinu v krvi,
vitaminy B ji maji snizovat. Mohla by tedy
konzumace Pangaminu pomoci zmensit ri-
ziko infarktu, mozkové p¥ihody? Nemél by
byt Pangamin lékaf¥i, tfeba kardiology,
vlastné i predepisovan?

Na souvislost mezi vitaminy B a hladinou
homocysteinu probéhla rada studii s velmi
povzbudivymi vy-
sledky, které ukazuji,
7e vitaminy B hladi-
nu homocysteinu
skuteéné pozitivné
ovlivnuji. Napriklad
Pangamin pfirodni
B komplex by byl ja-
ko doplnék stravy
pro tento ucel vhod-
ny, ale vitaminy B
jesté nemaji tzv. po-
volené zdravotni
tvrzeni v tomto
smyslu, a tak to z legislativniho hlediska mu-
sime brat pouze hypoteticky.

Jak se vasi firmé loni dafilo? Splnila se va-
Se ocekavani?

Ano, splnila.
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Urcité chystéte zase néjakou novinku. Uz
muzZete naznadit, ¢eho se bude tykat a pro
koho bude vhodna?

Na druhou polovinu roku pfipravujeme spe-
cidlni retro edici Pangaminu a pak néco pro
viechny, ktefi trpi psychickym a fyzickym vy-
cerpanim.

Trendem je uzivat pre a probiotika, proto-
Ze clovék prestal zit v souladu s pFirodou.
Vy pfipravky tohoto typu mate. Nebudete
zdokonalovat, nasobit ucinek?

Nebudeme. Pangamin bifi, ktery méte na mys-
li, je na trhu pres 30 let, a stale patfi k nejobli-
benéjsim z nasi nabidky. To proto, Ze jeho pra-
videlné uzivani je pro stfevni mikrobiom
dostacujici. Ono spoléhat na megadavky ¢eho-
koli neni samospasitelné.

silymarin & bif
jatra a detoxikace

s1ir pivavarskd kvasnice |

0 200 tabiet | tablet

A

Ostatné urcité se pfed Pangamin stavi dal-
§i inovaéni vyzvy. Pfemyslite nad nééim, co
vam v noci neda spat?

A to ja zas spim dobfe! Pangamin je na trhu
65 let, jak jsem jiz uvedl. J4 osobné se mu vé-
nuji 34 let a prél bych mu, aby v té nejlepsi
kondici oslavil stovku!

I vy, pfedpokladam, jako majitel firmy,
podnikatel a manazer v jedné osobé, dost
dobfe znate obsah pojmu stres. Ktery vas
vyrobek vam pomaha krotit nastrahy, tlak
doby, jak se Fika?

Vitaminy B jsou véeobecné povazovany za bal-
zam na nas nervovy systém. Bécka z pivovar-
skych kvasnic jsou v kazdém Pangaminu. Rada
z nich obsahuje 100 % doporucené denni davky
vitamin skupiny B, a tak mam z ¢eho vybirat...

+ opindlc sty | vitiow dopingkt
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Nebo mate svuj tajny recept, jak se ne-
zblaznit?

Preci pravidelné uzivat Pangamin! A abych se
pojistil, tak chystdme novinku pro dusevni

a fyzickou pohodu a kvalitnéjsi spanek, jak
jsem jiz zminil...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Pangamin pfirodni B komplex,
Pangamin imunita a Pangamin B12
s vitaminem D2 napfiklad rychle
oslovi vegetariany a vegany,

protoze tyto pfipravky obsahuji

pro né deficitni vitamin B12.

Do velkého svéta floristiky se dostal jako jediny v Cesku

Jifi Martinek ze Zahradnické fakulty
jako jediny florista v Cesku tspésné
absolvoval mezinarodni stupen zkousky
International Certified Judge

in Floristry Design. Absolvovani

jej opraviiuje byt souéasti jury

v mezinarodnich floristickych soutézich.

Certifikace znamena zajisténi kvalitnich a ne-
strannych hodnotitelt pro ndrodni i mezina-
rodni floristické soutéze, zlepsuje se ji i celkova
urovern a kvalita klani. Cely proces zajistuje
mezindrodni floristicka asociace FLORINT

s odbornymi partnery univerzitou Aeres a spo-
le¢nosti FLORNET. Certifikovana osoba musi
ziskat celou fadu znalosti a kompetenci dule-
zitych pro proces hodnoceni. ,, Zucastnény
musi prokazat svoji odbornost ve floristické
tvorbé. Musi predlozit sviij profesni zivotopis,
zdokladovat své dosavadni odborné vzdélani,

CERTIFICATE
nrd
M;rlline'k

R

aktivity a spéchy na floristickych akeich.

A musi téz uvést vSechny predpoklady vyuzi-
telné pri hodnoceni na mezinarodni floristic-
ké soutézi. Samoziejmosti je vée zvladnout

v anglickém jazyce, priblizil ocenény Jifi
Martinek z Ustavu biotechniky zelené.

,»Pro mé znamena ziskani certifikatt, nejprve
pro nérodni, a nyni i pro mezindrodni trover,
prohloubeni znalosti a dovednosti, které mo-
hu aplikovat pfi vyuce studijniho programu
Floristickd tvorba na Zahradnické fakulté a pti
hodnoceni zavére¢nych praci studenti. Ziska-
ni certifikdtu téZ znamena ziskani novych flo-
ristickych kontaktu a pratel a otevieni dveri
do velkého svéta floristiky,“ priblizil Jiti Marti-
nek. V kontaktu s asociaci FLORINT je od
roku 2007, kdy diky Svazu kvétinati a flo-
ristdt CR obdrZel prvni certifikét ke stobodo-
vému systému hodnoceni. Postupnou aplikaci
ziskanych informaci na ceské a slovenské sou-
téze se podle néj eska floristika zacala vice

zacleniovat do té evropské. (tz)

www.freshtime.cz




kniha poradi

Neni nic praktictéjsiho

nez dobra teorie

Séfové to nemaiji jednoduché. Chce se od nich vic nez od panaboha. Jako by byl

dimenzovani s DNA perpeta mobile, lidé, ktefi dokazou Fesit cokoli, co si svét vymysli,

véetné organizovani pracovisté, v idedlni platformu nédpadi, komunitni jednotku,
ktera se stane druhym firemnim srdcem. Na to reagoval nakladatelsky dim GRADA
a vydalo v lednu publikaci Rizeni lidi v organizacich. Manazeriim ukazuje cestu pres
postupny pfechod od dosud pfevazujicich funkénich modell fizeni, jez jsou zaloZeny
na autoritativnim pfistupu, k modelim participativnim, k demokratickému vedeni,
které umoziuje plné vyuZivat zpusobilosti motivovanych pracovniki k vzajemnému
prospéchu. Publikace nastinila, jak participativniho modelu fizeni docilit zdsadni
zménou firemni filozofie a pfistupu k pojeti pracovni sily od chédpéni zaméstnance
jako pasivniho vykonavatele zadanych &innosti k aktivnimu Gcastnikovi ve firemnich
aktivitach, v idedlnim pfipadé se spolupodnikatelskymi postoji a aktivnim pfistupem
ke svéfené praci. Je to dnes velké téma, protoze od osobnosti v manazerskych
postech se ¢asto oéekavaji nadlidské vykony mnohdy souvisejici pravé s osvicenym
fizenim tymd. Autor knihy, prof. PhDr. Jan Barték, Dr.Sc., je odbornikem

v oblasti pedagogiky dospélych, personalniho managementu a sociélni a masové
komunikace. Vystudoval Filozofickou fakultu, posléze Fakultu socialnich véd

a publicistiky Univerzity Karlovy. Po tfi funkéni obdobi byl jejim prodékanem.

Je doktorem pedagogickych véd, doktorem filozofie a univerzitnim profesorem
andragogiky. Jemu patfily i nase otéazky:

Prof. PhDr. Jan Bartéak, Dr.Sc.
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Jaké vlastnosti by mél mit dnesni Spickovy
manazer?

Jit za svou vizi, pfetavit ji do inspirativniho
poslani a ziskat pro ni druhé. Vyjasnit

cile, delegovat odpovédnost, podporovat
sebedivéru, nastinit, co mtizeme spole¢né
dokazat.

Asi by mél také umét vychazet s lidmi, byt
dobry diplomat, mit velké charizma...

To je rozhodujici! Pokud $éf povazuje lidi jen
za ,zdroje” (levné nakoupit a Gspésné exploa-
tovat), koleduje si o demotivované zaméstnan-
ce, ktefi nejsa presvédceni o smyslu své prace
jedou tak rikajic ,,na volnobéh®. Oproti tomu
vstiicny manaZzer vytvati pozitivni klima vza-
jemné spoluprace, partnerskych vztahi a zain-
teresovanosti na spole¢nych vysledcich. Jeho
charizma je synergii duvéryhodnosti, chara-
kteru a schopnosti.

Nechce se po ném az pfilis?

Dnes uz neni typickym prikladem manazer,
ktery vé¢né nestiha to podstatné, vydava
spoustu energie i na ¢innosti nedulezité a ne-
nachazi dostatek ¢asu na obnovu vlastnich sil.
Uméni mozného spociva v zaméfeni se na pri-
ority: odliSovat dulezité od naléhavého, dru-
horadé ukoly delegovat, piipadné outsourco-
vat, vénovat se time managementu a také —
mozna predevsim - regeneraci a aktivizaci
svého potencidlu.

Pozadavky na jeho vykonnost, kreativitu,
pfizpUsobivost, schopnost byt stéle v cen-
tru déni, celoZivotni vzdélavani jsou enorm-
ni. Bude se tento tlak déle stupriovat?

Narutst pozadavki na proménu, modifikaci,
pripadné udrzeni profesni zpusobilosti budou
tim naléhavéjsi, ¢im dynamictéji se bude
uplatiiovat Priimysl 4.0 v nejruznéjsich obo-
rech. To znamend v predstihu zvladat nové
poznatky z oblasti managementu, socialni,
podnikové, persondlni a pedagogické psycho-
logie, techniky a technologii, automatizace,
robotizace a dal$ich oblasti. U¢eni a vzdélava-
ni tedy $kolou nekonéi. Chceme-li obstat, mu-
sime se zamérit na to nejdilezitéjsi, aktivné si
osvojovat nové poznatky a vyuzivat je.

Co jste chtél sdélit pravé takovym lidem
vasi novou knizkou?

Rizeni lidi v organizacich nabizi manaZertim,
HR manazertim, personalistim i v§em ostat-



nim, ktefi se praci s lidmi v organizacich vé-
nuji, ¢i se na ni pripravuji, aby si osvojili in-
spirativni ndvody a postupy, jak vést zamést-
nance na zakladé vzajemné vyhodnosti

k vyuziti jejich potencialu k aktivnimu vytva-
feni hodnot, k tzv. business partnerstvi.

| vy jste si pred lety okusil slasti podnikani
a vrcholové manazerské prace. Jakou zku-
Senost jste si odnesl?

Ucednicka léta na manazerskych pozicich
(zejména pak HRM) jsem prozil v organi-
zacich medidlnich, obchodnich, IT, pora-
denskych i v jedné nadnérodni stavebni
firmé. Lisily se velikosti, zaméfenim, zpii-
sobem fizeni a vedeni zaméstnanctl, je-
jich vékovou a vzdélanostni strukturou
apod. Necitil jsem se dobfe ve firmach,

kde veskeré procesy byly fizeny prostied-
nictvim standardizovanych postupt za-
hrani¢ni matetské centrély, o jejichz
ucelnosti jsem nebyl vidy presvédcen,

ale mé navrhy zmén zistavaly casto ne-
vysly$eny. Nejlépe se mi dafilo v malé
zac¢inajici IT firmé, kde jsem diky davé-

fe vedeni dostal unikétni ptilezitost:
vybudovat HRM od zékladii. Diivéra

plodi diivéru, takze jsem vyuzil kolek-
tivntho rozumu: vyzval jsem zamést-
nance k brainstormingovému promys-

leni naméti k vytvareni firemni vize,
posléani, firemnich hodnot a symbolt,

dale k tvorbé personalni strategie, per-
sonalnich procesu a ¢innosti, teambu-
ildingu a rozvijeni tymové spoluprace,
vcetné nastaveni systému pravomoci

a odpovédnosti, hodnoceni a odménovani.
Duivéra a pochopeni zaméstnanct pro chys-
tané zmény vedly béhem dvou let ke zdvoj-
nasobeni obchodnich vysledki a zdroven
k posileni motivace, agility a stabilizace vét-
$iny zaméstnanct.

Turbulence na trhu, vykyvy v ekonomice,
rozkoly v dodavatelskych vztazich, ener-
getickych tocich, migrace, nedostatek
technicky a obchodné kvalifikovanych od-
borniktl, skok ve vzdélanosti obyvatel
asijského kontinentu, to vSe jsou faktory,
které kladou na $éfy a cely management
i eskych firem nepfedstavitelné naroky.
Firmy si musi umét poradit, i kdyz netusi,
co bude zitra. Jak se s tim naudit Zit?

Zmény patti k Zivotu, probihaji neustale,
soubézné ¢i nasledné. Mohou byt kontinuél-
ni, na ty se miizeme pripravit z hlediska oce-
kavanych alternativ. Rizikovéjsi jsou zmény
diskontinudlni. Ty prichazeji skokové, ne-
ocekdvang, nelze se spoléhat na standardni
postupy, takze prichazi ke slovu krizové fize-
ni. Orientace na to nejdutlezitéjsi, co je tieba
fedit neodkladné, abychom zabranili hrozi-
cim §koddm.

Teoretické pristupy se orientuji zejména na
to, jak aktudlnim hrozbam uspésné celit. To
je jisté potiebné, ale organizace mohou zmé-

ny i samy aktivné vytvaret a profitovat

z nich. Diky dtvére v kreativitu a inova¢ni
schopnosti lidi je mozné Iépe vyuzivat jejich
nejriznéjsich naméta: ke zméné organizacni
struktury, technologickych postupti, materi-
ala, se zamérenim na leps$i konkurence-
schopnost vyrobkii ¢i sluzeb a jejich opera-
tivni uvedeni na trh, dfive, nez k podobné
inovaci dospéje konkurence.

Jan Bartak

L

RIZENT LID]
V ORGANIZACICH

Séfové si uvédomuiji, Ze v této nejistoté
jsou mimo jiné odpovédni do uréité miry
za socialni podminky svych zaméstnancu,
musi byt kazdy mésic na vyplaty. | to v né-
kterych vyvolava obavy a pFinasi bezesné
noci. Myslite, Ze v budoucnu bude odol-

nych jedinci ubyvat?

Mira odolnosti souvisi s harmonizaci Zivota.

Pokud je dlouhodobé narudena tim, Ze vice
energie vydavame,
nez pfijimame, do-
chazi k Gnavé, vycer-
panosti, ztraté nasa-
zeni, stresu, nékdy az
k syndromu vyhote-
ni. Proziravé firmy
proto pecuji o rela-
xaci a podporu zdra-
vého Zivotniho stylu
zameéstnanct vstiic-
nymi kroky, jako
jsou uprava pracovni
doby, podil prace

z domova, prodlou-
zeni dovolené, bene-

fity k podpote zdravi; védi, ze se jim to vrati
ve finan¢ni i nefinanéni podobé. Tedy, mimo

jiné, i ve zvy$eni odolnosti a spokojenosti
pracovnika.

Diky duvére v kreativitu a inovacni
schopnosti lidi je mozné lépe
vyuzivat jejich nejriznéjsich
namétud: ke zméné organizacni
struktury, technologickych

postupi, material, se zamérenim
na lepsi konkurenceschopnost
vyrobkii ¢i sluzeb a jejich
operativni uvedeni na trh, dfive,
nez k podobné inovaci dospéje
konkurence.

kniha poradi

Jak chépat dlohu kreativity, o niz se stile
vice mluvi? Co vlastné v fizeni firem pred-
stavuje? Svym zpUsobem to ale neni nic ji-
ného, nez co mne ucila moje maminka:
musi$ si holt umét vzdycky poradit...

Maminka méla pravdu. Vzdyt co je to jiného
nez hledani zptisobu, jak se s nastalym problé-
mem vyrovnat? Kreativita neni jen o tom, vy-
tvorit néco zcela nového, origindlniho, ale
i uspésné vyuzit zajimavé myslenky z ji-
ného oboru, prostfedi nebo firmy v nasi
situaci. Oboji mize prinaet inovaci vy-
robki nebo sluzeb a zlepsit nasi konku-
renceschopnost na trhu. Jde ,,jen® o to,
abychom bezbrehou kreativitu, jakda nam
byla vlastni jako predskolaktim, dokazali
v dospélém véku znovu probudit k Zivotu
a vyuzivat k uspé$nym inovacim - v za-
jmu firmy i svém vlastnim.

A nespéje svét k tomu, Ze z lidské in-
dividuality, talentt, udéla tim obrov-
skym tlakem na vykon nakonec tro-
sky? Nebo roboty?

Akcentovani vykonu sméfuje zejména

k $irokému vyuzivani robotizace. Ta se
uplatniuje zejména tam, kde diky napro-
gramovani standardnich pracovnich po-
stuptl a procest 1ze dosahovat vykont ne-
srovnatelnych s moznostmi ¢lovéka.
Uméla inteligence se sice vyznacuje obrov-
skou vykonnosti, ale neni schopna, alespon
dosud, nahradit ¢lovéka v tvorbé originalni

o v

myslenky, tvar¢iho postupu, inovace.

Kazda doba ma své, fika se. Cim jsou
dnesni podnikatelé a manazefi vyjimec-
ni? A éemu se lze od nich nauéit?

Na besedach v nejriiznéjsich organizacich i na
seminarich v manazerskych kurzech jsem po-
znal fadu lidi, ktefi stavéli spise na zivotni em-
pirii nez na teorii. Vedly je k tomu zkuSenosti

z obtizné predvidatelnych zmén v podnikani,
na néz jim abstraktni zobecnéné poznatky ne-
davaly uchopitelnou odpovéd: nikdy nevstoupis
dvakrat do téze reky...
V prabéhu studia
v8ak néktefi (posléze

i vétsina) prisli na to,
Ze neni nic prakti¢téj-
$iho nez dobra teorie.
Tedy takova, ktera

z praxe vychazi a k ni
se znovu, v zobecnéné
a prakticky uchopitel-
né formé, vraci. Kdyz
k touze po poznani
ptipoéteme typickou
¢eskou schopnost im-
provizace, flexibility,
uméni poradit si

v kazdé nové situaci, je zfejmé, Ze mnozi se do-
kazou uplatnit i v naro¢né mezinarodni soutézi.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




na pracovni stul

Cascara je napoj starsi
nez kava sama

Jaroslav Tuéek

Na pomezi mezi ¢ajem a kdvou. Doubleshot Cascara vam vlije energii

do téla a je , eko” — tak znél titulek jedné tiskové zpravy, ktera mi pfistala do
poéitaée. Nejsem buhvijaky labuznik, ale kaficko mam rada pro jeho vani a chut,
pokud neni kysela. Bez salku si neumim pfedstavit svlj den ani pracovni stul.
Cascaru jsem ale neznala. Védéla jsem, Ze ¢eska prazirna Doubleshot je znama
predevsim diky vybérové kavé a svym vyjimeénym kavarnam. Ale neprodava jen

kavu. V nabidce tam totiZ najdete cascaru, ndpoj ze susené duziny kdvovych ti¥esni.
Slupky, které na dlouho ztratily svij udél a byly jen odpadni surovinou, se tak
znovu dostavaji do povédomi gurmetského svéta.

Mozna si pamatujete, Ze cascara byla v sorti-
mentu Doubleshotu a kavaren pfed mnoha le-
ty a poté zmizela. To proto, Ze se ukdzalo, Ze

s ni ¢eské zdkony neuméji pracovat, protoze
nevédeély, zda je to ¢aj, kava, nebo co to vlastné
je. Ted uZ ale ma vSechna nutna ,,razitka“

a v Cechach si ji mtiZete koupit na www.dou-
bleshot.cz a v kavarnach Doubleshotu si ji

v horké, studené, alkoholické i nealko varianté
vychutnat po cely rok.

Napoj je to starsi nez kava sama. Zatimco lid-
stvo objevilo prazeni kavy az v 15. stoleti, pti-
prava cascary se datuje ddavno pted néj. Slupky
kavovych tfe$ni (cascara ostatné znamend
»svrchni slupka®) se louhovaly v horké vodé
béziné, postupem Casu ale tento proces piipra-
vy horkého napoje vymizel a zachoval se jen
vyjimecné v oblastech Etiopie, Bolivie a Jeme-
nu. Kavové slupky dostaly nepravem nélepku
odpadni suroviny a na farmach se pouzivaly
jen jako hnojivo. Doted.
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Trochu kava, trochu c¢aj. Cascara je vlastné ¢aj
ze suSené duziny kavovych tfesni. Neni tedy
pravoplatnou kavou, ale pochazi ze stejné
rostliny a je plna kédvovych chuti i kofeinu. Je
nasladla, mirné koufova, a kromé néapoje vam
poslouzi i jako ochucovadlo - nasypat si ji
muizete klidné do granoly nebo na salat. Tako-
vou chut jste totiZ jesté nezazili.

Stejné jako u kavy nebo ¢aje i u cascary zalezi
na kvalité, pavodu a zpracovani. Ta od Dou-
bleshotu pochazi z farmy Helsar de Zarcero

v Kostarice. Ve spolupraci s mistni univerzitou
vyvinuli farméfi metodu zpracovani, pti které
si zachovava cascara chut, vitaminy a enzymy.
Proces trva 18 hodin, béhem kterych se kavo-
vé tfe$né umyji, spafi a pak zprudka susi, ¢imz
si zachovaji nutrienty i Zddouci sladkost. Cas-

MY X

cara se tady navic misto béznéjsiho drceni me-
le, takze je vysledna chut vyraznéjsi. I u této
farmy se drzi Doubleshot svého motta naku-

povat v8e od svych zndmych farmaia a chovat

se co nejzodpovédnéji. Vizi udrzitelnosti os-
tatné s Helsar de Zarcero sdili. Ke zpracovani
kavy se na farmé pouziva destova a odpadni
voda, kazdoro¢né tam sézeji stovky novych
stromu a snazi se stat prvni uhlikové neut-
ralnim zpracovatelskym zdvodem v Kostarice.
O cascafe i Doubleshotu jsem si povidala

s Jaroslavem Tuckem, spoluzakladatelem této
Ceské prazirny:

Co vas vedlo k zafazeni tohoto népoje do
sortimentu?

To bylo a je naprosto prirozena souc¢dst naseho
sortimentu, protoZe cascara je kava, jen jinak
zpracovand. A farmari, kteti kavové tfesné pro
cascaru péstuji, jsou zaroven nasimi dodavate-
li kévy, takze tady neni o ¢em premyslet. Jeji
chut je zajimava, bavi nas, neni takzvané ohra-
nd a je pro nds naprosto pfirozenym pokraco-
vanim naseho sortimentu.

M4 néjaké zdravotni benefity?

Ja obecné u kdvy nerad mluvim o zdravotnich
benefitech, protoze jednak téch studii existuje
hodné¢, a ¢asto si i protifedi, a pak také kavu,
myslim, nepijeme kvtili tomu, Ze je zdrava, ale
ze nam chutna. Ale diky zptsobu zpracovani
nasi cascary, které se nejdfive spafi, a pak
zprudka ususi, zachovava si vitaminy a anti-
oxidanty, takze z tohoto pohledu je zdravym
népojem. A protoze je to vyluh, neobsahuje
74dné sacharidy, takze ji miiZzeme povazovat
za zdravou. Obsahuje ale pomérné velké
mnozstvi kofeinu, takze bych ji pil ale stejné

s mirou.

Kde mizeme koupit, ochutnat?

Cascara je k dostani u nds na e-shopu
www.doubleshot.cz a v nagich kavarnach Muj
$alek kavy, Misto a v espresso baru v Alza.cz
v Hole$ovicich. V kavarnach si miiZete koupit
jak samotnou cascaru pro doméci ptipravu,
tak podle sezény i napoj uz z cascary hotovy.
V 1été ji ptipravujeme ve studené varianté
avzimé v teplé.

Vase prazirna si zaklada na osobitosti,
stavite na vyjimecnosti. Je to osa vasi
strategie?

Stavime hlavné na dlouhodobé kvalité. To slo-
vo dlouhodoby je tu klicové. Protoze je uz
dnes nastésti relativné jednoduché dostat se ke
$pickové suroviné a uprazit ji, ale co je naro¢-
né, je tu kvalitu dlouhodobé drzet. Aby se za-
kaznici mohli spolehnout, Ze jsou vechny



druhy kav, nebo jesté vice, vSechny sacky s ka-
vou, které prazirnu opoustéji, skvélé. Ze ne-
jsou lepsi a horsi. Ale skvélé a pak jesté lepsi.
Uz se nam mnohokrat stalo, Ze jsme nakoupili
treba kavu, kterd byla skvéla pti cuppingu
ptimo na farmé, ale kdyz po par mésicich
dorazila do prazirny, uz ndm prosté nechut-
nala a radéji jsme se ji zbavili, nez abychom
zédkaznikovi nabidli pramérnou kavu. To se
prosté stava, je to riziko povolani, ale proto-
ze ta stabilni a dlouhodoba kvalita je patet
nasi strategie, tak to, kde by ji jini uprazili,
protozZe je to porad OK kava, nez aby ji vy-
hodili, tak to my neriskujeme.

Jak ovlivnil podnikani Doubleshotu co-
vid? Posunul vas dop¥edu, nebo zbrzdil?

Midme tfi kavarny, délame catering a k tomu
kavu dodavame do kavéren a do kanceldfi,

a to véechno ze dne na den padlo na nulu.
Takze nas to zbrzdilo obrovsky. Ale prazirna

a prodej kévy a kavového prisluSenstvi pres
e-shop nas podrzelo a obdobi jsme se ztratami
zvladli. Takze si nechci stéZovat, protoze v na-
$em odvétvi jsme, diky struktute Doublesho-
tu, méli vlastné tésti.

Cim byste letos jesté radi zaujali spotiebi-
tele?

Uz brzy otevieme dalsi kavarnu v nové posta-
vené Masarycce, takZe na tu se opravdu moc
téSime. Mame také limitovanou edici vzac-

nych geish z Bolivie a Kostariky, coZ je v sou-
Casnosti nejcennéj$i kdvova odrtida, a ty kévy
jsou fantastické, jejich piti bude prosté zazitek.

w9 Kostariko €66
Limitavana edice

doubleshot

Vy sam jste asi velkym milovnikem kavy.
Vzpomenete si, kdy jste ji poprvé ochutnal
a p¥i jaké pfilezitosti?

Jééé, tak to si nevzpomenu. Ja nebyval zadny
kavovy nadSenec. Jen jsem pfi studiich praco-
val v USA v takové té primérné kavarné,
abych si vydélal na Zivot, a tam nékde jsem se
zadal vénovat kavé. Ale byla to takova ta oby-
¢ejnd kavdrna, kde kvalitu nikdo moc neftesil,
takze sice je tam muj kavovy zacatek, ale roz-

na pracovni stul

hodné jsem tehdy tim napojem jesté nebyl
okouzleny nebo tak néco.

Ostatné - ¢im pro vas kava je? Povzbuze-
nim, delikatesou, cestou k poznéni?

Ted uz hlavné obzivou, kterd mé bavi. Bavi
mé, ze lidé, kteti v téhle oblasti pracuji, od
farmart aZ po baristy, jsou néjakym zdhad-
nym zpusobem vétsinou skvéli a je jednodu-
ché najit spolecnou fe¢. Bavi mé samoziejmé
chut kavy, bavi mé poznavani novych kavo-
vych oblasti a to, Ze je ta prace pestra.

A nehodlate se pustit tfeba jesté do
produkce proteinovych kavovych tyéi-
nek, bonbdénl nebo ¢okoldd? S cukrafi-
nou jiz zkusenosti mate, sladké dobroty
vyrabite do vlastnich kavéren i prodava-
te na e-shopu...

To se nechystame. Cukrarnu Sladké mame
aradi tu s kdvou jako ingredienci pracujeme,
a na www.sladke.shop si Prazané mohou nase
nejen kavové lahtidky koupit domi, ale o ba-
lenych kdvovych potravinach zatim nepte-
my$lime.

Chystate také k Velikonocim néjaké pre-
kvépko?

Bohuzel ne.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Nakupuji u nas nejen drobni
investori, ale také pravnické osoby

Vefejnost v tinoru zaujala informace o tom, Ze v roce 2022 se do Ceské republiky
dovezlo 9,4 tuny zlata, coz je o 352 kg vice neZ v roce 2021 a nejvice za
poslednich 11 let. Hodnota dovezeného zlata doséhla 12,2 miliardy korun, to je
dokonce nejvice od roku 1999, odkdy jsou k dispozici ucelena data. Nejvice zlata
se do Ceska dovezlo v bfeznu, tedy bezprostfedné po vypuknuti valky na Ukrajing,
konkrétné 1788 kg. Nejméné naopak na podzim, kdy se cena zlata dostala na
dvouapdlletd minima. Nap¥iklad v fijnu se tak do Ceska p¥ivezlo pouze 399 kg
#lutého kovu. Vyplyva to z predbéznych dat Ceského statistického tGradu

a vypoctl spolecnosti Zlataky.cz.

»Data statistického tradu se sice tykaji veske-
rého zlata v jakékoli formé, v¢etné surového
zlata ¢i zlatého prachu, ale velmi dobie kore-
sponduji s poptavkou lidi po investi¢cnim zlaté.
Thned po vypuknuti konfliktu na Ukrajiné
jsme zaznamenali skokové zvy$eni zdjmu

o zlato, a to nejen v Cesku. Diisledkem bylo
prodlouzeni ¢ekacich dob, jelikoz svétové rafi-
nerie a mincovny nebyly po vyprodani sklado-
vych zasob schopné nartist poptavky uspoko-
jit,“ vysvétlil Martin Stich, feditel spole¢nosti
Zlataky.cz, ktera se specializuje na prodej in-
vesti¢niho zlata a dalsich drahych kovi.
Vysoky zdjem Cecht o fyzické zlato v jarnich
meésicich dokladd i fakt, Ze mezi tfi z péti nejsil-
néjsich mésict za poslednich deset let z pohle-
du importu zlata pattil pravé Gnor, bezen a du-
ben loniského roku. V této dobé dosdhla cena
zlata také svého loniského maxima, kdyz se

v breznu kratce dostala nad hranici 2000 dola-
rti za trojskou unci. Naopak na podzim, kdy se
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jeho cena dostala pod 1650 dolarti za unci

a dosdhla 2,5letého minima, byl zajem o zlato
415 kg zlutého kovu, v fijnu to bylo pouze

399 kg, tedy nejméné od fijna 2020.

WV této dobé jsme i my zaznamenali pokles
poptavky po zlaté, a naopak rostl zdjem lidi

o0 jeho prodej. Divodem byla mnohdy potfeba
hotovosti kvili vysoké inflaci, ale ¢asto za ni
stal také strach lidi z dal$tho poklesu,“ uvedl
Martin Stich s tim, Ze lidé tak ¢asto opakovali
dlouhodobou investi¢ni chybu. Tedy Ze inves-
tovali v dobé cenového vrcholu a svych inves-
tic se zbavovali v dobé, kdy jejich hodnota
klesla. ,,Na druhou stranu, na jate lidé zlato
nekupovali primarné z davodu spekulaci na
jeho rtist, ale predevsim ze strachu z eskalace
konfliktu a jako ochranu ¢asti svého majetku.”
V uplynulych deseti letech se hmotnost dove-
zeného zlata pohybovala kolem $esti az sedmi
tun za rok, s nékolika vyjimkami. Slabsi byly

roky 2019 a 2016, kdy se dovezlo jen okolo pé-
ti tun ro¢né. Naopak silnéjsi byl rok 2021, ve
kterém bylo dovezeno devét tun zlata.

Objem importu zlata pfitom miiZze brzy
vzrist az trojndsobné. Guvernér Ceské né-
rodni banky Ale§ Michl se totiz nechal sly3et,
Ze planuje navrhnout zvyS$eni statnich rezerv
zlata z 12 tun az na 100 tun, a to béhem pou-
hych péti let. ,,To by znamenalo, Ze jenom
Ceska narodni banka bude ro¢né dovazet té-
méf 20 tun zlata, tedy dvojnasobek lonského
dovozu. Z nasich diskuzi s klienty navic vy-
plyvé, Ze sleduji, jak se CNB chovd, a ve
svych rozhodnutich ji ¢aste¢né nasleduji.
Kdyz se zlata zbavovala, ptali se nds na davo-
dy tohoto kroku. Naopak aktudlni zdjem
CNB o nakup zlata vede i ke zvy$enému za-
jmu lidi 0 mozZnosti investic do fyzického zla-
ta. D4 se tedy predpoklddat, ze v takovém
ptipadé by vzrostla i poptavka drobnych in-
vestor(,“ poznamenal Martin Stich s tim, Ze
zdjem o nakup zlata drobnymi stfadateli pod-
le néj zvysuje také to, ze se k nému vraceji
ijiné centralni banky, které loni nakoupily
rekordnich 1136 tun zlata.

Informace byly podnétem k dal$im otdzkam
pro Martina Sticha:

V tiskové zpravé, kterou jste vydali v Gino-
ru, se uvadi, Ze se loni do Ceské republiky
dovezlo nejvice zlata za uplynulych 11 let.
O ¢em to vypovida?

Obecné to vypovida o tom, Ze se zvysuji inves-
tice do zlata. Rozrustaji se fady drobnych in-
vestortt, CNB navysuje rezervy a celkové se
zvysuje povédomi o zlaté. Cim dal vic si i mla-
di lidé zadinaji uvédomovat potiebu stabilnich
investic. Pro kazdého investora je pak diilezité
rozlozeni investice. Fyzické zlato je povazova-
no a doporuc¢ovano jako vhodna souéést in-
vesti¢niho portfolia. Cim vic se bude o inves-
tovani mluvit, tim vétsi investice do cennych
kovi pravdépodobné budou.

Zluty kov pat¥i stale na 3pici pozornosti in-
vestor(, at u nas, nebo v jinych zemich.
Myslite, Ze to bude stéle tak? Nepredci je-
ho vyznam napfiklad orna puda, zdroje
pitné vody?

Vratil bych se k predchozi odpovédi. Jde hlav-
né o diverzifikaci. Zlato ma navic oproti reali-
tam jednu velkou vyhodu. Mtizete do néj
vkladat relativné malé ¢astky, a presto fyzicky
kov vlastnit. Jednu unci koupite za zhruba

40 000 K¢. Pozemek nebo jinou nemovitost za
tak madlo asi neporidite. Pokud chcete spotit
pravidelné, jste i s relativné malym pfijmem
schopna zlato nakoupit.



Cim je zlato zajimavé pro malé investory?

Zlato je zajimavé v zdsadé proto, ze je snadno
likvidni a nemusite jej kupovat ani prodavat
po kilech. Opravdu sta¢i zacit u unce, coz je
31,1 g. Zlato je dostupné, historicky ovétené,
nekazi se a v dlouhodobém horizontu se
zhodnocuje.

Jak si vysvétlit kolisajici zajem o zlato

v ekonomicky slozitém roce 2022? Kdyz
bylo na cenovém vrcholu, poptévka rostla,
kdyz bylo nejlevnéjsi, zdjem klesal... Da se
tvrdit, Ze se historie opakuje?

Problém poptavky po zlaté byla v roce 2022
hlavné panika. V druhé poloviné roku 2022 se
zadaly objevovat zpravy o velkych ndkupech
centralnich bank po celém svété. Osobné mé
prekvapuje, Ze je zlato jesté tak levné. Pokud
se potvrdi i zpravy ohledné nového zlatého
standardu, ktery planuje zavést spolecenstvi
BRICS, pak si myslim, ze se budou se zlatem
dit velké véci.

Mél by brat spravny investor v potaz pani-
ku, ktera v dusledku svétového celospole-
¢enského vyvoje vznika? Tedy vale¢né kon-
flikty, zmé&ny klimatu, migraéni viny, rast
cen komodit?

Spravny investor musi dobre nakoupit, a jesté
lépe prodat. Za mé plati, Ze dobry obchod se
déje uz pti ndkupu. Samoztejmé globalni nebo
necekané konflikty mohou mit na investice
dopad a je pak na investorovi, jestli precka
krizi, vydrzi, nebo zpanikafi.

Ceska narodni banka uvazuje o zvyseni do-
vozu zlata, o zndsobeni statnich rezerv. Sta-
ne-li se tak, co to bude pro &eské hospo-
dafstvi znamenat? A co pro nase obcany?

To je velice té7ka otdzka. CNB drzi zlaté re-
zervy jako soucdst sménitelnych aktiv. Aby
mohla provadét nezavislou ménovou politiku,
potiebuje mit penize (riizné mény) nebo na-
ptiklad zlato. Pokud by centralni banka ne-
meéla k dispozici rezervy, nebylo by v ptipadé
potieby mozné tlumit nadmérnou kolisavost
vyvoje kurzu koruny. Pokud se cena zlata ni-
jak zasadné nezméni, kratkodobé vétsi rezer-
vy pfili$ny vliv mit nebudou. Zajimavé by by-
lo sledovani delsiho ¢asového horizontu

v navaznosti vyvoje ceny zlata a samoziejmé
i vyvoj sménnych kurzil. Zasadni je pro nas
vyvoj kurzu eura a dolaru.

A je na celosvétovych trzich zlata stéale
dost? Pribyvaji dalsi nalezisté?

Zlato je vzacné, jedine¢né, neda se uméle vy-
tvofit a dodavky jsou piimo zavislé na tézbé.
Kazdym rokem se celosvétové vytézi zhruba
3000-3500 tun zlata. Podle odhadi bylo vyté-
zeno jiz priblizné 80 % vsech zndmych nale-
zi§t. Nicméné i dnes se oteviraji nové doly, na-
priklad letos se md zacit tézit v Kanadé
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v oblasti Ontaria a Quebecu. Zasoby podle in-
formaci ¢ini zhruba 9,4 miliénu unci. Nicmé-
né tézba je stale naro¢néjsi, ndkladnéjsi, a to

i kvuli ekologickym hlediskam.

Da se odhadnout, kolik zlata je v ¢eskych
domécnostech?

Podle odhadu vlastni ¢eské domécnosti okolo
25 tun zlata, coz je zhruba dvojnasobek toho,

co mé CNB ve svych trezorech. Podle aktudl-

nich dat ma CNB na 12 tun zlata.

Nakupuji u vas také pravnické osoby?

Ano, u nasi spole¢nosti nakupuji nejen drobni
investoti, ale také pravnické osoby. Nakupuji
nejen zlato, ale také stfibro, u kterého si pak
mohou nérokovat odpocet DPH.

Mate svoji vérnou klientelu? Jaké benefity
pfipadné dostava?

Mezi vyhody patii bezesporu velkd skladova
zasoba a $iroky vybér investi¢nich i sbératel-
skych produkttl. Nejvétsi vyhodou je pak ga-

rance zpétného odkupu, kdy v ptipadé, Ze se
zékaznik rozhodne u nds nakoupené zbozi
prodat, my jej vykoupime. Nase rostouci
prodejni sit pak zajistuje komfort a diskrét-
nost pro jednotlivé obchody, at uz pti koupi,
nebo pti prodeji. Moznost dojit na pobocku
oceni zakaznici, kteti nakupuji poprvé. Radi
vyuziji moznost bezplatného poradenstvi

a zasvéceni do svéta investi¢nich a sbératel-
skych minci.

Co ma pro vas osobné vétsi hodnotu - zla-
té mince, $perk, nebo tfeba hodinky?

Pokud se bavime o finan¢ni hodnoté, pak je
to véc, kterou za niZz$i cenu koupim a za vyssi
cenu prodam. Nezavisle na tom, jestli jsou to
hodinky, mince, nebo jiné sbératelské pred-
méty, dtlezité je problematice trochu rozu-
mét. Osobné mam vsechny tii kategorie
predméta a vSechny jsem koupil s tim, Ze je
to investice do budoucna nebo ptipadné dé-
dictvi pro moje potomky. Kazda véc se d4
prodat, otazkou je, za jakou cenu, jak rychle
a komu.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz




s odhodlanim

Logistika

je barometrem ekonomiky

A& by se mohlo zdat, Ze po dvou covidovych letech uz nas nic nemize prekvapit,
pfisla v lofiském roce dalsi rana, valeény konflikt na Ukrajiné. Logistika v obou
obdobich hrala a hraje velmi duleZitou, da se Fici nepostradatelnou roli. Je to dnes
obor, ktery se podepisuje na zivoté kazdého z nas. Jednatele logistické
spoleénosti Geis Daniela Knaisla jsme se zeptali, jak vnima neustélé zmény

Pohlizite na vyvoj situace na trhu a néladu
ve spoleénosti spiSe optimisticky, anebo
vas uz prepadaji chmurné myslenky?

Na trhu panuje obecna nejistota ohledné bu-
douctho vyvoje, a ta se promita do chovani fi-
rem i jednotlivci. Domacnosti utlumily svoji
spotfebu, coz se projevilo v historicky prvnim
propadu e-commerce v lonském roce. Firmy se
potykaji s riistem nakladu za energie, a navic se
jim kvuali extrémné vysoké inflaci zdrazuje té-
méf vie. K tomu rostou i tlaky na zvySovani
mezd, pravé kvili vysoké inflaci. Aktualné se
kvuli vypadku dodavek nékterych komponentt
do problému opét dostal segment automotive.
Preruseni vyroby automobilek se pak déle pro-
pisuje do ¢innosti jejich subdodavatelt. VSech-
ny tyto udélosti, véetné pokracujiciho konfliktu
na Ukrajing, se samoziejmé odrdzeji i v ¢innosti
logistickych firem, které musi pruzné reagovat

a navySovat, nebo naopak sniZovat svoje kapaci-
ty. Problémem je, Ze nikdo nedokaze predikovat
dal$i vyvoj, a planovani je tak oproti minulosti
velmi slozité. A to vSe v dobé, kdy nadale pre-
trvava obrovsky nedostatek kvalifikovanych
pracovniki na ¢eském pracovnim trhu.

Nezbyva, nez hledat feseni...

Nasi vyhodou je nejen Siroké portfolio stabil-
nich klientt, ale i to, Ze nejsme pouze dopravce.
Zakaznikim poskytujeme logisticky servis

od A do Z, pokles jednoho produktu tedy umi-
me ¢aste¢né kompenzovat i jinou sluzbou. Pri-
kladem je tfeba skladovani. V okoli velkych
mést vladne zatim velky nedostatek prostor,
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sklady jsou preplnéné a prodejci nemaji odbyt,
jaky ocekavali, zbozi potfebuji uskladnit. Navic
ne v$ichni nasi klienti si vedou $patné, nékteri
naopak posiluji i v této tézké dobé. A to jak

v oblasti paletovych preprav, skladové logistiky
a obalt, tak i ti, co s nami vozi z dalekych trha
letecky nebo po moti a vyuzivaji celnich sluzeb.

Dafi se vam investovat do novych projektt
a technologii, nebo se tyto vydaje musely
pozastavit?

I nadéle je nase spole¢nost pfipravena investo-
vat do rozvoje firmy a vyvoje nasich produktu.
Investice budou také do novych pobocek

a rozvoje téch stévajicich. Neustale se posou-
vame v oblasti technologii a softwaru, které
jsou pro nase fungovani klicové. Planujeme
irtzné projekty v automatizaci.

Dokazete si poradit s nedostatkem pra-
covniku nékterych profesi?

Ano, stejné jako jiné (logistické) spole¢nosti se
potykdme s nedostatkem kvalifikovanych kan-
didatd na rizné pozice. Kromé naboru novych
pracovniki je nejdulezitéjsi samoziejmé to, aby
lidé u nés byli spokojeni a neméli divod odcha-
zet. Resime to tedy prevenci - o nage zamést-
nance se snazime pecovat a udrzet si je. A to dé-
lame riiznymi zpusoby, véetné vzdélavani nebo
rozsahlé nabidky firemnich benefita a také od-

mén pro dlouholeté zaméstnance. Duleziti jsou
pro nas ale také mladi lidé a studenti. Se 8kola-
mi dlouhodobé spolupracujeme napfic¢ viemi
zemémi naseho regionu - Ceskou republikou,
Slovenskem i Polskem. Nékteti studenti si u nas
préci i vyzkouseji a neni neobvyklé, Ze u nas
zistanou i po Skole.

Pfes vSechny problémy je velky tlak na
udrzitelné chovani firem a jejich zodpo-
védnost i v této oblasti. Plati to i pro vas?

Udrzitelnost byla pro nasi firmu téma jiz divno
predtim, nez se zacala fesit v takové intenzité
jako nyni. V ramci celé skupiny se snazime hle-
dat rizné cesty, které napomohou jesté zodpo-
védnéjsimu chovani nasi spole¢nosti. Projekti,
plant a samotnych realizaci je mnoho. VSechny
nyni zastfesuje program MissionZero, ktery je
novou strategif udrzitelnosti skupiny Geis. Na-
matkou bych mohl zminit alternativni ekolo-
gi¢téjsi pohony vozidel, lepsi vyuzivani doprav-
nich cest a lozné plochy, vysazovani stromd,
spolupraci se $kolami a univerzitami, vypocet
emisi, uhlikové neutralni produkty, snizovani
uhlikové stopy a mnoho dalsiho. Aktudlnim
projektem skupiny Geis je nejen testovani, ale
planovany nakup plné elektrickych nakladnich
vozidel. Tato vozidla by méla byt nasazena na
konkrétnich prepravach, v¢etné dalkovych.

pripravil Pavel Kacer




na médni viné

Abychom mohli servirovat krasné, barevné
a kvalitni produkty za rozumnou cenu

Ceské médni znaéce kabelek, batohd, penézenek a dalsich médnich doplikd Vuch
se dafi. A to i v dobé, kdy dalsi hraéi z e-commerce a fashion segmentu séitaji
ztraty ¢i se musi spokojit s pomalejs$im rastem. Za rok 2022 spoleénost odbavila
235 924 objednavek a prodala 118 000 kabelek. Uvedla 111 novinek, pét novych
kolekci, véetné ekologickych, u kterych sleduje 261% rist prodeje.

W

Ondfej Hyrs a Martin Kas |8

Firma kamaradu a spoluzakd z Chrudimi
Martina Kiise a Ondfeje Hyr$e také navysila
pocet zaméstnanctli na 52, coz znamena na-
riist o vice nez 42 %. Obrat za rok 2022 ¢ini
210 454 000 K¢ (meziro¢ni riist 0 50,4 %), uka-
zate]l EBITDA (zisk pfed zapoctenim urokd,
dani a odpist) pak ve vysi 24,5 miliénu K¢.
Vuch byl 27. nejrychleji rostouci firmou v CR
dle Deloitte fast 50, v zebticku Top odpovédna
firma roku obsadil sedmé misto.

»~Mame velkou radost, Ze se ndm dafii v dobé,
kdy kupni sila obyvatel kles4 a nélada ve spole¢-
nosti neni vzdy zdaleka rizova. Je to diikazem
toho, Ze se ndm mimo jiné vypldci jit cestou
vlastnich propracovanych designd, rtiznoro-
dych modernich barev a vzort a neustalym pri-
sunem novych vyrobku a kolekei,“ ekl Martin
Kis, spoluzakladatel a spolumajitel Vuch a do-
dal: ,Véfim, Ze se ndm bude dale vyplacet tato

strategie v oblasti produktového designu, ale

i na$ pohled na fizeni firmy. Od zacitku se sna-
zime stat na pevnych zakladech a rychle reago-
vat na zmény trhu i preferenci zakaznik?.“

WV roce 2023 se chceme mnohem vice zamérit
na zahranicni trhy, protoze tam vidime velky
potencial. Ve velkoobchodé a u nasich partner-
skych obchodt budeme klast mnohem vétsi
diiraz na prezentaci nasich produkti. B2B seg-
ment je pro nas dilezity, loni jsme navazali
spolupraci s 43 novymi partnery a v této orien-
taci chceme pokracovat,” nastinil Ondrej Hyrs.
Stejné tak se firma pro leto$ni rok bude zaméro-
vat na svoje nejsilnéjsi kategorie, kde jako vy-
robce je uz etablovanym hracem. Jde o batohy,
kabelky a penézenky. ,,V leto$nim roce chceme
doslova slapnout do kategorie bot, kde vidime
velkou prilezitost,“ dodal Ondtej Hyrs. Stejnou,
a ne-li vét8i pozornost chce Vuch vénovat

i svym udrzitelnym projektiim, za které byla fir-
ma v minulosti ocenovana odbornou vefejnosti.
Vuch zalozili v roce 2015 dva nad$eni kamaradi
z Chrudimi Martin Kus a Ondrej Hyrs, ktefi se
znaji jiz od détstvi, kdy ,vyristali“ ve stejném
paneldkovém vchodé. Na samém pocatku staly
ddmské penézenky, se kterymi oba vycitili prile-
zitost na trhu. Prvnim modelem byly barevné
puntikaté penézenky, které patti i dnes k vlajko-
vym lodim znacky. Od svého pocatku Vuch
znacné rozsifil portfolio na nékolik stabilnich
kategorii, mezi které patti kromé damskych pe-
nézenek také zejména kabelky a batohy. V téch-
to kategoriich nabizi stovky produktu riznoro-
dych styltl, designii i materiali. Vuch vyrébi ale
také hodinky, slune¢ni bryle, $perky ¢i obleceni.
»Mddni scéna ndm ptisla $edd, smutnd a ne-
vyraznd, nebo naopak velice drahd a nedos-
tupna pro bézné zakazniky. Tak jsme zkusili
napravit véechny tyto nedostatky, které jsme
na trhu vidéli. Dnes v naSem chrudimském ty-
mu spole¢né vytvarime netradi¢ni modni
kousky plné barev a radosti. Také kvalita je
pro nas opravdu dilezitd a neustéle se snazi-
me pracovat na tom, abychom se zdokonalo-
vali ve v§ech smérech,” fekl Martin Kiis.

Vuch v leto$nim roce oslavi jiz osm let. Po ce-
lou dobu meziro¢né roste. Neustale rozsituje
své portfolio, v soucasnosti nabizi 8500 pro-
dukti a prabézné prinasi nové a dalsi original-
ni kousky, v¢etné limitovanych edic. Letos
predstavi napriklad limitované edice s pop-ar-
tovym vytvarnikem Josefem Ratajem ¢i rapper-
kou Sharlotou. U obou umélcti piijde o navaza-
ni na prvni velmi uspésné limitované kolekce.
»Méme ve firmé tym navrhari a grafiki, a to
vlastnich i externich. Pod taktovkou se to celé
snazim udrzet ja. A jak to tedy délame? Inspi-
race a estetika se nedaji naplanovat. Jsou dny,
kdy nase navrharské oddéleni chrli jeden né-
pad za druhym, a pak jsou dny ,spanku’. Jsme
v uzké spolupraci s nasimi dodavateli, se kte-
rymi konzultujeme kazdy vzorek ¢i material,
dokud neni v$e dokonale sladéné. Musime
skloubit mnoho faktort, abychom mohli se-
rvirovat krasné, barevné, kvalitni produkty za
rozumnou cenu, upfesnil Martin Kus, ktery
je zaroven $éfdesignérem znacky. (tz2)

www.freshtime.cz




otvirame pro vas

VEKRA nejsou jen okna,
ale i dvere

Interiérové dvefe oddéluji jednotlivé
mistnosti, poskytuji soukromi nebo
naopak priichod svétla, svym designem
podtrhuji celkovy vzhled prostoru

a zaroven musi byt dlouhodobé bez
problému funkéni. Pozadavky, které
dnes plni, tedy nejsou pravé skromné.
Komplexni pfistup vyrobce je pro jejich
vyslednou kvalitu klicovy.

Znac¢ka VEKRA je na trhu znamad predevsim
jako vyrobce oken a za svou vice nez tficetile-
tou existenci si vydobyla pozici lidra v tomto
segmentu. Ne kazdy uz ale vi, Ze VEKRA ne-
jsou jen okna a vchodové dvere, ale i okenni
stinéni a také interiérové dvefe. ,,Jednou z vé-
ci, na které si jako firma zakladame, je kom-
plexnost sluzeb. Z toho duvodu jsme se jiz
pred lety rozhodli rozifit ns sortiment také
o dalsi segmenty v oblasti otvorovych vyplni.
Podnét prisel i od nasich klientd, ktefi si od

nas porfidili nové okna a projevili zajem o dalsi

interiérové prvky, jako jsou pravé vniténi dve-
te,“ vysvétlil Roman Kubdlek, obchodni fedi-
tel znacky VEKRA, nejvétsiho ¢eského vyrob-
ce oken. Komplexni dodavka oken,
vchodovych dveti a interiérovych dvefi navic
prinasi majitelim komfort i do budoucna -
zaruku a servis zajistuje jeden dodavatel.
Ackoliv od samého pocatku byla pro firmu ur-
Cujici kvalita interiérovych dvefi tak, aby od-
povidala kvalité oken, pavodné $lo spise o se-
kundarni produkt hlavné pro majitele
novostaveb, ktefi chtéli fesit okna a dvere

s jednou firmou. Dnes ale ve VEKRE tento
sortiment nabyva na vyznamu. ,,V posledni
dobé dochézi na stavebnim trhu ke zménam.
Pocet novostaveb pomalu ubyva, coz souvisi

s ekonomickou situaci a riistem hypote¢nich

%
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Roman Kubalek

sazeb. Divize, které dfive zaujimaly misto spise
doplnkovych vyrobkd, jako jsou pravé interi-
slozkou. V podstaté uz dnes patti do naseho
core businessu,“ doplnil Roman Kubalek.

V sortimentu VEKRY proto dnes Ize nalézt
interiérové dvefe v nejriznéjsich typech zpra-
covani a povrchd, véetné celosklenénych dveri
¢i stén, které slouzi k oddéleni jednotlivych
¢asti domu. Ve je k dispozici jak v otoéném,
tak v posuvném provedenti, z pohledu zarubni
jsou dvete dostupné kromé klasické oblozkové
varianty také s moderni skrytou zarubni.
Cesky trh s interiérovymi dvei'mi je véak vyso-
ce konkuren¢ni prostfedi, s ¢imz souvisi také
riizna uroven kvality produkttl. Firma se proto
rozhodla i v tomto ohledu uplatnit svoji filo-
zofli vysokych standarda a komplexnich slu-
zeb. Zaroven se také snazi o osvétu. ,,Lidé bo-
huzel dnes stéle podcenuji to, jaké prvky si
domu kupuji. Vnitfni dvefe si tfeba v hobby

marketu miZete poridit velmi levné. Takovy
prvek ale nemusi odpovidat tomu, co by mél
¢lovék podle technickych norem pouzit napti-
klad do klidovych mistnosti, jako jsou loznice
nebo détské pokoje,“ upozornil Roman Kuba-
lek. Neodpovidajici kvalita dveri muze souvi-
set s jejich schopnosti tlumit hluk mezi mist-
nostmi, coz negativné ovliviiuje komfort
bydleni, ale i s jejich odolnosti vii¢i mechanic-
kému poskozeni a vlhkosti.

Kli¢ova je uz konstrukce dveii a jejich vnitini
vypli. Odbornici z VEKRY doporucuji vybi-
rat dvete s plnou ¢i dutinkovou drevottiskou.
Vostinova vyplil podle nich do interiéru
vhodna neni, protoze ji tvofi v podstaté jen
tvrzeny papir, a nedokaze tedy zajistit odpovi-
dajici atlum hluku. Dulezité jsou i detaily, ja-
ko kovéni, panty nebo kliky, a samoztejmé

i kvalitni zpracovani povrchu. ,\Vétsina lidi
vsak nemad predstavu, po ¢em by se méli

u interiérovych dvefi z hlediska jejich kvality




divat, a vybiraji je zejména podle vzhledu.
Osvéta v tomto ohledu neni tak velka. Z toho
diivodu jsme se uz na pocatku rozhodli jit
cestou $pickové kvality a napriklad vostino-
vou vypln u naich dvefi viibec nenabizime,“
uvedl Roman Kubdlek. ,Na povrch pouziva-
me kvalitni CPL laminat s nadstandardni
tloustkou, ktery se vyznacuje praktickymi
vlastnostmi, jako je stalobarevnost, odolnost
proti poskozeni a snadna udrzovatelnost.

U lakovanych dveti vyuzivame kvalitni akry-
latovy lak vytvrzovany UV zafenim, ktery na-
néasime ve ¢tyfech vrstvach s mezikrokem
brouseni.“ Povrch je diky tomu stdlobarevny,

odolny proti poskrabani a diky matu na ném
nejsou vidét otisky prst.

Nezbytnou podminkou pro kvalitni dvefni
komplet je i spravny postup pii instalaci dvefi,
ktery se podle odbornikt z VEKRY v praxi
bézné podcenuje. Po osazeni mohou dvete vy-
padat na prvni pohled v poradku, a majitel tak
nemusi v¢as odhalit, Ze si domu potidil nevy-
hovujici produkt. ,Mezi zarubni a osténim
vznikd prazdny prostor, ktery se vypliuje mon-
tazni pénou. Ta by méla byt aplikovana po ce-
1ém obvodu, vétsina vyrobct ji ale nanasi
pouze na nékolika bodech. Témito nevyplnény-
mi mezerami pozdéji prochazi zvuk, coz zhor-

otvirame pro vas

$uje schopnost dvefniho kompletu tlumit hluk.
Pro VEKRU je zapénéni po celém obvodu stan-
dardni postup,“ podotkl Roman Kubalek. Diky
tomu lze i u béznych dvefi docilit nadstandard-
niho Gtlumu hluku, coz je pfednosti hlavné
v klidovych ¢astech domu, jako jsou treba loz-
nice, détské pokoje nebo pracovny.
Interiérové dvere dnes uz zkratka nejsou jen
zaruben, kridlo a klika, ale interiérovy prvek,
ktery vyznamné ovliviuje kvalitu bydleni. Kli-
¢ovy je vSak komplexni a odpovédny pristup
realiza¢ni firmy. V pfipadé VEKRY to patii
k jeji DNA.

pfipravila Eva Brixi

V Cesku je ohrozeno chudobou nejméné OSVC z celé EU

Podle nejaktualnéjsich dat Eurostatu bylo
v roce 2021 v Ceské republice ohrozeno
chudobou nebo socidlnim vylou¢enim
7,4 % osob samostatné vydélecné

podil v ramci vSech statt EU. Evropsky
primér dosahl ve zminéném roce
hodnoty 23,6 %, coz je trikrat vice nez

v Cesku. Podle odbornikii z poradenské
skupiny Moore Czech Republic je
vyrazné nadprimérna pozice OSVC
zcasti zpusobena tim, Ze mnoho takto
pracujicich osob se pohybuje na hrané
tzv. Svarcsystému. Svij podil na tom viak
ma také §tédra finanéni kompenzace

v obdobi pandemie.

I kdyz v roce 2021 podil OSVC ohrozenych
chudobou nebo socialnim vylou¢enim nepatr-
né vzrostl o 0,8 procentniho bodu, stale je Ces-
ko v tomto méfitku premiantem. Pred obdo-
bim pandemie covid-19 si ptitom Cesko vedlo
jesté Iépe s pouhymi 6 %, v roce 2020 doslo ke
zhor$eni o 0,6 procentniho bodu. ,,Je zfejmé, ze
na ristu nese podil pandemie covid-19, a to

i pfes vyraznou pomoc statu. Pfi srovnani

s ostatnimi zemémi je v$ak nutné dodat, Ze se
&eskym OSVC podatilo situaci ustat velmi dob-
fe, uvedla Marcela Hrdd, partnerka poraden-
ské skupiny Moore Czech Republic. Prvenstvi
v této statistice pritom Ize z velké ¢asti pricitat
faktu, Ze nezanedbatelnd ¢ast vykonu tuzem-
skych OSVC spadé do tzv. §varcsystému. ,,To

v ostatnich zemich Evropy neni zdaleka tak
bézné. Na druhou stranu v oblastech ICT, pora-
denstvi nebo v nékterych sluzbach jde o pocho-
pitelnou formu spolupréce, jelikoz se déje de
facto na projektové bazi a neprodukuje pravi-
delny piijem,“ dodala Marcela Hrda.

Evropsky statisticky Grad zatim nezverejnil da-
ta za rok 2022. D4 se vSak predpokladat, Ze se
situace OSVC v lotiském roce zhorsila, a to na-
pric¢ celou Evropou. ,,Lonsky rok byl pro podni-
katele obtizny, valka na Ukrajiné a jeji ekono-
mické dtisledky mély na OSVC vliv zejména

v podobé zvyseni vstupnich nakladu, prede-
v$im v oblasti pohonnych hmot a energii, kde
patfil rst v CR mezi nejvyssi v EU. Znaéné
&asti OSVC se viak nepodatilo zvysené naklady
zohlednit odpovidajicim zvysenim cen svych
produktu ¢i sluzeb, vysvétlila Marcela Hrda.

Z dlouhodobého hlediska je u situace OSVC
zfejmy v celé EU pozitivni vyvoj. Celounijni
prameér se ve srovnani s rokem 2015 zlepsil

0 2,5 procentniho bodu z tehdejsich 26,1 %
OSVC ohrozenych chudobou nebo socidlnim

[ > _ﬁ" = fot ay

vyloucenim. ,V del$im ¢asovém horizontu vi-
dime vyrazné zlepSent statistik i v ptipadé CR.
Statistiky za leto$ni rok v$ak ur¢ité ovlivni po-
mérné vyrazny trend ruseni OSVC kvili po-
vinnosti mit datovou schranku, coz je v§ak
dalezity a chvalyhodny krok smérem k digita-
lizaci vefejné spravy, komentovala Marcela
Hrd4 a poukdzala na to, Ze v roce 2015 se po-
dil ohrozenych 0OSVC v Cesku rovnal 8,9 %,
coz bylo o 1,5 procentniho bodu vice nez vy-
kazuji aktudlni data. Se zdaleka nejvyssim, vi-
ce nez 70%, podilem nedostate¢né vydélavaji-
cich OSVC se aktudlné potykaji v Rumunsku,
kde byl patrny také viibec nejvétsi meziro¢ni
narust. Nasleduje Portugalsko a Estonsko, kde
je ohroZena témér kazda treti osoba samostat-
né vydéle¢né ¢innd. (tz2)

www.freshtime.cz
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na slovicko

Porad se jen ucit?

Jak péstovat raj¢ata s vysokym vynosem. Cim
hnojit narcisky nebo jak ziskat silné sazenice
muskatd. Jak upéct ty nejkiupavéjsi rohliky. Co
délat, abych se dozila stovky. Jak Fidit firmu

v budoucim stoleti. Kreativita a management.

Psychologie marketingu. Uvédomila jsem si, ze

posledni roky ¢tu jen knihy o tom, jak co délat

1épe, rychleji a se zaru¢enym tspéchem. Ze se
pachtim za vSemoznymi informacemi, které mne maji nasmérovat na dra-
hu sofistikovaného kondni. Prestala jsem ¢ist beletrii, stala se uZira¢em ¢a-
su. Chapu ulohu celozivotniho vzdélavani, jenze... Neni to méalo? Odmé-
nou za vykon véedniho dne by mohl byt i riizovy roméanek na dobrou noc.
Protoze i nepotiebnosti jsou uzite¢né. Eva Brixi, $éfredaktorka

Inflace zatim nepriméla firmy k investicim

Az do roku 2019 tlacila globalni dezinflace na vysi podnikovych
investic. S navratem inflace, ktera je obvykle pro investice a zisky
pfizniva, se viak tento trend neobratil. Podle nejnovéjsi analyzy
pojistovny Allianz Trade jsou na viné i takové faktory jako hromadéni
kapitalu v podnicich nebo vyplaceni dividend. Analytici varuji, Ze ta-
kové strategie mohou fungovat kratkodobé, v dlouhodobém horizon-
tu by naopak mohly pfispét k jesté vyssi mife inflace.

Analytici Allianz Trade porovnali miru inflace s pomérem ¢istych ka-
pitalovych vydaji (CAPEX) a zisku pfed zdanénim a odpisy (EBIT-
DA). U nefinan¢nich podnikt bez zdrojt se tento pomér snizil

250 % v roce 1980 na -4,5 % v prvnim ¢tvrtleti 2021. Ve ¢tvrtém
ctvrtleti 2022 se potom blizil 0 %. Od roku 1979 do roku 2019 celkova
mira inflace v OECD trvale vedla pomér ¢istych CAPEX k EBITDA

o Ctyti Ctvrtleti. Béhem tohoto obdobi mél 1 p.b. ro¢ni inflace o étyfi
¢tvrtleti pozdéji v praméru hodnotu 3,2 p.b. ¢istého poméru CAPEX
k EBITDA.

To, Ze podniky v soucasnosti vykazuji tak nizky sklon k investicim, je
pomérné necekané. Od zac¢atku dezinflace v roce 1980 se jim totiz
nikdy nedarilo tak dobfe. Od té doby se, bez ohledu na urcité cyklické
vykyvy, zvysily ¢isté ziskové marze, snizily se naklady na dluh pred
zdanénim a také efektivni zdanéni zisku. (tz)
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Mladi lidé si mysli, Zze do diichodu
pujdou v 70 letech, ale chtéli
by byt penzisty o devét let dfive

P¥iprava penzijni reformy oteviela otazku zvyseni vékové hranice
odchodu do diichodu ze souéasnych 65 let. KB Penzijni spole¢nost
si nechala zpracovat reprezentativni prizkum mezi mladou genera-
ci, v némz se mimo jiné ptala, jakou maji mladi lidé vizi svého bu-
douciho diichodu, a zejména jeho financniho zabezpeceni. V pri-
zkumu se KB Penzijni spole¢nost prostiednictvim agentury Kantar
dotazovala prislusnikt generace 18-30 let, jaky je soucasny vék odcho-
du do dichodu, a zjistovala jejich predstavy o tom, jaka bude jejich
penze. ,,Z pruzkumu vyplynulo, ze mladi lidé maji velmi dobré povédo-
mi o sou¢asném véku odchodu do diichodu - polovina respondentt
uvedla piesné, ze Cesi odchazeji do penze v 65 letech. Dalsich 13 % od-
hadlo penzijni vék na 63-64 let. Nicméné 28 % mladych uz dokonce
ptedbéhlo dobu, kdyz se domnivalo, Ze soucasny vék odchodu do dii-
chodu je vyssi nez 67 let,“ uvedl Vladimir Jefdbek, vykonny feditel

KB Penzijni spole¢nosti.

Na otazku, v kolika letech si mladi lidé mysli, Ze ptijdou do diichodu oni,
nejéastéji odhadovali vék 69-70 let. Tretina respondentii se domnivd, ze
by mohli pracovni zivot ukon¢it difve nez v 70 letech a 18 % mladych
ocekava, ze to bude jako dnes, v 65 letech. Naopak 36 % predpoklada,

ze se penze dockaji az po 70. narozeninach, dokonce 27 % uvadélo vek
vy$si nez 75 let. ,V praméru tedy mladi ocekavaji, ze jejich duchod za-
¢ne v 70 letech, ale toto ¢islo se vyrazné lisi od idedlniho véku, kdy by
do dichodu chtéli odejit — primérné je to 61 let, tedy o devét let drive.
S tim 1épe koresponduje i predpokladany idedlni pocet 23 let, ktery by
v penzi chtéli stravit,“ doplnil Vladimir Jetabek.

Celkem 35 % dotazovanych uvedlo jako idealni vék odchodu do diichodu
59-60 let. Vyjimkou nebyl ani zdjem ukoncit pracovni kariéru v 50-52 le-
tech - to by si ptdlo 11 % respondentt — a stejné procento mladych chce
byt penzisty v 55-56 letech, coz je vzhledem k souc¢asnym tivaham o vy-
razném zprisnéni pravidel pro ,,pred¢asné dichody“ prakticky nerealné.
Odchod do pted¢asné penze neni ani v sou¢asné dobé nemozny. Ulast-
nici dopliikového penzijniho spofeni maji zdkonnou moznost odejit do
penze az pét let pfed dosazenim diichodového veku, vzhledem k tomu,
Ze mohou po 60 mésicich sporeni ¢erpat preddiichod z vlastnich naspo-
fenych prostfedkil u penzijni spole¢nosti. Princip vyplaty této penze

a podminky jsou podrobné popsany na webu KB Penzijni spolecnosti.
Zatimco v odhadech véku odchodu do diichodu se ucastnici priizkumu
rozchazeli, naopak se shodovali na vazné obavé, zda bude mit stat do-
statek financi na jejich zabezpedeni v dichodu. (tz)



Ceské firmy se neboji expanze,
ale obtizné shanéji lidi v zahranici

Pfestoze se ¢eské firmy neboji expandovat
v zahraniéi, potykaji se ¢asto s malymi
zkuSenostmi pfi najimani lokalniho
zahraniéniho tymu. Tradiéni pfedstavy

o tom, Ze uspésny Eesky kolega prorazi na
zahrani¢nim trhu, berou velmi rychle za své,
a &eské firmy proto stéle vice vyhledavaji
sluzeb mezinarodnich poradct a lovct hlay,
aby své zahraniéni tymy postavily. Vyplyva
to ze zkuSenosti Stanton Chase,
mezinarodni firmy na vyhledavani
vrcholovych zaméstnancu.

,Prestoze se Cesi velmi rychle rozkoukali na
zahranic¢nich trzich, maji casto skvélé produk-
ty a jsou stale schopnéjsi nachazet investory
pro zahrani¢ni expanzi, nejdéle jim trvalo smi-
fit se s faktem, Ze v zahranici jim k dspéchu
pomtuize lokdlni zaméstnanec a obchodnik za
lokalni plat, nikoliv ¢esky expat, potvrdil Dil-
lon Werry, ktery ma v prazské kanceldfi Stan-
ton Chase pro ceské klienty na starosti vyhle-
davani manaZer® na zahrani¢nich trzich. Chut

expandovat mezi ¢eskymi firmami roste, a do-
konce se mirné zvétsuje, navzdory ekonomic-
kym tézkostem zptisobenym covidem, valkou
na Ukrajiné a inflaci. Mezi startupy jich uz

30 % v zahrani¢i podnikd a dal$ich 50 % ex-
panzi zvazuje. Podle vyzkumu, ktery loni pro-
vedla Asociace malych a stfednich podnikd,
jsou firmy naladény optimisticky a vice néz
polovina firem letos o¢ekéavd zlep$eni situace.
Problémy se ztratou néktery trhii, pfedevsim
Ruska, pak fesi pravé expanzi na trhy nové,
nejvice v EU. Tam ale ¢asto narazeji na problé-
my, jak najmout a provéfit mistni management
a obchodniky. ,,Bez kontaktii na lokdlnim trhu
to jde jen obtizné. A to je pro ¢eské firmy dvoj-
nasobny problém,“ vysvétlil Dillon Werry.
Pro¢? Cesi jsou vice nez jinde pfivykli shanét
nové zaméstnance pres své spolecenské kon-
takty. To potvrzuje i jiny vyzkum AMSP z ro-
ku 2021, podle néhoz se stéle vétsina podniku
(68 %) spoléha pri shanéni zaméstnancii na
doporuceni znamych. Avsak v zahrani¢i jsou
jejich kontakty bezcenné. Podle Dillona Wer-
ryho se v8ak situace méni, protoze firmy ziska-
vaji rychle zku$enosti a ochotnéji najimaji za-

hrani¢ni manazery ve svété béznymi postupy.
»Vyvoj a vyroba produktu mize klidné zustat
v Cesku, ale bez lokélntho manaZera s kontak-
ty a zkuSenosti se obejdete jen obtizné. A bez
dobrého kontaktu takového ¢lovéka nenajde-
te,“ potvrdil Dillon Werry.

Dal$im z problému jsou i vysoké naklady. Ty ja-
ko problém pfi expanzi pocituje 38 % firem. Je
obvyklé, ze zahrani¢ni zaméstnanec na stejné
pozici, napt. obchodniho reditele, bere fadové
vic nez jeho ¢esky partner. Casto je proto po-
treba prekonat i jakysi mentdlni blok a pri-
jmout pravidla hry na daném trhu.

Lokaélni tym také pomiize pekonat kulturni
rozdily, diky ¢emuz lokalni zakaznici nové
znacce nebo produktu snaze porozuméji. Nék-
dy je nutné i celou znacku zménit, jako to na-
priklad udélal rohlik.cz, kdyZ se na rakouském
trhu zménil na gurkerl.at.

»Naprosto klicova je v§ak duvéra. Musite si
najit takovy tym, kterému budete vérit a které-
mu budou véfit i lokdlni zdkaznici. A i kdyz
expati maji obvykle vétsi diivéru centraly, na
mistnim trhu uz tak pomoci nedokdzou,* fekl
Dillon Werry. (tz)

INZERCE

Stat stédre podporuje sporeni na penzi.
Vyuzivate vsechny vyhody naplno?

Devét z deseti Cechti se néjakym zpisobem finanéné pripravuje na stafi, aby si mohli podzim Zivota uzit. Vétsina dava prednost spofeni
v penzijnich fondech, které mély ke konci lofiského roku téméF 4,5 miliénu klientd, pficemz objem uloZenych penéz dosahl téméF 585 miliard korun.
Kromé zajimavého zhodnoceni nabizeji penzijni fondy také fadu vyhod diky finanéni podpoie statu. Bohuzel vétsina stfadateld o nich nevi,

a zbyteéné se tak pFipravuje o nemalé penize.

Stat podporuje spofeni na penzi hned tfemi vyhodami, které dohromady nenajdeme u zadného jiného produktu na finanénim trhu. Jsou jimi pravidelny
statni prispévek, darova Gleva a nedanéni pfispévku zaméstnavatele. Prizkum NN Penzijni spole¢nosti viak ukazal alarmujici fakt, ze pouze ¢tvrtina
dotazovanych dokazala tyto benefity spravné vyjmenovat, natoz je cerpat.

Prvnim je statni podpora navazana na vysi vaseho mési¢niho pfispévku. Pro nejvyssi
statni podporu byste si méli kazdy mésic ukladat alespor 1000 korun. Od stétu

pak za rok ziskate 2760 korun. Podle dat Asociace penzijnich spolecnosti je

viak pramérny mési¢ni prispévek bohuzel jen 801 korun, coz pro ziskani
nejvyssi podpory od statu nestadi. Cheete-li zdroven vyuzivat i maximalni
slevu na danich, ktera ¢ini 3600 korun ro¢né, musite mési¢né spofit nejméné
3000 korun. Pfi plném vyuZiti téchto dvou vyhod mizete v souctu ziskat

k penzijnimu spoteni 6360 korun ro¢né navic.

Statni podpora ovsem cili i na zaméstnavatele. KdyZ vdam zaméstnavatel
pfispiva na penzi, neplati z pfispévku zadné odvody, a navic si je

mize az do vy$e 50 000 korun za rok odedist z dani.

Zaméstnanecky benefit se tim stava pro obé strany vyhodnéjsi

nez navyseni platu o stejnou ¢astku.

Neni tedy nacase spocitat si, zda optimalné vyuZivate

nabizenou statni podporu i vy?

Vyuzit k tomu miZete napfiklad kalkulacku NN Penzijni
spolecnosti na strankach www.nn.cz/penze, kde najdete

i spoustu dalSich uziteénych informaci.
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