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Optimizmus musi byt

opodstatnény

; Brnénska spoleénost CLARKSON CZ s.r.o. je
(557 CLARKSC“/N cz uz takika 30 let stélici na nasem trhu. Stala
se obchodnim partnerem fady firem &eskych
i zahranicnich, at uz strojirenskych, automobilovych, leteckych, pohybuje se
v energetice i zbrojnim pramyslu. Dod&va vysoce kvalitni obrabéci nastroje a naradi
od renomovanych firem z celého svéta. Pro vétsinu odbératell je letitym partakem
s vynikajicimi referencemi. Zakladatelka Hana Eckert se stala podnikatelkou, které si
lidi v branzi vazi. Pro jeji odvahu dostat se kdysi davno na roveii kolegiim v ryze
muzskych oborech, s imyslem dokazat tolik, co oni. Jeji vile, pile i nadseni daly
vzniknout znacce, ktera zni. Splnit sen se ji podafilo. Stejné tak jako ziskat zakazniky
slovem, které plati. Hanu Eckert jsem poznala pfed lety na vyhodnoceni znamé
soutéze Ocenéni ¢eskych podnikatelek, tehdy se ocitla na jednom z pfednich mist.
Zaujal mne jeji pfibéh plny houZevnatosti. Pfibéh o tom, kolik toho chtéla a musela
zvladnout, aby porozuméla technickym oboriim i vztahim v tomto odvétvi, aby se
zkratka naucila, jak to ve svété cisel, tabulek, vypoctl a prevratnych novinek
v kombinaci s fungujici osvédéenou klasikou chodi. A Ze neni viibec jednoduché se
mezi $pickami prosadit natolik, aby jeji firmu brali $éfové vazné, aby od ni nakupovali
s diivérou a védéli, Ze na CLARKSON CZ je spolehnuti. Ale podafilo se:
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Haﬁa Eckert
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Roste zdjem o vas sortiment? Je stale vétsi
poptévka, anebo odbératelé Setfi vice nez
v minulosti a kupuji aZ tehdy, je-li to bez-
podmineéné nutné?

Soucasna ekonomicka situace nuti vSechny
spolecnosti, a tedy i naSe zakazniky, k usporam,
které maji absorbovat drasticky zvysené nakla-
dy na suroviny a energie. Nejvétsi potencial
uspor ale nespociva napfiklad v ndkupu nebo
pouzivani superlevnych néstroju, ale spise

v uspore vyrobnich ¢astl. A to nami distribu-
ovanymi vyrobky dokazeme. V tom je nase sil-
na stranka, kterou jiz prokazujeme hodné
dlouho. Diky svym letitym zkuSenostem s po-
uzivanim nejmodernéjsich néastrojovych systé-
mu jsme schopni poskytnout zédkaznikovi tech-
nickou podporu, kterd mu umozni vyrabét
hospodarnéji, a upevnit tak jeho pozici na trhu.
Viimli jsme si, Ze se na nas stale ¢astéji obra-
ceji rizné spolecnosti pravé v okamziku, kdyz
ptijde fe¢ na to, jak mohou produkci zlevnit,
zvysit produktivitu, byt efektivnéj$i. Na otazku
1ze odpovédét tedy tak, Ze firmy jsou v dne$ni
dobé pri svych ndkupech uvédomeélejsi,
rozvaznéjsi a sofistikovanéjsi nez v minulosti.
Avsak tspory ve viech oblastech jsou v sou-
¢asné dobé trendem ve vétsiné firem, véetné
nasich odbératelt, ktefi se snazi minimalizo-
vat své zasoby a vyzaduji dodavky zbozi v co
nejkrat$im terminu. Je to logické a nase spo-
le¢nost se tomu snazi prizptsobit a vychazet
pozadavkiim pruzné vstiic.

Spolupracujete s firmami, které dnes o za-
kazky nemaji nouzi, jde tfeba o energetiku
nebo zbrojni primysl. Jaky maji tito odbé-
ratelé apetit kupovat, investovat?

Svym sortimentem pokryvame vétsinu odvé-
tvi strojirenstvi, nejen energetiku a zbrojni
pramysl, i kdyz tyto dvé zminované oblasti
momentalné nouzi o zakazky skute¢né nemaji.
Miéme také velké zdkazniky v oboru automo-
bilového, leteckého priimyslu, tézkého stroji-
renstvi, ale i v mensich vyrobnich oborech.
Pochopitelné nékteré z téchto oblasti bud mo-
mentalné stagnuji, nebo jsou v Gtlumu. Prici-
nou jsou nasledky covidovych let, ale také
probihajici valka na Ukrajiné. S tim souviseji
problémy s nedostatkem materiald pro vyro-
bu, s jeho tokem, s dodavkami specifickych di-
1t pro ur¢ité vyrobky apod. Ur¢ité situaci ne-
nahrala ani energetickd krize, kterou bohuzel,
ve srovnani s okolnimi staty EU, nepomohl
uspokojivé fesit prijetim fadnych opatfenich
ani nd$ stat. Nicméné po tGtlumu v poslednich
tiech letech vidime ve vétsing firem zvysenou



investi¢ni aktivitu, které velmi napoméhaji ev-
ropské dotace.

Nepremysleli jste, Ze byste zacali nabizet
i repasovana zafizeni? Jde to vibec ve va-
$em oboru?

Vzhledem k tomu, Ze jsme predev$im prodejci
obréabécich ndstroju a upinacich systémd, ne-
Ize az tak hovofit o repasi zafizeni. V uréitém
slova smyslu jsme schopni ,repasovat® pouzité
obrabéci nastroje ve formé jejich preostienti,
znovunapovlakovani apod. To je samoziejmé
nedilnou soucdsti komplexni nabidky a servi-
su poskytovaného nasim zakaznikaim.

Co je dnes rozhodujici pro dobry kon-
trakt? Vynikajici kvalitativni parametry
obrébécich nastroju a nafadi, nebo letity
vstficny obchodni vztah?

Sebelepsi obchodni vztahy nejsou nic platné,
pokud bychom nenabizeli vysoce kvalitni pro-
dukty za velmi dobrou cenu.

Jste zndma tim, Ze mate rada disciplinu,
presnost, poradek. Co tedy vyZzadujete od
svych zaméstnancd, abyste udrzeli vybor-
né reference?

K té discipling, presnosti a poradku bych pfi-
dala jesté loajalitu k firmé a tymového ducha.
Nesedi mi, kdyz se zabyvame malichernostmi
misto poradné prace, mam rada vysledky.

A hledate dalsi lidi do tymu? Nezda se
vam, Ze se mladsi generaci uz moc nechce
pracovat, zZe ji spiSe zajima, kolik bude mit
volného ¢asu, kolik
penéz pfibyde na
Uétu, jaké benefity
zaméstnavatel po-
skytuje?

Ono v$echno souvisi
se v§im. Pochopitelné
pted covidem byla
vétsina spole¢nosti ve
strojirenském oboru
v expanzi. Chybéli li-
dé. Zaméstnanci méli
silnou pozici a mohli si vyjednavat do ur¢ité
miry podminky, at jiz pro setrvani ve firmé,
nebo pfi ndstupu na nové pasobisté. A zde
skutecné hrély vedle vyse mzdy obrovskou roli
poskytované benefity — délka dovolené, prispé-
vek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi,
stravenky, piispévek zaméstnavatele na stu-
dium cizich jazyka, sluzebni vozidlo, sluzebni
pocita¢ a potom pro mé az absurdni nabizené
benefity nékterych spole¢nosti ve formé fi-
nancnich pfispévki na navitévy fitness, bazé-
nd, pobyty v laznich apod. Nyni se k tomu vse-
mu jesté pridava fenomén dnes$ni doby, kterym
je prace z domova.

Ano, prijde mi, Ze ziskat dnes kvalitni zamést-
nance neni jednoduché a jejich pozadavky pro
néstup stale rostou. Ale na druhou stranu za-

Pro nékoho miize byt urcita
zkusenost nedulezitou,

pro dalsiho zase naopak. Prozila
jsem si za celou tu dlouhou

dobu v oboru dobré i horsi casy.
Bylo a stale je dulezité byt
optimistou a mit pozitivni
pfistup, neustale si véfit.

stavam nazor, Ze véeho moc $kodi. My mame
uréitou nabidku, kterou, pokud neni ochoten
adept na misto v nasi spole¢nosti akceptovat,
tak se nase cesty rozejdou. Zajemce o praci

u nas mne musi nejdfive presvédcit o svych
kvalitdch a schopnostech, nejen technickych,
odbornych, ale i lidskych, a potom se mizeme
bavit o dal$ich vyhodach a nadstandardech.
Samoziejmé, Ze s rostoucim objemem prace
potiebujeme tym rozsifovat, ale neni to véc,
kterou lze udélat mrknutim oka. Velmi peclivé
si vybirdme. Ale i tak, pokud nékoho ptijme-
me, a novy zaméstnanec mé béhem ur¢ité do-
by nepfesvédci o svém prinosu pro firmu, bez
vahani s nim rozvazu pracovni smlouvu.

Co si myslite o soucasnych kvalitach lidi
pohybujicich se ve vasem oboru tfeba ve
srovnani s dobou minulou, tésné po same-
tové revoluci?

Rozdily samoziejmé jsou. Pochopitelné je zde
souvislost v pouzivani nesrovnatelnych tech-
nologii, nastrojii a stroju té doby a dnes. Mys-
lim si, ze dfive se
naplno ukazovaly
praktické zkusenosti
a védomosti lidi at jiz
v konstrukcich, tech-
nologickych oddéle-
nich, tak predev$im
primo u stroju.
V3ichni tito odborni-
ci byli na svoji profesi
a odvadénou praci
nalezité hrdi. Dnes mi
ptijde, ze soucasny
pristup lidi je vice povrchni, nez byval dtive,

i kdyz to neni pravidlem. Samoziejmé, Ze se

i dnes potkdvame s témi, ktefi jsou velmi
schopni a ochotni pracovat tzv. nad ramec
svych povinnosti, premysleji nad problémy,
chtéji je fesit. A s témi je velka radost pracovat.

Bude mit soucasna mladez chut se prosazo-
vat ve strojirenském oboru?

Ono je to tézké. Vyvoj je velmi dynamicky,

a to ve vS§ech moznych sférach zivota. Takze

i kdyby neméla chut prosadit se pfimo ve stro-
jirenstvi a obrdbéni, dostane se k ndm jinou
cestou. V nagem oboru se stale ¢astéji hovori
o digitalizaci, robotizaci apod. A to je speciali-
zace, kterou dne$ni mladez bere a zajima ji,
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takzZe se k naSemu zaméfeni muze dostat tak
tro$ku oklikou.

Pred par lety jste pfijali dokument tykajici
se politiky kvality. V éem vam pomaha?

Od roku 2008 jsme drziteli certifikdtu ISO 9001.
Pravidelné audity a obhajoby tohoto certifikatu
firmé napomdhaji pti nastavovani internich
procest, a to predev$im v obchodni ¢innosti.
Tento certifikat je rovnéz nutnou podminkou
pro ucast nasi firmy ve vybérovych fizenich, ale
také ndm umoziiuje byt dodavatelem ve velkych
strojirenskych podnicich, nadnarodnich spolec-
nostech apod., bez ného by to mozné nebylo.

Jakou podnikatelskou a manazerskou zku-
Senost byste rada nékdy predala svym na-
stupcim?

To neni jednoduché. Pro nékoho miize byt
urcita zkusenost nedilezitou, pro dalsiho zase
naopak. Prozila jsem si za celou tu dlouhou
dobu v oboru dobré i horsi ¢asy. Bylo a stéle je
duilezité byt optimistou a mit pozitivni pfistup,
neustale si véfit. Samoziejmé optimizmus mu-
si byt do urcité miry opodstatnény, nemize
byt bezbrehy. Je nutné mit dobry tym, to zna-
mend mit v ném spolehlivé lidi, ktefi se neboji
nést odpovédnost za svoji praci. Rida davam
prostor mladym, kteti jsou schopni prinést
oZiveni, nové znalosti, nové hly pohledu.
Co se tyka manazerskych zku$enosti, pak je
dilezité, aby nase ¢innost vyvolavala absolutni
spokojenost zékaznika, a to od samotného
majitele pres jednatele, feditele, technology,
programétory aZ po samotné operatory u stro-
ju. Nestaci, aby byl spokojen jen nékdo z nich.
Neni nad pochvalu od obsluhy stroje, tedy ¢lo-
véka, ktery s vasimi ndstroji pfimo pracuje,
ktery je zavisly na jejich kvalité, a ktery je také
schopen tuto kvalitu posoudit. Takovato spo-
kojenost, pochopitelné podminénd kvalitou
dodavanych produktd, ale i vysokou mirou
podpory a servisu, kterou pro zdkaznika zajis-
tujeme, se potom vrati v podobé jeho davéry
a v pokracujici spolupraci.
Ur¢ité je nutné ke vSemu a viem pristupovat
s pokorou, bez predsudki a bez predem sta-
noveného nazoru. Mit vzdy ¢istou a jasnou
mysl, a az na zdkladé poznani druhého si vy-
tvorit svj vlastni nézor, a nenechat se ovliv-
novat jinymi.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Dava mi smysl|

varit ceskou kuchyni
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David Rejhon

Nestacila jsem se divit, co vSechno David Rejhon, $éfkuchar restaurace

The Artisan, ktera je soucasti prazského hotelu Marriott, stihne. A dodnes

si kladu otazku, zda ma vilbec cas stat v kuchyni, kdyz ma byt zéroven na
farmach, odkud restaurace odebira zeleninu, ovoce nebo maso, také
sedét u poditace a planovat, ¢im hosty prekvapi, kdyz zrovna chysta
velkou firemni seslost s mimofadnymi poZzadavky na stravovani. Mezi tim
urcité zkousi nové zeleninové pfrilohy, salaty ¢i neobvyklé dezerty plné
fantazie. Nebo... Téch ,nebo” by bylo nekoneéno. Vychazi mi z toho, co
jsem vidéla a ochutnala pfFi leto$ni letni prezentaci pro novinére, Ze se
tento muz jednak nezastavi, jednak se ani nepotfebuje a nechce zastavit.
Jeho profesnim Zivotem se proliné ¢as s pohybem a vasen vafit.
Sestavuje jidelni listek z toho, co v Cechach vyroste, uzraje, odchové se.
Experimentuje s jedlymi kvéty, fermentovanou zeleninou, medem

i zbylymi kousky chleba. Nic nesmi pfijit nazmar a vSechno musi chutnat.
Ceskou kuchyni cti, dopliiuje inovacemi, premysli o ni v dal$im rozméru

a predklada hostiim tak napadité, jak jen to jde:
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Jste Séfkuchaf svétobéznik, ktery v zahra-
niéi ziskal mnoho zkusenosti. Jaka pro vas
je tou zasadni? Co jste si ze svéta odnesl|
domu?

Spi¢kovou gastronomii a suroviny z celého
svéta jsem mél moznost poprvé poznat

v 17 letech ve Svycarsku. Diky Alexii Falcone,
americko-francouzské $éfkucharce, se kterou
jsem nékolik let pracoval ve francouzské re-
stauraci Circle Line v Praze a pozdéji v Syra-
cuse v New Yorku, jsem pronikl do taji fran-
couzské kuchyné, kterd je pro mé zakladem
vysoké gastronomie. Nékolik let jsem stravil
v Asii, vatil jsem ve Vietnamu, v Singapuru,
Hongkongu ¢i thajském Bangkoku a tamni
kultura, pestrost surovin i moznosti jejich
zpracovani mé nadchly a inspirovaly. Pres-
toze jsem mél moznost toho hodné procesto-
vat, stale jsem Cech a dava mi smysl v lokal-
nim prosttedi vafit ¢eskou kuchyni

z Cerstvych, sezénnich surovin.

Kdyz jste na zadatku léta novinaFum vy-
svétloval svou strategii udrzitelnosti, udivi-
lo mne, kolik ¢asu vénujete tomu, aby se

v restauraci neplytvalo potravinami, aby se
vyuzivaly opravdu od kofene po nat, jak se
fika... Da se to stihnout?

Udrzitelnost a $etfeni zdroju jsou dileZitou
soucasti mého zivotniho stylu. Dle mého na-
zoru velmi zalezi, jak si clovek rozlozi praci
béhem dne a jakym zptisobem zvladne zkoor-
dinovat sviij tym. Jsou samoziejmé ¢asové
useky, kdy jsme v restauraci plné vytizeni

a v takovych pripadech nam se zpracovanim
organického odpadu ¢inné pomédha nas§
kompostovaci stroj. Vyprodukovany kompost
nésledné dodavame zpét nasim lokdlnim do-
davateltim.

Suroviny odebirate od osvédéenych farma-
70 v Ceské republice, se viemi se znéte,
jste s nimi stéle v kontaktu. Dost musite
zvladat organizaci prace, prolina se urcité
se sezénnosti toho, co kdy zraje, co se kdy
sklizi. Jste vic kuchaf, nebo manazer?

To je pravda, lokdlnost a sezonnost surovin, se
kterymi pracujeme, je pro mé klicova. Dlou-
hodobé spolupracujeme vyhradné s lokalnimi
dodavateli a farmaii v okruhu do 200 km od
Prahy a jsme pravidelné v kontaktu. Myslim si,
ze kazdy $éfkuchaf v restaura¢nim provozu
musi umét nejen dobre vafrit, ale také byt dob-
rym manazerem. Je velice dulezité sestavit si
fungujici tym, mit prehled o cenach surovin,
sezoné i o jejich piivodu a kvalité. Hlavni bod,



na kterém mnoho restauraci vyhoti, jsou pra-
vé finance, respektive schopnost stanovit
spravnou cenu pokrmu.

Mate rad fermentovani zeleniny. Na to vy-
uzivate jeji jinak neupot¥ebitelné &asti,
coz je posléze zaklad dalsich vyrobk,
jako jsou octy, zalivky, nejriznéjsi ochuco-
vadla... S &im pracujete nejradéji a jaky ma
tato zaliba potencial?

Ja mam nejradsi mlé¢né anaerobni kvaseni
za pomoci soli. Je to velice jednoduché

a ucinné. Staci dodrzet dva zakladni kroky -
pridat ur¢ité procento soli a stlait surovinu
v nadobé tak, abychom se zbavili prebytec-
ného vzduchu. Timto zptisobem jsme schop-
ni prodlouzit zivotnost potravin, a navic je
jejich konzumace pro nase zdravi velice pro-
spé$na. Je to metoda, kterou pouzivali uz

i nasi predkové.

Také si pecete vlastni chléb, ktery hostam
nabizite napfiklad s horkym hovézim lo-
jem, ktery vznika rozpousténim lojové svic-
ky... Jak hodnoti hosté takovou inovaci na
jidelnim listku a na stole?

Hosté lojovou svicku s nasim domdcim chle-
bem hodnoti skvéle. Mdme velké prebytky ho-
véziho loje, a pri premysleni, jak jej vyuzit,
jsme ptisli s touto inovaci servirovani jedlé
svicky a Ceskych 8kvarki. Ze zacatku jsem mél
strach, ze lidé budou vyzadovat maslo, ale
opak se stal pravdou. Vzdy mam maslo pfi-
pravené, ale mam radost, Ze jak lokalni hosty,
tak cizince $kvarky uchvati.

Ochutnala jsem u vas peceného holuba,
byl skvély. Nenastal ¢as renezance holubi-
ho masa? Cim je pro stravnika zajimavé?

Snazim se vracet zapomenuté suroviny zpét na
menu a myslim si, Ze holub je jeden z nich. Je-
ho maso je na rozdil od dalsich ¢ervenych mas
nejen neobvyklé, ale vlastné také velice zdravé.
Holoubata jsou totiz jate¢né zrald jiz ve staii
25 dni, a za tak kratkou dobu je nestaci napad-
nout zadny parazit.

V letnim menu nabizite rovnéz neobvyklou
chlebovou zmrzlinu. Co vas vedlo k tomu,
abyste ji zacali pfipravovat?

Vedou nds k tomu pilife nasi restaurace, a to je
udrzitelnost a sobésta¢nost. V kuchyni nam
kazdy den zbydou odfezky chleba, tak z nich

s na$im domécim medem a smetanou vytvari-
me chlebovou zmrzlinu. Je spousta jidel a na-
poju, které lze vytvorit pravé z chleba. My
jsme cilili na medovy komponent, tim padem
jsme zvolili pravé chlebovou zmrzlinu.

Na business obédy k vam chodi fada pod-
nikatelt, odehravaji se u vas pracovné spo-
lecenska setkani pfi ochutnavani specialit.
Co byste doporudil pro zé¥i a Fijen?

Nase klientela je $iroka, nechodi k nam zdale-
ka jen podnikatelé, jak si lidé mohou myslet.
Treba nedélni brunche jsou vyslovené rodin-
nou zalezitosti, vecery s Zivou hudbou zase la-
kaji pary na romantickou vecefi. Béhem pod-
zimu bych ur¢ité doporucil jako predkrm nase
domaci rajéata se syrem z Krasolesi. Rijen je
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obdobi vylovii, proto je vybornou volbou gri-
lovany pstruh z Chabrybarny podavany s dyni
¢i kaderdavkem. Jako skvélou sladkou te¢ku na
konec jednozna¢né medovnik, ktery cukrari
délaji z naseho domaciho medu.

Hotel chova sva vcelstva a péstuje jedlé
kvéty a bylinky na zdobeni a dochuceni

pokrmu. Bavi to zaméstnance, zpestiu-

je jim to smény, anebo to berou jako vy-
mysl| $éfa?

Pro kuchate i pro mé je to zpestfeni prace.
Timto zpisobem ma cely tym moznost vy-
zkouset si i jiné aktivity. Castokrét si v tom

i nékteti vypéstuji zalibu, popfipadé se i nada-
le zdokonaluji, a to mé pravé velice tési.

Mate jako $éfkucha¥, pod jehoz rukama
vznikaji mala umélecka dila, jesté né&jaké
profesni sny? Treba aby zaméstnanci nikdy
nebyli nemocni, aby uméla inteligence
uvafila knedliky sama nebo aby éeska
klientela davala jesté vétsi dliraz na zeleni-
nova jidla? Nebo by vam stacily dva mési-
ce dovolené v kuse?

Pral bych si, aby ¢eskd kuchyné nebyla pova-
zovana za nezdravou. Z toho divodu se sna-
zim vyzdvihnout opomijené suroviny, jako
jsou naptiklad lusténiny, které jsou mimocho-
dem velice zdravé a chutné. Chtél bych ¢eskou
gastronomii vybalancovat tak, aby lidé védéli,
ze sice jsou nase jidla tézka, ale stale jsou pfi-
pravovana z kvalitnich surovin.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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o sklenéné dusi

Pri

Uméleckého sklare Vladimira Zubri¢ana jsem poznala pred nékolika lety
pfi vyhodnoceni soutéze Marketér roku v Praze. Plsobil velmi osobité,
mél S8arm a ja v ném seznala dusi filozofa. Absolutné jsem ale tfeba
nedokazala odhadnout, kolik let mu je, netusila jsem, ze kdysi vladnul
také Sicimu stroji, navrhoval odévy, vénoval se mladezi s tvofivym duchem.
Ale vytusila jsem okamzité, Ze je tak trochu bufi¢, provokatér, vynalezce,
houzevnaty dFi¢, nebo Ze tvrdé dokaze obhajit svij nazor. Slibila jsem mu,
Ze pripravim rozhovor, ze ho takto uvedu na nase stranky. Sliby chyby.
Kazdy rok to samé. Fakt, uz se ozvu... Kaju se, jsem hfisnik a slibotechna.
Ale jak se Fika, vSechno ma svuj ¢as. Rozhovor jsme spole¢nymi silami
pfipravili az nyni, poté co jsem pfi letosni slavé Marketéra prisahala,

Ze skutecné zavolam. Kdyz jsme tentokrat po skonéeni slavnostniho

aktu v Praze, az byli vsichni delfini (specialni cena, originalni sklenény
delfin, umélecké dilo) rozdani, chvili povidali o Zivoté, zjistila jsem,

Ze ma Vladimir Zubri¢an rad kefir. A Ze mu leti napady hlavou az pfi
pohledu na péknou Zenu, to jsem do této chvile netusila:

Vladimir Zubriéan

Jste vytvarnik, nebo filozof? Anebo nékdo
uplné jiny? Co si predstavit pod pojmeno-
vanim umélecky sklaF?

déla ho, jak nejlépe umi, a jestli ve mné diima
kousek umélce, musi spis§ posoudit ti druzi.

Kde se vzalo pratelstvi se sklem, mate-
Uptimné nevim. Nikdy jsem o sob¢ nefekl, ze ridlem, z néhoz vznika novy svét?
jsem umélecky sklar, a filozof asi také ne.
I kdyz v kazdém z nds kousek toho filozofa

drima. Jsem sklaf, ktery své femeslo miluje,
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Bylo to na tzv. prvni dobrou. Pochdzim
z Broumovska, kde zadné skldrny ani sklar-

pohledu na krasnou zenu

ské tradice nejsou. Prvné jsem uvidél repor-
taz v televizi o nové oteviené sklarné ve Svét-
1é Nad Sazavou. Chlapi tam nabirali sklovinu
a zhavou ji tvarovali. Bylo to tZasné. No a ty
zabéry mi vlastné zménily zivot. Védél jsem,
ze tohle chci délat a nic jiného. A vydrzelo mi
to dodnes. Pokud bych dostal od Zivota $anci
a mohl se znova rozhodnout, chtél bych byt
znova sklafem.

Léta vytvaFite sklenéné delfiny pro soutéz
Marketér roku. Jsou to prekrasné kousky,
kazdy je original, kazdy obsahuje prunik
do vasi duse i femesIného umu. Cim si vas
tato soutéz ziskala?

To by bylo opravdu na dlouhé psani. Prosté
jsem v jeden uzasny nddherny den potkal
prima lidi, a slovo dalo slovo a k ¢intim jiz
zbyval kousek. No a uz je to osm let, co spo-
lupracuji s Ceskou marketinkovou spolec-
nosti a vytvarim pro ni sklenéné ceny ve tva-
ru a symbolu Modrého delfina. Mam
moznost uplatnit vlastni tviir¢i ¢innost,

a to mé prosté bavi. I kdyz rok od roku je

vy

aby to nebyla nuda.

Vzpomenete si na nejrozsahlejsi zakazku,
na niz jste se podilel, kterou jste realizoval?

Zadany projekt z USA. Zarovky, které by od-
povidaly normam USA, a pritom mély speci-
ficky tvar a funkci. Par stata — Italie, Svédsko,
Némecko - si na tom tzv. vylamalo zuby. Dva
nadsenci - starsi pan chemik a silikatnik v ob-
lasti skla a ja. Dva roky zkousek a omylu a za-
rovky jsou na svété. V oblasti skla $lo o speci-
ficky obal, ktery musel spliiovat pfisné normy.
Sklo mélo odfiltrovat UV zareni a nesmélo byt
pouZito olovo, které se pfidava do olovnatych
skel. Trosku smutku ptinesla zprava, Ze tento
produkt, ktery jsme privedli na svét, se nebude
vyrabét v Ceské republice, ale v Cing, a to

z dtivodu niz$ich vyrobnich nékladu. Jde

o ESL, novy typ svitidel VUI.

To by bylo opravdu na dlouhé
psani. Prosté jsem v jeden uzasny
nadherny den potkal prima lidi,

a slovo dalo slovo a k ¢indiim

jiz zbyval kousek. No a uz je to
osm let, co spolupracuji s Ceskou

marketinkovou spolecnosti

a vytvarim pro ni sklenéné ceny
ve tvaru a symbolu Modrého
delfina. Mam moznost uplatnit
vlastni tvaréi éinnost, a to mé
prosté bavi.



Jak se rodi napady? Za stolem, ve vané, na
prochazce, pfi vecefi s prateli?

Trogku se stydim. P#i pohledu na krdsnou Ze-
nu. Vzdyt i sklo je krasné, vrtkavé a potfebuje
vas celého. VyZzaduje
vérnost a pokoru. Je
trosku sobecké, ne-
odpousti. Ale také
dokaze byt nézné,
krehké. Nékdy jen
hreje, jindy vas spali.
V obou ptipadech
pak fantazie hraje do-
minantni dlohu.

Na ¢em nyni pracujete?

Pracuji pro ruzné firmy zabyvajici se osvétlo-
vadly, kde ru¢ni prace s ojedinélym designem
hraji hlavni a vyznamnou roli. Je to zajimava

a kreativni ¢innost. Stale néco nového a latka
se posouva vys a vys.

Kdy jste umélcem, kdy podnikatelem
a kdy manazerem?

Myslim, Ze nejsem ani jedno, nebo ve dohro-
mady. Jsem stdle kluk, ktery si rad hraje. Kte-
rého to bavi. Samoziejmé ekonomicka stran-
ka tu md také své misto, ale princip ztstane
utajen.

Nebojite se, Ze nékdy dojde surovina na
vyrobu skla?

Asi tak: Ze dojde surovina, o to se bat nemu-
sim. Ale Ze ji nebude mit kdo zpracovat, tak

Pracuji pro rizné firmy zabyvajici
se osvétlovadly, kde ruéni prace
s ojedinélym designem hraji
hlavni a vyznamnou roli. Je to
zajimava a kreativni ¢innost.
Stale néco nového a latka

se posouva vys a vys.

tam ten opravdovy strach je. Sklafstvi neni jen
o libych tvarech, ale také o opravdové dfiné.
A dobry sklaf nevznikne za tyden ani za rok.
Takze nds pomalu ubyva a toto ichvatné fe-
meslo ma na kahanku. Ale kdo vi?

Kvétiny a vazy, skle-
nice, misky, pohary,
lahve, nddoby. Ode-
dévna patfi k sobé
stejné jako népoje
a sklo. Vnima muz
kytky jinak nez néz-
nd polovina lidstva?

Krasu a viini vnima-
me v$ichni stejné. Vykouzli ndm dsmév na
tvafi, prozivime piijemny pocit. A neni roz-
dil mezi tim, jestli kvétinu dostavame, nebo
darujeme.

]

Vladimir Zubrican s doc. PhDr. Jitkou
Vysekalovou, Ph.D., ¢estnou
prezidentkou Ceské marketingové
spolecnosti

o sklenéné dusi

Je stale Ceska republika obdafena vyso-
kou mirou know-how pro tvofivé zachazeni
se sklem a smyslem pro jeho umélecké
ztvarnéni v porovnani s jinymi zemémi?

Na to kratka odpovéd. Ano, je.

Ma umélecky sklaF své profesni sny? Ze
navrhne nejkrasné;jsi nahrdelnik pro svou
vyvolenou? Ze vyhraje nejvétsi zakazku na
svété? Ze vytvoii designovy predmét
vSedniho dne, ktery budou chtit vsichni?

V3ichni o né¢em snime. Automechanik a no-
vém motoru do auta. Spisovatel o uZasném ro-
manu. Stejné i tak ja mam svuyj sen. Ale ten
neprozradim, uz by to nebyl sen a ztratil by
své magické kouzlo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Mléko k zahnani zizné

pribéhy syru a...

Zivotni styl se méni, o zdravém stravovani se toho piSe vic nez dost. Jakou
roli hraje mléko? Odbornici znali véci odpovi jednoznaéné. Argumentem
muze byt velka spotfeba mléka i mléénych vyrobki u nas, Ffadime se na
predni pficky v celosvétovém srovnani. Mléko zkratka na nas stil patfi.

Ten, kdo odolava jeho kouzlu, mozna po precteni nasledujicich Fadek zméni

nazor. Odpovidal Ing. Jifi Kopéaéek, CSc., predseda Ceskomoravského
svazu mlékarenského, ktery toho u nas vi o mléku, syrech a celém
mlékarenském sortimentu tolik, Ze je to jen tézko k uvéreni.

Nedavno jsem se docetla, Ze pit mléko

v horkych dnech je velmi uZite¢né, protoze
télo nejen hydratuje, ale také mu pfinasi
spousty mineralt, které élovék pocenim
ztraci. Také je udajné tento zpUsob zaso-
beni organizmu efektivnéjsi nez piti oby-
¢ejné vody, anebo spise je to vyhodna al-
ternativa. Co o tom soudite? Je uZitecné
dat si sklenku mléka v restauraci pfi odpo-
lednim jednani tfeba misto mineralky?
Jenze na jidelnim listku jsem mléko zatim
nikde nevidéla.

Toto je velmi ptihodna otézka a je vhodné se
nad ni zamyslet. Pfedné je dobré si uvédomit,
ze hlavni soucasti mléka je voda, které je

v ném obsazeno 87-87,5 %. V ni jsou pak roz-
pusténé vyznamné nutrienty souhrnné ozna-
¢ované jako su$ina mléka, kterou tvori mlé¢ny
tuk (okolo 4 %), mlé¢né bilkoviny (okolo

3,4 %), mlé¢ny cukr laktéza (priblizné 4,9 %),
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Ing. Jifi Kopacek, CSc.

ale také mikroziviny v podobé mineralnich 1a-
tek a vitamint. VSechny zminéné makro —

i mikroZiviny jsou pravé tolik cennymi a ne-
postradatelnymi slozkami v na$i vyzivé, nic-
méné pravé ten vysoky obsah vody priznivé
prispiva ke zdravému hospodareni s vodou

v lidském organizmu. Takze pokud budeme
Ziznivi, rozhodné nam k zahnani zizné prispé-
je mléko ¢i rozliéné mlééné népoje.

V mléce je obsazeno pozoruhodné mnozstvi
mineralt, ze kterych bych v kazdém pripadé
vyzdvihl vépnik a fosfor, ale také tfeba i hor¢ik,
ktery lidé pocenim ztraceji. M1éko je vlastné
zdrojem vech potiebnych minerédlnich litek
(s vyjimkou zeleza), kdy je jejich vyuzitelnost
zna¢né vysoka. Zcela mimoradné a prakticky
nezastupitelné postaveni pfi tom ma vépnik,

A jak spravné uvadite, je skute¢né $koda, Ze
se v nasich restauracich bézné mléko a mléc-
né ndpoje nenabizeji. Ja si vzpomindm na své

A" 4

dlouholeté pracovni ptisobeni v Nizozemi,
kde je toto zcela béziné stale. Kdyz jdete v po-
ledne na obéd, kdykoliv a kdekoliv si mizete
objednat mléko ¢i podmdsli, a klidné i k ve-
provému steaku, jakkoliv se to zda podivné.
A také kdyz se sam pohybuji po rakouskych
¢i némeckych horach, bézné si v restauracich
na horskych boudach porouc¢im k jidlu mlé-
ko ¢i mlé¢né napoje a nikoho to neprekvapu-
je. Je to tu prosté bézné. A ve Svycarsku navic
k tomu dostanete i syrovatkovy napoj Rivella,
kterd naprosto bezpecné osvézi a zarucené
zazene Zizen.

A jak je to se zakysanymi mléénymi népo-
ji, tfeba kefirem &i acidofilnim mlékem?
Ty podle nékterych nazoru ochlazuji, tak-
Ze v parnech pro nas mohou byt velmi
uzitecné...

Naprosto spravné. Fermentované mlé¢né na-
poje jsou nejenom zdravé a vyzivové hodnot-
né, ale navic také velice lahodné. Pod4vani za-
kysanych ndpojtt mé v8ak jednu podminku.
Aby vas skute¢né osvézily a vy si na nich po-
chutnali, museji byt podavany opravdu dobre
vychlazené. Ostatné jak jinak, jsou to mlé¢né
vyrobky.

Je jich na nasem trhu uz velka nabidka, ze-
jména téch ochucenych. Opravdu spotfe-
biteléim tolik $maku;ji? Cim jsou ve stravo-
vani uzitecné?

Mlékarensky priimysl nabizi velmi pestry sor-
timent, at uz ptirodnich, nebo ochucenych -
podmasli, acidofilni a kefirova mléka, zékysy,
kysky, jogurtové ndpoje, jogurtovd a jinak za-
kysana smoothies. A mezi ochucenymi to jsou
vyrobky nejenom nasladko, ale i naslano.
Zkusili jste napriklad nékdy ayran, ndpoj vy-
robeny z jogurtu a vody, velmi oblibeny napfi-
klad v Turecku a v mnoha dal$ich oblastech
Blizkého vychodu? Tento ndpoj je stejné jako
ostatni zakysané mlé¢né vyrobky skvélym

V mléce je obsazeno
pozoruhodné mnozstvi minerald,
ze kterych bych v kazdém
pripadé vyzdvihl vapnik a fosfor,
ale takeé treba i horcik, ktery lidé

pocenim ztraceji. Mléko je
vlastné zdrojem vsech
potfebnych mineralnich latek

(s vyjimkou Zeleza), kdy je jejich
vyuzitelnost znaéné vysoka.




zdrojem minerali a bilkovin, napo-
maha obnovovat stfevni mikrofléru,
a je tak vlastné ptirodnim probioti-
kem. Do ayranu se ¢asto pridava stl
nebo také listky nasekané maty, a ¢as-
to miiZe byt misto vody pouzita

i okurkova $tava.

V Eervnu se v Praze odehral dalsi
roénik Oslavy mléka, do soutéze

o Mlékarensky vyrobek roku 2023
se prihlasili renomovani producen-
ti, zazafily novinky. O ¢em vypovi-
daji letosni vysledky?

Nejdtiv bych uvedl, Ze letosni soutéz
o Mlékarenské vyrobky roku byla

v poradi jiz dvacéta, a Ze jsme tedy
slavili malé kulaté jubileum. Soutéze
se letos tcastnilo 20 tuzemskych vy-
robct (celkem jich mame okolo 30),
kteti do hodnoceni ptihlasili celkem
52 vyrobkd, které jsme rozdélili do
deseti soutéznich kategorii. Hodno-
ceni za casti 16 nezavislych porotct
probéhlo jiz 24. dubna na Ustavu
mléka, tukt a kosmetiky VSCHT
Praha. Pti hodnoceni se posuzovala
nejenom celkova kvalita pfihlagenych
soutéznich vzork, ale také obchodni
roz$ifenost na trhu, marketingové ak-
tivity sméfované na podporu prodeje a rovnéz
spravnost oznac¢ovani vyrobki dle platné po-
travinové legislativy. U novinek hodnotily ko-
mise stupen produktové, procesni a obalové
inovace, zaméfeni na specifickou cilovou sku-
pinu, ,,nové“ vyzivové parametry, reformulace,
atraktivitu pro spotrebitele a také pripadny
prinos pro Zivotni prostiedi.

Nejvyssi pocet soutéznich vyrobka byl letos
opét v kategoriich jogurti a tvarohovych kré-
mil, vyrobci prihlasili také vysoky pocet syri,
které byly rozdéleny do celkem péti kategorii.
Za novy trend je letos mozné oznacit specidl-
né ochucené syry (naptiklad s rozmarynem,
¢ernuchou, s paprickami jalapefio), ale také
vyrobky uréené pro naro¢né spotiebitele

a gurmany, nebo naopak konvenientni vyrob-
ky pro ,,pohodIné® spotiebitele, kterymi jsou
naptiklad syry k tepelné upravé. Pokracujicim
trendem vyrobcti zustédvaji i nadale reformula-
ce, tedy takové upravy slozeni vyrobkd, které
odrazeji soucasné pozadavky zdravé vyzivy,
napt. snizovani obsahu cukru, soli, pfidatnych
latek ¢i obohacovani jinou vyzivoveé hodnot-
nou komponentou.

A které vyrobky v soutézi nejlépe obstaly?

V soutézi o Novinku roku soutézilo celkem
24 vyrobkd, ze kterych toto ocenéni dostalo
celkem devét novych nebo inovovanych vy-
robkd. Absolutnim vitézem v leto$ni soutézi
se stal tradi¢ni syr Syr na panev s uzenym sy-
rem ze spole¢nosti MADETA a.s., kterému
porotci pridélili 97,3 bodu z celkovych sta
moznych. Absolutni novinkou roku se stal
Syr na vidlicku z Mlékarny Polna spol. s r.o.
Hlavni cenu médii ziskal Selsky syr s probio-
tiky ze spole¢nosti Moravia Lacto a.s.

na trh néco opravdu odli¥ného od toho,

co jiz existuje. Vyrobci tvrdi, Ze je zakaznik
pomérné konzervativni a Ze rad kupuje to,
nac je zvykly. U novinek je opatrnéjsi, pres-
to je asi hleda...

I toto jste vystihla opravdu presné a z vysledki
letosni soutéze o Mlékarenské vyrobky roku to
je také patrné. Na jedné strané vyhravaji
osvédcéené tradi¢ni vyrobky, na druhé strané
se mezi né protla¢i i néktera uplna novinka,

ktera sice spottebitele prekvapi, potési, ale za
rok nemusi uz na trhu vibec byt, protoze se ji
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zakaznik preji, okouka se a zase se na
jejim misté objevi néco jiného. I pro
toto nasli vyrobci dobré fesent: u fa-
dy prichutovych vyrobki vyrabéji jen
kratkodobé limitované edice nebo se-
z6nni vyrobky. V 1été to bude napti-
klad limetka, pomerand, lesni jahoda
a jiné, v zimé zase pernikové kofeni,
pecené jablko, zazvor... A ty prichuté
se opét vrati, az né&jaky Cas ¢i sezoéna
uplyne, nebo se navrati.

Ptijit na dne$ni trh s né¢im skute¢né
uplné novym je vlastné téméf nemoz-
né, protoze objeveno bylo asi uz vée,
co se dalo objevit. Jesté je tu ale jedna
forma novych vyrobki, kterou urcéuji
vyzivové trendy a zdravotni ¢i vyzivo-
va doporuceni. Touto cestou jsou re-
formulace vyrobkd, tedy takové tpra-
vy receptur, kde se snizuje naptiklad
obsah soli, ptidaného cukru, pfitom-
nost ptidatnych latek (tzv. écek), ¢i
naopak se zvy$uje obsah nékterého
pozitivniho nutrientu - bilkovin, vita-
mint, mineralt... A trend reformula-
ci, myslim si, dnes opravdu fréi a spo-
trebitelé ho vyzaduji. Ale i zde je tato
praxe nékdy limitovand, protoze sni-
zeni napriklad obsahu soli v syru by
mobhlo zcela zménit jeho charakter.
Dovedete si naptiklad predstavit
reformulovany balkansky syr témét bez soli?
Urcité asi ne, to uz by to nebyl balkén...

Vy jste velikym znalcem syrd, vétsSinu na
svété vyrabénych jste ochutnal, navstivil
jste nespocet syraren, znate malé i velké
vyrobce. Nejste také autorem nékterych
receptur?

V mé Ctyficetileté praxi jsem se samoziejmé
na vyvoji fady vyrobku spolupodilel. Jsem
hrdy na to, ze mymi alma mater byly takové
syratské spole¢nosti jako jiho¢eska Madeta,
holandskd Leerdammer Company nebo né-
mecké firmy Kéaserei Seelow v Braniborsku

Vysledky soutéze Mlékarensky vyrobek roku 2023

kategorie vitézny vyrobek
MIéko a smetana
Zakysané mlécné napoje
plnotuéné
Jogurty a skyry
Tvarohové krémy

Syry &erstvé a tvaroh

TATRA mléko do kavy 4 %

Acidofilni mléko z Vala3ska

Recky jogurt 0 % tuku — mango
Lipanek tvarohovy kakaovy

Zalesak - jemny smetanovy

vyrobce

Mlékérna Hlinsko, a.s.

spol. s r.o.
Polabské mlékarny a.s.
MADETA a.s.

Kromilk, a.s.

syr s prichuti cheddaru a jalapefo

Syry mékké a plisriové

rozmaryn a jemny pepf

Syry polotvrdé a tvrdé Kaskaval mini

Tavené syry Smetanito
a mlécné pomazéanky
Syry k tepelné pripravé

Speciality Créme fraiche

Kral syrt Hermelin -

Syr na panev s uzenym syrem

SAVENCIA Fromage
& Dairy Czech Republic, a.s.

Mlékarna Olesnice a.s.

Bel Syry Cesko a.s.

MADETA a.s.

Brazzale Moravia a.s.

www.freshtime.cz
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a Goldschmidt v Meklenbursku. V Madeté
jsem byl u vyvoje novych ochuceni fady tave-
nych syrt, spolupodilel jsem se na vyvoji syra
Kamadet, a hlavné jsem se staral o zavadéni
tfady novych technologii ve vyrobé pfirodnich
syrt. Jako student jsem tu fesil diplomovou
praci v syrarné v Ceském Krumlové, kdy jsem
hledal nové plisiiové kmeny pro vyrobu syra
niva. V Plané nad LuzZnici jsem pozdéji zava-
dél zrani ementalskych syri1 v plastovych oba-
lech a ve zracich bedndch, kterym jsme zjed-
nodusili téZkou préci syratek z doby
klasického zrani syrii. V Némecku jsem byl

u zrodu syra s modrou plisni Blue Master

a Cerstvych syrt s ochucujicim plastém Evit,

a takto bych mohl pokrac¢ovat. A v ramci mé
konzulta¢ni préce ptispivam snad i dnes svy-
mi zkuSenostmi syraftim a syrarnam, které se
na mé obrati se svymi problémy.

Nékteré syry se zrodi vlastné ndhodou,
omylem. Znate jejich pfibéhy?

Téch pribéht, nékdy az pohadkovych,
je celd fada a ja se o nich rad zminuji

a vypravim je na svych ochutnévkovych
vecerech se syry, které poraddme s moji
pani pro vefejnost. Mimo jiné, dnes
mame jiz 13 zcela odli$nych tematic-
kych programovych vecerti a nasi na-
vitévnici u nds poptavaji stale dalsi

a dalsi. To nas moc tési.

Ale abych se vratil k tém pfibéhtim, tak
zminim alespon jeden z nich. Znate na-
priklad francouzsky syr valencay? Jde

o Cerstvy syr ze syrového koziho mléka
posypany popelem z dfevéného uhli.
Delikatesa! Vyrobek je pojmenovany
podle méstecka a zamku Valengay, kte-
ry se vyrabél ve tvaru pyramidy. Majitel
zamku Charles Maurice de Telleyrand
pozval na zdmek v dobé Francouzské
revoluce Napoleona a bylo to krétce po
jeho neuspé$ném tazeni do Egypta.
Kdyz cisaf spatfil jemu servirované syry
ve tvaru pyramidy, tak se velice rozhnéval a po-
kladal to za znameni, Ze se mu snad posmivaji,
protoze mu pyramidy syrti pfipomnély jeho
neuspéch v Egypté. Vytasil hbité avli a jednim
machnutim v§em syrim na stfibrném podnosu
sesekl $picky. Od té doby pry natidil pan de
Talleyrand, aby se kozi syr valengay pripravoval
ve tvaru jehlanu s odfiznutou $pickou a takto se
syr vyrabi dodnes. A navic dnes nese syr i chra-
néné oznaceni ptivodu.

Co je dnes pro mlékarny v nasi zemi nej-

radost?

Podnikéni v mlékdrenstvi neni viibec jedno-
duché, a mléko a mlécné vyrobky jsou navic
velmi citlivymi komoditami. Problémt je celd
rada. Mlékari musi obstat v silném konku-
ren¢nim prostiedi jednak mezi sebou samymi,
jednak v konkurenci dnes naptiklad s vyrobky
rostlinného ptivodu a dal$imi. Pandemie co-
vid-19 a krétce po ni vyvstald geopoliticka si-
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tuace zptsobena zejména ruskou agresi na
Ukrajiné mély zna¢ny dopad na zvy$eni vech
nékladovych vstupt - energii, plynu, mlé¢né
suroviny, obalt, pohonnych hmot, ale také ce-
ny prace. Ekonomika mlékaren se néhle pro-
padla do ¢ervenych ¢isel, nicméné mléko a vy-
robky z ného patfi nastésti mezi zakladni
potraviny a postupné se vétSina vyrobci ze
slozité situace dostava a snad se jiz dnes za¢ina
opét blyskat na lepsi ¢asy. Ale téch faktor,
které ovliviuji vyvoj, je jesté daleko vice. Vel-
ky vliv hraje také vyvoj pocasi, celosvétova
poptavka, vyvoj sménnych kurzu a dal$i a dal-
$i. Mlékarenstvi tedy prochazi riiznymi obdo-
bimi a plati pro néj tedy to, Ze jednou je dole

a jindy nahote. Ale souhrnné postupuje ku-
predu. Navic bych ptipomenul, Ze mlékdren-
stvi (od produkce mléka, jeho zpracovani az
po obchod) pfinasi dnes obZivu vice nez mi-
liardé osob ze souc¢asnych osmi miliard, které
Ziji na nasi planeté. To koukate, vidte, jaky vy-
znam pro svét mlékarenstvi také znamena!

D4 se odhadnout, jaky trend spotieby
mléénych vyrobku u nas bude? Vzroste
konzumace, nebo poklesne? Ceho snime
a vypijeme asi nejvice?

Spotieba mléka a mlé¢nych vyrobki ma

u nas lehce rostouci trend. V roce 2021 jsme
se v Ceské republice ve spotiebé mléka

a mlé¢nych vyrobku dostali na historickou
hodnotu tzv. mlé¢ného ekvivalentu (vSechny
mlééné vyrobky prepoctené na mléko) ve vy-
§1262,9 kg na osobu, coz nds zatadilo mezi
zemé s nejvyssi spotfebou mléka na svété.
Lonsky rok ale znamenal zdrazeni véech
vstuptl, a tedy i vyslednych cen mlé¢nych vy-
robkd, propad o 6 % na 246,9 kg mlé¢nych
vyrobkl v hodnoté mlé¢ného ekvivalentu.
Toto snizeni povazuji ale za do¢asné a jsem
presvédcen, Ze se pozitivni trend zase vrati.
Osobné dnes vidim nas potencial az na hladi-
né okolo 270 kg mlé¢nych vyrobkil na osobu
a rok, coz odpovida i stravovacim navykim
nasi zemépisné oblasti.

Moje zamilovana dobrota je tvaroh.

Ve viech moznych i nemoZznych podo-
bach. Je natolik univerzalni jako snad
zadna potravina. Jaké jsou jeji nejvétsi
pfednosti? Jeho image stoupla, ale pres-
to — nezaslouzil by si tvaroh jesté vétsi
pozornost v ceské gastronomii? Nechtél
by se vas svaz pustit do sestaveni tvaro-
hové kucharky?

Souhlasim s vami, ze tvaroh patfi mezi nej-
oblibenéjsi mlé¢éné vyrobky viibec. Je to navic
naprosto tradi¢ni vyrobek z mléka, ktery neni
nutné vyraznéji inovovat. Tento vyrobek, kte-
ry ma vSestranné pouziti ve studené, ale

iv teplé kuchyni, je také cenové ptijatelny,

a tedy dostupny vSem spotfebiteltim. Jde

o velmi hodnotnou potravinu, kterd se ve
vhodnych tpravach a ve spojeni s ostatnimi
potravinovymi ingrediencemi stavd zdravym,
vyzivnym a sytym pokrmem. S tvarohem si
zcela opravnéné mnozi lidé spojuji hubnuti.
Vyrobek ma totiz malo kalorii, v od-
tu¢néné podobé je témér bez tuku, ale
presto dodava organizmu pro zdravi
dulezité plnohodnotné bilkoviny slo-
Zené z esencidlnich aminokyselin. Tva-
rohovych minikucharek a receptait
vytvareji jeho vyrobci sami pomérné
dost a uplatnuji je ve své marketingové
komunikaci, my na mlékdrenském
svazu jsme jiz nékolikrat vénovali tva-
rohu pozornost a hodné jsme o ném
napsali i na nase edukativni webové
stranky www.mleko-vas-zdravi.cz a za-
méfili jsme na néj i nase propagacni
programy v zahranic¢i. Samostatnou
kuchatku jsme zatim nevydali, ale i to
je urcité z vasi strany dobry napad

a moznd my$lenka k ivaham do bu-

Kdyz cisaf spatfil jemu
servirované syry ve tvaru
pyramidy, tak se velice rozhnéval
a pokladal to za znameni, Ze se
mu snad posmivaji, protoze mu
pyramidy syrt pfipomnély jeho
neuspéch v Egypté. Vytasil hbité
savli a jednim machnutim vSem
syrim na stfibrném podnosu
sesekl Spicky. Od té doby

pry nafidil pan de Talleyrand,
aby se kozi syr valencay
pripravoval ve tvaru jehlanu
s odfiznutou $pickou a takto
se syr vyrabi dodnes.

doucna. A tak zakon¢im nase dne$ni povidani
o mléce a mlé¢nych vyrobcich jednim citd-
tem, ktery tentokrat bude o tvarohu: Zndmy
Cesky herec a spisovatel Jan Werich jednou
prohlasil: ,,To by se mélo vytesat aspon do tva-
rohu, kdyZz ne do mramoru.“

otazky pfipravila Eva Brixi



kouzlo starych casu

Virtualni skanzen ukazuje

pestrost

lidové arc

Pfes dvé sté obytnych domd,
stodol ¢i vodnich mlyni mizou
zdjemci navstivit ve virtudlnim
skanzenu, ktery vznikl jako jeden

z vystupu projektu VISKALIA
Etnologického ustavu AV CR,
Archivu Narodniho muzea

a Katedry geomatiky Fakulty
stavebni CVUT. Jeho souéasti jsou
popisy staveni, nakresy i dobové
fotografie, a nékteré objekty
muzou zajemci prozkoumat i ve 3D.
Virtualni skanzen predstavuje deset
hlavnich regionalnich typu lidové
architektury u nas a mize poslouzit
jako inspirace pfi renovacich ¢i
ochrané stavajicich budow.

Ve Zbozicich na Havli¢kobrodsku staval ve
strani pobliz rybnika patrovy dim se zdénou
prizemni ¢asti a roubenym patrem. Tak ho za-
chytila dobova fotografie z roku 1943. Diky
virtualnimu skanzenu jsou k dispozici i ndkre-
sy jednotlivych ¢asti celé usedlosti — mival
roubenou svétnici s podlahou o 30 cm vyse
nez podlaha siné, v prizemi stala pec a v zad-
nim traktu hlavni budovy ¢erna kuchyné.

Z domu se $lo naproti do chléva a dvir uzavi-
rala klenutd zdéna brana. V usedlosti byla
rychta, jak ukazuje zvoni¢ka na dfevénych
sloupech u domu. A celou usedlost si zajemci
muzou projit ve 3D.

,V Cesku na rozdil od vétsiny zemi Evropy
nemame centralni muzeum v prirodé (skan-
zen), kde by bylo na jednom misté mozné vi-
dét budovy z riiznych regiond, tak jsme chtéli
nabidnout skanzen virtudlni v online prostte-
di,“ vysvétlil Jiti Woitsch z Etnologického
ustavu AV CR. ,,3D modely jsou takovou tfes-
ni¢kou - lidé si mtizou objekty ruzné otacet,
priblizovat, odklapét stfechu, stény, virtualné
tu budovu opravdu proslidit.*

Z pohodli domova do celé republiky
Virtudlni skanzen predstavuje deset hlavnich
regionalnich typt venkovské architektury

z izemi celé CR a zahrnuje 215 staveb - do-
mi, statkd, ale i $pycharti a vodnich mlyni.
Naptiklad v Bukovnu na Mladoboleslavsku
staval zajimavy objekt. Lidé muzou prozkou-
mat nékresy, fotografie a 3D model patrové
roubenky s doskovou stfechou a pavlaci, ktera
méla dekorativni sloupky. Dim karpatského
typu si lidé ve virtudlnim skanzenu prohléd-

'foto Martin Simek

nou tfeba z Ostravice na Frydecko-Mistecku.
Pfizemni roubeny dim mél trojdilnou dispo-
zici komorového typy, sini ve sttednim dilu by-
la priichozi a v zadni ¢asti k jizbé prisedala
¢ernd kuchyn. Diky peclivé dokumentaci se
ale zajemci dozvi i to, Ze v domé byla pec

a sporak s kachlovou kobkou s kamnovcem.

Lidova architektura, ktera prezije

Lidové stavitelstvi tvofi jeden z thelnych ka-
ment regiondlni a narodni identity, velmi
rychle ale zanikd. I proto vznikl projekt VI-
SKALIA, ktery si dal za cil zpfistupnit a srozu-
mitelné prezentovat informace o venkovském
stavitelstvi z izem{ Ceské republiky, a to jak
Archiv Ndrodniho muzea ve spolupraci s Et-
nologickym tstavem AV CR a Katedrou geo-
matiky Fakulty stavebni CVUT, kterd méla na
starost pfipravu prezentace pro verejnost,
hlavné 3D modelii vybranych objekttL.

»Iti roky jsme pracovali na digitalizaci dvou
nejvétsich sbirek starych fotografii a planu li-
dové architektury z 19. stoleti az po 50. léta
20. stoleti, tedy z doby, kdy objekty staly

a fungovaly. To znamena zhruba 30 000 fotek,
plant, kreseb a dalsich materidl,“ upfesnila

hitektury

i

Klara Woitschova z Archivu Narodniho mu-
zea. ,Kazdou stavbu jsme zaroven radili k re-
gionalnim domovym typtm. Tam, kde chybé-
la ptivodni data, jsme stavby museli také
identifikovat a lokalizovat. V ptipadé objekta,
které jesté existuji v terénu, se porovnaval
soucasny stav s historickou dokumentaci,”
doplnil Jifi Woitsch.

Inspirace pro rekonstrukci starych staveni
Diky databdzi a virtudlnimu skanzenu tak
maji odbornici i kdokoli jiny moznost pozna-
vat historii a posilovat identitu — a zachova-
vat ji tieba béhem renovace stavajicich objek-
td. Mnoho z katalogizovanych staveb je
davno zbofeno a ¢asto uz ani neni, kdo by je
pamatoval.

»Lidovd architektura v sobé snoubi nejen stav-
bu samotnou, ale i kulturni dédictvi, zvyky,
tradice, etnickou ¢i naboZzenskou identitu atd.
Predpokladame, ze nékoho bude zajimat, jak
driv vypadaly stavby v jeho okoli, nebo i néja-
ky konkrétni dam. Tak v databdzi ho mutize
najit. A kdyz ho nenajde, najde néjaky jiny,
treba ze sousedni vesnice. Porad bude mit
dobré voditko - naptiklad pro renovaci své
staré stavby,“ uzavrel Jifi Woitsch. (tz)

www.freshtime.cz
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| ve Skolni jidelné se naskyta
mnoho moznosti pro seberealizaci

)
ol
,

Petr Klima

Z manazerské role $éfkuchare v restauraci
Country Life jste loni pfesel do pozice
$éfkuchare skolni jidelny zakladni skoly
Hanspaulka v Praze. Nebyl to krok do
nezndma?

To byl ur¢ité velky skok, pfeci jen restaura-
ce a $kolni jidelna je uplné néco jiného.

Bylo to velice tézké rozhodnuti, dlouho jsem
nad touto zménou premyslel. I kdyZ jsem
byl pomérné zkuseny, tak jsem se musel né-
které véci naucit, v kazdé kuchyni je zaveden
urdity poradek-neporadek, jak se v pripravé
postupuje, néco se mi zamlouvalo, nékteré
véci jsem musel zménit. V kuchyni chybéla
vidéi osoba, kterou kazdy vétsi kolektiv po-
tfebuje. Snazim se kolektiv vice motivovat,
délat véci jinak, s nékterymi jsme se museli
rozloudit a nahradit novymi, které bude
préce vice bavit.

Co nového jste v novém prostoru k sebe-
realizaci objevil?

I ve $kolni jidelné se prekvapivé naskytd mno-
ho moznosti pro seberealizaci, navic prace

s détmi je velice naplnujici, kde jinde zacit

s osvétou o zdravéj$im stravovani nez u déti.
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Nejsem vybirava, snim skoro véechno. Pozobavam pravé uzraly rakytnik rovnou

z kefe stejné tak jako aronii. K snidani si nosim ze zahrady cely rok néco zeleného,
kdyz nic jiného neni, od kaderavé petrzelky, listi pampelisky a brslice, natové
cibulky az po listy kadefavku nebo libecku. Naucila jsem to i potomstvo, a ma to
lecjaké vyhody. Nas stul se vlastné stale zelend, nejen rano. Zelenina a ovoce se
prolinaji s tradicni ¢eskou jen zdanlivé nezdravou kuchyni. Vymyslime nejriiznéjsi
zeleninové dobroty, fantazie ma dvefe dokofan. Kdyz obéas pozoruiji, jak malym
détem tfeba v tramvaji chutnaji na¢echrané vyrobky z vysoce priimyslové
zpracovanych surovin, jak se doma tési jen na hranolky misto tfeba na brambory
na loupacku, béha mi z toto mraz po zadech. Proto jsem uvitala pfilezitost, kdy
jsem se mohla zeptat Petra Klimy, osobnosti mezi kuchafi dobfe znamé, také
autora t¥i krasnych kuchafek, na to, jak lze skolaky naladit k tomu, aby jim
chutnalo to, co je pro jejich organizmus opravdu vhodné. Petr Klima totiz nedavno
nastoupil jako $éfkucha¥ a manazer do Skolni jidelny v zékladni $kole Hanspaulka:

Prekvapilo mé vybaveni kuchyné, kterd prosla
kompletni rekonstrukei, takZe neni nouze

o moderni spotfebice, které tfeba v restaura-
cich v soukromém sektoru ¢asto chybéji.

Potfebuji se Zaci stravovat jinak nez do-
spélaci?

Je to dost podobné, jen jidlo pro déti by nemé-
lo byt moc slané a ostré, maso nemize byt
tu¢né, jinak se jidelni¢ek dost shoduje.

Jsou potraviny, které jim v menu hodné
chybi, nejsou zastoupeny?

Je zastoupeno vse, spise détem mnoho véci
nechutna, jsou dost vybiravé. Nejsou zvyklé
jist mnoho potravin z domacnosti, presné fe-
¢eno, ne kazda domdacnost vati ze zeleniny,
urcitych obilovin a lu§ténin, proto se snazime
ukazat cestu, jak to délat trochu jinak.

LUSTENINOVA

KUCHARKA
se spoustou zefening

PETR KLIMA

Knihy koupite na www.smartpress.cz

Jak je udite jist i to, co dfive nikdo ne-
chtél? Védi vlastng, co maji na tali¥i?

Snazim se délat jidla na oko atraktivni, nékte-
ré zdravé suroviny pridavam do jidla tak, ze
o nich déti ani nevédi. Napiiklad zahustuji
polévky lusténinami, délam jidla klasicka,
ktera znaji, avSak ve vegetarianské podobé,
boloriské $pagety ze sojového masa, tohle jid-
lo ma tfeba velky uspéch. Délame casto mi-
chané salaty, rtizné druhy bruschet, pe¢enou
zeleninu s brambory to je hit, nebojime se ani
orientu, posledné mélo velky tuspéch tieba
butter chicken. Zaradil jsem jiné druhy ryze,
pouzivame jasminovou, basmati ¢i arborio.
Mimo to jsem délal na prvnim stupni prednd-
$ky o lusténindch, kazda tiida se méla moznost
seznamit se véemi druhy, dozvédét se, jak vy-
znamné jsou ve skladbé jidelnicku, décka méla
moznost ochutnat rizné pomazanky z fazoli,
¢ocky, okusit fazolové muftiny, susenky z ¢oc-

Teleninoy3
kucharka




kové mouky, mnoho podobnych zdravéjsich ji-
del se u¢i i na mém krouzku vateni, ktery byl
uz pred prazdninami beznadéjné naplnén.

Da se dnes vafit relativné levné a zdravé?
Anebo se to vyluéuje?

Je to trochu slozitéjsi, jsou dny, kdy si mtizeme
dovodit velice pestrd a zdrava jidla, avak jiné
dny musime trochu ugetfit. Na podzim je to ve-
lice pestré s ohledem na ceny zeleniny, naopak
po novém roce musime hodné zvazovat, aby-
chom vysli, ale to asi v kazdé restauraci. Zdrava
kuchyné urcité neni draha, ¢lovék se jen musi
naucit se surovinami dobre hospodafit.

Pitny rezim, napojova kultura, zvyky, rodin-
né tradice, to vse se snoubi v pFistupu
mladé generace k tomu, jaké tekutiny si
oblibila, co vyZzaduje. U¢ite ty horsi navyky
ménit? Jde to? Umi si vychutnat bylinkové
caje nebo neslazené limonady?

Vatime kazdy den k piti ¢aj, ktery prilis nesla-
dime, na vybér jsou i bylinné smési, déti rady
také piji mléko, mame Cerstvou vodu, nic jiné-
ho v jidelné k piti neni. V teplych dnech jsme
kazdy den predem varili domadci ice tea, sladili
jsme $tavou z citrust, po téch se uticené déti
mobhly takiikajic utlouct. K piti rovnéz byla
velice osvézujici chlazend voda s citrénem

a matou. I takové malickosti délaji déti a udi-
telsky sbor $tastnymi.

Nac musite predevsim myslet pfi planova-
ni nakupu surovin?

Drzime se spotfebniho kose, ktery je stano-
ven, za mésic musi obsahovat patfi¢né mnoz-
stvi surovin od masa (toho je tam mnoho), ze-
leniny (tu vzdy plnime nad 150 %) dale pies
obiloviny az po lusténiny (téch tam bohuzel
zas tak moc neni, a proto se snazim plnit tak
jako zeleninu nad ramec). Nade mnou sedi ve-
lice zkuseny hospodar, ktery ma svou praci

v maliku, nage spoluprace funguje velice dob-
fe, nemohu si stéZovat, plni mi mnoho ptani,
ktera jsou na jinych Skolach asi vzacnosti. Ob-
¢as se mezi surovinami objevi i ty bio, byl
bych vsak rad, kdyby jich bylo jesté vice.

Chtél byste toho zménit jes§té mnoho ve
Skolnim stravovani? A co se uz podafilo?

Urc¢ité ano, uz ted se t¢$im na novy $kolni rok,
co pfinese, mam v hlavé par novych napadd,
které chci realizovat. Moje vize je propojovat
déti s kuchyni, taktéz rodice Hanspaulky s ji-
delnou. Nékolikrat se mi s kolektivem podati-
lo zorganizovat spolecensky podvecer — veceri
pro rodice a sousedy z okoli. Hned zprvu na
podzim jsem vsadil na svatomartinsky vecer,
dalsi akce byla ochutnavkou jidel, které jsme
détem nékolikrat ptipravili, pétice velice chut-
nych jidel, kterd byla servirovana formou
ochutnavky. Posledni ¢ervnova akce méla na-
zev Coz takhle dét si gulas. Z ndzvu vidno,

o jaky hlavni pokrm tentokrat $lo, bramborac-

ky jako ptiloha, polévka z pecenych rajcat

a paprik, kterou déti v tomto roce také mély
moznost ochutnat. Viechny akce sklidily
uspéch a ja vérim, ze touto cestou budeme na-
dale pokracovat. Na $kole také ihned v zafi
probihd tyden jazyk, na ktery se i my v jidel-
né intenzivné pripravujeme, kazdy den jind
zemé a dvé tradi¢ni jidla, také krasna vyzva.

Neni tento smér moc pracny?

Neni to viibec pracné, na den mate dvé jidla

a polévku, kterd muzete vypiplat. Nékdy je spi-
$e pracnéjsi obnos jidel, vaiime pro 650 déti,
kolektiv kuchyné je osm lidi, kdyz vam dva
onemocni, coz se nékolikrat stalo, mate se co
otacet, abyste vie stihli na jedenéctou hodinu
pripravit. Délame véci poctivé, peceme zeleni-
nu do krémovych polévek, marinujeme maso
na druhy den, moderni technologie ndm dovoli
varit pres noc, coz je také skvéla véc, tfeba ma-
so ve svickové se iplné rozpada, coz my jsme
v dobé mych $kolnich let tfeba neznali.

vynalézavost a inspirace

Cemu uéite déti v krouzku vareni? Vnimat
pfirodu a vse to, co nabizi, kladete diraz
na jednoducha jidla plna Zivin, vytvafite
neobvyklé chuté ze zeleniny a lusténin?
Nebo rovnou servirujete zazitky, diky nimz
déckam vic chutna?

Déti jsou vét§inou rozdéleny do nékolika sku-
pin, star$i s mlad$imi, aby si pomohly. Také se
obcas snazim déti ve skupinkach promichat,
aby se vice poznaly navzdjem. Mam na krouzku
i mimogkolni déti s vazbami na Hanspaulku
nebo déti ze Skolky, takze by se dalo fict mezi-
generacni krouzek. Nechavam je vzdy pracovat
s celym receptem, dostanou do rukou vytistény
arch papiru, na kterém najdou suroviny a na-
sledny postup, jak cely pokrm ptipravit. Takze
zde mame kromé tymové prace, piipravy a vy-
sledného jidla i ¢teni s porozuménim ¢i pozna-
vani novych surovin, které déti musi najit na
spole¢ném stole a pouzit. Mnoho jidel a pochu-
tin, které na krouzku vatime, maji déti moznost
ochutnat i ve $kolni jidelné, pfipada mi to takto
vyborné propojené, otvirdme détem obzory

v pestrosti pripravovanych jidel.

Vétsina recepttl pochazi z mych kucharek, po-
tazmo z mého blogu, také ¢erpdm ze zahranic-
nich stranek rtznych bloger, kterym nechybi
inovace a smysl pro moderni pojeti vareni ne-
jen pro déti. Asi pro vas nebude prekvapenim,
ze vafime zdravé a ve vét$i mife z kvalitnich
biosurovin, leckdy pouzijeme i velice neob-
vyklé, exotické a alternativni suroviny.
Krouzek je také zaméfen na vyznamna obdobi

v roce, kdy se pfipravuji v daném case tradi¢ni
Ceské pokrmy. Privitali jsme svatého Martina
tradi¢nimi ofechovymi rohli¢ky, pred Vanocemi
jsme upekli pernicky s vyrazkové Zitné mouky

a tésné pred Velikonocemi jsme nejdfive napekli
koptivové muffiny se syrem, a nasledné celozrn-
né jidase, které se tradi¢né pfipravuji na zeleny
¢tvrtek. Pro tyto prilezitosti nechdavam déti na-
kouknout do nasi velké $kolni kuchyné, kde je
mnoho prostoru pro vSechny ti¢astniky, na Va-
noce jsme mohli ptibrat také sourozence vech
déti, coz byl urcité pro kazdého velky zazitek.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Zlozvyky, jimiz snizujete
hodnotu své firmy

Léta budujete vlastni podnikani. Docela Slape. Alespori se to tak na
zakladé cisel jevi. Jenze ani dobfe vypadajici ¢isla nemusi znamenat, Zze
vasSe firma nema zadélano na problémy. Zbystfit byste méli zejména
tehdy, pokud se chystate na jeji prodej. PfestoZe se v businessu
pohybujete uz fadu let, mozna se dopoustite chyb, které dokazou
hodnotu vaseho vétsiho ¢i mensiho impéria podkopat.

Ing. Jifi Jemelka, MBA

Drzet se svého kopyta miiZe mit na podnikani
negativni dopady. V tom, ¢emu lidé rozumi, se
citi bezpe¢né. Jenze podnikani nikdy neni
bezpecné, stadi se ohlédnout jen nékolik mési-
cti a let do minulosti. Proto se vzdycky ptejte,
zda vyuzivate plny potencial toho, co mate.
Miize se to tykat vytizenosti vyrobniho arealu,
majetku, vztahti s dodavateli. Jakmile zjistite,
Ze mate prostor v ramci firmy diverzifikovat

a své sazky rozsitit do dalsiho segmentu,

o dalsi produkt, jemuz je trh naklonén, neota-
lejte s tim. Nejenze to povede k vétsi efektivite,
ale taky vyrazné zatraktivnite hodnotu svého
businessu pro ptipadné kupce ¢i investory.
Novinky znamenaji nové zkusenosti, dalsi
know-how, a to vSechno se do firemniho kapi-
talu pocita. Takze odhodte tvrdohlavost a pte-
stanite Ipét na svété, ktery je ohraniceny rigid-
nimi mantinely vaseho na jistotu a tradici
orientovaného uvazovani. Radéji se zabyvejte
tim, co a jak inovovat, abyste si na trhu vydo-
byli jedine¢nou pozici lidra.

Vymahani pohledavek je nutna praxe
Castou chybou, kvuli niz si mohou tuzemské
firmy projit doslova auditorskym peklem, je
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laxnost pti vyméhdni pohledavek. Rikéte si, ze
jedna nebo dvé neproplacené faktury vase
podnikani pfeci neslozi... Omyl! Tim, Ze se

o své penize aktivné hlasite, jasné nastavujete
chod a etiku spolupréce s dal$imi subjekty, se
svymi odbérateli. A ti musi védét, Ze normalni
je platit v¢as a byt disledni v hrazeni svych za-
vazkil. To, jakym zptisobem se firma stavi ke
svym penéziim, o ni mnohé vypovida. A lax-
nost oku zkuseného auditora, ktery vas pod-
nik pted velkou akvizici provéfuje jako detek-
tiv, neujde. Je-li to totiz systematicky zlozvyk,
tak se miiZe stat, Ze podminky, za nichz se ma
slouceni uskute¢nit, se pro vas oproti ptivod-
nimu, snovému navrhu, dost zhorsi. A i kdy-
byste neprodavali, je nevymahani pohledavek
zkratka praxe, ktera jednoho krasného dne
muze ohrozit finanéni zdravi podniku.

Uméni delegovat

Prestoze se superhrdinové, kteti vse zvladnou
sami a s ismévem, vyjimaji skvéle na filmo-
vych platnech, ve firmé je takova strategie ne-
udrzitelna. Je to totiz docela jiny zanr. Naopak
uméni delegovat a podporovat spolupréci na-

pti¢ podnikem je vzdy esenci Gspé$nych bran-

di. Uvédomit si, ze zkratka nemate super-
schopnosti a jste jen lidmi, muiZe byt ale pro
mnohé vlastné velmi bolestné procitnuti. Jen-
ze je vzdy hodnotnéjsi k nému dospét z vlastni
viile, nez se o to postaraji zivotni udalosti sa-
my. Pro nékoho, kdo rad pracuje na vlastni
pést a duvétuje jen svym schopnostem, je pte-
nechani ukolil ostatnim skoro nepredstavitel-
né muceni. Ale to jen do té doby, nez si uvé-
domi svou novou roli a podstatu podnikéni.
Roli ¢lovéka, ktery miize vybudovat néco
mnohem vétsiho, nez je on sam. A jesté k to-
mu miize pfizvat fadu Sikovnych lidi, kteti po-
rostou spole¢né s nim i s firmou, s nimiz vy-
tvoii systém, ktery je schopen plné fungovat,

i kdyZ na mésic odjede na dovolenou. Kazdy
investor bude hodnotit podnik, ktery Slape
timto zpusobem, jako potencialni zlaty dal.

Exekutiva jako brzda

Neni hor$iho majitele firmy nez toho, ktery
dokonce musi, ba co hiife, osobné chce, po-
svétit i ndkup toaletniho papiru do kancelare.
Jestli je to i vas$ ptipad, tak vSichni patroni
podnikani s vami. Opravdu mezi nami chodi
takovi $éfové, kteti si v podobnych zbyte¢nos-
tech libuji a maji diky tomu ze sebe lepsi pocit.
Ale ve skutecnosti je to zvracené. Odporuje to
v$emu, co by mél podnikavy duch ztélesniovat.
Pro¢ se to viibec déje? Jednim z dtvodi je, Ze
se mozna tak trochu bojite téch podstatnéjsich
ukolu v fizeni firmy, a tak unikate k podruz-
nostem, odvadite svou pozornost, a pritom
vas uklidiiuje pomysleni na to, Ze jste preci né-
co pro podnik udélali. Druhy diivod byvé ne-
kontrolovatelna touha o viem védét a vée mit
pod palcem, ta byva u podnikatelt ¢astéjsi nez
predtim uvedeny unik. Le¢ ani jedna z cest ne-
ni spravna a difv ¢i pozdéji mize vasi firmu
privést na buben. To proto, Ze ji nebudete vé-
novat skute¢né hodnotnou pééi: strategické fi-
zeni, rozvoj, leadership. To je, o¢ tu béZi, a co
bude ptipadné kupce zajimat.

Syndrom lIva saléni

Bavi vas busit si do hrudi a véem okolo déavat
najevo, Ze vy jste tady tim nejlepsim? Tak to
vam nemohu gratulovat. Jako §éfové jste si
pravé podepsali rozsudek malosti. Pfebujelé
ego zabiji podstatné hodnoty, o néz by se méla
uspésna spole¢nost opirat. Firmu odsuzuje

k tomu, Ze nikdy nevyroste a nikdo se na jeji
palubé dlouho neohfeje. Jednoduse proto, ze
ostatni nebavi hrat druhé az desaté housle.
Touzite byt opravdu velky $éf a skvély lidr?
Tak to chce ochotu ke spolupraci a chut ob-
klopovat se lidmi, ktefi jsou v néc¢em lepsi

a chyttejsi nez vy. To totiz moudry podnikatel
déla. Nechavéd podnikani rozvijet diky talentu



ostatnich, a neboji se jim pfitom priznat zaslu-
hy. Kdyz totiz chcete navysit hodnotu firmy,
nezapominejte na to, Ze ji tvori lidé. A dobre
naladéni lidé s vysledky jsou to hlavni, co

z miliénu udéla mnohondsobné vic.

Malo odpoginku

Mozna uz jste slyseli o tom, Ze se budoucnost
podniku pii auditech nékdy odvozuje také od
zdravotniho stavu majitel. Je to tak. Kdyz

o sebe ¢lovék v ¢ele nedbd, mélo odpociva

a svému zdravi se nevénuje, pro investora je to
varovny signdl. MizZe prijit turbulence, nahla
nemoc, indispozice a firma bude bez §éfa. Za-
sdahnout ji to miZe velmi razantné zvlasté teh-
dy, pokud je pravé majitel spjaty s velkou ¢ésti
exekutivy a nedostate¢né deleguje. Cim lepsi
kondice, tim vyssi eldn, a tim spiSe dostatek
energie, kterou v podnikani potfebujete jako
lidr. Tim také vétsi jistota lidi uvnitf i vné
podniku. To je zasada, kterd je nad¢asovd. Bo-
huzel se v ¢eském prostiedi zfidkakdy setka-
vam s tim, Ze by podle ni podnikatelé Zili. By-
va to spiSe pravé naopak, az zdravotni
problémy zaklepou na dvefte a v lep$im pripa-
dé se vSe fes$i za pét minut dvanact. V hor$im
je to koneéna. Za takovych okolnosti se totiz
mnohdy ani prodej firmy nezdafi.

Podceiovany obchod
Obchod vas moc nebere? To ale $patné délate.
Nebo vas bere natolik, Ze stoji na vés a ostatni

kolegové v tymu se jen vezou? No, to zrovna
firmé taky nedéva lichotivou vychozi pozici.
Obchodni aktivity musi byt rozdélené mezi vi-
ce dobfe motivovanych lidi, které to bavi.
Kdyz ho délate sami, jednoho dne muiZete na-
razit na hranice. Vice vztaht zkratka uz nedo-
kazete obslouzit. Nebo dojde na limity vasi
energie a zdravi. Ale obchod se nesmi zastavit.
Co s tim? Za¢néte budovat obchodni tym.
Hledte na dynamiku osobnosti i vysledky. Ne-

foto Pixabay

hrejte si tu nikoho, kdo trpi pfehnanou likna-
vosti a prace ,obchoddka“ ho stresuje vic, nez
mu prinasi radosti. Orientujte se na motivaci,
vykon i podporu tymového ducha, ktery chce
ziskat vic. A lidi za to pofddné odménujte.
Fungujici obchod zvedne cenu firmy na trhu,
prinese nové prileZitosti a také nové zdjemce
o investovani ¢i koupi.
Ing. Jifi Jemelka, MBA,
jednatel spolecnosti JPF Czech s.r.o.
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Sité pro vsechny a na vSechno

Kv.REZAC

Y@» WWW.KVREZAC.CZ

Firma Kv.Rezag, s.r.o.
nejvétsi cesky vyrobce uzlovych siti

Bezpecné, pevné a certifikované sité od Kv.Rezac slouzi nejen sportovciim, zahradnikim,

rybaiim a détem pf¥i zabavé, ale i v primyslu.

M Sportovni sité
Pro vSechny druhy sportu, profesionalni
i rekreacni sité.

B Ochranné sité

Pro riizné ucely pouziti. Sité podle individualnich
rozmér(, tvarované sité. Siroky vybér materialu.

B Prumyslové sité a bezpeénostni provazové Zebf¥iky
Sité na kontejnery, sité na vagény, bezpecnostni sité

proti padu osob a predmétd.

M Sité, svihadla, $plhaci sité a lana
Pro détska hristé a sportovisté.

Bl Dekoraéni sité, houpaci sité

M Chovatelské sité

Sité na voliéry, sité na krmeni koni, rybafské sité.

e-mail: info@kvrezac.cz m tel./fax: +420 549 410 084, 549 410 350 m mobil: +420 777 581 409
Kv.Reza¢, s.r.o. m U Svratky 780, 666 01 Tisnov

www.kvrezac.cz m www.kvrezac.sk




podnikani s chuti

Oprasili jsme puvodni recepturu
po mém dédeckovi na Hovézi vuit

Tomas Hudera je mistr feznicky a uzenarsky, a Zivnostnik, ktery cti rodinné tradice
a receptury, poctivé femeslo, sazi na optimizmus a humor. Ale nejen to. Miluje
kvalitu a rad si povida o Zivoté, jidle, viem zajimavém. NadSené se pobavi o tom
a o onom, té&si se z toho, kdyz ¢élovéku chutna, co vyrobi. Rad nabidne

k vyzkouseni tu klobasku, tu tlaéenku, nebo novy druh buftiku. Usmév provazi jeho

dny jako sluni¢ko. A jeho radostna nalada se promita i do chuti celého sortimentu.
Saldmy, pastiky, Spek... Ostatné&, myslim, Ze je hodné pravdy na tom, Ze napfiklad
varit se ma s potéSenim, Ze na chuti je to znat. Pro vyrobu uzenin to plati stejné.
Firma Hudera a syn s.r.o. je v Praze 6 i dalekém okoli dobfe znama. Mistni si chodi
nakupovat &erstvé zboZi den co den, k tomu p¥iberou i néco vic, co zrovna

takzvana klasika, to, co se v Cechéch léta k ob&du vafi, a tohle misto, zejména
mezi pany, a je jedno, jestli je to déInik, nebo Feditel, je vyhlasené. Téch aktivit se
ale ke jménu Tomas Hudera vaze daleko vice...

X |
Tomas Hudera 1y

Jste odbornik vynalézavy, ktery stale néco
zkousi, rad experimentuje. Co nového te-
dy chystate pro nadchazejici podzimni

a zimni cas?

Ano, bavi mé zkouset staré recepty, a téeba je

i trochu pozménit, aby dne$nim lidem nase
uzenafské vyrobky chutnaly. Mdm také dost
gurmanskych kamaradu i zakaznikd, ktefi si
radi povidaji o jidle a uzeninach, a tim mé in-
spiruji k novym vécem. Bude kon¢it letni grilo-
vaci obdobi a ptijde doba chladnéjsich dni,

a tim i dal$ich sezénnich vyrobkd, jako jsou
vinnd smetanova klobasa, jaternice, jelita.

V zimnim obdobi je také vétsi chut na tla¢enky
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a pastiky, kterych pres léto vyrdbime jen ome-
zené mnozstvi. Novinky samoziejmé porad
zkousime a davame do prodeje, jen jak je tro-
chu vic ¢asu na jejich doladéni a ochutnavani.
Rozdadme je a cekdme na reakce. Nékdy je to na
delsi ¢as. Mame ted ptipraveny dva nové vy-
robky, pastiku a fermentovanou klobasku.

Rad se téastnite soutéze Ceska chutovka,
kde jste loni vyrazné bodoval s fermento-
vanym salamem Huderék. Co byste rad
pfihlasil k hodnoceni letos?

V loniském roce ziskaly tfi nase vyrobky oce-
néni Ceska chutovka, takze jich uz mame cel-

kem 14. Ale obrovskym a pro nas necekanym
uspéchem byla Novindiska chutovka za Pi-
kantni Huderak se zelenym pepfem.

Méme uZ vybrané dal$i vyrobky do Ceské
chutovky 2023, a letos chceme po dlouhé dobé
poslat jeden vyrobek i do Détské chutovky.
Poprvé také chceme dét do Ceské chutovky
jednu dobrotu, kterd v soutézi loni neuspéla,
ale dle ndzoru nasich zékaznika je top.

Ochutnala jsem v predstihu klobasku z ho-
véziho, je to pohadka. Vazné se da jen

z tohoto masa vyrobit néco tak lahodné-
ho? Je uz také v prodeji?

Meéla jste moznost ochutnat vzorek Hovézi pi-
kantni fermentované klobdsy. Vznikla jako va-
rianta Hovéz{ bezejmenné klobasy (mimo jiné
i ta ma ocenéni Ceskd chutovka), protoZe chu-
té zakazniku se v pribéhu let zménily.

Je i dost téch, ktefi si oblibili vyrobky hlavné

z hovéziho masa a na jejich pfani vyrabime
Hovézi parky a Hovézi salam a oprasili jsme
puvodni recepturu po mém dédeckovi na Ho-
vézi vuft, ktery je v prodeji uz od dubna a ma
veliky uspéch. Vsechny zminéné vyrobky jsou
stoprocentné jen z hovéziho masa z ¢eskych
chovt v oblasti Brd.

Jak se dafilo firmé v [été? O¢ byl z uzenin
nejvétsi zdjem?

Myslim, ze jsme léto zvladli v pohodé. Triby
odpovidaji pfedchozim letam. Diky volnéj-
$im vyrobnim dnim je ¢as na nékteré opravy
a stavebni rekonstrukce, které za plného pro-
vozu béhem roku nelze provadét.

V parném 1été samozrejmé lidé tolik uzenin
nekonzumuyji, ale zase vice po vecerech

a o vikendech griluji. Hlavné vzdy na konci
tydne mame spousty objednavek na nase sy-
rové grilovaci klobasky, uzené klobasy papri-
kové a nejvice jdou klobdsy s jablky a medvé-
dim ¢esnekem, ale hlavné se zvysila poptavka
na pfipravena masa v nasich marinadach

a burgery.

Letos jsou trendem i nasolena masa a klobasy
pripravené do domaci udirny.

Pokud spravné tusim, oslovil vas jeden ze
znamych kuchafl a néco s nim chystate.
O¢ pujde?

Ano, tusite spravné, je vidét, Ze nds sledujete
na Facebooku. Po letech mé oslovil kamarad
a rodinny pritel Roman Vanék, ktery letos
opét jako kazdy rok pripravuje se svoji skvé-
lou Zenou Janou novou kucharku, letos to
bude uz 24. kucharka, vyjit by méla na pod-
zim. Jsem rdd, Ze i jako jeden z lektort jeho



Prazského kulindtského institutu budu mit
vedle znamych kuchati i jd na ni trochu po-
dil a budu v ni moci predstavit, jak si doma
udélat ¢ast reznickych specialit.

Néco z toho si vefejnost mohla vyzkouset
podle kuchatky pod ndzvem Kouzlo kuchyné
Cech a Moravy.

Do vasi jidelny v Praze 6 se chodi stra-
vovat spousty mistnich, od podnikatelt
pres ufedniky po
délniky. Mate v ji-
delni¢ku také dfive
velmi oblibenou
sekanou s brambo-
rem? Je to stéle
&eska klasika?

Ano, nase jidelna je
dost oblibend, a to

i pro svoji stylovost.
Na stojaka a rychle,
u nds neexistuje
rozdil mezi profese-
mi. Nejen sekana podle ptivodniho receptu
mé maminky s klasickym ¢eskym brambo-
rovym saldtem nebo do housky, ale také fi-
zek z veprové krkovice.

Loni k ndm nastoupil novy mlady kolega, kte-
ry vafi srdcem a umi hotovky. Jeho, jak se fika
majstrityk, je svickova, o které se mluvi $iroko
daleko.

Novinky samoziejmé porad
zkousime a davame do prodeje,
jen jak je trochu vic ¢asu na
jejich doladéni a ochutnavani.

Rozdame je a ¢ekame na reakce.
Nékdy je to na delsi cas.

Mame ted' pfipraveny dva

nové vyrobky, pastiku

a fermentovanou klobasku.

PFisti rok oslavi vase rodinna firma sté vyro-
¢i. To by si jisté zaslouzilo néjakou super
novinku, specialitku. Pomyslite na néco?

V roce 2024 to bude uz sto let, co mijj dédecek
otevtel svoji prodejnu ve Stfe$ovicich, v ulici
Nad Hradnim vodojemem. Zde sidlime dodnes.
Jak pojmout oslavy rodinné firmy, o tom pte-
myslime s moji Zenou Petrou uz nékolik mési-
ct. Na specidlni vyrobek budu muset zase za-
brousit do starych
rodinnych recepta.
Pfiznam se, Ze si ale
uplné nemyslim, Ze je
to o n¢jakém vyrob-
ku. Dulezité je hlavné
vzpomenout, co kterd
generace méla za
podnikatelska uskali,
¢im si musela projit,
aby se firma dozila ta-
kového vyroci. Vzdy
samoziejmé zalezelo
ina rodinach. Dulezi-
té je také, jaké lidi ma ¢lovék kolem sebe. A ja
musim podékovat, ze mam ted okolo sebe skvé-
1é lidi. Ktefi v8e délaji hlavné srdcem.

Nac¢ se tésite v nejblizsim obdobi?

Zacinaji podzimni a zimni mésice, coz bude
brzy i ¢as zabijacek a zabijackovych pochutin.

podnikani s chuti

Dnes uz bohuzel ¢lovék nezazije tu pravou
klasickou vesnickou zabijacku, coz je velka
$koda, protoze tahle tradice a femeslo mizi.
M4ém rad komunikaci s lidmi, a tak se snazim
alespoil poviddnim o zabijacce a ukdzkou vy-
roby zabijackovych specialit lidem na rtiznych
vetejnych nebo firemnich akcich pfiblizit, jak
to dfive bylo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Globalni priizkum Talent Shortage 3

Nedostatek talentu

Dlouhodoby nedostatek talenti v CR

66 % zaméstnavatelll v Ceské republice se potyka
s problémy pfi obsazovani pracovnich pozic.

61% 62% 65 %
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Kdyz muzi vari

Muzd, kteti radi vari, pribyva. Nékteri tvrdi, ze
je to bajecny relax, dalsi kvituji kuchyriské pro-
stiedi s tim, Ze zde dokaZe chlap rozvinout
kreativitu do obfich rozmér, ze se vyradi,
a nasledné predvede cosi, ¢im ziska uznani §i-
rokého auditoria. U nds doma &asto znél nazor,
Ze k plotné zenska nepatii, neb postrada vzlet-
ného ducha a neumi vyhovét chutovym po-
harkam muze. Pro nékteré pany je hrnec, niz a kus masa experiment,
a pokusy jsou od toho, aby se vynalézalo a objevovalo nové. Myslim si, Ze
pripravit gulasek dle gusta je pro muze potéseni, hrdinstvi i pud sebeza-
chovy ve chvilich manZelského temna. Upéct babovku zase projevem sa-
mostatnosti, jimz lze $okovat nézné pohlavi.  Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Dalsi akvizici Kooperativy
je autoservis KAPPA-P

Spolecnost Global Repair Centres, ktera je soucasti skupiny VIG,
do niz v CR patii pojistovny Kooperativa a CPP, prevzala 1. srp-
na 2023 spoleénost KAPPA-P v Usti nad Labem. Jde o autoservis,
ktery zaji$tuje opravy osobnich a nakladnich vozidel, odtahovou sluzbu
a plij¢ovnu vozidel. Po dealerovi ve vychodnich Cechach a v Brné je tte-
tim subjektem v jejim automotive portfoliu. Pojistovny vnimaji vlast-
nictvi sité servisti a dealertt automobilii a motocykli jako prileZitost pro
zvy$eni zakaznické zkusSenosti. ,Vlastni sit ndm umoziiuje byt pfimou
soucasti dynamicky se méniciho automotive prostredi, a pracovat tak
na inovacich jak v oblasti produktu, tak samotného procesu likvidace.
Autoservis KAPPA-P ndm pomiiZe ziskat zkusenosti v dal$im segmen-
tu. Specializuje se na nakladni automobily a autobusy, kromé karosarny
a lakovny disponuje také zatizenim na opravu rama kamiont. Zajimavé
je také propojeni jejich odtahové sluzby s nasi asisten¢ni spole¢nosti
Global Assistance,“ predstavil vyhody prevzeti Martin Laur, ¢len pred-
stavenstva pojistovna Kooperativa. Spole¢nost KAPPA-P vznikla v ro-
ce 1994. Zabyva se opravou osobnich a nakladnich vozidel, provozuje
také odtahovou sluzbu a pj¢ovnu vozidel. Je jednim z nejvétsich ne-
znackovych servisi v Usteckém kraji. V ptipadé personalu Kooperativa
pocita se zachovanim véech pracovnich mist a dal$im rozvojem. (tz)
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Podnikavost online
se v Cesku stale velmi vyplaci

Podnikavi Cesi se snazi prosadit v e-commerce navzdory obtiz-
nym ekonomickym podminkam. A vyplaci se jim to, devét

z deseti e-shopu zaloZenych loni se totiz na trhu stale drzi,
prvni rok provozu nepfezila pouze desetina. Podle dat spole¢-
nosti Upgates, pfedniho dodavatele e-shopovych reseni, dominuji
mezi novymi hraci tfi hlavni kategorie: odévy a moédni doplnky, do-
macnost a détské zbozi. E-shopy prodavajici vyrobky s HHC/CBD
zaznamenaly nejrychlej$i rust, jejich pocet se oproti loniskému roku
ztrojnasobil. Naopak kategorie elektroniky nejvyraznéji zpomalila,
kdy pocet novych internetovych obchodii v této oblasti klesl o 88 %
ve srovnani s minu-
lym rokem.

Ani v tomto roce se
nic neméni na tom, Ze
Cesky trh e-commerce
je relativné stabilni

a podnikatelské pro-
stiedi ptindsi nové pti-
lezitosti. Svédci o tom
i fakt, Ze devét z deseti
e-shopt, které loni
vznikly, pretrvava do-
dnes. S neuspéchem se
tak setkala pouze de-
setina projekttL.
»Prestoze aktualni situace s sebou nese fadu vyzev, cesky e-commerce
ukazuje sviij potencial a poskytuje podnikateltim nové moznosti reali-
zovat své obchodni ndpady. Trendy v oblasti e-shopt ukazuji, Ze exis-
tuje stale mnoho piileZitosti pro rozvoj a ispéch na tomto dynamic-
kém trhu,“ uvedl Martin Pech, obchodni feditel spole¢nosti Upgates.
Zaroven dodava, ze vétsina e-shopti vznika jako ptivydélek k hlavnimu
pfijmu, takze jejich majitelé dokazou fungovat i pti nizkém pocatec-
nim profitu.

Kategorie odévii a médnich doplnki si suverénné udrzuje prvni misto
mezi nové zakladanymi e-shopy, spada do ni kazdy ¢tvrty novacek na
poli e-commerce. Letos si tato kategorie dokonce polepsila, protoze
podnikavci zalozili 0 37 % vice obchodt s médou nez loni.

Druhé misto co do mnozZstvi nové vzniklych e-shopt obsazuje katego-
rie domdcnosti a na celkovém poctu novych hrac¢a se podili 15 %. Od
pocatku roku v této oblasti vzniklo o 50 % vice e-shopt nez loni. ,Vypa-
da to, ze lidé upfednostiiuji rychlé a pohodlné nakupovani prostfednic-
tvim internetu i v segmentu zbozi pro domdcnost. Nejc¢astéji vznikaji
projekty, které maji blizko k designu a estetickému bydleni. Jde napii-
klad o dekorace, designové tapety, ru¢né vyrabéné drevéné vyrobky, ale
treba také nabytek, vysvétlil Martin Pech.

Nejrychleji rostoucim segmentem v leto$nim roce jsou v$ak e-shopy
zamérfené na prodej zbozi s HHC ¢i CBD a také kratomem, coz svéd¢i
o vysokém zajmu spotiebitelt o zbozi s obsahem vytazka z konopi

a dalsich prirodnich latek. Pocet novych e-shopt se v této kategorii vi-
ce nez ztrojnasobil. ,Tyto e-shopy zaznamenavaly boom predevsim

v prvnim pololeti roku. Pfedpokladame, Ze §lo o ojedinély vykyv zpu-
sobeny narazovym rustem popularity téchto latek, ktery se v jednu
chvili mnoho podnikatelt pokusilo zaplnit. To uz se do zna¢né miry
také stalo. Na trhu navic panuje nejistota ohledné regulace téchto latek.
Jeji podoba sice neni presné znama, uréitd forma regulace ale jisté do-
razi,“ komentoval Martin Pech.

Na druhé strané vyraznéji zpomalila v rstu kategorie elektroniky

a zbozi pro dtim a zahradu. V segmentu elektroniky doslo k vyraznému
poklesu o 88 % nové zaloZenych e-shopti oproti loiskému roku. Podob-
ny trend lze pozorovat u kategorie dim a zahrada, zaznamenala pokles
témér o tfetinu. ,Segment elektroniky je obzvlasté konkuren¢ni odvétvi
s velkym zastoupenim silnych hraca, kteti zaujimaji vétsinu trhu. Pro-
sadit se mezi nimi je tak velice naro¢né,“ uzaviel Martin Pech. (tz)




Chytre volit svacinky
na vylet ¢i dovolenou

Nejen prazdniny, ale také €asny podzim lakaji k vyletiim a cestovani. Sami,

s prateli nebo celou rodinou pravidelné vyjizdite za krasami Ceské republiky i za

pamatkami a atraktivnimi lokalitami v zahranici. Cestovani se ale mlze proménit

ve znacné nepfijemnou epizodu, pokud vas zaskoci kolony, objizd'ky ¢i pratahy
vSeho druhu. Obcas se povede Spatné odbocit a zabloudit, selze navigace. Jindy

se opozdi let. Vas znervézni pfilis nizka hladina cukru v krvi. Ratolesti za¢nou hlady

pfimo protestovat. At uz mifite kamkoli, je to nepfijemna situace. Ale i na ni

muzete vyzrat chytfe zvolenymi svacinkami, které se vejdou i do kapsy.

Rizek mezi platky chleba ani ovoce

vie nevyresi

Kousek ovoce, chleba a fizek mohou byt sice
zajimavymi volbami, ale maji také sva velka
proti. Spatné zabaleny tizek vam snadno
umasti vSechno v batohu. Ovoce se miiZe zase
v zavazadle nebo pfi sportu rozmackat. Jablko
¢i banan byvaji na celodenni tife malo. Chle-
ba s fizkem zase muze ¢lovéka pékné zpoma-
lit, protoze na jeho tréveni télo potiebuje vaz-
né hodné energie. Navic v horku se v tomto
typu potravin mohou rychle za¢it $itit neza-
douci mikroorganizmy, a tak, nez se nadéjete
a budete si chtit vychutnat prvni sousto, po-
choutka podlehne vliviim pocasi a patogent.
Do batohu nebo vozidla si radéji pribalte dob-
roty, které zaberou minimum mista, zasyti a do-
daji dtlezité ziviny. Hledejte takové, které na-
bidnou kvalitni sloZeni, vysoky obsah vlakniny
¢i bilkovin. Pravé tyto dvé slozky zajisti zddouci
sytici efekt. To je zaklad Supersnacks, které si

s sebou muzete pribalit také do pfiru¢niho za-
vazadla, aby vés hlad neptepadl béhem letu.

Zaostieno na vlakninu
I svadinky s hodnotnou vlakninou mohou
skvéle chutnat a ptinaset potéSeni bez toho,

aniz by obsahovaly lepek. Ovesna ty¢inka

s otisky a karamelem je hrdinkou pro vSechny
z vas, které trapi pravé nedostate¢ny pifjem té-
to latky prospésné pro zdravi. Na jedinou por-
ci pripada vic nez 11 g kvalitni vldkniny z ko-
fene ¢ekanky a ovesnych vloéek. To je cela
tfetina denniho prijmu! A mimochodem, jed-
no 200gramové jablko nabidne vldkniny asi
jen kolem 6 g.

Proteinova zachrana

Proteiny jsou slozeny z aminokyselin, zéklad-
nich stavebnich jednotek tkani lidského téla.
Proteinové ty¢inky prospéji vyhladovélému
organizmu dvojnasob. Zazenou kruceni v Za-
ludku a poskytnou ziviny bez prazdnych kalo-
rii. Ty od znacky Nupreme nabidnou dokonce
v jedné porci az 18 g bilkovin, pficemz z toho
je 6 g kolagennich peptidd, které jsou ihned
ptipravené udélat télu sluzbu tam, kde to nej-
vic potfebuje. Rozhodnout se muzete pro ty-
¢inku s prichuti kokosu s karamelem nebo sla-
ného karamelu.

Specialita nejen pro Fidice
Jestli ty¢inkam zrovna nefandite a radéji pozo-
bavate béhem fizeni bonbony, zkuste je nahra-

obcerstveni s rozumem

ENERGYBONS

coffee beans in dark chocolate

dit Bons od Nupreme. Nadilka bilkovin v la-
hodné ¢okoladé z vybérového kakaa vase chu-
tové poharky potési v podobé Beauty Bons,
opét s vydatnou davkou kolagennich peptiduL.
To, aby se vim béhem cest nedélaly zbyte¢né
vrésky na cele, at uz Celite cemukoli. A ani ta-
dy vas ve slozeni nebude ¢ekat zadny lepek.
V jednom sacku se skryvaji ¢tyfi porce.
Touzite po energii z kdvy? I to Nupreme umi
vyresit: Energy Bons. Kazdé baleni se py$ni

7 g vonavych kavovych zrnek, ktera jsou oba-
lend ve vynikajici tmavé ¢okoladé. Dohroma-
dy tak jeden sacek téchto pralinek vyda za je-
den az dva $alky poctivého espressa.

Zkuste kombuchu

Ze kviili dobiti energie popfjite energy drinky,
které vam vlastné vitbec nechutnaji? A nako-
nec se po vyprchani G¢inka citite je$té unave-
néj$i? A zndte nepasterovanou kombuchu? Je
to doslova Zivy, fermentovany napoj plny chu-
ti, ktery jemneé perli na jazyku, osvézi a roz-
proudi vitalitu. Zékladem kombuchy Nupre-
me je bud zeleny ¢aj, nebo yerba maté. Obé
tyto suroviny jsou pfirozenym zdrojem kofei-
nu, antioxidantt a mineralnich latek. Ve fer-
mentované podobé pecuji o pohodu zazivani
a dodaji télu také nékteré vitaminy a dalsi
hodnotné latky.

Nezapominejte na vodu

Vedle toho si nezapomerite zabalit také dosta-
te¢né mnozstvi tekutin, nejlépe ¢isté vody. Po-
kud vite, ze vas ¢eka fyzicky naro¢nd aktivita,
vysoké teploty nebo kombinace obojiho, urcité
si do batohu nebo auta vezméte také mineral-
ku. Vybirejte spise s vy$$im obsahem hor¢iku,
tento minerdl z téla pocenim odchazi ve velké
mife. Pfitom je dulezity pro kondici svali

i dusevni pohodu. (t2)

www.freshtime.cz
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Pétikilogramové propanové lahve
slavi deset let na ceském trhu

Pétikilogramové propanové ldhve
jsou dnes oblibenym pomocnikem
pFi vafeni ¢i grilovani. Diky éistému
a vyhfevnéjsi nez jiny zdroj, diky
nizké vaze a mensim rozmérim

se s nimi dobfe manipuluje. Od
roku 2013, kdy pétikilogramové
plynové lahve zacala jako prvni ve
velkém meéf¥itku nabizet spole¢nost
Primagas, jejich prodej stabilné
roste. K dostani jsou pfitom

i na internetu, a to s expresnim
dorucenim do tfi hodin

od objednavky.

Tlakové ldhve se zkapalnénym propan-buta-
nem (LPG) znaji ze svych domécnosti uz nade
babicky a prababicky. Poté, co byla zhruba

v poloviné 90. let v Cesku dokonéena plynofi-
kace vétsiny uzemi, se vyuzivani propan-buta-
novych lahvi v ¢eskych domacnostech snizilo.
V poslednich letech v8ak poptévka opét stou-
pa, zejména v souvislosti s popularitou grilo-
vani ¢i karavaningu, kde plynové lahve nacha-
zeji skvélé vyuziti, zvlasté ty naplnéné Cistym
propanem.

Cisty propan mé totiz oproti smési propanu

a butanu fadu vyhod. ,Neprodukuje Zadné
karcinogenni latky a ve spalinach se nachazi
jen minimum siry. Diky tomu, Ze se zac¢ina vy-
parovat uz pti -42 °C, jej lze bez obav pouzivat
celoro¢né. Na rozdil od propan-butanu také
neobsahuje nenasycené uhlovodiky, diky ce-
muz nezanechdvd pii vareni ¢i grilovani zadné

PROSPERITA

o

AT

skvrny na nadobi. Vyhtevnost ¢istého propa-
nu je vy$si, to znamend, Ze stejné mnozstvi
plynu obsahuje oproti propan-butanu vice
energie,“ vysvétlil Jiti Karlik, odbornik na
LPG a generalni feditel spole¢nosti Primagas.
K prakti¢nosti a $iroké pouzitelnosti propano-
vych lahvi dnes prispivé také variabilita v je-
jich velikostech. Ve svété najdeme hmotnostni
gkaly opravdu $iroké: naptiklad v Dansku si
davaji zaleZet na bohaté nabidce mensich veli-
kosti a najdou se tam tak ldhve 2, 3, 5,6, 11, 17
¢i 22kilogramové, naopak v Australii se netro-
$kafi a mistni domacnosti mohou vyuzivat
ildhve o hmotnosti 45, 90 ¢i az 210 kg. V Ces-
ku jsou v bézné siti dostupné 2, 5, 10 a 33ki-
logramové lahve. Velkou oblibu pfitom v po-
sledni dobé zaznamenavaji pétikilogramové
propanové léhve. .V porovnani s desetikilo-
gramovou ldhvi maji ty pétikilogramové lehci

obal, coz znamend snadnéj$i manipulaci, kte-
rou bez problémii zvladnou i zeny. Pétikilo-
gramové lahve jsou také pomérné malé, ty
nase maji na vy$ku 47 cm a prameér 23 cm,
tudiz se pohodlné vejdou pod vétsinu plyno-
vych grilti na trhu. Obsahuji v§ak dostatek
propanu, aby vydrzel celou grilovaci sezonu,“
uvedl Jifi Karlik.

Spole¢nost Primagas zacala pétikilogramové
ldhve $iroké ¢eské vefejnosti nabizet presné
pred deseti lety a dnes jsou k dostani na

319 prodejnich mistech po celém Cesku.
»Reagovali jsme tak na zna¢nou poptavku me-
zi koncovymi uzivateli, ktef{ tento typ lahvi
znali ze zahrani¢i. Zajem pak rostl, od ro-

ku 2013 se meziro¢né prodeje zvysovaly a zvy-
$uji az o 70 %, jak dochézelo k rozsifovani na-
$i prodejni sité i povédomi o jejich dostupnos-
ti na trhu,“ prozradil Jif{ Karlik.

Od desetikilogramovych a také 33kilogramo-
vych léhvi se ty pétikilogramové lisi i zptso-
bem jejich dodani. Velké lahve jsou vétsinou
neprodejné a vydavaji se na tzv. zdlohovy list
po zaplaceni zélohy nebo po uzavieni smlou-
vy, coz je komplikovanéjsi postup nez v ptipa-
dé samotného prodeje.

Lahve o objemu 2 kg a 5 kg jsou vSak dnes
napt. u Primagasu prodejné, po koupi se tedy
jejich majitelem stava zakaznik. Diky tomu je
muze nabizet $irokd skéla obchodi. Snadno
je dnes poridite dokonce i po internetu. Od
loniského listopadu je v provozu unikétni
e-shop Primagas Express, ktery nabizi dodav-
ky plynovych lahvi kuryrni sluzbou. Zakazni-
ci v Praze a v Brné tak mohou mit propano-
vou lahev u svych dveri do tfi hodin po
zaplaceni objednavky, a to i o vikendech ¢i
svatcich. Na obzoru je rozsifeni této sluzby
také do dal$ich mést. (tz)



