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Uz 25 let v jednom kole

Mit automobil vySperkovany podle vlastnich predstay, tésit se tim, nékdy treba

i trochu pochlubit pred vefejnosti nebo pred kamarady, ostatné, pro¢ ne? Tak jako

si muzi davaji zalezet na tom, v jakych botach chodi po tomto svété nebo jaké nosi

hodinky, tak s laskou a nalezitou pozornosti pecuji o vzhled svého automobilu.

Da se timto vztahem ledacos vyjadfrit, je to néco jako vizitka spravného chlapa.

Punc osobitosti, pocit, Ze je cosi kolem ¢lovéka dokonalé a podle jeho predstav.
Nevim, jestli by svého zakaznika zrovna takhle popsal jednatel a feditel
spolec¢nosti ALCAR Bohemia, s.r.o., Ing. Libor Rajdl, ale urcité by potvrdil,

Ze pfiznivci designovych kol jsou jeho krevni skupina.

ALCAR Bohemia je na trhu uz ctvrtstoleti.
K tomuto vyroéi mate vtipny slogan: 25 let
v jednom kole. Kdo je autorem?

Slogan vzesel z nasi interni debaty s kolegy,
ptisel ndm opravdu ptiléhavy. Dulezité je, Ze
jsme za tu dobu usli dost velky kus cesty a ze
jsme si i v situacich, které nebyly nejjednodus-
$1, uméli poradit a dobfe se postarat o nase za-
kazniky, vydat ze sebe prvni posledni, byt zde
pro né. Celou tu dobu, co piisobime na ce-
ském trhu, téZime z jednoho obrovského be-
nefitu. Od nasich majitelti jsme dostali znac-
nou samostatnost a divéru. Pro nas to
znamena nezklamat ji, naopak rozvijet nas po-
tencidl. PfinaSet stdle néco nového, investovat,
prekvapovat. Objevovat, ¢im mizeme byt jesté
uzite¢ni. A ja osobné, kdyz se do néceho pus-
tim, snazim se to vzdy délat poradné, co nejlé-
pe. To mne napliiuje, mozn4 i proto dokdzu
nadchnout ostatni pro to, co je potfeba udélat.
Ur¢ité by to nemélo znit jako sebechvila. Jsem
vsak pomérné energicky ¢lovék, a to se néjak
na vysledcich projevit musi.

/ TIMéE

——
PROSPERITA

Vefejnost vas urcité i diky vasemu osobni-
mu zaloZeni a nasazeni vnima jako velmi
akéni firmu, kde se stéle néco déje. Co je
zékladem takové cinorodosti? Vas i vas ce-
ly tym tato prace asi nesmirné bavi...

Bavi nds moc. Pro kazdého z nis je dulezité,
aby se 0 ALCARu védélo, Ze je na néj spoleh-
nuti. Chceme, aby nase kola délala lidem ra-
dost a k tomu sméfujeme veskeré nase usili.

A tak se dé pracovat jen tehdy, kdyz je jak

v centréle, tak tady u nds v Nupakach, dobra
atmosféra. Mam pocit, Ze se tak trochu li$ime
od mnoha jinych nadnérodnich firem, Ze jsme
tymem délnym, nikdo si na nic nehraje, jde
nam jen o to, abychom splnili, co je zdkazni-
kovym pfanim, abychom uméli reagovat.

A vytusili, co jesté ho bude pristé zajimat. Tesi
nés také, ze mizeme prinddet stdle novinky

a témi nase fandy dél inspirovat, motivovat. Ja
osobné jsem srdcaf a viibec mi nevadi, Ze jsem
obcas nejen reditelem a jednatelem, ale tfeba

i zahradnikem, vratnym nebo hlida¢em. Bavi
mé to a véiim, Ze i vSechny mé kolegy.

Hodné mluvite o tom, Ze radi délate klien-
tim a obchodnim partnerim radost. Neni
to jeden z principl, pro¢ se vam dafi? Ne

nadarmo se Fik3, ze to, co ¢lovék dava, to
také dostava.

Vite, provozovat obchod jen proto, abych si
vydélal, to moc nefunguje. Ta radost, kterou
mohu ostatnim prinést, je ten nejvyssi stupi-
nek toho vSeho snazeni. To je ten smysl préace.

Bez toho by si od nas nikdo nic nekoupil.

Také fidi¢i nakladaku si u vas pfijdou na
své...

Ano, jiz pred lety jsme nas sortiment rozsifili
i o kola pro nédkladni vozidla, a letos jsme

k nim pridali i univerzalni senzor na méfeni
tlaku v ndkladnich pneumatikach. Mame stéle
§irsi zabér.

Ujal se vas internetovy 3D konfigurator kol?

Urcité ano, motoristé ho hojné vyuzivaji. Kaz-
dy ma diky nému moznost ziskat dobrou
predstavu, jak kola budou vypadat na kon-
krétnim automobilu. Zakaznik v ném m4 na
vybér na kazdy viz pestrou skalu rtiznych de-
signil. A je k dispozici 24 hodin denné.

Ostatné, jaky je ¢esky motorista? Konzer-
vativni, milovnik osobitého designu, krea-
tivec, nebo skarohlid?

To si netroufdm hodnotit. Nékdy bych rekl, ze
je vic konzervativni nez v jinych zemich, ze
neni tolik emotivni. Ale kdyZ mu ukdzeme, co
véechno mize mit, zatouzi, vyzkousi, a pak uz
se na lohu designu diva prece jen jinak.

Pasobit v automobilové branzi neni jen

o tom byt fandou aut, motorek, vieho, co
ma kola. Urcité to s sebou nese spousty
starosti, improvizace, nejistot, ale i dobrych
pocitt, kdyz se dafi. Jak se lisi prvni rok
podnikani od toho, do néhoz jste vstoupili?

V prvnich letech jsme rostli vic nez trh, nad
nase vlastni o¢ekavani, nad stanoveny rozpo-
Cet. To bylo samozrejmé velice prijemné. Ale

v jednu chvili se to zastavilo, to byl signal. Do-
volte jen malou odbocku: nage matetska firma
vznikla pred 45 lety ¢isté jako prodejce ocelo-
vych disktl. Pak pridala lita kola a koupila zna¢-
ku AEZ. Mimochodem, pod tou zkratkou se
skryva Auto-Exclusiv-Zubehor. Pak fabriku na
ocelova kola ve gv;’rcarsku, fabriku Dezent na li-
ta kola v Némecku a tak déle. Ve se tedy tocilo
kolem kol. Pozdéji jsme do svého sortimentu
ptidavali nové produkty — hybridni disky, na-
kladni kola, kola pro ptivésné voziky a nejno-
vé&ji dojezdova kola. Pred $esti sedmi lety jsme



zacali prodavat senzory TPMS, které doddvame
pod vlastni znackou a v souladu s novou legis-
lativou, a nové nabizime i senzory pro nakladni
vozidla a motocykly. Takze pokud jsme v nej-
lepsich letech prodavali pres 300 000 kol za rok,
tak dnes to je 300 000 - 350 000 pomyslnych
kust kol, ale ¢ast z toho nahradily také nové
produkty. Tteba takova sada poklic stoji jako
zakladni ocelové kolo. Takze stale se néco déje,
je stale co informacné predévat, co Skolit.

V nabidce ALCARu se objevu;ji také pneu-
matiky. Jak moc je pro vas toto zboZi ob-
chodné dilezité?

Pneumatiky se do ALCARu dostaly ve chvili,
kdy jsme spojili nasi logistiku se sestrou na Slo-
vensku. Soukroma slovenska firma, ktera tehdy
ALCAR zastupovala, délala historicky i pneu-
matiky a slovensti kolegové se rozhodli je pro-
davat dal. Mtj osobni nézor je takovy, ze trh

s pneumatikami je predimenzovany, a my by-
chom radi zistali vérni nasemu heslu Your
Wheel Partner. Soucasné jsme ale zaregistrovali
jisty zajem ze strany car importéri a car deale-
rit o komplety kolo-pneumatika. Rekli jsme si
ano, zkusime vytvofit novou sluzbu a nabid-
nout nase kola nejen samostatné, ale i s TPMS
senzorem a v kompletu s pneumatikou. Spolu-
pracujeme nejvice s japonskou znackou Falken,
ktera patti ke $pi¢ce co do poméru cena/vykon,
coz je dtilezity argument pro importéry aut.
Nasim partnerem pro kompletaci je spole¢nost
O.K. Trans, se kterou rozvijime tuto velmi zaji-
mavou dopliikovou ¢innost.

Mozna by neskodilo poskytnout par &isel...

Dnes ma ALCAR Bohemia obrat asi 400 mi-
liéna korun, dfive to bylo 250. Zmény a rozsi-
fovani sortimentu ptirozené souviseji s tech-
nologickym vyvojem. Nové produkty tvori
ptiblizné 20 % obratu, coz je vyznamny podil
a doklad toho, ze ¢lovék musi mit stale hlavu
otevienou a v$imat si, jakym smérem se svét
vyviji. I na$ ptivodni produkt, kola, se zménil.
Dtive byl pomér prodeji ocelovych a litych kol
jedna ku ¢tyfem ve prospéch ocelovych, dnes
je to témér padesat na padesat. A co je velmi
dulezité, za posledni roky kola ohromné na-
rostla. Zatimco pfed dvaceti lety se na 17pal-
cové kolo sebéhla podivat cela dilna, dnes je to
absolutni standard. TakZe mensi pocet kust
vétsich kol obratové nahradi vétsi pocet roz-

mérové mensich kol. Nékterd drazsi auta dnes
ani nemaji alternativu v ocelovych kolech a ja-
ko druhou sadu koupite pouze kola lita.

Od jara jste rozsiFili sortiment o dojezdova
kola pro kazdy viz. Je o né zajem?

Vétime, Ze i tento nas novy produkt bude
uspésny. Nabizime $kalu vice nez 200 artikl{

a s vice nez 2000 aplikacemi na vozidla pokry-
vame véechna bézné jezdici vozidla na nasich
silnicich. Baleni obsahuje dojezdové kolo s li-
tym nebo ocelovym kolem, zvedak, kolovy kli¢
a prakticky textilni obal na zip. Kazdé dojezdo-
vé kolo doddvidme nahusténé na maximélni po-
voleny tlak a pfipravené k okamzitému pouziti.

Jak se chystate na zimu?

Samoziejmé zasobujeme sklad ocelovymi i lity-
mi koly a té$ime se, aZ vypukne sezona prezou-
vani. Pro motoristy, ktef1 si chtéji nechat lita kola
doporucit, jsme opét predvybrali z nasi bohaté
nabidky osm designti vhodnych pro zimni pro-
voz a v ramci nasi tradi¢ni akce Elegance i v zi-
m¢é je maximélné cenové zatraktivnili. Pfed sa-
motnou koupi si mutize kazdy prohlédnout, jak
budou kola vypadat na jeho automobilu v uni-
kitnim ALCAR 3D konfiguratoru kol na
www.alcar.cz. K sadé litych kol znacek AEZ

a DOTZ mohou motoristé ziskat jesté prakticky
bonus navic. V ptipadé, ze si k jakémukoliv de-
signu od znacky AEZ nebo DOTZ objednaji ke
koltim bezpe¢nostni $rouby ¢i matice Sicuplus,
dostanou je az do do 30. listopadu od ALCARu
zdarma. A na co bych rad upozornil: v posledni
dobé se méni zpiisob fungovani STK smérem ke
statkd vozidel. S homologovanymi koly od AL-
CARu mohou motoristé na STK, pfi policejni
kontrole i v pojistovné zustat v klidu. Vedle t¥ile-
té zaruky se mohou spolehnout na to, Ze v ptipa-
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dé potteby jim radi na zakoupend kola vystavi-
me Typovy list zdarma, a to i po mnoha letech
od jejich koupé. Viechna data a homologace,
véetné téch k jiz nevyrdbénym designim, mdme
bezpecné ulozena v nasi databazi.

Méni se struktura vasich zakaznikt, napfi-
klad spolupracujete vice s velkoobchody,
e-shopy?

Ur¢ité se struktura zakaznika ¢asem méni

s tim, jak se proménuje cely trh. Pied 25 lety
to byly Cisté jen pneuservisy, autoservisy a né-
kolik malo car dealerti. Postupné vznikaly
e-shopy, velkoobchody s ndhradnimi dily na
automobily atd. My jsme konzistentni v tom,

s kym a jak spolupracujeme, nechceme nikoho
predbihat ani obchdzet. Ve findle je nam jed-
no, jestli fakturujeme pfimo, nebo pies velko-
obchodniho partnera, i kdyz zésilka jde ptimo
na jeho klienta. Pro mensiho zdkaznika je di-
lezité objednat si gumu a disk najednou a my
to respektujeme a podporujeme. Velkoobcho-
dy si instaluji na$ konfigurator do svého systé-
mu a ¢ast objedndvky, kterd se tyka kol, se pak
rovnou preklopi do naseho systému. Pro nds
ma kazdy zékaznik stejnou cenu, poskytujeme
kazdému ochotné v§echny nase sluzby, radi ho
pozveme na nase $koleni atd. A pro velkoob-
chody je zase dillezité védomi, Ze jejich zakaz-
nik od nés dostane plnou podporu.

Elektromobilita je diskutovany trend, ale
tieba se svét pohne uplné jinym smérem.
Myslite si, Ze jde skuteéné o feseni, které
planeté pomuze?

Vsechno mad své pro i proti. Elektromobilita
ptindsi do mést ¢istsi vzduch, méné hluku, vel-
ké vyzvy, u¢i fidi¢e vnimat auto jinak. Elektro-
mobilita oteviela otdzky ochrany Zivotniho
prosttedi ze véech moznych thla pohledu. Lidé
se ptaji, jestli je pfenosova sit kapacitné dosta-
¢ujici k tomu, abychom v8ichni mohli dobijet,
pribyva dobijecich stanic, vznikaji nové projek-
ty, o nichZ se nam pred par lety ani nesnilo. Ja
osobné v elektromobilité hledam to pozitivni.
Jsem totiz svym zaloZenim vé¢ny optimista.

Mate cas také chodit pésky?
Jsem motoristicky fanda a za volantem stravim
spousty ¢asu, to ano. Ale pokud to ¢asové jen

trochu jde, snazim se nezanedbavat ani pohyb.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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muze se hodit

S dobrou paméti
prichazi zdravé sebevédomi

Jakou vyhodu skyta ¢lovéku dobra pamét?

Podle mych zkus$enosti za 14 let vedeni kurzi
Skoly paméti mohu tici, Ze s dobrou paméti
prichdzi zdravé sebevédomi - a s tim nevyh-
nutelné i vétsi uspéchy. Predstavte si, Ze jste na
pracovnim mitinku, kde je 30 lidi, a zapama-
tujete si jména vSech pritomnych - vzbudite
tim u nich neuvétitelny respekt! Jste obchod-
nik a mate v hlavé v§echny informace o pro-
duktech a klientech. Uz pro klienty nejste ob-
chodnik, ale profesional a také pritel, za
kterym pri$té ptijdou, kdyz si budou chtit né-
co koupit. Pamatujete si, co vam rodina a ka-
marddi fikaji. Vite, kdy maji vyro¢i a naroze-
niny, pamatujete si jména novych lidi a rychle
ziskavéte nové pratele. Dulezita ¢isla nebo hes-
la si snadno zapamatujete a nemusite si je ne-
ustdle nékam psat a hledat je. MiiZete splnit ja-
koukoliv zkousku bez trémy a stresu. Zkratka
vSechno, co se chcete naucit, novy jazyk nebo
jakoukoliv dovednost, se s dobrou paméti na-
ucite rychle a bez problémd.

Kdyz si toho ale pamatujeme pfilis, nepre-
téZujeme se?

Na pamétovych technikach je skvélé, Ze je mui-
Zete pouzit pravé v okamziku, kdy si opravdu
potiebujete néco zapamatovat. Na nedilezité
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Nebudete mi to véfit, ale setkala jsem se vice nez pfed 30 lety asi s dvouletym
hosikem, ktery umél zpaméti vSechna jména ¢lend nasi vlady. Bylo to tésné po
sametové revoluci a jeho rodi¢e mivali cely den pusténou televizi. A chlapec mimodék
poslouchal a poslouchal... Nevim, zda byl genialni, nebo zda tehdejsi televizni
zpravodajstvi bylo tak uhrancivé, Zze malé décko dovedlo k nadstandardnimu vykonu,
pravdou vsak je, Ze na to dodnes rada vzpominam. Zejména tehdy, kdyz se zamyslim
nad tim, co déldm: zamérné jsem se naucila si toho moc nepamatovat. Jakub Pok,
autor knihy Dokonald pamét, jiz vydal Nakladatelsky dim Grada v téchto dnech,

by nade mnou asi kroutil hlavou. Mozna by mne zacal presvédcovat, abych svij vztah
k paméti zménila. Je totiz vyjimeénym muzZem. Diky technikam, které zvladl, si umi

a chce, na rozdil ode mne, zapamatovat opravdu cokoli.

véci je zkratka nepouzijete. Samoziejmé, Ze si
nemusite pamatovat vSechna telefonni ¢isla

v telefonu, ale tieba PIN, rodna ¢isla déti, ¢islo
obcanského prikazu, SPZ vaseho auta nebo
ICO firmy by nebylo $patné mit v paméti. Z4-
kladem je zkratka vybirat, co je pro vas dulezi-
té, a co ne. Na druhou stranu bych pamét tolik
nepodcenoval. Lidé maji ¢asto pocit, Ze by si
informace méli radéji zapsat do didte nebo
mobilu, aby svoji hlavu nezahltili. Kapacita
nadi paméti je ale mnohem vétsi, nez si mysli-
me. D4 se fici, Ze je de facto neomezend. Aby
nam ale pamét fungovala dobfe, je tfeba ne-
spoléhat se neustale jen na mobil a ob¢as si in-
formace jednoduse ulozit do paméti. Uvidite,
ze jakmile budete své paméti dtivéfovat a mo-
zek vice zapojovat, budete bysttejsi a informa-
ce si budete vybavovat rychleji.

Vy jste pamétovy fenomén. Pry jste scho-
pen si zapamatovat 52 kanastovych karet
v pfesném poradi za méné nez dvé minuty
nebo 25 telefonnich &isel do péti minut.
Nezblaznite se z toho za ¢as? Umite své
paméti také ulevit?

Zapamatovat si takto na rychlost ¢isla nebo
karty zvladnu, ale véfte, Ze je to otazka spravné
techniky a tréninku.
Utastniky kurzt Sko-
ly paméti takové pa-
métové techniky uc¢im
a s trochou pile je po-
dobnych vykonu
schopny kazdy. Tim,
7e techniky pouzivam
cilené, neni problém
paméti ,,ulevit®. Prosté je pouziji jen na to, co si
chci nebo pottebuji zapamatovat. Ja k tomu

z profesnich dtivodu techniky nékdy pouzivam
cilené i pro trénink. T¥eba rano pred kurzem si
vétsinou uklddam do paméti vSechna telefonni
¢isla ucastnika $koleni. Ne Ze bych ¢isla potie-
boval, ale potrénuji si pamét a také jim mohu

Aby ndm ale pamét fungovala
dobre, je tfeba nespoléhat

se neustale jen na mobil a obcas
si informace jednoduse uloZit
do paméti.

ukazat, co vée je s technikou mozné. Po $koleni
ale ¢isla uz nepottebuji, takze je neopakuji, az
sama postupné z paméti zmizi. Nejsem jako
Kim Peek, ktery byl predlohou pro film Rain
Man - ten si pamatoval Gplné vse, ale bohuzel
neumél mazat. Umét vybirat daleZité véci, a ty
nepottebné upozadit, je dtlezitou schopnosti
nasi paméti. Bez toho bychom se asi opravdu
zblaznili. Pokud se nékdy ¢loveék citi preci jen
trochu ,,pretizen mnozstvim informaci, je
dobré umét se uvolnit a relaxovat. Vypnout
mobil a v§echny pfistroje, které na nds chrli
dal$i informace, a doptit si digitdlni detox. Ja
to délam pravidelné, k tomu jesté pridavam par
technik na zklidnéni mysli a lepsi koncentraci,
a ¢lovék se hned citi mnohem lépe.

Jste mnohem zdatnéjsi nez vétsina z nas.
Nelédkalo vas nékdy tyto schopnosti a do-
vednosti vyuZit vice, nez je obvyklé?
Zneuzit jich?

Je pravda, Ze néktefi lidé se pamétové techniky
naucili zamérné proto, aby zvladli pocitat kar-
ty v kasinu. Pfiznam se, Ze to mé viibec nela-
kalo. Maximalné jsem se kdysi parkrat sazel se
znamymi, kolik si zapamatuji ¢isel, karet nebo
binarnich ¢isel do péti minut, ale to spis pro
pobaveni u piva.

A hlavné ted uz by se
se mnou asi nevsadi-
li! Mné spis pripada-
lo, Ze je $koda, Ze se

o pamétovych techni-
kach moc nevi. Proto
jsem se rozhodl pted
14 lety zalozit Skolu
paméti, kde lidem davame nastroj, jak si zapa-
matovat cokoliv rychleji a trvaleji.

Co se v ni mohou uGéastnici vdechno nauéit?

Naucime je vSechny zakladni i pokrodilé pa-
métové techniky. Kazdy si zde najde jejich po-



uziti pro to, co zrovna pottebuje. Utastnici
kurzt se nauci, jak si zapamatovat jména, ter-
miny, vyrodi, ale tfeba i to-do list, prezentaci
nebo odborny text. Jde mi hlavné o praktické
vyuziti technik, které se jim hodi v kazdoden-
nim i pracovnim Zivoté. Studenti se pak nau¢i
nejriznéjsi techniky, které jim pomohou pa-
matovat si lépe ¢isla, komplikované pojmy, ze-
mépisné nazvy, pravopis, ale také se dovédi,
jak se pripravit na jakoukoliv zkousku a jak
spravné opakovat, aby informace ztstavaly

v paméti. Oblibeny je také specializovany
Kurz zrychleného uceni cizich jazyka, kde si
lidé osvoji pamétovou techniku na slovicka

a postup, jak spravné zpracovat jazykovou
ucebnici a naudit se cizi jazyk za 6-12 mésict.

Kdo je vasim nejcastéjsSim zakem?

Nejcastéji prichazeji lidé ve stfednim véku, kteti
maji pocit, Ze se jim pamét zhorsuje. Mysli si, Ze
je to vékem, ale vétsinou je to zptsobeno tim, ze
Vv préci Casto pouzivaji pamét spise pasivné.
Takze je potfeba ji trochu nakopnout. Hodné
kurzy nav$tévuji studenti sttednich a vysokych
$kol, kteti se musi vypotadat s obrovskym
mnozstvim informaci, které je potfeba se na-
ucit. Nikdo jim ale ve $kole netekl, jak se to mo-
hou naucit! A to se dovédi u nas na kurzu. Sa-
moztejmé prichdzeji i aktivni seniofi, ktefi
chtéji ztistat mentdlné fit. A stale vice se na kur-
zech a firemnich $kolenich setkavam s velmi
uspé$nymi lidmi - manaZery, podnikateli, ktef{
na sobé chtéji dal pracovat a byt jesté lepsi. Uve-
domuji si, Ze dulezité je zlistavat aktivni, neus-
nout na vaviinech a posouvat se neustale dal.

Pottebuji lidé z businessu trénovat pamét?
Pro¢ predevsim?

Znam nespocet prikladi, kdy lidem pamétové
techniky pomohly v jejich praci a podnikani.
Na kurz tfeba kdysi prisel generalni reditel jed-
né velké firmy - velmi Gspény clovek, ktery na
sobé neustale pracuje. Po néjaké dobé objednal
nékolik §koleni pro vSechny zaméstnance. Rikal
mi, Ze chce véem ve firmé zprostredkovat moz-
nost osvojit si techniky, které jemu umoznily
pamatovat si, co kdo fekl na predchozi poradé,
pozdravit jménem zaméstnance, které potka na
chodbé, nebo pamatovat si detaily o svych ob-
chodnich partnerech. To vie zpusobilo, Ze mél
u ostatnich obrovsky respekt.

Podle mé zkratka obchodnik, ktery nemusi lo-
vit informace o produktech neustéle v katalo-
gu, ziskd u klientt davéru. Clovek, ktery casto
prezentuje a zvladne to bez ¢teni slajda, déla
rozhodné vétsi dojem. Projektovy manazer,
ktery ma stézejni ukoly a terminy v hlavé, je
mnohem efektivnéjsi. Pfesné vi, co kdy udélat,
a neplanuje véci nahodile. A asistentka, ktera
si pamatuje véci, které na ni §éf vychrli, je
zkratka poklad.

Jaké vyhody to skyta?

Myslim, Ze firma s motivovanymi zaméstnanci
s dobrou paméti bude mit jednozna¢né vétsi

uspéch. V nékterych firmach $kolime pravi-
delné a na kurzy mame perfektni ohlasy - jsou
jedny z nejvice oblibenych a nejlépe hodnoce-
nych. Ugastnici se sice dva dny maximalné
soustredi, ale zadroven se u toho i bavi a odché-
zeji s fadou prakticky aplikovatelnych technik,
které vyuziji v kazdodennim i pracovni Zivoté.

A funguje lépe pamét Zen, nebo muzu?

Je znamo, ze muzsky a Zensky mozek se lisi
nejen svou strukturou, ale i biochemii. S otaz-
kou, zda funguje 1épe pamét muzi, nebo Zen,
jsme ale spiSe v roviné spekulaci. Jak krasné
pise profesor Medina ve své knize Pravidla
mozku, neurovédci jsou schopni se malem po-
prat o to, jaky md urcitd struktura mozku vliv
na jeho funkénost. Konkrétni zjisténi riznych
studii ohledné paméti muzi a Zen jsou velmi

Jakub Pok
Lucie Pokové

kontroverzni, jelikoZ se pak ¢asto ukaze, ze
védci zkoumali pouze jeden faktor. Obcas se
tedy objevuji studie, Ze Zeny maji lepsi pameét
nez muzi, ale velmi zde zalezi, jaky typ paméti
se testuje. Zeny si obecné pamatuji emocional-
né vyznamné udalosti, 1épe si zapamatuji tfeba
to, co kdo fikal nebo jak vypadal. Z pohledu
pamétovych technik je to naprosto logické —
techniky vyuzivaji pravé toho, Ze pokud je né-
co zajimavého a nabitého emocemi, mozek ma
tendenci si takovou informaci zapamatovat 1é-
pe. Vétsinou si velmi dobfe pamatujeme situa-
ci, jak jsme pfed mnoha lety pfede vemi za-
kopli na maturitnim plese, ale uz nevime, co
jsme méli v¢era k obédu. Prvni situace na ple-
se je plna emoci a budeme si ji pamatovat i po
letech, kdezto co jsme méli k obédu, nas mo-
zek nijak nezaujalo. Pokud tedy Zeny pii zapa-
matovani zapojuji vice emoce, neni divu, kdyz
si pak danou informaci zapamatuji 1épe. Je za-
jimavé, Ze kdyz bych srovnaval vysledky mezi
muzi a Zenami, pokud si maji néco zapamato-
vat pomoci pameétové techniky - napriklad se-
znam pojmu nebo ¢isla, nevidim mezi pohla-
vimi zadny velky rozdil. Ja se tedy domnivam,
ze rozdilné schopnosti jsou spiSe nez pohla-

muze se hodit

vim zptisobeny tim, zda doty¢na osoba pouzi-
va mozek vice v souladu s tim, jak funguje na-
$e pamét, a zda pti zapamatovani informaci
zapojuje predstavivost a emoce.

Hodné se mluvi o rekvalifikacich starsi ge-
nerace, aby byla lépe vyuzitelna v nasi
ekonomice. Myslite si, ze kdyz by tito lidé,
tfeba zajemci nad 50+, svoji pamét zdoko-
nalili, Ze by byli Iépe zaméstnatelni, ze by
se lépe uplatnili na trhu prace? Jaké obory
by o né staly?

Diilezité je se neustéle dal vzdélavat. Ukonce-
nim stfedni nebo vysoké $koly zkratka proces
udeni nekonéi. V dne$ni rychlé dobé je zapo-
trebi se stdle néco nového ucit a prizpisobovat
se novym okolnostem. A k tomu patfi jedno-
zna¢né i dovednost se dalsi véci rychle naucit.
Casto pravé lidé nad 50 let pfichazeji na mdj
kurz s tim, Ze musi ,,na stard kolena“ komplet-
né zménit obor a osvojit si velké mnozstvi in-
formaci z uplné nové oblasti. Nebo jejich fir-
mu koupila némecka spolecnost a musi se do
pul roku naucit némecky. U nds si osvoji pa-
métové techniky, a maji tak nastroj, jak se
rychle naucit prakticky cokoliv nového. S tim
prichdzi i vétsi sebevédomi a chut pustit se do
jiné oblasti. Takovy zaméstnanec je pro kaz-
dou firmu jednozna¢né vic nez vyuzitelnym.

Ve kterych odvétvich lidské ¢innosti je te-
dy vycviéend pamét velkym pfinosem? Tre-
ba je to vyhoda pro historiky, vysokoskol-
ské studenty, matematiky, lékare? VyuZiva
se neobvykle dobra pamét pf¥i praci taj-
nych sluZzeb nebo v &innosti hackera?

Mél jsem na kurzech a $kolenich za posled-
nich 14 let tisice studentt nejriiznéjsi obort

a mnoho lékar, uciteld, ale i obchodnikd,
manazerd, védct, technikd, pracovniki v so-
cidlnich sluzbéch, Gredniku, danovych porad-
cii, nebo tfeba i hercii. Neni oblast, kde by
techniky nepomohly. Obavam se, Ze u tajnych
sluzeb a hackertl je jejich prace pfili$ utajena
na to, abych presné védél, jaké techniky pouzi-
vaji. Nicméné Jamese Bonda by $patnd pamét
v jeho praci ur¢ité limitovala, kdyzZ by si neza-
pamatoval kod nebo adresu, kterou mu nékdo
sdéli tésné pred tim, nez naposledy vydechne.
Minimélné u tajnych sluzeb je dobra pamét
stéZejni a domnivam se, Ze ve své praci tito li-
dé nékteré pamétové techniky urcité vyuzivaji.

Mohla by mi takika dokonala pamét po-
moci k vyhfe ve Sportce?

Jestli mate na mysli nasi novou knihu Doko-
nald pamét - Jak si zapamatovat uplné cokoliv,
ktera pravé vychazi v Nakladatelském domé
GRADA, tak myslim, Ze vim piinese do Zivota
vice nez vyhra ve Sportce. A ted vazné — malo
komu vyhra ve Sportce ptinesla v Zivoté dlou-
hodobé¢ spokojenost a tspéchy. Na rozdil od
dobré paméti!

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




séf jako tata

Dobry time management
je absolutni zaklad

v

Mgr. Ing. Jakub Mertl, Ph.D.

Jak byt zodpovédnym manazerem i tatou na pravém misté? Otazka, ktera

v mnohych pfipadech teprve hleda svoji odpovéd:. Sladit kariéru s rodinnymi
povinnostmi nebyva vzdy jednoduché, ne kazdy to dokaze. S naplnénim predstav
bojuji zeny i muzi. Séfky i $éfové. Existuje mnoho riznych knizek, rad, metod, jak
na to. Ani ty vSak nemusi byt pro praxi pfinosem. Jednodussi mozna byva, kdyz se

¢lovék seznami se zkusSenosti. Kdyz sam o sobé trochu pfemysli a ujasni si své misto
pod sluncem. A rozhodne se, Zze udéla vse pro to, aby i jeho Zivot byl pfibéhem
plnym radosti, povzbuzenim pro ostatni i zazitkem pro néj samotného. Mgr. Ing.
Jakub Mertl, Ph.D., zastava ve finanéni skupiné UNIQA pozici Chief Risk Officer.

To samo o sobé znamena umét ukodirovat ¢as, prostor i emoce. Zvladat sam sebe,
svij tym, nespocet pracovnich povinnosti. Jako otec ¢tyf malych déti ale potfebuje
plnit i roli plnohodnotného taty, ktery je organickou soucasti velké rodiny, ale také

manzelem, partdkem do nepohody. Jak na to? Zkuste se inspirovat:

Vysoka manazerska pozice nejen dotvari
profil muze, ale byva to i naplnéni jeho
podvédomé touhy, potieby, seberealizace,
zkouska jeho schopnosti a dovednosti. Cas-
to i cesta jeho seberozvoje. Cim je pro vés?

Osobné vnimam svoji pozici ¢lena predstaven-
stva jako, sméle feceno, jakési vyisténi posled-
nich 15 let, které ve finan¢ni skupiné UNIQA
zapocalo jiz pti studiu na vysoké skole. Postup-
né jsem se kariérné posouval, ziskaval odbor-
nost, a samoziejmé i manazerské zkusenosti.
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Jaka uskali vnimate na tomto modelu
Zivota?

Vysoka manazerska pozice s sebou logicky
ptinesla celou fadu aktivit, které se déji mimo
»standardni pracovni dobu®, tedy mnozstvi
pracovnich vecefi, sluzebnich cest, ¢i dokonce
vikendd, znamena vyrazné vice cestovani.

Z ¢ehoz automaticky plyne i vyrazné méné ca-
su na rodinu, nebo spi$e nemoznost planovani
si pravidelnych aktivit, jak jsem byl v minulos-
ti zvykly. Dneska uz tézko mohu garantovat,

Ze budu vozit nejstarsiho syna na $achy ¢i flor-
bal v pravidelném case kazdy tyden. Na dru-
hou stranu si ale mohu kalendar do jisté miry
flexibilné upravit a zdroven na fadu pracov-
nich akei se snazim rodinu brat s sebou.
Obecné totiz UNIQA podporuje sladovani ro-
dinného a pracovniho Zivota a snazi se, nejen
ve vztahu ke svym zaméstnancim, byt maxi-
malné prorodinnou spole¢nosti.

A naopak, &éim vas role vrcholového mana-
Zera napliuje, co vam dala a méla by dat?

Je tizasné byt sou¢asti moderniho sméfovani
spolecnosti s 30letou historii a pomahat nasta-
vovat strategii jejiho rozvoje i sledovat, jak se
postupné méni z ptivodné velmi tradi¢ni na
moderni, maximalné orientovanou na zaka-
znika a jeho potteby. I za své relativné kratké
pusobeni vnimam, jak zdsadné se zménil muj
uhel pohledu z ¢isté odborného matematické-
ho na prakticky jen manazersky s nutnosti dé-
lat rozhodnuti, kdy mate relativné mélo ¢asu
a musite spoléhat na ostatni kolegy. Mdm vel-
ké stésti, Ze jak muj vlastni tym, tak kolegové
z predstavenstva jsou odborniky na svém mis-
té a mohu se na né vzdy spolehnout.

Takze ano, zapasime s ¢asem
uplné vsichni, protoze den ma
jen 24 hodin a vedle prace
chceme travit cas s rodinou,
nebo dokonce se vénovat i svym

konickiim atd. Ale zéklad je umét
se v daném ,,nefadu” dobre
orientovat a nebrat to jako
néjaké selhani, ale naopak

jako bézny chod véci.

Zapasi opravdu vsichni manazefi s casem
tolik, jak se to o nich tvrdi?

Osobné se domnivam, Ze je to velky mytus.
Jako v8echno v Zivoté je i toto otazkou prio-
rit a vlastniho nastaveni. Samoziejmé, Ze
jsou obdobi, kdy to nejde jinak, nez danému
problému nebo situaci vénovat ohromné
mnozstvi ¢asu v relativné kratké dobé, ale ta-
kovych je minimum a s dobrym planovanim
a kolektivem je Ize vyrazné omezit. Ja osobné
jsem zvykly ridit paralelné hned nékolik pro-
jektt jiz z minulosti, kdy jsem vedle svoji
vlastni prace v oblasti pojistné matematiky
vedl velky neziskovy projekt zaméreny na
pomoc lidem s hendikepem a ktery vedu
inadale.



Z osobni zkusenosti vim, Ze i ti odbornici,
ktefi se efektivnim vyuZitim €asu, jeho
spravnou organizaci, zabyvaji, s timto feno-
ménem zdpasi stejné jako ti, ktefi se touto
veli¢inou nezaobiraji... Spéchaji a improvi-
zuji jako vsichni ostatni. V éem je hacek?

Improvizace je nezbytnd a neoddiskutovatelna
soucast manazerské pozice. A je do velké miry
préavé ukdzkou schopnosti kazdého jednoho
manazera. Ten dobry ale v dany naro¢ny ¢as
dokaze vyfesit mnohondsobné vice nez kdoko-
liv jiny. TakZe ano, zapasime s ¢asem pIné
vichni, protoze den mé jen 24 hodin a vedle
prace chceme travit ¢as s rodinou, nebo dokon-
ce se vénovat i svym konickim atd. Ale zaklad
je umét se v daném ,,nefadu“ dobfe orientovat
a nebrat to jako néjaké selhani, ale naopak jako
bézny chod véci. Nejdtlezitéjsi je se tim nestre-
sovat a nenechat se rozhodit. Véci se prosté
méni a vyvijeji, a my na to musime reagovat.

Mate Etyfi syny, které vychovavate s man-
zelkou, jez podnika. Jak zvladate takové
souziti, povinnosti i radosti? A co je pfi

Dobry time management je absolutni zaklad.
Nékdy se s manzelkou jenom potkame ve dve-
tich, nebo si dokonce ménime nékde cestou
auta, abychom dokazali splnit véechny své po-
vinnosti. Ale oba jsme si velkou rodinu prali,
jsme neskute¢né $tastni, ze se nam to podati-
lo, mdme nadherné a neuvéftitelné skvélé,
chytré kluky a hrozné radi s nimi travime cas.
Cestujeme s nimi po celém svété, jezdime v zi-
mé na lyze, chodime po horach a celkové se
oba s manzelkou snazime byt opravdu aktivni-
mi rodi¢i. A zaroven si moc dobfe uvédomuje-
me, Ze je zasadni pecovat i o nas partnersky
vztah, takZe se pravidelné snazime travit urci-
tou dobu jen my dva spolu. Na druhou stranu
nékdy je to na tkor pravé spanku.

A kolik hodin spite?

Vétsinou se snazim aspon $est hodin. Jsou dny,
kdy je to méné, nékdy i vyrazné, ale o to vice se
pak snazim to dospat o vikendu, kdy klidné us-
nu u ¢teni pohadky syntim nebo si s nejmen-
$im ddm ,,dvacet” pti polednim klidu.

Co vdam poméha k tomu, abyste vie a bez
vycitek svédomi skloubil? Umite v praci
myslet jen na své profesni tkoly a doma se
vénovat pouze rodiné? Nebo se to prolina
a je to pro vas
uplné& normalni,
moznd i prijemné?

Pravé koncentrace
vzdy bud na pracovni
problematiku, nebo
naopak na rodinu.
Naucil jsem se béhem
covidu velmi dobre
zvladat pracovat z do-
mova a pti dtlezitych

Az rodina mi ukazala, co je
v Zivoté zasadni a co jsou ty

tomu uz mne v praci jen maloco

skutecné rozhodi, a naopak diky
mnohym manazerskym
dovednostem dokazu kolikrat
lépe zorganizovat lecjakou
rodinnou aktivitu...

jednanich dokazu absolutné ,ignorovat®, Ze se
kluci vedle perou nebo se né¢im polili. Opaéné
je to nékdy slozitéjsi, kdyz ptijde treba zasadni
e-mail si ho u vecefe neprecist, ale fekl bych,
ze se to hodné zlep$uje a maximalné se snazim
volny cas s rodinou vénovat skute¢né jen ji

a praci netesit. Ne vzdy je to vSak mozné. Ale
napriklad jiz dokdzu nevzit si na dovolenou
pracovni notebook. Vétsinou.

Skoro nemam odvahu zeptat se, jestli ma-
te naladu a moznost vénovat se néjaké za-
lib&, at uz je to sport, knizky, vafeni...

Kdyz jsme jesté ne-
meéli déti, tak jsme

s manzelkou pravi-
delné sportovali, cho-
dili jsme béhat, do fit-
ka nebo tfeba na
volejbal ¢i badmin-
ton, ted uz je toho ¢a-
su tak malo, Ze kdyz
si ve stfedu vyrazime
sami na rande, jdeme
vétdinou jen na vece-

séf jako tata

fi. Ale porad rad odjedu s partou kamarada

z gymplu na ¢undr, s détmi pod stan, v zimé
miluji lyZzovani. A vafeni je moje oblibend od-
pocinkova aktivita. Vecete pro rodinu vétsi-
nou piipravuji ja. Manzelka se stara o jidlo dé-
ti béhem dne, ale vecefe byva moje. Je to moje
hobby a odreagovani zarovern.

Obohatila vase profesni dréha rodinny Zi-
vot? Mate napfiklad na nékteré zaleZitosti
vétsi nadhled? Stal jste se pro své déti
vzorem Uspésnosti?

Vétim, Ze jsme s manzelkou pro déti vzorem,
ze ¢lovék by mél jit za svymi sny, vénovat se
svoji praci poctivé, peclivé, a hlavné byt trpéli-
vy. Uspéch, obecné, neptichazi pies noc a je
nutné pro néj néco (mnoho) udélat. Kazdo-
padné az rodina mi ukazala, co je v Zivoté za-
sadni a co jsou ty nejdilezitéjsi priority. A di-
ky tomu uz mne v praci jen maloco skute¢né
rozhodi, a naopak diky mnohym manazer-
skym dovednostem dokazu kolikrat 1épe zor-
ganizovat lecjakou rodinnou aktivitu...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




strategie ceny

Kazdy je rad prijemné

Action, nejrychleji rostouci evropsky diskontni fetézec s nepotravinovym zboZim,

50. lokalni prodejnu. Nova pobocka Action se nachazi v prazském obchodnim centru
Sestka. Retézec Action vstoupil na tuzemsky trh v srpnu 2020. Od té doby si jeho
autenticky koncept zaloZzeny na bohatém vybéru 6000 poloZek ze 14 produktovych

Ceské republiky. Napfiklad vice nez 1500 artiklii Ize u Action pofidit za méné nez
25 K¢, prumérna cena produktu nepfesahuje 50 K&. V dobé silné konkurence si
Action nasel svou cestu rozvoje jednoznaéné a nekompromisné. Pro¢ funguje, mi
naznadil Stawomir Nitek, regionalni feditel Action pro Polsko, Ceskou republiku,

Slovensko a Rakousko:

Stawomir Nitek

Jste nejrychleji rostouci evropsky diskontni
fetézec s nepotravinovym zbozim. Jak se
podafilo dosdhnout takové mety?

Jedine¢nost Action zékaznici miluji bez ohle-
du na to, kde se pravé nachazeji - v Nizozem-
sku, Belgii, Lucembursku, Francii, Némecku,
Rakousku, Polsku, Ceské republice, Italii, Spa—
nélsku nebo na Slovensku. Autenticky kon-
cept je zalozen na $iroké nabidce vyrobkii ve
14 riiznych kategoriich za nejniz$i ceny, pfi-
¢emz dvé tietiny sortimentu se neustéle méni.
Navstéva prodejny je tak vzdy prekvapivd,

a pravé to maji zakaznici na Action radi. Do-
stanou zde téméf vse, co pottebuji pro sviij
kazdodenni Zivot, a také mnoho polozek, kte-
ré jim Zzivot usnadni, zpestii nebo udélaji za-
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bavnéjsi. Zaroven ale védi, Ze za ty nejnizsi
ceny je stale vice vyrobkil pochdzejicich
z udrzitelnych zdroji.

Také v Ceské republice si vedete velmi
dobfe a v €ervenci jste otevreli svoji

50. prodejnu. Je zérovei sedma na tizemi
Prahy. Jaky je zdjem kupujicich?

Od naseho vstupu na lokalni trh pozorujeme,
7e Cesi obecné radi utréceji méng, zato za
kvalitni vyrobky. Proto je zde na$ koncept tak
uspésny. Pti soucasné inflaci je pro zakazniky
stale dulezitéjsi pomér ceny a kvality, a to

u v8ech produktovych kategorii. V Action
pritom vétime, ze svicky, zapisniky nebo by-
tové dekorace mohou byt pro zdkaznika stej-

prekvapen

né podstatné jako praci prasek, zubni pasta
nebo nové spodni pradlo. Myslime si, Ze

v tomto slozitém obdobi bychom se méli

i nadale soustfedit na to, co nas odlisuje,

a tim jsou predevs$im kvalitni vyrobky za co
nejnizsi cenu. Mezi né patii jak znamé znac-
ky, tak ty privatni, které se snazime nabizet
levnéji nez konkurence.

Zakladnim principem Action a nasi ceno-
vé strategie jsou nejniz$i ceny na trhu. V ro-
ce 2021 jsme zlepsili nasi relativni cenovou
pozici vii¢i konkurenci a o¢ekavame, Ze si ji
udrzime i v budoucnu.

Neobavate se konkurence? Pfece jen ne-
potravinafsky sortiment najdeme v kaz-
dém hyper a supermarketu, v kazdém
Fetézci, na trhu je rovnéz spousty mensich
papirnictvi, kancelafskych potieb apod.
Pfes e-shopy se da pofidit uz skoro vsech-
no, na¢ si ¢lovék vzpomene...

Action nema jednoho konkurenta. Konkuru-
jeme si konkrétnimi produkty ve 14 rtiznych
kategoriich s mnoha raznymi prodejci (napt.
osobni hygiena — drogerie, potraviny/napoje -
supermarkety, barvy, naradi - obchody pro
kutily). Svym zdkazniktim nabizime vice, nez
ocekavaji, za méné¢, nez si predstavuji. Kazdy
je rad prijemné prekvapen. A presné to déla-
me kazdy den: Prekvapujeme nase zakazniky
$irokym, neustdle se ménicim sortimentem

a jedine¢nou kombinaci zminénych 14 pro-
duktovych kategorii. To vSe opravdu za nejniz-
$i ceny bez kompromisti v oblasti kvality, bez-
pecnosti ¢i odpovédného pristupu k ziskavani
surovin.

Lidé jsou stile pohodInéjsi, také hodné Se-
tii casem, v covidovych letech hojné naku-
povali online. Nebojite se, Ze za ¢as opusti
kamenné prodejny?

Pro mnoho lidi je navstéva Action vice nez jen
nakupovani. Je to pro né zpusob, jak stravit
Cas. Pti prohlizeni vyrobki se mohou inspiro-
vat, seznamit se s nasi $irokou nabidkou a po-
kazdé objevit nové zbozi. Proto Action nejlépe
funguje jako kamenny obchod. Nicméné roz-
voj e-commerce pozorné sledujeme a digitalni
sluzby jsou duleZitou souc¢asti komunikaéniho
mixu Action. Nase webové stranky jsou

ustfednim kontaktnim mistem: zdkaznici se

Zakaznici u nas najdou Siroky,
prekvapivy a neustale se ménici
sortiment s vice nez

6000 rdznymi produkty, z nichz
dvé tretiny se neustale obménuiji.
Kazdy tyden predstavujeme vice
nez 150 novych vyrobki.




zde mohou inspirovat, prohlédnout si nejno-
véjsi nabidku a sepsat nakupni seznam.

Na doméacim trhu nejste dlouho, vlastné
teprve tretim rokem. Co navstévniky pro-
dejen l3ka pFedeviim?

Za nejvétsi konkurenc¢ni vyhodu povazujeme
nas koncept, ktery se vyznacuje prekvapivym
sortimentem a nejniz$imi cenami. Prodava-
me zdkladni véci pro kazdodenni spotfebu

i drobnosti, které usnadnuji zivot, délaji ho
pestfej$im nebo zabavnéjsim. Zakaznici

u nds najdou $iroky, prekvapivy a neustale se
ménici sortiment s vice nez 6000 riznymi
produkty, z nichz dvé tfetiny se neustale ob-
ménuji. Kazdy tyden pfedstavujeme vice nez
150 novych vyrobkt. Hodnotu pro nas ale
neztélesiuje jen nejnizsi cena. Kupujici oce-
fuji kombinaci nizkych cen bez Gstupkd, po-
kud jde o kvalitu nebo odpovédné ziskavani
surovin, jak jsem jiz
naznacil.

Jak3 je tedy filozo-
fie prodeje, vas
koncept? Da se
shrnout do néko-
lika vét?

Ptedstavte si obchod-
ni dim s mnoha dru-
hy zbozi v rtiznych
oddélenich. Stejné ja-
ko Action. Av$ak se dvéma vyraznymi rozdily:
Action nabizi nejniz$i ceny a dvé tfetiny sorti-
mentu se neustdle méni. Kazdy tyden najdou
zakaznici v nasich obchodech 150 novych pro-
duktt. Ve 14 kategoriich, od dekoraci, DYI

a kancelarského vybaveni pres kutilstvi, sport

a osobni péci az po hracky. Kupujici zde poridi
vSe, co pottebuji pro sviij bézny zivot, a nejen
to. Nizké ceny navic nemusi byt v rozporu

s dobrou kvalitou nebo odpovédnym pristu-
pem k ziskavani surovin. Neustale pracujeme
na zlep$ovani kvality nasich vyrobki diky ros-
toucimu tymu fizeni kvality. A diky nasi politi-
ce etického ziskavani surovin i nékolika smér-
nicim pro jejich udrzitelné ziskavani vytvarime
zaklad dodavatelského fetézce, ktery respektu-
je a podporuje zivotni prostiedi i lidi.

tak ty privatni, které se snazime
nabizet levnéji nez konkurence.

Cim hodlate prekvapit navitévniky pred Va-
nocemi? A bude otevieno i na Stédry den?

Sezénni produkty jsou dilezitou soucasti nasi
nabidky. Vidime, Ze zdkaznici si oblibili nas se-
zénni sortiment, coZ samoziejmé plati i pro ten

Myslime si, Zze v tomto slozitém
obdobi bychom se méli i nadale
soustredit na to, co nas odlisuje,
a tim jsou predevsim kvalitni
vyrobky za co nejnizsi cenu.
Mezi né patfi jak znamé znacky,

vano¢ni. Na nasich
pultech mohou va-
no¢ni dekorace, dar-
ky, balici papir atd.
najit od zafi. Stejné
jako vSechny ostatni
produkty, které umis-
tujeme na nase pulty,
je i vano¢ni sortiment peclivé vybiran nasimi
nakup¢imi. Hledame zbozi, jez oslovi velkou
skupinu zéjemct. Proto nasi ndkupéi neustale
sleduji nadchazejici trendy i sezonni novinky.

Udrzitelnost podnikani je pro vas jiz samo-
zfejmost. Prozradite plany do blizké bu-
doucnosti?

Vétime, Ze se na zdkladé snizeni produkce od-
padu a emisi CO2 Action stane ekologicky
neutralni spole¢nosti. Nasi strategii jsme po-
stavili na ¢tyfech pilitich: Lidé, Planeta, Pro-
dukt, Partnerstvi. Pracujeme na neustalém
zlepSovani vyrobkd, jez nabizime, i dodavatel-
ského fetézce a na snizovani nasi ekologické
stopy. Pro nas budouci a odpovédny rust je za-

strategie ceny

sadni udrzitelné ziskavani zdrojt i vyroba.
Proto jsme ke konci roku 2022 snizili spotiebu
energie v prodejndch, zvysili podil obnovitel-
né energie a zavedli bionaftu HVO pro provoz
nasich vlastnich nékladnich automobilt. Vy-
sledkem bylo snizeni emisi CO2 v rozsahu 1
a2 040 %. Do roku 2022 nase prodejny, dis-
tribu¢ni centra a kancelafe vyuzivaly z 90 %
zelenou energii. A pokracujeme dale: nasim
cilem je vybavit véechny nase prodejny LED
osvétlenim, pricemz aktualné je instalovano

v 95 % z nich. Chceme také, aby vSechny nase
prodejny fungovaly bez zavislosti na plynu.

V soucasné dobé to plati pro 85 % prodejen

vy

a milnik 100 % chceme pokofit v pristim roce.

Ridite Action v Polsku, Cesku, Slovensku

a Rakousku. Je zajimavé srovnavat potieby
zakaznikd v jednotlivych zemich a jejich
chovani? Lisi se od sebe? Kdo je spie uvaz-
livy, kdo zase vice akéni a emocionalni?

Uéel, s nimz k ndm chodi nasi zakaznici, je
stejné rozmanity jako oni sami: néktefi pfi-
chézeji bez nakupniho seznamu a chtéji se jen
inspirovat. Védi, Ze kazdy tyden nabizime né-
co nového. Jini potiebuji véci pro konkrétni
prilezitost, naptiklad narozeninovou oslavu
nebo svatbu nejlepsiho ptitele, a hledaji deko-
race, darky nebo DIY produkty. A pak jsou tu
ti, ktetf jdou pro konkrétni vyrobek nebo pti-
jdou s nakupnim seznamem ¢itajicim tfeba
praci prostedky, domaci nebo $kolni potieby.

Muzete i vy sam, osobné, ovlivnit sorti-
ment nabizeného zbozi? A co byste jesté
velmi rad v Ceské republice prodaval?

Action ma centralizované nakupni oddéleni,
které sidli v mezinarodni centrale v nizozem-
ském Zwaagdijku. Nakupuje zde produkty pro
véech nasich v soucasnosti vice nez 2300 prode-
jen v 11 evropskych zemich. Zaméfujeme se
spise na podobnosti nasich evropskych zakazni-
ki nez na jejich odlisnosti, coz nam umoznuje
mit v zemich, v nichZ pasobime, pfiblizné

2 90 % shodny sortiment. V 5-10 % miZe byt
nabidka lokdlné upravena o mistni znacky nebo
jiné produkty, které jsou v dané zemi typické.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz




Nejvétsi oéni klinika v Cesku slavi 20 let

Statisice spokojenych pacientl, nejmodernéjsi vybaveni, 11 klinik, pFes
400 zaméstnancd, stamilionové obraty — takovych bylo 20 let zlinské oéni
kliniky Gemini. Jaké s ni ma plany do budoucna jeji zakladatel, majitel

a svétové uznavany ocni chirurg Pavel Stodulka?

-

MUDF. Pavel Stodiilka, Ph.D.

Historie o¢ni kliniky Gemini, ktera je mo-
mentdlné nejvétsi siti o¢nich klinik v Cesku,
se zacala psat ve Zliné v roce 2003. Tehdy

v budové byvalé banky putisobilo jen nékolik
lékatt. V jejich Cele stala kapacita ¢eské o¢ni
chirurgie Pavel Stodtilka, pod jehoZ vedenim
se klinika rychle rozrostla na 11 pracovist,

a ambice stat se nejmodernéj$im pracovistém
v Cesku se svétovym renomé se zacaly velmi
rychle naplnovat. ,,Prvni o¢ni kliniku jsme
otevfeli pred dvaceti lety ve Zliné v budové
byvalé banky. Takovou kuriozitou a pamatkou
na byvalou penézni instituci je stéle pritom-
nost funk¢niho obrovského trezoru, ktery
dnes slouzi jako stylova zasedaci mistnost

is nerezovymi bankovnimi schrankami na
jedné sténé a souhvézdim Gemini na stropé.
Vibec prvnim zékrokem oéni kliniky Gemini
byla laserova operace k odstranéni dioptrii.

T kdyz podstata operace je stale stejna, je az
neuvétitelné, jak se tento zakrok béhem dva-
ceti let vylepsil. Je vyrazné rychlejsi, presnéjsi
a bezbolestny. Ostatné o¢ni chirurgie je jed-
nim z nejrychleji se vyvijejicich medicinskych
obort na svété, coz ndm neustale davd prostor
pro zlepSovani zékroku a zkvalitilovani péce

a sluzeb pro pacienty,” fekl Pavel Stodulka,
svétové uznavany o¢ni chirurg a prednosta sité
o¢nich klinik Gemini.

Jméno zlinské kliniky ziskalo brzy po jejim
otevreni véhlas i v ciziné, a o toto centrum tak
zadala velmi zahy jevit zdjem i zahrani¢ni
klientela. Po otevieni dalsich pracovist v re-
gionech po celém Cesku piisla v roce 2010 na
fadu i nova klinika ve Vidni, ktera sidli na pre-
stizni adrese naproti Videnské opete. ,,Pocet
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zahrani¢nich pacientt stale roste. Ceska o¢ni
chirurgie patfi ke svétovym $pickam, pritom
ceny laserovych operaci jsou oproti zapadni
Evropé podstatné niz$i. Pacienti ze zahrani¢i
mifi na v§echny nase pobocky. Znacku Gemi-
ni aktudlné nese deset klinik v Cesku a 13 let
ijedna v Rakousku. Otevteni kliniky v zahra-
ni¢i bylo logickym krokem, protoze pravé Ra-
kusané patfili k velké skupiné pacientd, ktera
do Ceska ptijizdéla vytesit své problémy se
zrakem. Videnska klinika se v rakouské kon-
kurenci uspé$né prosadila a poéty pacientt
zde kazdoro¢né nartstaji. Lékarti zde ro¢né
provedou kolem tisicovky zakrokd. V ptistim
roce planujeme oteviit dal$i kliniku v zahrani-
¢, fekl Pavel Stodulka. Rostla i materska kli-
nika ve Zliné. V roce 2012 bylo otevteno sitni-

cové centrum. To je od pocatku vybaveno ope-
ra¢nimi pristroji a lasery, které pomahaji 1éka-
flim zvladnout i nejslozitéjsi zakroky. V ro-

ce 2013 bylo slavnostné otevieno nové vybudo-
vané laserové centrum. Uvedenim do provozu
se zlinska klinika stala nejvétsi o¢ni klinikou

v Cesku se $esti opera¢nimi sily na vice nez
5000 m?, kde zku$eni lékati provedou pres

13 000 zakroki ro¢né. V roce 2022 zde byla
oteviena tkanova banka zaji$tujici materidl pro
transplantace rohovky. ..V Cesku se ro¢né pro-
vede kolem 500 transplantaci rohovky neboli
keratoplastik. Spolu s transplantaci srdce, led-
vin a jater patfi transplantace rohovky k celo-
svétoveé nejcastéj$im transplantacim. I kdyz se
u transplantace rohovky na rozdil od vétsiny ji-
nych transplantaci nemusi hledat shoda antige-
nt mezi darcem a prijemcem, ¢ekaci doba na
navrat zraku nebo lepsi vidéni muze byt dlouhd
az jeden rok. Vzhledem k nedostupnosti o¢-
nich rohovkovych tkani a dlouhé ¢ekaci dobé
na transplantaci mizeme diky vlastni bance
pomoci zlepsit zrak vice pacientim a v krat§im
Case,“ uvedl Pavel Stoduilka.

Vsechny kliniky Gemini stavi své jméno na
dvou pilifich - nejmodernéjsim vybaveni ope-
ra¢nich salt a individualnim ptistupu k pacien-
tm. ,,Pravé ten je velmi zdsadni. Kdyby za
mnou prisel sebelepsi 1ékat, ktery vsak k paci-
entim pristupuje, feknéme, strojové, neptijal
bych ho. Kazdy pacient ptichazi na zakrok s jis-
tymi obavami. I kdyz jsou laserové operace o¢i
v dnes$ni dobé povazovany za jeden z nejbez-
pecnéjsich zakroku na svété, stale jde o operaci,
a je prirozené, Ze jsou pacienti pred zakrokem
nervozni a maji obavy. Nasim tkolem je nejen
pomoci jim od jejich problému, ale predev$im
je zbavit jejich strachu, coz zvladne jen empa-
ticky 1ékat, vysvétlil Pavel Stodulka.

Kdy se oteviraly jednotlivé kliniky Gemini?
Casova posloupnost byla tato: 2003 Zlin,

2005 Prtthonice, 2006 Ceské Budgjovice,

2009 Brno a Vyskov, 2010 Ostrava-Bélsky Les
a Viden, 2013 Praha, 2016 Ostrava-Hru$ov,
2017 Novy Ji¢in a 2019 Liberec. (tz)
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Co bych na zacatku
podnikani udélal jinak

Nedavno jsem byl na jisté konferenci a jeden z ucastnikil se mé zeptal,

co bych udélal jinak, kdybych budoval JPF Czech se vSemi znalostmi,

které mam nyni. Je to otazka cisté hypoteticka a vycerpavajici odpovéd’

na ni by byla hodné komplexni, ale po kratkém zapfemysleni mi na mysli

vytanuly dvé oblasti, které bych dnes rozhodné uchopil jinak nez dfiv.

Ing. Ji¥i Jemelka, MBA

Neni to soutéz v tom, kdo se zvladne
ustvat kvalitnéji

Tak predev$im bych mnohem dfive prestal
premyslet jako Zivnostnik a stal se podnikate-
lem. Ze zacatku jsem se neuvéfitelné pachtil.
Byly ¢asy, kdy jsem sam ridil tfi projekty, aby
vSechno dopadlo dobfe a zékaznici byli spo-
kojeni. Mél jsem pocit, Ze co si sdm neurvu,
to se nestane. Neumé¢l jsem delegovat. A ono
se neni cemu divit. K tomu je potteba dozrat.
Jen mélokdo ma takovy dar od Boha, Ze mu
to sepne pred tficatym rokem jeho Zivota.
Vétsina lidi za¢ne delegovat az v momenté,
kdy uz prosté vic nezvladne. A ze zac¢atku
zvlddneme opravdu hodné, jsme supermani,

ktefi jedou na plny plyn kazdy den cely den.
Samoziejmé uplné zbyte¢né. A kontrapro-
duktivné.

Kdybych zacinal dnes, uz bych védél, ze pod-
nikdni neni soutéz v tom, kdo dokaze denné
odpracovat vice hodin nebo kdo se zvlddne
kvalitnéji ustvat. Podnikani je soutéz v tom,
kdo dokaze véci lépe zorganizovat. Védél
bych, Ze bez lidi nejde vybudovat firma. A za-
¢al bych $pickové kolegy mnohem dfive hle-
dat. A az bych je nasel, mnohem rychleji bych
jim diivétoval a predal bych jim zodpovédnost
za kli¢ové véci. Nebal bych se je nechat délat
chyby, a diky tomu se ucit a posouvat dal. Byl
bych taky mnohem trpélivéjsi. Nékdy véci po-

zkusenost

-

trebuji chvilku, aby si sedly, ale pak vse jede
jako namazany stroj. Vytvoril bych si seznam
¢innosti, které bézné vykonavam, vybral bych
kolegtim. Vytdhl bych tak mnohem dfive hla-
vu z nikdy nekon¢ici operativy a zacal se plné
vénovat strategickému fizeni firmy.

Druhou véci, kterou bych délal jinak, je mar-
keting. Jiz od zac¢atku jsem si uvédomoval jeho
dulezZitost, ale naprosto jsem podcenoval, jak
efektivni dokaze byt, pokud se déla dobfe. In-
vestoval bych do néj kazdou volnou korunu,
protoze bych védél, Ze se mi v ¢ase nékolikrat
vrati zpét. Nebal bych se byt odvaznéjsi a jel az
na tplnou hranu.

Zrada externiho financovani

To jsou dvé véci, které bych zménil. Ale ani pti
vSech znalostech, které ted mam, bych nesel
do externiho financovéni. I kdyZ dnes zakl4-
dam nové firmy nebo do nékterych vstupuji
jako spolupodnikatel, na$ cil je na zacatku
vzdycky stejny. Vytvorit bezvadné fungujici
obchodni model na zdravém fundamentu.
Ovérit, ze nam vse funguje v malém, vyladit
vSechny procesy, odstranit chyby, a az pak
zacit expandovat.

Tato Cast se nedd preskocit ani uspéchat. Kdyz
se o to nékdo pokusi a hned od zacatku do ne-
provéteného modelu foukne velkou finan¢ni
injekci, hraje vabank. I za pfedpokladu, Ze ne-
udéld fatalni chyby a vSe bude néjakym zputiso-
bem fungovat, ho ¢ekd obdobi zbésilého riistu
s nadéji, ze to ve findle nékdo koupi.

Ja nebuduji firmy na roky, ale na desetileti.
Nehodlam je prodat. Chci, aby tu byly dlouha
léta a ptindsely hodnoty v idedlnim pripadé

i dalsi generaci. Pokud je vas cil podobny, co
nejrychleji delegujte, investujte do efektivni-
ho marketingu a vSe stavte na zdravém jadru.
Pak uspéjete.

Ing. Ji¥i Jemelka, MBA,
jednatel spoleénosti JPF Czech s.r.o.

www.freshtime.cz
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Kaiserwinkl: zazitkove léto

skoncilo,

Gerd Erharter

Vas region je pro rekreaci lidi jako stvofe-
ny. Co je zde unikatniho?

Ctyfi mésta Kaiserwinkl Walchsee, Kossen,
Rettenschoss a Schwendt lezi na idylickém
misté mezi pohofim Kaiser a Chiemgauskymi
Alpami. Kombinace ptirody, kultury, ale

i snadné dostupnosti, tradice, akce a klidu ¢inf
nas region pro navstévniky vyjimecnym.

zima laka bézkare

Rédi béhem dovolené poznavite jind mista nez v Cechach a na Moravé? Nechce
se vam ale jezdit daleko, Setfite drahocenny €as? Bavi vas objevovat krasna
zakouti jen kousek od nasich hranic? Pokud jesté neznate Rakousko a jeho
turistické moznosti, vyzkousejte. Prostfednictvim rozhovoru s Gerdem
Erharterem, predsedou Turistického svazu Kaiserwinkl, zavitejte spolu s nami

do mist, ktera ucarovala jiz mnohym. V tomto alpském regionu najdete mnoho
prileZitosti, jak zklidnit mys| rozkolisanou nespoétem pracovnich povinnosti,
stresem ¢&i nedostatkem €asu k odpoéinku. Vechna roéni obdobi maji co
nabidnout, mezi atrakcemi najdete mnohé unikaty, spousty vzruseni, ale také

ticho strani a luk, ¢isty horsky vzduch.

Jezdi k vam vice i ¢esti hosté? Nebo krasy
Kaiserwinklu teprve postupné objevu;ji?

Prestoze Kaiserwinkl navstévuje fada pravi-
delnych hostt, zejména v zimé, mame velky
zdjem na tom, abychom mohli inspirovat Ces-
ké hosty i na léto.

O¢ maji predevsim zajem?

Hlavnimi dGvody v zimé jsou lyzovani, bézky
a zimnfi turistika. V Rakousku patfime k nej-
vyhledévanéj$im oblastem pro bézky vibec.
V 1été je to turistika, cyklistika a koupdni

v krasném prirodnim jezere Walchsee.

Co byste doporuéil turistim na podzim?

Rozhodné bych uvedl pé&si turistiku nebo
horské kola na vice nez tficeti alpskych past-
vindch, na podzim a za pékného pocasi je tu
nadherné. Kdyz se dostanete nahoru, do

Golf mezi Tyrolskem a Bavorskem bez hranic

Golfisté maji v Kaiserwinklu z é¢eho
vybirat. CtyFi golfova hristé lezi v dosahu
¢tvrt hodiny a ctyricet dalSich do hodiny
jizdy. Unikatni ve stfedni Evropé je
18jamkové hFisté, prekradujici statni
hranice.

Golf bez (statnich) hranic: to je motto golfové-
ho klubu Reit im Winkl - Késsen. Po odpalu
jedeme do Bavorska, abychom se na posled-
nich par jamek vratili do Tyrolska. Kaiser-
winkl, zasazeny mezi mirné podhuti Chiem-
gau a impozantni prirodni kulisu Wilder

a Zahmer Kaiser, se etabloval jako jeden z nej-
oblibenéjsich golfovych regionti v Rakousku.
Aredl, snadno dostupny z oblasti Mnichova
a Salcburku, boduje nejen fantastickymi pa-
noramatickymi vyhledy, ale také jamkami,
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které jsou citlivé zaclenény do krajiny pro $i-
rokou $kélu pozadavka.

Osmnactijamkové hristé Kaiserwinkl Golf
Kossen — Larchenhof v Kossenu, které navrhl
golfovy hvézdny architekt Donald Harradine,
je oblibené zejména u profesionalnich hra¢u
a zapalenych amatért. Konaji se tu také sou-
téze v ramci golfového tydne Kaiserwinkl.
Golfové hristé Walchsee Moarhof je idealni
pro zacate¢niky, ale i hrace s handicapem.
Toto devitijamkové hristé lezi na urovni stej-
nojmenného jezera, obklopené prirodnimi
rezervacemi a vysokym viesovistém. Nabidka
zahrnuje testovaci, za¢ate¢nické kurzy i kurzy
pro pokrocilé a intenzivni kurzy pro hrace

s handicapem.

Golfovy a country klub Larchenhof-Erpfen-
dorf sousedi s Kaiserwinklem. Golfové hristé

hor, mtizete se odménit kulindtskymi lahtid-
kami. Jako tip bych uvedl nase tary s pri-
vodcem, které jsou mozné dvakrat tydné az
do konce fijna.

Ano, vas kraj je znamy vyrobou nejriznéj-
Sich regionadlnich potravin. Lze si nékteré
firmy také prohlédnout a nakoupit si?

Ano, existuje napriklad Kaiserweis Genussrad-
route, takové cyklotrasa po mistnich lahtid-
kach, ktera vede pres cely Kaiserwinkl do
sousedniho Kufsteinerlandu. Na této trase
najdete mnoho mistnich vyrobct, ktefi na
pozadani radi predstavi své produkty, nékteri
provozuji i farmarské obchody.

Jaka Femesla jsou zachovana?
Velkym tématem v Kaiserwinklu je zejména

regionalni zpracovani mléka a masa. Nasi
specialitou je syr Kaiserwinkl ze senného

je tu architektonickym mistrovskym dilem,
které ziskalo fadu ocenéni a nese ¢estné tituly
jako druhé nejkrasnéjsi golfové hristé v Ra-
kousku a treti nejlepsi golfové hriste. (tz)



mléka. Tak se fikd mléku od dojnic, které
jsou od kvétna do Fijna pouze na pastvé,

a tim padem se krmi senem a obilovinami,
zadnou sildzi. Protoze tu ptisobi mnoho cho-
vatel krav, mame v Kaiserwinklu enormni
mnozZstvi syraren, produkujici pochoutky
vynikajici kvality.

Ne kazdy turista touzi sportovat, je mnoho
téch, ktefi si chtéji jen na prochazce uzit
Cisty vzduch, obdivuhodnou pfirodu, dob-
fe se najist, poznat par pozoruhodnosti.
Co byste doporudil v tomto pfipadé?

Pro navstévniky, ktefi radi chodi na prochazky
a uzivaji si krajinu, jsme navrhli vlastni Dorf-
runden, takova vesnicka kole¢ka. Pod heslem
Prochazky mezi nebem a zemi jsme vybudo-
vali rizné dlouhé trasy se zastavkami, jako
jsou napriklad kapli¢ky, kostely atd. Podél
téchto cest najdete také dostatek lavicek

s krasnymi vyhledy.

Lidé z businessu, vytizeni podnikatelé

a manazefi, hledaji na dovolené klid, ticho,
nicnedélani. Mohou ve vasich penzionech
vyuzit masaze, jogu, meditaéni cviceni,
specialni programy pro zklidnéni mysli?

Velmi oblibena je naptiklad jéga, prochdzky
s lamami a alpakami, v 1ét¢ bylinkové work-
shopy a mnoho dal$tho. Mdme tu spoustu
moznosti pro to, jak zpomalit.

Najdou zajemci i véelare a véeli produkty?

Ano, v Kaiserwinklu je nékolik v¢elatu, kteti
své produkty také prodavaji.

O rozvoj cestovniho ruchu velmi pedujete.
Jakou zkuSenost jste zatim udélali? Vraci
se vam vloZené usili?

Cestovni ruch se neustdle vyviji. Zatimco dfi-
ve dovolena trvala jeden az dva tydny, dnes

v narudi pfirody

jsou v mddé kratké dovolené v délce tiech az
¢tyfech dni, ¢astéji v prabéhu roku. V soudas-
né dobé vénuji hosté stale vice pozornosti re-
gionalnim produktim, a udrzitelnost cestova-

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Nejvétsi viesovisté severniho Tyrolska ve Walchsee

Schwemm je se svymi 65 hektary nejvétsi
souvislou slatinnou oblasti v severnim
Tyrolsku. Rozmanitost vlhkych oblasti

a jedineéna fléra a fauna z ngj déla
skuteény pfirodni klenot. Zaplavové uzemi
je od roku 2003 klasifikované jako oblast
Natura 2000 a od roku 2009 zapsané jako
pfirodni rezervace, chranici stanovisté
volné Zijicich Zivocichi a vzacnych rostlin.
Pavodné byly Walchsee a Schwemm
souvislou vodni plochou, ktera se ¢asem
zanesla a zménila v raselinnou krajinu.

Flora a fauna rezervace Schwemm je mimo-
radné vzrusujici: Zije v ni pres tficet tii riiz-
nych druht vazek, fada ptékd, skokani obec-
ni, skokani vodni, ¢olci alpsti i hladci

a ropuchy. Idedlni podminky tu nachdzeji

vzacné druhy rostlin jako napriklad leknin,
bavlnik, tfi riizné druhy rosnatky (masozrava
rostlina) a vzacné druhy orchideji.

Nedaleko Moarhofu lezi 16 m vysoka roz-
hledna. Odtud muiZete vidét ichvatnou pra-
vékou krajinu. Schwemm obejdete za hodinu
a pul, idylicka, 5 km dlouha cesta vede kolem

luk, lest1 a statkti. Po cesté narazite na nékolik
lavi¢ek k odpocinku a pokochdni se ptiro-
dou. U kaple Koasara je maly rybnik s drevé-
nou plosinou, ze které muzete zahlédnout
vzacné rostliny a zivocichy. Dalsi cesta vede

k domku pro pozorovani ptaki, ktery byl po-
staven ze dfeva a nachdzi se pfimo na brehu
feky Schwemm.

Zajimavy program pro celou rodinu muzete
absolvovat od ¢ervna do fijna kazdou nedéli
od 14 do 17 hodin. Do fascinujiciho svéta
viesovi$t zasvéti malé i velké Manu, Steffi,
Andi a Gerhard. Zébavnou formou zpro-
sttedkovavaji vzrusujici informace o zabach,
¢olcich, vazkach nebo vodnich broucich.
Kromé zabavnych a poucnych her si zalovite
obyvatele vesovist, samoziejmé poté, co se
vybavite ochrannymi sitémi. (tz)

www.freshtime.cz




pro zakazniky

Obliba e-shopu v segmentu B2B roste

Cim dal vice lidi si uvédomuje, jak drahy
je €as. Veli¢ina, hodnota, cosi, co se da
nékdy tézko definovat. At s nim umime

dobre, ¢i hiife nakladat, stale nam chybi.

Proto nékteré ¢innosti ménime. Treba
nakupovani. To online je ¢im dal
napfiklad az 43 % zakaznik nakupuje
elektroniku radéji pres internet nez

v kamenném obchodé, necel3 tfetina
pak preferuje online nakup knih (32 %)
a darkd (29 %). Obliba e-shopt se
projevuje i v segmentu B2B. Firmam
pfinasi pofizovani véci online
jednoduchy vybér zbozi, rychlé
dodani, a v neposledni Fadé i moznost
porovnani cen. Jak se na moznost
nakupovat pfes internet diva Libor
Sedlacek, spolumajitel spoleénosti
GUMEX, spol. s r.o., ktera se
specializuje na vyrobu produktt z pryzi
a plastu a jejich prodej? Vyétete to

z nasledujicich Fadka:

Co je podle vas rozhodujici?

Pfi ndkupu v e-shopu maji firemni zdkaznici
k dispozici detailni informace o produktu

i prislusenstvi, mohou si precist recenze

a snadno srovnat nabidku s konkurenci. To
jsou podle mne jednozna¢né vyhody interne-
tovych nakupu.

Nejsou zédkaznici az pfilis zhyckani, nechtéli
by toho internetového komfortu az pfilis?

Mozna chtéli, ale je to logické. Jednim z hlav-
nich trendi oblasti e-commerce je personali-

PROSPERITA

Libor Sedlacek

zace. Zakaznici oCekavaji, Ze jim firmy nabid-
nou produkty a sluzby uzptisobené jejich po-
tfebam a preferencim. V nasem pripadé, aby-
chom nakup v e-shopu jesté vice usnadnili,
jsme vytvorili zdkaznickou zénu. Po prihldSeni
do svého zdkaznického uctu vidi uzivatelé ne-
jen historii objednavek a souvisejici dokumen-
ty, jako jsou faktury, i¢tenky a dobropisy, ale
také individudlni ceny urc¢ené pro konkrétni-
ho odbératele. Ze zdkaznické zony GUMEX
1ze té7 zadat poptavku na vyrobek na miru ¢i
objednat vzornik.

A neni to moc slozité? Treba administra-
tivné?

Registrace vyZzadovana v nagem e-shopu je
mozna trochu komplikace, protoze nelze ptijit
a rovnou naklikat polozky do kosiku. Na dru-

hou stranu umoziuje cileni na potieby kupu-
jiciho a lepsi zdkaznicky servis. A zvazite-li,
jaky mame sortiment, dojdete k zavéru, ze je
nase filozofie prodeje opodstatnénd. Na rozdil
od B2C segmentu zkratka potfebujeme mit
jistotu, Ze zdkaznik neni registrovany dvakrat
a data o ndkupech nam souhlasi. Nase statisti-
ky ukazuji, ze celych 77 % odbérateltt se k na-
kuptm pres internet vraci. Tedy prevazné vét-
$iné lidi nas systém vyhovuje.

Je pravdou, Ze vas e-shop vyuzZivaji hlavné
mensi firmy?

V GUMEXU se online odehrava priblizné
12,5 % vsech objednavek. Data fikaji, Ze na
e-shopu u nds nakupuji predevsim firmy

do 20 zaméstnanct - dlouhodobé tvori

42 % zdkaznika naseho internetového obcho-
du. Také samoziejmé plati, Ze ¢im déle od po-
bocky firma sidli, tim je vétsi pravdépodob-
nost, Ze nakoupi online. Na trzbach se nakupy
pfes internet podileji minimalné, z ¢ehoz vy-
plyva, Ze objednavky na e-shopu se fadi k tém
mensim. To bychom v GUMEXU ale radi
zménili. Bude jesté tfeba vice bojovat o zakaz-
nickou naklonnost, investovat do marketingu,
zdokonalit skladovy systém apod. Tim v§im se
nyni zabyvame.

Jak prostupuji do tohoto zaméru pozadav-
ky udrzitelnosti?

Jednim z diilezitych trendii v oblasti e-com-
merce je rostouci vyznam udrzitelnosti.

V prizkumu Ipsos poklddd tento aspekt cho-
vani e-shopti za dilezity vice nez 40 % respon-
denti. AZ 65 % zakazniki pak bere v potaz
udrzitelnost samotnych produktd, které naku-
puji. Dvé tfetiny nakupujicich by uvitaly recy-
klované nebo dfive pouzité obaly.

Ani v GUMEXU nam vztah k Zivotu na plane-
té neni lhostejny. Naptiklad zdkaznici mohou
pfi objednani zvolit moznost druhé $ance pro
obaly. Zbozi pak zabalime do dtive pouzitého,
nicméné plné zachovalého a funkéniho obalu.
Vyhodou je sleva 10 K¢ a dobry pocit, Ze obaly
neskon¢i po prvnim pouziti v kontejneru.
Kromé toho mame také unikatni program na
eliminaci zbytkového materialu. Na zakladé
algoritmu maji zdkaznici moznost vybrat si
zbozi z vice délek. Diky tomu nakoupi levnéji,
my zuzitkujeme zbytkové délky a vsichni spo-
le¢né tézime z mensiho mnozstvi odpadu.

Od pocatku rovnéz pouzivame obaly z vlnité
lepenky, ktera se snadno recykluje. A pokud
néhodou dojde k jejimu rozkladu ve volné
latkami. Produkuje se obvykle z recyklatu ne-
bo dfevni hmoty, jez mé ptvod v udrzitelné
obhospodarovanych lesich, coz potvrzuje
certifikace FSC.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



pro udrzitelné bydleni

DZ Drazice zahajila spolupraci
s italskou spolecnosti Argoclima

DZ Drazice, nejvétsi ¢esky
vyrobce ohfivaclu vody

a vyhradni dovozce tepelnych
cerpadel NIBE, zahajuje
spolupraci s renomovanou
italskou spolecnosti Argoclima.
Na 34. roéniku mezinarodniho
stavebniho veletrhu FOR ARCH
predstavi cenové vyhodna,
ekologicka tepelna cerpadla
Argo iM, ktera jsou pIné
kompatibilni s drazickou
vnitini jednotkou -
hydromodulem HMO9A.

Podpisem smlouvy s novym partnerem firma
odpovida na boom poptavky po obnovitel-
nych zdrojich energie, ktery v minulych letech
vyvolaly rostouci ceny komodit, prisnéjsi le-
gislativni pozadavky na stavbu novych rodin-
nych a bytovych dom a §tédré dota¢ni pro-
gramy Nova zelend usporam a kotlikové
dotace (aktudlni situaci na trhu nejlépe ilu-
struje analyza Ministerstva priimyslu a obcho-
du CR, podle ni se za prvni pololeti letosniho
roku prodalo zhruba 40 000 kusti tepelnych
¢erpadel: tedy o0 60 % vic nez za stejné obdobi
minulého roku). Obé firmy - DZ Drazice

a Argoclima - maji mnoho spole¢ného, coz

s sebou prinasi velky potencial pro budouci
rozvoj jejich spoluprace. Vedle vice nez 70leté
historie vyvoje a vyroby ¢i celkového obratu
pres 2,5 miliardy K¢ (resp. 100 miliont eur

v ptipadé spole¢nosti Argoclima) je poji rov-
néz ¢lenstvi ve skupiné NIBE.

»Firemni strategii DZ Drazice je poskytovat
zakaznikim komplexni ekosystém moderni-
ho udrzitelného bydleni. Do svého produkto-
vého portfolia, slozeného z drazickych ohfi-
vact vody a akumula¢nich nadrzi ¢i
$védskych tepelnych cerpadel NIBE, jsme
proto vloni zaradili komponenty pro stfesni
fotovoltaické elektrarny. Letos jsme se roz-
hodli rozsifit nabidku tepelnych ¢erpadel

o italskou znac¢ku Argo, kterd je zptistupni
jesté Sirsimu okruhu domacnosti. Zahajeni
spolupréce s italskou spole¢nosti Argoclima,
vyznamnym mezinarodnim vyrobcem v obo-
ru vytapéni, chlazeni a vétrani, povazujeme
za dulezity strategicky krok, ktery s sebou ne-
se velky potencidl dal$iho rozvoje. To je dob-
ra zprava pro nase zakazniky, protoze jim bu-
deme schopni nabidnout jesté bohatsi vybér
produktti nez dosud,“ komentoval Karel Pa-
courek, generalni feditel DZ Drazice. (tz)

O spoleénosti DZ Drazice a skupiné NIBE:
Spole¢nost DZ Drazice, ¢len skupiny NIBE, je nejvétsim vyrobcem ohfivacti vody v Ceské republi-
ce, znamym po celé Evropé. Své vyrobky s jedinecnym systémem topnych keramickych téles vyva-
%i do 30 zemi svéta. V Cesku m4 vice nez 50% podil na trhu. Historie spole¢nosti se pige jiz od ro-
ku 1900: ohfivace vody pod znackou DraZice zacala vyrabét v roce 1956. V roce 2006 se stala
soucasti svédského koncernu NIBE Industrier AB a vyhradnim dodavatelem produktd znacky NIBE
(napt. tepelnych cerpadel a rekuperaénich jednotek) do Ceské republiky a na Slovensko. Aktuélné
je jejich nejvétsim prodejcem ve stfedni Evropé. V roce 2023 zahdjila spolupraci s italskou spole¢-
nosti Argoclima a prodej jejich tepelnych ¢erpadel Argo iM.
Zakladnf ¢innosti spolecnosti DZ Drazice je vyroba a prodej ohfivacl vody a akumulaénich nadrzi.
Jde o modely v provedeni svislém, vodorovném, stacionarnim, elektrickém a kombinovaném
o objemech od 5 | do 1000 . Dale nabizi nepfimotopné stacionarni zasobniky vody o objemech
od 100 |, ohfivace vody, které Ize napojit na elektfinu ze sité i na fotovoltaické panely, a klimatizace
AIR a AIR Plus. Neméné diilezitym pfedmétem jeji innosti je vyroba zasobniki vody s nepfimym
ohfevem pro vyrobce plynovych kotli. DZ Drazice vlastni vyrobni zévod s nékolika linkami v Drazi-
cich a Lusténicich nedaleko Benatek nad Jizerou a plné automatizovany sklad.
Od roku 2022 je souéasti DZ Drazice divize DZD Solar zaméfena na fotovoltaicka feseni, které na-
bizi komponenty pro realizaci fotovoltaickych elektraren, jako jsou sitové a hybridni ménice a aku-
mulatory. Samotna kompletni feseni, véetné vyfizeni dotaci a dalSi administrativy dodava na trh
prostiednictvim provéfenych, pravidelné skolenych a certifikovanych montaznich firem.
www.nibe.cz; www.dzd.cz; www.dzd-solar.cz; www.klima-drazice.cz; www.dzd-argo.cz

O spolecnosti Argoclima:

Renomovana italska spolecnost Argoclima byla zaloZena v Itélii v roce 1929. Dnes se s rocnim ob-
ratem presahujicim 100 miliént eur fadi k nejvyznamnéjsi svétovym producentiim v oboru vytapé-
ni a klimatizace. Dlouholeta tradice vyvoje a vyroby, pouziti prvottidnich komponent spolecné

s vyparnikem vyrobenym ve vlastnim vyrobnim zavodé jsou zarukou kvalitniho zpracovani a dlou-

hodobé Zivotnosti.

www.freshtime.cz




lakavé novinky

Na cesky trh prijizdéji faceliftované
modely 508 a 2008 znacky Peugeot

Systém Peugeot i-Cockpit nového modelu 508
nabizi opét vice technologii, a to diky novému
systému infotainmentu Peugeot i-Connect
Advanced se stfedovym desetipalcovym di-
splejem s vysokym rozli$enim, online naviga-
ci, rozpoznavanim hlasu, bezdratovym ptipo-
jenim a aktualizacemi ,,over the air®

U nového Peugeotu 508, ktery je
k dispozici ve verzich fastback,
SW a PSE (Peugeot Sport
Engineered), predstavuje znacka
novy design modeld uréenych pro
nejnarocnéjsi klientelu. Predni ¢ast

se nachazi nové logo znacky.

Viiz plisobi moderné i diky tomu, Ze se miizka
chladice opticky prolina s celkovym objemem
narazniku. U téchto modelt se poprvé objevuji
nové charakteristické predni svétlomety se tie-
mi drapy. Jsou zabudovany do extrémné $ti-
hlych svétlomett Matrix LED s jedine¢nym
designem. Tento prvek je charakteristicky pro
viechny urovné vybavy. Vzadu je soucasti no-
vych LED svétel typicky podpis se tfemi drapy
a smérovky s posuvem svétla. V kabiné novych
modelt 508 a 508 SW je patrny jasny posun
smérem k luxusnéj$im kategoriim produktu.
Duraz je kladen na kvalitu a modernost mate-
ridli nového ¢alounéni stejné jako na nové
zjednodusené ovladani prevodovky prinasejici
lepsi zazitek a propracovanéjsi ergonomii.

Peugeot 508 SW

Kdyz auto neni nuda

Pred nékolika dny uvedla zna¢ka Peugeot na nas trh faceliftované modely 2008

a 508. Dva zcela odlisné vozy s rozdilnou filozofii. Zajimalo nas proto, komu
predevsim budou délat radost a zda se tuzemsti zékaznici orientuji pfi vybéru
stale prevazné racionalné, nebo zohlediiuji i jina kritéria. Na otazky nam odpovidal
Marco Venturini, feditel znacky Peugeot v CR.

Dva faceliftované modely. Co nového za-
kaznikovi pfinaseji?

Zacnu 2008, je to muj oblibeny model. V mé
vlasti, v Italii, pouzivame k popsani designu
aut dva vyrazy. Rikdme, Ze karoserie ukdze
bud svaly, nebo je nervézni. Peugeot 2008 je
nervozni. Jeho tvary nedefinuje prehnana
oblost. Dokaze liniemi upoutat, jsou zdravé
drzé, coz ptitahuje pozornost. Piisobi spor-
tovné, dynamicky. Neni to nuda. Na to bych
v pfipadé tohoto vozu rad poukazal. A vedle
toho se zdkaznici mohou té$it na interiér, kte-
rym se dostavame na tGroven vyssich segmen-
ti. I se svym krasnym atletickym télem je

[farcoRientanni Peugeot 2008 porad automobil segmentu B,

/ TIMé
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Vozy 508 predstavuji to nejlepsi od znacky
Peugeot, pokud jde o potéseni z jizdy a po-
hodli. Samoztejmosti jsou vyspélé asistencni
systémy, které zajistuji bezpe¢nost jizdy. Mezi
né patii zejména noc¢ni vidéni (Night Vision),
které fidi¢e upozorni na pritomnost zvirat,
chodcti nebo cyklistt v jizdnim pruhu dfive,

patfi mezi mensi. Spojuje ale technologie,
které uz mame u vyssich segmentd. A v ne-
posledni fadé jde o opravdu pohodlny viiz,

v némz se bude dobre citit fidi¢ i posadka.
Peugeot 508 je zase uplné jina planeta. Je to
auto snd, zejména modelova verze PSE, ktera
bude specialitou mimo béznou nabidku a bude
dostupna pouze na vyzadani u nasich konce-
sionard. Ma pod kapotou uzasny motor, kom-
binujici klasicky spalovaci agregat s elektromo-
torem, je to tedy plug-in hybrid. Ale zdaleka
nejde jen o pohonné dstroji nebo propraco-
vany a sebevédomy design. To hlavni je pocit

z jizdy, ktery v tomto voze ¢lovék zazije. To
jsou emoce. A prave ty jsou pro nas v Peugeotu
uZz na prvnim misté.

Vybiraji i muzi auta na zakladé emoci?

Rik4 se, Ze Cesky trh je velmi racionalni. Na-
svédcuji tomu i statistiky, z nichz vyplyva, ze
vic néz 70 % prodej se registruje na ICO, jde
tedy o prevahu zakazniki ze svéta B2B, a jen
25-30 % jsou soukromnici. Jako Ital si ale ne-
dokazu predstavit, Ze si vybiram bez emoci vé-
ci, které mé maji provazet na kazdodenni bazi.
Je to néco, co mam zazité od raného véku. Svét
aut a emoce k sobé¢ patfi, tak to vnimame

u nas v Peugeotu. Ale mam-li byt upfimny,



nez se objevi v zabéru dalkovych svétlometd;
poloautonomni fizeni druhé trovné, které
tvofi adaptivni tempomat s funkei Stop and
Go, a systém udrzovani automobilu v jizdnim
pruhu, parkovaci asistent s HD kamerami ¢i
fizené odpruzeni se tfemi rezimy (Normal,
Comfort a Sport).

Nabidka motort pohanéjicich nové vozy
Peugeot 508 a 508 SW zahrnuje dvé plug-in
hybridni verze, jednu novou o vykonu 180 k

a dalsi o vykonu 225 k. Dile Ize volit dieselo-
vou variantou o vykonu 130 k. VSechny moto-
ry jsou kombinovéany s osmistupniovou auto-
matickou prevodovkou EATS. Vlajkovou lodi
strategie Neo-Performance je plug-in hybridni
508 Peugeot Sport Engineered s vykonem

360 k a pohonem vsech kol, ktery neni soucas-
ti bézné nabidky a je dostupny u koncesiondrti
na vyzadani.

Peugeot 2008, ktery byl uveden na trh koncem
roku 2019 a vyrobilo se ho jiz témér 700 000 ku-
st, se vzdy umistoval na stupnich vitézt, pokud
jde o prodeje SUV segmentu B v Evropé.

V roce 2021 dokonce obsadil prvni misto.

Na tspéchu tohoto modelu se podili také elek-
tricka verze e-2008, ktera byla od roku 2019

s vice nez 75 000 vyrobenymi kusy priikopni-
kem elektromobility ve svém segmentu.

V roce 2022 ¢inil jeji podil na prodejich
modelu 17,4 %, coz znamenalo umisténi na
stupnich vitézti mezi prodeji elektrickych SUV
segmentu B v Evropé.

Matthias Hossann, $éfdesignér znacky
Peugeot, komentoval inovaci takto: ,,Peugeot
s novym modelem 2008 nadale posiluje svou
technologickou identitu a dravy charakter.

snad nikoho neurazim, myslim si, Ze vybér na
zakladé pociti a vnitinich dojmii je v Ceské
republice stale dominantou Zen.

Mohl byste pfFibliZit, zda nastal v pfipadé
obou modelu posun v komfortu?

Naés zamér byl spojit moderni a svézi vzhled

s maximalnim dirazem na bezpeénost, ktera
se neobejde nejen bez technologii, ale prede-
vsim skvélé ergonomie. A pravé na vylepSeni

~ 260

o

Peugeot e-2008

Jednim z kli¢ovych prvka prace designéri je
koncepce predni ¢asti vozu, jejimz zdsadnim
rysem je podpis ve tvaru tfi drapi. Zvyraziu-
je se tak propracovany osobity styl, diky né-
mu? je toto SUV tak uspé$né na vSech trzich,
i posun nového Peugeotu 2008 do kategorie
luxusnich voz{.*

Zakazniky vozu Peugeot 2008 pritahuje pravé
predevsim jeho vyrazny design, ktery je obec-
né popisovan jako elegantni, originalni a ro-
bustni. Ocetiovany jsou také jeho vSestrannost
a hbitost, diky nimzZ je model 2008 vhodny ze-
jména pro aktivni rodiny.

Novy Peugeot 2008 se vyrabi ve $§panélském
mésté Vigo. Do prodeje se na evropském trhu

interiéru v tomto sméru jsme si dali hodné za-
lezet. Ridice v kabiné ¢eké jesté vétsi komfort,
at uz jde o vyhled z vozidla, i-Cockpit, ¢i ovld-
dani infotainmentu.

Na koho pfesné bude faceliftovany
Peugeot 2008 cilit?

Historicky mame v Peugeotu vyvazeny mix,
kdy polovina prodanych vozii mifi do firem
a druha pak mezi soukromniky. V segmentu B

lakavé novinky

dostal v 1été 2023 a jeho nabidka zahrnuje tfi
urovné vybavy - Active, Allure, GT - a Ctyfi
motorizace, véetné nového stoprocentné elek-
trického motoru o vykonu 115 kW/156 k

s dojezdem az 406 km. V roce 2024 bude $kéla
rozsifena o zcela novy hybridni motor.

Model 2008 tak dale rozviji kli¢cové hodnoty
znacky, jimiz je Allure, ktery se zraci v elegant-
nim charakteru a typickém designu SUV.
Emotion je rys, ktery se napliuje ve vyjimec-
ném pocitu z jizdy a spoluutvari ho jedine¢né
misto Fidi¢e i-Cockpit 3D s centralnim deseti-
palcovym HD displejem. A kone¢né Excellence
utvari spojeni u¢innosti nového elektromotoru
a novych palubnich technologii.  (tz, red)

ale vidime prevahu majiteld, ktef si viiz kupu-
ji pro osobni tcely. O¢ekavame, Ze v pripa-

dé 2008 to bude asi 60 %. Zajimava je ale si-
tuace u mladsich fidi¢d, ackoli stale musime
rozliSovat mezi tim, kdo viz potizuje, a kdo
useda za volant. U7 u pfedchozich verzi 2008
jsme pozorovali, ze mladsi generace tento viiz
rada ridi. Vétim, ze nova 2008 tento pristup
jesté urychli. Auto je moderni, schopné uspo-
kojit generaci Z i milenidly.

Také cena je nastavena tak, aby byla atraktivni
i pro mladsi ro¢niky fidicek a fidicu.

A kdo si oblibi a bude kupovat inovova-
nou 508?

Tady bude témér vyhradné prevazovat prodej
B2B. Zasadni je, jak bude ve firmach nastavena
fleetové politika. Jde o vozidlo pro vys$s$i mana-
gement. Vybér se odviji od rozpoctu, a nasledné
preferenci manazera, v nichz ma obvykle zna¢-
nou volnost. Myslim si, Ze klasicka 508 se ve fir-
mach zabydli, zvl4sté v provedeni SW a trovni
vybavy Allure. Modelova verze PSE to bude mit
trosku téz8i. Jsem si vSak jisty, Ze clovek, ktery
na 508 vsadi, bude mlady svym uvazovanim

i vnitfnim naladénim.

za odpovédi podékovala Katefina Simkova

www.freshtime.cz




na slovi¢ko

SMS - posel nevitanych zprav

Désim se kazdé smsky. Letity kolega skoncil
v nemocnici a do redakce se uz nevrati. Obre-
Cela jsem to. Na hranici zivota a smrti se ocitl
vyznamny manazer, s nimz jsme dosud vybor-
né spolupracovali. Pro¢ zrovna on, optimista
na vrcholu profesnich sil? Dalsi varovny sig-
nél z mobilu - pldnovand schtizka s vyjimec-
nou osobnosti se preklada s ohledem na ne-
zbytnd vySetfeni jeho kondice. Onehdy mi
zemtel spoluzak ze zakladky. A bracha poputuje na specialni monito-
ring, protoze ani jemu, milovniku slivovicky, se komplikace nevyhnuly.
Kamarddka pedikérka pravé ukoncila ¢innost ze zdravotnich dtvodu.
Pry existuje osud. Netusim, podle jakych pravidel rozdava karty. Ja bych
to totiz délala uplné jinak. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/
Roboti v uklidu a ESG

Udrzitelnost podle kritérii ukrytych pod zkratkou ESG jiZ neni
otazkou jenom vybranych, nejcastéji velkych korporaci. Brzy se
bude totiz tykat i malych a sttednich podnikd. A pomoci k tomu mo-
hou roboticka feseni pfi tklidu. Firmy tak mohou nasazenim robotti na
tyto ¢innosti zvlddnout i nedostatek pracovnikd.

»Musi co nejrychleji hledat zptisoby, jak minimalizovat sviij dopad na
zivotni prostfedi. Aby splnily nové evropské normy, je nutné zlepSovat
mimo jiné pracovni podminky pro své zaméstnance. Pomoci maji
praveé robotické uklidové systémy. Ty totiz mohou firmam snizit spo-
trebu vody, chemikalii, energii a také snizit mnozstvi odpadu, ktery
produkuji, fekl Ondrej Marecek z SSI Group a dodal: ,, Tyto systémy
také mohou pomoci minimalizovat negativni dopad na kvalitu vzdu-
chu v budovach, coz je dulezité pro zaméstnance, ktefi travi uvnitf
objekta vétsinu svého casu.

~Vyuziti robotickych stroju prispéje také ke zlepSeni pracovnich podmi-
nek v oboru uklidu. Nékteti trpi zdravotnimi problémy, naptiklad kvili
opakovanému ohybani a zdvihani tézkych bfemen. Robotické stroje jim
mohou umoznit vyrazné méné fyzicky naro¢nou praci,“ podotkl Lukas
Rom ze spole¢nosti Karcher a dodal: ,Robotické stroje jsou efektivnéjsi
a spottebuji méné energie nez tradi¢ni tklidové metody, coz snizuje za-
téZ pro zivotni prostredi.” (tz)
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Vyuziti a obsazenost kancelari
pomaha Fidit uméla inteligence

PraZsky kancelaFsky trh si béhem pandemie covidu a s ni spoje-
nych restrikci prosel celou fadou vyraznych zmén. Lidé si zvykli na
praci z domova, avak i po ustupu bezpe¢nostnich opatfeni se ¢asto za-
meéstnanci vraceji do kanceldfi pouze v hybridnim rezimu, tedy nékolik
dni z tydnu pracuji v kancelafi a zbyvajici dny pisobi doma. Tomu se
musi pfizptisobovat i poskytovatelé kancelarskych prostor a podoba sa-
motnych kancelati, k ¢emuz miize pomoci vyuziti umélé inteligence

a pocitacové vidéni.

Podle dat spole¢nosti Cushman & Wakefield béhem druhého ¢tvrtleti

=

roku 2023 klesla neobsazenost kancelati v Praze na 7,3 % ¢ili na nej-
larich v ¢eské metropoli tak stéle roste, prestoze mensim tempem nez
v predchozich letech. Developeti predev$im v poslednim ¢tvrtleti na
tuto poptavku nestihaji reagovat. BEhem posledniho ¢tvrtleti se zadné
nové kancelafe nedokoncily a v uplynulych dvandcti mésicich nedoslo
ani k zahajeni vystavby nového kanceldfského projektu. Prestoze stale
probiha konstrukce vice nez 143 000 m? kancelafskych ploch, v nasle-
dujicich dvou letech mtzeme ocekdvat vyrazny nedostatek admini-
strativnich objektt v celé Praze.

Sprévci a majitelé
kancelafi tak budou
muset najit novy zpt-
sob, jak se stavajici
plochou pokryt ros-
touci poptavku po
pracovistich. Vétsina
firem v pocovidové
dobé zacala hojné vy-
uzivat moznosti ho-
me officu a umoznuje
svym zaméstnancim
alespon ¢ast tydne
pracovat z domova, pokud je to mozné. Podle prizkumu spole¢nosti
Savills je dnes nejvyuzivanéj$i formou prace hybridni rezim, kdy za-
meéstnanci dva dny pracuji z domova a tfi dny z kanceldfe, pripadné tii
dny z domova a dva dny z kanceldre.

Tento trend je podle Jana Mechla, $éfa leasingu kancelafi ve spolec-
nosti WOOD & Company, zptisoben také tim, Ze home office se stal
nejen podminkou, kterou zaméstnanci pozaduji, ale ,novym normd-
lem* ,,Z pohledu personalistt je pro prosperitu firmy a udrzeni loaja-
lity zaméstnancii dulezité zachovavat atmosféru ve firmé a Zit jejimi
spole¢nymi hodnotami. A to se z home office pres virtualni kontakt
déla jen tézko,“ komentuje mozné dopady home office na pracovni
moralku Jan Mechl.

Kanceléte se proto stavaji mistem pro setkavani s kolegy spi$ nez mis-
tem pro préci v uzavienych bunkéch. Méni se tak i pozadavky na to, jak
maji pracovni prostory vypadat — vyzadovano je napiiklad rozsifovani
spole¢nych prostor, konferen¢nich mistnosti, kuchynék a odpocinko-
vych prostor. Aby takové kancelafe spliovaly co nejvice pozadavka na-
jemct, musi zaroven fungovat s dostate¢nou flexibilitou. Pfeméné po-
doby kancelati pomahaji napriklad senzory s umélou inteligenci, které
umoziuji chytré pocitani lidi, zjistuji vytizenost konkrétnich prostor

v budovach nebo dokdzou ur¢it, kterd mista zaméstnanci nevyuzivaji
viibec. ,,Podle presnych dat z chytrych senzorti mohou majitelé pred-
ikovat mozny odchod nédjemce, znat aktudlni a pramérnou obsazenost
kancelafi nebo jidelny. Diky tomu také pomahaji snizovat energetickou
narocnost,“ vysvétlila Katefina Machovd, obchodni manazerka firmy
IC Systems.ai, ktera dodava chytré senzory do kancelarskych budov,
obchodnich center nebo primyslovych areald.

Dalsi kancelare by tak firmy mohly hledat nejen v novych prostoréch, kte-
rych v roce 2023 v Praze ptibylo o 22 % méné nez v roce predchozim, ale
také v budovach, jejichZ interiér by byl upravovan na zakladé dat o pohy-
bu zaméstnancti po pracovisti ziskanych pocita¢ovym vidénim. (tz)

foto Pixabay




Cesi jako naro

Dvé tretiny Cechli ve svém zivoté
nemaji problém se stresem.
Aktivné proti nému bojujeme

a hledame cesty, jak zabranit
vyhoteni a mit vice klidu. Tato
pozitivni zjisténi pFinesl prizkum
NN pojistovny a penzijni
spoleénosti. Polovina z nas pfesto
pfizndva, Ze je na né soucasny
Zivotni rytmus moc rychly

a v dlouhodobé perspektivé citi
nejistotu.

Zdravy duch je zdkladem zdravého téla, dalo
by se otocit znamé sokolské heslo. Psychicka
rovnovaha ¢lovéku pomaha zit déle, ale také si
zivot 1épe vychutnat. Nenadalym a nechténym
zménam se v zivoté vyhnout nedd, dulezité ale
je, jak se v danou chvili dokdZeme vyrovnat se
vzniklym stresem.

Cerstvy mezindrodni priizkum NN pojistovny
a penzijni spole¢nosti zahrnul 11 zemi svéta

a ukazal, ze Cesi jsou na tom se stresem rela-
tivné dobre. Na 65 % reprezentativniho vzor-
ku dospélé ceské populace uvedlo, ze ve svém
zivoté nepocituje téméf zadny nebo jen maly
stres. Zbylych 35 % Cechil je stresu vystaveno
obcas nebo velmi ¢asto, coZ je ve srovnani

s ostatnimi zemémi pod pramérem.

I kdyz Cesi vychdzeji z mezinarodniho pri-
zkumu jako relativni ,pohodéfi®, 45 % respon-
dentt ptiznava, Ze je pro né celkové obtizné
udrzet krok se sou¢asnym Zivotnim tempem.
Tti ¢tvrtiny dotdzanych Cechii proto v prii-
zkumu NN uvadéji, ze aktivné hledaji zpuso-
by, jak stres zmirnit nebo mu uplné predejit.
Nejcastéji lidé zminuji aktivity k posileni psy-
chické odolnosti, a to napriklad meditaci, jogu
nebo tai-¢chi. Jini sézeji tfeba na pravidelnd

sezeni s odborniky zacilend na posileni dusev-
ni pohody - v nedavné dobé se mu vénovalo
8 % respondent.

Stresu a nejistoté se dd ¢dste¢né predchdzet

i dostate¢nym finan¢nim zajisténim sebe

i blizkych. ,Kdo chce byt pfipraven i na moz-
né dusledky necekanych zvratt v Zivoté, mél
by myslet nejen na sporeni na penzi, ale i na

Citite se
casto
ve stresu?
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zdroj: prazkum NN pojistovny a penzijni spoleénosti (2023, 11 zemi, 12 000 respondentd)

kvalitni zajisténi téch hlavnich Zivotnich rizik,
kterymi jsou predev$im invalidita, nesobé-
stacnost, ale i ztrata Zivitele rodiny,“ podotkl
Michal Korejs, feditel produktového vyvoje
NN Zivotni pojistovny.

Podle priizkumu NN jen 8 % Cechii uvadi, ze
pocituje tizkost nebo depresi ¢asto nebo vétsi-
nou. Je$té o néco méné z nas (4,6 %) si v po-
sledni dobé muselo vzit volno z prace z divodu
vyhoteni. Pod neustalym tlakem se citi byt 14 %
Ceskych respondenttl. V mezinarodnim srovné-
ni se v neustdlém presu citi nejcastéji Rekové
(26 %), dale Polaci (23 %) a Belgicani (22 %).

Z rizik, kterd nds mohou potkat, maji Cesi
nejvétsi obavy z toho, aby ve stafi nebyli na
obtiz svému okoli. Takové situace se podle
loniského priizkumu Ceské asociace pojistoven
obava 73 % populace.

»Stari s sebou Casto prindsi chvile, kdy se ¢lo-
vék o sebe neni schopen postarat — at uz kvili
fyzickym, nebo psychickym limitim. Lépe se
s védomim tohoto rizika zije, pokud vime, ze
v tom nezustaneme sami a ze potfebou péce
ptili§ nezatizime své blizké. Proto je tady pii-
pojisténi dlouhodobé péce, které u nds diky
pojistnému plnéni az do véku 95 let otevira
dal$i moznosti pomoci nad ramec statni pod-
pory,“ uzavtel Michal Korejs. (tz2)
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Nejdrazsim masové
popularnim kolektivnim
sportem je ledni hokej

Sportovci vynakladaji za provoz sportu a vybaveni nemalé vydaje. Nejéastéji (30 %)
za obuyv, obleéeni, vyzbroj, vystroj nebo dalsi specifické vybaveni pro sport

utrati 2000-5000 K¢ ro¢né, 27 % pak 5000-10 000 K¢é roc¢né. A 10 000-15 000 Ké
pak utrati zhruba 10 % Cechli. Do 2000 K¢ se vejde pouze 19 % lidi, a naopak vice
nez 50 000 K¢& vydaji 3 % Cechi. Nemalo pak stoji také sportovisté, doprava

¢i trené¥i, z nejpopularnéjsich sporti je nejdrazsi hokej.

Aktudlni prizkum z dat platformy Tymuj zma-
poval vydaje Cechtt na sportovni vybaveni a vy-
daje na tfi nejpopularnéjsi kolektivni sporty. Na
30 % Cecht utrati za obuv, oblecent, vystroj ne-
bo dalsi specifické vybaveni pro sport 2000-
-5000 K¢ ro¢né, 27 % pak 5000-10 000 K.
»Nejdrazsim masové populdrnim kolektivnim
sportem je pak ledni hokej, za jehoZ provozo-
vani utrati 61 % hrd¢a ro¢né vice nez

18 000 K¢. Vyplyva to z dat platformy Tymuj,
kde je aktualné registrovano 360 000 uzivatell
a aktivné ji mési¢né pro organizaci zapasu, za-

Rocni vydaje na provozovani sportu

vodu, tréninku a dal$ich aktivit pouzije

5000 sportovnich tymi s vice nez 100 000 ¢le-
ny,“ fekl Petr Salomon z Tymuj.

Jesté vice pak vydaji Cesi za provozovani spor-
tu, tzn. sportovisté, trenéra, dopravu ¢i pri-
spévky klubu. Nejcastéji ro¢né do 6000 K¢
(44 %), dale 6000-18 000 K¢ (28 %), 18 000—
~36 000 K& (11 %), 36 000~72 000 K& (6 %),
72 000-119 000 K¢ (0,4 %), ale vice nez

120 000 K¢ 3 %.

Kdyz se podivame na vydaje na provozovani
tfi nejpopuldrnéjsich sporti, pak mezi nej-

drazsi patii ledni hokej, za ktery 62 % hracu
utrati ro¢né vice nez 18 000 K¢, dokonce pres
120 000 K¢ pak zaplati 6 % hokejistti. Fotbal je
levnéjsi, 80 % hrach utrati ro¢né méné nez

18 000 K¢. A 73 % hract volejbalu utrati méné
nez 6000 K¢ roéné. S minimalnimi, téméf nu-
lovymi roénimi néklady lze za urcitych pod-
minek hrat fotbal a volejbal, nepodati se to
v8ak hokejistim. (tz)

Roéni vydaje na provozovani tfi nejpopularnéjsich sporta
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INZERCE

Jesté jste nevybrali vanoéni darky pro své zaméstnance nebo obchodni partnery?
A réadi byste jim trochu osladili Zivot? Objednejte si u nas to, na ¢em si urcité kazdy pochutna.

Upeceme pro vas slavnostni vanocky, kolace, zaviny
i klasické vanocéni cukrovi.

K nejriznéjsim prileZitostem pfipravime dorty i zakusky v prvotfidni kvalité.
Réadi vdm vyjdeme vstfic a potésime tim, co umime.

Vase Cukrarna Buchalovi v Praze 9
tel.: 606 349 735, 602 260 313 @ www.cukrarna-buchalovi.cz




