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Klicové je spravovat své finance
komplexné a dlouhodobé

Penize a majetek, nakladani s nimi. Uvazlivé hospodareni, nebo prostopasné

hyfeni bez rozmyslu? Snaha néco uspofit na stéfi, nebo odmitavé furianstvi, které
patii k mladi? Jaké moznosti maji lidé v Ceské republice, nebo lépe, jak jim
rozuméji? Dokazou efektivné zhodnocovat své piebyteéné finanéni prostiedky,
nechaji si poradit od odbornik(i? Vyznaji se ve vlastni situaci, maji informace

o tom, jak to ve svété financi chodi? A mohli by vice bohatnout? To jsou otazky,
které jsem si poloZzila na nedavné tiskové konferenci spoleénosti Broker Consulting

uspofadané pravé na toto téma. Prizkum, z néhoz vzesla vice nez zajimava data,
jasné ukazal, co je nejvétsi slabinou v nakladani s penézi a majetkem u nas.

Ze radéji prodélam, nez abych s rozmyslem investoval a nechal si kvalifikované
poradit. Penize vétsina lidi uklada tak, Ze jim pfFili§ nevynesou, zhodnocuji se mélo.
Pfitom by tomu mohlo byt naopak. Jaky ndzor ma na pfistup bézného obcana

ke svym finanénim prostfedkdim Martin Novak, hlavni analytik a vedouci oddéleni

produktového managementu Broker Consulting? Vyctete z jeho odpovédi:

' i -
Martin Novak .

Zivotni jistoty, siln&j$i pocit zodpovédnosti
za to, jak se nam bude dafit, investovani,
to vse jsou prvky, které stale naléhavéji
pronikaji do naseho povédomi. Projevuje
se to i v pfipadé vasich klienti? Nebo je
na tuto dradhu uvaZovani spiSe pfipravujete
a navadite?

Dlouhodobé sledujeme, Ze nasi klienti fesi
svoji soucasnou, ale i budouci zivotni a finan¢-
ni situaci. Chtéji se o sviij majetek a finance
¢im dal tim vice a 1épe starat. Kli¢ovou vyho-
dou spoluprace s finanénim poradcem je pro-
to pravidelny kontakt a dlouhodoba spolupra-
ce. Ne kazdy samoziejmé chce pti prvnim
setkani resit rentu nebo zhodnoceni prostied-
kg, je ale dulezité na né v pribéhu nezapomi-
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nat. Klicové je spravovat své finance komplex-
né a dlouhodobé, to by mélo stat idedlné nad
tim, co aktualné fe§ime.

Na druhé strané podle vaseho nedavného
prizkumu 60 % lidi napfiklad nezna vysi
inflace v nasi zemi. Neni to do nebe volaji-
ci? Anebo — nechtéli bychom po primérné
vzdélaném obcanovi az pfilis?

Z mého pohledu se situace stile zlepsuje, i kdyz
mozna pomaleji, nez bychom si prali. Nezalezi
na tom, jaké ma ¢lovék vzdélani nebo status ve
spole¢nosti. Lidé by obecné méli mit zakladni
prehled o déni a souvislostech. Vyplaci se totiz
védét, jaka je inflace nebo trokové sazby a jaky
je zhruba vyhled do budoucna, vyznamné to

totiz muze ovliviiovat nade rozhodnuti v Zivoté.
Obecné plati, Ze znalosti mame vétsi s tim, co

v praxi Castéji fesime. I tak se vétsi rozhled hodi
mit i pro kazdodenni zivot, dusledky jsou znat
doslova v penézenkach kazdého z nas.

Traduje se, ze ¢lovék stale na néco pouka-
zuje, stéZuje si, nafika. Ur¢ité je co kritizo-
vat, ale feSeni stejné musi najit kazdy sam.
Treba véasnym rozumnym investovanim.
Co to ale je rozumné investovani? A kdy
ma skutecné smysl?

Rozumné investovani je v podstaté takové,
které clovéku zhodnoti jeho vlastni prostied-
ky, ale pfitom zasadné neomezi jeho bézny
rozpocet. To vée by se ptitom mélo odehravat
v bezpe¢ném investi¢nim prostredi, idealné
prostednictvim ¢i s doporuc¢enim odbornika
z oboru. DuleZitou roli hraje také Zivotni
situace ¢lovéka, jiz by mél kvalitni poradce

¢i konzultant brat vzdy v potaz a klientim
doporu¢ovat moznosti na miru.

Réd bych také upozornil, Ze neméné dulezité
je celkové rozumné finanéni chovani. To spo-
¢iva ve vytvareni rezerv a kratkodobého

a dlouhodobého majetku. Zasadni je také sa-
moziejmé mit piehled prijmi a vydaji u vlast-
niho rozpoctu, stejné tak si spravné umét vy-
daje rozlozit v ramci roku a mésicti. Teprve
potom se miZe vytvaret prostor pro Setfeni ¢i
investovani ,,volnych® penéz.

U investovani si musime vzdy urit cil, ktery
chceme splnit. Jet na lepsi dovolenou, koupit si
auto, byt, poslat déti na drahy vylet, soukro-
mou $kolu, nebo si alespon prilepsit na dua-
chod. To je jen kratky vycet cild, na které po-
trebuji penize a za jakym ti¢elem mohu své
prostiedky investovat. Ndsledné si musim ur-
¢it, kdy si tyto cile chci splnit a jak velké riziko
jsem ochoten podstoupit. K tomu mi muZe po-
moct investi¢ni dotaznik a poradce, ktery mi
vie vysvétli a spocita, kolik si na splnéni cilt
musim odkladat. Pak uzZ je to jen o rozhodnuti,
¢emu dam uplnou prioritu. Celkové to pak
miiZeme nazyvat rozumnym investovanim.

Spofici uéet, penzijko, zlaté mince, puda,
akcie, dluhopisy, fondy, rodinny dim. Pro
koho je co vhodné a jak v Broker Consul-
ting podporujete mix takovych produktd?

Nas$ ptistup vzdy cti cile, preference a rizikovy
apetit klienta. Pro kazdy cil a klienta je vhod-
ny jiny produkt. V nasi spole¢nosti jsme
ohledné toho velmi obezfetni, nabizime pouze
regulované a roky provétrené produkty, které
ptinaseji dlouhodobé zhodnoceni s o¢ekava-
nou mirou rizika (naptiklad u podilovych fon-



da myslim predevsim volatilitu). Zcela se vy-
hybame neregulovanym produkttim ¢i pro-
dukttim s malou nebo zadnou diverzifikaci

a mizernou likviditou. Nasi snahou je splnéni
klientovych ciltt v daném case a s danym dlou-
hodobym oc¢ekavanym zhodnocenim.

Avsak pofridit si dnes tfeba rodinny domek
na hypotéku, o tom se mnohym mladym
rodindm muze jen zdat. Navic je to zava-
zek skoro na cely Zivot. Da se predpové-
dét, jak se bude hypoteéni trh vyvijet?

A kdo vilbec na hypotéku dosahne?

To, zda ziskate hypote¢ni uvér a jak velky, zalezi
v zdsadé na téchto faktorech: véku, pfijmu a na
tom, kolik si viici zastavé potiebujete pajcit
(LTV tGvéru). Soucasna situace je zejména pro
mladé Zadatele obtizna v tom, Ze za sebou ma-
me obdobi minimélné deseti let, kdy ceny ne-
movitosti rostly velkym tempem, ale platy zaos-
tavaly. Aby toho nebylo malo, jsou momentalné
stale vysoké urokové sazby, coz situaci taktéz
nepomahd. Budouci vyvoj ovlivni vicero fakto-
ri. Presto je nase dlouhodobé ocekavani, ze se
situace na hypote¢nim trhu radikalné spise ne-
zméni. Vystavba stagnuje nebo je velmi pomala,
naroky na nové nemovitosti se z pohledu regu-
lace dal zvysuji a ceny jak praci, tak materiala
téZ porostou. V tomto ohledu bohuzel nevidim
velky prostor pro pokles cen nemovitosti obec-
né. Zptistupnit vlastni bydleni pomohou v urci-
té mife oéekdvané klesajici sazby.

A je vibec v Cesku jesté potencial k tomu,
aby méla vice nez polovina naroda své
vlastni bydleni se zahradkou?

Ackoli jsou nemovitosti s pfedzahradkami vel-
mi vyhledavané, vidy tady bude ¢ast lidi
(mladsich a dalSich skupin), pro které bude
priorita bydlet spise v blizkosti k centru dané-
ho mésta ¢i obce. Pokud se budeme bavit o ja-
kémkoli vlastnim bydleni, tak plati, Ze s pokle-
sem sazeb bude hypotéka pro radu lidi lépe
dosazitelna, a tedy moznost poridit si byt ¢i
dam bude oproti dnesku vétsi. Oproti minu-
losti se ale situace zméni v tom, Ze bude na-
sobné vétsi zajem o secondhandové, tedy star-
§i bydleni, u kterého
budou prodejni ceny
0 néco niZe nez u no-
vostaveb. U téch se
predpoklada pokra-
¢ovani nominalniho
rtistu cen. Logicky

Lidé by obecné méli mit zakladni
prehled o déni a souvislostech.
Vyplaci se totiz védét, jaka je

inflace nebo trokové sazby a jaky
je zhruba vyhled do budoucna,
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A co zajemci o vase sluzby, kterym je nad
65 let? Zpravidla néjaké uspory maji, ale
z ruznych divodu s nimi nenakladaji tak,
aby jim vynesly néco navic. Jakou optikou
posuzujete tuto vékovou kategorii?

Tato kategorie klient zasluhuje z naseho po-
hledu specialni péci a pozornost hlavné v ob-
lasti spravy majetku a finan¢nich prostredka.
Lidé v postproduktivnim véku jiz vétsinou

s nami nefesi akumulaci majetku, ale jeho
»uzivani si“ nebo mezigeneraéni prenos. Ze-
jména u dlouhodobé spravy majetku hledime
vice nez na horizont ¢i rizikovy profil klienta
na vék a cil klienta, ktery chce investovanim
splnit. Zaroven velmi dbdme na informova-
nost, aby nebylo pochyb o tom, co a pro¢ do-
porucujeme, coz skvéle funguje i ve vztahu

k celkovému finan¢nimu prehledu klienta. To
je pfirozenou soucdsti nasich sluzeb.

Kvuli vlastni neznalosti se lidé u nas zatim
pomérné $patné rozhoduji o svych investi-
cich, prestoze apetit investovat roste. To na
druhé strané nahrava vasemu podnikani -
mate co napravovat,
vysvétlovat, své
klienty vzdélavat.

A je to tak, ze kromé
vlastniho psychiatra
by mél mit kazdy

z nds i vlastniho fi-
nanéniho poradce?

Jsem presvédceny, ze

tedy budou lidé hle- vyznamné to totiz muze ovliviiovat
dat alternativy, jak si nase rozhodnuti v Zivoté.

poridit vlastni bydle-

ni jinak.

Obsluhujete ve vasi spolec¢nosti také pod-
nikatelskou a manazerskou klientelu? Jaké
procento tvofi?

Nase sluzby jsou relevantni pro vSechny. Ma-
me tak samozfejmé nabidku i pro podnikatele
i firmy jako takové i ostatni skupiny lidi.

ano. Stejné jako cho-
dime k zubati, at uz na pravidelné kontroly, ¢i
s ad hoc problémy, tak bych rozhodné kazdé-
mu doporucoval se pfinejmensim s finanéni-
mi zalezitostmi s nékym poradit. Co se tyce
Ceské investorské natury, jsme ponékud zaji-
mavi investofi. Na jedné strané jsme dlouho-
dobé velmi konzervativni a spotivi, coZ se
projevuje v obrovské oblibé spoficich néstroja,
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jako je spotici ucet, terminovany vklad nebo
stavebni spofeni. Tam drzime drtivou vétsinu
svého finan¢niho majetku a v téchto produk-

tech se bohuzel pfipravujeme i na stafi. Na
druhou stranu se za slib zézra¢ného zbohatnu-

ti nebojime nékdy dat penize do velmi nejis-
tych ¢i podvodnych projektt, jako jsou rizné
firmy s dluhopisy, sménkami nebo ,,krypto-
novinky*, aniz bychom si byt jen trochu zjisto-
vali zdzemi ¢i ekonomické zdravi vybranych
projektii. Obé dvé tato rozhodnuti nas pak
stoji nemalé penize, a hlavné ptichdzime

o moznosti v zavedenych a roky provéfenych
nastrojich dlouhodobého investovani, jako
jsou naptiklad podilové fondy.

Kdy jste zacal vy sém investovat? Za ja-
kych okolnosti? Také jste zprvu nechtél sly-
Set o odkladani penéz na duchod, staveb-
nim sporeni?

Ve svych zacatcich v ¢isté bankovnim sektoru
jsem byl typickym klientem banky. Bézny
ucet, spotici tcet a stavebni spofeni. Samo-
ztejmé téZ penzijni pripojisténi, a to jen diky
prispévku zaméstnavatele. Pfiznam se, Ze vétsi
rozhled a jiny pfistup k vlastim penéziim jsem
nasel az s ptisobenim v ramci finan¢né pora-
denského oboru, kdy jsem na tyto véci ziskal
zcela odlisny néhled.

Mohli by byt tedy Cesi bohatsi, kdyz by
uvazovali o svych finanénich prostfedcich vi-
ce strategicky a s pomoci odborniki? Kdyz
by si nechali véas a kvalifikované poradit?

Jsem o tom jednozna¢né presvédéen a presvéd-
¢uji se o tom pri setkdvani se s klienty i poradci
dnes a denné. Diilezité je se nebit si o vécech
spojenych s penézi s nékym promluvit a nechat
si doporucit zlepseni. To, jestli se zdjemce na-
sledné rozhodne k akci, je uz na ném.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




krasa pro Zivot

Starozitnosti jsou nadcasové
a oslovuji kazdou generaci

Jsou obory, kterym se dafi i v dobé ekonomické nejistoty. A starozitnosti,
respektive uzité uméni, k nim rozhodné patfi. Potvrzuje to i Martin
Cinolter, ktery mél ke starozitnostem blizko uz od mladi. Otevfeni jeho
prodejny StaroZitnosti Antiques Cinolter v roce 1991 ale predchazela

i souhra nahod. Od té doby sidli na stejném misté, v samotném srdci
Prahy, kde je obklopen historii a spoustou krasnych véci. Do prace se tedy
kazdy den tési. Zaroven ale rad cestuje, a v zahraniéi hleda i poklady do
svého obchodu. Uz se mu ale stalo, Ze jel pfes pul svéta, aby tam nasel
$perk pochéazejici z Cech. Jaké dalsi prib&hy se s jeho obchodem poji?

Martin Cinolter

Proé zrovna starozitnictvi? Mél jste k nému
vztah vzdycky, nebo to bylo sponténni roz-
hodnuti?

Rekl bych, e v podstaté kombinace obojtho.
Svét starozitnosti jsem objevil uz v mladi

a trochu paradoxné pres fotbal. Shodil jsem
tehdy mic¢em pohar, rozbil ho a slepil néjakym
levnym lepidlem. Byl to stary barokni kousek
a maminka mou snahu o jeho zachranu samo-
zfejmé brzy odhalila. Ale misto aby mi vyna-
dala, vysvétlila mi, jak krasnd a hodnotnd véc
to je. Otevtelo mi to oci. Pozdéji jsem zacal
navstévovat grafickou $kolu v Hellichové ulici.
Nedaleko bylo starozitnictvi, kde se mi libila
spousta véci a chodil jsem se na né ¢asto divat.
Prodavaci z toho sice nebyli nad$eni, mé to
vsak neodradilo. Také jsem zacal nosit hodin-
ky po dédovi a pozdéji si koupil své - stfibrné
od znac¢ky Mondia. Podobné zaliby jsem mél

i na vysoké $kole a 12 let jsem se profesionalné
vénoval historickému Sermu. Potom se bohu-
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zel nade skupina rozdélila a ja byl najednou
bez prace. Sedét doma mé nikdy nebavilo,

a proto, kdyz mé oslovil kamarad, abych s nim
zacal prodavat staroZitné hodinky, nevahal
jsem. Spolupracovali jsme sice kratce a nase
cesty se rozesly pomérné brzy, ale ja uz jsem

s jistotou védél, Zze mi prace v prostiedi staro-
Zitnosti vyhovuje, dava mi vnitini svobodu

a naplnéni.

Od zacatku mam prodejnu pfimo
tady v centru Prahy, kde jsem
neustdle v kontaktu s historii,
s krasnymi vécmi, které za sebou

maiji casto i zajimavy pribéh.

V kazdém pripadé délaji radost,
mnohdy jsou i uzitecné. A to jsou
divody, pro¢ chodim kazdy den
do prace rad.

Kratce nato jsem zalozil vlastni starozitnictvi,
firmu Antiques Cinolter s.r.o. Od za¢atku
mam prodejnu piimo tady v centru Prahy, kde
jsem neustale v kontaktu s historii, s krdsnymi
vécmi, které za sebou maji casto i zajimavy
pribéh. V kazdém pripadé délaji radost,
mnohdy jsou i uzite¢né. A to jsou diivody,
pro¢ chodim kazdy den do préce rad.

Obchod tedy vedete uz pres 30 let, jak se
za tu dobu zménil trh se staroZitnostmi?

Ur¢ité je jiny. I staroZitnosti, nebo jak ja fikam
uzité uméni, podléhaji médnim vliviim. Kdyz
jsem zacinal, byl nejvétsi zdjem o empir, baro-
ko, rokoko, kdezto dnes jsou vice oblibené Art
deco a 50. a 60. léta. Zjem je ale samoziejmé
i o dalsi styly. Staci se podivat na domy a sta-
rozitnosti z té doby a dojde vam, ze design
uzitého uméni je naprosto nad¢asovy a dokaze
oslovit $iroké spektrum generaci. Dal$im ta-
kovym piikladem je prsten Trinity od Car-
tiera, ktery byl poprvé navrzen téméf pred

sto lety. Kombinoval krouzky ze tfi barev zlata
a byl cenové dostupnéjsi pro $irsi vefejnost.

V podstaté hned se stal hitem a ¢asem i klasi-
kou, ktera uz davno neoslovuje jen ptivodni
cilovou skupinu. Dnes muze mit i velmi netra-
di¢ni podobu, jeden krouzek tfeba keramicky
nebo osazeny diamanty. Pravé takové jedno-
duché, ale genialni napady prezivaji desitky
let, nékdy i staleti, a stejné je to s doplnky, na-
bytkem atd.

Z jakého obdobi jsou nejstarsi a nejno-
véjsi kousky? A jaky predmét byl uplné
nejdrazsi?

Nejstar$i tu mame samoziejmé diamanty. Ale
najdete u nas tteba dfevénou sosku z obdobi
3500 let pt. n. 1. Takové unikaty véak malokdy
prodavam, Casto si je nechavam. Jde totiz

o vyjimky, pro které musite do specializova-
nych staroZitnictvi. V.mé prodejné jsou bézné
kousky staré maximalné 200-300 let. Hodné
zélezi na specializaci obchodtl. Zabér veskeré-
ho uzitého uméni je obrovsky. Jen kdyz si vez-
mete porcelan, $perky, hodinky, kompasy, da-
lekohledy, hodiny, nabytek, véci ze dieva,
znamky, mince, pohledy, hracky. Oblasti je to-
lik, Ze to nikdo nemiiZe uchopit komplexné.
Dnesni doba preje spiSe tém, ktefi se speciali-
zuji na urcity konkrétni segment.

V Ceském prostiedi to neni jasné dané, ale uz
véci ze 70. let minulého stolet{ je moZné pova-
Zovat za starozitnosti. Nékdy je ta hranice po-
mérné ztetelnd, jindy rozostfend. V zahranic¢i
funguje déleni na vintage a antiques, coZ jsou
predméty staré 70 a vice let.



Nejdrazsi jsem tu mél napt. obraz znamého
francouzského impresionisty a vzacny $perk

s bohatou historif a velkym mnozstvim dra-
hych kament, ktery patfil kralovskym rodi-
nam. Na§ obor je hodné o diskrétnosti, proto
detaily neprozrazuji. Muzu ale fict, Ze ndm ru-
kama prosel i pohdr polského kréle Augusta
II1. Rexe.

Kdo jsou vasi zdkaznici a jak v tomto eko-
nomicky nejistém obdobi nakupuji? Je
predvanocni sezéna vyrazné silnéjsi?

Sice mdme obchod v turistickém centru Pra-
hy, ale ja jsem vzdy chtél prodavat hlavné
Cechtim. Kdyz jsme zaéinali, p¥isli sem maxi-
mélné dva Cesi za den, a to jesté omylem.
Chtéli totiz na urad, ktery tu byval dfive. Ji-
nak prevazovali cizinci. Casem se mi véak po-
dafilo oslovit ¢eské zakazniky a nyni uZz na tu-
ristech nejsme zavisli.

Na druhou stranu i na$ obor podléha mod-
nim vliviim, krizi apod. I v krizi ¢4st lidi
hodné vydélava,
prestoze druhd cast
vyrazné ztraci. Vzidy
se ale najdou ti, kte-
ti si mohou dovolit
investovat do véci.
A v takovém obdobi
se prodavaji spi§
draz$i kousky a ma-
jetek se presouva.
Vliv recese se u nds
tedy projevuje, ale
spis v tom, co lidé
nakupuji. Momen-
talné citim lehky utlum a vidim, Ze se klienti
zajimaji o dobrou stfedni kvalitu. Vyjimku
ale tvori $pickové Sperky a staroZitnosti, stej-
né jako naptiklad u aukénich domau.
Poslednich pét let je pomérné turbulentnich
a uplné vymizely vrcholy sezony. Diive to byl
slabsi zacatek roku, nakupy na jare, lehky
utlum v 1été a druhy vrchol sezény pak na

vlastné recyklujeme to, co je
kvalitni a vdechujeme hodnotnym
predmétim novy Zivot.

Nase doba uZitému uméni
nahrava, protoze Zijeme v obdobi
konzumu. Soucasné vyrobky
nejsou tak kvalitni jako dFiv,

a mnozi radéji sdhnou

po starozitném kousku. My tedy

konci roku. Nyni
prodéavame viceméné
porad stejné, vykyvy
sice jsou, ale mensi.

Kdy jste zacali pro-
davat i online a jak
vam to funguje?

Uz pfed mnoha lety
jsem tvrdil, Ze internetovy prodej je budouc-
nost a pozornost se skute¢né presouva timto
smérem. Cely trh posunula do svéta onlinu
covidovd krize. V nagem piipadé funguje
predev$im koncept see online, buy offline.
Uzité uméni je totiz emotivni zdleZitost,
prodavame emoce, krasu a skute¢nou
hodnotu.

krasa pro Zivot

Jste hodné aktivni na Instagramu. Osvéd-
¢il se vam hlavné marketing na socialnich
sitich?

Ano, socidlni sité vSeobecné k propagaci vy-
uzivame. Je to zasluha nasich mladych kole-
gyn, které se jim intenzivné vénuji. A je vidét,
ze je ta prace bavi. Podle mé jde o to, Ze napfi-
klad vyrazny porcelanovy hrnecek potiebuje
sviij prostor, je to individualita, kterd m4 svoji
osobitost a my na ni timto zptisobem upozor-
nime. Nesmime ho ale s ostatnimi zavfit do
jedné mistnosti. Moc krasnych véci pohroma-
dé nikdy nefunguje. A pravé v tom je vyhoda
online svéta. Muzete si véc v klidu prohléd-
nout z pohodli domova.

A jak vidite budoucnost celého tohoto
odvétvi?

Myslim si, Ze v na§em oboru bude mit vzdy
pevné misto kamenny obchod, kde si budete
moct $perk vyzkouset nebo se na néj zblizka
podivat. Naopak v online prostfedi si ho zase
snadno porovnate s konkurenci. Pouha foto-
grafie v§ak nikdy nevyvold tak silné emoce ja-
ko realnd zkusenost, v tom je digitalni prostte-
di nedostacujici.

Budoucnost vidim ve spojeni offlinu a onlinu
a jiz zminované specializaci — cely obor je na-
ro¢ny na znalosti a védomosti, navic se porad
roz$ifuje a je ¢im dal slozitéjsi. Dnes uz sem
spadaji véci staré 30-40 let. A nase doba uzité-
mu uméni nahrava, protoze zijeme v obdobi
konzumu. Soucasné vyrobky nejsou tak kva-
litni jako dfiv a mnozi rad¢ji séhnou po staro-
zitném kousku. My tedy vlastné recyklujeme
to, co je kvalitni, a vdechujeme hodnotnym
predmétim novy Zivot.

Obchod s uzitym uménim je o dtvéte, privat-
nich sluzbéch, a samozfejmé i osobnosti staro-
zitnika. Domnivam se tedy, Ze nikdy nebude
masovym businessem.

pfipravila Dana Haluskova

www.freshtime.cz




jistoty v souvislostech

Myslim si, ze kazdy podnikatel
musi byt zaroven manazerem

Zlato. Ma zvlastni silu, moc, toéi se kolem néj Zivot i smrt. Myty, domnénky,
ocekavani i nasobna fakta, pro¢ ho vlastnit. Sperky ze zlata dostavame pfi
narozeni, krouzkuji nase manzelstvi, néktefi jedinci si je odnaseji do hrobu. Kvali
zlatu byl a je ¢lovék schopen udélat téméF cokoli. Platit za mistrovstvi €eskych
Sperkafu stejné jako investovat do zlatych minci v pravy &as, pochopi-li smysl. Ne
tak davné jsou doby, kdy ¢lovék prezentoval sviij majetek zlatymi zuby, jez daval
na odiv zavistiveim. Upijet vino z pohart zuslechténych zlatem byvalo vysadou
mocnych. Ale nejen zlato, ale i stfibro, platina. Drahé kovy, jejichZ prostfednictvim
muzeme nejen zhodnocovat majetek a jistit svou ekonomickou situaci, ale také se
uéit pfemyslet v jinych dimenzich, nez jsme &asto zvykli. Rozhovor se zakladatelem
spoleénosti GOLDEN GATE CZ a.s., lidra na trhu ve spofeni do drahych kovu,
Pavlem Rybou, je toho dukazem. Byl nominovan do leto3niho, jubilejniho

30. roéniku prestizni soutéze MANAZER ROKU.

Pavel Ryba

Pfed 12 lety jste byl u zrodu firmy, ktera je
dnes napf¥iklad nejvétsim obchodnikem

s investi¢nim stiibrem v Evropé. Sli jste se
spolecniky do tohoto businessu pravé s ta-
kovou vizi? Ze bude na vysledné listiné né-
kolik ,,nej"?

Mozna to bude znit neuvétitelné, ale cilili jsme
se na velka ¢isla. Pavodni business plan na
prvnich pét let byl jesté pozitivnéjsi, nez byla
nakonec realita. Prosté jsme do toho §li s tim,
ze vytvotime mnoho ,,nej* A i kdyz jsme se
od planu trochu odchylili, pfesto jsou dosaze-
né vysledky ohromujici. V8ichni, kdo se na
nich v GOLDEN GATE podileji, mazou byt
na sebe hrdi. Radéji pracuji s vy$$imi cili.

A ikdyz nejsou zcela naplnéné, presto vysled-
ky stoji nakonec za to.

Na jakych principech GOLDEN GATE fun-
guje?

GOLDEN GATE stoji na principech transpa-
rentnosti, otevienosti, snaze najit win-win stra-
tegii pro vechny ucastniky projektu, tedy pro
klienty, nase poradce i akcionare. Velmi dulezity
je pro nas eticky kodex, ktery jsme si vnitrofi-
remné stanovili. Jsem naptiklad hrdy na to, ze
nepfijimame hotovost, byt by nam to do ur¢ité
miry legislativa umoznovala. Vyhybame se tim
podezielym obchodiim a aktivitam, a drzime si
zdravy odstup od ,,problémovych® klientd, po-
tazmo od trestné ¢innosti. Jednim z nejdtlezi-
téjsich principt nasi prace je edukace a vzdéla-
vani. Nejen vlastnich poradct, ale zejména
vefejnosti. Proto tolik pfednasek na vysokych
$koldch, proto poradame konferenci Vy$ehrad-
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ské férum, a proto vydavame velké mnozstvi
odbornych nebo obzor rozifujicich ¢lankd. Za-
cali jsme také vydavat knihy, které jsou dulezité
pro rozvoj v mnoha oblastech. Naptiklad v eko-
nomii, historii, politologii, v oblasti profesniho
a podnikatelského rtstu a rozvoje. Proto jsem si
s manZelkou zalozil nakladatelstvi Fish&Rab-
bit s.r.0. Tim poméhdme nejen vysledkiim
GOLDEN GATE, ale diky rozvoji mysleni i ce-
1é spole¢nosti. V ramci projektu Socrato jsem
sestavil desetihodinovy semindf s tématem, jak
do deseti let zdesetinasobit sviij piijem. Je

v ném vse, co mi v praxi zafungovalo a diky
¢emu se mi podatilo vybudovat GOLDEN
GATE. K tomuto seminafi ma pfistup doslova
kazdy v Ceské republice, a kdo chce, miize si
zménit sviij Zivot a zvysit si svij piijem. Diky
mixu téchto principt se GOLDEN GATE stala
a je na Ceské poméry jedine¢nou spole¢nosti.

Na webovych strankéach uvadite, Ze klientim
nabizite vic nez jen drahé kovy ¢i bitcoin,
tedy pochopeni, jak funguje svét penéz,

a inspiraci, jak vybudovat vlastni bohatstvi

v souladu s ekonomickymi cykly. To ale vasi
klienti asi znaji a ovladaji... Jsou to pomérné
dobfe situovani lidé, ktefi se vyznaji. Nebo

i oni potfebuji vést, poradit se?

Je to vize, se kterou pracujeme, a i kdyz ¢asto
komunikuji i s velmi bonitni klientelou, pte-
kvapuje mé, jak malo lidé o investovani a spra-
vé majetku védi. Ti movitéjs$i maji samoziejmé
lepsi piehled nez lidé, ktefi maji majetku méné,
ale i tak si myslim, Ze se mdme kam posouvat.
Nas uspéch souvisi s tim, ze nase hlavni zamé-
feni je na klienty, kteti nepatfi mezi nejbohat-
$ich 10 000 lidi v Ceské republice, ale naopak se
zaméfujeme na typického klienta, ktery si do-
kaze nékolik tisic odklddat stranou a investovat.
Stfedni a niz8i stredni tfida je nase cilova sku-
pina. A zde se ndm vyplaci edukace v tom, Ze

diverzifikované pravidelné investovat i drobnéj-
§1 ¢astky vede v del$im case ke kumulaci nema-
1ého bohatstvi. Ve v§eobecném rozhledu, jak
spravovat svilj majetek, mame oproti zpadni

Evropé opravdu jesté co dohanét.

Zajemce tedy vzdélavate, udite, jak zhod-
notit finance. Neni to ale az pf¥ili§ velka
zodpovédnost?

Ano, je to velkd zodpovédnost, ale bez finan¢-
ni edukace se spole¢nost moc neposune. Po-
kud se do 68 let v praci udfeme a v penzi zjis-
time, Ze se o nds stat nepostard a my nic
naSetfeno nemame, tak to je opravdu tragédie.
A to se miZe stat velké ¢asti lidi. Ceska repub-
lika si nese dédictvi minulosti, kdy za komu-
nistického rezimu neslo investovat, vichni se
méli tak néjak stejné. A nasi rodice diky tomu
nemohli svym détem predat investi¢ni navyky,
zkuSenosti, zakladni investi¢ni gramotnost.
Na $kolach tato témata také chybéji. Masové
se zatim ,,investovalo® do produktu s prispév-
kem statu, coz nékdy nejsou pravé ty investice,
které bych vyzdvihoval. Casto jsou postaveny
tak, Ze nepokryvaji ani inflaci. Proto je potfe-
ba osvéty a edukace. I na krocich statu je v po-
slednich letech vidét, jak ustupuje od podpory
klasickych produktd, jako je stavebni sporenti,
a v pristim roce otevie podporu i pro investic-
ni fondy, které maji potencial svym vykonem
dlouhodobé ptekondvat inflaci. Tak véfim, Ze
se nam blyska na lepsi casy.

Jak jste se dostal k oboru, v némz se nyni
pohybujete?

Vzniklo to pfirozené. Asi tomu tak chtél Zivot.
Pti krachu trhii a krizi po roce 2008 jsem hod-
né Cetl ekonomické a investi¢ni knihy. Neuspo-
kojovaly mé totiz odpovédi ekonomickych elit,
pro¢ ke krizi doslo a pro¢ neslo hypote¢ni a ne-



movitostni krizi pfedpovédét. Proto jsem to za-
¢al zkoumat. Oslovila mé rakouska ekonomic-
ka skola, jejiz predstavitelé uz nékolik let bili na
poplach a varovali pted nezodpovédnou mone-
tarni politikou FEDu. Ta nafukuje bubliny na
nemovitostech a akciich, které az splasknou,
zpusobi velky problém. Tato ekonomicka skola
fe$i podstatu ménového usporadani a kritizuje
stavajici centralni bankéfe za to, Ze tvoii penize
z nic¢eho a Ze své nastroje pouzivaji k tomu, aby
tidili a ovladali ekonomicky cyklus, coz by ne-
mél byt mandat centralni banky. Z podstaty pe-
néz odstranili brzdu, tedy pomyslného policaj-
ta, ktery by je hlidal. Tuto roli hralo dfive zlato.
Miéme neudrzitelné nastaveny finan¢ni a ban-
kovni systém a zlato je vynikajici pojistkou pro
to, az zacne selhavat, aby nas majetek ochrani-
lo. V roce 2010 téméf nikdo v Ceské republice
zlato nevlastnil. Proto jsme pfisli s konceptem,
jak diky spoteni do fyzického zlata, stfibra

a platiny pres Komoditni acet zpfistupnit tuto
investici témér vsem.

A chtél jste vzdy podnikat a pisobit
i v manazerské pozici zaroven?

Myslim si, Ze kazdy podnikatel musi byt zéro-
venl manazerem. To jsou dvé neoddélitelné vé-
ci. Firmu tvori lidé. Ty musi podnikatel fidit,
motivovat, odméiovat a plisobit na né tak, aby
byli s vizi a se strategii firmy co nejvice ztotoz-
néni. Kdyz nékdo nechce pracovat s lidmi, at je
zivnostnik. Tam ale zase nemuize multiplikovat
svoji podnikatelskou ¢innost, a tim nemize
dosahovat velkych vysledku. A pokud je nékdo
pasivnim majitelem firmy, kdy ji koupil nebo
néjaky podil v ni vlastni, ale do procesti neza-
sahuje, neni to podnikatel, ale investor. Takze
ano, chtél jsem byt manazer i podnikatel.

Drahé kovy se blyskaji, pédium je lakavé.
Ale béda tomu, kdo se zhlédne v prostiedi
nepfipraven. Co doporucujete tém, ktefi
zatim do drahych kovu neinvestovali a sta-
le premitaji, jestli je to pro né ta spravna
cesta, kdyz si zatim ,hrali” tfeba jen

s akciemi, fondy, nemovitostmi?

Doporucil bych jim zacit. Je na to skvéla doba.
Jsme pred recesi. Demografie, dekarbonizace,
deglobalizace, neudrzitelné vladni dluhy

a mnoho dalsich rizik mluvi pro to, abychom
si pojistku v podobné fyzického zlata ¢i stiibra
poridili. MiiZete si to i vyzkouset v malém, po-
piipadé si zacit do drahych kovii spofit. To
velmi doporucuji. Mizete zacit okamzité s li-
bovolnou ¢astkou a zdsadni je, Ze si praméru-
jete cenu, coz pii dlouhodobém investovani
hraje vyznamnou roli. Doporucuji vybrat si za
partnera nékoho stabilniho, transparentniho

a nékoho, kdo je na trhu dlouho. Tim se snizi
jakékoli rizika na minimum.

Jaké chyby délaji nezkuseni investofi
predevsim?

Téch chyb je mnoho. Pfedné jsou ovladani
emocemi. A vlddnou nad nimi dvé, které se

stfidaji jako den a noc. Je to chamtivost nasle-
dovana strachem. Vétsinou kupuji ,,zaruce-
nou" investi¢ni vyhru, o které vsichni pisi

a kupuji ji na cenovém vrcholu. A pak hned
méni svoji strategii, kdyz aktivum pada. Pro-
davaji ho a zamykaji ztraty. Nemaji zadny
plan. Chtéji rychle a bezpracné zbohatnout.
Nediverzifikuji. To jsou vSechno strategie, kte-
ré prindseji statisticky spie ztratu. Nastavte si
jednoduchou strategii mési¢niho investovani
rozumné ¢astky do diverzifikovaného portfo-
lia, které by mélo obsahovat zlato, akcie, dlu-
hopisy, hotovost, za urcitych podminek nemo-
vitost a doplikové v fadu jednotek procent
bych tam dnes zaradil i bitcoin. Pak uz jen za-
¢néte a vydrite az do penze. Hlavné nevybirat,
neprestavat.

Daf¥i se vam oslovit i méné majetnou skupi-
nu zadjemcu, ktefi se rozhodli vkladat peni-
ze do kovtl dlouhodobé, ale po mensich
castkach?

To se nam dafi. Je to nase nejvétsi konkurenc-
ni vyhoda. Zaméfili jsme se na stredni tfidu,
ktera je schopna investovat jednotky tisic
korun mési¢né. Pfiblizné dvé tfetiny nasich
klientt jsou ti drobnéjsi, ktefi nejcastéji naku-
puji fyzické drahé kovy formou spofeni pres
na$ Komoditni ucéet. Zbyld tretina jsou movi-
t&j8i klienti, ktefi nakupuji drahé kovy vétsi-
nou v fadech jednotek miliéna korun.

V roce 2010 téméF nikdo v Ceské
republice zlato nevlastnil.

Proto jsme prisli s konceptem,
jak diky sporeni do fyzického
zlata, stfibra a platiny pres

A co tfeba vesely
vyherce v loterii,
ktery nyni takfikajic
nevi co s penézi?

Kolik procent z na-
byté castky by mél
rezervovat na na-

kup napf¥iklad zlatych slitka?

Meél by mit postavené portfolio jako kdokoli
jiny. Pokud to neudéld, muize se stét, Ze za né-
kolik let nebude mit z vyhry nic. Velmi pékné
funguje diverzifikované portfolio v duchu tak-
zvaného permanentniho portfolia, jak jej se-
stavil Harry Browne. Je to velmi jednoduch4,

Komoditni ucet zpfistupnit
tuto investici témeér vSem.

jistoty v souvislostech

a pfitom vynosna a bezpe¢na strategie. Ve je
rozdéleno na ¢tvrtiny. 25/25/25/25. Zlato ¢ini
25 % portfolia, dlouhodobé americké dluhopi-
sy také 25 %, $ir$i akciovy index tvori 25 %
portfolia a hotovost, kratkodobé pokladni¢ni
poukazky cini také onéch 25 %. Dilezité je
portfolio dovazit. Kdyby jedna ze slozek ziska-
la vahu nad 35 %, v8e dovézite opét na
25/25/25/25. Tim takzvané zamykaéte zisky

a dokupujete to, co je podhodnocené. Mate
vynos o trochu nizsi nez akcie, ale mate o dvé
tretiny niz$i propady, volatilitu portfolia. Tak-
ze jednoduchd odpovéd je, Ze by za priblizné
¢tvrtinu mél koupit fyzické zlato.

GOLDEN GATE se stala ¢eskou jedni¢kou
ve spofeni do zlata. Hfeje takovy uspéch,
nebo je to spis pobidka k dosazeni dalsi
mety na trhu?

Je to velky tspéch a urcité to potési. Vnimam
to spise tak, Ze je to dobry start pro dal$i mety
a cile. Popsal jsem tu skvélou investi¢ni strate-
gii, ale ve skutecnosti ji asi nebude mnoho lidi
dodrzovat a portfolio si dovazovat. Proto jsme
se rozhodli, Ze v tom lidem pomtiZeme. V po-
loviné pristiho roku spoustime tfi jednoduché,
bezpecné a diverzifikované investi¢ni fondy,
které pomuzou s investicemi. Vlajkovou lodi
pro drobnéjsi klientelu bude pravé investi¢ni
fond v duchu permanentniho portfolia, jak jej
sestavil Harry Browne. Véfim, Ze se nam za
dalsich 15 let povede mit ve spravé ve fondech
pfes 50 miliard korun. To je cil, ktery je prove-
ditelny a dosazitelny.

Drahé kovy jsou stéle na vysluni slavy, je
mozné, Ze je nékdy néco nahradi?

Myslim si, Ze zejména fyzické zlato je jako po-
jistka v portfoliu nenahraditelné. Za 6000 let
se nestalo, ze by selhalo. Centralni banky vloni
a letos nakupuji nejvice zlata za poslednich

55 let. Vidi rizika, kterym budeme ¢elit, a pti-
pravuji se na né. Diverzifikuji. Tvtrci trhu by
nekupovali néco, v co by nevéfili nebo o ¢em
by pochybovali. Jsou to opravdu ohromné ob-
jemy, kterymi se zajistuji. Dnes Zijeme ve svété
fiat mén, tedy penéz v obéhu, jejichz hodnota
je stanovena zéko-
nem shora. To jsou
virtudlni penize.
Vsude jen dluhy

a zévazky. Né§ fi-
nan¢ni systém je jako
domecek z karet. Je
velmi provazany

a zranitelny. Kdyz za-
¢nou padat systémo-
vé banky, finanéni
systém zkolabuje a pfijdeme o vSechny penize.
Pokud je v$ak americky FED nezachrani, jak
se jiz mnohokrat stalo. Vypousti tak infla¢ni-
ho dzina z lahve. V obou ptipadech bych si
pral mit dostatek fyzického zlata ve svém
portfoliu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




fakta a uspéch

A ja mam sny, plany, vize

Kdyz vyslovite nazev obce Uhlifské Janovice, mnohym se okamzité vybavi
jméno spoleénosti, ktera k tomuto mistu neodmyslitelné patfi. Tedy
KOOPERATIVA, vyrobni obchodni druzstvo Uhlifské Janovice. Ojedinély
vyrobce a dodavatel véele s pfedsedou Ing. Miloslavem Melounem. Obor
stavebni kovovyroba. Ale i mnohem vice: fanda do novych technologii,
které posouvaiji klasické postupy na optimalni pri¢ky efektivity diky
zvySovani produktivity prace. Vizionar, ktery vsadil na zdravy selsky
rozum, praci s informacemi i zdkonitosti ekonomiky. Ale také odvazna
osobnost, ktera se neboji rozhodovat a za svym slovem si stat. Manazer,
ktery dokaze vzbudit tictu i nadSeni tymu spolupracovnikt pro kroky,
které urodi druzstevni know-how. Za vysledky prace byl Miloslav Meloun
nominovén do 30. roéniku soutéze MANAZER ROKU.

PhLag
=03,

.

Ing. Miloslav Meloun (vpravo)

Stavebni kovovyroba, to je obor, ktery bu-
de stale potfeba. Stavebnictvi ale nema
dnes na ruzich ustldno. Méate stale dost za-
kazek?

Pokles stavebniho trhu samoziejmé dopadd
predevsim na nas vyrobni program ocelovych
zarubni a dveri, kde pocty prodanych kusu ty-
povych vyrobku vyrazné klesly. Ale nastésti
nevyrabime pouze klasické sériové produkty,
a tak Celime této krizi zakdzkovou vyrobou na
miru nasim zékazniktim. Nasi pracovnici do-
jedou na stavbu zaméfit stavebni otvory

a s realizdtory se na misté¢ dohodnou na nej-
lep$im mozném reseni. Takze v tomto seg-
mentu zakazkové kovovyroby neni pokles pro
nasi firmu vyznamny, ba naopak.
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Proslavili jste se dodavkami ocelovych sto-
2aru naptiklad pro vefejné osvétleni. Urci-
té nejsou uréené jen pro obce, komunika-
ce, parky, ale potfebuji je i ve firmach,
velkych areélech, logistickych centrech.
Kde jesté se s vasi stopou muzeme setkat?

U stozart verejného osvétleni jsme také vsadi-
li na podobny ptistup jako u ocelovych zarub-
ni. Na jednu stranu drzime, dovolim si fict,
nejvétsi know-how v oboru v Ceské republice,
ostatni nase vyrobky za posledni roky jen ko-
piruji, na druhé strané se stéle snazime vedle
téch tradic¢nich t#i a dvoustupnovych trubko-
vych stozart vyvijet novinky. Nase stozary tak
muzete vidét v podobé osvétlovacich véZi ne-
bo sklopnych stozart na néddrazich. Ty sklop-

né stozary umoznuji osvétlit i ta mista, kam se
nedostane adrzbova technika. Jsou velmi pra-
telské k uzivateltim a sklopit je, tfeba pro vy-
ménu svétla nebo udrzbu, mize po zauceni

v podstaté kdokoliv, nepotiebujete silné svaly
ani specidlni dovednosti. A dal$im mistem,
kde najdete nase produkty, je v soucasné dobé
ateliér Kristofa Kintery. Je to takovy vrchol na-
$ich dovednosti, protoze kromé zru¢nosti na-
$ich svarect se do této spoluprace promita to
obrovské know-how, zkuSenosti a vynaléza-
vost naseho konstrukéniho oddéleni. Na tuto
spolupraci jsem velmi hrdy.

Nejrtznéjsich produkti typu stozar vsak
umite vyrobit velké mnozstvi. Pro¢ se stal
tento sortiment jednim z nosnych?

Na zacatku to byla predstava, Ze je to celkem
jednoducha kovovyroba. Narezete trubky a ty
svafite. Ale stoji za tim hodné konstrukénich
vypocti, aby byly stozary bezpe¢né. Zafouka
vitr a §patné umisténa dopravni znacka, se
kterou tfeba ani nikdo pfi objednani stozart
na zacatku nepocital, mtize zpusobit poskoze-
ni a pad stozaru. A nasi zakaznici nam véfi, ze
uvodni vyslech, kam presné a na co stozary
potiebuji, vede k vétsi bezpecnosti nas vsech.

Vas puvodni program byla zemédélska
technika. Cim to, Ze se vyroba tolik
zménila?

Zemédélska technika stéla za velkym rozma-
chem druzstva KOOPERATIVA. A opravdu
jsme druzstvem, po pravnické strance, i dnes.
V dobé normalizace zdsobovala KOOPERA-
TIVA kotci pro prasata celé socialistické Ces-
koslovensko. Ve svétle souc¢asného poznani
uz neni o hromadnou Zivo¢i$nou vyrobu ta-
kovy zéjem a nutno dodat, Ze i ty dodavatel-
ské fetézce se vyrazné zménily. Kdyz se podi-
vate na tabulky chovu domécich zvifat na
konci 80. let a v sou¢asné Ceské republice, to
se nedd viibec srovndvat. Tento program jsme
pred par lety aplné opustili, ale kdyz nam
nékdo napise, tak mu poradime, kam se ob-

U stozaru verejného osvétleni
jsme také vsadili na podobny
pristup jako u ocelovych zarubni.
Na jednu stranu drzime, dovolim
si Fict, nejvétsi know-how v oboru

v Ceské republice, ostatni nase
vyrobky za posledni roky jen
kopiruji, na druhé strané se stale
snazime vedle téch tradicnich t¥i
a dvoustupnovych trubkovych
stozaru vyvijet novinky.




ratit, komu jsme tfeba nastroje na vyrobu pro
zemédélstvi prodali.

Vase ocelové zarubné a dvere jsou mezi
stavafi znamé. Je to hlavné kvalitou?

To byste se musela zeptat jich. Ale doufam sa-
moziejmé, Ze ano. Je to tim, Ze mame vlastni
valcovaci linku na zarubiiové profily. A u dvefi
se orientujeme hlavné na zakdzkovou vyrobu,
nejcastéji protipozarnich kompletii pro pra-
myslové objekty.

Ja jsem samoziejmé nadseny,
vystudoval jsem kdysi
kybernetickou robotiku na FELu
a jsem zastancem robotizace

a automatizace, digitalizace
prumyslu. Nevidim jinou
budoucnost nez cestu modernich
technologii. A zacatky byly velmi,
opravdu velmi naroéné.

Ale s novymi generacemi

a pozadavkem flexibilni pracovni
doby, ¢tyfdenniho pracovniho
tydne a podobné, je jasné,

Ze musite zvySovat produktivitu
prace, jinak se neuzivite.

Fandite robotim, automatizaci, pokroku.
Do novych technologii jste se v druzstvu
nebali investovat. Jakou zkuSenost vam
to pfinasi?

Ja jsem samozfejmé nadSeny, vystudoval jsem
kdysi kybernetickou robotiku na FELu a jsem
zastancem robotizace a automatizace, digitali-
zace pramyslu. Nevidim jinou budoucnost
nez cestu modernich technologii. A zacatky
byly velmi, opravdu velmi naro¢né. Ale s no-
vymi generacemi a pozadavkem flexibilni pra-
covni doby, ¢tyfdenniho pracovniho tydne

a podobné, je jasné, Ze musite zvySovat pro-
duktivitu préce, jinak se neuzivite. Navic se-
hnat zaméstnance do naseho oboru je skoro
nadlidsky ukol. Nyni nas ¢eka digitalizace ri-
zeni vyroby, a to také bude trnita cesta, ale vé-
tim, Ze na jejim konci budeme zase o mili dal.

Neni to néjaka kratochvile, kterou bychom
chtéli, z mého pohledu je automatizace a digi-
talizace v dne$ni dobé podminkou pro udrze-
ni firmy naprosto esencidlni.

Ekonomické vysledky svédéi o odvaze
zvladat peripetie podnikani. Podle ¢eho
zvazujete, zda se do néceho nového pusti-
te, nebo ne?

Tady mi poméhd zdravy selsky rozum a dobry
¢uch, kombinace zku$enosti a intuice.

Covid, energie, mezinarodni konflikty, ne-
dostatek materiéld, to vSe jsou okolnosti,
které urcité musite mit na paméti. Co vam
pomaha se dobfe rozhodovat?

To byla velmi tézka obdobi a jsem rad, Ze jsme
je ustdli. Kazdy den ¢tu rdno po prichodu do
prace noviny. Musite mit informace, ty umét
poskladat do mozaiky a na jejich zakladé se
nebat rozhodnout. To je to nejtézsi. Rozhod-
nout se a za tim rozhodnutim si stat.

Jste tvrdy $éf, nebo spis ¢lovék s velkymi
sny, ktery se neboji otvirat tajemné kom-
naty pokroku?

Myslim, ze nékdy okolnosti vyZzaduji, abych
byl tvrdy. Lidé nemaji radi zmény, i kdyz jsou
klep$imu. A ja mam sny, plany, vize. Také

fakta a uspéch

proto jsem byl nominovan v kategorii Vizi-
onat roku v letosnim ro¢niku MANAZERA
ROKU.

Ridit vyrobu s velkou spotfebou materialu
musi byt dnes hodné naroéné. Rika se ale,
Ze dobfe manazersky vést lidi je jesté slo-

pravidlo?
Vysvétlovat a nevzdavat to.

Jste zndmou osobnosti ¢eského vyrobniho
druzstevnictvi. Jeho principy maji trvalou
hodnotu. Ceho si na této formé podnikani
cenite nejvice?

Dlouho dobu tu druzstevnictvi bylo opomije-
nym pravnim typem firmy a myslim, Ze ne-
opravnéné. Ty moznosti rozhodovani, riistu,
zainteresovani dalsich klicovych osob ve fir-
mé jsou podle mého nazoru mnohem, jak se
dnes rika, ,uzivatelsky privétivéjsi“ nez u ji-
nych pravnickych osob. A nejvic si cenim
podpory a obrovské prace Svazu ceskych

a moravskych vyrobnich druZstev, jehoZ jsem
dlouholetym ¢lenem, protoze mame velkou
skupinu neuvéritelné podnikavych lidi s ob-
rovskym zdjmem a nasazenim, ktef{ se vza-
jemné podporuji.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




dobry skutek

Vice zen do svéta jednicek a nul

Deset Zen, deset riznych Zivotnich osudi a deset (snad) $tastnych koncu. To by
mél byt vysledek letosniho spoleéného CSR projektu spoleénosti Sodexo
Benefity/Pluxee, nejvétiiho poskytovatele zaméstnaneckych benefitii v Ceské
republice, Sodexo Stop Hunger a neziskové organizace Czechitas a jejiho

Tereza Knifova |

»Tento projekt na podporu znevyhodnénych
Zen jsme spustili na za¢atku leto$niho roku ve
spolupraci s nasi neziskovou organizaci Sode-
xo Stop Hunger. Nasim cilem je poskytnout
Zenam IT kvalifikaci, kterd jim pomuze ziskat
takovou praci, aby nemély problém uzivit sebe
a své rodiny. V ramci stipendia letos podporu-
jeme deset Zen, které splnily kritéria Nada¢ni-
ho fondu Czechitas. Celkem za jejich vzdéla-
vani v letosnim roce uhradime rovny milién
korun,” fekla tiskova mluvéi Sodexo Benefi-
ty/Pluxee Tereza Knifova a ptipomnéla, Ze
podle dat z Eurostatu jsou u nds zeny v IT
profesich zastoupeny jen zhruba z 10-12 %.
Coz je o polovinu méné, neZ je unijni pramér,
a dvaapulkrat méné nez tieba v Bulharsku
nebo Rumunsku.

,U nds stale pretrvava mytus, Ze k praci v infor-
macnich technologiich jsou preduréeni muzi,
to ale viibec neni pravda. Neexistuje dvod,
proc¢ by Zeny v této oblasti nemohly byt stejné

nadaéniho fondu.

uspésné jako muzi. Vzdyt prvni programatorky
byly pravé Zeny,“ uvedla Katefina Kralikova, fe-
ditelka Nada¢niho fondu Czechitas.

V Ceské republice aktudlné v oboru IT chybi
pres 30 000 odbornikl. Jde pfitom o nad-
standardné ohodnoceny obor, kde Ize vétsinu
pracovnich pozic vykondvat na dalku z do-
mova. ,,Zeny Castéji pecuji o své blizké, a tak
jim prace v IT umoznuje nejen finanéni sta-
bilitu, ale i ¢asovou flexibilitu. Béhem rekva-
lifika¢nich kurza od Czechitas ziskavaji vé-
domosti a zkuSenosti, které mohou ihned
uplatnit na pracovnim trhu. V podstaté by se
dalo fici, Ze Zenam nedavame ryby, ale u¢ime

je rybatit,“ vysvétlila Tereza Knifova s tim, Ze
ucastnice tfimési¢niho kurzu Digitdlni aka-
demie od Czechitas ziskaji znalosti z oblasti
datové analyzy, testovani nebo webového vy-
voje, které hned aplikuji na vlastnim projek-
tu. V fijnu byl navic spustén prvni béh zamé-
feny na kyberbezpec¢nost. V ramci akademie
dostanou i kariérni poradenstvi, trénink soft-
skills, propojeni na partnerské firmy a Sanci
nahlédnout do jejich préce a firemni kultury.
»Sodexo Benefity/Pluxee Zendm kromé t¥i-
mési¢niho IT kurzu poskytuje i stravenkové
karty, mentoring a dal$i pomoc,“ doplnila
Tereza Knifova. (t2)

Magdalena, 40 let

Magdalena bydli s manzelem a tfemi détmi
na vesnici v té$inském Slezsku pfimo v po-
hrani¢i mezi Slovenskem a Polskem.

A pravé misto bydlisté je pro ni na trhu
prace tim nejvétsim hendikepem.
»Nejbliz§im méstem, kde je vétsi mnozstvi
IT firem, je Ostrava. Jenze kazdodenni do-
jizdéni by pro mne bylo velice neekono-
mické, nemluvé o ztraceném case,” fekla
Magdalena, ktera s hledanim prace zacala
hned po ukonéeni akademie.

A jeji pribéh skondil skvéle. Od poloviny
fijna pracuje jako software tester v jedné
ostravské firmé.

»Myslim, ze mi pomohlo to nevzdat a re-
agovat stale dokola na nabidky préce tes-
tera. Pozitivné zapusobilo i to, Ze jsem po
dokonéeni akademie absolvovala jesté
kurz www aplikaci v JavaScriptu, uvedla
Magdalena, kterd po zaskoleni bude moci
pracovat vétsi ¢ast pracovniho tydne z do-
mova.

Barbora, 28 let

Barbora bydli s manzelem a dcerou v néjem-
nim byté na mensim mésté v Moravskoslez-
ském kraji. Pfed rokem ji skon¢ila rodicov-
ska dovolena a dcera nastoupila do matet'ské
$koly. Barbora je od té doby v evidenci uradu
préace a pobira podporu v nezaméstnanosti.
»Dcera je bohuzel velmi ¢asto nemocna a do
$kolky spiSe nechodi, nez chodi. Najit pro mé
zaméstndni je proto velmi tézké,“ popsala

a dodala: ,,Digitalni akademii vnimam jako
prvni krok ke zlep$eni nasi Zivotni situace

a také jako moznost ukazat dceti lepsi vzor
do zivota. Naucila jsem se mnoho véci o tes-
tovani a automatizaci, ovladam i zaklady
programovani. Svou budouci pozici si pred-
stavuji jako pratelské, vlidné misto, plné lidi
zapalenych pro zvoleny obor.“ Po zapracova-
ni by rada alespon obcas pracovala i na ho-
me office. ,Mam dceru ptedskolniho véku,

a kazdy rodic jisté vi, Ze déti obcas byvaji ne-
mocné. Rada bych tedy pracovala z domova,
abych si nemusela v praci brat paragraf.”

Petra, 33 let

Petra je na matetské dovolené, v zafi se ji na-
rodil tfeti potomek. Péti¢lenna rodina Zije na
jizni Moravé. Kvili stale stoupajicim nakla-
diim na bydleni - predevs$im kvili rastu cen
energif a zvy$eni splatek hypotéky - Zije ro-
dina od vyplaty k vyplaté. ,Nikdy jsem si ne-
myslela, Ze se do podobné finan¢ni situaci
dostanu. NeZije se mi takto komfortné a rada
bych to zménila,“ vypravéla Petra, kterd vy-
studovala VUT Brno a dfive pracovala jako
teamleader v oblasti bankovnictvi. Na Digi-
talni akademii si zvolila obor Datovd analy-
za. ,Bez stipendia od spole¢nosti Sodexo Be-
nefity bych si studium nemohla zaplatit,“
uvedla. V kurzu se naucila ovladat Python,
SQL, PowerBI a datové modelovani. Az ji
skon¢i matefskd dovolend, rada by si nasla
juniorni pozici, kterou by mohla vykonavat
prevazné z domova, s flexibilni pracovni do-
bou: ,,Nejvic mé laka tvorba reportti v Po-
werBI, ale jsem si védoma, Ze jsem na zacat-
ku a v oboru se musim porozhlédnout.”
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slavnostni prosinec

Pribéh vanocniho stromecku
na zamku Loucen

Odkud prisel do Cech zvyk zdobeni
vanoéniho stromeéku? Kdo roznasi
vano¢ni darky v Italii, Recku a kdo
napfiklad v Grénsku? Cim zdobi
stromecky v Africe? Jak vypada
stromecek ve virtualni realité? Mozna
jsme jesté pred deseti lety na podobné
otazky odpovédi neznali, ale od té doby,
co na zamku Loucen poradaji pravidelné
v dobé adventu prohlidky Pfibéh
vanoéniho stromeéku, se mohou
navstévnici s fadou z nich seznamit.
Kazdy rok ozdobi louéensti vsechny
komnaty zamku vanoénimi stromecky,

a to rtizné ladénymi ozdobami.

Kazdym rokem maji prohlidky P¥ibéh vano¢-
ntho stromecku jiny nadech. A tak se dnes jiz
nikdo nedivi, od kdy a pro¢ visely prvni
stromky nad stoly pribytku $pickou dold, nebo
ze v kazdé zemi roznasi darky nékdo jiny,

a v jedné evropské zemi je to dokonce zenska
bytost. Na Louden se vraci nav§tévnici v dobé
adventu pravidelné, a to jak pro nové informa-
ce, tak pro kouzelnou atmosféru, ktera na né
dychne jiz od zamecké brany. Prijedte se poba-
vit, popit vano¢ni pun¢ nebo svarené vino

a zahdjit pfedvanocni téseni se do Loucené ve
sttednich Cechach. Kostymovani privodci na
vas ¢ekaji kazdy den v tydnu, véetné sobot
anedéli, od 17. listopadu do 21. ledna nésledu-
jiciho roku. Leto$ni ro¢nik je Sesty v poradi,

a tradici neprerusily ani covidové roky.
»Soucasnd prohlidka mé podtitul Abeceda Va-
noc. Pripravili jsme tematické stromecky do-
slova od A do Z. Za¢neme tedy na zameckém
nadvori od Adama, nebot biblicky ptibéh o vy-
hnani z rdje stoji za fenoménem jménem va-
no¢ni stromecek. V kazdé zamecké komnaté je

dal$i pismenko a vypravéni o téch tématech,
ktera jsou s Vanoci spojena. K vystavé budeme
vydavat i malého tisténého pravodce, kterého
navstévnici dostanou na zavér, jako pomyslny
tahak, aby si abecedu Vanoc mohli doma zopa-
kovat,“ uvedla Ing. Katefina Sramkovd, maji-
telka loucenského zamku, ktera stoji za drama-
turgii Pfibéhu vanoc¢niho stromecku jiz od
roku 2018. ,,Celkem 20 stromecki a tisice va-
no¢nich ozdob rozzéfi o¢i dospélych i dét-
skych nav§tévniki. Je mezi nimi stromecek Bi-
lozlaty, Elfovsky, Hvézdny, Jelinkovy, Ranni,
Trikralovy a také Yulbaum. Posledni strome-
cek - Zviratkovy se nachdzi venku v zamecké
zahradé. Pfi prohlidce se navstévnici dozvi, jak
stromecky dfive zdobili lidé na zamku ¢i

v podzam¢i, nebo v jinych zemich. Vsechny
stromecky budou usilovat o srdce navstévnika
v ramci navstévnické soutéze o nejpopularnéjsi
stromek. Letos podruhé budou moci ptitomni
vyzkouset tvorivé dilnicky, kdy si zdjemci budu
moci omalovat podle vlastniho vkusu foukané
ozdoby sklarny Koulier. A pokud se zapoji cela

rodina, mtize si kazdy odvézt svoji vlastni ko-
lekci 0zdob,“ dodala Katefina Sramkova.
»Zaklddame si na tom, ze kazdym rokem chys-
tame stromecky uplné nové, s jinym tématem
a novymi ozdobami. Tradici, kterd se neméni,
je vypravéni o tom, jak se nadéluji darky v ji-
nych zemich. Nav§tévnikim na unikatni mapé
darkono$u zdmelti privodci ukdzou, kdo na-
déluje darky v ciziné,“ doplnil kastelan zdmku
Mgr. Vratislav Zakoutsky. Ten je také jednim

z privodc, kteff vano¢né vyzdobené zamecké
komnaty hostiim ukazuji.

Navstévnici si prohlidku uziji véemi smysly.
Budou se nejen divat a poslouchat, ale také
vnimat chuté a viiné Vénoc. Ti, ktefi v adventu
chodi na Loucen pravidelné, védi, ze mohou
ochutnat néco z utajovanych dobrot zamecké
kuchyné, které se zde pecou ve vano¢nim ¢ase.
Maminky budou moci navitivit vanoc¢ni ob-
chidek a tatinkové okusit vano¢ni punc. Ten
zdejsi jiz po nékolik let pfed Vanoci vafi sama
zémeckd pani Katetina Sramkové, v dobé ad-
ventu jako Bila pani. (tz)

INZERCE

Co poridit letos pod stromecek?
Vanocni darky s nadechem erotiky

Premyslite, Ze byste svou drahou polovicku letos o Vanocich obdafrili
nécim netradicnim? S darky, ktere maji decentni eroticky nadech

neslapnete vedle.

Tip 3: Sexy pradlo a erotické masky

Erotické pradlo zdobi a tvaruje siluetu téla, vizualné vzbuzuje
sexudlni touhu a umochuje vzrudujicl atmosféru. Idedinim
dopliikemn sexy pradia jsou riizné erotické masky nebo skrabosky.

Tip 1: SmysIné parfémy s feromony
Unikétni afrodiziakalni parfémy stimuluji sexualni pfitaZlivost,
touhu i sebevédomi. Feromonové parfémy se vyznacuji smysinou
kombinaci esenci, které drazdi smysly a vzbuzuji emoce.

Tip 2: Vonavé masazni oleje a svicky
Maséazni oleje a svicky jsou idedlnimi pomocniky pfi erotické
masazi. Jejich spojeni s prijemnymi doteky a provonénou loznici
efektivné uvolni télo i mysl a také prohloubi intimitu ve vztahu.

O wr -
RuZovy Slon
Www.ruzovyslon.cz
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cesta objevu

Konopi ma smulu, bud'je
zneuzivano, nebo nepochopeno

\i

Jifi Stabla

Konopi a jeho uZiteéné vlastnosti jsou vase
celoZivotni téma. Ceho si na rostling, o kte-
ré se vede tolik diskuzi, cenite nejvice?

Jeji komplexnosti. Nemohu ji chvélit pouze za
kanabinoidy, protoze by mé mohli napome-
nout stavari nebo odévnici, Ze jsem je nezmi-
nil. Podivejte se kolem sebe. Téméf vse, co vi-
dite, dokdzeme z konopi vyrobit. To se nehodi
mnoha odvétvim, a zejména tomu petroche-
mickému. Je to plodina pro ekologii.

Byl jste vlastné u nas prvni, kdo otazku po-
zitivnich ucinkd konopi na lidsky organiz-
mus oteviel takfikajic ve velkém. Zaéal jste
vyrabét mast, prodavat loupané konopné
seminko, olej, mél velké plany a spousty
elanu. Své vizi jste véfil. Jak je to dnes?

Stéle ji mam, tu vizi. Navic jsem postavil nové
a uspésné koncepty, které jsou podle aktualni-
ho trendu na dekddu vyladéné dopredu. Vzdy
jsem chtel, aby design vitézil. Je fajn vypadat
dobfre, to zvysuje prodej, a tim i pottebu vice
vyrabét. Elan stéle je, i kdyz ted ho brzdi novy
trend HHC, ktery tady bezhlavé ni¢i nasi tvr-
dou praci. Syntetické kanabinoidy jsou hrozba
pro spole¢nost a konopi ma opét prusvih, kte-
ry musi fesit. Vlada Ceské republiky prehlizi
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Jifi Stabla, zakladatel konopnych Iékaren a znacky STABLA, je povazovan za

prikopnika konopného primyslu, ktery se zaroven aktivné angazuje v boji za legalizaci
kosmetickych produkti a dopliikd stravy s obsahem konopi. Diky dlouholeté
zkugenosti prokladané Fadou studii, vyzkumi a cestovani po svété se spoleéné se svym

tymem stal jednim z hlavnich pili¥a konopného nastupu. V roce 2014 obsadil se svou

univerzalni konopnou masti jako prvni z Cechi druhé misto v soutézi Nature and
Organic v Londyné. V roli podnikatele ma za sebou Fadu vyher, ale i stinné chvile
businessu. Konopi stéle véfi a jeho uéinky dal studuje a zhodnocuje.

to, ze déti kon¢i v nemocnici, a tak si davam
na chvilicku §lofika a $el jsem si proé¢istit hlavu
na poutni cestu Camino de Santiago, véem to
doporucuji. Vratil jsem se plny emoci a chuti
do Zivota.

V Praze na Vaclavském néamésti jste zmo-
dernizoval konopnou lékérnu, kterou jste
uved| do provozu v roce 2013. Vétsina sor-
timentu nyni nese vase jméno, vasi znacku.
Co se zde bude vsechno odehravat? Pou-
hy prodej, nebo tfeba i néjaka setkani

a besedy nad moZnostmi konopi, pfedna-
sky o zajimavostech?

Museli jsme se soustfedit na pé¢i, kterou nabi-
zime. KdyZ jsem opustil znacku Carun Phar-
macy, védél jsem, ze muj dalsi smér bude vel-
kolepy nastup s brandem STABLA. Lidé védi,
ze jsem hlavni pilif konopného nastupu, ale
netusi, jak se mé produkty jmenuji, protoze
jsem v konopném svété nejen mastickar a kos-
meticky nad$enec. Mé jméno dnes reprezentuji
pouze tfi znacky. Konopnd lékarna, HEMPIN,
STABLA. Bylo zbyte¢né vyhazovat energii jin-
de, kde nebyla symbidza a lidé si mysleli, Ze
hlavnim cilem této cesty je zisk. Nyni jsem ve
spojeni pouze s mou ptitelkyni Lenkou a par-
tadkem MUDr. Rodionem Schwarzem, s kte-
rym jsem pravé dosel z konce svéta. Konkrétné
z Fistery, kterou jsme zavrsili nadi vypravu

z Porta do Santiaga de Compostela.

Mate za sebou také slusna celosvétova pr-
venstvi. Pfipomenete je?

Jako prvni jsem oteviel konopnou lékarnu

v Londyné. Béhem dvou let to medidlné zme-
nilo pohled fundovanych novinata v UK.
Havifov je kouzelné misto, mésto mladych

a odvaznych. Mésto nejmladsi v zemi, kde
kdyz si néco zamanete, tak to zkratka dosta-
nete. Na celosvétovém nastupu konopné re-
voluce se podileli hlavné lidé z Havifova. Byli
to darebaci, ktef{ méli srdce pro spravedlnost
a ani jeden z nich nemél otce, byli jsme graz-
lici, a jak to byva, ti grézlici chtéli zménit

svét. Bylo nds asi Sest, ktefi jsme na tom na-
stupu pracovali. Védéli jsme, Ze jsou proti
nam silni hraci, ale to nds vzrusovalo. Na
Floridé, kdyz jsem s Patrikem Bortlem otevi-
ral prvni konopnou lékdrnu ve Spojenych
statech, patfil ndm svét. Dnes mozn4 lidé vi-
di, Ze se néco odehralo, ale nikdo netusi, co
jsme si jednu dekadu diky konopi Zili za po-
hédku, nélezela ndm platforma pfirodni kos-
metiky, konopi se totiz rozhodlo navstivit
vSechny vyrobce, ti jej chtéli stale vice a vice
pro sviij marketing. Konopi ma smulu, bud je
zneuzivano, nebo nepochopeno.

Jste nazyvan prukopnikem konopného pru-
myslu. Provazely vas uspéchy, ale i prohry.
Jak to ovliviiuje vase soucasné aktivity?

Nijak. Ve jsem si na svatojakubské cesté vy-
mazal, ano, pi$u to teprve par dnt po navratu,
ale dnes vim, Ze neni ¢as se zabyvat véerej-
$kem. Sama vite, Ze jsem $el vzdy za nemocny-
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mi, ti prohravaji se svym zdravim a tam ne-
mohu nosit chmury. Zrovna mam za sebou
dal$ich 52 km chize s batohem na zadech. Po-
fad jsem nosil cizi batohy, za vSechny, co spali
v noci, a ja studoval konopi a moznosti, jak to
udélat, aby ho lidé opét méli radi v segmentu
zdravi. Dnes bych ale vs§em mladym lidem
chtél poradit, aby si velmi diirazné hlidali své
podnikani!!! Mazou prijit vlci prevle¢eni za
ovecky a oklamat vés. Pozor na dojmy, mozek
se muze plést, davejte si pozor. Ja pres noc pti-
el o svétovou znacku, kterd nikomu neunikla
z o¢i. Lidskd touha po moci je stragné nebez-
pecna a ti usmévavi strejdové s §edymi vousy,
ti naslouchadi, ti mohou napachat skody. Ale
prohry maji i jednu skvélou stranku, pristé uz
si budete davat pozor a zjistite, kdo Ze je
opravdovy pritel, a kdo ne.

Znacka STABLA. Co vse se pod ni dnes vy-
rabi a jaké jsou plany? Bude se sortiment
rozsifovat? Jakym smérem?

Vyrabime stale konopné mazani, které Ize po-
uzit univerzalné. Jestli néco lidé pod pojmem
STABLA maji hledat,
tak rozhodné konop-
nou péci o zdravi.
Stéle u nds naleznete
konopné seminko
loupané, a to v nej-
vys$s$i kvalité. Zacali
jsme jako prvni na
svéte do konopné
kosmetiky pridavat
ceramidy a kmenové buriky. Nechceme, aby
nade produkty mély punc toho, Ze jsou pouze
konopné, jsou prosté fashion, slozenim jako
svétové topy za tisice korun.

Myslite si, Ze nanotechnologie pFispé&ji
k ucinnéjsimu vyuziti latek, jez konopi
obsahuje?

Ja tomu nano v sekci konopné produkty moc
nevérim. Sam jsem to vyzkousel a mé to spise
nepotésilo, navic jsem milovnik full spectra
moznosti, ty mi davaji smysl, tradi¢ni potravi-
ny mé okouzlily. Kdybych si myslel, Ze nano je
budoucnost, prodaval bych takové produkty
v siti mych konopnych lékaren. Zdravi ¢lovéka
je velmi kiehké, proto s podobnymi produkty
v jejich zadatcich slavy neexperimentuju. Je
tfeba koukat na védu aktudlni a ¢ekat, co se
stane pro budoucnost.

Lidé z businessu maji starosti nad hlavu,
asto trpi nervovymi poruchami, nespavos-
ti, stresem. Jak muzZe konopi pomoci

v tomto ohledu?

Konopi produkuje latky, které dokdzou ovliviio-
vat vas vnitfni endokanabinoidni systém. Tento
systém se stard o celkovou homeostdzi ¢lovéka
a kanabinoidy z konopi ho mohou velmi pii-
jemné ovliviiovat a pusobit na ¢lovéka relaxac-
né, a jak fika véda, umi vyvolavat pocit §tésti,

a ten si prejeme vsichni. Mame stovky, mozna

ma opét prusvih, ktery musi fesit.

tisice referenci, ze CBD produkty pomdhaji li-
dem 1épe usinat a potadné se vyspat. Avsak to,
co nachdzite na soucasném trhu, je dés, je mi

z toho smutno. Nejenze lidem kanabinoidy

z dovozu nefunguji, jesté jim mohou poskodit
zdravi. Proto fikdm vzdy, abyste se podivali ra-
déji na www.konopne-lekarny.cz. Sice neméme
stovky produktd, ale mame ty, které od zacatku
konopného néstupu zarucené funguji.

Elan stéle je, i kdyz ted'ho brzdi
novy trend HHC, ktery tady
bezhlavé niéi nasi tvrdou praci.
Syntetické kanabinoidy jsou
hrozba pro spole¢nost a konopi

A co takhle plosky
nohou? Ty dokazou
s télem zazraky,
pres né si organiz-
mus dokaze vzit, co
potiebuje. Nechys-
tate néjakou koupelovou sil pravé na una-
vené nohy, osvézeni po Sileném dni? Kdyz
jsou nohy v poradku, i hlava pracuje...

Chtéli jsme, stéle vyvijime konopnou péci pro
jediné konopné 14zné v Ceské republice, které
jsou ve Volarech, v hotelu Bobik. Tam si miiZe-
te vyzkouset koupele konopné, které jsou vytu-
nény a kanabinoidy vas oblévaji ve vodni lazni.
Ale abychom dnes délali péci v soli do koupe-
le, to uZ je za nami, lidé ji moc nekupovali,

a tak jsme ji nechali pouze pro konopné lazné.

cesta objevu

V posledni dobé spolupracujte s MUDr. Ro-
dionem Schwarzem, ktery je externim po-
radcem vasich konopnych lékaren. Co je
jeho ulohou v tomto projektu?

Je to muj parték, ktery se mnou konopné fir-
my vlastni. Navzdjem si pomahame, on mé
uci obor mediciny a ja jeho marketing a vse

o konopi. Setkdvame se pravidelné na
Schwarz Clinic, kde filozofujeme nad mozny-
mi cestami Zivota, u¢ime se, jak v dne$ni do-
bé uspét, a provozujeme infuzni centrum

s vitaminy. Ted pravé dokon¢ujeme novou
infuzni ordinaci na ulici Stroupeznického 18
v Praze, hned vedle OC novy Smichov. Po-
kud by ¢tendte zajimalo, mohou kouknout na
vitaminové centrum www.infuzepomaha.cz.

A jak on vnimé moznosti konopi v celost-
nim pFistupu ke zdravi élovéka?

Pravé konopi nds spojilo. Kontaktoval mé
MUDr. Rodion Schwarz, Ze by chtél védét

o konopi vice. Daroval mi ¢tvrtecni hodiny
vysvétlovanim o 1é¢bé ¢lovéka a ja jemu déval
informace o konopi. Nakonec jsme zjistili, Ze
jsme oba hledali stejnou energii, a tou je po-
méhat lidem. Protoze mnozi to fikaji, ale ne-
¢ini tak, fikaji to pouze, aby marketingové
pusobili, my ptisobime jinak, pro to jsme se
narodili. Bavi mé na ném, kdyz vidim, jak
pracuje s bylinkami, zajimd ho pfirodni lé¢ba
a je velky nad$enec pro ¢inskou medicinu.

Dalo by se konopi vyuzivat ve vétsi mife
také v mediciné pro zvifata?

Ano, dalo by se, a myslim si, Ze se tak déje.
Na LinkedInu ¢tu kazdy den néjaké zajima-
vosti a tam se o tom hovorti. Nicméné nikdy
nezapominam, kdyz mi kamarad Radek rekl,
ze by zvifeti CBD dal, ale fidil by se podle je-
ho vahy. No a to ja zatim nestuduji, radim li-
dem, aby se sami vzdélavali, dnes je téch in-
formaci neskute¢né mnoho...

ptala se Eva Brixi

Zmodernizovana konopna lékarna v Praze

V z4fi pfedstavila zndma sit konopnych lékéren svou vystavni skfiti — konopnou lékarnu na Vaclav-
ském namésti v novém kabaté.

Zajemci zde naleznou siroké spektrum produktti uréenych k prevenci a také k potlaceni priznakl
fady nemoci. ,Rostlina konopi s ovéfenym lécivym vlivem na lidsky organizmus je uz tisice let lék
pouzivany na onemocnéni kiize a proti bolesti, a to az do nastupu chemickych léki ve 20. stoleti.
Produkty maji statem povolené mnozstvi THC. Maji i jiné kanabinoidy, zejména takzvany kanabi-
diol CBD a GBG tedy kanabigerol. Pravé tyto latky pomahaji na bolesti ¢i proti zanétim. Konopi
je jedina rostlina na svété, ktera obsahuje tyto latky v tak vyznamném zastoupeni,” fekl Jifi Stabla,
zakladatel znacky Konopna lékarna, www.konopne-lekarny.cz.

Konopné Iékérna slouzi zajemctim od roku 2011, koncept vznikl ve vé7i Zofie na Konopisti. Svou
prizen nasel také v Polsku, USA nebo UK. Stovky tisic lidi nacerpaly inspiraci konopnych |ékaren,
které musely kviili covidu redukovat své mista. Znacka Konopné Iékarny je stale povazovana za
prikopnika konopného segmentu nejen u nas. Pomohla najit cestu miliénim lidi a nadchla budouci
obchodniky nasledovat poselstvi konopi. , Vyé€nivat z davu nebylo tézké, protoze Zadny dav nebyl.
VE&Fil jsem, Ze se mi to povede, ze budu ¢lovékem, ktery pomize rostliné spatfit svétlo ve spole¢-
nosti. Na mnoha mistech planety nés uctivali jako svétové hrdiny. Aby ne, byli jsme prvni firmou

na svété, ktera vypéstovala tisic hektart konopfi a zacala preménovat zelenou ¢ast rostliny v nativni
CBD olej,” pfipomnél své zacatky Jifi Stabla. (tz)

www.freshtime.cz




z rodinné firmy

Vyjimecné ceské ovocné likéry:
priroda a remeslo

Ratafia, pFirodni ovocny likér s tisiciletou tradici, je typicky pro
sttedomofiské oblasti Spanélska a Itilie a severovychodni Francii.

Nyni se diky malé rodinné firmé manzell Kleinerovych z moravského
ZeSova u Prostéjova dostavaji ovocné likéry RATAFIA do prodeje i v CR
a SR v podobé originalnich &isté pfirodnich ovocnych likéra bez aromat
a syntetickych sloZek Ratafia Almond Spirit. V nabidce jsou tfi -
Mandli¢ka, Visnicka a Jefabinka. VSechny likéry jsou cisté pfirodni,

v ovérené biokvalité a jako prvni a dosud jediné pfirodni mandlové
likéry na svété s certifikaci koSer. Vyhradnim distributorem likéra
Ratafia Almond Spirit v Ceské republice a na Slovensku je spoleénost

Ultra Premium Brands.

Nespoutand ch

100% &isté mandlovi ratafia

Tvurkyni receptur origindlnich pfirodnich
mandlovych likérti Ratafia Almond Spirit je
Ruzenka Kleinerova, manzelka uznavaného
lihovarnika Jana Kleinera, ktery podle jejich
recept namichal tfi ovocné likéry, které za-
zinarodnich soutézi hodnoticich alkoholické
napoje San Francisco World Spirits Compe-
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tition, kterd dvéma z nich udélila nejvyssi
mozné ocenéni v soutézi dvojitou zlatou
medaili (Double Gold).

Vice nez 25 let zku$enosti v oboru lihovar-
nictvi zavedly manzele Kleinerovy dal za
hranice prosté vyroby. ,,Nasi vizi je spojit
prirodu s na$im femeslem, a nabidnout tak
¢istou chut, kterd odrazi nase hodnoty —

¢isty ovocny prirodni mandlovy likér bez
syntetickych nahrazek a aromat, fekl Jan
Kleiner a dodal: ,,Procestovali jsme svét,
abychom v Kalifornii objevili autentickou
chut a viini mandli, které splnuji nase stan-
dardy. V Kalifornii se nachazi na 7600 fa-
rem, které jsou z 91 % vlastnény rodinami
péstujicimi mandle po generace. Jsme ne-
smirné hrdi na to, Ze mtizeme spolupraco-
vat s farmari, ktet{ se vénuji udrzitelnému
zemédélstvi, a nabidnout tak ¢istou a vytii-
benou chut mandli v naich likérech Ratafia
Almond Spirit. Té opravdové pocty se ndm
dostalo od jednoho z farmaru, ktery po
dousku naseho likéru pronesl, Ze se citi, ja-
ko by se prochazel po svych rozkvetlych
mandlonovych sadech.”

K produkci 100 000 lahvi mandlovych likért
je nejprve zapottebi vykoupit od farmari

45 tun vysoce kvalitnich vyloupanych
mandli. Nésledné se pomoci specidlni tech-
nologie, reflektujici postupy moderni védy,
které se vyuzivaji naptiklad také v oblasti
vyroby luxusnich parfému, ziska z téchto
plodi nejjemnéjsi, dokonale aromaticky vy-
vazena mandlova silice (pozndmka: cena

1 kg mandlové silice je ptiblizné 1000 euro),
jez uchovava véechny duilezité slozky, bez
nichz se neda dosahnout co moznd nejlepsi-
ho vysledku. Jak fikd sama autorka receptt
RiiZzenka Kleinerova: ,,Jadérka mandli neni
vhodné zpracovat stejnym zptisobem jako
jejich duzinu, protoze veskeré esencialni sili-
ce jsou v duziné uchovavany na jiné bazi nez
v samotném jadérku, které prechovéva svij
geneticky potencial, a proto se v nich shro-
mazduji nejcennéjsi aromatické latky.“
Ovocné slozky likéra Ratafia Almond Spirit,
tedy $tavy z vi$ni a aronii, pochdzeji od cer-
tifikovanych biopéstitelt napti¢ Evropou.
Samotné likéry pak vznikaji v rodinném li-
hovaru v Ze$ové u Prostéjova. Vysledkem
jsou vyrobky s oznacenim koser, které se tak
pys$ni nejvyssi moznou kvalitou 100 % pri-
rodniho produktu.

Soutéz San Francisco World Spirits Compe-
tition (SFWSC) byla zalozena v roce 2000

a jde o nejvétsi soutéz svého druhu v Sever-
ni Americe a jednu z nejvétsich a nejvy-
znamnéj$ich soutézi tohoto druhu na svété.
Ptiblizné 5500 vzorku lihovin letos hodnoti-
lo v slepych degusta¢nich testech na 70 po-
rotcil z fad renomovanych odborniki na al-
koholické napoje, jako jsou destilatéri,
mixologové, novinari a sommeliéti z celého
svéta. Porota ocenila pfirodni ovocny visno-
-mandlovy likér Visnicka a ovocny likér

z aronie (Cernych jefabin) s dotekem mandle
Jetabinka v leto$nim nabitém roéniku likéra



hned dvojitou zlatou medaili (Double Gold).
Treti vzorek od stejnych autort, s nazvem
Mandlic¢ka, ziskal medaili bronzovou. Po-
dobného uznani se nedostalo v nasi novo-
dobé historii jesté zadnym tuzemskym
ovocnym likériim. Dvojitou zlatou medaili
obdrzi produkt pouze tehdy, kdyz mu vsich-
ni porotci jednomyslné udéli zlata ocenéni.
Vyhradnim distributorem likért Ratafia
Almond Spirit v Ceské republice a na Slo-

vensku je spole¢nost Ultra Premium Brands
a Ratafia Almond Spirit je jedinou ¢eskou
znackou v jejim Sirokém portfoliu nejkvalit-
néjsich a nejluxusnéjsich alkoholickych na-
poju z celého svéta.

Origindlni pfirodni ovocné mandlové likéry
je mozné ochutnat a koupit v exkluzivni
prodejné Warehouse #1 spole¢nosti Ultra
Premium Brands (Sokolovska 105, 186 00,
Praha 8 - Karlin) nebo na e-shopu. (tz)

z rodinné firmy

Jerabinka (18 % alkoholu)

Aronie patfi mezi ovoce pochazejici pu-
vodné ze Severni Ameriky, kde se ji dafilo
v zalesnénych oblastech a bazinach. Od
roku 1700 se zacala péstovat i v Evropé.
Aronie je napéchovana vitaminy a tfislovi-
nami. Domorodé kmeny pouzivaly aronii
jako lék proti nachlazeni. Zaroveri jde o je-
den z nejucinnéjsich antioxidantu. Likér je
vyvazeny, nikdy se nekali a laka k ochutna-
ni dal$iho dousku. Dochut sladkych mandli
je citit lehce v zavéru a je skutecnym po-
tésenim pro vase patro.

barva: tmava, rubinova cerven

chut: velmi pfipomina suché portské vino

perfect serve: na velké kostce ledu
a v koktejlech
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nase pozvani

Do Kralovstvi zeleznic
nebo na firemni oslavu

Kdo z nas si rad nehraje? Kdo nechce poznat néco unikatniho, na¢ bude
cely Zivot vzpominat? Kdo by si nepfal ocitnout se opét v détském véku,
kdy je takika vSe dovoleno? V prazském Kralovstvi Zeleznic vam toto vse
nabidnou. Ocitnete se ve svété, kde poznate spousty nového, kde se
muzete nejen pobavit, ale i nééemu pfFiucit. Je to takova povznasejici
skola hrou, kde se neznamkuje, ale bud’ pfihlizi, nebo tvofi. Zabavi se tu
doslova cela rodina, ale je ¢im zaujmout i hosty firemniho setkani.

A predstavte si, ze projekt s timto dobrodruznym nazvem se zrodil v hlavé
osmiletého chlapce... Vice jiz Maté&j Horn, statutarni feditel Ustavu modeld
a vzdélavani, z. u., ktery Kralovstvi zeleznic provozuje a dava mu stale

Matéj Horn

Vzpomenete si, kdy jste jel poprvé vlakem?

Urcité dfive, nez jsem si to dokazal uvédomit,
nebot jsme tehdy neméli auto. Vnimat vlaky
a jizdu v nich jsem mél rad od malicka, tedy
odhadnu tak ve tfech letech.

A kudy vedla vase cesta do Kralovstvi ze-
leznic? Jak vznikl tento projekt?

Népad na obfi modelové kolejisté jsem dostal
uz zhruba v osmi letech. Byl to dtisledek sku-
tec¢nosti, ze vlacky jsme si s mym tatou stavéli
doma kazdou nedéli, nicméné je bylo kazdy
veder potteba slozit zpét do krabic. Tehdy mé
napadlo, Ze az vyrostu, chtél bych mit nejvétsi
modelové kolejisté, které by se nemuselo ni-
kam uklizet. Tato my$lenka mé drzela docela
dlouho, ale pak ptislo obdobi studia a zvitézily
informacni technologie.

Sen $el tedy na néjakou dobu k ledu. Vratil
jsem se k nému az po 25 letech a v roce 2008
zadal davat dohromady tym lidi, ktery by se
mohl podilet na realizaci. Velka ¢ast z nich je
u projektu dodnes.

Prezentujete ho jako centrum zdbavy
pro celou rodinu. Chapou ho takto
i navstévnici?

Vétim, Ze ano. V Kralovstvi si prijde na své
opravdu kazdy. Portfolio atrakei je tak $iroké,
Ze zaujme nav$tévniky od téch iplné nejmen-
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obdivuhodnéjsi rozmér.

$ich az po dospélé. Z nasi zkusenosti je patrné,
7e rodiny travi navstévou Kréalovstvi Zeleznic
v priméru dvé az tfi hodiny ¢asu, coz dle mé-
ho vypovida o tom, Ze je na co koukat, ale také
si zajemci mohou spoustu véci vyzkouset.
Velky uspéch u vétsich déti maji funkénd si-
muldtory dopravnich prostfedkd, u mensich
to jsou herni koutky nebo drevéné vlacky
Woody a dospéli si zase radi prohlédnou pro-
pracovany model kolejisté.

Nabizite také krouzky, které rozvijeji mys-
leni déti, ale vlastné celym pojetim expozi-
ce napomahate tomu, aby se mlada gene-
race né¢emu naudila, aby premyslela.
Zvlast v dnesni konzumni dobé to je vic
nez zasluzné...

Ano, modelova kolejisté se snazime vyuzivat
jako edukaéni pomiicku. I kdyZ jde o zjedno-
duseny model Ceské republiky ve zmenseném
méfitku, tak v ném stale muiZete najit spoustu
redlnych staveb, jako jsou napriklad hrady

a zamky nebo nejriznéjsi komerc¢ni i neko-
mer¢ni objekty a stavby.

Dalsi vzdélavaci formou jsou pak pracovni
listy a zazitkové mapy propojené s pribéhy

a scénkami v kolejisti. Navic nové mame tyto
véci jiz kompletné v digitalni podobé, a to

v nasi aplikaci Kralovstvi Zeleznic, kterd je
dostupna jak pro iPhone, tak zafizeni se sy-
stémem Android. Sta¢i mit tedy u sebe chytry
telefon a muzete se pustit do vypliiovani,

a roz§irit si tak zazitek v Krélovstvi. V aplika-
ci navic za vyplnéné zazitkové mapy a pra-
covni listy ziskavéte body, které muzete vy-
meénit za hodnotné ceny na nasi pokladné
nebo v bistru.

Co se tyka krouzki jako takovych, tak ty jsou
u nas tento rok novinkou. V digitélni dobé se
snazime, aby déti kromé telefon a tablettl po-
uzivaly svoje ruce a hlavu i trochu jinak.

V soucasné dobé nabizime ¢tyfi zdjmové
krouzky, které jsou uréené jak pro kluky, tak

dévcata. V nabidce mame nyni détskou fe-
meslnou dilnu, kde tvofime rukama z rtiznych
materidli. Daldim krouzkem jsou dopravni
detektivové. Tento krouzek se zaméfuje na
cestovani nejen po Praze, ale také na bezpe¢ny
pohyb ve mésté.

Déle to jsou dalsi dva krouzky, na kterych
spolupracujeme s nasimi partnery. Prvnim

z nich je krouzek robotiky a mechaniky ve
spolupraci se stavebnici Merkur a dale pak ja-
zykové kurzy, které délame v kooperaci s jazy-
kovou gkolou Rolino.

Ur¢ité mate i néjaky program pro firmy,
které si vase prostory mohou pronajmout.
Co muzete nabidnout?

K prondjmu nabizime konferen¢ni mistnost,
kterou jsme schopni upravit dle prani pronaji-
matele. Ddle miZeme zajistit cateringové sluz-
by nebo doprovodny program ve formé vir-
tudlni reality a spoustu dal$tho. Na okraj jesté
mozna stoji za zminku, Ze nase prostory ne-




pronajimame pouze firmam. V Kralovstvi Ze-
leznic jsme schopni zajistit tfeba i narozenino-
vé oslavy, véetné obcerstveni, komentované
prohlidky a dalsiho doprovodného programu.

Pofadaji se u vas tieba i pfedvanoéni
setkani?

Jako projekt urceny pro rodiny s détmi ne-
jsme sice cilem standardnich predvano¢nich
setkani firem, ale pokud firmy pofadaji osla-
vu nejen pro své pracovniky, ale i jejich rodi-
ny, pak jsme i na toto ptizptisobeni. Hojné je
to vyuzivano tfeba v obdobi Mikulage. Letos
si nase prostory zarezervoval na toto obdobi
pro své pracovniky naptiklad Svaz pramyslu
a dopravy CR.

Lze si pfi navstévé zakoupit nékteré
hracky?

Samoziejmé. Pfi vstupu do expozice miiZete

narazit na na$ obchudek s hrackami, staveb-

nicemi, upominkovymi pfedméty a spoustou
dal$iho. Nabidka
je opravdu $iroka
jak pro kluky, tak
dévcata.

Oc¢ byl letos z po-
hledu siroké vefej-
nosti nejvétsi za-
jem? A hraji si
tatinci radéji nez
jejich potomci?

Celkové nejvétsim l4-
kadlem jsou funkéni
simuldtory doprav-
nich prostredk.
Aktualné mame v ex-
pozici tramvaj T3,
motordk fady 810, autobus Karosa, plné
funk¢ni kokpit prazského metra nebo legen-
darni Bobinu. A ano, tyto atrakce zajimaji kro-
mé déti i jejich tatinky!

Co je u vas opravdu unikatni?

Urcité je to velikost modelového kolejiste, které
je nyni se svoji rozlohou druhé nejvétsi na své-
té. Déle také jiz zminované simulatory doprav-
nich prostredka. Ty bylo obtizné nejen ziskat,
ale vzhledem k tomu, Ze se expozice nachazi

v podzemnich patrech, tak také rozmontovat
do posledniho $roubku, upravit je pro nase

Urcité je to velikost modelového
kolejisté, které je nyni se svoji
rozlohou druhé nejvétsi na svété.
Dale také jiz zminované
simulatory dopravnich
prostiedkui. Ty bylo obtizné

nejen ziskat, ale vzhledem

k tomu, Zze se expozice nachazi
v podzemnich patrech, tak také
rozmontovat do posledniho
sroubku, upravit je pro nase
ucely, a nasledné je zase uvést
do puvodniho stavu.

nase pozvani

ucely, a nasledné je zase uvést do ptivodniho
stavu. Unikatnich expozic, at uz rozmérem, ne-
bo zvolenym obsahem, mame v3ak celou fadu.
V podstaté kazdd ¢ast je né¢im ojedinéla. Svéd-
¢i o tom i dva rekordy, které mame zapsané

v Ceské knize rekordul.

Budete podnikatel-
sky koncept rozsi-
fovat? Jakym
smérem?

Co se tyka simulato-
rtl, tak zde jsme jiz
zkompletovali vSech-
ny druhy dopravy.
Aktualni stav mode-
lového kolejisté nyni
dosahuje 574 m?
(planujeme 1040 m?),
zpracovén je Ustecky,
Liberecky, Plzensky,
Karlovarsky, Stfedo-
Cesky kraj a Praha.
Dalsi kraje jsou ve vystavbé. V dohledné dobé
budeme realizovat kraj Pardubicky a Kralové-
hradecky.

Zaroven pordd hledame cesty, jak expozici
rozvijet, a to i pfidavanim dal$ich pribéhi.

V podstaté kazdy mésic mame v expozici né-
jakou novinku.

Vedle rozvoje prazské expozice se nase aktivi-
ty rozsifily od roku 2020 do Vidné do Prateru,
kde jsme zfidili obdobnou expozici jako v na-
$em hlavnim mésté, tedy zde mame dalsi pro-
stor pro rozvoj a vyuziti nasich zkusenosti.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




na slovicko

Priority ano, nebo ne?

Neumim rozli$ovat, co je dulezitéjsi ted, a co
posléze. Nedokdzu védomé pracovat s priori-
tami, i kdyZ mi do Zivota zasahuji stéle vice.
Jsou to tajni naseptavaci, ktefi jednoho nuti
dat prednost tomu, co spécha, co ostatni po-
trebuji bez ohledu na to, co by ¢lovék rad
pravé udélal, vyridil. Nevim, jak to funguje
u vés, ale mné priority narusuji kazdodenni
rytmus nadmiru, méni plény, predsevzeti,
sliby. Tézko soudit, jestli je to tak dobfe. Muj Zivot se v posledni dobé
titi pod tlakem improvizace nevidané sily. Coz o to, mém to rada, je
to takovy prima profesni adrenalin. Jenze ona improvizace obira
o energii, i kdyzZ ji na strané druhé prinasi. Takze slava dne$nimu
Zivotnimu stylu? Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Inspirované profesionaly,
designované pro domacnosti

Prémiova némecka znacka WMF
uvedla na ¢esky trh novou modelo-
vou Fadu plnoautomatickych kavova-
ri pro domacnosti. Jiz na prvni pohled
je patrny nadech luxusu. Disponuje
intuitivnim rozhranim, diky némuz je je-
ho obsluha opravdu snadnd. Vybrat si Ize
z 15 rliznych receptl z fady nastavitel-
nych moznosti, které jsou programova-
telné v ramci ¢tyf individudlnich profili.
Diky tomu si pravé ten svij oblibeny $a-
lek miZete pripravit stisknutim jednoho
tlacitka. Po technické strance ptinasi nova WMF Perfection fadu inovaci.
Integrovano je Wi-Fi pfipojeni pro softwarové aktualizace. Systém Click
& Clean automaticky vy¢isti cely mléény systém. A pokud svij zazitek
chcete povznést jesté vys, vydejte se cestou modelu WMF Perfection 680.
Ten vam kromé véech zminénych benefitt vyse pripravi i tfi studené na-
poje — nitro kévu, chlazenou kdvu nebo ledové latté. Znacka WMF svymi
inovacemi nastavuje standardy jiz vice nez 165 let. Je také vyznamnym
zdrojem inspirace na trhu. (tz)
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Lidé setfi na Femesinicich,
ctyri z péti radéji stavéji
svépomoci

Pokraéujici vysoké ceny nemovitosti i ivéra vedou v letosnim ro-
ce k tomu, Ze domacnosti hledaji rizné zpusoby tspor. Pfi rekon-
strukcich i vystavbé nového bydleni chtéji Setfit na vyuziti stavebnich
firem, 6 z 10 lidi chce své bydleni vylepsit svépomoci, dal$ich 20 % bude
kombinovat vlastni sily a pomoc odborné firmy.

Cesi v leto$nim roce $etif na stavebnich firmach, ptevazna vétsina vy-
stavby rodinnych domu nebo rekonstrukci je realizovana svépomoci,
tedy vlastnimi silami, popt. za pomoci znamych ¢i pribuznych. Tako-
vym zptsobem chce podle prizkumu agentury Ipsos letos stavét 58 %
dotdzanych, dalsich 20 % kombinuje vystavbu svépomoci se zapojenim
odborné firmy. PIné na stavebni firmy se spolehne jen 22 % stavebnika.
»Hlavnimi dtivody stavby svépomoci je nedostupnost uvért a snaha
usettit, vysvétlil generdlni feditel Xella pro CR a Slovensko Peter Mar-
kovi¢. Plnych 38 % stavebniku pripousti, Ze si za souc¢asnych podminek
nechtéji nebo nemohou vzit Gvér, 32 % fika, Ze chtéji stavbou svépomo-
ci usetfit. ,Dalsich 13 % lidi potvrzuje, Ze by stavebni prace radéji svéri-
li odborné firmé, ale nemohou si ji za souc¢asné situace dovolit,“ dodal
Peter Markovi¢ z Xelly, ktera je v CR zndma piedevsim jako vyrobce
stavebnich materiala Ytong.

»Casto se tika, ze Ceskd republika je zemi kutild. Hlavnim dévodem
toho, pro¢ se lidé poustéji do vystavby svépomoci, nicméné neni zaba-
va a manudlni zru¢nost, ale snaha usetfit, pouze 9 % lidi rika, Ze stavét
chtéji sami, protoze je to bavi,“ komentoval Peter Markovi¢. Dalsich

8 % dodavd, ze sami budou stavét, protoze nemtiZou najit vhodnou sta-
vebni firmu.

Pravé kvili vysokym cenam uvéru le-
tos trh s novym bydlenim stagnuje,
¢ast domacnosti se zamérila spi$ na re-
konstrukce stavajiciho bydleni. ,,Vétsi-
na lidi, ktefi se chystaji kupovat zdici
materidly, je pouzije na rekonstrukci.
Jedna desetina se chysta stavét novy
dam. Od investice do nového bydleni
zéjemce odrazuje predevs§im nedostup-
né financovani, vysoké urokové sazby,
které v ekonomice jesté néjakou chvili vydrzi. Lidé ale chtéji bydlet Iépe,
proto se ve velkém vrhnou na rekonstrukce,“ vysvétlil Peter Markovic.
Nakupované zdici materidly tak podle prizkumu Ipsos zamifi v 91 %
na rekonstrukci, pouze 9 % bude vyuzito na vystavbu nového bydleni.
Na rekonstrukei se letos chystala kazda ¢tvrta ¢eskda domacnost. Obyva-
telé CR predevsim chtéji zlepdovat sviij bytovy fond, ktery je ve srovna-
ni se zapadni Evropou stale zastaraly, primérné stafi bytu ¢i domu

u nas dosahuje témér 40 let.

Pfi vybéru materidlu jsou nejdulezitéjsi jeho jednoduché pouziti a opra-
covatelnost (89 %), kvalita materialu (86 %) a cena (81 %). Velkou dutlezi-
tost prikladaji stavebnici i dobrym tepelnym i zvukovym izola¢nim
schopnostem. Naopak nejméné pii vybéru materidlu spoléhaji na dopo-
ruceni stavebni firmy nebo projektanta ¢i na reklamni sdéleni vyrobct.

1 z téchto divodu patii mezi nejoblibenéjsi zdici material porobetonové
tvarnice. Nejznaméjsi znackou zdicich materialéi v CR je jednoznacné
Ytong, ktery v rdmci podpofené znalosti oznacilo 84 % dotdzanych, zad-
nd z dalsich stavebnin se pritom nedostala pres 65 %.

Rekonstrukeim navic nahravad i fakt, ze ¢tyfi z péti éeskych domacnosti
bydli ve vlastnim byté ¢i domé, podil vlastnického bydleni je v Ceské
republice jeden z nejvyssich v Evropé. Podle dat Eurostatu bydli ve
vlastnim byté ¢i domé 79 % ceskych domacnosti, primér v Evropské
unii je 70 %. Tradi¢né je nejsilngjsi podil vlastnického bydleni ve vy-
chodni Evropé¢, nejvic lidi bydli ve vlastnim v Rumunsku (96 %), na
Slovensku (92 %) ¢i v Chorvatsku (91 %). Naopak nejméné je vlastnické
bydleni rozvinuto v Némecku ¢i v Rakousku, kde bydli ve vlastnim jen
polovina domdacnosti. (tz)




casy se meni

Plastické operace v Cesku:

zajem ovllvnu

V Cesku funguiji desitky klinik
plastické a estetické mediciny.
Lékafi na nich provedou kolem

30 000 zakrokd roéné. Cesi za né
prumérné rocné utrati pres dvé
miliardy. Zajem o zkraslujici zakroky
mezirocné roste zhruba o 10 %.
Pribyva muzskych pacientu.

Trendem poslednich let jsou co nejméné inva-
zivni fedeni s co nejstabilngjsim efektem. Prim
hraje prirozeny vzhled. ,,Jesté v 90. letech mi-
nulého a na prelomu 21. stoleti se plasticka
chirurgie v Cesku vénovala predev$im rekon-
strukénim zédkrokiéim - vrozenym vyvojovym
vadam, feseni defektt po urazech a ztratovych
poranéni, defekttim po odstranéni koznich
néadort, popéalenindm a podobné. V posled-
nich dvou dekadach kromé rozvoje mikrochi-
rurgie zacala vyrazné prevazovat estetika.
Trendem leto$niho roku se stala metoda
,vnitini podprsenky’, zvétseni pozadi nebo vy-
uzivani vlastniho tuku k omlazeni ¢i k tvaro-
vani postavy. Zatimco jesté pred par lety zeny
touzily naptiklad po vyraznéjsim zvétsenim
prsou, v poslednich letech vyzaduji, aby byl
vysledek zakroku co nejpfirozenéjsi,“ popsal
Pavel Horyna, primaf kliniky Medicom Cli-
nic, nejvétsiho soukromého pracovisté plastic-
ké a estetické mediciny v Ceské republice.
Mezi nejéastéjsi zakroky plastické a estetické
mediciny patfi operace o¢nich vicek, liposuk-
ce nebo uprava poprsi. V poslednich letech
pribyva muzskych pacientt a stejné tak lidi
podstupujicich estetické zakroky v mladém
véku. ,,Zajem muzi o estetické zakroky jedno-

oy O°

znaéné roste. Na nasich klinikach stoupl pocet
muzskych klientt za tento rok o 6 % v plastic-
ké chirurgii, a u omlazujicich dermatologic-
kych procedur dokonce o 10 %. Zaroven se za
poslednich nékolik let vékova hranice nasich
klientt zna¢né posunula smérem dolu. Plas-
tickd chirurgie, ale i estetickd dermatologie se
stale vice zaméfuji na prevenci a oddaleni pro-
jev starnuti. Zatimco jesté pred deseti lety
byla typickym klientem Zena nad 50 let z vyssi
ekonomické tfidy, dnes se plastickd chirurgie
stala béznou soucsti zivota Cechi. Vekova
hranice se snizuje, zakroky podstupuji i lidé
okolo 20 let - nejéastéji jde o upravu prsou
nebo nosu,” vysvétlil Pavel Horyna.

Zajem o estetické zakroky ovliviiuji i socidlni
sité. Ndrust po¢tu pacientli zaznamenaly klini-
ky béhem pandemie a ani zhorsujici se ekono-

ji i socialni sité

micka situace Cechti se ho razantné nedotyka.
»Socidlni sité méni vnimani mladsi generace.
Plastickd chirurgie se stala naprosto béznou
souddsti zivota, opadaji tabu a stigmata s tim
spojend. I to je jeden z divod, pro¢ klesa vék
pacientt. Béhem covidu se navzdory ocekava-
nim zdjem o zakroky estetické mediciny zvysil.
Zpusobeno to bylo zejména tim, Ze v§eobecné
téma zdravi kulminovalo, lidé necestovali

a uspory vkladali vice do péce o sebe, vyuzivali
moznosti prace z domova jako dobu k rekon-
valescenci. Zajem o estetické zdkroky neovliv-
nila ani zhor$ujici se ekonomicka situace a na-
rtist inflace, pokles zdjmu o nase sluzby
neevidujeme. V lonském roce nasi kliniku nav-
$tivilo témér 10 000 klientt a nasi lékati pro-
vedli vice nez 15 000 vykont. Dlouhodobé za-
znamendvame meziro¢ni nartst o 10 %, fekl
Petr Toufar, feditel kliniky Medicom Clinic.
Cesko se postupné priblizuje k zipadnim ze-
mim, kde jsou estetické zdkroky béznou sou-
casti péce o zevnéjsek jiz nékolik let. Jak roste
zdjem lidi, stoupd i pocet klinik pisobicich

v Cesku. Vybér kliniky je pro kvalitni a stabil-
ni vysledek zdsadni. ,,Jednim z prvnich kritérif
pro vybér by méla byt historie kliniky a zkuse-
nosti lékart. S tim jde ruku v ruce i vybave-
nost a prostiedi zafizeni. Klient by se mél uz
béhem konzultace citit komfortné, vybudovat
si s lékafem vztah a citit k nému davéru. Pravé
dtivéra mezi lékafem a pacientem je zésadni -
klient si musi byt jist, Ze dostava od lékare jen
ty nejlepsi rady a doporuceni. Pokud to tak
klient po prvni navstévé kliniky neciti, dopo-
rucil bych mu, at rad¢ji hledd dal,“ uved] Petr
Toulfar, feditel kliniky Medicom Clinic, ktera
letos jiz potteti obdrzela ocenéni Nejduveéry-
hodnéjsi klinika estetické mediciny. (tz)
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CONGRESS CENTRE

Kongresové centrum Praha nabizi EVENTY S JEDINECNYMI VYHLEDY na metropoli.
Navic variabilni vnitfni prostory umoznuji poradani nejen kongresu a konferenci, ale
také vystav, spole¢enskych akci, plesti, banketa a kulturnich predstaveni.

Radi vam zajistime technické zabezpeceni akce na kli¢ s dlirazem na udrzitelnost.

20 salu a 50 salonku

vyuziti pro 50 az 10 000 osob

13 000 m? vystavnich prostor
parkovani pro vice nez 1000 aut
dobijeci HUB pro elektromobily
pronajem konferencéni a AV techniky
ubytovani v tésné blizkosti — Holiday Inn Prague
pfimo na metru C — Vysehrad
bezbariérovy pristup
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