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Mohl jsem prispét ke zménam,
které maiji smysl|

KZPS

Osobnost politické a spoleéenské scény. Jan Wiesner, do
31. prosince 2023 prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR. Clovék, ktery kus svého Zivota

vénoval tomu, aby se podminky podnikani u nas ménily k lepsimu, aby se podnikatelé
a firmy mohli seberealizovat, aby prostfednictvim profesnich uskupeni pfedavali
podnéty ke zménam vladé, jednali s odbory. Muz, ktery je ztélesnénim inorodosti,
odvahy a optimistického pohledu na Zivot. Jesté o Vanocich s partou doma na hajence
odstranoval popadané stromy, aby se k nému dostaly déti a vnoucata, tézky snih totiz
napéachal hodné neplechy. Par dni pfed silvestrem zase s posilou Eistil od nanosu potok,
aby se nevylil z breht. Normalni chlapska prace. Pak pfehodil vystroj a odjel do Prahy
do sidla Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR predavat agendu
svému nastupci Jifimu Horeckému. Celé dny v jednom kole. Jednani, akce, schiize,
vyjezdy, anebo tézka fyzicka prace, pomoc ve firmé manzelky i pfi zuslechtovani okoli
obydli. V 1été oslavil 80. narozeniny. Klobouk dolu.

Jan Wiesner

Jak vlastné vznikla myslenka na zalozeni
Konfederace?

Konfederaci jsme zaloZili proto, jelikoz bylo po-
treba sestavit partnerskou platformu vici teh-
dejsi vladé i odbortim. Postupné se rodila i tri-
partita a bylo nutné, aby se utvorilo seskupeni
podnikd, aby se firmy daly dohromady a zalozi-
ly pracovni organ, a to velmi zahy po sametové
revoluci. To se odehralo v roce 1991. Podobné
tomu bylo i na Slovensku, i tam vznikla sloven-
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ska Konfederace, spolupracovali jsme. Nutno
dodat, a na to jsem hrdy, Ze nase Konfederace
byla prvni ze vech profesnich uskupent, kterd
u nés vznikla s uvedenym poslanim.

Kdo byli prvni ¢lenové?

Prvni byl Svaz podnikatelii ve stavebnictvi CR,
ptistoupil Svaz primyslu a dopravy CR, Druz-
stevni asociace CR a vichni jeji ¢lenové, tedy
Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druz-

stev, Svaz ¢eskych a moravskych bytovych
druzstev, Svaz ¢eskych a moravskych spotieb-
nich druzstev, pozdéji Zemédélsky svaz CR.
Pridal se ATOK, tedy Asociace textilniho-
-odévniho-kozedélného pramyslu, Sdruzeni
podnikateli a Zivnostnik CR a pak Unie za-
méstnavatelskych svazti CR. A formujici se
Svaz obchodu CR. Nabrali jsme silu, vyjastio-
vali program. Posléze po rozdéleni CSSR jsme
fungovali dal a po roce 1994 se vy¢lenil jako
samostatnd jednotka Svaz pramyslu a dopra-
vy CR s tim, Ze bude reprezentovat predevsim
silna pramyslova odvétvi a pro né bude prosa-
zovat a zaji§tovat jejich potteby. Takze vznikli
dva silni hrac¢i - Konfederace a Svaz priimyslu,
nijak si neprotitecili, ale prosazovali potfeby
podnikatelti spole¢né. Dodnes se Svazem prii-
myslu Konfederace velmi uzce spolupracuje,
mame stejné cile, délame radu véci dohroma-
dy, abychom cilené napoméhali odstranit

z praxe zaleZitosti, které jsou v neprospéch
podnikdni. Mezitim nékterd uskupeni vystou-
pila, jind se pridala. Zkratka vyvoj v case.

Postaveni Konfederace nabiralo na sile, zi-
skavala si vétsi a vétsi pozornost. Byl néja-
ky pfelomovy rok v jeji historii?

Kazdy rok byl dulezity, kazdy pfinesl néco no-
vého. Vyvoj Konfederace byl o ¢lenech, jichz
ptibyvalo, ale i ubyvalo, o programu, ktery po-
stupné vytvarela, o pozici pfi vyjednavani, kte-
ra silila. Dnes je toto profesni uskupeni po-
jmem, spolecenstvim, které ma vahu

i patfi¢nou image.

PFi prilezitosti vyznamného Zivotniho jubi-
lea jste se rozhodl skonéit v jejim cele

s tim, Ze predate Stafetu mladsi generaci.
Jak jsem si vS§imla, berete to s nadhledem
a vesele. Ne kazdy to ale dokaze...

Je to nutnost. Nebudu se utapét v nostalgii.
Vim také, ze jednou je tieba skonéit a moji
navigaci byly 80. narozeniny v 1été. Uvédomil
jsem si, Ze je tfeba uvolnit cestu mlad$im, kte-
i maji jiny pohled na véc, a do prace ptine-
sou zase néco nového. Setrvévat ve stereoty-
pech neni dobré. Ja jsem svazovym funkcim
vénoval velkou ¢ast svého Zivota, rad jsem
prispél k tomu, aby se podminky alespon

v né¢em ménily k lepsimu. Ale délal jsem to
rad a s chuti. Nyni jsem pochopil, Ze generac-
ni vymeéna je nutnd, navic jsem se stal mezi
kolegy, §éfy ostatnich svazii, asociaci, sdruze-
ni, nejstar$im. A v tomto véku je také tfeba uz
trochu odpocivat nebo se vénovat dalsim po-
vinnostem nez jen praci, nez byt vSude moz-
né, jen ne doma. Je tieba Zit i jinak, nez jen



nestihat a byt od rana do noci pry¢. Pfedavam
vedeni KZPS CR a s tim i fadu funkei v rtiz-
nych pracovnich tymech. Zazil jsem vSechny
ceské vlady v plném nasazeni, znal jsem
vSechny, ktefi v nich ptisobili. Mél jsem to
$tésti, ze jsem mohl se svymi kolegy a partne-
ry prispét ke zménam, které mély smysl. Nyni
postupuji pomyslné zezlo dél, aby si i muj na-
stupce vyzkousel, co to obnasi, a aby mél pro-
stor pokracovat v tom, co jsme zapocali.

TéméF kazdy den jste byl v centru déni,
brzy vstaval, fidil auto, dojizdél do Prahy,
stale jste organizoval, komentoval, snazil
se prosazovat zmény ve vsech oblastech.
Nebude se vam pfece jen styskat?

Trochu urcité ano, ale dohodli jsme se s Jitim
Horeckym, ze mu predam v$echno, co jsem za-
¢al, rozjel, a ponechdm si jen zlomek agendy,
jako je napf. bezpe¢nost a ochrana préce a pre-
vence trazil. Budu spolupracovat dél s Minis-
terstvem préce a socidlnich véci a odbory, aby
tato agenda prinasela také své vysledky. Posled-
ni dobou jsme se tocili na misté, a to nebylo
dobré. Prevenci tirazii na pracovistich je potte-
ba fesit razantnéji, a hlavné sviznéji, nez se nam
doposud dafilo. Je totiz potfeba donutit stat,
aby na této zaleZitosti vice participoval. Aby se
napiiklad ¢ast penéz, které se vyberou od za-
méstnancil a zaméstnavatell za Girazové a zdra-
votni pojisténi, vénovala na prevenci a konkrét-
ni projekty proti trazovosti. Ta je totiz u nas
jesté pomérné velka. Usilujeme o to 20 let, tak
vérim, Ze nase predstavy nyni dotdhneme do
konce. Den az dva dny v tydnu budu tedy stej-
né do sidla Konfederace dojizdét, uz mam pii-
praveny stul...

Budete nyni tedy spise lenosit, nebo mate
v planu spousty prace? Jaké?

Rodinu jsem zna¢né zanedbaval. To ptiznavam.
Svou zenu také, ta podnikd, stard se o 500 ha le-
sa, organizuje tézbu a vysadbu novych porostt,
pecuje o né... Mame honitbu, i té je potfeba se
vénovat. Lenosit tedy rozhodné nebudu, na to
nezbude cas.

Vase pani se také
nezastavi, sedm dni
v tydnu peéuje o fir-
mu, budete ji po-
méahat?

Manzelka je na celou
firmu sama. Celé dny
je bud v kanceldfi, ne-
bo v lese, vikendy nevyjimaje, prace je hodné

a jen zaji$tovani pracovnikil a brigadnik je ve-
lice naro¢né. Kdyz s nékterymi ¢innostmi po-
mohu, trochu se ji ulevi. A Ze je porad co délat,
to potvrdi nejen ona. Nase podnikani velmi
tvrdé zasdhl karovec, znicil porosty. Mame dal-
$i paseky, ty se museji postupné osézet, ty je po-
treba nalezité osetfovat, dat do poradku. Aby se
ten kousek zemé mohl zachovat a predat dal-
$im generacim. Jen letos bylo nutno zasadit

Ja jsem svazovym funkcim
vénoval velkou éast svého
Zivota, rad jsem prispél k tomu,

aby se podminky alespon

v né¢em ménily k lepSimu, stalo
mne to hodné sil. Ale délal jsem
to rad a s chuti.

pres 60 000 stromkil, pozemky se jesté musi
oplotit, oplocenky tudiz vyrobit, udrzovat, se-
hnat na to lidi.

A jak si predstavujete dichod?

Sem tam si odpocinu. Ale hlavné budu délat, co
je potteba. Jak v Konfederaci, kde ztistavam ja-
ko ¢estny prezident, tak doma. Navic mame ta-
kové pravidlo, Ze dvakrat do roka jezdime s mo-
ji pani do lazni v Tfeboni, ur¢itd regenerace
organizmu je nutn4, a tam si to skute¢né uziva-
me. A v Tteboni je baje¢né kino, na to se vzdyc-
ky tésime, jindy zajit do kina nebo do divadla,
to byvala spi§ vyjimka, nebylo kdy.

Lidi v seniorském véku pfFibyva, hodné jich
ale nechce zistat doma a sedét jen tak,

rozhodli se i nadale byt uziteéni. Nemél by
je stat vice motivovat? Vzdyt v dobé nedo-
statku pracovnich sil je kazda ruka dobra...

Uplné souhlasim. Motivace neni nikdy dost.
Navic lidi, ktef by chtéli pracovat, je dost. Du-
chodci mohou vyborné pomoci naptiklad pti
sezonnich pracich, narazové, tam, kde je to
zrovna potieba, pokud jim to zdravi dovoli.
Mohou jen pér dni v tydnu, nebo par hodin
denné, nékdy jim nevadi ani vikendy. Tam, kde
je to mozné, klidné at pokracuji ve své profesi
treba jako poradci nebo mentofi. Je Skoda, Ze se
do slozitych rozmért dostaly dohody o prove-
deni prace a dohody o pracovni ¢innosti, ptiby-
la administrativa, byrokracie, firmam to pfidéla
spousty starosti navic, a to povzbuzujici zrovna
neni. Poukazujeme-li na sniZovani byrokracie,
pak jsou novinky v dohodéch cesta tplné mi-
mo. Motivaci statu by byly podminky jednodu-
ché, jasné, které by nenahdanély husi kiiZi ani li-
dem, ani firmém.

Hodné toho bude pred skolstvim. Kolik let se
bavime o nutnosti vyucovat femesla! Remesl-
nici chybi, pfitom kdo na poctivé femeslo vsa-
di, o préci a zakdzky se bat nemusi. Vzdy po
nich bude poptavka, vydélaji si slusné. Pro¢
dovazet lidi z Indie a dal$ich zemi, aby zastali
vysoce kvalifikované prace, kdyz bychom si je
mobhli vychovat tady?
Navic mame porad
jako vysoce primys-
lova zemé nejen v ge-
nech jisté predpokla-
dy zvladat chytré véci
a technologie, ale
madme i znacné
know-how. Jsme
zkratka porad jesté
dobri. Nékolik let se
jednd o zméndch systému skolstvi ve prospéch
technickych $kol stfednich i vysokych, ale za-
tim ke konkrétnim zméndm a podpore nedos-
lo. Jenze na rozvoj inovaci je nutno lidi ptipra-
vovat, tedy vzdélavat, vytvaret podminky.

K tomu, aby lidé pracovali radi, aby je to bavi-
lo, aby mladi tfeba pravé ta femesla chtéli. Je
treba technicka vzdélavani propagovat, zejmé-
na ve sdélovacich prostredcich od televize po
tisk i na socidlnich sitich.

fresh rozhovor

foto Martin Simek

Co byste vy sam udélal pro to, aby starsi
radi pracovali a méli lepsi naladu nez nyni?

Hlavné bych je neotravoval zbyte¢nostmi, nad-
byte¢nou administrativou. Snazil bych se prosa-
zovat podminky prace, které maji smysl, aby se
véci posouvaly logickym smérem. Aby mohli
pokracovat v profesich, které je zajimaji, aby se
mohli zdokonalovat, pokud to bude nutné,

a aby se nevytracel optimizmus. Aby si byli vé-
domi, Ze i jejich snazeni mtize prinaset néco da-
lezitého pro nastupujici generaci. Ze jejich Zivot
neni zbyte¢ny. Aby nepodléhali spotfebnimu
zpuisobu Zzivota a byli si védomi trvalych hod-
not. Snazil bych se, aby nebyli pfesyceni stra-
chem, ktery se do nich pumpuje. Aby to nebyl
strach, co lidem znepfijemnuje Zivot. Stadi, jaké
nesmysly k ndm nékdy prichazeji rovnou z EU.
A pak od nasich politiki a ufednikd, ktefi misto
aby minimalizovali dopady nejriiznéjsich nari-
zeni, tak jen papouskuji nesmysly, a nesmyslné
pozadavky jesté pridavaji.

Navod na véény optimizmus?

Pracovat a nebat se. Prezentovat priklady dobré
praxe. Ty tahnou, inspiruji. Vracet se ke vzo-
ram. To plati stale. Ukazovat, co se vSechno po-
datilo $ikovnym podnikatelim, co dokazali

z ni¢eho. Jak rozvijeli své ndpady a kolik toho
mohou ostatnim nabidnout. Méli bychom ko-
mentovat vynikajici myslenky, zlep$ovaky, vy-
sledky, ukazovat, Ze umime. Nebit se fici, ze

i mladi lidé jsou nesmirné $ikovni, podporovat
jejich nadseni. Tim se zlepsi nélada i chut pra-
covat. Nejde o to, aby lidi chodili do prace, ale
aby k ni méli vztah. To posiluje. To napliiuje
dobrym pocitem, pfindsi vnitini uspokojeni
¢lovéku. Svét jde rychle dopredu, vyzaduje ce-
lozivotni uceni, pfechod na nové technologie,
inovace, automatizaci a digitalizaci. Jen tak mu-
zeme ve véech oblastech byt konkurenceschop-
ni a v silné konkurenci uspét. A kdyz se toto
podari, bude i vice optimizmu.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Kmin je vynikajici i na

Nemusite byt mistrem kuchafem, abyste védéli, Ze kmin je zakladem
spousty pokrmu ¢eské kuchyné. Neprahnou po ném jen brambory nebo
veprové ¢i kachna, jeho uplatnéni je Sirsi, nez si bézné vybavujeme.
Maélokdo tfeba tusi, ze se vytecné hodi i pro shazovani prebytecnych kil.
A ze ho u nas péstuji farmafi s nad$enim a virou, ze pravé odriida Cesky
dvoulety kmin dobyde srdce nakupcich v daleko vétsi mife, nez je tomu
dosud. Jmenovana odriida domaciho kminu ma totiz fadu vyjimecnych
vlastnosti, proto také ziskala chranéné oznaceni ptivodu, a to uz je prece
jen néco. Na podporu péstiteld pravé této odridy vzniklo zajmové
sdruzeni Cesky kmin. Jeho vykonnym feditelem, ktery ma na starost také
obchod a marketing, je Karel Jonak:

Karel Jonak g

oy i
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hubnuti

Kmin se v ¢eskych zemich péstoval i dfive.
Jak je to v soucasnosti? Jsme sobéstaéni,
nebo se musi dovazet? A exportuje se také?

Péstovani kminu v této podobgé, tedy jako
dvouletd ¢eska odruda, se datuje od 70. let mi-
nulého stoleti, predtim se sklizely opadavé od-
rtdy, a to jiz od 17. stoleti. V soucasnosti by-
chom mohli byt sobésta¢ni s Ceskym
kminem, ale bohuzel prevlada nezéjem ob-
chodnikd, zpracovateltl, pekatii i koncového
zékaznika o kvalitni Cesky kmin, proto se ma-
sivné dovazi kmin nekvalitni a levny hlavné

z Pobalti. Cesky dvoulety kmin se exportuje

v soucasnosti jen na Slovensko.

Ledacos se da zménit, je Sance i na to,
aby domaéci produkci fandilo stéle vice
zajemci?

My doufame, Ze ano. Zajem ¢eského zakazni-
ka pomalu roste, avSak na$ nejvétsi problém je
v tom, Ze nema téméf zadné informace

o mistni produkei dvouletého kminu, byt je
naptiklad drzitelem velmi cenéné znacky
chranéné oznaceni pavodu. Nas spolek je vel-
mi maly, a proto nemame prostfedky na néja-
kou vétsi propagaci ¢i marketing.

Kolik péstilett u nas je? A sdruZuji se
vsichni ve vasem spolku?

Péstiteltt Ceského dvouletého kminu je v na-
$em spolku zhruba 20, jsou to farmari, péstite-
1t je vSak vice, vSichni ale ¢leny spolku nejsou.

Lze se péstovanim a prodejem kminu uzi-
vit? Co musi mit kazdy péstitel na paméti?

Lze se uzivit, minimalni péstebni plocha musi
byt alesponi 50 ha. Kvalitni Cesky kmin se pés-
tuje jako dvouleta plodina, proto se pouziva
jako podsev do hrachu.

Rika se, e je tato ¢innost také o velkém
know-how, zku$enostech, znalostech...

Ano, Cesky dvoulety kmin péstuji pouze dlou-
holeti zapéleni srdcari, ktefi se o tuto plodinu
zajimaji 1éta a maji dlouholeté zkusenosti.



Na jaké ploSe u nas toto koreni roste?
Kdy se kmin seje a kdy sklizi?

Cesky dvoulety kmin se péstuje na ploge
600-700 ha, ostatni vymeéry do 3000 ha jsou
prevazné osety ozimou odriidou, kterd vak
obsahuje méné silic. V posledni dobé se zaci-
na rozsirovat i kmin jednolety, ktery bohuzel
uz ma malo spole¢ného s tim pravym Ceskym
kminem, m4 horsi kvalitu vlivem pozdni
sklizné. Cesky dvoulety kmin, ktery musi spl-
novat podminky chranéného oznaceni ptivo-
du, se vyséva v dubnu az kvétnu a sklizi se

v pristim roce na prelomu ¢ervence a srpna.

Vyznamné je Slechténi, jakych vysledku by-
lo jiz dosazeno?

Hlavnim posunem
bylo vyslechténi

v 70. letech 20. stoleti
panem Prochazkou na
neopadavy kmin, kte-
ry se mohl poté zacit
sklizet mechanizaci,
¢imz doslo ke zvyseni
péstovani kminu

a Cechy se staly svéto-
vou velmoci v tomto
sméru, tedy v péstova-
ni kminu. Bohuzel se

V soucasnosti bychom mohli byt
sobéstacni s (vlesk)'lm kminem,

ale bohuzel prevlada nezajem
obchodniki, zpracovatell, pekari
i koncového zakaznika o kvalitni

(vIesky kmin, proto se masivné
dovazi kmin nekvalitni a levny
hlavné z Pobalti. Cesky dvoulety
kmin se exportuje v souc¢asnosti
jen na Slovensko.

to po sametové revoluci zménilo, toto vysostné
postaveni nasi zemé zaniklo, a zac¢al prevazovat
dovoz kminu ze Skandinavie, Egypta a Pobalti.

V éem producentiim spolek Cesky kmin
pomaha?

Piedeviim propagaci Ceského dvouletého
kminu poméhame s odbytem tohoto kofeni

a agrotechnickym poradenstvim. Diky nasim
¢lentim, jako je Vitana ¢i slovenska Maspoma,
zije Cesky kmin dal.

Co vSechno se dé z kminu vyrobit? Vim, ze
olej, likér, ve formé kofeni se pouziva od
brambor az po gulase...

Da se vyrobit prosté
cokoliv, od slané az
po sladkou kuchyni.
Milo lidi vi, Ze pravé
Cesky dvoulety kmin
ma takovou chut, kte-
ré prechazi az do ma-
ty, a tim jej lze upo-
trebit pravé i ve
sladké verzi, napti-
klad v sirupech, limo-
nadach, pivu ¢i v ka-
ramelkach a raznych
jinych cukrovinkach.

vonavé bohatstvi

Ne kazdy zna jeho pfiznivé tcinky na lid-
ské zdravi. Zminil byste ty zakladni?

Hlavni je samozfejmé traveni a cely travici
trakt, vliv na laktaci a produkci mléka kojicich
zen, na hubnuti (ma vysoky obsah vlakniny),
pro kojence a batolata na Zalude¢ni koliky,
skvély je na pradusky a dychaci systém. Kmi-
novym olejem Ize dezinfikovat tstni dutinu

a horni cesty dychaci. Pouziti je prosté $iroké.

A je néco, co o kminu jesté malokdo vi?
Kam aZz sahaji védecké poznatky?

Kmin je vynikajici pravé na hubnuti, napt. od-
var z kminovych nazek ma neskute¢ny poten-
cidl v oblasti zdravotnictvi. Samotny kmin se
jiz nyni pouziva ve farmacii a lékatstvi.

Ur¢ité planujete v roce 2024 Fadu akci. Naé
se mohou pfiznivci i Siroka vefejnost t&sit?

Ve spolupraci s Ministerstvem zemédélstvi se
letos zucastnime v rdamci akce Poznej svého far-
mafe tzv. route show, potom nas ¢ekaji tii velké
veletrhy v Berliné, Norimberku a tradi¢né Ze-
mé zivitelka v Ceskych Budgjovicich. A vrcho-
lem naseho snazeni bude $esty ro¢nik Kmino-

vrvs

vého festivalu 22. cervna ve Velkém Mezifici.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz




zazraky se déji

Kazdy rok

Martin Wallner

Byl pro vasi znacku lorisky rok nécim vyji-
mecny?

Kazdy rok je pro nas vyjimec¢ny a kazdy rok
nés néco prekvapi! Loni jsme se prestéhovali
do nového, vlastniho Mixit arealu, takze sa-
moziejmeé nas prekvapilo, co to znamend uva-
zovat o provozovné v dlouhodobém horizon-
tu. O co véechno je tfeba se postarat, na co
myslet. A hlavné si v§e sedalo v novych pro-
storach a bylo tfeba fesit alespon v téch prv-
nich mésicich opravdu véechno, od topeni az
po barvy koberctl. A to jsem si pred stéhova-
nim fikal, Ze vic uz toho nemiZzeme zvladat.
Ale presun nam ukazal, co se da jesté stihnout
navic. Ale z hlediska obchodu byl

rok 2023 po dlouhych le- .
tech méné turbulentni, |." 7
a dokonce v druhém polo- |
leti nad plan rtstovy, takze
jsou ditvody k optimizmu.
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Kolik inovativnich dobrot J
jste zvladli vymyslet a za-
fadit do sortimentu? L

.

No, stragné moc. Spustili l
jsme novou fadu sladkych
snackil - Créme boule - a ty
nam délaji radost od prvni-
ho dne. Pak jsme také pred-
stavili Mixies, ovocné bon- I
bony bez cukru a umélych l g
sladidel vyrobené takika jen i
z ovocného pyré, a zdjem

o né byl $okujici. Prodali

jsme prvni varku jesté difv, nez
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je pro nas vyjimecny

Jeden by fekl, ze k jidlu uz se neda nic nového vymyslet. Zvlast tieba

z ofechu, cokolady nebo ovoce. Ale opak je pravdou. Sortiment
spolecnosti Mixit rok co rok dokazuje, Ze cesta inovaci je nekonéicim

i krasnym pfibéhem, ktery souznél uz davno s pranim zakaznika.
Pochutnat si zdravé, ziskat ojedinély zaZitek p¥i mlsani, bavit se designem
oball, fandit znacce. To viechno se stalo skuteénosti, na niz Mixit stavi.
Samoziejmosti jsou prvotfidni suroviny, kvalita a stale pfitomna radost

z tvofeni toho, co ma smysl. | o tom je rozhovor s Martinem Wallnerem,
spoluzakladatelem a spolumajitelem Mixit.cz:

jsme stihli zajistit suroviny na dalsi. Pak se
pridaly svacinové boxy a termosky, které sice
nejsou k jidlu, ale inovativni rozhodné jsou.
A vanoc¢ni sezénu
jsme zahdjili uz tra-
di¢nim adventnim
kalendéarem, ktery
jsme letos zase udéla-
li 0 néco lepsi. Byla
to spravna volba, ka-
lendéit jsme zase
prodali vice nez rok
predesly.

A hodlate letos
v tomto trendu po-
kraéovat?

Hodlame jesté zrych-

lit tempo ve vyvoji a uvddéni novinek na trh.
Miéme v $upliku opravdu pecky a tentokrat
budeme rozsirovat sortiment hlavné pro déti,
pro vareni a nabidku mlsani.

Co je viibec podle vas zdravym mlsanim?

V Mixitu koukdme pfi vyvoji dobrot hlavné
na to, aby byly z poctivych a opravdo-
vych surovin, zad-
& na chemie, bar-
— .ﬁ\ ( viva ¢i aromata.
Nepouzivame
- palmovy tuk, té-
méf u nas nena-
jdete ptidany
cukr, kromé ¢o-
kolad a karame-

Spustili jsme novou fadu
sladkych snackti — Créme boule -
a ty nam délaji radost od prvniho
dne. Pak jsme také predstavili
Mixies, ovocné bonbony

bez cukru a umélych sladidel
vyrobené takrka jen z ovocného
pyré, a zajem o né byl Sokuijici.
Prodali jsme prvni varku jesté
driv, nez jsme stihli zajistit
suroviny na dalsi.

lu. Nutri¢ni hodnoty samoziejmé sledujeme,
ale nejsou pro nds alfou a omegou zdravého
produktu.

Mam pocit, ze se

u nas sice urodi
hodné vlasskych
ofechd, ale pofad je
malo jime, nejcastéji
ve vanoénim cukro-
vi. Neni to skoda,
kdyz je to takovy
poklad pfirody? Ne-
zaméfite se vice i na
néjaké vyrobky

z nich?

My méme vlagské
otechy ve spousté
produktil, od miisli pres kase az po zobaci mi-
xy. Ale je pravda, Ze to neni jednoducha suro-
vina a hleddni dodavateld, ktefi jsou schopni
a ochotni nam dodavat vlasské orechy celo-
ro¢né ve stejné, a to samoziejmeé vysoké, kvali-
té je takovd neverending story. Nedivim se, Ze
se jim jini vyhybaji, ale my ne. Spotfebu poci-
tame v desitkach tun ro¢né. Diky stalosti kva-
lity ale hraji prim ke$u a mandle.

V mnohych spolecnostech i doméacnos-
tech jesté stoji vanoéni stromeéek, ale

u vas uz vladne Valentyn. Hodné se v pul-
ce unora nakupuji darky k tomuto ,,zami-
lovanému dni*?

Valentyn je jiz 1éta jednou z nasich hlavnich
sezOn. Ale u nds je to hodné dané i tim, ze
na$ Elixir z lasky, jak jsme po-
jmenovali valentynsky mix,
si béhem téch let zdkazni-
ci oblibili tolik, Ze na néj
Cekaji tfeba cely rok a pak
ﬁ'j f se jim zdsobi i sami pro
sebe, nekupuje se tedy jen
jako darek. Ale faktem je, ze
rok od roku rostou prodeje
darkovych valentynskych sad a ¢o-
kolad, které slouzi hlavné jako pozor-
nost pro nejmilejsi.



Dodavate také do firem? Co pfedeviim?
Mate v tomto ohledu svou stélou klientelu?

Do firem dodavame hlavné zakazkova darko-
va baleni ve vlastnim designu. Letos byl o tuto
nabidku rekordni zajem a vy$si stovky firem si
u nds nechaly vyrobit darky na miru. Mize to
byt par tubust pro zaméstnance, ale méli jsme
i zakazky pro velké korpority, které nasimi
produkty obdarovaly tisice svych klientt. Pra-
videlné objednavky do firem spocivaji hlavné
v miisli a kasich. Neni rychlej$i snidané ¢i sva-
¢ina na pfipravu, navic zdravi zaruceno.

Marketing je vasi silnou strankou, pfitom
se jim nepodbizite. Kolik ¢asu asi zabere
vasemu tymu, méfeno tfeba poctem hodin
za rok?

Dékujeme za kompliment. Na marketingu

a spravné komunikaci si ddvame hodné zale-
Zet. N4§ marketingovy tym se za posledni rok
vyrazné rozrostl, aktudlné se na ném podili
dvacet lidi a dalsi externi posily. Pocet hodin
ro¢né je tak asi nezméfitelny. Marketingové se
ale kazdému z nasich péti obsluhovanych trha
vénujeme samostatné.

Sbirate inspiraci ¢i ndpady také od kupuji-
cich, vasich pfiznivca?

Samoziejmé. Milujeme nejvic pochvaly, jak ji-
nak, ale o kazdém tipu aspor zapremyslime,

jestli ndm néco neunika, a nechavame se inspi-
rovat. TakZe urcité prosime vSechny o hodno-
ceni, komentare a slibujeme, Ze se to u nas do-
stava do spravnych rukou a zadny napad
neziistava nepovs§imnut. Podstatna je pro nas

i negativni zpétnd vazba. Protoze cokoliv se

zazraky se déji

nam nepovede, miizeme zlep$it jen tehdy, kdyz
se o tom dovime. Nastésti pochvaly maji z4-
sadni prevahu a pro nis je to ta nejlepsi odme-
na za tvrdou préci, kterou Mixitu vénujeme.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Cerpaci stanice OMV v Praze na Pankraci
s obchodem VIVA BILLA

Ridici pFijizdéjici po délnici D1 do
centra Prahy mohou opét vyuzit sluzeb
Eerpaci stanice OMV na Pankraci v ulici
5. kvétna. Stanice prosla vyraznou
kompletni modernizaci, ktera
zakaznikGim pfinasi i novinku v podobé
obchodu VIVA BILLA v Ceské republice.

Kromé pohonnych hmot, ¢erstvé pripravo-
vanych sendvic ¢i Fairtrade kavy si zde 1i-
di¢i mohou cestou domt pohodlné nakoupit
také potraviny. V nabidce najdou priblizné
1100 polozek ze stalé nabidky retézce BILLA,
véetné Cerstvého ovoce, zeleniny, uzenin, sy-
rti ¢i napoji, kiupavého peciva i drogerie.
Jde jiz o tfeti prodejnu VIVA BILLA v Ceské
republice, prvni byla oteviena v druhé polo-
viné zari 2023.

V rdmci modernizace ¢erpaci stanice prosel
kompletni renovaci také interiér, ktery nyni
odpovida aktudlnimu konceptu VIVA spo-
le¢nosti OMV a zaroven pozadavkiim nové-
ho konceptu VIVA BILLA. Prodejni plochu

rozsiril chladici ,,ostrov“ s $irokou nabidkou
Cerstvych potravin zejména od ¢eskych do-
davatelti.

»Tato ¢erpaci stanice prosla zasadni rekon-
strukci, od palivovych technologii po kom-
pletni zménu interiéru. Nyni nabizi fidicim
jiz tteti obchod VIVA BILLA v Ceské repub-
lice. Jde o koncept, ktery uvitaji zaneprazd-
néni fidici, protoze zde mohou béhem kratké
zastavky cestou ze zaméstnani nebo na vi-

kend nakoupit v§echny pottebné potraviny.
Diky preciznimu navrhu a tizké spolupraci

s obchodnim fetézcem BILLA jsme nebyli
pri vybéru sortimentu do VIVA BILLA ob-
chodu ni¢im omezeni a rozhodli jsme se vsa-
dit predevsim na cerstvost, na které stavi

i nas celkovy VIVA koncept. Vysledkem je
komplexni nabidka potravin ptizptisobena
pozadavkim ceskych zdkaznikd,“ komento-
val Daniel Vasilache, generalni reditel spo-
le¢nosti OMV.

»Otevienim nové prodejny VIVA BILLA na
Pankraci uspé$né pokracujeme v rozsifovani
nasich prodejnich formati. Pri cesté do prace
nebo na rodinny vylet si mohou zakaznici
rychle nakoupit a vybrat si z nabidky kvalit-
nich a ¢erstvych potravin. Nasi ambici je byt
fetézcem dostupnym pro co nejvétsi pocet za-
kazniku a diky spolupraci s OMV se nam dari
tuto ambici naplnovat,“ fekl k otevieni nové
prodejny generalni feditel BILLA Liam Casey.
Soucasti rekonstrukce byla také kompletni vy-
ména Cerpacich stojant a ostatnich palivovych
technologii za nejmodernéjsi zatizeni odpovi-
dajici nejprisnéj$im naroktim v oblasti zékaz-
nického komfortu i bezpec¢nosti. (tz)

www.freshtime.cz




budoucnost v sou¢asnosti

Nasim ukazatelem uspéchu
neni zisk za kazdou cenu

Pfemyslet v rozmérech budoucnosti, mit na zfeteli dobro planety tieba za
sto ¢&i dvé sté let. Ne kazdy to umi. Ne kazda firma zatim pohlizi na
udrzitelnost ¢i cirkularni podnikani jako na nezbytnou zalezitost, pokud
maiji zit dalsi generace lidi v plném komfortu. Je§té méné spoleénosti pak
chape rozumné hospodareni jako vyzvu, ktera nabizi pFilezitost

k prosperité, k uspokojivému konani v souvislostech. Jako $anci, jiz
predklada sam zivot. Holcim Cesko se témito tématy zabyva s plnou
odpovédnosti, do niz promita své plany, potreby i zkusenosti. Ve spojitosti
se zménou nazvu firmy o tom hovofil generalni feditel Miroslav Kratochvil:

Miroslav Kratochvil

Od kvétna vystupuje vase spoleénost pod
novym jménem i pod novym logem. Co
vas vedlo k tak zasadnimu kroku?

Nase spole¢nost zménila ndzev z Lafarge Ce-
ment na Holcim Cesko, a to podle své matetské
spole¢nosti Holcim, kterd je v sou¢asnosti své-
tovou jednic¢kou v oblasti inovativnich a udrzi-
telnych stavebnich fedeni. Cilem pfechodu na
tuto globalni znacku je predevsim propojeni

s filozofii zeleného stavebnictvi, se zdmérem
vytvaret lep$i budoucnost pro spole¢nost i pla-
netu. Nasi hlavni motivaci je proto posileni na-
$i znacky na trhu a ambice byt vedouci firmou
v oblasti cirkularniho stavebnictvi v Cesku.

Jak reagovali odbératelé, partnefi? A uz si
zvykli?

Rebranding byl pro nas strategickou investici
do budoucnosti. Vénujeme se urychleni pte-
chodu naseho podnikani smérem k uhlikové
neutralité, tj. stat se spole¢nosti s opravdu mi-
nimalnim dopadem na Zivotni prostfedi. I na-
$i zdkaznici se pfiklani k udrzitelnému staveb-
nictvi a ocekavaji, Ze jim budeme pfinaset
produkty a fesenti, které jsou moderni, popta-
vané, pripadné nezbytné z hlediska legislativy.
Samoziejmé vnimaji, Ze pouZzivani novych ty-
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pti cementl bude pfinddet zmény v jejich
zpracovani. Je to proces, ktery chceme zvlad-
nout spole¢né.

Do rebrandingu jste zahrnuli vyznamnou
mérou filozofii zeleného stavebnictvi. Mi-
Zete charakterizovat jeji principy?

Udrzitelné a zelené stavebnictvi predstavuji fi-
lozofii a prakticky pristup ke stavéni budov, kdy
je kladen diiraz na minimalizaci negativnich
dopadt na Zivotni prostfedi a rovnéz na zlepse-
ni zivotniho prostoru pro budouci generace.
Budovy jsou tedy navrhovany tak, aby byly
energeticky ucinné a zaroven Setrné k Zivotni-
mu prostredi, aby vyuzivaly obnovitelné zdroje
energie a suroviny, a v neposledni fadé¢, aby cel-
koveé zlepSovaly kvalitu zivota jejich obyvatel.
Nasi vizi je byt ambasadorem zeleného staveb-
nictvi pro ¢esky trh. Mame udrzitelné cile, které
jsme si predsevzali splnit do konce roku 2027,

a to diky pripravenym konkrétnim projektim.
Ty cile jsou velmi jednozna¢né, tykaji se zvyse-
ni mnozstvi vyprodukovaného ekologického
cementu, mnoZstvi zrecyklovatelnych tun, kon-
krétnich ¢astek investovanych v ramci zeleného
CAPEXu, snizen{ spotfeby uzitkové vody nebo
zlep$eni klimatu tim, Ze budeme produkovat
méné CO2 na tunu cementu.

Co si pod tim muze bézny stavitel pfedsta-
vit? Treba stoprocentné rozlozitelné mate-
ridly, pouzivani dfeva, elektromobily ve fi-
remni automobilové flotile?

Pro nas udrzitelné stavebnictvi znamena, Ze
jednak sniZujeme nasi energetickou naro¢nost,
hleddme ekologické zdroje energie, ale také vy-
uzivame vice alternativnich materidlt pro vy-
robu cementu. Velkou prileZitosti jsou stavebni
demoli¢ni materialy, jez mohou byt nejen uzi-
te¢nym zdrojem jako alternativni surovina, ale
také jako mineralni slozka pti vyrobé cementu.
Jeden z naSich zavod® v Rakousku v Retznei
uspésné snizil podil alternativnich paliv a bio-

masy v palivech o téméf 100 % a zaroven snizil
produkci CO:2 0 20 %, a to diky vyuziti staveb-
niho demoli¢niho materidlu. V rdmci naich
lokalnich cilt chceme do roku 2027 zrecyklo-
vat v Ceské republice témét 100 000 tun sta-
vebniho a demoli¢niho materialu.

V nasem vyrobnim procesu vyuzivime velké
mnozstvi energie, proto jsme jiz pred lety za-
¢ali nahrazovat ¢ast béznych paliv témi alter-
nativnimi. Nade cementdrna je na $pici nejen
v Ceské republice, ale i ve svété. Dalsim cilem
je zvy$ovani podilu biomasy.

Udrzitelnost jste pojali do nejvétsich de-
tailG a vydali se na cestu cirkularni ekono-
miky. MiZete okomentovat néjaky pro-
jekt, vyrobek, dodavku &i feseni, které
by to ozfejmily?

V lonském roce jsme uvedli na ¢esky trh novou
produktovou fadu ekologického cementu s na-
zvem EcoPlanet, tedy cement se snizenym obsa-
hem CO.. V priibéhu vyroby tohoto cementu je
vyprodukovino minimalné o 30 % méné emisi

Z uvedeni novych elektrickych p'_'"
étyfkolek do provozu




CO2 nez u béznych portlandskych cementd.
Jsem rad, Ze s nékolika zakazniky mtizeme tes-
tovat zpracovani novych typ cementd pfimo
v ramci jejich vyrobniho procesu, a u¢it se tak
»haladit® na jejich potfeby. S timto zelenym ce-
mentem mdme do budoucna velké plany, jeho
prodej chceme navysit do roku 2027 o 52 %.

Vnimate hospodarné zachazeni se zdroji
nasi planety jako dostate¢né?

Hospodarné zachazeni se zdroji voimam jako
Kkli¢ovy prvek nasi odpovédnosti v zivotni-
mu prostredi. Obecné ji lze fesit maximalnim
vyuzivanim zdroju cirkularitou. Samoziejmé to
nelze donekoneéna, ale rozhodné zde mame
velky prostor. Jak jsem jiz uvedl vyse, my v Hol-
cimu jiz fadu let pouzivame misto fosilnich pa-
liv alternativni. Velky prostor stale jesté vidim
ve vyuziti alternativnich surovin, coZ jsou se-
kundarni produkty z vyroby nékoho jiného,
které se dnes tieba jen skladkuji. Nékterymi

z nich dokdzeme ¢dste¢né nahradit nasi pri-
marni surovinu, kterou téZime - vapenec. Zadi-
name vyuzivat materialy z demolic a ptipravu-
jeme pro nd$ trh prvni cement, ktery v sobé
bude mit tento prvek recyklace. V ramci nase-
ho vyrobniho procesu, ktery je pomérné ener-
geticky ndro¢ny, pracujeme tfeba na projektu
vyuziti odpadniho tepla na vyrobu elektrické
energie. Ani biodiverzita ndm neni cizi. Stara-
me se o to, aby i pristi generace mély moznost
osobné zazit nékteré Zivo¢isné druhy, které jsou
v soucasnosti na ustupu. Ve spolupraci s Ce-
skou spolec¢nosti ornitologickou pracujeme pti-
mo na zachrané nékterych ohrozenych druhu.
Také zavadime programy na dopliiovéani sladké
vody, rekultivujeme vytézené ¢asti lomu nebo
diky nasim iniciativim jsou mésta ,,zelenéjsi‘

Myslite si, Ze nové technologie ve vasem
oboru pfinesou dalsi pfevratné zmény ve-
douci k uspofe materiélu, energie, prac-
nosti a je$té vétsimu darazu na ekologii?

Vzhledem ke zvy$ujicim se cendm energii
a vSech dalsich poplatku za¢inaji davat ekono-

micky smysl projekty, které se jeste pred par
lety nevyplatilo ekonomicky realizovat. Zaro-
venl u kazdého projektu posuzujeme jeho udr-
zitelnost. Diky soustavnym investicim a mo-
dernizacim technologie patfi nase linka na
vyrobu slinku v Cizkovicich mezi ty nejvy-
spélejsi. Settime tak misto na skladkach, po-
dilime se na Gspé$ném feseni nékterych eko-
logickych zatézi a vyznamné sniZzujeme
uhlikovou stopu. Dle nasi strategie do ro-

ku 2027 mame v planu zmensit produkci
CO: pfi vyrobé cementu o 25 %.

Jakym zplsobem se do udrzitelnosti ve
vasem pojeti promité hledisko ¢asu? Bere-
te na néj zietel?

Jako spole¢nost jsme promarnili hodné ¢asu.
Vidyt za posledni dekady probéhlo nékolik
klimatickych konferenci s jasnymi zavazky

a cili, a nic se nedélo. Az teprve v poslednich
dvou ttech letech se zacalo $lapat na plyn

a kone¢né realizovat konkrétni kroky. Pozoru-
ji, ze Ceska republika pokulhavé za Evropou,

g i i °
Snimek ze zapoceti vystavby 5}
nového slinkového sila

budoucnost v sou¢asnosti

deklarujeme ambiciézni cile, ale malo pro je-
jich dosazeni délame. Cekéme az na to, co
»ptijde“ z Evropy, ale nenechme se mylit, Ev-
ropa je jednotny trh, ale také obrovské konku-
ren¢ni prostfedi. Nasi sousedé, Némecko, Pol-
sko, Rakousko jsou v fadé oblasti pted nami

a nam zac¢ind ujizdét vlak. Jde o spojené nado-
by, udrzitelnost, cirkularni ekonomika jdou
ruku v ruce s ekonomickou prosperitou.
Holcim strategie udrzitelnosti - Strategie 2027 -
je postavena na dlouhodobych cilech se zamé-
fenim na podporu budoucich generaci. Pfi
kazdém kroku nasi ¢innosti bereme zfetel na
dlouhodobé dopady na Zzivotni prosttedi

a snazime se aktivné prispivat k udrzitelnému
rozvoji. Nasim ukazatelem taspéchu neni zisk
za kazdou cenu. Vzdy budeme brét v potaz
obé hlediska - finan¢ni a hledisko udrzitel-
nosti. O tom je nage Strategie 2027. Proto jsme
se zapojili do tohoto projektu, ktery definuje
nd$ zamér - prispivat k vytvareni lepsi bu-
doucnosti pro lidi a planetu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




nejen o danich

S financni gramotnosti
se bojuje prakticky po celém svété

Neni vétsiho pokladu pro podnikatele ¢i Zivnostnika, neZ se moci spolehnout na svého
ucetniho, danového poradce nebo pravnika. Vznika tim jistota, ktera otvira prostor
dalsim &innostem, té&m hlavnim, tedy ndpadum, jak na trhu Iépe uspét, jak mit radost
z toho, co ¢lovék déla a ceho muze jesté dosahnout. Uvedeni odbornici jsou od toho,
aby firmu ochranili od chybnych krokd, aby hlidali, co se ma, musi nebo nesmi udélat.
Treba v dafiové roviné. Protoze administrativy pfibyva, vychazi jiz tradiéné

v Nakladatelském domé Grada velmi uzite¢na a oblibena publikace Dafiové zakony,
pro letosek oznacena 2024. Na sestaveni se podilel JUDr. Roman Vybiral, Ph.D.,
ktery je €lenem Katedry finanéniho prava Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, kde

se zaméfuje pfedevsim na dafiové a pojistovaci pravo. Je autorem ¢&i spoluautorem
desitek odbornych publikaci v oblasti finanéniho prava a pravidelné se uéastni
tuzemskych i mezindrodnich védeckych konferenci. Vedle své akademické &innosti
rovnéz vykonava advokatni praxi. Zeptala jsem se ho:
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JUDr. Roman Vybiral, Ph.D.

Novy rok je tady. Pro podnikatelskou ve-
fejnost nastavaji opét nejrliznéjsi zmény
v legislativé. Na jaké byste upozornil
predevsim?

Z kazdoro¢nich zmén v oblasti dani a v souvi-
sejicich oblastech se uz stal ur¢ity kolorit. Tim
spise letos, kdy svétlo svétla spattuje tzv. konso-
lida¢ni balicek, ktery s sebou prinasi velké
mnozstvi zmén, nejen v dariové oblasti. S ohle-
dem na hlavni zamygleny cil konsolida¢niho
balicku (dosazeni rozpoctovych tspor a navy-
$eni rozpoctovych prijmi) je zfejmé, Ze vétina
zmén nebude z pohledu adresatt vniména pii-
1i§ kladné. Z konsolida¢niho balicku je soucas-
né patrné, Ze je plny kompromist, coz vede

k tomu, Ze néktera opatfeni budou mit spise
kosmeticky dopad. Pokud bych mél nékteré
zmény vypichnout, pak jde nepochybné o po-
stupny nartst minimalniho vymétovaciho za-
kladu na socidlni pojisténi u OSVC a navysen{
vyméiovaciho zdkladu vzeslého z danového za-
kladu. Vyraznéjsi danovou zatéz nepochybné
zptisobi snizeni hranice pro aplikaci progresiv-
ni sazby dané z ptijmu fyzickych osob ze 48na-
sobku na 36nasobek primérné mzdy. Dalsi
zmény spocivaji napt. v omezeni danové uzna-
telnosti zaméstnaneckych benefitti nebo ome-
zeni vstupni ceny pro odpisovana vozidla. Pro
pravnické osoby je nepochybné vyznamné zvy-
$eni sazby dané, a to z 19 % na 21 %. Aplikace
zmény pfitom nastava pro zdanovaci obdobi
zahdjend po 1. 1. 2024. To je v$ak jen stru¢ny
vycet nékolika vyznamnych zmén, kterych je
konsolida¢ni bali¢ek plny.
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Jste jednim ze znalcl darnovych zakond.
Nemame jich az pfFilis? A nepfibyva jich
nadmiru?

Danovych zakontt mame v evropském kontextu
pfiméfené mnozstvi a nikterak v tomto ohledu
nevybocujeme. SpiSe nez mnozstvi danovych za-
kont a mnozstvi dani jako takovych praxi trapi
sloZitost a vykladové nejasnosti zejména u nékte-
rych z nich (dané z piijmu, DPH, spotiebni da-
né). Dal$im problémem je samoziejmé vysoka
Cetnost novelizaci. Jakmile si podnikatelské pro-
stfedi zvykne na novou Gpravu, ptijdou nové
zmény a pomyslné kolo danovych déjin se toci
dal. Tento stav logicky prili§ neprospiva stabilité
podnikatelského prostfedi a ve své praxi jsem se
setkal s pripady, kdy pravnické osoby nakonec
odmitly vstoupit na ¢esky trh pravé s ohledem na
vysokou nestabilitu zdej$iho pravniho (zejména
dariového) prostiedi. Bez zapojeni daiovych po-
radcti nebo danovych advokati si pak fada pod-
nikateltt nedokéze svou ¢innost predstavit, coz
logicky vede k nértistu
nakladi na jejich strané,
které by jinak mohly byt
vynaloZeny na rozvoj
podnikani.

Casto slycham, ze se
v nich i obyé&ejni

ucetni skoro ztraceji
a ani danovi poradci
z toho nejsou nadseni. Je to pravda?

Jak se to vezme. Jakékoliv zmény jsou na jednu
stranu pracovni prileZitosti jak pro ucetni, tak
pro dailové poradce nebo daiové advokaty. Na
druhou stranu je pravdou, Ze napt. nové umoz-
néné vedeni ucetnictvi v tzv. funkéni méné

u nékterych poplatnikit mize byt pro nékoho,
kdo je napt. 20 let zvykly tuctovat pouze v ceské
méné, ponékud problematické. Prirozeny vyvoj
véak nelze zastavit ani v danich, stejné tak jako
nelze ignorovat sttidani politickych a ekono-

Pokud bych mél nékteré zmény
vypichnout, pak jde nepochybné
o postupny nartst minimalniho

vymérovaciho zdkladu na socialni
pojisténi u OSVC a navyseni
vymérovaciho zakladu vzeslého

z danového zakladu.

mickych preferenci ve vladé. Clenstvi v Evrop-
ské unii ndm rovnéz prinasi urcité povinnosti,
které se mj. promitaji v novelizacich danovych
predpist (napt. u tzv. dorovnavacich dani). To
vée s sebou logicky prinasi ur¢ity legislativni
vyvoj. Pokud je tento vyvoj nepfiméfené roz-
séhly a prekotny, je jasné, Ze pro praxi miize ge-
nerovat urcity diskomfort a problémy. Pokud
véak zdkonodarce dokdze fidit jak rozsah, tak
Casovy aspekt téchto zmén, a pokud jsou sou-
¢asné chystané zmény vefejnosti komunikova-
ny v dostate¢ném predstihu, da se i s vétsim
poctem zmén docela dobfe vyporadat.

Koho se tyka novy zakon o dorovnévacich
danich a jaké benefity by mél éeské eko-
nomice zajistit?

Uprava vychdzi z unijni smérnice a tvori takzva-
ny I pilif Anti-BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) aktivit. Jak plyne z divodové zpravy,
cilem pravni upravy je primarné eliminovat ex-
cesivni danovou konku-
renci mezi staty a do-
sahnout danéni na
efektivni urovni ve vysi
minimalné 15 %. Zakon
ptitom za timto ucelem
zavadi dvé nové primé
dané - prifazovana do-
rovnavaci dan a vnitros-
tatni dorovnavaci dan.
Uprava dorovnévacich dani se v praxi podle od-
hadu MF CR dotkne jednotek mateiskych entit
a vice nez 3000 pravnickych osob piisobicich na
tizemi CR, které spadaji do tzv. vjznamnych
majetkovych struktur. Pfifazena dorovnavaci
dan dopadne na vyznamné materské spolecnosti
skupin s ro¢nimi vynosy pres 750 miliona eur.
Vnitrostatni dorovnéavaci dai m4 pak za cil za-
brénit pfenosu efektivniho zdanéni do zahrani¢i
a klade dtiraz na pravo na zdanéni pfijmi ply-
noucich z tzemi CR pravé v CR. Obé dané pii-
tom budou mit izkou vazbu na dan z pfijmi



pravnickych osob a fada parametrt bude vza-
jemné provazana.

Co viechno lze éekat od zakona o DPH?

Tim, ze zékon o DPH vychdzi primarné z unij-
ni smérnice, kterou musi v zékladnich rysech
respektovat, je manévrovaci prostor pro zmény
¢isté na ndrodni trovni znaéné omezeny. Za-
sadni systémové zmény tedy z povahy véci oce-
kavat nelze. Pti novelizacich zdkona o DPH
(napt. i nyni v rdmci konsolida¢niho bali¢ku)
dochdzi ¢asto ke zméné parametrii. Bavime se
zde napf. o nedavno zvy$ené hranici obratu pro
povinnou registraci jako platce DPH, dale se
bavime o zarazeni jednotlivych zbozi a sluzeb
pod konkrétni sazby DPH, o samotném nasta-
veni sazeb DPH, o rozsahu osvobozeni apod.
Predpokladam, Ze i v budoucnu se budou hlav-
ni zmény v oblasti DPH tykat pravé proménli-
vych parametrd, u nichZ se napt. zmény politic-
kych preferenci promitaji pomérné snadno.

A co je cilem novelizace zékona o dani
z hazardnich her?

Zikon o dani z hazardnich her ma za cil danové
alespon z¢asti eliminovat negativni externality,
které s sebou hazard prinasi, nebot dopada na
provozovatele hazardnich her. Nékterd zptisné-
ni na strané provozovateld se véak nepfimo ne-
gativné projevuji také v roviné samotnych hra-
¢, coz ostatné vychazi ze specifické koncepce
této dané. Soucasna novelizaci zékona o dani

z hazardnich her v prvé fadé zvysuje u nékte-
rych hazardnich her (vyjma technickych her

a loterif) sazbu dané z 23 % na 30 %, coZ m4 za
cil zvysit inkaso dané do vefejnych rozpocti.
Dale dochazi ke zméné rozpoctového uréeni
vynosu dané, a to mj. tak, ze v pfipadé interne-
tovych her bude kone¢nym piijemcem stat

a vyznamngj$ich uprav dozna také rozdéleni vy-
nosu v pripadé tzv. land-based technickych her.

Tak se mi zda, Ze bézny obcan uz nebude
potifebovat k Zivotu jen psychiatra ¢i IT
specialistu, ale také finanéniho poradce,
jelikoz se nas zivot stava ¢im dal tim slozi-
téjsim a v tolika predpisech, jimiz bychom
se méli fidit, se uZ neda snadno oriento-
vat. Jaky na to mate nazor?

Pokud bézni ob¢ané nejsou schopni porozumét
zédkladtim finan¢nich tokd, ke kterym ve spolec-
nosti a u nich samotnych bézné dochazi, je nék-
de samoziejmé chyba. Casto se hovoti o finan¢ni
osvété, o projektech pro podporu finanéni gra-
motnosti apod., ale stéle se ve spole¢nosti setkd-
vame s lidmi, ktef{ nemaji ani ponéti o fungovani
nékterych finan¢nich produktd, a posléze byvaji
velmi prekvapeni, k ¢emu Ze se to zavazali. Toto
viak neni doménou pouze Ceské republiky, s fi-
nan¢ni gramotnosti se bojuje prakticky po celém
svété. Kazdy by mél pochopitelné ¢init jen takové
kroky, u kterych dokaze predvidat jejich (finan¢-
ni) dopad. Nevim, zda zrovna finan¢ni poradci
jsou vzdy témi pravymi a univerzalnimi pravod-
ci finan¢ni dzungli, byt v nékterych pripadech

ur¢ité mohou byt napomocni. V poslednich le-
tech se fada povinnosti uvaluje na osoby, které fi-
nan¢ni produkty poskytuji nebo zprosttedkova-
vaji (banky, pojistovaci zprostredkovatelé,
nebankovni poskytovatelé spottebitelskych avért
apod.) a které jsou aktudlné zatiZeny relativné
vysokou mirou informacni povinnosti vii¢i
Kklientéim, kterym by méli byt schopni nabizené
produkty vysvétlit tak, aby jim porozuméli bez
nutnosti vynakladat vétsi sumy penéz tfetim
osobam. Soucasné vsak plati, Ze mira finan¢ni re-
gulace je dnes tak rozsahla, Ze se praimérny spo-
tiebitel mnohdy bez kvalifikované rady bohuzel
neobejde. Preregulovanost je vsak trendem mo-
derni doby a tézko se proti ni Ize branit.

Hana Markovs
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Nepfibyde s novymi zakony i byrokracie?

V zésadé¢ ano. Nartst byrokratizace je vedle pre-
regulovanosti dal$i trend moderni doby, ktery se
$iff jako lavina do v8ech moznych oblasti, dané
nevyjimaje. Na jednu stranu je zajem stitu na
evidenci vybranych tdajti racionalni a snadno
odivodnitelny, mnohdy navic tyto povinnosti
vychdzeji z unijni legislativy. V nékterych ptipa-
dech je nartist byrokratizace z pohledu adresatt
ponékud sporny a zbyte¢ny. Je vzdy na statu, aby
dokdézal komunikovat divody a hlavni pfinosy
novych administrativnich povinnosti. Pokud tu-
to roli zvladne, obvykle tyto zmény podnikatel-
ské prostiedi ¢asem akceptuje. Horsi je to v pri-
padé, kdy ztistane ve vzduchu mnoho otaznik,
nebot tato situace je pro povinné subjekty mini-
malné zna¢né demotivujici a rozhodné nepoma-
ha pozitivnimu podnikatelskému prostiedi.

Publikace o danovych zakonech, ktera pra-
vé vysla v Gradé, je nejprodévanéjsim di-
lem tohoto typu. UzZivatelé tim ocefiuji
praci celého tymu, ktery se této problema-
tice vénoval. To vas musi nesmirné tésit...

Skutec¢nost, ze jsou Danové zakony od Grady
stale nejprodavanéj$im dilem tohoto typu, svéd-
¢i primdrné o vysoké popularité mezi uzivateli,
ktefi si na né za tu fadu let jiz zvykli. Z vlastni

nejen o danich

zku$enosti vim, Ze vedle obsahové spravnosti
textu (napt. uhlidat ¢asovy ndbéh novel a sprav-
né jej znazornit je nékdy velmi obtizné) je zde
mnoho detailt, které u tisténych zakont hraj
dtilezitou roli (velikost textu, pouzity font, po-
uZity papir, typ vazby apod.) a které rozhoduji,
zda si praxe publikaci oblibi, nebo ne. Mtj podil
na Danovych zakonech od Grady je sice zaned-
batelny, ale i tak si samoziejmé velmi vazim to-
ho, Ze mohu byt souddsti autorského kolektivu.

Je Sance, Ze se nékdy u nas dané zjedno-
dusi? A Ze se na zakladé toho podnikatel-
ské vefejnosti bude Zzit veseleji?

K tomu jsem popravdé dosti skepticky. Jakmile
se podnikatelské prostredi prizptsobi nové (byt
nepiijemné) povinnosti, obvykle neni divod

k cesté zpét. Vyjimky se samoziejmé najdou —
napt. v minulosti ¢asto diskutovand EET byla
nakonec zrusena. Jakmile se vSak v urcité zemi
buduje desitky let ur¢ité nastaveni danové sou-
stavy, které je sice objektivné vnimano jako rela-
tivné komplikované, je prakticky neredlné z roku
na rok tuto soustavu opustit a na zelené louce
vybudovat zcela novou, jednoduchou a piehled-
nou soustavu. V mnoha aspektech je navic da-
nova legislativa unijné harmonizovana (DPH,
spotfebni dané, dorovnavaci dané...) a v tomto
ohledu jsou zjednoduseni prakticky vylou¢ena.
Je soucasné potteba vnimat, Ze jednoduchost
nejde vzdy ruku v ruce s uZivatelskou privétivos-
ti. Pokud se néktery danovy zdkon zna¢né zjed-
nodusi a sou¢asné prinese mnohem vyssi daro-
vou zatéz, patrné takové zjednoduseni nebude
ze strany podnikatelské praxe kvitovano. V da-
nich jde mnohdy o zonglovani s vice micky na-
jednou - je potfeba zajistit dostatecny vynos do
vetejnych rozpocti, dile se v danich bézné od-
razeji politické priority, sou¢asné je potieba
dosdhnout vysoké miry akceptace u adresita

a v neposledni fadé je nezbytné reflektovat
unijni danovou legislativu. To vSe by mélo

v idedlnim ptipadé fungovat tak, aby adresati
(v¢etné podnikatelil) nebyli z daniového hlediska
ptilis demotivovani ke své dalsi ¢innosti. Dosah-
nout tohoto vzdjemné synergického stavu je
vsak v praxi ¢asto velmi obtizné.

Kdyz by vas nékdy prestala bavit profese,
jiz se vénujete a v niz dvojndsobé peclivéji
nez kdo jiny musite dbat na vyklad zakonl
o danich, do jakého oboru byste se pustil?

Ve své praxi se snazim zamétovat na specifické
vykladové problémy a komplexnéjsi otazky, a to
nejen v oblasti dani. Tento druh ¢innosti mé za-
tim stale napliuje a mam v tomto ohledu ur¢i-
tou vyhodu, nebot studnice nastinénych situaci
je téméf bezednd. Posledni dobou mé ale ¢im
dal tim vic ptitahuje letecky pramysl, takze je
mozné, ze by se mé dalsi kroky alternativni ka-
riéry ubiraly touto cestou. Pokud bych mél redl-
né zvazovat dalsi profesni cesty, ur¢ité plany pro
vzdalenéjsi budoucnost jiz v hlavé mam, ale ty
bych si nyni s dovolenim ponechal pro sebe...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Funkéni design od Nanovo
je popularni uz deset let,

Designovy nabytek z povaleéného Ceskoslovenska si ziskava &im dal vice
pfiznivcl. Neni divu, spojuje originalitu, funkénost a nad¢asovost, diky
které se hodi i do modernich interiérd. Nyni ho navic mizete sehnat ve
skvélém stavu a za rozumnou cenu. Stadéi si prohlédnout nabidku znacky
Nanovo, ktera se na nabytek a dopliiky z tohoto obdobi specializuje. Pod
vedenim Adama Karaska funguje uz pres deset let a kromé& samotného
prodeje zajistuje i komplexni renovace a nechava zakazniky nahlédnout

pod pokli¢ku celého procesu.

Adam Karasek

Piete, Zze vase znacka vznikla v Berliné.
Jak k tomu doslo? A puUsobite dnes jen
v CR, nebo i v zahraniéi?

Napad vznikl pfi moji navstévé Berlina, kde
studoval kamarad Jirka a kde podobné obcho-
dy jako Nanovo uz fungovaly. Nejdfive jsme
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chtéli dovazet ceskoslovenské fajnové predméty
(hodinky, sklo, porcelan, kola nebo mensi na-
bytek) do Berlina, ale kvuli logistice jsme to
vzdali a rozhodli se zaloZit internetovy obchod
v Praze. Dnes piisobime v Cesku, ale zakaznici
objednavaji z celého svéta, takze posilame zasil-
ky hlavné po Evropgé, ale tieba i do Jizni Koreje.

znaji ho i v Jizni Korej

Pro¢ zrovna povale¢ny design? Je ted’
u Eeskych zdkaznikd popularni?

Myslenkou bylo zaméfit se na funkéni design,
ktery mame sami radi a obklopujeme se jim.
Jednoduse se ndam nabizené kousky musely li-
bit, abychom je zaradili do prodeje. Nanovo
funguje pres deset let, a tak nelze rici, Ze je

u zdkaznikt ted populdrni. Nage nabidka je ale
zadand posledni roky s tim, Ze nékteré kousky
jsou v kurzu vice a jiné méné. A kromé prode-
je se snazime i o edukativni ¢innost, coZ zna-
men4, Ze hleddme autory nami nabizenych
predmétd, a pokud jsou stale nazivu, tak je
oslovujeme s zadosti o rozhovor. Za to deseti-
leti se ndm podatilo spoustu nasich zdkaznika
v dobrém ovlivnit, proménit jejich vkus...

Prodavate hlavné pfes vlastni e-shop? Ne-
bo méte i B2B partnery?

Presné tak. Prodavame hlavné pres nas inter-
netovy obchod, ale snazime se spolupracovat
is B2B partnery. Jde hned o nékolik obchodii
podobného razeni, které od nas nakupuji na
dalsi preprode;j.

Najdou se klienti, ktefi radé&ji nakoupi
osobné v showroomu? Pfredpokladém, ze
tam jezdi hlavné kvdli drazsim kouskim.
A mozna je to dano i vékem...

Klienti si jezdi obhlédnout jak drazsi kusy, tak
ilevnéjsi. Obcas je za tim obycejna touha na-
kouknout pod poklicku, chtéji se podivat
predev$im na dilnu, kde proces renovace pro-
bihd. Mame i dost krasnych kouskd, které jsou
pred renovaci, takze je na webu jesté nenajde-
te. A obcas se stane, Ze si zdkaznik takovy kus
vybere a necha si ho rovnou opravit na zakla-
dé svych pozadavki.

Brzy po zaloZeni znacky jste se kromé pro-
deje zacali vénovat i opravam. Co vas k to-
mu vedlo?

Nejprve jsme chtéli pouze preprodavat naby-
tek, ktery najdeme ve vyborném stavu, ale
brzy jsme zjistili, ze toho zas tak moc neni.
Zacali jsme tedy s opravami nejdiive sami,
ale pak jsme to predali do rukou profesiond-
lam. Mohli jsme tak zakaznikiim nabidnout
i opravy jejich vlastniho nabytku, coz hojné
vyuZzivaji.



Pochopila jsem, Ze se vénujete renovacim
od A az do Z. Jak dlouhé jsou terminy?
A daji se néjak pfiblizit ceny?

Pokud jde o renovaci, kterd se odehrava pouze
u nas na dilng, tak je potieba pocitat se dvéma
az ttemi tydny. Nabizime ale také ¢alounické
prace, kde se doba dodéani prodluzuje na pét
az $est tydnt, a podle ptipadného zapojeni ji-
nych profesi to mtize byt i déle. Vzdy se ale
snazime dodat komplexni fesenti, a nabizime
tedy i pasifské a kovaiské prace apod. Ceny se
lisi kus od kusu a pohybujeme se vétsinou

v fadu tisict, pokud jde o vétsi kusy nebo na-
ro¢né renovace, tak i v fadu desetitisicti.

Jak se lisi propagace prodeje a oprav?

U prodeje nébytku a doplnkt ndm jde prede-
vsim o to, abychom upozornili na jejich nad-
¢asovost a vyjimec¢ny design. V ptipadé oprav
a renovaci vyzdvihujeme nasi odbornou do-
vednost, individualni pfistup ke kazdému

kousku a také zaruku kvality nasi prace. Kaz-
dopadné pro nasledujici rok chystdme moz-
nost nakupu nébytku ,,pred renovaci, kdy si
zakaznik muze zakoupit zboZi, které je v za-
chovalém stavu, ale dilnou zatim neproslo.

K takovému predmétu samoztejmé nabidne-
me i moznost renovace. TakzZe propagacné se
oba sméry budou dopliiovat.

Vintage nébytek i jeho renovace jsou stale
populédrnéjsi. Na druhou stranu se nachazi-
me v obdobi ekonomickych nejistot. Jak
se to projevuje ve vasem podnikani?

Samoziejmé pocitujeme, ze lidé Setii. Nedéje
se to ale jen v naSem segmentu, takze si s tim

musime umét poradit.

Mate prehled, jak velkou éast trzeb reno-
vace tvori?

Pomér prodejti a renovaci sledujeme dlouho-
dobé a pozorujeme, zZe kolisd mezi 30 a 35 %.

Uz dokazete zhodnotit uplynuly rok?

Jednim slovem: byl naro¢ny. Firma zatim pre-

konala vsechny globélni krize a doslo také

k odchodu mého spoleé¢nika Jirky. Hodné véci
se ale podafilo. Zvédavi jsme na tento rok, kte-
ry pfinese spoustu novinek.

Dnes plsobime v Cesku,

ale zakaznici objednavaiji z celého
svéta, takze posilame zasilky
hlavné po Evropé, ale tieba

i do Jizni Koreje.

Prozradite, na co se mohou zdkaznici tésit?
Zatim nechceme prozrazovat nic, af to neza-
ktikneme, ale urcité doporucujeme sledovat

nas web i socialni sité.

ptala se Dana Haluskova

www.freshtime.cz




k zamysleni

Primérny Cech by si pral zit do 93 let. Ukazal to prizkum NN pojistovny
a penzijni spoleénosti, ktery zahrnoval téméF 12 000 respondenti

z 11 zemi svéta ve véku od 18 do 79 let a pfinesl zajimavé poznatky
tykajici se dlouhovékosti. Na stafi se nejvic t&si Rekové, ktefi chtéji byt
na svété jesté pét let po stovce. Na opacné strané Zebfi¢ku jsou Japonci,
tém by stacilo 83 let. Vime ale, co tak vysoky vék obnasi? A jaké jsou
hlavni pilite pfipravenosti na dlouhy zZivot?

vost zménam, finanéni priprava, kvalita so-
cidlnich vazeb, celozivotni uc¢eni a smysl Zivo-
ta. Jak si v téchto oblastech vedou Cesi?

Lonsky priizkum se opira o zjisténi akademi-
ki1 v ¢ele s Dr. Colinem Sandersem, ktery je
zaroven ¢lenem vyboru Mezinarodniho centra
pro dlouhovékost. Podle jejich modelu ptipra-
venosti na dlouhovékost ma klicovy vliv na
schopnost zit spokojeny dlouhy Zivot nésledu-
jicich Sest faktorii: fyzické zdravi, prizptisobi-

Zlozvyk je nase zelezna kosile
V oblasti pé&e o své fyzické zdravi se Cesi
umistuji na druhé nejhorsi pozici ze vSech.

o o
I 4 . W 20% Ano
L_'f ~ I 50% Spi%eano
k) [0 26 % Spise ne
\ 4 B oa%Ne
- AN

/ TIM?E

——
PROSPERITA

Sviij zdravotni stav vnimad pozitivné pouze

52 % z nas. Ve stresu z toho ale pravdépodob-
né nejsme. Na 65 % dotdzanych uvedlo, ze ve
svém zivoté stres nepocituje viibec, anebo jen
velmi malo.

Cesky piistup ke zdravi ilustruje fakt, Ze 30 %
lidi se zdrahd zménit svoji Zivotospravu k lep-
$imu nebo zanechat nékterého ze zlozvyk,

i kdyz jim to doporudi lékar a dod4, ze si tak
mohou prodlouzit Zivot o par let.

Obecné se Cesi fadi mezi narody, které se s no-
vymi podminkami vyrovnavaji jen tézko. Po
Japonsku je jejich mira odhodléan{ ke zméné
druha nejnizsi. ,,Delsi Zivot s sebou ale nekom-
promisné nese tlak na prizptisobivost zménam
doby, na to u nds mnoho lidi zapomina,“ upo-
zornil Michal Korejs, feditel produktového vy-
voje NN Zivotni pojistovny a odbornik na
dlouhodobé kryti rizik specializujici se na té-
ma invalidity a dlouhodobé péce.

Zajisténi do budoucna

Slabych 10 % populace je presvédéeno

o spravnosti své finan¢ni pfipravy na stari. Vi-
ce nez polovina Cechti dokonce ptiznava, ze
neplanuje dopfedu vice nez na par mésici.
»Ackoliv si na penzi s podporou statu spoti uz
téméf 4,3 miliénu Cecht, mnoho z nas si ne-
uvédomuje, Ze jednim z rizik dlouhovékosti je
vrtkavé zdravi. Kazdy ¢tvrty dospély se do

80 let stane zavislym na druhych a pfi nezbyt-
né celodenni péci ve specializovaném zarizeni
se mohou mési¢ni naklady vysplhat na desitky
tisic korun,“ vysvétlil Michal Korejs.

Z rizik, kterd nds mohou potkat, maji Cesi
nejvétsi obavy pravé z toho, aby ve stafi nebyli
na obtiz svému okoli. Takové situace se podle
letosniho priizkumu Ceské asociace pojisto-
ven obava 71 % populace. A dilezitost tématu
podtrhuji i chystané legislativni zmény, které
by mély od letogniho roku piinést Cechtim



moznost ziskat daniovou tlevu za to, ze maji
pojisténi dlouhodobé péce schopné ztratu so-
béstacnosti dozivotné pokryt.

Radéji rodinu nez pratele

Rodina ptindsi potéseni vétsiné lidi. Pro 87 %
Cecht je rodina zdrojem Zivotni radosti, a pro
nejstar$i generaci je to dokonce 96 %. Na poli
dalsich socidlnich vazeb uz to ale tak radostné
neni. Polovina Cechti si déla dostatek ¢asu na
své pratele, ale pouze 10 % to tvrdi s jistotou,
coz je druhé nejhorsi skore pratelstvi ze vech
zemi v prizkumu.

Navazovat nové kontakty se dobfe dati 60 %
dotazovanych a 70 % se citi byt plnohodnot-
nou soucasti spole¢nosti, ve které Zije. I u to-
hoto pilife dlouhovékosti je to viak pro Cechy
treti nejhorsi vysledek.

Uceni je pro nas stale muéeni

Pripravu na stafi si s celozivotnim uc¢enim
spojuje zatim jen velmi malo lidi. Pfitom pra-
vé potieba neustdle se néco ucit dle odbor-
nych studii ptispiva k celoZivotni spokojenos-
ti. Vétsina Cechtt ma podle vieho dostatek
podnétii k uceni. Touhu rozvijet se v priizku-
mu projevilo dokonce 75 % z nich, ale pouze
35 % lidi u nds v poslednich tfech letech
opravdu aktivné investovalo do rozvoje svych
znalosti a dovednosti. ,,Bohuzel je u nds rov-
néz stale zakorenén tradi¢ni pohled na stér-
nuti spise jako na nezvratny proces tpadku
nez jako na obdobi moudrosti a ¢asu na to,
co nas zajimd. A to je v dobé, kdy se Zivot
prodluzuje, $koda,“ mini feditel produktové-
ho vyvoje NN Zivotni pojistovny.

Zijeme zivot, ktery ma smysl

Kdyz vam dava Zivot smysl, kazdy dalsi rok zi-
vota je jisté potésenim. A 5 Cechti ze 6 uvadi,
ze ziji zivot, ktery stoji za to. At uz je jejich po-
myslnym poslanim kariéra, nebo rodina, 80 %
lidi o sobé tvrdi, Ze vedou smysluplny zivot.
Pres 70 % dotazovanych je zdroveil spokojeno
s tim, ¢eho v zivoté dosdhli, maji dostatek ¢asu
délat véci, které jsou pro né dulezité, a s hr-
dosti 0 sobé mohou prohldsit, Ze se jim libi to,
kym jsou. Ackoli se tento vycet opét miize
zdat jako pozitivni vysledek, spole¢né se Slo-
vaky jsme v tomto Zebricku obsadili predpo-
sledni misto. Nejlépe jsou na tom Rumuni.

Mezery, které je tieba vyplnit

Vysledky priizkumu ukazuji, ze Cesi ze viech
pilitt dlouhovékosti kladou nejvétsi diiraz na
smysl zivota (6,4 bodu z 10) a nejnizsi vdhu
prikladaji finanéni ptipravé. Opakovany mezi-
nérodni vyzkum Colina Sanderse ale ukazal, ze
je to paradoxné pravé finan¢ni priprava na sta-
fi, u niZ sta¢i i mald snaha k vyznamnému zlep-
$eni ptipravenosti na dlouhovékost.

»Pres své prani zit dlouho si lidé u nas nejsou
plné védomi dulezitosti ptipravy na dlouhy Zi-
vot, zejména pokud jde o péci o zdravi a fi-
nancni pfipravenost. Je tieba se zamérit na
edukaci a podporu v téchto oblastech, abychom
mohli doséhnout spokojeného a plnohodnot-
ného stari,“ uzaviel Michal Korejs. (tz)

...a hledaiji zpusoby,
jak ho jeSté zmirnit

Cesi prilis stresu
nepocituji...
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zdrava cesta

Misat se da

| bez cukru a chemie

Kdysi se fikavalo, Ze co je zdravé, to
neni chutné. Avsak casy se méni a lidé
jsou &im dal tim vynalézavéjsi. Zkousi

z pfirodnich zdroji dostat nejriznéjsi
kombinace, které lidskému organizmu
prospivaji, a jesté k tomu z nich vznikaji
dobré potraviny a napoje. Zdrava
vyziva uz neni strasidlo, nybrz trend,
nutnost, ale také radost. A krasna
prilezitost vymyslet pro jidelnicek
¢lovéka nové pokrmy, sestavovat
originalni receptury, a k tomu pfidavat
osvétu, argumenty, a to zabalit do
prvotfidni chuti. Ve firmé Ovociak je to
vlastné soucast strategie. Zakaznici,
kterych rychle pfibyva, si jeho produkty
oblibili a fandi jim. J4 osobné pfivitala
ty z rakytniku a ardnie, ale okusila jsem
vlastné uz skoro vSechno. Ovocné
platky jsou naprosta navykovka...

O tom, jaky byl uplynuly rok pro znacku
Ovociidk, se s nami podélil Tomas
Kofinek, zakladatel:

Jak vam vysel rok 2023? Splnil oc¢ekavani?

Jakkoliv se nechci rouhat, tak musim fict, ze
vysel parddné. A to jak prodejem, tak i tro-
dou. Nasim sadtim se dafi, rakytniku i aronie
byla spousta, jen $vestky ¢aste¢né zmrzly, ale
nejsme naivni a nemiizeme mit vSechno na sto

PROSPERITA

Tomas Kofinek

procent. Navic se ndm podafrila dotdhnout
véechna opatfeni a sady uZ mame v biorezimu,
coz je pro budoucnost Ovocndku klicové. A co
se tyce prodeju, tak ty ndm délaji obrovskou
radost. Letos se ndm podafilo dostat k nékoli-
ka zajimavym partnertim nebo uz u stavaji-
cich rozsifit sortiment - Rohlik.cz, Grizly.cz,
BioNebio a dal$i. A nas e-shop vyrostl skoro

0 100 % oproti loiisku a obzvlast pred Mikula-
$em se nase expedice nezastavila. To je super,
protoZe to znamend, Ze rodi¢e Ovocnak davaji
détem jako sladkou nadilku, jako odménu.

A to jsme piesné chtéli — dokazat, Ze mlsat se
da i bez cukru a chemie.

Pro trh jste pfipravili produkty z arénie, je-
jiz pFinosy pro zdravi ¢lovéka jsou tzasné.

Jak reagovala zakaznicka vefejnost? Trefili
jste se do chuti a oc¢ekavani?

Aréniovymi produkty jsme chtéli proniknout
vice k dospélym. Ardnie md totiz komplexnéj-
§i chut, a a¢ ji roky mame v jedné ovocné kap-
si¢ce pro déti, vime, Ze bez doslazeni jinym
ovocem to zkratka neni détsky hit. A stejné ja-
ko u rakytniku myslim, Ze jsme zacilili dobre.
Kromé samostatnych §tav, dzemu a ¢aji jsme
ptipravili aréniovou dérkovou sadu a vypro-
dava se rychleji, nez stacime vyrabét. Je to ale
pro vétsinu zakazniki teprve prvni objednav-
ka, prvni ochutnani, takze uvidime, jestli se
pro ardnii budou vracet.

Tésné pfed Vanocemi jste nabidli rakytniko-
vé a aréniové ¢aje v krasnych designovych
obalech. Kdo je autorem receptur a kdo
promyslel vzhled obalového materialu?

Rodina Kotfinkovych - to je odpovéd na obé
otazky. Co se tyce obalt, tak zde se ¢ini uZasné
$ikovnd graficka, vidy vymyslim ja ve spolupra-
ci s ni. Snazime se i stylové a graficky détské
produkty drzet v ptislusném stylu a ty pro do-
spélé jasné oddélovat. Ne Ze by tyto ¢aje byly
nevhodné pro déti, naopak, ale potdd tdhnou
spiSe dospélé. A co se tyce receptur, tak tam to
zadind vzdy ndvrhem z mé strany, na$ vyvojar

z toho pak udéld redlnou recepturu v nékolika
raznych verzich a celd rodina pak ochutnéva-
jsme takto vylepSovali a receptury ménili néko-
likrat. Nejcastéji hlavné poméry surovin, proto-



ze jsme v kazdém Caji
chtéli zachovat domi-
nantni chut arénie

a rakytniku.

Nebali jste se kon-
kurence? V prostie-
di ¢ajovych novinek
je sortiment pre-
bohaty...

Pro nas nejsou caje
zaklad sortimentu, je
to spiSe doplnék.

A proti konkurenci mame opravdu nevidanou
vyhodu v tom, Ze si arénii i rakytnik pro ¢aje
péstujeme sami, takze miiZzeme nabidnout
opravdu bezprecedentni kvalitu, a k tomu vel-
mi rychle miiZeme upravovat receptury, vyro-
bu, a vyjit tak zdkaznikim chutové vsttic
mnohem lépe nez ostatni. TakzZe ja se nebojim
a doufdm, Ze zéjemctim budou délat radost.

Kompoty byvaly béZnym produktem nasich
babicek, nechybély v zadné spizi nebo skle-
pé, patfily k obédu, v soucasné dobé je
skoro neznéme. Nechystate se tfeba na ty
z arénie v kombinaci s hruskou, jablickem

i presto, ze se neobejdou bez cukru?

Zatim se nechystame. Ani ne kvili cukru,
vzdyt nase dzemy se bez néj také neobejdou,

A proti konkurenci méame opravdu
nevidanou vyhodu v tom,

Ze si ardnii i rakytnik pro caje
péstujeme sami, takze

muizeme nabidnout opravdu

bezprecedentni kvalitu, a k tomu
velmi rychle mizeme upravovat
receptury, vyrobu, a vyjit tak
zakaznikiim chutové vstric
mnohem |épe nez ostatni.

ale kvuli Gplné jiné
technologii vyroby,
na kterou aktualné
nemame vybaveni,
zazemi ani know-
-how. Ale viibec tim
nechci Fict, Ze se tou-
to cestou nevyda-
me nékdy v bu-
doucnu.

véim nakupu-
je na vasem
e-shopu? Je to mladsi generace, kte-
ra se chce stravovat podle nejnovéj-
Sich trendd?

Jsou to nejéastéji maminky mensich déti,
které potizuji vétsi zasoby zdravych dét-
skych svacinek a napoju, a k tomu si
koupi tu a tam néco pro sebe nebo

pro piibuzné. V kamennych ob-
chodech je pak skupina $irsi

a Ovocnak se nakupuje hod-

né i jako dérek nebo pro-

sté na chut. A kdy?z lezi

vedle kasy nase platky

nebo susené krouzky,

mnozi rychle zjisti, Ze je

to baje¢nd svacina tfeba

k pracovnimu stolu, a uz je mame

Kdo prede- vy

zdrava cesta

»zahackované®. A pred Vanocemi u nds naku-
puji takovi lidé darkové sady pro své rodice,
nebo pravé tteba babi¢ky adventni kalendare
pro své vnoucky...

ptala se Eva Brixi

POHLAZENI

PORCOVANY
V PYRAMIDACH

Jaky byl rok 2023 ve Vuch a jaky bude ten letosni?

Lorisky rok byl naroény a plny zmén.

V jeho zavéru jsme nakonec stahli drobny
propad odhadu trzeb. V roce 2022 jsme
dosahli obratu pres 210 miliénu korun,
rok 2023 konéime s meziroénim narustem
obratu zhruba okolo 25 %. Coz hodnotim
jako velmi pozitivni v kontextu odévniho
segmentu, ktery se meziroéné vyrazné
propadl.

Je vidét, Ze zakaznici nechavaji rok od roku
predvanoc¢ni nakupy na posledni chvili. Jsou
velmi senzitivni a orientovani na slevu a cel-
kové na néjakou pobidku, ktera je motivuje

k uskute¢néni nakupu. Je to celkové neustalé
balancovani mezi tim, jak si drzet silu brandu
a exkluzivity a na druhou stranu vyhovét to-
muto pozadavku na slevu. Ekonomicka situa-
ce CR se za mé loni také podepsala do nakup-
nich tendenci zakazniki. Zkratka si nakup
vice rozmygleji a jsou obezietni.

U nas ve firmé doslo k nékolika zméndm ve
struktufe spole¢nosti, rozrostli jsme se v poctu
zaméstnanci a 70 jich mame jiz na hlavni pra-
covni pomér. Také jsme se poprvé vice zamé-
fili na boty a prodali jsme pres 5000 parti. Ve-
lice dobte se ndam dafilo v zahranici, kde jsme
celkové vyrostli o vice nez 90 %. A v tomto

trendu chceme vyrazné pokracovat i v ro-

ce 2024. V zavéru toho uplynulého jsme nava-
zali novou spolupréci v podobé ambasadorky
Lucie Borhyové, coz bereme jako dalsi velky
krok pro firmu a posileni naseho brandu. Ob-
hajili jsme vitézstvi soutéze ShopRoku od
Heureky v kategorii modni doplnky a umistili
jsme se jako firma v Top 50 nejrychleji rostou-
cich CZ firméch Deloitte 50fast50 na 20. pozi-
ci. Zrealizovali jsme nékolik charitativnich
projekti, se zavérem v podobé charitativni ka-
belky, kterou jsme k dnesku celou vyprodali.
V roce 2024 nas ¢eka nékolik zasadnich vyzev.
Jedna z prvnich bude vyresit logistiku, ktera je

v na$i velikosti uz pomérné velky zaprah. V sou-
¢asné dobé jsme schopni ve $picce expedovat
4000-5000 zasilek denné, coz ndm v roce 2024
jiz stacit nebude.
Dalsi velkou vyzvou bude planovana velka te-
levizni kampari, na kterou se budeme muset
v prubéhu roku poradné pripravit s celym
marketingovym tymem. Bude to souviset
is u¢esanim celkového brandu a upfesnéni
nasi komunikace vici zdkaznikim. Tlak na
brand a silu znacky bude v nasledujicich le-
tech ¢im dal vétsi. Pozice velkych marketplacti
bude stale vyznamnéjsi a konkurovat ptjde
hlavné silnou znackou a perfektni sluzbou.
Réd bych se zaméfil na efektivitu firmy, ktera
s velikosti trochu pokulhéva, a rdd bych to-
muto $el naproti. Hned od ledna pldnujeme
néjaké zmény, které by k této efektivité mély
vést. Rovnéz planujeme zvysit EBITDU me-
ziro¢né o 80 %.
Trend posilovani zahrani¢i je pro nds naprosto
klicovy hlavné v souvislosti s otazkou budouc-
nosti. Na ¢eském trhu si chceme drZzet nasi sil-
nou pozici, ale potencidl riistu bude pro nas
hlavné na slovenském a madarském trhu. Na§
cil je stat se v téchto zemich top 3 znacka v na-
$em segmentu na trhu.
Martin Kus,
zakladatel a spolumajitel
médni znacky Vuch

www.freshtime.cz




na slovicko

Bez predsevzeti a strachu

Prestanete koufit? Pfestanete se roz¢ilovat?
Zacnete cvicit, pravidelné jist, plnit si firemni
vize? Jaka dalsi predsevzeti jste si letos dali?
Nebojte se, brzy vyprchaji. A za¢ne ten vied-
ni stereotyp, plny strest a nestihani, nendvisti
k budiku na no¢nim stolku stejné jako k trid-
nim schiizkdm, na nichz se nic podstatného
nedovite. Staré ¢eské prislovi pravi, ze co
muze$ udélati dnes, neodkladej na zitra. Je
v ném velké, nad¢asové poslani. Kdo se jim fidi, nema vy¢itek svédo-
mi, nebudi se uprostfed noci s myslenkou, na co ze zapomnél. Dny ¢i-
norodych lidi jsou i bez predsevzeti naplnény odvahou, strach mezi
emoce nesmi. Do roku 2024 vam prejeme, aby se vam vse datilo a by-
lo vam veselo. Eva Brixi, $éfredaktorka

RuUzovy slon planuje letos otevrit
dalsSich deset pobocek

Tuzemsky lidr v prodeji erotickych pomiicek RiZovy slon koncem
roku 2023 slavnostné oteviel novou kamennou prodejnu v praz-
ském Obchodnim centru Krakov. Nova prodejna je jiz druhou otevte-
nou kamennou pobockou v Praze. Novy koncept prodejny o rozloze

100 m? odpovidd modernim butikiim podobnym luxusnim médnim ob-
chodim. ,,Jde o ptijemnou prodejnu, kterd neni preplnéna zbozim. Chce-
me se priblizit vice lidem a také detabuizovat nas obor. Ukdzat, Ze sexudlni
pomiicky se daji prezentovat a prodavat na Grovni, s gracif,“ vysvétlil
Adam Dur¢ak, majitel e-shopu Ruzovyslon.cz s tim, ze prodejna bude
slouzit i jako poradna. ,Lidé se k ném mohou pfijit poradit - at uz pfi vy-
béru erotickych pomticek, nebo pti vlastnich sexudlnich problémech. Per-
sondl z fad vyskolenych sexperti jim odborné poslouzi informacemi,“ do-
dal Adam Dur¢ék. Prodejna v OC Krakov je druhou pobockou, ktery
Ruizovy slon v Praze oteviel. Tou prvni byla v roce 2022 miniprodejna

v Pikitu, v siti sdilenych retailovych prodejen v prazskych Stérboholich.
Béhem roku 2024 Ruzovy slon planuje zprovoznit dalsich deset prodejen
po celé CR. ,Piestoze jsme zacinali jako e-shop, chceme, aby na obratu
mély ¢im dal vétsi podil kamenné prodejny, ve kterych vidime velky po-
tencidl,“ dodal Adam Durcak. (tz)
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Ideélni $éf je Cech: starsi muz,
zkuseny odbornik a opora tymu

Cesi chtéji za séfy Cechy! Zdejsi rodak je jako $éf lepsi pro 46 %
lidi, zatimco cizince uvedla jenom 4 % dotazanych. Rozdil v tom
nevidi vic nez pétina zaméstnancii. Ukdzal to reprezentativni prazkum
personalni spole¢nosti Pfedvybér.CZ, pro ktery data sesbirala agentura
Talk Online Panel.

Idedln{ $éf je muz (32 %) starsiho véku (34 %). Zeny uptednostiiuje de-
setina respondentd, mlad$im §éfim dava prednost zhruba 5 % lidi,

16 % zaméstnanct vyhovuje vrstevnik. Rozdil v pohlavich nedéld 44 %
dotazanych, rozdil ve véku nevidi 31 % ucastniki prizkumu. ,,Prizkum
potvrdil, Ze Cesi jsou se svymi §éfy spokojent. Je to jedno z vysvétleni
soucasné situace na trhu préace, kdy lidé neptili§ ochotné méni zamést-
navatele,“ komentoval Franti$ek Boudny, feditel Pfedvybéru.CZ.
Obecné si mysli 63 % pracujicich, ze $éfové jsou spravedlivi - ale svého
soucasného vedouciho jako spravedlivého hodnoti dokonce 72 % res-
pondentt. ,Osm z deseti zaméstnanct navic uvadi, Ze se svym soucas-
nym $éfem dobfe vychazeji,“ dodal Frantisek Boudny.

nost a zkusenosti (38 %). Séf by také mél byt oporou svym lidem

(30 %) a drzet slovo (28 %). U svych soucasnych $éf respondenti nej-
vic ocenili pracovitost (33 %), ktera je obecné

§ 23% podilem az na sedmém misté Zebricku.
Odbornost a zku$enost jako druhou vlastnost

svym soucasnym $éfim ptiznalo 27 % lidi. Cesti
$éfové jsou o néco vic kamaradsti (19 %), nez
obecné pozadujeme (17 %), ¢astéji maji i smysl

pro humor (18 % proti 12 %). Jsou také pecli-

véj$i (14 %) a vic prosazuji zmény (13 %), za- .
timco obecné tuto vlastnost vyzaduje zhruba -
desetina dotdzanych.

Na konci Zebticku ocenovanych vlastnosti je
kreativita s ani ne 5% podilem. Podle respondentti
se ale kreativitou vyznacuje o dva procentni body
vice soucasnych $éfii. Nejvic vadi, kdyz $éf neni
oporou svym lidem a nedrzi slovo, uvedlo to oko-
lo dvou pétin lidi. Tteti $patnou vlastnosti je cha-
oticky pristup a 36 % dotdzanych vadi pristup
wsechno vi, vSechno zna“

Intimni vztah se $éfem ¢i $éfovou priznalo jen néco pres 3 % zamést-
nanct, dalsi 2 % na otazku nechtéla odpovédét. Vyrazné ¢astéji tuto
moznost pripustila nejmladsi generace od 18 do 24 let (10 %).

Data pro reprezentativni prizkum sesbirala agentura Talk Online Panel
na vzorku 500 pracujicich ve véku 18-59 let. (tz)

Je jako §éf lepsi Cech, nebo cizinec?
45,8 % Cech
4 % cizinec
22 % neni v tom rozdil
28,2 % nemUzu porovnavat

Je jako §éf lepsi Zena, nebo muz?
10,4 % zena
31,8 % muz
44,2 % neni v tom rozdil
13,6 % nemuzu porovnavat
Je lepsi $éf mladsi, nebo starsi?
4,8 % mladsi
34,4 % starsi
31 % neni v tom rozdil
15,8 % idealni je vrstevnik
14 % nem(iZu porovnavat




Na cesky trh loni vstoupilo

39 novych znacek

Na éesky maloobchodni trh loni
vstoupilo 39 novych znacek,

coz je rekordni pocet dosazeny

za uplynulych deset let, kdy
realitnéporadenska spole¢nost
Cushman & Wakefield tuto aktivitu
dikladné sleduje. Mezi
nejvyznamnéjsi brandy, jez k nam
loni zavitaly, patfi Victoria’s Secret,
Popeyes, Signorvino,
Rossopomodoro ¢i Zadig

& Voltaire.

Jan Kotrbacek, vedouci tymu prondjmu ma-
loobchodnich prostor pro stfedni a vychodni
Evropu, Cushman & Wakefield, uvedl: ,Ce-
sky trh, a pfedev$im Praha je pro retailové
znacky jednoznac¢né atraktivni, ztstava pro
né hlavni vstupni branou do regionu stiedni
a vychodni Evropy. Pro mezinarodni médni
a dalsi spolec¢nosti je to jedno z nejzajimavéj-
$ich mist, a to zejména diky velice kvalitni
skladbé najemct a jejich dobrym obchod-
nim vysledkiim. Pfitomnost velkého mnoz-
stvi mezinarodnich spole¢nosti je mimo jiné
vysledkem dlouhodobé rostouci kupni sily
obyvatel Ceska a rozvoje obchodniho pro-
stredi, ve kterém spole¢nosti dobfe prospe-
ruji. Velice dilezitym faktorem pro vstup
mezinarodnich znaéek je pak to, ze Ceskd
republika, a zvlasté Praha je zdroven velmi
vyznamnou evropskou i svétovou turistickou
destinaci, kde turisté tvofi velice vyznamnou
c¢ast klientely zahrani¢nich obchod, zejmé-
na v centru Prahy a vyznamnych ndkupnich
centrech, kde nové znacky nejcastéji oteviraji
své prvni prodejny; poté expanduji do dal-
$ich ceskych mést.”

Ceskym trhem loni doslova otfdsla predevsim
dvé jména. Dlouhodobé tu chybéla velmi za-
dand americka znacka spodniho pradla Victo-
ria’s Secret, ktera v kvétnu oteviela svou prvni
zdejsi prodejnu v prazském nédkupnim centru
Westfield Chodov. Druhym zédsadnim bran-
dem je americka sit fast foodtl Popeyes, jejiz
prodejna se oteviela po¢atkem listopadu

v prazském Domé moédy na Véclavském na-

mésti a kde jesté nyni v lednu stale stoji dlou-
hé fronty.

Segment F&B loni obohatilo vice zajimavych
znacek. V prazském Mdnesu se oteviela vel-
mi populdrni Aperol Spritz Terrace, v Mani-
festo Market koncept Holy Pasta, v ulici Na
Prikopé ¢ajovna The Alley, v nakupnich cen-
trech pak italské koncepty Rossopomodoro
(Palladium) ¢i Signorvino (Westfield Cho-
dov). Takzvany travel retail obohatily znacky
Bottega Prosecco Bar a Natoo na prazském
letisti a hlavnim nadrazi.

V segmentu potravin predstavily nové formaty
svych prodejen spole¢nosti BILLA a Makro.
BILLA zacala otevirat maloformatové prodej-
ny VIVA BILLA u ¢erpacich stanic a Makro
chce s prodejnami Bonveno oslovit nav§tévni-
ky centra Prahy nebo kancelarskych oblasti.
Cokoladové cukrovinky Toblerone se nové
prodavaji ve specializované prodejné ve Fashi-
on Arena Prague Outlet.

Moédni odvétvi, mezi prichody jiz tradi¢né sil-
né zastoupené, loni reprezentovalo 9 prodejcti

Nejvyznamnéjsi maloobchodni znacky,

AT,

oblecenti, obuvi a doplnki. Segment luxusniho
zbozi rozsifila italska znacka zimniho oblecent
MooRER v Maiselové ulici a francouzska
médni znadka Zadig & Voltaire v Siroké ulici.
Svétoznama obuvni znacka Jimmy Choo se po
ro¢ni absenci plnohodnotné maloobchodni
prodejny presunula na adresu Patizska 21.
Utvrdila tak trend posunu luxusnich znacek
do severni ¢asti Parizské ulice, kde se nyni do-
konéuji dva nové projekty s exkluzivnimi ma-
loobchodnimi prostory: Parizska 25 a péti-
hvézdi¢kovy Fairmont Golden Prague Hotel,
ktery ma ambici stét se nejluxusnéjsim hote-
lem v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Naprosta vétsina z 33 znacek zamitila do Prahy;
Brno a Ostrava uvitaly po dvou znac¢kach, Haté
a Hradec Kralové po jedné. Pomér brandd, jez
oteviely prodejny v obchodnich centrech,

a téch, které si zvolily tzv. high street (hlavni na-
kupni t¥ida v centru mésta), je vyvazeny. Nejvi-
ce znacek k ndm letos prislo z Italie — osm,
predevsim ze segmentu F&B, déle ze Slovenska
(pét znacek) a z Francie (¢tyfi znacky). (tz)

které v roce 2023 vstoupily do Ceské republiky

znacka zemé puvodu sektor
Aperol Spritz Terrace Italie F&B
Bonveno Némecko supermarket/hypermarket
Bottega Prosecco Bar Italie F&B
Eden Park Francie obleceni
Handpicked Italie obleceni
Hebe Portugalsko drogerie
Jimmy Choo Spojené kralovstvi obuv
Leopark Polsko volny cas
Martinus Slovensko knihy
MooRER Italie oble¢eni
Natoo Francie F&B
Popeyes USA F&B
RADO Svycarsko doplriky
Rossopomodoro Italie F&B
Signorvino Italie F&B

The Alley Tchaj-wan F&B
Toblerone Svycarsko F&B
Victoria's Secret USA obleceni
Viva Billa Rakousko supermarket/hypermarket
Zadig & Voltaire Francie obleceni

2zdroj: Cushman & Wakefield
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Zkuste Cekankové kaffe
Nupreme

Kavova kultura v Cesku voni nejen

v domacnostech, ale také témér na
kazdém rohu mensich méstecek

i velkych mést. Ale co takhle vyménit
klasickou kavu za dobrotu, ktera vas
neochudi o luxusni chut, je bez kofeinu,
a jesté pohladi citlivé zazivani? Pfesné
to vam muze slibit Cekankové kaffe

od ceské znacky Nupreme.

Cekanka je nendpadna rostlinka se snové modrymi kvéty, ale jeji kofen je nesmirné zajimava surovina. A co
vée umi? Cekankovy kofen mé mirné moc¢opudné vlastnosti, podporuje odplavovéni prebytecné zluce

a zlepsuje chut k jidlu. Navic stimuluje travici soustavu a mdze byt vybornym dopliikem pro ty, ktefi trpi
cukrovkou. Cikorku oceni také lidé, ktefi maji citlivy Zaludek nebo je trapi viedy. Je Setrnd vidi sliznicim,
nezatézuje zazivani, mize pfinést pfijemny pocit.

Kofein vés sice dokaze probrat z letargie, ale ¢as od ¢asu si jeho naduzivanim nebo konzumaci odpoledne
a v pozdnich hodinach mizete pfivodit t&zkosti s usinanim i neklidny spanek. Cim to je? Kofein se v téle
relativné dlouho zpracovava, uvadi se, ze lidsky organizmus potfebuje na odbouréni této latky z jednoho
pramérného salku az deset hodin. Navic zvySuje produkci stresového hormonu kortizolu.

Kortizol ma v téle nezastupitelné funkce, diky nému se dokazete rychle zkoncentrovat, poméha vasemu
organizmu probrat se po no¢nim spanku. Jenze rano je jim télo zaplavené ve velké mite. Proto je lépe si
kédvu doprat az tfi nebo ctyfi hodiny po probuzeni, kdy jeho koncentrace v krvi klesa. Nekonzumuijte ji vSak
ani prili§ pozdé& odpoledne. Salek po ob&d& nebo po dopoledni svacing je idealni volbou. Zkratka si kdvu
doprejte tak, aby to ladilo s vasim biorytmem.

Pokud se ale rano, nebo naopak v pozdéjsich hodinach bez chuti kdvy neobejdete, mizete sahnout po
¢ekankovém napoji od Nupreme. Uspokojite své zvyky, a télo pfitom nebudete stimulovat k produkci
dalsiho mnozstvi stresového hormonu. Vyhnete se tak zbytec¢né vétSimu pocitu napéti ¢i podrazdéni

a zabezpecdite si $anci na klidné usinani. (tz)




