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fresh rozhovor

Cesta na silnice aneb

mésicné opravujeme stovky
vytluku ve dne i v noci

Kdyz se napad zméni v podnikani a za¢ne se na jeho zédkladé ménit néco v Zivoté
¢lovéka nebo v ekonomice dané zemé, potazmo svéta, k lepsimu, nemize byt pro
autora takového resSeni vétsi pocta a radost. Takto se to pfihodilo Mgr. Jifimu
Rusikvasovi, zakladateli a majiteli spole¢nosti FUTTEC a.s. Ta béhem nékolika let
vyvinula mikrovinny systém pro rychlou, neinvazivni a trvanlivou opravu vytlukd

na asfaltovych silnicich. Unikatni technologii dnes chréni evropsky patent od
Evropského patentového uradu, ktery ma jednotny tcinek pro 17 zemi Evropské
unie. V souéasnosti vede firma dalsi patentové Fizeni v nékolika mimoevropskych
zemich, véetné USA a Japonska. Cilem je expandovat na zahraniéni trhy a vyvinout
celkovy ekosystém oprav asfaltovych komunikaci mikrovinnou metodou, ktery by
zahrnoval i v€asnou detekci vytluki. Pomlze k tomu tfeba také uméla inteligence.
Vlastné tedy splni sen kazdého fidice na svété: jezdit po kvalitnich, neposkozenych
silnicich, tedy pohybovat se i bezpecnéji a bez obav z prehlédnuté , diry”. A jak to

vlastné bylo a bude? O tom jiz vice Jifi Rusikvas:

Jifi Rusikvas

Silni¢afi, dfive se jim Fikalo cestafi, byvali
vzdycky dost konzervativni. Jejich kamara-
dem byl asfalt, $térk a pocasi tak akorat.
Silnice se opravovaly jednoduse, ale vy-
sledky byly brzy v nenavratnu. Vozovky
byly stale pIné dér... Vase technologie viak
zacala ledacos ménit...

Ano, do jisté miry plati, co uvadite. Stale ale
existuje mnoho cestaru, kteti méli (a maji) svou
hrdost a vzdy usilovali o to, aby byl vysledek je-
jich prace co nejkvalitnéj$i. Velmi viak zalezelo
na nastrojich a postupech, jez méli k dispozici.
A proto jsme se rozhodli zacit tento pristup
meénit... Ale nejprve jsme museli pfekonat vel-
mi dlouhou a namdhavou cestu, jejiz cil byl
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¢asto v nedohlednu. Pokusili jsme se totiz

o opravdu nelehkou véc: vymyslet fesent, které
vyuziva mikrovlny k preventivnim, rychlym,
neinvazivnim a kvalitnim opravam vytluk® na
asfaltovych komunikacich. A mate pravdu. Pro-
razit s nim v silni¢arském oboru, ktery je po-
mérné konzervativni a ma své zabéhlé postupy,
nebylo snadné. My jsme se ale nevzdali a poda-
filo se ndm trh obohatit o novou technologii
(ukrytou v tzv. mikrovlnnych cestarich série
FT3), ktera pracuje po cely rok - tedy i v zim-
nim obdobi. Nase metoda dokéze trvanlivé za-
celit vytluk (pfedev$im do 60 x 80 cm) na asfal-
tovém povrchu bez vzniku spary, zmény
pavodnich parametrt komunikace a nutnosti
dlouhodobych uzavirek.

Jak jste dospéli k takovému postupu pra-
ce, v jaké souvislosti se zrodil pravé takovy
napad?

K unikatnimu vyuziti mikrovlnné technologie,
ktera je jadrem naseho soucasného businessu,
jsem se dostal vlastné ndhodou a pomérné ne-
davno - v roce 2011. Tehdy mi ji predvedli
védci z Akademie véd CR a ja v ni spatfil vel-
ky potencial. A tak zacala dlouha a slozitd ces-
ta jedné mladé spole¢nosti jménem FUTTEC
na Ceské (a dnes uz také svétové) silnice.
Prvnim vysledkem naseho snaZeni byla véc,
ktera vypadala jako (ponékud nevyzpytatelné
se chovajici) kuchynskd mikrovinka! Nés pro-
totyp stroje, vyuzivajici mikrovlny k trvanlivé
a celoro¢ni opravé vytlukd, spatfil svétlo svéta
v roce 2020.

Vas pfistup je opravdu unikatni, ziskali jste
dokonce evropsky patent pro 17 zemi

v EU. Bylo to slozité?

NejtéZsi to asi bylo po pravni strance, protoze
jsme na néj aspirovali v rdmci nové legislativy
jako jedna z prvnich spole¢nosti v Ceské re-
publice: nastésti ale mdme velmi zku$ené
pravniky, ktefi této oblasti skutecné rozuméji.
U samotného feseni jsme si byli diky jeho vy-
jimec¢nosti téméf jisti, Ze ma opravdu velkou
$anci ho ziskat.

Zacinali jste jako mala firma spole¢né s od-
borniky z Akademie véd CR a VUT v Brné.
O ¢em byly prvni diskuze?

Resili jsme naptiklad tyto otazky: zda je moz-
né mikrovlny vyuzit pro opravu silnic nebo
zda se je nau¢ime usmeérnit tak, aby homogen-
né ohtivaly asfalt, a vytvarely tim zakladni
predpoklad pro kvalitni a zcela unikatni opra-
vu vytlukd. Cim vice jsme si kladli otazek, tim
vice jsme zacinali chapat, Ze problém je sku-

Zlomovym momentem byla
vyroba novych stroja FT3+ v lété
minulého roku. Pravé timto
krokem jsme prokazali,

Ze se umime od prototypu
posunout k malosériové vyrobé
a zacit intenzivné pracovat

v realném prostredi.




te¢né $iroky a k jeho feseni dospéjeme jen di-
ky opravdu velké trpélivosti a postupnému na-
birdni zkusenosti.

Pomohla vam i dotace, kterou jste ziskali.
K ¢emu predevsim?

Nékolikamilionové dotace z Evropské unie,
kterou jsme ziskali v ramci programu EU Ho-
rizon 2020, byla uréena predevsim ke komer-
cionalizaci nasi technologie. Diky ni se nam
podafilo prekrocit prvni vyznamny milnik

a zavr$it vyvoj a vyrobu prototypu tzv. mikro-
vlnného cestare FT3.

Pfesvédéovali se odbornici, ktefi maji
udrzbu silnic u nas na starost, o ucincich va-
$i metody tézce, ne-
bo ji pfijali vstFicné
a s radosti? A z ¢eho
pramenila poéateéni
neduvéra?

k preventivnim, rychlym,
neinvazivnim a kvalitnim
opravam vytlukd na asfaltovych
komunikacich.

Zlomovym momen-
tem byla vyroba no-
vych stroji FT3+ v 1é-
té minulého roku.
Praveé timto krokem
jsme prokazali, ze se umime od prototypu po-
sunout k malosériové vyrobé a zacit intenziv-
né pracovat v redlném prostredi. Jinymi slovy,
pokud prejdete od vizi a slov k tomu, Ze pred-
stavite postup a vysledek své prace, posune vas
to zasadnim zptisobem. Pravé diky dobrym
zkuSenostem s nasi mikrovlnnou technologii

s nami totiz zadaly organizace jako TSK, Redi-
telstvi silnic a délnic nebo krajské SUS uzavi-
rat smlouvy o dlouhodobéjsi spolupraci.

Prezentujete se i v zahraniéi. Kde je ohlas
na vas pfistup nejvétsi? A rysuji se i nové
zakazky na opravy silnic v ciziné?

Vétime, ze pravé evropsky patent umozni
rychlejsi rozvoj nasich obchodnich aktivit
a expanzi na zahrani¢nich trzich. Tim ale ne-

Pokusili jsme se totiz o opravdu
nelehkou véc: vymyslet
feseni, které vyuziva mikroviny

kon¢ime. Patentové fizeni jsme jiz vedli

i v mimoevropskych zemich, napfiklad v USA
¢i Japonsku. Nejvétsi ohlas jsme vzbudili

v USA, kde jsme jiz vedli nékolik jednani

s moznymi strategickymi partnery, nebo na-
ptiklad v Rakousku, kde se chystaime opravo-
vat komunikace ve Vidni a na dal$ich mistech.

Budete poskytovat licence na vyuziti me-
tody nebo vse zajistovat vlastnimi kapa-
citami?

Nas$ cil je jasny. Chceme vyvijet, vyrabét a pro-
davat cely systém mikrovinné neinvazivni
udrzby asfaltovych vozovek. Ekosystém, ktery
vytvarime, ma samostatné obchodni linie

s velkym komerénim potencidlem. Pravé pro-
to jedname v zahra-
nici, a zejména v z4-
mofi o prodeji
licence. Pro trhy

v ramci EU pak pla-
nujeme sériovou Ce-
skou vyrobu.

Mate také hodné
planu, nékteré se
tykaji ekosystému
oprayv, a rovnéz se budou moci zasahy
i predvidat. Neni to az pfilis odvazné?

Je, ale snazime se byt dobfe pfipraveni. Velmi
duilezité je pracovat s kvalifikovanymi odbor-
niky a mit loajalni a pracovity tym, ktery ma
vize a dokaze dosahnout jejich naplnéni. Na-
vic musime délat véci postupné a tak, aby na
sebe navazovaly a dafilo se ndm uvadét jed-
notlivé projekty na trh ve spravny ¢as. Kazdy
obcas udéla chybu, ale musi byt schopny se

z ni poucit a posunout se dal.

Setii mikrovinna technologie také ¢as a fi-
nanéni prostfedky?

Ano. Nase technologie je rychla a ekonomic-
ka. Mikrovlnni cestéfi série FT3 jsou schopni
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opravit vytluk (i s pfijezdem na misto a odjez-
dem) do jedné hodiny. Jejich nova verze bude
navic jesté rychlejsi. Je to dano tim, ze mi-
krovlna umi nahrat asfaltovy povrch velice
rychle a Setrné, a to i v pfipadé mrazu. Jiné
podobné ucinné a rychlé feseni neexistuje.
Kvalitni oprava vytluktl v rané fazi jejich vzni-
ku navic zabraruje vétsimu poskozeni vozov-
ky, a prodluzuje tak jeji celkovou Zivotnost.

Muzeme se jiz v praxi opravdu setkat

s uplatnénim inovativniho postupu? Jaké
silnice a kde se takto v Ceské republice
opravu;ji?

Meési¢né opravujeme stovky vytlukii ve dne
iv noci. Spolupracujeme totiz s TSK Praha
(napt. jsme pro ni opravovali vytluky na Bar-
randovském mosté pred druhou fazi jeho ge-
neralni opravy), RSD i s firmami, které vlastni,
¢i spravuji komer¢ni prostory, jako jsou logis-
tickd centra, letité, autodromy apod. Pravé
spoluprace s mésty a kraji je pro nas velmi dii-
lezitd, protoze ziskavame podnétnou zpétnou
vazbu, ktera ndm umoznuje nasi technologii
dale zdokonalovat.

Patram po tom, pro¢ jste zacal podnikat
pravé v tomto oboru. Pfispéla k tomu tre-
ba néjaka dopravni nehoda vznikla kvali
$patné silnici, nebo ndhoda, chut udélat
néco jinak?

Velké véci ¢asto vznikaji na zdkladé ndhody

a ani v mém pripadé tomu nebylo jinak. Ale
myslenka mozného vyuziti mikrovinného za-
feni a nasledného vyvoje tzv. mikrovinného
cestafe mé nakonec zcela pohltila. Jsem rad, ze
jsem mohl prispét k uvedeni jednoho fascinu-
jiciho experimentu v zivot a Ze mohu byt ob-
klopen lidmi, ktefi mé v tom podporuji, inspi-
ruji a posouvaji dal.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




kouzla s daty

O firmach vime hodné,
ale to nestaci

Martin Ondas

Jesté pred par lety byla hlavni devizou samotna data. V dne$nim mnoZstvi

ale hraje dulezitéjsi roli jejich propojovani, interpretace a chytra prioritizace
s ohledem na pfidanou hodnotu pro klienta. Ve firmé BizMachine se této
discipliné vénuji na maximum, a to uz od roku 2016. Jen se postupné
presunuli od projektové prace ke komplexni platformé, kterou déle
customizuji na zakladé pozadavki zékaznika a dokazou na ni napojit témér
jakykoliv CRM systém. Jak takova pokrocila prace s daty vypada, ném
prozradil zakladatel a vykonny feditel BizMachine Martin Ondas.

Jste Daa$ firma. Co to vlastné znamena?

Znamena to data as a service, ale ¢tenaiim bu-
de mozna zndméjsi $irsi kategorie Saa$, tedy
software as a service, coZ znamend, Ze mame
softwarovou platformu, kterd bézi na cloudu,
je velmi dobte zabezpecend a nasi klienti z ni
mohou na pravidelné bazi ¢erpat data a infor-
mace. V minulosti jsme se zaméfovali hlavné
na jednotlivé projekty na miru, ale nyni mame
uz komplexni software, ktery se nasim zaka-
znikiim dokdze maximélné prizptisobit. Oni
tak miZou maximaélné vyuzit potencial trhu

a soustredit se na to nejlepsi, co jim aktualné
nabizi. Pfitom uSetfi ¢as a miiZou se vénovat
¢innostem, které neni mozné tak jednoduse
automatizovat.

Kdo je vasim typickym klientem?
Nejcastéji spolupracujeme s B2B firmami, ze-

jména s marketingovym a obchodnim oddéle-
nim. Jejich zaméstnanci bud pracuji pfimo
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s na$i webovou aplikaci Prospector, nebo s da-
ty, kterd integrujeme do jejich CRM systému,
at uz jde o Raynet, Pipedrive, Salesforce, nebo
néktery jiny. Zalezi jen na nich, kde ktera data
chtéji mit. Sluzby mame odstupniované, proto-
Ze mezi nasimi klienty jsou rizné velké firmy,
od dvouclennych tymt az po stovky uzivateld,
takze velikost neni omezujici, dilezita je je-
jich ambice - to, ze chtéji z trhu vytézit maxi-
mum a uvédomuyji si, Ze maji v marketingo-
vém a obchodnim tymu omezenou kapacitu.
Na&$ néstroj za né dokéze trh stale sledovat,
neustale se automaticky aktualizuje a jeho po-
uzivani je velmi snadné a intuitivni, takze se
v ném snadno zorientujete, prestoze nejste

IT odbornici.

Do reklamy pfilis neinvestujete. Jak tedy
zakazky ziskavate? A muzete uvést kon-

krétni reference?

Tento typ sluzeb se pres klasicky marketing az

tolik neprodava. V zacatcich, tedy v projektové

fazi, byly dtilezité hlavné nase schopnosti, se-
hrany tym a kredibilita. I dnes jsme sales-led

a zakaznici k nam prichazeji hlavné na zékla-
dé referenci a word of mouth (osobniho dopo-
ruceni). Radéji za firmami chodime ptimo,

a to tak, ze se prezentujeme na konferencich,
riiznych eventech a roadshow. A zaroven se
snazime vytvaret zajimavy obsah, ktery mno-
ho z nich oslovi.

Zatim tedy nemame potfebu investovat do
propagace velké ¢astky, platime si naptiklad
PR agenturu, ale nekupujeme si bannery nebo
reklamu v televizi, tolik reklamu tla¢it nechce-
me. Presto mame klienty jako Mall a Allegro
nebo LMC a také nékolik bank, dealerti a im-
portérii aut, technologickych spole¢nosti
apod. Na nedostatek prace si tedy opravdu sté-
Zovat nemiiZeme.

Kromé kvality dat jde i o jejich propojova-
ni. Co si pod tim pfedstavit?

Propojovani, hloubka, akceschopnost. Ukazat
véem to zasadni, co jim pomuze, ale nepretiZit
daty. Jde o to, Ze nasimi zakazniky jsou vétsi-
nou obchodni tymy, které podnikaji ve verti-
kale, zajima je jejich trh, naptiklad pojisténi,
solarni panely, zemédélstvi, IT apod. A aby-
chom pro né byli uzite¢ni, snazime se o maxi-
malni moznou hloubku a chceme i tém zkuge-
nym nabidnout néco navic, co si snadno
nedokdzou sami najit. Nejde jen o pouhd data,
ale také o jejich mnozstvi a podobu, ve které
jim to zptistupnime. P¥ikladem miize byt po-
staveni cilovych skupin nebo segmentaci, tfeba
dokézeme zjistit, jestli provozovatel hotelu za-
roven vlastni i elektromobil, a pokud ano, je to
idedlni klient pro prodejce solarnich panelt
nebo nabijecek. Vznikne vam tedy idealni cilo-
va skupina - takzvany high potential customer.
Dal$im prikladem muiZe byt to, kolik aut ma
firma na operativni leasing. Leasingova spo-
le¢nost vam tyto informace urcité neposkytne,
ale my je na zakladé nékterych parametrtt ma-
zeme odhadnout. Sice pujde jen o statistické
¢islo, presto muze byt hodné uzite¢né, pokud
se na tuto oblast specializujete. Komplexni
soubor informaci mé zkratka mnohem vétsi
hodnotu nez pouhé jednotlivosti. A my bu-
dujeme platformu, ktera obsahuje mnoho
téchto polotovart a chceme umoznit klien-
tim, aby je mohli na zdkladé raznych para-
metrd kombinovat.

Jak data interpretujete a co to pfinasi klien-
tim? Podélite se o pfiklady z praxe?

Nas§ sektor se za osm let, co jsme na trhu, po-
mérné zna¢né posunul. Dfive bylo devizou
mit hlavné hodné dat a nyni uz jich je tak



mog, Ze jde predevsim o interpretaci. Potte-
bujeme z nich vyextrahovat to, co je dalezité
pro business klienta. JenZe i interpretaci dnes
zacina byt moc, proto musime velmi inteli-
gentné prioritizovat, co je pro obchodniky
nejlepsi a nejrelevantnéjsi. Ze stovky signaltl
jich tedy vybereme tfeba pét a vstupuje do
toho uméla inteligence i rtizné algoritmy.
Dulezité je najit to, co danému obchodnikovi
nejvic pomiize. Musime se na celou proble-
matiku podivat z rtiznych uhlt pohledu a pti
mapovani celého trhu nesmime zapomenout
ani na informace o vlastnich klientech firmy,
ve kterych je ¢asto nejvétsi pridana hodnota,
a to nejen pii akvizi¢nich kampanich, ale

i u stavajicich zdkaznika.

Napriklad mame zékaznika s obratem

100 000 K¢, ale zjistime, Ze jeho plny potencial
je mnohem vétsi. Mozna musi obchodnik
oslovovat potencidlni klienty ¢astéji, mozna je
potieba, aby prinesl $irsi portfolio nebo se vice
odligil od konkurence. Zasadni je ale princip
fizeni obchodu ptes potencidl, kdy musime
védét, Ze tam ten potencidl skutecné je. Podle
ohlasti to vypadd, ze nas systém funguje dob-
fe, vétsina firem je spokojend a spousta z nich
s ndmi spolupracuje uz nékolik let. Navic nim
stale roste obrat a uz minuly rok jsme se do-
stali na vice nez 35 milioni.

Vypada to, Ze dokazete najit data o kazdé
firmé. Jaké zdroje vyuzivate?

Hlavni je pro nds ¢esky a slovensky trh, kde
zahrnujeme full market view. Zdroji uz po-
uzivame vice nez sto. Je jich opravdu hodné,
protoze firmy o sobé zanechavaji informace na
mnoha mistech, na svém webu a socidlnich si-
tich, ale i v riznych inzeratech a reklamé. Za-
rovenl se o nich piSe v médiich, maji rtizné re-
ference apod., to vée dohromady tvofi
digitalni stopu, kterou my analyzuje. Dal§im
dulezitym zdrojem jsou pak vefejné rejstriky,

tedy databaze ministerstev, Zivnostensky rej-
stiik apod. A v neposledni fadé mame i part-
nery specializované na urcity typ dat. Ti vy-
uzivaji specidlni metody a své know-how nam
nasledné poskytnou jako polotovar. VSechny
tyto tfi typy zdrojii potom integrujeme do nasi
platformy.

V databazi méate sedm milién firem. Jsou
z celého svéta, nebo jen z Evropy?

Primarné je platforma zamétena na Cesko,
Slovensko a Madarsko. Vétsinou tedy mame
Ceské zakazniky, ale spousta z nich provozuje
v okolnich zemich pobocky. Tady jsme tedy
nejsilngjsi, ale zaroven mame klienty treba

i v Némecku, Polsku nebo Pobalti. V jejich
pripadé ale jen rozs$ifujeme core sluzby na tyto
trhy, takze pracujeme
s jejich zdroji nebo
mame na zdrojova
data partnery.

kouzla s daty

Jde o to, Ze nasimi zakazniky
jsou vétsinou obchodni tymy,

které podnikaji ve vertikale,

Zvladate takové
objemy dat neusta-
le aktualizovat? Po-
méaha vam s tim
uméla inteligence?

Veskerd data se ak-
tualizuji automaticky
(strojové) a manual-
ni zasahy jsou jen
vyjimecné. Mame
totiz velmi kvalitni datové analytiky a data
scientists, ktef{ pro zvy$eni produktivity po-
uzivaji i umélou inteligenci. Stejné tak se mi-
zeme pochlubit $pickovymi softwarovymi
inZenyry, a hlavné hodné reinvestujeme do
vyvoje produkttl. Nejde o to, Ze bychom si
platili dividendy apod., ale jsme skute¢né ve
startupovém maddu, kdy vée zase vkladame
zpét do firmy.

zajima je jejich trh, napfiklad
pojisténi, solarni panely,
zemédélstvi, IT apod. A abychom
pro né byli uzitecni, snazime se

o maximalni moznou hloubku

a chceme i tém zkusenym
nabidnout néco navic, co si
snadno nedokazou sami najit.

Pracujete s kon-
krétnimi nastroji?
Nebo vie pfizpuso-
bujete zdkaznikiim
na miru?

Na zacdtku jsme pra-
covali spi$ projekto-
vé. Védéli jsme, jaké
problémy chceme fe-
$it, ale jesté jsme ne-
védéli, jak bude to feseni vypadat. Z mnoha
jednorazovych projektil postupem casu vy-
krystalizovaly moduly, které daly dohromady
soucasnou platformu. A po dvou letech jsme
se na zakladé strategického rozhodnuti zacali
soustfedit primdarné na jeji vyvoj. Dnes tedy
tvori 89 % vseho, co délame.

Chystate do budoucna i néjaké vefejné da-
tabaze? Nebo co je vasim cilem pro pfisti
mésice a roky?

Pro nase klienty chystdme novinky v produk-
tech neustdle. Trend je v tom, abychom umeéli
prioritizovat signaly a v co nejjednodussi for-
mé je prezentovali tymim. V ramci toho pla-
nujeme hned nékolik vylepseni. Zatim to ale
nemame stoprocentné pripravené, proto ne-
muzeme prozrazovat podrobnosti. Déle urci-
té chceme prohlubovat interpretaci v kon-
krétnich sektorech. Vyhodou je, Ze jsme
velmi nablizku uZivateltim, oni se u¢i od nds,
my zase od nich, a miizeme pro né ty pro-
dukty dale rozvijet.

Z vetejnych databazi spi§ ¢erpame, ale mozna
vzniknou néjaké jednorazové néstroje pro li-
di, co si chtéji néco rychle vyzkouset nebo
otestovat. A jinak nasim klientim poskytuje-
me na zac¢tku trial, aby se mohli s platfor-
mou nejdfive seznamit, a pak se teprve roz-
hodnou, jestli ji budou vyuzivat i nadale,

v placené formé.

za rozhovor podékovala Dana Haluskova

www.freshtime.cz
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Knedlikové impérium
se rozrusta

Spoleé¢nost Knedliky Laznicka

v roce 2023 opét rostla a obdobi
to bylo v mnohém zlomové. Obrat
firma navysila o 14 %. Uz béhem
loriska zapocala s pFipravou
expanze na némecky trh. Jaké
plany si pro knedlikové impérium
pfipravili spolumajitel Vladimir
Zikmunda a $éfkuchaf Petr
Kosiner pro nadchazejici obdobi?

Nejvétsi zdjem je v tuzemsku stale o prilohové
knedliky - houskovy, bramborovy, karlovar-
sky, bramborové $isky. Mezi ¢eskymi spotiebi-
teli jsou trvale oblibené, a tvori proto zdklad
nabidky Knedliky Laznicka. ,Vztah k tradi¢ni
Ceské gastronomii se u nas méni k lepsimu. Li-
dé si pokrmd, jako je svickova nebo peceny
zajic, zase vice povazuji, a proto se vraceji ke
knedlikéim. Chtéji si pochutnat jako u babi¢-
ky,“ fekl Petr Kosiner.

Ve stalém sortimentu dostupném na partner-
ském e-shopu Rohlik.cz nebo na farmarském
online trziti Scuk.cz se ale zabydlely napti-
klad také Pikantni dynové nocky, které jsou

v dobé sklizné a skladovatelnosti dyné hokai-
do jednou z nejoblibenéjsich ,exoti¢téjsich®
knedlikovych specialit. ,,Klademe trvale diiraz
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Petr Kosiner a Vladimir Zikmunda

na vysokou kvalitu a vyuziti sezénnich suro-
vin. Vyplaci se to — pro zdkazniky jsou nase ja-
hodové knedliky z kunratickych jahod uz iko-
nou stejné jako bramborové §vestkové
knedliky nebo zelnaky,“ popsal ptistup firmy
Vladimir Zikmunda.

L
L
¥

T
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Partner cateringovych spoleénosti
Knedliky Laznic¢ka jsou vyhlasené nejen svou
stdlou knedlikovou nabidkou, kterd nyni ¢ita
43 druht a loni k ni ptibyly tii novinky, mezi
nimiz se objevily i Brynzaky ocenéné v soutézi
Ceské chutovka 2023. Patii také mezi spolehli-
vé a stabilni partnery cateringovych spole¢-
nosti, pro néz dokdze firma pripravit knedliky
na miru dle pozadavka. ,,Nékdy se stavd, ze
podle zaddni cateringovych spole¢nosti na
velké akce pripravujeme az 12 000 knedlika
denné,” uvedl Petr Kosiner.

A o jaké knedliky jde? Spole¢nost jich ma v re-
pertodru vic nez stovku druht, $éfkuchar Petr
Kosiner jich ale zvlddne udélat pres tii stovky.
Nedavno se postaral o to, aby svét znovu obje-
vil svatebni knedlik plny mandli, ktery je nyni
oblibenou zakazkovou ptilohou ke svickové

a recept na néj zdjemci najdou také ve Velké
knedlikové kucharce, jiz firma vydala.

Némecky trh nadosah

Firma Knedliky Laznic¢ka ma jiz nyni registro-
vanou evropskou ochrannou znamku. Zahaje-
ni dodavek do zahranici je vSak tzce svazané

s expanzi spole¢nosti Rohlik.cz. ,Vstoupit na
trh do okolnich stata predstavuje pro subjekt
nasi velikosti nemalou vyzvu. V Némecku se
jiz vSe ptipravuje. Pocita se s tim, Ze na trh
vstoupime s kompletni nabidkou, jakou mame
u nas. Pracujeme rovnéz na novinkach, které
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by mohly némecké spottebitele oslovit,* vy- 0o w rw ” ”

svétlil Vladimir Zikmunda. Velkou investici, D b k d KI t

ktera export umozni, bylo porizeni technolo- ru e z a rs y zavo a ovy
gie vakuového baleni knedlikd. Prodluzuje

dobu spotieby na deset dni bez pouziti ja- N/ d t ° I ° k
kychkoli konzervantt, coz zaru¢uje uchovani p re s aVI n OVI n y

kvality surovin a femeslného zpracovani.

Uspéchy se vrsi Casto hledame na svaciny, piknik, obloZenou veéefi ¢i jen tak na chut uzeniny, které
Knedliky Laznicka se snazi trvale o posileni vybirame s nejlepsim védomim, a chceme pFedevsim kvalitu a vyteénou chut. Pravé
dobrého jména tradi¢niho ¢eského pokrmu. v pfipadé uzenin je mozné se plné spolehnout na spolecnost Drubezarsky zavod Klatovy.

Pred nékolika lety vydal kolektiv spoluautort
pod vedenim Petra Kosinera a Vladimira Zi-
kmundy Velkou knedlikovou kucharku, podle J§ Nyni se v jejich sortimentu objevily krajené novinky Kufeci Extra jemny salam, Kufeci Gothaj,

niz si lidé mohou knedlik ,,jako od Laznic¢ky* Kureci junior a Kufeci Mix junior + gothaj. V$echny jsou v praktickém stogramovém baleni.
uvafit i doma. ,,Sirokou vefejnost jsme v dobé Pti ptipravé pohosténi pro prétele ¢i rodinu velmi peclivé volime, jaké suroviny pouzijeme. At uz
covidu pozvali na cestu do pestrého svéta na oblozené chleby s pomazankou, nebo pestfe nazdobeny talif se zeleninou se vzdy hodi kufeci
knedliki. Se 144 recepty jsme ji provedli nejen | vyrobky, které nejen skvéle chutnaji, ale oproti klasickym uzenindm obsahuji i méné sacharidu,
tradi¢ni tpravou, knedliky k omackam, huse jsou méné tu¢né a snaze stravitelné. (tz)

¢i zvéting. Ukdzali jsme, Ze jim to slusiiv mo-
derni kuchyni a nékteré druhy se mohou smé-
le zatadit do kategorie moderni zdravé vyzZivy.
Publikace se té$i oblibé, je inspiraci pro celé
rodiny a vnimaji ji jako nadc¢asovy poklad ve
své knihovné,“ komentoval Petr Kosiner.

V loniském roce obdrzel $éfkuchaft firmy vy-
znamné ocenéni za celozivotni pfinos ceské
gastronomii a potravinarstvi Rytir ¢eské chuti,
které je v ramci soutéze Ceskd chutovka udé-
lovano mimoradnym osobnostem z oboru.
Knedliky od Laznicky v soutézi Ceské chutov-
ka posbiraly uz 33 ocenéni. A v nastoleném
trendu by spole¢nost rada pokracovala.
»Mame to §tésti, Ze diiraz na kvalitu a peclivé
vybrané suroviny jsou pro spotiebitele ¢im dal

vevs

né rozrustd, coz sledujeme na objemech pro-
deji i stabilnim meziro¢nim rdstu obratu

0 14-25 %. I v roce 2024 chceme vyrabét skvé- we
1¢ knedliky a dodévat je stavajicim i novym za- B d k I
kaznikiim u nds i za hranicemi. Mdme dtivody e r n a r n a ro CI
vértit, ze rok 2024 bude pro knedliky uspésny,*

uzaviel Vladimir Zikmunda. (t2) d on OVé sez 6 ny y 4 I e h ka

Rodinny pivovar Bernard leto$ni jaro
privita lehkym, vonavym lezakem. ,Uvafili
jsme ho ze ¢tyf druhu sladu, ¢eského,
bavorského, karamelového a pSeniéného.
A pouzili jsme nékolik druhti tuzemskych

i zahrani¢nich chmelt. Pripravili jsme
dobré, lehké a osvézujici pivo,"” predstavil
special pro jarni a velikonoéni trh Josef
Vavra, vrchni sladek a generalni feditel
pivovaru.

Svézi nefiltrovand novinka zlatavé jantarové
barvy se dobte pije. ,,Jde o pivo, které muze
byt napojem na cely vecer, obsahuje 3,5 % al-
koholu. Hotkost 45 IBU je o trochu vy$si nez
u bézného lezaku, je svézi a skvéle ladi se sla-
dovou chuti a pfijemnou chmelovou viini,“
doplnil. Jarni specidl Bernard bude k dostani
pouze ¢epovany v restauracich a hospodach
nabizejicich pivo Bernard, pivovar ho ma

800 hektolitrt. (tz)

Petr Kosiner s ocenénim
Rytit ceské chuti

www.freshtime.cz




zazraény pomocnik

Jak vstoupil ¢melak do businessu

Je to zajimavé. Véely a vosy se élovék vétsinou boji, ale émeldka nikoli. Rad by si
na néj sahl, pohladil ho, prosté se mu na prvni pohled libi. Mozna i proto, ze je
kulatoucky, a tvar koule, jak je zndmo, je tvar dokonaly... O uZitecnosti véel toho
vime hodné, o pfFinosu émeldkl pro Zivot na Zemi o néco méné. Aby se to
zlepsilo, zacaly pred lety Vyzkumny ustav picninafsky, spol. s r.o., a Zemédélsky
vyzkum, spol. s r.o., v Troubsku s chovem ¢meldki cilené. Nejen proto, Ze se

o émelacich odbornici dovidali stéle vice zajimavych informaci, ale protoze se
potvrdilo, jak tiZasnymi pomocniky i pfi védecké praci mohou byt. A hlavné,
¢meldci jsou v pfirodé nezastupitelni... Postupné se z této cinnosti par nadsenct
vyvinula jedna vétev podnikani. Dnes si lze na strankach www.ceskycmelak.cz

o vyjimecnosti téchto Zivocichi mnohé precist a domecek s uzitecnymi tvory si
objednat a umistit i na vlastni zahradu. Nekone¢né mnoho poznatkl o ¢melacich
shromazdila a dokaze prezentovat Mgr. Alena Votavova, Ph.D., vedouci
laboratoie opylovaci VUPT. A poutavé o nich dokaze vypravét RNDr. Jan
Nedélnik, Ph.D., feditel jmenovanych firem:

- RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D. —————————

Cim je émelsk pro krajinu a lidi v ni uzi-
tecny?

Cmeldci jsou naprosto nepostradateln{ opylo-
vaci mnoha kulturnich rostlin a spolu se vée-
lami opyluji nejméné tfetinu vSech potravi-
nafsky vyznamnych plodin. Kromé toho na
nich zavisi tisice dalSich rostlin, kterymi se Zi-
vi spousta volné zijicich i hospodarskych zvi-
fat. Pfinos vcel a ¢meldkd se jen pro Evrop-
skou unii odhaduje na vice nez pét miliard eur
ro¢né. Bez ¢meldka by vymtela spousta kve-
toucich rostlin, protoze svymi dlouhymi jazyc¢-
ky dosahnou i do trubkovitych kvétd a v tom-
to je v¢ela medonosna nedokaze zastoupit.
Cmeldci predstavuji zcela nezastupitelného
partnera v ekosystému, nebot jsou také klico-
vymi opylova¢i mnoha kulturnich rostlin. Je-
jich prace je zakladnim kamenem pro udrzeni
biodiverzity a ekosystémové stability.

Je pracovitéjsi nez véela? Nebo ma vétsi
kapacitu pfi opylovani rostlin?

Vyznamné ale jsou i jejich dalsi jedine¢né vlast-
nosti a adaptace, které jim umoziuji excelovat
v opylovani ur¢itych druht rostlin. DokaZou se
ptizptisobit riiznym podminkdm a typtim kveé-
tl1, coz z nich ¢ini nezbytné pracovniky, mohu-
li to tak nazvat. Jejich schopnost efektivné opy-
lovat ovocné kete a stromy za nizkych teplot,
schopnost vyvinout specialni vibraci, kterd
uvolni pyl z pragniki rajcat, bortvek, brusinek
a dalsich, opylovat rostliny s dlouhou kvétni
trubkou, jako je naptiklad jetel nebo uro¢nik,
jsou jen nékteré z jejich vyjime¢nych doved-
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nosti. Cmelaci kralovna za den navétivi asi
6000 kvéta, coz je uctyhodny vykon. Typickou
domovinou je mirné pasmo severni polokou-
le, se stfidanim ro¢nich obdobi, ¢emuz jsou
¢meldci prizpsobeni. Diky své velikosti

a chlupatému kozisku jsou schopni udrzovat
pomérné stalou a na prostfedi nezavislou tep-
lotu téla, coZ jim umoziiuje létat za vétsiho
chladu ovzdusi nez v¢ela medonosna a opylo-
vat rané kvetouci ovocné stromy a kete. Uka-
zalo se, ze jsou lep$imi opylovaci dyni, melou-
nd a mnoha kultivara
jabloni, protoze na
kvétech prijdou do
lepsiho kontaktu

s prasniky, coz zlep-
$uje efektivitu preno-
su pylu. V neposledni
tadé je jejich obrov-
skou vyhodou, Ze jim
na rozdil od véely
medonosné nevadi
uzavieny prostor. Jen
diky ¢melakim ma-
me v obchodech na-
ptiklad raj¢ata, okur-

V43 projekt Cesky ¢émelék boduje na scéné
milovnikd pFirody, zahradniéeni i péstova-
ni, zejména ovocnych stromu, ve velkém.
Jak se profiluje od doby, kdy vznikl?

Projekt Cesky ¢meldk od svého pocatku pred
13 lety pro$el vyznamnym vyvojem. Kdyz jsme
zac¢inali s chovem zaloZeném na mistni ¢eské
populaci ¢meldkd, tak jsme cilili na zemédél-
ské vyuziti ¢meldkil. Chovu ¢meldki v dievé-
nych tlech/¢melinech se vénovalo jen pér za-
palenych nadsencti. Velice brzy jsme ale zjistili,
ze mnoho lidi trdpi mald droda na zahréddkach,

Ukazalo se, ze jsou lepSimi
opylovaéi dyni, melounti a mnoha
kultivart jabloni, protoze

na kvétech prijdou do lepsiho
kontaktu s prasniky, coz zlepsuje
efektivitu prenosu pylu.

V neposledni fadé je jejich

obrovskou vyhodou, Ze jim

na rozdil od véely medonosné
nevadi uzavieny prostor. Jen
diky ¢melakim mame

v obchodech napfiklad rajcata,
ky a dal3i dobroty, okurky a dalsi dobroty, které
které se péstuji ve se péstuji ve sklenicich.
sklenicich.

jenze zaroven si z riznych davodii netroufaji
na chov véely medonosné. Chov ¢meldka je to-
tiz mnohem jednodussi a zaroven maji ¢meldci
mezi hmyzem specidlni postaveni. Hmyz je
pro vétsinu lidi tak trochu odpudivy. Samé no-
hy, hemzi se to, i u v¢ely maji lidé tak trochu
respekt kvli zZihadlu, ale ¢meldk je ten chlupa-
ty neskodny uzite¢ny bruc¢oun. Véeli medvi-
dek. Nezndm nikoho, kdo by ¢melédky nemél
rad. A za téch 13 let uz ¢melaky na zahradce
chovaly tisice lidi. A to nejen kvuli opylovani,
ale mnohem vice je
dnes kladen diiraz na
chov pro jejich pod-
poru v ptirodé. Pfi
spravné péci miize
¢lovék chovem po-
moci ¢melaci rodiné
odchovat pohlavni je-
dince, ktefi jsou ne-
zbytni pro pokraco-
vani rodu. Chovatelé
¢melaka se pro své
mazli¢ky snazi pti-
pravit co nejlepsi po-
travni podminky, sta-
raji se o to, aby jejich
zahrada nebyla zele-
nd poust, ale stale
tam néco kvetlo,
omezuji pouziti pesticidi, a tento ptistup pak
neslouZi jen pro podporu jejich ¢melaka, ale
mnoha dal$im druhiim hmyzu.

Objednavky na koupi émelacich domecku
pfijimate od unora. Dostane se na kazdého?

Pred nékolika lety jsme chov zefektivnili a ak-
tudlné dokdzeme poskytnout dvojnasobné
mnozstvi hnizd, takze v poslednich letech ne-
mame problém poptavku uspokojit a dostane
se opravdu na kazdého zdjemce. I nyni Ize jes-
té objednavat.



Kolik jich roéné prodate? Zvysuje se zajem?

Zajem je docela stabilni a ro¢né se proda né-
kolik set hnizd. V poslednich letech inflace
a celkové krize sledujeme spi$e mirny pokles
zajmu, protoze lidé Setfi. Na druhé strané se
jich mnoho na nasich ¢meldcich chov uz na-
ucilo a poskytuji hnizdisté dalsim druhtim
¢melaka z prirody.

Mdze si domek se ¢melaky poftidit i Gplny
laik, ktery chce svym stromim na zahradé
dopf¥at plny komfort a zdleZzi mu na bohaté
urodé? Musi se o ¢meldky starat, nebo jen
»obydli” umisti tfeba do rohu pozemku,

a tim to vse skonéi? A co se dé&je po sezé-
né&, nebo, dejme tomu, na podzim? Cmels-
ci prezimuji, zahynou, odleti?

Chov ¢meldki od nas zvladne i pouceny laik,
ale je tfeba si uvédomit, Ze jde o chranéného
zivocicha a chovem ve ¢melinu za néj clovék
prebird zodpovédnost. Je nezbytné, aby ¢me-
lin mél vhodné rozméry, dobrte izoloval, do-
konale tésnil a chranil ¢melaky pred skadci

a vykyvy pocasi. Umistit ¢meldky do ¢melinu
a nechat je zcela bez dozoru a ptipadné po-
moci je velmi riskantni. To uz je lepsi ¢melaky
podporovat skrze potravni nabidku. Cmel4ci
hnizdo je sezénni. Kralovna ho zaklada na ja-
fe, v pribé¢hu léta hnizdo odchova desitky no-
vych kraloven a trubct, a nejpozdéji na pod-
zim stard krdlovna a délnice uhynou.
Oplozené krélovny se rozleti do okoli a zahra-
bou se do zemé, kde preckaji zimu. Na jare se

pak zahnizdi v okoli nebo se nékterd vrati do
rodného ¢melina.

Kdo dnes tyto opylovace vyuziva zejména?
Nakupuji i zemédélské firmy?

Od zalozeni Ceského ¢meléka jsme se posu-
nuli spise k produkci hnizd pro zahradkare

a zvy$ovani povédomi o dilezitosti ¢melaka

a jejich podpote v prirodé, coz mi dava velky
smysl. A myslim, Ze se nam to pomérné dari

i spolu s kolegy ze skupiny Cmelaci Plus, ktei
odvadéji pro tyto zivocichy obrovskou praci.
Ale dodéavame samoziejmé ¢melaky i pro ze-
médélské vyuziti. Dlouhé roky spolupracuje-
me s vyznamnym $lechtitelem okurek panem
Holmanem, dodavame ¢melaky do sadii a pro
opylovani polnich porostil nebo pro $lechténi.

Je émeldk uziteény i né&im jinym, o éem
malokdo vi?

Cmeldci jsou naprosto fascinujici tvorové.

V poslednich letech se hodné dozvidame o je-
jich inteligenci. Dokazou pouzivat pfedméty,
fe$it hlavolamy, ucit se a predavat si znalosti.
Velkou vyzvou jsou ¢melaci také pro fyziky.
Zatimco v roce 1969 jsme uz ptistali na Mési-
ci, tak na fyzikalni vysvétleni, jak tak velky

a tézky ¢melak muze 1état s tak malymi kiidly,
jsme si museli pockat az do 90. let minulého
stoleti. V posledni dobé se objevila nova vy-
zva, tzv. energeticky paradox, kdyz se zjistilo,
ze ¢meldk bez zatéze pottebuje k letu vice
energie nez ¢meldak s velkou zatézi, i kdyz by

zazraény pomocnik

to logicky mélo byt naopak. Tyto znalosti je
pak mozné vyuzit napt. v robotice pti kon-
strukci malych drond.

Cmelaci se vyuzivaji také p¥i slechténi rost-
lin. Jak a é¢emu mohou byt ndpomocni?

Pfi Slechténi rostlin je nezbytna technicka izo-
lace, aby se pyl ptenesl jen mezi zddoucimi
rostlinami a nedoglo ke kontaminaci. Véela
medonosna omezeny prostor nesnese nebo jen
velmi kratkodobé. Oproti tomu ¢meldci zvlad-
nou v pohodé opylovat i rostliny v malych kle-
cich. Uzavtené prostory ¢melaky nestresuji tak
jako v¢ely a spolu s jejich neagresivni povahou
je jejich vyuziti pro péstitele bezpecné.

VyuZivate je i u vas k tomuto ucelu?

Ano, pravidelné ¢meldky vyuzivime pii Slech-
téni rtiznych druht jetelt ¢i dalsich dusik fi-
xujicich druhti rostlin a pfi regeneraci fondu
genové banky semen.

A uz mate pro zadjemce i malou pohadko-
vou knizku o émelacich?

Nas chov kazdoro¢né navstivi stovky déti a za-
kit z matetskych $kolek, zékladnich a stied-
nich gkol. A jsou ¢melédky opravdu nadSeni.
Pohédkové kniha o ¢meldcich je urcité dobry
napad. Zatim mame ¢melaci pexeso. A velmi
pékné knizky o hmyzu i ¢meldcich piSe Rosti-
slav Polacek.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




optimisticky pfistup

Celé hotelnictvi je o emocich

Ing. Miroslav Bukva je znamy $éf mezi hoteliéry. Osobnost, ktera umi. Kam vstoupi,
tam se zacne dafit. Nebo jesté vice dafit. Hotely pod jeho vedenim vzkvétaji

a prosperuji. PFisny obchodnik, ktery spoléha na &isla stejné tak jako na dobré
mezilidské vztahy a vstficnou komunikaci. Optimista, ktery se rad sméje. Fandi

Hotelu se dafi. Pro¢ pfedevsim?

Jsem rad, ze se hotelu opravdu dati. Ale je to
vyvézeno nepretrzitou a naro¢nou praci celé-
ho hotelového tymu. Covidové obdobi jsem

v hotelu vyuzil na kompletni pfenastaveni ob-
chodni politiky. Pozici obchodni feditelky
jsem svéfil Evé Legnerové. Eva je velmi profe-
siondlni Zena, které si opravdu moc vazim.
Jsme v naprosté nazorové harmonii a spole¢né
jsme také vybirali nové ¢leny obchodniho

a marketingového oddéleni. Byl to krok sprav-
nym smérem a skvélé vysledky naseho hotelu
jsou toho dikazem. Zaméfili jsme se primar-
né na internetové prostfedi. Vsadili jsme na
automatizaci a digitalizaci pracovnich procest
vsude tam, kde to je mozné. Samoziejmé ale
jen tam, kde to déva smysl. Jsem totiz odptir-
cem nesmyslné pfehnané a nepromyslené ,,di-
gimanie®. Vim o radé prikladu, kdy digitaliza-
ce stala nemalé penize, ale praci jen presunula
jinam, a navic jinou préci spi§ pridélava!
Samoziejmé technologie se piekotné vyvijeji,
a co loni neslo, za rok bude mit nové feSeni.
Na podzim jsem navstivil technologicky vele-
trh Hospitality TechExpo v Londyné a po no-
vych systémech se nepretrzité poohlizim.
Koncem roku 2023 jsme v hotelu pfesli na no-
vy moderni systém PMS PROTEL, ktery je
kompatibilni s mnoha dal$imi systémy. Diky
tomu jiz od ledna elektronicky naskladiiujeme
automaticky naprostou vétsinu zbozi, které do
hotelu dorazi. V ndkupnim oddéleni tak ne-
musi kolegové prepisovat dodaci listy a mo-
hou se vice vénovat elektronickym aukcim. To
nam pomdhd udrzovat rostouci naklady na
unosné mife. Mohu jen zopakovat, Ze vysled-
ky méme dobré, ale je za tim opravdu hodné
prace na vSech hotelovych tsecich.
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novinkam, které davaji smysl. A¢ sédm plny napadu, dava s chuti prostor kreativité
i seberealizaci ostatnich. Tési ho Uspéchy kolegli a tymu. Pfed nékolika lety se ujal
vedeni Aquapalace Hotel Prague v Priihonicich-Cestlicich.

Zménily se pozadavky hosti od doby pied
covidem?

Svét se covidem velmi zménil. Pfechodem na
internet a digitalizaci procesi se vse neskutec-
né zrychlilo. Hosté si ubytovani objednéavaji na
posledni chvili a my se tomu musime pfizpi-
sobit. A neni to snadné. Pfedstavte si, Ze po
internetu dorazi i pres deset rezervaci na ten-
tyz den! Musime samoziejmé ihned povolat
dalsi pokojskou, pfipravit kuchyni na vyssi
pocty stravnika atd. A kdyz to nastane napri-
klad béhem vanoc¢nich svatku, kdy nékteti do-
davatelé nedodavaji, je to pak pro nas opravdu
velka vyzva! Piikladem je i nas internetovy
prodej poukazti na ubytovani v hotelu. Na
Stédry den okolo poledne jsme evidovali ne-
byvale vysoké prodeje. Lidé na posledni chvil-
ku kupovali vano¢ni dérky. Jsme samoziejmé
moc radi a uz jsme na to pfipraveni. Diky in-
ternetu a moznosti platby kreditni kartou si
hosté vyfesi nakup darku béhem nékolika mi-
nut. Ale jesté pred covidem by to nebylo vi-
bec mozné.

Jaké jsou dnes naroky na jidelnicek? Chtéji
jist lidé zdravéji, nebo jim spi§ chutna to,
na¢ si historicky zvykli?

Rozhodné se pozadavky méni. Pfed mnoha le-

ty, kdy jsem mél na starost velky kongresovy
hotel, tak jsme pro stravovani velkych akei

J—

vzdy pripravovali vegetaridnské alternativy.
Organizatofi to ani nepozadovali, ale vzdy se
nakonec néjaky vegetarian ptihlasil. V soucas-
né dobé nefesime jen vegetarianskou stravu,
ale diky stéle vétsimu poctu riznych alergii
musime byt pfipraveni na pozadavky celiak,
mit pokrmy bez lepku, bez laktozy a stale pii-
byvaji dalsi alternativy. Naptiklad pozadavky
na bezhistaminové potraviny. Pfesto nabidka
tradi¢ni kuchyné, jako je kachna se zelim, svi¢-
kové a podobné, ma stéle dost svych pfiznivcil.

Kongresova turistika na tom pred tfemi ro-
ky nebyla dobfe. Jak si vedete v tomto
sméru dnes? PFibylo loni hodné firemnich
a dalsich akci? Co se rysuje na letosek?

Covidovy ttlum a popularita ,,online konfe-
renci” postupné mizi. Rozhodné ale nepouzi-
vam termin ,kongresova turistika“ Casy, kdy
si doktofi jezdili na kongresy do rezortnich
hotelt téméf za rekreaci, jsou uz davno pry<.
Je to velmi ndro¢ny business, kdy je kazda mi-
nuta ucastnika v pribéhu akce predem detail-
né naplanovéna. Konference nejsou pouze

o zhlédnuti prezentace fe¢nika, ale je to
predevsim o setkdvanich a vyméné zkusenosti.
Samoziejmé pozadavky na moznost online
prenostl ¢aste¢né zustavaji. Je to urcity kom-
fort pro ty, ktefi se z rozli¢énych diivodt nemo-
hou dostavit osobné. S ohledem na dal$i nové
technologie razantné stoupa potieba rychlosti




internetu a objemu prenasenych dat. Za néko-
lik let mého pusobeni jsme rychlost pfipojeni
v na$em hotelu jiz ztrojndasobili. A pravé

v téchto dnech jedndme o dal$im zvyseni
rychlosti internetového pripojeni na dfive té-
méf nemyslitelnou hodnotu 2 Gbps. Pocet
poptavek na konferen¢ni akce ndm postupné
roste. Také ale stoupaji naroky organizatort,
véetné pozadavkil na stéle vyssi kvalitu. S tim
souvisi i nase planovand obnova konferen¢-
nich prostor, ktera by méla probéhnout v ob-
dobi letnich dovolenych. Diky tomu vnimam
budoucnost konferenéniho businessu v nasem
hotelu velmi pozitivné.

Kdo tvofi pfevaznou &ast osazenstva hote-
lu? Jsou to firemni klienti, ktefi pFijizdé&ji
do metropole na sluzebni jednani? Nebo
spise rodiny s détmi?

Nase podnikani stoji na tfech pilifich - ptimy
hotelovy prodej, prodej pres cestovni kancela-
fe a pak prodej firemni klientele. Zakladem je
pro nas velmi uspésny prodej ubytovani pres
nase vlastni internetové stranky, ktery produ-
kuje neuvétitelné dvé tretiny veskerych rezer-
vaci. Naprosta vétsina z nich jsou pravé indivi-
dudlni rezervace rodin s détmi. Jen malou ¢ast
internetovych rezervaci tvori asistentky vyuzi-
vajici pridélené heslo k online rezervaci za
smluvni cenu. Obvykle firemni partnefi radéji
preferuji komunikaci s kontaktni osobou v na-
$em hotelu a jejim prostfednictvim rezervuji
naptiklad zminéné konferen¢ni akce. Tetim

a poslednim pilifem jsou cestovni kancelare.
Mnozstvi jejich rezervaci ale rapidné klesa

a velmi vnimam ,,soumrak® modelu klasic-
kych cestovek. Cesi k rezervaci nageho hotelu
cestovky nevyuzivaji vlastné viibec a sami si
snadno udélaji rezervaci pres internet. Nadale
vSak spolupracujeme s velkymi zahrani¢nimi
agenturami. Nadnarodni firmy k rezervacim
vyuzivaji pravé vybraného globalniho partne-
ra, ktery jim rezervuje hotely po celém svété.
Rodiny s détmi jsou v Aquapalace Hotel Pra-
gue tahounem trzeb o vikendech a o svatcich.
Ve viedni dny pak vitdme firemni hosty

a konferen¢ni akce. Dobfe se to dopliuje.

Cizinci o vas také dobfe védi. Z jakych
destinaci se rekrutuji?

Tri ¢tvrtiny nasich klientd jsou cizinci. Preva-
zuji Némci a Raku$ané. Stoupa pocet Polaka,
a naopak klesaji pocty hostti ze Slovenska

iz Cech. Vét$inu nageho marketingového roz-
poctu investujeme do zahrani¢i a noveé se za-
méfujeme i na dalsi zemé. Diky tomu méme
hosty z Beneluxu, Skandinévie i jinych zemi.

Co je pro zakaznika, ktery hleda hotel,
v némz zatim jesté nebyl, rozhodujici?

U firemni klientely to je jednoduché. Vyzaduje
spolehlivy internet a kvalitni a rychlé sluzby.
Pokud mluvime o rodindch s détmi, zdkladem
uspéchu je Stastné dité. Nasledné je to spoko-
jena maminka a na zavér je ,,happy“ také tati-
nek. Provozovatelem zdejstho aquaparku je ji-
na spole¢nost, nicméné i tam maji identicky
pristup a zaméruji se na déti. V hotelu se vel-
mi vénujeme programuim pro déti, predevsim
vecer, kdyz se vrati z aquaparku a rodice jsou
radi, kdyz maji chvilku klidu sami pro sebe

a ze se déti zabavi. Vecerni kreativni programy
jsou skvélym feSenim. Také jsme nové zavedli
»détsky bufet®. Vedle $iroké nabidky pro do-
spélé mame malé bufetové stolky s nabidkou
pro malé déti. Snazime se, aby tam byly zdravé
véci, ale pochopitelné takové, které déti lakaji.
Kromé vykrajovanych kouskd ovoce a zeleni-
ny si mohou déti samy vybrat kalisky s jogur-
ty, ceredliemi atd. Samozifejmé nechybi riizné
détské cokoladové posypy, které déti miluji.

Emoce hraji velkou roli. Je néco dulezitéj-
Siho pro pfizen hosta nez jidelni listek?

Celé hotelnictvi je o emocich. Pokud je host
na$tvany uz od zacitku, je to velmi tézké. Pro-
to se snazime, aby v$e probihalo bezchybné
jesté pred prijezdem hosta. Samoziejmé pti-
jezd do hotelu musi byt pro hosty piijemny.
Proto mame naptiklad na recepci malé schid-
ky pro déti, aby se také ony mohly ucastnit re-
gistrace. P¥i tom dostanou drobny darecek.

A tak se snazime pokracovat béhem celého je-

optimisticky pfistup

jich pobytu. Spokojenost hostt a jejich pocit
dilezitosti jsou pro nas mimoradné vyznamné.

Touzi navstévnik stile po neobvyklych za-
Zitcich, nebo vyhledava spis klid?

Nas hotel a aquapark jsou o zabavé. Klid sice
hosté mohou nalézt v saundch nebo ve spa, ale
predevsim od nds navstévnici ocekavaji zaba-
vu a neobvyklé zazitky. V aquaparku neustéle
obnovuji nabidku a vymysleji s animatory sta-
le nové programy a nové atrakce pro déti.

I v hotelu se snazime hostim nabizet zazitky,
které v béznych hotelech nebyvaji.

Nezamyslite zvat k urcitym pfilezitostem
mensi ¢eské vyrobce potravin a dat jim
prostor se prezentovat? Treba cukrarku,
pekare, uzenare, zmrzlinare? Méli by oni
sami o to zdjem?

S podobnou spolupraci s lokdlnimi subjekty
jiz mame zkusenosti a mame fadu vybornych
partnert. Umyslné to fikdm v mnozném ¢&isle.
Provoz hotelu je mimotadné ,narazovy*. Kdyz
skon¢i prazdninova sezona, najednou nékolik
dni nejsou v hotelu Zadné déti. Jako kdyz utne!
Totéz plati o velkych kongresovych akcich,
kdy se po skonceni akce hotel vylidni. Novi
hosté za¢nou teprve postupné najizdét. Tyto
vykonnostni vlny jsou pro nékteré mensi part-
nery problematické. A nejde pouze o dodavky
surovin, ale i o dodavky ,,zabavy*. Proto vzdy
spolupracujeme s vice subjekty, které se vza-
jemné doplnuji.

O dobré kuchafre je stale nouze, hlavné
v poslednich letech. Budou mit jesté nék-
dy mladi chut zvladat toto femeslo?

Jakkoli je stavajici situace neutésend, jsem vé¢-
ny optimista. Neddvnd vyznamna gastrono-
mickd soutéz IKA Culinary Olympics ve Stutt-
gartu, kde ¢eské tymy (véetné juniorského)
ziskaly fadu medaili, potvrdila talent a poten-
cidl nasich mladych lidi. Remeslo ma zlaté
dno! Chvili to je$té potrva, ale vétim, Ze ga-
stronomie ziskd zpét dobrou reputaci. A pak
bude jisté mnoho mladych mit chut se vzdela-
vat v kuchatském umeéni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Investicni gramotnos
sice roste,

ale presto si nevéri pres dvé tretiny Cechi

Cesi a Cesky se v investi¢nich
znalostech rok od roku zlepsuji.
Investi¢ni gramotnost stoupa také
napFi¢ generacemi, nejrychleji své
aktualni manko ve znalostech dohani
mladi lidé do 35 let. Stale nam vsak
chybi sebevédomi - za nepifilis nebo
zcela neznalého investora se oznaduji
dvé tietiny Cechil. Vyplyva to

z posledniho Indexu investi¢ni
gramotnosti, ktery vypracovala
investiéni platforma Portu na zékladé
vyzkumu agentury IPSOS.

Index investi¢ni gramotnosti sleduje uroven vé-
domosti ¢eské populace v kli¢ovych investic¢-
nich oblastech. Aktualni prazkum (realizovany
na reprezentativnim vzorku 1050 obyvatel

v prosinci 2023) ukazal, ze troven znalosti

o investicich se v Cesku uplynulé tfi roky ne-
ustéle zlep$uje, od posledniho méfeni (2022)
navic Cesi prokazali dosud nejvyraznéjsi posun
a dostali se na hodnotu 113,9 bodu (105,5 bodu
pti predchozim méfeni). Premiérové se letos
méfil Index investiéni gramotnosti v Polsku

a podruhé na Slovensku. Na Slovensku doslo

k poklesu na 97,3 bodu, zatimco v Polsku pfi
premiéfe Indexu dosahly hodnoty 90,6 bodu.
»Letodni vysledky vnimam pozitivné. Lidé
oproti minulosti chdpou investovani jako
efektivni ochranu penéz pred inflaci. Negativ-
ni situace s sebou ptinesla pozitiva. Cesi vice
premysleji nad tim, jak investuji. Vnimaji ne-
stabilitu trhu, rostouci a v souc¢asnosti zase
klesajici inflaci a s ni souvisejici oscilaci tro-
kovych sazeb. Uvédomuyji si tak napiiklad, ze
nelze predikovat budouci vynosnost na zakla-
dé historie. Zaroven se soustfedi na diverzifi-
kaci svych penéz a zajimaji se o nové produk-
ty, kterymi by své investi¢ni portfolio rozsirili,
jako je napriklad aktudlni novinka v oblasti fi-
nanéniho zaji$téni na stafi, tzv. dlouhodoby
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investi¢ni produkt,“ popsal Radim Krej¢i, za-
kladatel online investi¢ni platformy Portu.

Polepsili jsme si v kazdé oblasti

Zhruba tfi ¢tvrtiny obyvatel chdpou spravné
pojem inflace, rozdil mezi investovanim a spo-
fenim i to, ze k vy$§im vynostim se vaze také
vy$$i riziko. Razantné (o necelych 12 procent-
nich bodt) se zlepsila informovanost o histo-
rickych vynosech: &tyti z deseti Cechtt spravné
odpoveédéli, Ze minulé vynosy nejsou relevant-
ni pro uréeni vynost budoucich. Oproti po-
slednimu méfeni vyrazné vice lidi (celkem

48 %, tj. narust o vice nez 12 p. b.) také vi, ze
proti poklestim na akciovych trzich se nelze
pojistit. Nejvétsi problém naopak dél4 Ce-
chtim otazka zdanéni pfijmt z cennych papi-
rii. Dvé tretiny Cechtl neznaji spravnou sazbu.
»Investi¢ni gramotnost je stejné jako tanec ne-
jenom o teorii, ale i o protancovanych stievi-
cich. Je spravné, Ze se ¢im dél vice vénujeme
informovani o investovani, v¢etné jeho rizik,
od zakladnich po vysoké skoly, ale vlastni zku-
$enost je nenahraditelnd. Na vysledcich inde-
xu se tak nyni i do budoucna bude projevovat

v

nejen vysledek edukace, ale také ¢im dal cas-

téjsi zkuSenosti lidi s investovanim, které se
zejména diky fintechovym aplikacim vyrazné
demokratizovalo,“ komentoval vysledky Do-
minik Stroukal z Metropolitni univerzity Pra-
ha a ¢len Néarodni ekonomické rady vlady.

Zeny dotahuiji ztratu

v investi¢nich znalostech

Stejné jako v minulych trech letech plati, Ze
muzi maji v investi¢ni gramotnosti pred Zena-
mi naskok, ten se v§ak pomérné rychle snizu-
je. Zatimco v roce 2021 byl rozdil ve znalos-
tech ve prospéch muzt 50 %, nyni ¢ini 35 %.
Nejvétsi problémy délaji zendm i muziim otdz-
ky ohledné principu slozeného troceni a poci-
tdni s procenty. Zeny pak ¢asto tdpou ve vlivu
ménovych kurzti, muzi méli nejmensi procen-
to spravnych odpovédi v oblasti zaruky bu-
doucich vynost.

»Nejnovéjsi data Indexu investi¢ni gramot-
nosti jsou potésujici, a to hned ve vice smé-
rech. Zejména pak v tom, ze celkové znatelné
stoupa investi¢ni gramotnost Cechtl, a také
tim, Ze Zeny soucasné stahuji naskok muzi.
Investi¢ni gramotnost zen se totiz zlep$uje jes-
té rychleji nez investi¢ni gramotnost muzu.

Index investifni gramotnosti podie pohlavi
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Investi¢ni gramotnost v CR déle roste, pFispéla tomu
zhorsena ekonomicka situace

= Ceéi se museli vyrovnat s vysokou inflaci i
sazbami. Pro uchovani hodnoty penéz
musi rozumét investicim vice neZ dfiv.

Lidé lépe chapou, Ze proti poklesiim na
akciovych trzich se nelze pojistit a e
minulé vynosy nejsou zérukou vynosi
budoucich.

= Muzi maji stale velky naskok v investicni
gramotnosti, Zeny se ale zlep3uji rychleji.
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Dtvodem je zejména mimoradné vysoka in-
flace uplynulych vice nez dvou let. Ta pfiméla
podstatnou ¢4st Cech vice se zaobirat inves-
ticemi, aby tak omezili nepfiznivy dopad in-
flace na své aspory. Vhodné rozvrzené inves-
tovéani, jehoz je pravé dostate¢nd investi¢ni
gramotnost zakladnim predpokladem, skutec-
né v uplynulych zhruba dvou letech mohlo
dramaticky snizit neblahy dopad inflace v po-
dobé citelného snizeni kupni sily domacnosti.
Je potésujici, ze fada Cechil si to zjevné uvé-
domila, zapracovala na své investi¢ni gramot-
nosti, a uchrénila si tak v celé fadé pripadu
nemalou ¢ast svych tspor, ¢asto vytvarenych
po dlouha léta, ba desetileti,“ dodal Lukas Ko-
vanda, hlavni ekonom Trinity Bank.

Zlepseni i napfic generacemi,

geograficky stale vynikaji Prazané
Investi¢ni gramotnost se zlep$uje také napfi¢
vékovymi kategoriemi. Vysledky jsou tésné,
avéak nejlepsi znalosti prokazali Cesi a Cesky
ve véku 45-53 let, ,nejhife” jsou na tom mla-
di lidé do 35 let, ktefi vSak své manko dohdné-
ji nejvyssim tempem. Nejmladsi generace (vék
18-26) si oproti ostatnim vékovym kategoriim
nejlépe vede v oblastech diverzifikace investic
a porozumeéni slozeného urodeni. ,Vétim, ze

i nadale se bude finan¢ni gramotnost Cechtt
zlep$ovat tim, jak budeme bohatnout, a hlavné
diky lepsimu pfistupu k informacim se bude
finan¢ni tematika stavat mainstreamem,” sdé-
lil tviirce Investi¢niho podcastu Vojty Zizky

a influencer v oblasti investic Vojta Zizka.

Z geografického hlediska vedou v investi¢ni
gramotnosti Prazané a obecné ob¢ané mést
nad 100 000 obyvatel. Vzhledem k tomu, Ze

v Praze a okoli je vétsi koncentrace lidi s vys-
$im vzdélanim a vys$$imi ptijmy, potvrzuje se,
ze pravé tyto skupiny maji investi¢ni gramot-
nost vyssi. Propastny rozdil (66 p. b.) index
ukazal mezi lidmi s vysokoskolskym a zéklad-
nim vzdélani. Nejslabs$im regionem - byt i zde
doslo ke zlep3eni - je Ustecky kraj.

»Priizkum potvrzuje, Ze nejvétsim ucitelem fi-
nan¢ni gramotnosti je samotnd zkugenost.
Jakkoliv si lidé zvysuji znalosti — napiiklad

o inflaci, ten nejvétsi dopad ma, kdyz si ji ¢lo-
vék zazije. Stejné to plati i pro investovani, kdy
¢lovék muze mit detailné teoreticky nastudo-
vano, ale rusty i poklesy se museji predev$im
zazit. I proto dava velky smysl, Ze nejvyssi fi-
nan¢ni gramotnost ma skupina ve véku 45-53
let, kde se k fadé znalosti ptidavaji uz i zna¢né
zkuSenosti,“ vysvétlila Jana Brodani, feditelka
Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky.

Sebevédomi nam stoupa,

ale znali lidé se stale podcenuji

Oproti minulym méfenim se zvy$uje pocet li-
di, ktefi se povazuji za velmi, relativné nebo
spiSe znalé investory. Nejvice si véfi generace
ve véku 27-35 let, kazdy desaty se povazuje za
velmi nebo relativné hodné znalého investora.
Pres pozitivni trend se vak za zcela nebo ne-
prili§ znalé investory povazuji asi dvé tretiny
Cechti. Sebevédomi chybi predevsim Zenam,
za zcela neznalé investorky se povazuje 31 %

z nich, a to navzdory vyrazné se zlepsujicim
znalostem.

Lidé, ktefi se povazuji za velmi znalé investo-
ry, se spise precenuji — se svymi védomostmi
se umistili aZ na tfetim misté, a to za lidmi,
kteti se povazuji za relativné hodné znalé in-
vestory ¢i spiSe znalé investory. Je to potvrzeni
trendu, ktery se projevil uz v predchozich mé-
fenich prazkumu: sebevédomi ¢asto neodpo-
vida redlnym znalostem.

»Jednim z diivodti mtiZe byt nedostate¢nd
zku$enost v kombinaci s pfilisnou divérou ve
vlastni uspéchy v minulosti. To vede k prehli-
zeni moznosti ztraty. Podobné vysoké sebevé-
domi v disledku muize vést k riskantnimu
chovani, jako je nadmérné obchodovani ¢i
ignorovani potieby diverzifikace portfolia.
Druhym dtivodem pak miize byt Dunning-
-Krugeruv efekt, kdy lidé s podpramérnymi
schopnostmi sviij vykon vyrazné nadhodno-
cuji. Tento jev se milize projevit i v investicnim
rozhodovani, kde investofi mohou precenovat
svou schopnost predvidat trzni vyvoj a podce-
nit rizika,“ komentoval Lukd$ Raska, analytik
spole¢nosti Portu.

Nicméné ti, kdo se povazuji za zcela neznalé,
skute¢né prokazali nejnizsi investi¢ni gramot-
nost. Jde nejcastéji o lidi se zakladnim vzdéla-
nim, z obci do 10 000 obyvatel a podprimér-
nymi piijmy.

pobidka

€esi rozuméji investicim lépe

nez Slovaci a Polaci

Index investi¢ni gramotnosti tentokrat porov-
néval vysledky ze tfi zemi: Ceska, Slovenska

a Polska. Ukazalo se, ze Cesi v investi¢ni gra-
motnosti znatelné vedou (113,9 b.), na dru-
hém misté se umistilo Slovensko (97,3 b.), na
tietim Polsko (90,6 b.). Cesi maji nejlepsi vy-
sledky v deviti otazkdch z celkem deseti, v ob-
lasti vztahu vynosu a rizika se o prvni misto
déli se Slovenskem. Pro viechny zemé plati, ze
zeny dosahly nizsich vysledka nez muzi, slo-
vensti i pol$ti muzi pak prekondvaji v investi¢-
ni gramotnosti ceské Zeny. ,,Prvenstvi ceskych
investort je velmi zajimavy vysledek, zejména
vezmeme-li v potaz, ze Polsko, které je aZ na
tietim misté za CR a Slovenskem, je obecné
vnimano v regionu stfedni a vychodni Evropy
za lidra co se rozvinutosti kapitdlového trhu
tyce,“ podotkl Jifi Kovatik z Burzy cennych
papirt Praha.

Otestovat se muze kazdy

Cilem Indexu je vytvofit nastroj pro méfeni

a sledovani vyvoje investi¢ni gramotnosti

v ¢ase a napii¢ jednotlivymi skupinami popu-
lace. Soucasti projektu je i web rozumiminves-
ticim.cz, ktery kazdému nabizi moznost otes-
tovat vlastni investi¢ni gramotnost a porovnat
sviij vysledek s celostatnim pramérem.  (tz)

Praha: 128.8

B

108.0

Index investicni gramotnosti podle kraje

Nejvyssi pricku v indexu drzi Prazané,
severozapadni Cechy znovu zaostavaji

= Potvrzuji se vysledky z predchozich
méfeni: nejlepsi investicni

S gramotnost je v Praze, na ipicce se

' drii takeé Krilovéhradecky kraj.

= Vzhledem k tomu, Ze v Praze a okoli je
vétdi kancentrace lidi s wyi3im
vzdéldnim a vys3imi pfijmy, potvrzuje
se, #e pravé tyto skupiny maji
investicni gramotnost vyssi.

Nejslabiim regionem je Ustecky kraj,
i v této oblasti viak doslo ke zlepseni.
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O zenach a séfkac
nejen v kuchyni

Ing. Lubos$ Kastner je vyraznou osobnosti na scéné gastronomie. Je

znam svou elegantni prostorekosti, pfimosti a trefnym pojmenovavanim
skuteénosti. AngaZuje se ve spole¢nosti bc21, ktera se zaméfuje

na procesni, komer¢ni, finanéni a konceptovou podporu projekti

v gastronomii, retailu ¢&i potravinafstvi, je jednatelem firmy Hospodska
Spork s.r.o. Pisobi rovnéz v predstavenstvu Hospodaiské komory CR nebo
predstavenstvu Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR.

Nas rozhovor krouzil kolem budoucnosti ¢eské gastronomie a role Zen v ni.
Jaké jsou tedy vyhlidky? A potkdme na prknech, ktera znamenaji svét
spokojenych Zaludkd, také vice reprezentantek nézného pohlavi? At uz

v kuchyni, nebo na manazerskych postech? Ctéte dale:

— e “.:_‘. s ‘i‘

-

Ing. Lubos Kastner
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Ceské podniky v oboru gastro nemély

v poslednich letech na ruzich ustlano, jak
se fika. Covid, energie, inflace, to viechno
jako by se proti restauracim, hospodam,
bartim, kuchafim, cukraiiim spiklo. Nebo
je to jinak?

Je to presné tak. Skoro to vypada, Ze nas nék-
do dal na ter¢ a na néj se hazeji vSechny $ip-
ky. Typické nejen v Cechéch, ale i celosvéto-
vé je to, Ze gastronomie neni organizovany

a mocny pramysl. Nemame lobbisty, pravni-
ky, nezndme se uplné s politiky. Proto to také
schytavame snad z kazdé strany. Vsichni

o nas mluvi, ale nikam nepatfime. Jsme obor
plny solitérd, a proto mame, az na jihomo-
ravské vinafe, slabou pozici. Jediné, co ndm
proto zbyva, je mluvit s médii. Tam mame
naopak pozici dobrou. Gastro pottebuje téz
zménit image z devadesitkového mysleni
»cash only bez t¢tu® na moderni, dynamicky
obor, kde je $ance pro realizaci udrzitelného
a kvalitniho uspéchu. To se dafi tfeba nyni

v Brné.

Jak se da domaci gastroscéna dnes vlastné
charakterizovat?

V Praze a Brné celkem dobry, v§ude jinde je
to ,,Jlopota® Vesnice a mensi mésta, tam gast-
ro nedava ekonomicky smysl a hospodsti
musi doslova kouzlit. Nejlépe se dati v Brné,
v lednu nejvice spadl business v Praze. DPH
se do trhu jesté plné nedostalo. Inflace byla
vlednu 7,9 %. Takze, Ceska gastronomie je
néco jako tricetileté letadlo bez radaru, které
leti v drsnych turbulencich, do kterych ho
nasmérovali vladni dispecefi z tepla svého
velina na zemi. Na sedackach v prvni tfidé
sedi alespon kavarnici a Briané, za nimi
Prazané a vzadu u toalet vesni¢ti hospodsti
a majitelé diskoték. Snad nikoho tato parale-
la neurazi.

A kdo prezije, komu se bude dafit?

Majitelé bister, fastfoodu a kavaren maji lepsi
$anci, zvlaste, kdyz kromé kévy nabidnou
ijidlo a pivo, ¢i drink. Nejhtife jsou na tom
majitelé diskoték a vesnickych hospod. Na-
opak vétsi a kvalitni hospody ve méstech na
tom mohou byt i Iépe. Podobné jako v Né-
mecku. Bude méné podnikd, ale kdyz uz bu-
dou, budou muset byt dobré. Takze zase na
druhou stranu, ten vyvoj bude negativni
hlavné z toho diivodu, Ze hodné lidi z gastra,
a to zejména na vesnici a v mensich méstech,
bude muset hledat uplatnéni jinde.



Muzete podle vlastnich zkusenosti nazna-
¢it vyvoj v pFistich péti deseti letech?

Méné hospod a méné piva. Méné alkoholu
obecné. Méné ¢astéjsi navstéva gastronomie
z pohledu hosta. Rist hodnoty priimérné
transakce. Slavné hospody a restaurace bu-
dou jesté slavnéjsi. Tlak na kvalitu. Budou
vznikat ndkupni aliance. Podniky se budou
konsolidovat. Tlak na profesionalitu. Stale
velmi citelna pritomnost devadesatkové sedé
ekonomiky, zejména v turistickych destina-
cich. A bude velmi rychly nastup inovaci
(data, platby) zhruba do roku dvou.

D¥ive byla s kuchyni a plnénim Zaludku
spojovana predevsim Zena, ona byla tou,
ktera stala u plotny, vafila, pekla, zavaro-
vala, vyrabéla cokoli, co zasytilo rodinu.
Dnes je vlaidcem kuchyné v hotelu, restau-
raci, kavarné, hosptdce predevsim muz.
Stejné tak maji vafeni i peceni chlapi stéle
¢astéji jako koni¢ka. Cim to?

Stale se majoritné drzi systém kratky-dlouhy
tyden a do doby, nez se to zméni, to tak nej-
spise bude. Gastro je sluzba, ktera je v pro-
stredi, kde se musi pracovat, a je spojena

s obsluhou ve vecernich hodinach. Prinasi
velké uspokojeni i vysokou finan¢ni odmeé-
nu, kontakt s lidmi. Ale ten sménny systém
moc nepoméhd tomu, aby v ném bylo vice
Zen. U kavaren s dennim provozem bez
sménného systému pravé naopak vic Zen vi-
dime. Nicméné 70 % trhu je tvoreno koncep-
ty hospoda/restaurace. A v mnoha zejména
ultra pivarskych hospodach by ani Zena pra-
covat nechtéla, a ja se ji ani nedivim. Osvice-
ni podnikatelé uz ale nasli zptisob, jak Zeny
a mladé lidi Gspésné zapojit.

Ma nézné pohlavi o receptury, hrnce ne-
bo misy plné sladkych krému v dobé tla-
ku na Zenskou seberealizaci o gastro pro-
fese vibec zdjem? Nebo obor kucha¥,
pekaf, cukraf pro Zeny tolik atraktivni
neni na rozdil od
nejriznéjsich mana-
zerskych pozic,

IT specializace ne-
bo orientace tieba
na design, kosmeti-
ku ¢&i floristiku?

Prdce v gastronomii
neni pro kazdého.
Mnoho lidi, ktefi
maji gastro radi a chtéji v ném pracovat, sho-
i do tydne dvou. Gastro musite mit neje-
nom rad, ale musite mit i rad praci a odmé-
nu. KdyZ chcete pracovat, jste pozorny

a disciplinovany, pak vas to teprve naplni.

A je uplné jedno, jestli jste muz, nebo Zena.
Druhou kategorii je nage $kolstvi, které jesté
nepochopilo, Ze potrebujeme hlavné gastro-
nomy! Lidi, co znaji pocitace, marketing, ta-
lentované mladé lidi se zapalem. Kdyz si pre-
¢tu osnovy pozic kuchaf nebo ¢i$nik, tak se

Gastro potiebuje téz zménit
image z devadesatkového mysleni
»cash only bez uc¢tu” na moderni,

dynamicky obor, kde je Sance
pro realizaci udrzitelného

a kvalitniho tspéchu.

mi chce brecet. Kde se z lidi vzala ta touha
dobyt svét? Uvatit je jedna véc, ale musime
jim dat i technologie, pocitace a mobily do
ruky a posilat je na stdze. Gastro obor musi
byt super sexy. Ale to vim, Ze chci moc. Snad
to nékdy nékdo z téch ministri, ufednika

a politiktt pochopi, a hlavné s tim néco udéla.

Pfesto jsou i u nas Sikovné cukrarky & pod-
nikatelky v lahGdkarstvi, ale moc se o nich
nevi... Pro¢?

Protoze mozna nevystoupily v poradu Pece
celé Cesko! J4 nevim. No mozn4, Ze soucast
préce je i marketing a nestaci jen skvéle péct,
ale i komunikovat v socidlnich médiich,

a networkovat s influencery a byt ve spojeni
s gastro komunitou. Cesko je malinkata ze-
micka a vSichni se
znaji se vSemi, takZze
se musi i snazit, aby
znaly lidi, které jim
se znamosti dal po-
mohou.

Vznikaji zmrzlinarny,
vyrobny zavind, fir-
micky na produkci
dzema a marmelad,
perni¢kd, ¢okoladovych pralinek, které za-
kladaji zeny... Je vak Sance, aby se rodily

i $éfkucharky?

Ano je, a v nasi restauraci Trezor budeme na-
priklad hostit michelinskou kucharku Léu
Linster. Na konferenci GastroTek budeme mit
blok Zeny v gastru apod. S celospole¢enskou
proménou a tlakem na diverzitu je to jen otdz-
ka ¢asu, kdy v gastru uvitdme vic Zen. Ja se na
to samoziejme téSim.

jasny nazor

A stoji vilbec obor gastro o Zensky element?

Ano, ale ptejme se i naopak. Stoji Zeny o praci
v gastru? Musime hledat prostor a zménit nas
obor tak, aby to byla vzajemnad pritazlivost.

A to je odpovédnost nds vSech. Politici z nds
nesmi délat teré¢, musime vice nds obor komu-
nikovat a zbavit $edého zékalu. Je to role ze-
jména podnikatelt a zaméstnavatelt v gastru.

Jak muze spole¢nost BC21 nebo Hospo-
daiska komora CR pomoci novym koncep-
tlm, zajimavym projektim, za nimiz stoji
nebo by mohly stat zeny?

Treba tim, Ze $éfkou naseho projektu Crafted
for friends je skvéla Katarina Machytkova.
Cukrarné v Cerveném Jelenovi a Trezoru Spork
$éfuje Kldrka Rezni¢kové. Eventiim v Jelenovi
$éfuje Pavla SameSovd. Nas§ plzeiisky business
uz do velké miry fidi Martina Karhanovd. N&§
marketing vedou dvé damy. Nejdiiv musi kaz-
dy zacit sam u sebe. No a pak pomahdme tim,
ze s nasimi klienty a v ramci Food n'Beverage
Foundation Czech porddame akce a projekty,
kde Zeny maji viid¢i role. Konferenci GastroTek
naptiklad vede skvéld Lenka Vohradnikovd,

a takto bych mohl pokracovat dal.

Neoslabilo by to muzské ego, necitili by se
panové trochu ohrozeni, kdyby se talento-
vané Zeny vice prosazovaly ,na nasem ji-
delnim listku”?

Oslabilo by to jen ¢istokrevné pitomce. Kdo
jim chce byt, necht jim je. Ti, ktefi to maji
opacné, uz dali svd ega na policky a nadSené

se od Zen bud udi, nebo je radi vedou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




zaludnosti

Zdanit prijmy z pronajmu,
prodeje nemovitosti
¢i automobilu nebo

Povinnost podat daiiové pFiznani se ani tento rok nevyhne vétsiné OSVC
i dalSich osob. Jak si poradit s pfiznanim dani p¥i prodeji nemovitosti ¢i
vozidla, pFi pFijmech z pronajimani bytu ¢i jiného prostoru, pfipadné

u akciovych pfijmu? Odpovéd je pomérné sloZita, zejména pro toho, kdo

se danémi nezaobird den co den.

Darlové ptiznani puijde letos odevzdat fyzicky
nejpozdéji den po Velikonoénim pondéli, tedy
2. dubna. Zaroven OSVC musi tentokrat po-
vinné odevzdat prohlaseni online pomoci da-
tové schranky. Pro né i pro ostatni, ktefi se
rozhodnou podat formular elektronicky, plati
pozdéjsi termin do 2. kvétna. V pripadé poda-
ni pfiznani prostfednictvim certifikovaného
danového poradce plati termin do 1. ¢ervence.

Penize z pronajimani nemovitosti

je nutné pfiznat

Ptivydélky z pronajimani bytu ¢i domu, garaze
¢i jiné nemovitosti je nutné zahrnout do vy-
poctu dané z piijmu. Do pfiznani je nutné vy-
plnit také ¢astecné pronajimani majetku, na-
priklad jedné mistnosti.

Nicméné zaméstnanci ptivydélavajici si pro-
ndjmem méné nez 20 000 K¢ za rok nemusi za
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splnéni urcitych podminek pfiznani k dani

z pijmu vibec fesit. Pro aktudlni danové pti-
znani za rok 2023 pritom doslo k navy$eni té-
to ¢astky, jesté za rok 2022 $lo o limit prijmu
6000 K¢. Na osoby bez jinych zdanitelnych
prijmu se pak vztahuje limit 50 000 K¢ ro¢né,
typicky se to tyka dichodct, nepracujicich
studentti a osob na rodi¢ovské dovolené.

K vypocitani dané je dilezité védét, kolik po-
platnik v minulém roce na prondjmu vyde¢lal -
zékladem dané je zisk z pronajmu. Tedy ob-
drzené najemné ponizené o vydaje spojené

s prondjmem - sem lze zahrnout odpisy ne-
movité véci, dan z nemovitosti, poplatek za
realitni kanceldf, naklady na drobny nabytek,
uroky z financovani nemovité véci ¢i vydaje na
opravy nebo pojisténi nemovité véci. Pokud
pronajimatel nechce evidovat skute¢né vydaje
spojené s prongjmem, muze pouzit vydajovy

ividend

pausal ve vysi 30 % prijm, a to do maximalni
&astky 600 000 K&,

Po odecteni vydaji od ptijmi pak ztstane za-
klad dané, ze kterého musi poplatnik zaplatit
15% dan. Pokud by vsak zisk z prondjmu ne-
movitosti ¢i soucet dil¢ich zakladi dané pre-
sdhl ¢astku vétsi nez 48ndsobek priamérné
mzdy, tzn. 1 935 552 K¢ za zdanovaci obdobi
roku 2023, zaklad dané nad tento limit podlé-
ha jiz 23% sazbé dané.

Vyse uvedené plati pro dlouhodobé najmy.
Odlisny rezim ma piijem z kratkodobych naj-
mu zejména pres zprosttedkovatelské platfor-
my, ktery se povazuje za piijem z poskytovani
ubytovacich sluzeb, a tedy provozovani samo-
statné vydélecné ¢innosti. Zde je rezim odlis-
ny v tom, ze by osoba méla mit prislusné ziv-
nostenské opravnéni, odvadét pojistné na
socialni a zdravotni zabezpeceni, a také se za-
byvat povinnostmi v oblasti DPH.

Kdy se Ize platbé vyhnout

I na prodej nemovitych véci se vztahuje dan

z pfijmu. Sazba dané z prodeje nemovitych vé-
cije mezi 15 % a 23 %. Dan se pocita pouze ze
zisku, tedy z kladného rozdilu mezi prodejni

a pofizovaci cenou a vydaji spojenymi s jejim
prodejem.

Velka ¢ast prodavajicich je od dané z prodeje
nemovitosti v§ak osvobozena, protoZe spliuji
nékterou z podminek osvobozeni pfijmu, kte-
ré jsou obsazené v zakoné o danich z pfijma.
Dan z ptijmu z prodeje nemovitosti fyzicka
osoba nemusi platit, pokud je vlastnikem ne-
movitosti déle nez pét let (v roce 2021 se ¢asovy
limit prodlouzil z péti na deset let, tyka se ale
jen nemovitosti nabytych po 1. lednu 2021).
Poplatnik je od platby dané osvobozen také

v ptipadé, Ze v nemovitosti sam bydlel mini-
malné dva roky bezprostiedné pred jejim pro-
dejem. Pokud nemovitost vlastni manzelé, sta-
¢, kdyz v ni bydlel alespon jeden z nich.
Splnéni podminky bydleni nemusi nutné zna-
menat, ze musite mit nemovitost uvedenou ja-
ko trvalé bydlisté v ob¢anském prikazu. Stadi,
pokud pfi ptipadné kontrole prokazete, Ze jste
v nemovité véci bydleli, a to naptiklad doruce-
nou korespondenci (vypisy z banky, uéty za
energie), dokumenty s energiemi nebo inter-
netem, ktery je vedeny na dané adrese na jmé-
no poplatnika, pfipadné ¢estnym prohldsenim
¢i svédeckou vypovedi souseda.

Pokud poplatnik nespliuje zadnou z predcho-
zich podminek, ma jesté v nékterych pripa-
dech $anci vyuzit osvobozeni od dané tim, ze



do konce roku nésledujicim po roce prodeje
dané nemovitosti pouzije penize z prodeje na
tzv. uspokojeni dalsi vlastni bytové potieby.
Tim se rozumi koupé bytu nebo domu, rekon-
strukce, vystavba na koupeném pozemku ne-
bo splaceni avéru, ktery byl pouzit na uspoko-
jeni bytovych potteb. Zamér toto osvobozeni
vyuzit je véak nutné ozndmit na finan¢ni urad
do terminu pro podani daiového pfiznani za
dané obdobi.

Osvobozeni od dané se tyka pouze fyzickych
osob, které nemaji nemovitost zatazenou v ob-
chodnim majetku (pokud je zatazena v ob-
chodnim majetku, musi se dan za jeji prodej
platit vzdy).

V nékterych pfipadech miize vzniknout po-
vinnost poplatnika oznamit osvobozené pri-
jmy na finan¢ni urad. Toto plati v situaci, kdy
osvobozeny ptijem preséhne pét miliéna ko-
run a udaje si spravce dané nemize zjistit

z rejstiika a evidenci, do kterych ma pristup.
Jde tedy naptiklad o situaci prodeje nemovité
véci nezapsané v katastru nemovitosti &i pro-
dej nemovitosti v zahrani¢i. Oznameni se po-
dava do terminu danového ptiznani za dany
kalendarni rok.

Prodej movitych véci je vétsSinou
osvobozen od dané z pfijmi

Pokud fyzickd osoba prodava movitou véc,
dan z pfijmu se na ni vét§inou nevztahuje. Vy-
jimkou jsou motorova silni¢ni vozidla, letadla

nebo lodé, u kterych musi pro osvobozeni pii-
jmu presahovat doba mezi jejich koupi a pro-
dejem jeden rok. U movitych véci, které byly
zafazeny do obchodniho majetku, Ize tento
piijem osvobodit az po péti letech po vyrazeni
z obchodniho majetku.

Akcionafi museji pFiznavat

pouze dividendy ze zahranici

Kdo investuje do akcii spole¢nosti, které vypla-
ceji svym akcionaitim podil na zisku neboli di-
videndy, se jejich zahrnuti do danového pfizna-
ni vyhne, pokud jde o akcie ¢eské spolecnosti.
Pokud je totiz akciova spole¢nost, ktera divi-
dendy vyplaci, datiovym rezidentem v Ceské
republice, podléhaji dividendy 15% srazkové
dani. Castka, kterou tedy akcionaf dostédva na
ucet, je jiz zdanéna.

Povinnost uvadét ptijem v danovém priznani
ma akciondf jen tehdy, pokud mu dividendy

zaludnosti

vyplaci akciova spolecnost, ktera je zahranic-
nim danovym rezidentem. V takovém pripadé
je poplatnik nucen ji do danového ptiznani
uvést, a to budto v Ptiloze ¢. 4 v rdamci samo-
statného zakladu dané, nebo v sekci Prijem
z kapitalového majetku v ramci bézného za-
kladu dané.
Jakou z téchto variant zvolit, zélezi na tom,
zda se poplatnikovi vyplati vyuzit samostatny
zéklad dané bez progresivnich sazeb dané
(tedy 15 %), ¢i bézny zaklad dané, kde se
aplikuji progresivni sazby dané, ale na dru-
hou stranu se daji narokovat nevyuzité od-
pocty od zdkladu dané a danové slevy. V pti-
slusnych ¢astech danového prizndni se pak
uvadi hruba hodnota vyplacené dividendy,
tedy bez zapocteni pripadnych poplatnikii
brokera ¢i zahrani¢ni dané.
Monika Lodrova,
dafiova poradkyné ze spoleénosti BDO
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AEZ Havanna dark
19-21*

18°-21"

DEZENT KE black
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DOTZ Suzuka bronze
18- 20"

DEZENT KE dark
16"~ 18"
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na slovicko

Burta misto stresu

Mnozi tvrdi, Ze zijeme v dobé nejisté, dynamic-
ké, turbulentni. Je to adrenalin soucasnosti, ¢lo-
vék ma prilezitost dokdzat, Ze umi fesit vétsinu
situaci, vyzev jinak a rychleji nez predchiidci.
Pozorovat zmény za pochodu, hned, je motivu-
jici a ¢lovéka zveda k dal$im smélym vyko-
nam. Je uZasné, ze ménit svét po kraccich
k lepsimu vidime, citime, sly$ime. Rychlost
svétla, jez provazi nase konani, neni ale zas tak v souladu s harmonii du-
cha a téla, ¢lovéka a ptirody, po niz touzime podvédomé vsichni, byt se to
neodvazujeme vyslovit. Jsme v plném nasazeni, jsme in, jsme vysmati. Ja
taky. Ale kdyzZ je nejhut, a radost z kondni i moji dusi dohdni, jdu si na
zahradu opéct bufta na klacku. Eva Brixi, $éfredaktorka

Peugeot s umélou inteligenci ChatGPT

Peugeot je jednim z prvnich vyrobci automobilu, ktery poskytl
svym zakaznikim umélou inteligenci ChatGPT. Tento chatbot je za-
¢lenény do systému i-Cockpit a aktivuje se zde prostfednictvim hlaso-
vého asistenta OK Peugeot. Uméld inteligence tak dokdze odpovédét
na mnoho otdzek a sou¢asné nabizi zcela nové sluzby. Jde o technolo-
gii, kterd dokazala pojmout obrovské mnozstvi dat z riiznych oblasti,
aby mohla uZivateltim poskytovat sofistikované odpovédi. Interakce

s chatbotem ChatGPT je jednoducha prostfednictvim palubniho hla-
sového asistenta systému Peugeot i-Cockpit. Sta¢i fici: ,,OK Peugeot,*
a formulovat pozadavek, pak se ChatGPT spusti. Je schopen odpovidat
na $irokou $kalu otdzek a dokdze se zapojit do konverzace. Pokud na-
ptiklad prijedete do mésta, muzete ChatGPT pozadat, aby vam fekl,
které pamatky navstivit, poté aby vdm povypravél historii téchto mist
¢i vas k nékterému z nich navedl pomoci naviga¢niho systému vozu.
ChatGPT toho umi ale vic. Dokaze zabavit posadku, vymysli kvizy i ji-
né zabavné aktivity. Peugeot zavadi ChatGPT do i-Cockpitu modelt
nejnovéjsi generace s online navigaci. Tyka se to modelovych rad

208, 2008, 308, 308 SW, 408, 508, 508 SW, dale pak nového SUV fast-
backu 3008, a pozd¢ji i nového modelu 5008. V ramci osobnich doda-
vek a lehkych uzitkovych vozii se ChatGPT dostane do vozi Rifter,
Traveller, Partner a Expert. (tz)
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Ekonomové: Mame
pred sebou kokteijl
pro silny rust zlata

Zlato dosahlo na konci loiiského roku nejvyssi ceny v historii,
kdyZ se na burze prodavalo za 2135 dolari za troyskou unci. Poté
mirné kleslo na dne$nich 2006 dolart. Podle ekonomt ale tento rok
sméfuje k novym rekordim. Je to hlavné rozpoctova politika, ktera tah-
ne zlato nahoru, protoze deficity statnich rozpocti ziistavaji od covidu
jako utrzené ze fetézu. Pokud centralni banky za¢nou sniZovat troky,
mame pfed sebou idedlni koktejl pro dalsi silny riist ceny zlata, shoduji
se ekonomové. .,V momenté, kdy centralni banky za¢nou uvoliiovat mé-
novou politiku, je zlato pfipraveno vytvorit nova historickd maxima.
Zlato zakoncilo rok 2023 na urovni 2072 dolarii za troyskou unci, coz
byl meziro¢ni nartst o 13,3 %, ¢imz porazilo v roce 2023 inflaci nejen

v dolarech, ale témér ve vSech svétovych ménach. V roce 2024 predpo-
kladdam, ze cena zlata pfekond hranici 2400 dolart za unci, uvedl ana-
lytik Golden Gate Pavel Ryba.

,V roce 2002 zlato stilo méné nez 300 dolart za unci. Davody, pro¢ by
zlato mélo dale riist, jsou stale stejné jiz vice nez 20 let — podkopévani
hodnoty papirovych penéz vladami prostfednictvim bud ménové poli-
tiky, rozpo&tové politiky, nebo obou politik soucasné,” fekl ekonom Sté-
pan Pirko.

»Je témeéf jisté, ze le-
tos americka central-
ni banka snizi své
urokové sazby. Nizsi
urokové sazby prospi-
vaji zlatu. Ocekavam
proto, ze v leto§nim
roce pujde zlato na-
horu. Prekonani hla-
diny 2200 dolart za
unci je jen otazkou
¢asu,“ sdélil ekonom
Vladimir Pikora.
Vzhledem k zdvazné
situaci ve Spojenych
statech, kde rychle
narusta zadluzeni,
hrozi, Ze opét bude-
me svédky masivnich
odkuptt dluhopistt americkou centralni bankou FED. Tento vyvoj by
mobhl vyustit v oslabeni dolaru, coz motivuje mnohé centralni banky,
aby nakupovaly zlato. Podle prazkumu World Gold Council by v letos-
nim roce meélo 24 % vsech centralnich bank zvysit své zlaté rezervy,“
nastinil ekonom Stépan Krecek.

Zlato mélo silny rok 2023, v prostfedi vysokych urokovych sazeb predci-
lo svym vykonem komodity, dluhopisy a vétsinu akciovych trhii. Trhy
dle Svétové rady pro zlato (WGC) vétsinové predpokladaji v roce 2024
»mékké pristani“ v USA, tedy pokles inflace bez vyrazného zvy$eni miry
nezaméstnanosti a vypuknuti recese. To by mélo pozitivné ovlivnit i glo-
balni ekonomiku. To pro zlato historicky znamena ne ptili$ atraktivni
obdobi, které vede k mirné negativnim nebo stagnujicim vynostim.
WGC viak upozornuje, ze ,,mékké ptistani“ by bylo pro FED zna¢nym
uspéchem, ktery nelze s jistotou predpokladat. Historicky se tohoto scé-
nére podarilo dosahnout pouze dvakrat z deviti cyklt sniZovani sazeb
béhem poslednich péti desetileti, ostatnich sedm pokust skoncilo recesi.
Protoze pokud ztistanou Grokové sazby vyssi déle, tlak na finan¢ni trhy
a redlnou ekonomiku obecné naristd. Navic kazdy cyklus je jiny. ,Tento
bude v prosttedi zvySeného geopolitického napéti v kli¢covém volebnim
roce spolu s pokracujicim nakupem centrélni banky poskytovat dalsi
podporu zlatu,“ pise WGC a dodava: ,,Pravdépodobnost recese neni
zanedbatelnd. Z hlediska Fizeni rizik to poskytuje silnou podporu pro
udrzZeni strategické alokace zlata v portfoliu.* (tz)
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Tri nazory séfu firem
na prijeti eura

republice? Pfindsime nazory tfi z nich, ktefi odpovidaji na otazky, zda jsou pro,
¢i proti pfijeti eura a v éem konkrétné by tento krok ovlivnil fungovani firmy.

1. Jste pro, nebo proti pfijeti eura v CR?
2. V ¢em presné by to vasi firmé nejvice pomohlo, ¢i naopak?

prinos k efektivité

Milada Skutilova

generalni feditelka Karcher Ceska republika

1. Jako generalni feditelka ceské poboc¢ky nadndrodni spole¢nosti, ktera plisobi po celém svété,
jsem jednoznacné pro prijeti evropské mény v Ceské republice. A jsem toho nazoru, Ze jesté du-
pevnéjsi ukotveni CR v evropskych strukturach. Tento krok povazuji, v dnesni rozkolisané dobé,
rozhodné za dobry.

2. Nage spole¢nost Karcher Ceskd republika nakupuje zbozi v eurech, takze by ndm odpadly ¢as-
to naro¢né ¢innosti spojené se zajistovanim kurzového rizika. Nicméné jiz dnes zna¢na ¢ast na-
$ich prodejii ¢eskym firmam je realizovana v eurech, a to i bez pfijeti eura v CR.

Martin Kus

zakladatel a spolumajitel éeské médni znaéky Vuch

1. Z pohledu nasi spole¢nosti, kterd se vénuje vyvoji, vyrob¢ a prodeji oble¢eni a médnich doplikii
ve 30 evropskych zemich, jsme urcité pro prijeti eura. Bylo by samoziejmé vyrazné snazsi fungovat
v celém systému nakupu vstupi, vyroby, dopravy, distribuce a prodeji obchodnim partnertim v té-
to méné. Uspotila by se nutnd icetni administrativa a pfedchézeli bychom také ménovym ztratam.

JelikoZ nase vyrobky prodavame napfi¢ Evropou, byla by i leh¢i sprava v oblasti cenotvorby.

2. Aktudlné drzime mény na 30 t¢tech a v riznych bankdch, coZ je administrativné a celkové
dost nekomfortni. Myslim, Ze i pro nase mezinarodni partnery by to byla vyrazna tleva.V nepo-
sledni fadé je pro firmu vyhodné pujéovat si penize v eurech, jelikoz jsou daleko ,,levnéjsi“ I zde

by opét odpadla administrativa navic. Pfijeti eura sice neni pro firmu hlavni prioritou, ale roz-
hodné by tento krok zjednodusil nd$ provoz a zlepsil efektivitu a profitabilitu podnikani.

Ruslan Skopal
spolumajitel nejvétsiho e-shopu s panskym spodnim pradlem Trenyrkarna.cz
a zaroven vlastnich znacek Styx a Nedeto

1. Pro prijeti eura jsem, a to hned z nékolika diivod, které vnimam jako trvalé vyhody nejen pro
které by zavedenim jednotné mény zmizelo. Daldi pfinos vidim zejména v poklesu trokovych sa-
zeb, a s tim souvisejicim zvyhodnéni uvérd, které zaznamenaly staty, v nichZ uz bylo euro zave-
deno. Také bych rad zminil i bankovni platebni procesy, se kterymi se nyni museji potykat firmy
obchodujici v zahrani¢ni méné, a po zavedeni eura by se nejen zjednodusil platebni styk, ale také
ucetnictvi téchto firem.

2. Tuto problematiku vnimame jiz mnoho let, avSak nyni intenzivnéji od okamziku, kdy doslo
pted tfemi lety k navyseni sazeb u Gvéra, které jsou poskytovany firmam v ¢eskych korundch.

pripravil Petr Jarkovsky
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Cmelak je pracovitéjsi
nez vcela

Pusobi jako nezastupitelny partner ekosystému @ Je klicovym opylovacem
mnoha rostlin ® Dokaze efektivné opylovat ovocné kefe a stromy
za nizkych teplot

Nas projekt Cesky émeldk pomaha na zahradach zvysit drodu plodin a uplatfiuje
se velmi dobfte také na plantazich velkopéstiteld.
Domecek se ¢melaky si u nas mlzete objednat jesté dnes! Rezervace émelacich
hnizd pro zemédélce probihd po cely rok. Objednévejte vcas.
Mame nejstarsi a nejvétsi laboratorni chov émelakd v Ceské republice.

www.ceskycmelak.cz ® www.vupt.cz

Vyzkumny UGstav picninarsky, spol. s r.o. ® Zemédélsky vyzkum, spol. s r.o.
Zahradni 1, Troubsko
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