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nez vykonny reditel

Podle Ing. Jifiho Jemelky, MBA, zakladatele spolec¢nosti JPF Czech s.r.o.,
fidi drtivou vétsinu malych a stfednich firem v Ceské republice majitelé,
coz mnohdy vede ke stagnaci businessu. Pokud je ale cilem zabezpe¢it
podniku stabilni a dlouhodoby rist, tou prvni investici by nemél byt nakup
dals$iho podniku, drahych technologii nebo uloZeni volnych prostfedkd do
dluhopist. Co doporuéuje, prozradi nasledujici fadky.

Ing. Jifi Jemelka, MBA

Kolik procent firem z kategorie SME stéle
fidi majitelé?

Podle nasich statistik to muze byt az 95 %. Ne-
tyka se to jen star$i generace, ktera za¢inala na
pfelomu milénia, ale také mladych podnikatel-
skych talentii. U mladsich vlastnikd firem je
trend mozna jesté vyraznéjsi. Je to dano jejich
naladénim, mnozstvim energie, dravosti. Pfi-
tom mnohé firmy by si vlastniho feditele za-
slouzily bez ohledu na vék majitele. A je to rov-
néz v jejich finan¢nich moznostech. Povazuji to
za prvni investici, kterou byste méli ve slusné
rozjeté firmé ucinit. A taky tu nejduleZitéjsi.

Z jakého duvodu?

Je v tom jednoduchd ekonomicka logika. Za
CEO ro¢né vydate ptiblizné dva miliény ko-
run. Pfesto bych se na tyto prostfedky nedival
jako na naklad, ale investici. Kvalitni feditel
pomiiZe firmé vydélat mnohonasobné vic, nez
by se zdélo. Prvni raketovy riist, ktery jde do
vyssich desitek procent, mizete zaznamenat
uz rok od zahdjeni spoluprace. Ale co je dile-

zhodnocent jiné investice nenabidnou.
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Proc se tedy s najimanim feditell tolik otali?

Zejména se uvazuje o nakladech. Jsou na prv-
ni pohled hmatatelnéjsi nez abstraktni vynosy.
Majitel vidi, Ze s vlastnim CEO bude mit

v prvnim roce firma misto sedmi miliénd jen
pét. Skokové se zvysi vydaje. Ale uz po prvnim
roce muze podnikani vyrust a zisk se mize té-
méf zdvojnasobit. To vie diky fediteli. Kdyz se
podivame na dlouhodoby horizont, pak je to
smysluplna investice i tehdy, pokud se na prv-
ni pokus do feditelského kiesla nepodari usa-
dit idedlniho ¢lovéka a cely vybérovy proces se
bude muset opakovat.

Svij vliv v tom ma i presvédcent, které tu pa-
nuje uz od Sametové revoluce: musite se anga-
Zovat napri¢ podnikem, byt u véeho. To je

v poradku, kdyz zacindte. Kdyz ale chcete vy-
budovat tspésnou firmu, brzy vas to za¢ne
brzdit. Sdm jsem to poznal na vlastni kazi.

A neni nic lepsiho nez tyto nefunkéni vzorce
odlozit. Jinak va$ business zakrni.

Dal$im diavodem, pro¢ to majitelé ¢asto od-
kladaji, je fakt, ze vybér vykonného feditele
nerealizujete denné. Mnohym chybi zku$enos-
ti. Na druhou stranu neni nutné se tim nechat

zastrasit, protoZe feSeni, jak na to vyzrat, tu je.

y zivel

A to?

Doporucuji se obritit na odborniky, kteff uz
vybér CEO realizovali pro fadu jinych, podob-
nych firem. MiiZete si najmout headhuntera,
personalni agenturu, nebo dokonce i nés z JPF
Czech. Konec koncti nejvyssi patra exekutivy
jsou nasi denni obzivou. Ro¢né fidime v prii-
méru 80 malych a stfednich firem v ramci slu-
Zeb executive interim managementu. Mdme
zku$enosti a patfime k subjekttim, které maji
jeden z nejpropracovanéjsich systému vybéru.
I proto, ze dokazeme identifikovat zevniti ty
vybrat jen jednu moznost. Miizete klidné sou-
bézné zkusit véechny tfi naraz, abyste méli
komplexnéjsi prehled o celém vybérovém pro-
cesu. Naopak nespoléhejte na kontakty kama-
rada z klubu nebo prvni dojmy. Vybérové ri-
zeni bude tak kvalitni, kolik pozornosti a ¢asu
mu vénujete. Je potfeba poditat, Ze tohle nevy-
fesite za mésic, ale spis za rok az dva.

Ridi i za hranicemi majitelé hodné malych
a stfednich firem sami?

Cim vic na zapad jdete, tim astéjsi je oddéle-
ni majitelské a vykonné role. A praxe i historie
dokumentuji, Ze je to model velmi Gspésny.
Kolik brilantnich firem, které stale idi jen
majitel, znate? Tedy takovych, které dlouho-
dobé rostou a jsou resilientni? Skute¢né jich
moc neni. A to proto, ze role majitele a fedite-
le jsou svou podstatou zcela odli$né, i kdyz by
se mnou mozna néktefi nesouhlasili.

Popsal byste odlisnost téchto roli a uzitek,
jenz z toho plyne?

Podnikatel je jiny Zivel nez vykonny reditel.
Prvni md mit prostor na vizi, strategické smé-
fovani firmy. Ma proto pfinaset impulzy, nové
népady, nékdy rozvracet zabéhnuté poradky,
klast otazky, firmu pottebuje posouvat. Pod-
nik by mél reprezentovat smérem k vefejnosti,
ale také dalsim subjektiim, jeho tkolem je do-
jednavat nejdulezitéjsi partnerstvi, dohody,
komunikovat se zahrani¢im. Majitel podniku
vystupuje jako tvaf a nékdo, kdo udava smeér.
A dovolim si fict, Ze by zodpovédnému maji-
teli také nemél unikat zdjem o ochranu firmy
ve smyslu pravnim. To je v Cesku stéle trochu
zanedbdvana oblast.

Manazer je zase ¢lovék, ktery dokdze dat firmé
tad, prinasi disciplinu, cit pro detail, ma vyni-
kajici komunika¢ni dovednosti. Typickym pti-
kladem je némecky styl fizeni. V3e $lape jako
hodinky. Nékdy tak dobte, Ze je to az skoro
nuda. Zabyvd se operativou a agendou, ktera



bezprosttedné souvisi s kazdodennim chodem
podniku. Jeho vliv je stabiliza¢ni. Dava firmé
predvidatelnost, kterd je pro jeji fungovani
nepostradatelna. Firma nejvic téZi ze spojeni
obou téchto osobnosti. Vykonny feditel dava
podniku jistotu a prehlednost. Majitel diky to-
mu ziskava prostor a ¢as pro kreativitu a pro-
pracovavani vize, diky niz vznikaji impulzy,
které nedovoli firmé usnout na vaviinech. Sta-
bilita se tak neméni ve stagnaci, ale ptizptso-
buje se novym pozadavkim a prilezitostem.
Vysledkem je dobré schopnost adaptace

a z toho plynouci ristovy potencial.

Ideélni vztah majitele a vykonného feditele?

Kdyz vybirate CEO, predstavte si, Ze do firmy
zvete spole¢nika. Jste stejné naladéni, hodno-
tové a lidsky se dokazete bez potizi shodnout,
umite spolu komunikovat konstruktivné

a v pratelském duchu, panuje mezi vami shoda
na podnikatelskych cilech. Vztah mezi témito
lidmi predstavuje tizkou spolupraci, zapomen-
te na pretahovani a dokazovani, kdo je vic. Po-
tfebujete fungovat jako tandem.

PFesto — |ze ukoéirovat firmu o padesati li-
dech bez CEO?

Stézi. Pri takovém poctu zameéstnancti uz by
méla byt samoztejmost, ze firmu fidi nékdo jiny
nez vlastnik. Ale po ¢lovéku do feditelského
kesla bych se zacal
poohlizet uz v dobé,
kdy u vas pracuje 20-
30 lidi. Jak se firma
rozriistd a dafi se ji,
majitel a feditel v jedi-
né osobé ji nevyhnu-
telné jednou zacne
brzdit. Model oddéleni

CEO a vlastnické role Ale co je dilezitéjsi, je sance
GRSV AERECE RS ristovou kiivku udrzet.
dim diavod, pro¢ by to-

mu mélo byt u nds ji-

nak... Jako vlastnici pracujete min, mate vice
svobody a firmé muzete svym fokusem na kli-
¢ové rozvojové tikoly mnohem lépe prospét, nez
kdyz byste byli zahlceni jesté operativou.

Kdy se ukaze, Ze je potieba udélat zménu
a firmé dat profesionalizované vedeni?

Jsme mistfi v tom popirat, co se déje. Ale sig-
naly se ohlasi s vétsi ¢i mensi razanci. Nejdiiv
to bude tinava, prepracovani, vsudyptitomny
multitasking. Ukold je tolik, Ze se ni¢emu ne-
dokéze majitel vénovat do hloubky. Priority
fe$i podle termind, ale ne podle hodnot. Kdyz
uz to trva dlouho, vede to k vy¢erpdni ¢i ko-

Kvalitni feditel pomuze firmé
vydélat mnohonasobné vic,

nez by se zdalo. Prvni raketovy
rast, ktery jde do vyssich desitek

procent, miZete zaznamenat
uz rok od zahajeni spoluprace.

lapsu. Ani $pickovi sportovci netrénuji pétkrat
denné. Kde by vzali energii na regeneraci, jak
by odehrdli kli¢ové zapasy? Je to neudrzitelné.
Jakmile tohle zpozorujete, je nejvyssi ¢as na
zménu pro vas i firmu. V praxi se to vét§inou
nejprve projevi ve vztazich - chaos, nervozita,
nedostupnost, neptijemné vystupovani. Kazi
to firemni kulturu a atmosféru na pracovisti.
Ale taky to vede k chybdm v tsudku, odklada-
ni rozhodnuti, nebo naopak zbrklosti. Oboji
muze mit pro firmu nepfijemné nasledky

a dostéava ji to do za¢arovaného kruhu. Problé-
my si prosté za¢nete vyrabét sami. Kumuluji
se. Prichdzi zpomaleni rustu, stagnace, ¢i do-
konce pokles. Objevuji se nespokojeni zédkaz-
nici i zaméstnanci a hrozi odchodem. Bouii se
dodavatelé. Ve firmé¢, kde je tahounem majitel,
se takové véci odehravaji rychle, ale v té zdra-
vé k témto rychlym zvratim nedochazi.

Kde najit feditele? SpiSe uvnitf firmy, nebo
se radéji poohlédnout po nékom zvenéi?

Uprednostnuji najmout ¢lovéka z vnéjsku.
Interni zaméstnanec m4 sice vysokou loajalitu
a vite, co od néj miizete Cekat, ale malokdy
prinese podniku kvalitativni a kvantitativni
posun, néco, co firmu rozhoupe. Clovék zven-
ku vnese jiny pohled, zkugenosti, kontakty, ale
je fakt, Ze ho neznate. TakZe je potfeba peclivé
zvazit situaci, klady i zdpory moznych variant.
Kdyz v JPF Czech konc¢ime projekt, dosazuje-
me nového CEO.
Jsme uspésni v obou
pripadech a ridime se
podle toho, o ¢em
jsme presvédceni,

ze firmé prospéje.

U jednoho klienta
jsme vybrali do pozi-
ce vykonného fedite-
le prekvapivé ucetni.
Meéla v8echny pred-
poklady, prosté
leader inside“. Po
prvotnim Soku si rozhodnuti majitel nakonec
pochvaloval, protoze to vyborné klapalo.

Na co se béhem vybérového fizeni sou-
stredit?

Poradejte vicekolova vybérova fizeni s nékoli-
ka pohovory. Sledujte drobné odchylky v cho-
vani. Zaméfte se na integritu a na charakter.
Porovnavejte posuny ve ,,vypovédich®. Ne-
uspéchy jsou dulezité téma, prozkoumejte ho.
Zajimejte se i o dalsi oblasti Zivota. Plisobi
kandidat vyrovnané, ma ¢as na osobni Zivot

a koni¢ky? Je to osobnost s manazerskym

X faktorem, kterému my v JPF Czech, jak uz
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jsem vySe zminil, pracovné fikdme ,leader in-
side“? Vyzatuje z uchazece pfirozend autorita,
ktera ma na jednu stranu uklidnujici a na
druhou stranu motiva¢ni rozmér? Vést ostat-
ni a byt s lidmi je pro tohoto ¢lovéka ptiroze-
né. Navic ma takovy jedinec diivéru sam v se-
be a své schopnosti, vi, Ze si kompetentné
poradi. Dalsi osobni charakteristiky je potie-
ba zvazit s ohledem na situaci firmy. Ta v po-
tizich potrebuje raznéjsi osobnost, ktera zvla-
da krize. Ta bez potizi, kde jde hlavné o nové
impulzy, spiSe vyuzije liberalné ladéného lid-
ra. V obchodni firmé se nejspise vice osveédci
extrovert. Ale introverti jsou také skvéli lidri,
ktefi dokdzou lidem naslouchat a vést je. Ne-
podcenujte nejen prirozenou, ale i emo¢ni in-
teligenci. Dbejte na zku$enosti, reference a je-
jich ovéfitelnost.

Jak s timto procesem umi JPF Czech po-
moci?

Pro své klienty v oblasti executive interim ma-
nagementu mame obrovskou zasobu odborni-
ke, ktefi se ujimaji vykonnych funkci na sa-
mém vrcholu fizeni. Neni velky rozdil v tom,
zda jde o docasny projekt, nebo vybér CEO na
desetileti. Hlavni je spravné zanalyzovat potte-
by firmy. Stoji za nami vic nez 20 let zkusenos-
ti, 500 fizenych podniki a 80% tGspésnost.
Kdyz vas tla¢i ¢as, doporuc¢ujeme povolat na
pozici CEO interim manaZera, neZ pro vas vy-
bereme toho spravného ¢lovéka, ktery da vase-
mu businessu presné to, co ho zase vyhoupne
na $pici. Kupujete si profesionalni transforma-
ci fizeni z majitele na manaZera, kupujete si ale
i Cas a starate se o stabilitu své firmy z nové
perspektivy. Ziskavaji vSichni ztcastnéni.

Zastavate nazor, ze CEO je nejlepsi investi-
ce. Do ¢eho doporucujete investovat jesté?

Mate-li Feditele, pustte se do nakupu dalsi ma-
1¢é nebo stfedni firmy. Dovolim si tvrdit, ze
pravé v tomto sméru bude leto$ek pro fadu
podnikatelti zZlomovy. Porad se fesi mezigene-
ra¢ni vyména. Néktefi uz na podnikani nema-
ji vic sil, doba byla dost naro¢nd, takze zvazuji
odchod ze scény. Prodévat a kupovat se bude
vice také proto, ze vlednu 2025 vstoupi v plat-
nost vyssi danové zatizeni podobnych transak-
ci, jemuz je mozné se jesté v leto$nim roce vy-
hnout. I JPF Czech md svtjj investi¢ni holding,
ktery se ndakupu malych a stfednich firem vé-
nuje. Vnimame to jako smysluplnou cestu,
kterd ndm nabizi atraktivni zhodnoceni, roz-
ptyleni rizik a rovnéz tim muzeme podporovat

vy v

zdravéjsi Ceské podnikatelské prostredi.

ptala se Katefina Simkova

www.freshtime.cz




penize pro radost

S Portu.cz mohou i podnikatelé

investovat jednoduse

Radim Krejéi

Néjaké penize na béZzném Gctu mit clovék musi, ale nemélo by jich tam
lezet nadmiru. Ty, které tam jen tak odpocivaji a naplfuji dusi majitele
dobrym pocitem jistoty, nepfinaseji kromé tohoto mylného uspokojeni
nic vic nez ztratu, tedy znehodnocuji se, pfinejlepsim jen tak lezi, ale
negeneruji vynos. Coz je Skoda. Proc¢ je u nas stale tolik lidi, které takova
situace uspokojuje? Pro¢ neinvestuji, kdyz by s tim nemuseli mit skoro
74dné starosti, kdyZz to mohou odbornici udélat za né? Cesi jsou pomérné
konzervativni, plyne to asi z jejich natury. Pfitom pfilezitosti k rozumnym
investicim je dost. Ostatné slova Radima Krejéiho, zakladatele investi¢ni

platformy Portu.cz, to jen dokazuiji.

Patfite mezi subjekty, jez se uchazeji o p¥i-
zen téch, ktefi si uvédomili, Zze se o dosta-
teénou finanéni rezervu na stafi museji po-
starat sami. Nabizite dichodovy tcet DIP.
Cim je atraktivni pro bézného zajemce?

Podle m¢ je DIP skvélou alternativou k tradic-
nimu penzijnimu spofeni nebo klidné i jeho
nahradou, jelikoz umoznuje lidem investovat
na dtichod efektivnéji, flexibilnéji a nastavit si
investice zcela podle sebe. Investice diky tomu
mohou byt i dynamic¢téjsi a vice vydélat. Zaro-
ven je u DIPu mnohem vétsi volnost v tom,
kolik si budu na penzi odkladat. Na Portu mo-
hu za¢it tieba s 500 K¢, ale i s daleko vétsi
castkou. Stat se zfizenim DIPu snaZi vice lidi

/ TIM?
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motivovat k investovani na stati, produkt tak
podporuje datiovym zvyhodnénim a na DIP
vam muze prispivat i zaméstnavatel. A my
DIP podporujeme i snizenim poplatku.

Své dichodové portfolio si v DIPu muze ¢lo-
vék poskladat podle sebe, neni tak nucen vy-
uzit omezenou nabidku penzijnich fondu.
Obecné je mozné zvolit naptiklad akcie, ETF,
podilové fondy, néstroje penézniho trhu nebo
tteba dluhopisy obchodované na burze. Na
Portu je mozné vyuzit celou nabidku investi¢-
nich produktt - portfolia na miru, vlastni
strategie, konzervativni investi¢ni rezervu,
nebo i crypto a blockchain instrumenty. Du-
chodové investice mtize zdkaznik svérit nam
nebo si vytvorit vlastni investi¢ni strategii,

napiiklad z trendy rastovych sektorti, popu-
larnich indexd, ale i z akeii, akciovych nebo
dluhopisovych ETE.

Lidé z businessu maji zpravidla vice moz-
nosti, jak vydélat a zhodnotit penize, ale
nékdy ne tolik €asu &i znalosti, aby s nimi
naloZili skuteéné spravné. | pro né by mohl
byt tento ucet pfinosem?

Presné pro ty, ktefi chtéji své finance déle
zhodnocovat, ale nechtéji pronikat do slozité-
ho svéta investic nebo na to nemaji ¢as, jsme
Portu vytvorili. O vSe potfebné se postarame
za né - o spravné rozlozeni portfolia, o hladké
vklady i pfipadné vybéry, a to tak, aby neri-
skovali vice, nez je potfeba. V ramci DIPu
bych vyzdvihnul moznost zalozit si nase Port-
folio na miru. Po vyplnéni investi¢niho dota-
zniku klientovi navrhneme investi¢ni portfo-
lio v souladu s jeho vztahem k riziku,

s ohledem na jeho cile a investi¢ni horizont.

Je tfeba do DIP pfispivat pravidelné?

Jak ¢asto budete do DIPu prispivat, stejné jako
vy$e prispévku, je Cisté na vas. Mizete tydné,
mési¢né, jednou ro¢né, nebo tieba i zcela ne-
pravidelné. V tom je pravé kouzlo DIPu. Pro
nejlepsi fungovani investic je podle mého né-
zoru idedlni nastavit si trvaly piikaz na vklad
tak, abych prispival pravidelné stejnou ¢astku
kazdy mésic. Tim se mimo jiné také hezky
rozlozi riziko spojené s nacasovanim investice.

Kolik prostiedkd mésicné lze vkladat? Tre-
ba 15 000 Ké&?

Horni hranice toho, kolik vklddat, neni nijak
omezena. ZaleZzi tak Cisté na cilech a financ-

Své diichodové portfolio

si v DIPu muze ¢lovék poskladat
podle sebe, neni tak nucen vyuzit
omezenou nabidku penzijnich
fondi. Obecné je mozné zvolit
napftiklad akcie, ETF, podilové
fondy, nastroje penézniho trhu
nebo tfeba dluhopisy
obchodované na burze.

Na Portu je mozné vyuzit celou
nabidku investi¢nich produkti —
portfolia na miru, vlastni
strategie, konzervativni investi¢ni
rezervu, nebo i crypto

a blockchain instrumenty.




nich moznostech daného investora. Pokud
nékdo chce a ma moznost vkladat mési¢né
15 000 K¢, neni to problém. Co se ty¢e DIPu,
tak pro bézného investora je asi idealni vkla-
dat 4000 K¢ mési¢né, diky tomu dosdhne na
maximalni mozné danové zvyhodnéni a bude
si moci z danového zakladu ro¢né odecist
maximalni ¢astku 48 000 K¢. K tomu mu
muze piispivat i zaméstnavatel, idedlné také
treba 4000 K¢ mési¢né, protoze i zaméstnava-
tel si miize snizit danovy zaklad o 50 000 K¢
ro¢né na zaméstnance. Z tohoto pohledu je
pro firmu (ale i pro zaméstnance) nédkladové,
resp. danové lepsi prispivat na DIP nez tfeba
navy$ovat mzdu.

Pokud by tak investor vkladal spolu se svym
zaméstnavatelem na sviij DIP u Portu

8000 K¢ mési¢né po dobu 20 let, mél by pri
predpokladu zhodnoceni 8 % ro¢né na konci
obdobi na dichodovém uctu pres ctyfi
miliény korun, a jesté uspofil kazdoroc-
né na danich.

A co starsi §éf firmy, tfeba sedmde-
satilety muz, ktery uz je spolecensky
ve volbé uréitych finanénich moZnosti
omezen. Také je pro néj DIP vhodny?
Nebo byste doporucil, pokud se
rozhodne investovat s vami, indivi-
duélni plan?

Tam samoziejmé zélezi, jaké jsou jeho
plany, jakd je jeho presna situace, nebo
jestli jesté generuje zdanitelné piijmy, od
kterych by si mohl uplatnit danovy od-
pocet. Pokud jde o aktivniho seniora,

ktery disponuje vétsim objemem financi,
tteba po prodeji firmy, miiZe byt pro néj
zajimavé si ¢ast penéz vlozit i do DIPu.
Vyhodou DIPu je i to, Ze mtize obsahovat

i velmi konzervativni nastroje penézniho
nebo dluhopisového trhu, coz je pro in-
vestora v pokro¢ilém véku dulezité. A my

v Portu DIPu samozfejmé méme i tyto kon-
zervativni ndstroje a portfolia. Otazka, zda in-
vestovat vice individualné, nebo si nechat po-
skladat portfolio, nesouvisi tolik s vékem, ale
spis se zku$enostmi a povahou investora.

Ur¢ité Ize pochopit i adrenalinové pfistupy
k zhodnocovéani penéz. Jakou radu zde
podnikatelim dat?

Ja sice nejsem zastancem prilisného riskovani
a spekulaci, ale chdpu, Ze kazdy z nas je trochu
jiny a md jinou toleranci k riziku. Existuji lidé,
kteti velmi radi riskuji a neboji se ztraty svych
penéz. Urcité bych ale v tomto pripadé dopo-
rucil, aby riskovali pouze s takovym objemem
penéz, ktery si mohou dovolit uplné ztratit.
Aby vétsinu svych investic fesili spise pasivné
a méné rizikové. Aby méli vytvorenou rezer-
vu, na kterou budou moci v ptipadé nutnosti
sahnout. Nikdy totiZ nevime, co nés potka.
Navic podnikatelé se castéji spoléhaji na svou
schopnost pracovat, a pokud tuto moznost,
treba i jen docasné, ztrati, muze je to dostat do
problémau.

Cilite i na generaci, ktera zatim nema pfilis
zkuSenosti, ale zaéina chapat, Zze zodpo-
védné zachéazeni s financemi se vyplati?

A Ze investovat, byt po malych ¢astkach,
bude ku prospéchu?

V investovani plati, Ze ¢im dfive za¢nete, tim
lépe. Investofi s delsim horizontem maji vice
¢asu na dosazeni svych dlouhodobych cilt, ja-
ko je napt. dostatek penéz v diichodu, koupé
domu nebo financovani vzdélani déti. Pro mla-
dé lidi totiz plati, Ze Cas hraje v jejich prospéch.
Cim déle investuji, tim vice ¢asu maji jejich pe-
nize na akumulaci a rist. Kazdy vynos se stava
zakladem pro dalsi zisky, coZ je princip tzv. slo-
zeného uroceni. Diky dlouhému investi¢nimu
horizontu, pravidelnosti vkladani Gspor a vy-
nosu, ktery investovani prindsi, totiz hodnota
portfolia miZe nartstat exponencialné.

Pfesné pro ty, ktefi chtéji své
finance déle zhodnocovat,

ale nechtéji pronikat do
slozitého svéta investic

nebo na to nemaji ¢as, jsme
Portu vytvorili. O vSe potiebné
se postarame za né — o spravné
rozloZeni portfolia, o hladké

Oproti penzijnimu
sporeni neni v pfi-
padé DIP nérok na
statni prispévek.
Da se ocekavat, ze
fada penzistu si své
uspory v poloviné
roku vybere a ne-
cha je napfiklad jen
lezet na bézném
uétu. Nebylo by pro nékteré z téch
mladsich DIP fesenim?

Vysledny vynos u penzijnich fondi je dan
souctem efektu statniho pfispévku a vlastnim
zhodnocenim penzijniho fondu. Je pravda, ze
efekt statniho prispévku je ptijemny u nékoho,
kdo se spofenim zacing, s riistem prostredki
ve fondu jeho vyznam ale rychle klesa. U sta-
rych transformovanych fondu, ve kterych ma
uloZené penize stéle velka ¢ast lidi, je navic
zhodnoceni minimalni, a to i kdyz zapocteme
statni prispévky. Kazdopadné nejhorsi je ne-
chat penize zahalet na bézném tctu. Resenim
pro mladsi nebo i star$i seniory je ur¢ité kon-

vklady i pFipadné vybéry,
a to tak, aby neriskovali vice,
nez je potreba.

penize pro radost

zervativni investovani. A to miZe byt v ramci
DIPu nebo i mimo néj.

Co myslite, kdo umi Iépe dnes s penézi
hospodafit? Starsi lidé, nebo ti mladi?
Starsi lidé jsou opatrnéjsi, konzervativnéjsi,
mladi zase radi riskuji. My investi¢ni a finan¢ni
znalosti méfime jiz tfetim rokem tzv. Indexem
investi¢ni gramotnosti. Aktualni vysledky nam
ukazaly, Ze se investi¢ni gramotnost v Cesku
napti¢ vékovymi kategoriemi zvysuje. Nejlepsi
znalosti maji Cesi a Cesky ve véku 45-53 let.
»Nejhute® jsou na tom potom mladi lidé do

35 let. Jejich nejvétsim problémem jsou prede-
v8im slozitéjsi otazky ohledné investovani jako
tfeba to, jak funguje princip sloZzeného troéeni
nebo Ze se nelze pojistit proti poklestim na ak-
ciovych trzich. U starsich lidi bojujeme zase

s tim, Ze na edukaci ¢asto vzhledem k je-
jich véku rezignuji. Rekl bych, ze starsi li-
dé maji vice zku$enosti, ale jsou zase opa-
trnéjsi, nechévaji penize v hotovosti nebo
na béznych uctech a boji se novych forem
investovani. Bohuzel jim tak utikaji zaji-
mavé vynosy.

Kdy jste do takového bodu dospél vy
sam? S ohledem na profesi a zkuse-
nosti si dovolim tvrdit, ze dfive nez
néktefi vasi vrstevnici... Naznacite
kousek vaseho vlastniho pfibéhu?

Ja jsem byl uz od zékladni skoly velmi
podnikavy ¢lovék, chtél jsem néco doka-
zat, bavila mé ekonomie, bavila mé mate-
matika a finanéni trhy. Investovat jsem za-
¢al velmi brzy, uz pfi
vysoké gkole, resp.
svoji kuponovou kniz-
ku jsem mél, myslim,
uZ na gymnaziu. Zazil
jsem investi¢ni uspé-
chy i pady. Zajimavé
je, ze ¢im vice jsem do
financi a investic pro-
nikal, tim méné jsem
byl ochoten riskovat.
Takze nastésti jsem
nikdy o néjaké zasadni
¢astky ani neptisel. Sa-
moziejmé ze viech
téchto zkusenosti té-
zim dodnes a promitl jsem je do své profese

a daly zdklad vzniku Portu. Vim, Ze vétsina lidi
nechce moc riskovat, Ze je investovani vlastné
ani nebavi a ze primarné jde hlavné o to, aby je-
jich volné penize nelezely ladem, aby se zhod-
nocovaly. Proto je hlavnim tkolem Portu
umoznit investovat jednoduse, levné, efektivné,
profesiondlné a bez velkého riskovani. Proto
sklddame portfolia na miru, aby tim nemuseli
nasi klienti travit zbyte¢né moc ¢asu, proto
podporujeme filozofii spiSe pasivniho investo-
vani, protoze dlouhodobé generuje lepsi vyno-
sy nez n¢jaka hyperaktivni sprava, spekulace

a trading.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




vyzvy i odpocinek

Jsme stale v pohybu
a kreativita nam nechybi

Hledate rozptyleni, mate sportovniho a soutézivého ducha? Potrebujete
vydistit hlavu nejen jako §éf firmy, ale i jako otec, manzel, élovék
pfehlceny technologiemi, stresem, tlakem doby? Musite na chvili utéct
od néceho, ¢eho je az prilis? A radi byste to dopfrali i své rodiné, kolegim
z prace? Pak vds mozna zaujme nabidka spole¢nosti TEPfactor, kterou
zaloZil Tomas Chroust. Jeho aktivity najdete nejen kousek za Prahou,

Tomas Chroust

Prodavate chytrou zabavu na Slapech, ne-
daleko Prahy. Co si pod tim muzeme pred-
stavit?

Vychazime z konceptu francouzské televizni
soutézni hry Pevnost Boyard, ktera se v ro-
ce 2016 dostala na obrazovky také za ucasti
¢eskych celebrit, umélcii a sportovci. Upra-
vili jsme ji v8ak tak, aby z ni byla tymova
hra pro dva az Sest hracu, ktefi si musi na-
vzajem pomahat, a jednotlivé tkoly tak spo-
le¢né zvladnout. Budete potfebovat zruc-
nost, silu, logiku, ale i trpélivost, atrakce

s ndzvem Piratska jeskyné totiz nabizi

25 tkolu. A jak to celé funguje? Ziskate in-
dicie, a pomoci nich oteviete ¢tyti bonusové
mistnosti. Truhlice s pokladem je jen pro
opravdové tymové hrace a ty nejsikovnéjsi.
Hrajete tak dlouho, jak vam sily dovoli.
Kdyz se néjaky ukol nepovede napoprvé, ne-

ale také v Polsku nebo Dubaji.

vadi. Pokusii mate neomezené. Vratite se
zpét za dvefe mistnosti a mliZete vstoupit
znova a pokusit se nepovedeny pokus napra-
vit. Vitézné medaile jsou pro kazdého c¢lena
tymu! Chceme, aby nasi navstévnici odcha-
zeli s pocitem, Ze nejenze si uzili skvély cas,
ale také pouzili své mysleni a dovednosti

k prekonani rtiznych vyzev.

Jezdi k vdam hlavné jedinci, ktefi jsou spor-
tovné zalozeni. Ale také celé rodiny s dét-
mi. Méate pocit, Ze se dnes lidé chtéji vice

bavit, nebo vice sportovat?

Lidé chtéji oboji, spi-
$e bych nase klienty
popsal jako ty s ak-
tivnim postojem

k zivotu, ty, kteff hle-
daji pestrou zébavu,
chtéji travit spole¢ny
¢as s rodinou, prateli,
partou. A na véku

u nds nezalezi, tedy
mohou k ndm déti
od deseti let. Jezdi

k nam tfi skupiny za-
jemct - $koly na
$kolni vylety, firmy
na firemni akce a $iroka vefejnost. Cilova
skupina je vlastné riznorody, pestry mix. Jde

Vychéazime z konceptu francouzské
televizni soutézni hry Pevnost
Boyard, ktera se v roce 2016
dostala na obrazovky takeé za
ucasti ¢eskych celebrit, umélct

a sportovcu. Upravili jsme ji vSak
tak, aby z ni byla tymova hra

pro dva az Sest hracu, ktefi si musi
navzajem pomahat, a jednotlivé
ukoly tak spoleéné zvladnout.

o zabavu, spole¢né si uzit s prateli ¢i kolegy.
Klienti nam sami posilaji dal$i napady na vy-
lepSeni nebo navrhy na nové ukoly, co by radi
plnili. My je reflektujeme, nékteré herni prv-
ky se upravuji, nové jsme pridali na vybér ob-
tiznost hry, mtiZete se rozhodnout pro jednu
ze tf obtiZnosti.

Zminil jste, Ze méate nabidku také pro fir-
my, jejich teambulding. Z éeho si mohou
vybrat? Pfipravite jim program na miru?

Ano, radi ptipravujeme program na miru, fi-
remni akce z poptavek zabiraji skoro 50 %.
Kromé nejoblibené;jsi
hry Pevnost Boyard
mame i celoro¢ni ak-
tivity na vodé. K to-
mu nabizime také
ubytovani ve ¢tyrluz-
kovych vnitfnich
bungalovech, ven-
kovnich srubech ¢i
VIP pokojich, zafidi-
me stylovy catering
nebo party, zalezi na
préani klienta, a sa-
moziejmeé nasich
moznostech. Nase
aktivity jsou vyhledavané prevazné proto, ze

jde o origindlni hru, kterad provéii komunika-
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ci ¢lent tymu, ochotu spolupracovat a vza-
jemné si pomdhat. Neni to jen o jednotlivci,
je to o celé skupiné. Napiiklad jeden z ukola
je zdolat mistnost jen po pneumatikach, pro
sportovné zdatnou osobu se to bude zdat az
jednoduché, ptimo ,,brnkacka® ale vtip je

v tom, Ze pres celou mistnost se musi premis-
tit v8ichni bez dotyku podlahy. Ale jako tézké
se ukdzalo to, jak to udélat, aby to zvladli
uplné vichni v tymu. To je teprve ta poradna
vyzva, jak spolupracovat, pomahat si. Bez to-
ho je tento ukol nesplnitelny.

A vyuzivaji zajemci moZnosti vice od jara
do podzimu nez v zimé?

Jsme otevteni celoro¢né. Jarni a podzimni se-
zbna je nejvice vyuzivand pravé pro firemni
akee, ty pak trvaji az do Véanoc, v 1été pak mezi
na$imi ucastniky vede vefejnost. Velkym l4-
kadlem jsou vodni aktivity, konkrétné specidl-
né postaveny katamaran TEPcat. Na ném za
pomoci motoru budete brazdit tajuplnd mista
a zatoky slapského jezera a podle indicii na
mapé hledat ukryté terce. Ty ale nestaci jen
najit, pomoci sttikaciho déla na TEPcatu mu-
site kazdy ter¢ naplnit vodou na dalku tak,
abyste odkryli dalsi indicii, kterd vam ukaze
smér dal$iho bodu na slepé mapé. Doporucuji
vSem vyzkouset.

Kromé nejoblibenéjsi hry Pevnost
Boyard mame i celorocni aktivity
na vodé. K tomu nabizime také
ubytovani ve ¢tyflizkovych

vnitfnich bungalovech, venkovnich
srubech ¢&i VIP pokojich, zafidime
stylovy catering nebo party, zalezi
na prani klienta, a samoziejmé
nasich moznostech.

Uz se zde odehrala tfeba také svatba?

Ano, méli jsme historicky jednu svatbu. Ale
fekl bych, Ze jsme na svatbu mozna idealni
misto, co se tyce zabavy a vecerni a no¢ni par-
ty... Svatbu radi zorganizujeme, ale nespeciali-
zujeme se na poradani.

Firmu TEPfactor jste zalozZil, ale ne pouze
pro Ceskou republiku. Uz ma aktivity také
v Polsku nebo Dubaji. Pro¢ jste rozsifil pu-
sobeni pravé do téchto oblasti?

Prvni TEPfactor vznikl v Cesku, na Slapech,
kousek za Prahou. Ja jsem nedaleko odsud
travil chlapecka léta, tento kraj mam rad, tak
pravé sem jsme umistili prvni poboc¢ku. Pfi-
pomind mi détstvi, a pravé i v ten ¢as jsem se
dival na soutéz Pevnost Boyard v televizi, li-
bila se mi. A tak se propojil napad s podnika-
nim. Realizace trvala osm let. Dal$i pobocky
v zahranici uz byla souhra okolnosti, pomoh-
la tomu i velmi rychla a dobrd reakce nasich
partnert, ktefi ndm pomohli projekty zreali-
zovat. V Dubaji byl zdjem od dubajského
partnera, tak jsme tomu $li naproti a vyuzili
toho. V Polsku se citim dobfe, kdyzZ jsem tam
poprvé piijel, voimal jsem ho jako takové
prodlouzené Cesko, vie mi tam bylo velmi
blizké. Tak tato zemé byla jasna volba. Po-
ohlizime se vak i dal a do budoucna se chys-
tame i na dalsi lokace.

Uméji si lidé v ciziné zdbavu intenzivnéji
uzit nez u nas? Dokazou shodit starosti,
zapomenout na povinnosti, a jen tak si od-
pocivat?

Myslim, Ze si tuto zdbavu uzivaji lidé véude na
celém svété stejné. Princip TEPfactoru je uni-
verzalné pouzitelny koncept, neni omezen po-
hlavim, barvou pleti, ndboZenstvim apod.

vyzvy i odpocinek

Mistni lidé se prosté chtéji bavit, z toho jsem
pti budovani zahrani¢nich pobocek vychazel.
V Cesku méme tu vyhodu, Ze zde mame

i ubytovani, coz dava vSemu jesté vétsi rozmeér.

A jak jste na tom vy sdm? DokazZete pieho-
dit myslenky a zkrotit stres tfeba pravé na
Slapech?

Ja rad travim volny cas aktivné. Byl jsem pét
let ¢inorody ve skautu, rad vymyslim nové vé-
ci pro své déti a déti mych pratel, mame tako-
vy klub darebékl, vymyslime aktivity spolu,
tfeba nas bavi 1ézt po skalach. Zkratka vyhle-
davam dobrodruzné chvile, a lidi, se kterymi
mohu volny ¢as takto prozit. A moje okoli to
kvituje... A jak jsem zminil, na Slapech to
mam celkové moc rad, plnim si tu své détské
sny. Ve testuji na vlastni kiizi, chci nabizet jen
takové sluzby, které by bavily mne samotného
v roli zakaznika.

Co byste k dnesnim sluzbam brzy rad jesté
doplnil?

Mam dlouhy seznam, do ¢eho bych se s chuti
jesté pustil. A postupné krticek po krucku pri-
davame, novinky testujeme a zdokonalujeme
nase aktivity. Nékteré se ujmou, jiné ne, tak to
prosté chodi. Nechte se prekvapit, momental-
né nechci prozrazovat vice. Jsme stéle v pohy-
bu a kreativita ndm urcité nechybi.

otazky pripravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




zazrak na talifi

Kolébku knedliku hledejme v Asii
aneb knedlikovy happy end

Knedliky poprvé spatiily svétlo svéta pred vice nez 2000 lety v Ciné.

Historie tohoto pokrmu neni pfFili§ zmapovana a ¢asto jde spise o dohady.
O puvod knedliki se pretahuje cela fada zemi a regiont. Kdy a pro¢

zdomacnély na nasem tGzemi? Na otazky odpovidal Petr Kosiner, séfkuchar

firmy Knedliky Lazni¢ka s.r.o.

Petr Kosiner a Vladimir Zikmunda

Tato spole¢nost se do knedlikovych déjin za-
psala zlatym pismem. Jeji ovocné knedliky

z kunratickych jahod nebo kombinace lesnich

a kanadskych bortivek jsou vyhlasené. Brambo-
rové se rozplyvaji na jazyku a karlovarské pre-
konavaji veskera ocekavani. S Brynzaky nebo
Pikantnimi dyfovymi no¢ky okouzluje vyrobce
i ty, ktefi ke knedlikéim mivali vlazny vztah.
Klasické houskové nemaji konkurenci. Dobroty
tohoto vyrobce uz 33krat ziskaly ocenéni Ceska
chutovka. A vedle toho stoji Knedliky Laznicka
také za Velkou knedlikovou kuchatkou, ojedi-
nélou publikaci o tomto pokrmu. Zatracované
ptiloze otevira znovu dvete na cesky talit. To je
knedlikovy happy end.

Nebo je to jinak?

Rad bych svétu oznamil, ze knedliky vznikly
v Cechéch, ale nebyla by to pravda. I kdyz pati
do pokladnice nasi narodni kuchyné, jejich ko-
feny je tfeba hledat v Asii. Nejstarsi dolozené
zpravy o knedlicich pochazeji z Ciny. Ale vic
informaci o tom, jak vypadaly a které tradice se
k nim vézaly, nemdme. Jisté viak je, Ze bychom
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se museli vydat nejméné 2000 let proti proudu
C¢asu, abychom to zjistili. V Evropé legendy
zminuji knedliky v souvislosti s rokem 1266

a oblasti Deggendorf. Starostova Zena udajné
hozenym knedlikem zahnala $peha vojsk Ota-
kara Premysla. Podobna historka se véze i k ro-
ku 1430 a husitskym vélkam.

Jak tedy vypadaly a chutnaly nejstarsi ev-
ropské knedliky?

Slo spise o takové
jednohubky. Mély
podobu malych kuli-
¢ek. O chuti toho
moc nevime. Ale
zname suroviny,

z nichZ se pfipravo-
valy. Typicky §lo

0 maso, ryby a obilo-
viny. Od 17. stoleti
ptibyly brambory

a na mase se zacalo
ubirat. Jejich hlavnim
poslanim bylo zasy-

Prvopocatky knedlikii na nasem
uzemi jsou dost nejasné.

Avsak 18. stoleti uz nabizi lepsi
predstavu. Dochazelo

k masovému a spontannimu

rozsifeni zejména nejriznéjsich
variant bramborovych

knedliki dochucenych tim,

co hospodaf¥stvi nabidlo. Slo o to
varit ze surovin, které byly v tom
kterém regionu dobie dostupné.

tit. A proto nejspise neprekvapi, Ze $lo ptivod-
né o jidlo chudych vrstev spolecnosti. Jak na
evropském kontinenté dochazelo k vyrazné
migraci, $ifily se po uzemi i prvni knedlikové
recepty. Kdo by chtél do knedlikovych déjin
vice proniknout, miize se poohlédnout po
publikaci Knedlik - Kloss — Knodel aneb
Knedlikové nebe, kterou v roce 2009 vydalo
Muzeum Cheb.

A co knedliky a €eska kotlina?

Prvopocatky knedlikt na nasem tzemi jsou
dost nejasné. Avsak 18. stoleti uz nabizi lepsi
predstavu. Dochdzelo k masovému a spon-
tannimu rozsifeni zejména nejriaznéjsich va-
riant bramborovych knedlika dochucenych
tim, co hospodafstvi nabidlo. Slo o to vafit ze
surovin, které byly v tom kterém regionu
dobte dostupné. Takze se brzy vedle kasi, po-
1évek a pokrmii z obilovin staly stabilni sou-
¢asti jidelnicku tehdejsich $irokych vrstev.

V tomto obdobi se, pravdépodobné metodou
pokust a omyld, zrodila fada regionalnich
recepttl.

Dnes preferujeme vybrané kvalitni suroviny
a hezky vzhled. Ale v obdobi pocinajiciho
novovéku to bylo vedlejsi. Dokud jste se ne-
stali hosty na zamku. V zdmecké kuchyni
knedliky nehraly tulohu levného, dostupného
a sytivého hlavniho jidla, nybrz pfilohy k ma-
su, kterd musela dobfe chutnat i vypadat.

Kdy se u nas poprvé objevil kynuty knedlik?

Kynuté knedliky byly historicky rozsifené ve
vychodnich Cechach. Nejéastéji se tésto plnilo
ovocem nebo povidly. Velky rozmach kynuté
knedliky zaznamenaly az v 19. stoleti, kdy se
staly vyznamnou soucasti méstanské kuchyné.
O tom, jak se mezi méstany vatilo, vime hod-
né od Magdaleny Dobromily Rettigové, kterd
se do knedlikového dédictvi v nasich zemich
vyznamné zapsala. Ale historii tohoto pokr-
mu ovlivnily i tisice
bezejmennych lidi,
diky nimz se recepty
v rodindch predd-
valy z generace na
generaci.

Jesté nedavno viak
byla tato pfiloha za-
tracovana, ze?

Knedlik v ¢eskych do-
macnostech patfil jes-
té pred rokem 1989

k hojné vyuzivanym



ptilohdm i hlavnim chodiim. V porevolu¢nich
letech se trh oteviral nejriznéj$im novinkam

a tradi¢ni ptilohu zacaly ¢aste¢né vytlacovat
vyrobky, které sem proudily ze zapadni Evro-
py. Spole¢né se zménami zivotniho stylu a tou-
hou objevovat to ,.exotické®, co tuzemsti spo-
trebitelé dosud neznali, se dostal knedlik do
svizelné pozice. Stala se z néj levnd, mnohdy
nekvalitni pfiloha, kterd pravé pro lacinou

a nendroc¢nou pripravu zdomdcnéla v fadé
hospod. Z druhé strany to knedlik schytaval
jako prezitek minulych dob, ktery m4 prach-
bidnou nutri¢ni hodnotu a rozhodné by se na
jidelni¢ku ¢lovéka vyznavajiciho zdravy Zivotni
styl nemél objevovat vic nez jednou za kvartal.

Ale doba se méni a dnes knedlik zaziva re-
nezanci. Mimo jiné i vasi zasluhou...

Jsem tomu upfimné rad, protoze jesté nedav-
no se proti této priloze zvedaly hlasy skoro ce-

1ého ndroda, byt neopravnéné. Nastésti zvitézil
zdravy rozum nad pochybnymi informacemi.
Babicky a dédeckové své know-how, jak ho

Knedlik zakotvil i v mém srdci.
Babicce jsem s chuti asistoval,
kdyz na knedliky zadélavala.

I Vladimir Zikmunda, vétsinovy
vlastnik firmy, si v mladi ke
knedlikiim a jejich pfipravé nasel

cestu. A v roce 2013 vznikla
firma Knedliky Lazniéka. U jejiho
zrodu jsme stéli oba. Od té doby
se snazime lidem sdélit,

ze knedlik uvareny z kvalitnich
surovin neni nic zlého

ve zdravém stravovani.

zazrak na talifi

pripravit, pfedavaly svym détem, a snad jesté
s vét$sim nad$enim vnoucatim. Co by to bylo
za prazdniny u prarodi¢a bez ovocnych nebo
$pekovych knedlikd, bez typické trojkombina-
ce knedlo-vepro-zelo?

Knedlik zakotvil i v mém srdci. Babicce jsem
s chuti asistoval, kdyz na knedliky zadélavala.
I Vladimir Zikmunda, vétSinovy vlastnik fir-
my, si v mladi ke knedlikéim a jejich ptipravé
nasel cestu. A v roce 2013 vznikla firma
Knedliky Laznicka. U jejiho zrodu jsme stali
oba. Od té doby se snazime lidem sdélit, Ze
knedlik uvareny z kvalitnich surovin neni nic
zlého ve zdravém stravovani. V§imaji si toho
koncovi zdkaznici i gastro provozy, véetné ca-
teringovych spole¢nosti. Dnes nabizime vice
nez sto druh, ve stdlém sortimentu jich mé-
me 43 druhtl. A kazdoro¢né pripravujeme

i nové druhy a receptury.

pripravila Katefina Simkova

Pod vedenim dobrého séfa nevyhorite

Nadmérné pracovni vytizeni, dlouhodoby
stres i nerovnovaha mezi praci

a soukromym Zivotem. Tyto faktory mohou
vést k vyhoteni, poklesu vykonnosti, ztraté
motivace, a dokonce ke zdravotnim
problémum. Jak vyhofeni predchazet

a co muze udélat §éf?

»Kdyz dojde k vyhoteni, znamena to, Ze ¢lo-
vék vydava prili§ mnoho energie, ale dalsi ne-
nabird. Lidé ¢asto investuji energii do okoli
nebo pravé do prace. Pokud ale nemaji vlastni
zdroj, ktery nezavisi na jinych lidech ani vnéj-
$ich okolnostech, vede to k vycerpani nebo
syndromu vyhorteni,* fekla Irena Vrbova, za-
kladatelka konzultaéni spole¢nosti Porto, kte-

ré se zabyva vzdélavanim a rozvojem majitelt
a manazerti mensich a sttednich firem.

V praéci se projevuje snizena kvalita vykonava-
né ¢innosti, dochdzi ke zvySené absenci z dii-
vodu nemoci. V bézném Zivoté jsme unavent,
nic nas netési. Vyhoteni tak ma vazné disled-
ky nejen pro jednotlivce, ale i pro firmy.
,Pokud mé pracovnik nad sebou opravdu kva-
litniho $éfa, troufnu si tvrdit, ze k vyhoreni ani
dojit nemiize,“ uvedla Irena Vrbova.

Nékdo zakazuje praci prescas, jiny organizuje
$koleni o zvladani stresu. Mezi benefity se ob-
jevuje nabidka psychologické péce. Pro za-
méstnance je dulezité uznani jejich dsili

a uspéchda.

Vyhoteni se vétsinou netyka lidi, kteti neziji
pouze svoji praci. ,,Plati zde réeni, Ze se nevy-
placi vie vsadit na jednu kartu. Clovék mtize

mit faze, kdy dévé praci vSe, ale nemélo by se
to stat celozivotni mantrou, doplnila Irena
Vrbova. Nejspokojenéjsi jsou zaméstnanci,
kterym prace dava smysl a umi najit balanc.

V poslednich letech probéhla velka zména

u zakladatelt firem. ,,Podnikatelé, ktefi zfizo-
vali své firmy v 90. letech a zkraje nového tisi-
cileti, byli svoji ¢innosti tak naplnéni, ze za-
pomnéli na v§echny své konicky, nebo
dokonce rodiny. Nékteti uz hledaji nastupce,
ale citi, ze odchodem z firmy by ztratili sami
sebe. Predani podniku je pak velmi kompliko-
vané, protoze zakladatel se boji od firmy od-
poutat. O odchodu sice mluvi, ale ve skutec-
nosti nechce. Neumi si predstavit jiny smysl
zivota. Situace pak neni jednoduchd ani pro
néstupce, kteri se nechtéji upracovat, vysvét-
lila Irena Vrbova. (tz)
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dovolena s komfortem

Pri sprave vil
dbame na autenticitu majitelu

Dovolena v Chorvatsku uz davno neni jen o pastikach v kempu. Oblibena
turisticka destinace se rychle rozviji a nabizi i moderni rezorty, které je
mozné navstivit béhem celého roku. Patfi k nim také Bugez nedaleko
mésta Drage a narodniho parku Kornati, ktery si oblibila i fada celebrit

a digitalnich nomadu. Jednu z vil si zde mlzZete pronajmout i vy, staéi se
podivat na portal Bugez.eu, ktery provozuje majitel nékolika vil a spravce
&asti rezortu Jakub Cejka. Jak se mu dafi reagovat na pozadavky majiteld?
A co podle néj nejéastéji ocenuji hosté?

Pro¢ jste se rozhodl pro rezort pravé
v Chorvatsku? A jak dlouho uz ho pro-
vozujete?

Do Chorvatska jsem s rodici jezdil odmalicka,
takze jsem k té zemi mél vztah. A nyni uZ se
tam v8e rozviji. Bugez je navic na krasném
misté na dosah od narodniho parku Kornati
a dalsich prfirodnich zajimavosti i turistickych
atrakci. Kdyz jsem tam zamifil poprvé, rezort
se teprve planoval, ale pfesto mé uchvatil ge-
nius loci toho mista. Pfed péti lety tam tedy
nase firma koupila prvni vilu - ¢. 7 a kazdy
rok ptikoupila jednu dalsi. Na§ posledni pro-
jekt je vila 54 z minulého roku a celkem jich
ted mame 20. Kromé toho se ale starame

i o vily ostatnich, a to prostfednictvim systé-
mu Bugez.eu, ktery nabizi jednak spravu vil
pro majitele, a jednak ubytovani pro turisty.

\

Jakub Cejka

PROSPERITA

Nejvice klientti méme v obou smérech z Ces-
ka, ale i z Polska nebo Rakouska. DiileZité je,
ze i kdyz vilu spravujeme, chceme zanechat
majiteli plnou autenticitu. Nejde ndm ¢isté

o provizi, ale chceme, aby mél ten ¢lovék stéle
radost z toho, Ze si nadetfil na vilu a splnil si
sen o podnikani na plazi. Domy tedy spojuje-
me se jmény jejich majitelt a oni to to ocenuji.
To znamend, Ze nejde jen o vilu ¢islo X, ale dé-
lame facility management se v$im vsudy

v souladu s potfebami vlastniki i nav§tévnika.

Co viechno spréva takového ubytovaciho
zafizeni obnasi?

Hlavni je neustala pozornost, péce o zdkazni-
ky a komunikace s nimi. Sami opravdu délame
témér ve, véetné napiiklad pravnich sluzeb,
ale i udrzby a oprav. Ted jsme napiiklad pro-

vadéli detailnéjsi revizi, ktera probiha vzdy na
jafe a na podzim. Kromé svych vlastnich vil
obsluhujeme dalsich 12-15 domt, takze ma-
me komunika¢né i marketingové dost napilno.
Nedélam pochopitelné véechno sam, mam né-
kolik spolupracovniki, ale i tak kazdy mésic
do rezortu jezdim, abych zkontroloval, ze
v8echno funguje, jak md. Osobni kontakt je
zkratka nutnosti, jako v kazdém podnikani.

Je mozné si vilu i koupit, nebo jen pronaj-
mout? A jak se pohybuji ceny?

Primarné domy pronajimame, to je nas core
business. Obcas se ale néjaka vila prodava.

Z 90 % kvuli tomu, Ze majitel nema ¢as na
udrzbu. A pravé ted se jedna vila uvolnila, po-
kud by tedy mél nékdo ze ¢tenait zdjem, rad
predam vice informaci. Je ale potfeba jednat
rychle, protoze kupce vétsinou najdeme zhru-
ba do mésice.

Cena pronajmu se odviji od sezony. Nejlevnéj-
$i je samoziejmé ubytovani v zimé a pak ma-
me je$té vedlejsi a hlavni sezonu. A zérover
samoziejmé zohlednujeme svatky. Peak v 1été
je velky, ale i tak se snazime o privétivé ceny.
Ja tfeba nejradéji jezdim do Bugez v fijnu

a v listopadu, a pak v beznu. Casto tam tra-
vim i Silvestra, kdy je krasnych 15 °C. Pobyt

v rezortu tedy muze byt zajimavy celoro¢né,
zvlast, kdyz si vyberete vilu se saunou a jacuz-
zi. Na cyklovylety nebo navstévy okolnich
atrakci je naopak chladnéjsi pocasi i lepsi.

Obsazenost rezortu pres zimu je asi mensi...
Dafi se vdm hosty nalékat na nizsi ceny?

Ano, v 1été je plno a ptes zimu mame také tre-
ba 30-40 % kapacity obsazenych. Neméli jsme
ale tolik ¢asu na marketing. Pokud se na to
pristi rok zamétime, vétim, ze zaplnime vice
nez polovinu, mozna i 60 % mist. Vedou sa-
moziejmeé vily s vitivkami, ale i ostatni jsou
skvéle vybavené, maji kvalitni wi-fi pfipojeni,
moderni sound systém, televizi i Playstation
a jsou vyhtivané. Hodné se jezdi na kola, a na
elektrokola, anebo lidé chtéji jen zménit pro-
stedi, aby méli klid na préci.

Bugez si oblibily i znamé osobnosti. Co si
nejvic chvali?

Ano, jezdi k ndm i fada ceskych celebrit, na-
priklad Kristyna Kohoutovd, Ludék Smehlik,
Nicol Svantnerova, Veronika Kopfivova nebo
Tatana Kucharova. A velmi radi se k nam vra-
ceji i manzelé Hejlikovi. VSichni si chvali hlav-
né vyborny pfistup k mofti, design vil a dojez-
dovou vzdélenost k atrakcim v okoli. Do



narodnich parki Krka a Kornati je to od nas
autem opravdu par minut, a blizko je i Zadar
nebo Sibenik.

A dalsi vyhody oproti klasickym hoteliim
a rezortim?

Dale je to ptirozend ohranicenost a bezpec-
nost celého rezortu, ktery je diky tomu vhod-
ny i pro déti. Vybavenost vil je také skvéla,
tekl bych na chorvatské poméry nadstandard-
ni, takZe neni viibec problém pracovat z plaze.
Kolem Bugez jsou utesy, které poskytuji pti-
jemné soukromi a pldze nejsou preplnéné.

7 95 % tam narazite jen na navstévniky rezor-
tu. Vily jsou v mirném svahu a cely rezort je
pékneé ¢lenity, v takovém amfitedtrovém stylu.
I z vil dal od mote je tedy vidét na plaz a na
ostrovy narodniho parku Kornati. Navic ne-
musite chodit nikam daleko pres rusnou ulici
a brat si s sebou svadinu na cely den. Méte tam
svoje zazemi a vse je blizko.

Kdo navrhl designovou podobu rezortu?
Autorem je slovinska firma Oikos, kterda ma

svuj specificky styl. Fasada je délana ze sever-
ského smrku - z opalovaného dfeva, které ma

typickou bilosedou barvu a nazyva se yakisu-
gi. Nejsou to zadné tiny housy, ale opravdu
drevostavby s nadhernymi vitrdZovymi okny
a velkou terasou. A po celém rezortu rostou
nadherné oleandry a olivovniky. Ve vétsiné
pripadi jsou vily uzptisobené pro Ctyti az Sest
osob, maji nadherné koupelny, zabudované
skfiné i moderni nabytek a doplnky. Ve, vcet-
né gauce, lamp nebo kuchyné, pfitom pochdzi
od designovych evropskych znacek, které pra-
cuji jen s velmi kvalitnimi materidly.

Co si predstavit pod deklarovanou udrzi-
telnosti?

V prvni fadé je vyhodou skvéla izolace a pro-
mysleny systém klimatizace, diky kterému je
ve vildch piijemné v zimé i v 1été. Cely rezort
si zaklada na tom, aby byl udrzitelny, abychom
tridili odpad a vSe bylo energeticky u¢inné.
Casem pldnujeme jit i cestou solarnich panelt
apod., ale to je spi$ hudba budoucnosti. Uz
nyni nas ale zajima zahradni kultura, v okoli
vil vysazujeme olivovniky a oleandry, a napo-
mahdme tak obnové ptirody. Nepovazujeme
se za striktni ekology, ale majitelé rezortu jsou
ze stfedni a zapadni Evropy a maji v tomto
sméru hodné pokrokové ndzory, coz samo-

dovolena s komfortem

zfejmé vitdme. Dale je v planu i ptijjcovna
elektrokol.

Chystate rozsifeni rezortu nebo plénujete
podobnych projektii do budoucna vice?

Ano, ted budeme v ramci Chorvatska spoustét
vice projektt, piijde o dalsi sluzby v ramci této
zem¢, tedy napriklad support pti zakladani fi-
rem a pofizovani nemovitosti. Uz nyni s nasi
advokatni kanceldfi spolupracujeme s partner-
skou pobockou v Zahtebu a jsme schopni tam
zajistit i marketing. V kazdém piipadé je to
névazny projekt, ktery by se mél spoustét
zhruba béhem dvou mésict.

Na jaké novinky se mohou navstévnici tésit?

Konkrétné v Buqgez se planujeme vice zamérit
na déti a sportovni aktivity i v ramci rezortu,
abychom motivovali jesté vétsi mnozstvi lidi.
A dale chceme rozsifit spolupréci s atrakcemi
v blizkosti. Jde tfeba o zabavni park Dalmatia
Land, kde uz ted maji nasi hosté 10% slevu,
a pak to jsou i restaurace a kavarny s niz§imi
cenami a riiznymi dal$imi vyhodami specidlné
pro nas.

pfipravila Dana Haluskova
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pozor na podvodniky

——

Padelky stale na scéné

Padélané penize stale existuji, 3539 ceskych bankovek a minci v celkové
hodnoté 5,648 miliénu korun oznadila loni za padélek Ceska narodni
banka. Nejvic jich, stejné jako v minulosti, bylo v Praze, a to 1019.
Nasledovaly Klatovy s 298 padélky a Karlovy Vary s 273 faleSnymi penézi.
Vic nez mince se padélaly bankovky, zvysil se i pocet nepravych
dvacetikorun. Meziroéné CNB zadrzela o 2419 padélki vic.

V roce 2023 zadrzela Ceskd narodni banka
celkem 3539 kust padélanych a pozméné-
nych bankovek a minci. Z tohoto poc¢tu bylo
2146 kusti bankovek a 1393 kust minci.
,Ceské bankovky a mince jsou velmi dobie

Karina Kubelkova (vlevo)

T / TIMéE

——
PROSPERITA

chranéné pred moznosti padélani a jejich
ochranné prvky plni svou bezpe¢nostni
funkci velmi dobfe,” fekla ¢lenka bankovni
rady Karina Kubelkovd, kterd dohlizi na ¢in-
nost sekce penézni Ceské narodni banky.

Tisice kust bankovek

CNB v roce 2023 oznadila za padélek 2135 kusi
Ceskych bankovek v celkové hodnoté 5,6 mi-
liénu korun. Ve vic nez poloviné ptipadi slo

o dvoutisicikoruny (57 %), nasledovaly pétitisi-
cikoruny (28 %) a tisicikoruny (9 %).

Nejvic, osm z deseti falesnych bankovek
(1728 kust), experti CNB zatadili do 4. stup-
né nebezpecnosti z celkem pétistupnové skaly
(hodnoti se jako ve $kole, tj. 5 je nejhorsi). Ta-
kové padélky bud viibec nemély ochranné
prvky, nebo je neuméle napodobovaly. Nasle-
dovaly bankovky s chybnou orientaci lice

a rubu, jednobarevné ¢i jednostranné kopie.
Téchto bankovek patfticich do 5. stupné ne-
bezpecnosti loni CNB zadrzela celkem 395.
CNB zadrZela také 11 pozménénych banko-
vek, tedy pravych penéz upravenych na vyssi
¢iselnou a/nebo slovni hodnotu. V péti piipa-
dech $lo o stokoruny, ve tfech o dvousetkoru-
ny, dvakrét se zachytila pozménéna tisicovka
a jednou bankovka v nominalni hodnoté

500 K¢. Také v pripadé pozménénych banko-
vek vzdy $lo o neprilis§ kvalitni zpracovani.
,Lidé si sami mohou snadno ovérit pravost
svych bankovek ve ttech krocich: bankovky se
dotknout, podivat se na ni proti svétlu a sklo-
pit ji. Rozdil mezi bankovkovym papirem vy-
robenym z bavlny a tim béznym kancelar-
skym, na kterém byvaji padélky zpravidla
tistény, lze poznat jiz pti uchopeni bankovky
do ruky,“ popsala, jak poznat padélky, Karina
Kubelkova a doplnila: ,,Prava bankovka je na-
vic vytisténd vice tiskovymi technikami, mezi
kterymi je i hlubotisk, proto nikdy neni zcela
hladkd na dotek. Pohledem proti svétlu je

u pravych bankovek viditelny vodoznak,
ochranny okénkovy prouzek a soutiskova



znacka. Pti sklopeni pravé bankovky lze
vidét nékolik opticky proménlivych barev-
nych prvki.“

Dvacetikoruny maji zvinénou hranu

CNB v roce 2023 zadrzela 1393 dvacetikorun
v celkové hodnoté 27 860 K¢. Padélek Ize
rozeznat razbou reliéfu, kterd se od stiedu

k okrajiim mince zhor$uje. Hrana padélanych
dvacetikorun je zvinéna a mince md na hrané
ztetelné ryhy. Jde o kvalitni padélky minci
Ceské mény.

Napodobeniny z lofiska

CNB v roce 2023 zadrzela také 1033 napodo-
benin bankovek a minci. Slo naptiklad o diva-
delni a filmové rekvizity, reklamni a upomin-
kové predméty, u¢ebni pomiicky, poukazky na
slevy zboZi a sluzeb aj. Tedy kopie penéz, které
se nevyrabély kvili uvedeni do obéhu.

Falesna eura

a americké dolary

Loni CNB v Cesku zachytila také 766 kust
padélanych a pozménénych zahrani¢nich
bankovek a minci. Nejc¢astéji $lo o falesna
eura (525 kust) a americké dolary (238 kust).
Padélky eur byly vétsinou ve 3. stupni nebez-
pecnosti, padélky dolart vétsinou ve 2. stupni
nebezpecnosti. Obecné se fale$né zahrani¢ni
penize dlouhodobé vyznacuji vyssi kvalitou
zpracovani.

Padélani penéz i imyslné uvedeni do obéhu je
trestné. Podezrelymi bankovkami a mincemi
nelze platit a je nutné je odevzdat Policii CR
nebo bankam, které zajisti preddni CNB

k analyze pravosti. Lidé maji pravo penize,

o kterych se domnivaji, Ze jsou falesné,
odmitnout prevzit. Padélky se totiz zadrzuji
bez nahrady. (tz)

O padélcich informovali v bfeznu
na tiskové konferenci v Praze
odbornici z Ceské narodni banky.
Pfi této prilezitosti jsem se Kariny
Kubelkové, élenky bankovni rady
Ceské narodni banky, zeptala:

Vznikaji padélky éeskych bankovek
v CR, nebo i v cizing?

Padélky ceskych penéz se vyrabéji jak
u nds, tak v zahranici.

Je mezi padélateli v nasi zemi také Zzena?
Netusime.

Nachazi se v Cechach padélkti méné nez
v jinych zemich, potazmo v EU?

U nis je padélkt méné, ¢eska ména neni
pro padélatele tak atraktivni jako jiné mény.

Eva Brixi

pozor na podvodniky

TERMINOLOGIE

« Padélané penize — kopie penéz vyrobené za (gelem uvedeni do ob&hu misto
pravych penéz

+ Pozménéné penize — pravé penize upravené na vyssi ¢iselnou a/nebo slovni
hodnotu

+ Napodobeniny — reprodukce penéz vyrobené za jinym tuéelem nez uvedeni
do ob&hu

PADELANE A POZMENENE CESKE BANKOVKY A MINCE

CNB v roce 2023 na tzemi
Ceské republiky zadrZela

Colkem 3539

« z obéhu 973 2927

2022 2023

padélanych a pozménénych
¢eskych bankovek a minci.
= pred obéhem 147 612

PADELANE A POZMENENE CESKE BANKOVKY

GNB v roce 2023 zadrzela 2135 padslanych a 11 pozménénych bankovek
eské mény v celkové hodnots 5,6 mil. Kc.

Nejéastéji padélané nominaly:

57 % (1217 ks) 28 % (590 ks)

l00g

9 % (190 ks)

NEJCASTEJSI MISTA ZADRZENI

1. Praha 1019 ks
2. Klatovy 298 ks
3. Karlovy Vary 273 ks
4.  Plzei 168 ks
5. Néachod 121 ks
6. Most 65 ks
7. Usti nad Labem 42 ks
8. Bmo 3T ks
9. Ceské Budgjovice 17 ks
10. Sokolov 17 ks

PADELKY CESKYCH MINCI
GNB v roce 2023 zadrzela 1393 padélanych minci (20 K&) v hodnoté 27 680 K¢.

Padélané mince 20 Ké

» Vynikaji pomérné kvalitni razbou, ktera se smérem od stfedu k okrajim zhorsuje.
+ Magnetickymi vlastnostmi zhruba odpovidaji pravym mincim 20 K&.
+ Vétsina zafizeni na zpracovani minci padélky rozpozna a nasledné zadrzi.

* Lze je rozpoznat i pouhym okem, a to vzhledem k nedokonalé razbé.

www.freshtime.cz




sci-fi v realité

To si nikdo neumi predstavit

Pfichod Obecné umélé inteligence (AGI) na drovni ¢lovéka bude
bezpochyby prfedstavovat zasadni zlom v déjinach lidstva a pfinese
dalekoséhlé zmény v ekonomice a oblasti informacnich technologii. AGI
zcela pretvofi zplsob, jakym pracujeme, komunikujeme a Zijeme. Co to
ale bude vlastné znamenat? O tom se rozpovidal David Strejc, jednatel
spoleénosti Apertia Tech s.r.o. a architekt lowcode AutoERP:

David Strejc

Mohou spoleénosti pfizpusobit své ob-
chodni modely a strategie pro pfichod AGI
tak, aby maximalizovaly jeji pfinosy a mini-
malizovaly negativni dopady na pracovni
trh a ekonomiku?

Toto si nikdo neumi predstavit. Sleduji po-
slednich par mésicti YouTube scénu, od maji-
teldt AI firem po YouTubery specializujici se
na Al problematiku, a je to jedna z nejcastéj-
$ich otazek. Z minulosti vyplyvd, Ze ndstup
technologie vytvoril vzdy dalsi pozice. ,,Hlou-
péj$i“ praci zacaly délat stroje, lidé se presunu-
li o troven vyse a zacali se zabyvat dalsi ,,sofis-

vvvvvv

toto pravdépodobné odpada, protoze neni
moc prostor pro ,,sofistikovanéjsi“ praci.
Mluvi se v souvislosti s AGI o nékolika vécech,
které mohou nastat dfive nez samotna AGL
Mluvi se naptiklad o0 One Man Content — lidé
budou tvotit obsah sami pro sebe. Pro¢ chodit
do kina na néjaky blockbuster, kdyz si ptibéh
v podobné kvalité vytvorim sam. V soucasnos-
ti jsem to zkousel s napsanim knihy zptisobem,
ze jsem knihu v podstaté cetl, ale diktoval jsem
Al jak chci, aby pokracovala. A parkrat jsem
se skute¢né malem sesunul na zem smichy.

A bavilo mé to $ilené.

/ TIM?
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Mluvi se také o miliardovych firmach vlastné-
nych jednim ¢clovékem. Ze zkusenosti a z his-
torie vime, ze mnoho firem bylo zaloZeno

a v podstaté tazeno jednim ¢lovékem. Jeho vi-
zi, jeho energii, napadem, zdpalem. Ostatni mu
délali vice méné asistentky. Pfedstavte si, Ze
miiZete najimat asistentky do nekonecna a kaz-
da pracuje 24/7 365. Toto je v podstaté AGI.
Jaky to celkové bude mit dopad? Pravdépo-
dobné nepodminény pfijem, zdanéni prace Al
a robott, celkovy posun spole¢nosti smérem,
o kterém ted mnoho nevime stejné tak jako
jsme si nedokazali pred deseti lety predstavit
takzvané influencery, ktefi momentdlné vlad-
nou mladé generaci.

A nejnovéjsi trendy v oblasti vyvoje AGI?

Jeden z trendt je takzvany multimodal AL

Z textll a u¢eni Al na textech se firmy vydavaji
dale, protoze se zjistilo, Ze lidstvo nevyprodu-
kovalo dostatek textd, které by mohly Al na-
ucit dost. Nyni se AT ubird smérem uceni se

z videi (firmy to popiraji, ale pravdépodobné
konzumuje kompletné cely YouTube, TikTok,
Instagram atd.).

Dal$i trend a trend tohoto roku je u¢eni Al

v prostoru her. Hry jsou kvalitou svych engint

a zpracovani velmi blizko realité a Google

a dalsi spole¢nosti trénuji specializované mo-
dely v prostredi her. Zjistilo se totiz, Ze nasled-
né takto vytrénované modely mohou celkem
obstojné fungovat v redlném svété.

No a hlavni rozdily mezi tzkou umélou in-
teligenci (ANI) a AGI? A jak ovliviiuji nase
pristupy k vyvoji?

Prvnim problémem je, Ze nikdo nema pres-
nou definici AGI. AGI podle shod odbornika
sama o sob¢ bude mit nékolik stupn, nez pre-
jde k takzvané ASI - Artificial Super Inteli-
gence. Elon Musk Zaluje OpenAl pravé z di-
vodu, kdy tvrdi, Ze Microsoft si koupil veskera
prava na ANI (cokoli pred AGI), ale OpenAl
pry uz v soucasnosti v laboratotich néco ob-
dobného AGI ma. Jde o postupny vyvoj a dle
mého vyzkumu pravdépodobné nebude na-
stup AGI jako vybuch jaderné bomby, jak si
ho moznd néktefi predstavuji. Existuji modely
toho, jak roste zhruba inteligence ChatGPT
viidi porovnani s mozky a inteligenci lidi a zvi-
fat. Jestli se nemylim, jsme ted na drovni ko¢-
ky. ChatGPT 3.5 byla na turovni mysi. Jde

o pfirovnani takzvanych parametrt v pojeti
Al viidi poctu synapsi v mozku. Magické ¢islo
je sto biliond. Tolik mé mit lidsky mozek sy-
napsi. Momentdlné, jestli se opét nepletu, jsme
verejné na jednom biliénu synapsi.

Priblizite potencial AGI pro zménu zpulso-
bu, jakym komunikujeme s technologiemi?
Ovlivni to kazdodenni Zivot lidi?

Vize prednich odborniki, majiteltl nejvét-
$ich firem a dalsich je, Ze se nas zptisob
ovlddani pocitace a technologii dost posune
smérem Kk chatu. Jak lidé momentalné chatu-
ji s ChatGPT v jednom okné, budou ¢im dél
vice takto ovladat celkové pocita¢ a poptipa-
dé dalsi technologie. Z vlastni zku$enosti
nyni mnohem vice nez kdy drive pocitaci
diktuji, co chci napsat a nechat si odpovédét
AT - v mém ptipadé jde o kédy programau.
Je to mnohem rychlejsi a z mého pohledu
efektivnéjsi.

S nastupem AGI opét nikdo nevi, co bude.
Celkové je nastup AGI predpokladan v tomto
desetileti. Podle slov Sama Altmana rok 2029,
podle internich leaknutych dokumentt

z OpenAl teoreticky rok 2027. Podle vyjadreni
Elona Muska bude v roce 2025 na konci roku
Al chyttejsi nez kazdy jednotlivy clovék na
planeté. Nejde podle néj ale jesté o AGIL. AGI
je dle jeho tvrzeni AI chytfejsi nez vsichni lidé
na planeté dohromady. Tato zména ovlivni nas
Zivot asi stejnym zptisobem, jakym ovlivnilo
zivot lidi zavedeni elektrického proudu. S jed-
nim malym rozdilem. Zavadéni elektfiny a vy-
voj lednicek, pracek, televizi, po¢itaci, a na-
sledné Al trvalo dohromady téméf stoleti. Ve



zaloZeno na elektfiné. Nastup AGI bude trvat
mésice. Asi chapete rozdil.

Svou roli mohou hrat vzdélavaci instituce
a organizace pf¥i pFipravé studentu na no-
vou realitu pracovniho trhu s AGI... Nebo
je to jinak?

Bude to znit hloupé, ale zddnou. Jak chcete
ovlivnit néco, co vi vechno, co je dostupné na
internetu, a odpovida vam to v realném Case,
a dokonce to uz v sou¢asnosti umi mluvit té-
méf nerozeznatelné od ¢lovéka?

Claude 3 umi splnit testy na irovni stfedni
$koly, a to takové, které zadavaji odbornici,
feknéme, na biologii. Jejich kolegové, napri-
klad u¢itelé matematiky, nejsou schopni tento
test splnit ani s pouZitim internetu. Claude 3
jej dava. AGI je planovéna tak, Ze bude hledat
léky na rakovinu, zdroje energie, biologicky
vyzkum a dalsi. Je to dost nepredstavitelné.
Ale bohuzel, nebo bohudik, jde o realitu.

Které aspekty vzdélavacich systému by
mély byt automatizovéany pomoci AGI
a které by mély zustat v rukou ¢élovéka?

V rukou lidi musi ztstat pouze trénink ma-
lych déti téméf od narozeni v tom, Ze cokoliv
vidi na internetu a v technologiich, nemusi byt
redlné. At to vypada redlné, jak chce. A toto
samoziejmé bude platit i o odpovédich AGI.
V soucasnosti Al takzvané halucinuje. Vymys-
li si. AGI miize mit své diivody, pro¢ bude od-
povidat 1zi. At uz bezpe¢nostni, nebo etické.
Rovnéz nikdo nebude védét, co presné tech-
nologické firmy AGI zadaly jako neptekroci-
telné hranice etiky, feknéme. Cili se bude mu-
set jakykoli vyzkum a odpovédi AGI ovéfovat.
Pravdépodobné ale vznikne nékolik AGI v po-
dobnou dobu. Kazdy technologicky gigant bu-
de patrné mit svou AGI. Pak Ize ovéfovat od-
povédi u rtiznych AGL

Dokazete alespori nastinit role, které by
podle vis méla AGI hrat ve vyvoji v nasle-
dujicich deseti letech?

Predstavte si nevycerpatelného pracovnika
pracujiciho nepretrzité. Navic ma takovou

hezkou vlastnost, Ze se skute¢né umi naklono-
vat. Hlaska: , Kéz bych se mohl naklonovat®

v piipadé majitelt firem se stane realitou.

V soucasnosti je na vzestupu trend takzvanych
Al agentt - virtudlnich robotd, ktefi si povi-
daji sami mezi sebou a plni tikoly. Priklad je
platforma Autogen od Microsoftu nebo pred
par dny z mého oboru ozndmeny Delvin. Prv-
ni AI skute¢ny programator, ktery zcela auto-

Yovs

nomné fesi zadané ukoly z Githubu. M4 jiz

uspésnost 12 % bez asistence. Opét - je to né-
co nepredstavitelného. Je to zdroven pravdé-
podobné jeden z divodi, proc¢ jesté nemame
verejné ChatGPT 5. Firmy samy vi, i kdy?z tfe-
ba maji takovou Al pfipravenou, Ze museji dat
lidstvu alespont minimalni ¢as se ptipravit.

Nejvétsi rizika a vyzvy spojené s pficho-
dem AGI do oblasti IT a ekonomiky?

Bohuzel, nebo opét bohudik, se nastup AGI
poji s ndstupem robotd. Tesla, které jako jed-
né z mala firem na svété véfim, Ze je schopna
néco takového zrealizovat, za¢ne béhem pris-
tiho roku prodavat své humanoidni roboty.

Lze se na né podivat na YouTube. Skladnici?

sci-fi v realité

ilustrace Pixabay

Pro¢. Délnici na stavbé? Uklizecky? Sami si
asi odpovézte, kdo vSechno muze byt nahra-
zen témito stroji. Toto je mozné pouze s roz-
vojem Al Nebyl pro nas problém robotika,
ale software pro takovéto stroje. Nyni se oboji
spojuje a je to rychlejsi, nez se asi u nas v kot-
liné bohémt zda. Staci sledovat zahrani¢ni
YouTube z USA.

Jaké konkrétni oblasti nejpravdépodobnéji
zaziji explozivni rust a pro¢?

Explozivni riist zaziji stoprocentné vyrobci
chipii. Uz ted Nvidia zdesetindsobil svou hod-
notu a kfivka asi jesté poroste. Na AGI totiz
Sam Altman shéni investici sedm biliéni dola-
rfl. Ano - jde o 140 biliént korun. HDP Ceské
republiky je, myslim, néco okolo $esti biliont
korun. Sta¢i vam tato informace? Lze to dohle-
dat. Pravdépodobné jde pravé o investice do
chipii a celkové infrastruktury pro AGI, ktera
je dle ¢isel nepredstavitelnd.

A pak si vybavte dalsi oblast. Takzvany One
Man Content, o kterém jsem jiz psal. Lidé
budou tvofit filmy, hry, zdbavu - sami pro se-
be, a poptipadé pro uzky okruh pratel a zna-
mych nebo rodiny. Sdm se asi ptijdu podivat
na film v kvalité Hollywoodu, jehoZ scénar
nadiktuje mj syn AGI za par hodin nebo
dnti a ona to vyrobi.

Popsal byste kli¢cové dovednosti progra-
matoru v éfe AGI?

Zbudou v podstaté pouze programatori AL
Ostatni se posunou do roli analytiki a ptipad-
né konzultantd procest ve firmach, protoze
kod jako takovy bude psat Al Jiz v tomto roce
se oblast automatizovaného programovani po-
souvé o nékolik urovni vyse. Cili kli¢ové do-
vednosti a znalosti nelze presné predpovédét.
Ur¢ité to bude kreativita, nahliZeni na problé-
my z lidského hlediska viici hledisku stroji,
analytické mygleni.

Ale moje oblibena hlaska na zavér: hloupéjsi
to nebude. Mysleno Al Zkuste si popovidat

s Claude 3, o kterém se vedou diskuze, jestli uz
nahodou neni trochu védom si saim sebe.

pfipravila agentura KasparPR

www.freshtime.cz




unikatni data

Muzi nepfiznaji porizeni

foto Pixabay / kolaz Schneidy

elektroniky, zeny se nechlubi
koupi obleceni

Nadpolovié¢ni vétsina ¢eskych parti povazuje pfijmy domacnosti za spolecné.
Naopak pétina Cechii pred svym partnerem nékteré z nich taji. A nepfiznavaji ani
veskeré vydaje. Muzi se nejéastéji nesvéfuji s pofizenim elektroniky, Zeny pak

s ndkupem obleceni & bot. Vyplyva to z prizkumu Indexu prosperity a finanéniho
zdravi Cech(, ktery spoleéné realizuji Ceska spofitelna, portal datové zurnalistiky
Evropa v datech a Sociologicky tstav AV CR. Z prizkumu déle vyplyva, Ze je

v soucasné dobé s vlastni finanéni situaci nespokojena tretina Cechl. Aby snizili

své vydaje, omezuji nejéastéji navstévu restauracnich zafizeni.

Ptes 80 % Cech Zijicich v domacnosti s part-
nerem se nespoléhd pouze na jediny spole¢ny
ucet a disponuje i vlastnimi prostredky. Na
15 % Cechti se svym partnerem dokonce ne-

sdili informace o stavu svého uctu a témért
stejné procento ¢eské populace md k dispozici
vlastni fond ¢i Gcet, o kterém jejich partner
viibec nevi. Nadpolovi¢ni vétsina z nds pfitom

povazuje veskeré prijmy domacnosti za spo-
le¢né. ,,Z nasich vyzkumi vime, Ze pro fadu li-
di jsou penize soukromym a citlivym téma-
tem, o kterém je nepifjemné mluvit. Na
druhou stranu si téméft polovina dotazanych
Cechii uvédomuje, e pokud sdili informace

o0 svém finan¢nim zdravi s bankovnim porad-
cem, partnerem nebo nékym blizkym z rodi-
ny, roz$ifuje si znalosti a ziskava inspiraci, jak
1épe hospodatit s financemi,” fekla Monika
Hrub4, ktera ma na starost strategii finan¢ni-
ho zdravi v Ceské spotitelné, a dodala: ,V po-
sledni dob¢ vidime u klientti rostouci zdjem

o finan¢ni témata a vyuzivani novych ndstroju
pro zlep$ovani finan¢niho zdravi v mobilnim
bankovnictvi. Digitalni poradenstvi je proto
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idedlni cestou pro klienty, ktefi se o financich
neradi bavi napfimo.*

Vysi ptijmu svého partnera znd dle svych slov
84 % muzl i Zen, téméf pétina z obou skupin
ale svému protéjsku v minulosti zatajila néjaky
mimotadny pifjem. Castéji tuto skute¢nost pred
partnerkami nezminili muzi. Ti si také castéji
berou pujcky, o kterych jejich protéjsek nevi.

Kazdy taji néco jiného

Podobné ¢asto jako mimoradné ptijmy pred
sebou partneti podle posledniho prazkumu
Indexu prosperity a finan¢niho zdravi taji

i nékteré vydaje. ,, Ackoliv to miize ptisobit ste-
reotypné, data z prizkumu mluvi jasné. Za-
timco muzi Castéji taji vydaje na elektroniku ¢i
upravu nebo dopliky do auta, zeny bez védo-
mi partnera vyrazné Castéji utraceji za oblece-
ni, boty nebo kosmetiku,“ upozornil Tomas
Odstreil, $éfredaktor Evropy v datech. V pii-
padé utajeni vydaju za obleceni a boty jde

o pomér 1,4 % muzi a 22,5 % Zen z populace.
Utajené vydaje mohou v extrémnich pfipadech
vést az k exeku¢nimu fizeni, které je pro part-
nery ¢asto $okem. ,,Neni vyjimeénym jevem,
ze manzelé dluzniku reaguji s prekvapenim, ze
za trvani jejich manzZelstvi vznikl dluh, ktery je
dokonce exeku¢né vyméhan. V takovém pri-
padé pravidelné vyslovuji nesouhlas se vzni-
kem dluhu. V uréitych ptipadech mize takovy
nesouhlas vést k omezeni postihu majetku ve
spole¢ném jméni manzeld, vysvétlil Jan Mly-
nar¢ik, prezident Exekutorské komory CR.

V ptipadé otdzky, co pred svym partnerem uta-
jila, zvolila ¢4st populace moznost ,nechci od-
povidat®. Takto postupovalo 28 % Zen a takika
37 % muzi. Podle Jany Péchové, vedouci ko-
munikace a fundraisingu organizace Apeiro,
miiZe vést utajovani vydaja ve vztahu k zavaz-
nym problémum: ,,Kazdd utajovand informace
muize byt rizikova, protoZe narusuje divéru ve
vztahu. Finan¢ni situace je jedna z kli¢ovych

Partnef¥i Fesi vétsinu vydaji spoleéné
Vétsina ¢eskych parua ale vydaje fesi i plati
spole¢né. Vyjimkou jsou napt. kazdodenni na-
kupy, které podle respondentt prizkumu ob-
stardvaji ve vétsi mire spiSe zeny. Ty maji dle
svych slov ¢astéji na starosti i vétsi vydaje pro
déti. Naopak na muzich je pak koupé naklad-
néjsiho zbozi dlouhodobé spotteby, jako je
elektronika ¢i nébytek.

Tretina Cechil neni spokojena

s finanéni situaci domacnosti

S finan¢ni situaci vlastni domacnosti, at uz jde
o prijmy, Gspory, schopnost splacet piijcky,

¢i pripravenost na nec¢ekané vydaje, je podle
vlastniho hodnoceni spie spokojena nadpolo-
viéni vétsina Cechil. Zhruba tfetina respon-
denttl je velmi ¢i spiSe nespokojena a u zbytku
nepfevazuje ani jedna z moznosti.

»Nase analyzy ukazuji, Ze stézejnimi faktory
ovliviiujicimi finan¢ni spokojenost Cechd,
jsou vySe prijmi domacnosti a to, jak s nimi
vychézeji, stejné jako schopnost vytvaret si fi-
nancni rezervu. Splaceni hypotéky ¢i placeni
najmu finan¢ni spokojenost vyznamné nesni-
zuje. Obecné jsou se svou finan¢ni situaci spo-
kojenéjsi lidé Zijici s partnerem ¢i partnerkou
a svobodni nez rozvedeni a ovdovéli,“ uvedla
Kamila Fialové ze Sociologického ustavu Aka-
demie véd.

Pokud jde ale o to, jak Cesi vychazeji se svymi
prijmy, je stale co zlepSovat. .V tomto srovna-
ni jsou vidét rozdily mezi rtiznou trovni vzdé-
lani. Zatimco lidé se zakladnim vzdélanim vy-
chézeji s prijmy s alespont mensimi obtizemi

v 64 % pripadd, u absolventi vysokych skol
prevazuji v poméru 3 : 2 spiSe bezproblémové
stavy,“ argumentoval Tomd$ Odstr¢il. Vzdeéla-
ni je zasadnim faktorem i u vyse ¢istych pri-
jmt domacnosti. Zatimco respondenti se z4-
kladnim vzdélanim uvadéji nejéastéji Cisty
piijem domdcnosti do 40 000 K¢, u vysoko-

unikatni data

Odpovidaji tomu i naklady, které maji pravé
absolventi vysokych $kol nejvyssi.

Nejvice se omezuji navstévy restauraci
Snizovani ndkladt prostupuje celou ¢eskou
spole¢nosti. Alespori o elementarni snahu uge-
trit usiluje az 84 % ceské populace. Neprekva-
pivé se nejvice snazi Setfit ti, ktefi si na konci
meésice musi puj¢ovat penize, aby viibec vysli,
a ti, ktefi musi sahat do svych tspor.

Nejvice Cesi omezuji navétévy restauraci a ku-
povani jidla mimo domov. Vyrazna je ale

i snaha o snizovani vydaju za bydleni, topeni
a spottebu energie a vody. Vice nez tfetina re-
spondentt pak zvolila i stfidméjsi utraceni za
potraviny, ndpoje ¢i drogerii.

»Z udaju o objemu kartovych transakei za
rok 2023 neni na prvni pohled patrny trend
sniZovani utrat v restauracich. Objem plateb
v restauracich za lonsky rok totiz meziro¢né
vzrostl o zhruba 30 %. Utraty se tedy zvysily
i navzdory inflaci, kterd za lonsky rok v kate-
gorii stravovani a ubytovani ¢inila 14,2 %. Na
objem kartovych transakci ma vSak vliv také
stale Castéjsi vyuzivani platby kartou, coz se
projevuje rustem poctu plateb. Z adajti

o prumérné vysi utraty kartou v restauracich
je pak vidét, ze priimérna tdtrata v lonském
roce meziro¢né poklesla o zhruba 2 %, tedy,
ze lidé v restauracich utrdceji méné,“ komen-
tovala Tereza Hrtdsov4, analyticka Ceské
spotitelny.

Pfehled nad svymi financemi

Aby méli Cesi o svych financich ptehled,

a mohli tak spofit efektivné, kontroluji stav
svého G¢tu nejéastéji pomoci internetového
¢i mobilniho bankovnictvi. Presto ma vsak
velmi dobry prehled o vlastnich financich dle
svych slov jen 56,5 % respondentt. Nejjistéjsi
jsou si Cesi ve véku 50-65 let. Minimélné
jednou tydné sleduje sviij ziistatek na uctu

oblasti, kde by partneti neméli mit tajnosti.” gkolaki ¢astka nejcastéji presahuje 60 000. na 81 % Cechu. (tz)
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na slovicko

TomaSkvarky
neni jen slovni hficka

Firma Toma$ Hudera a syn z Prahy prekvapuje.
Kazdou chvili néjakou novinkou, neobvyklosti,
potésenim nejen pro labuzniky. Onehdy jsem
si v jeji prodejné koupila baje¢nou navykovku.
Pikantni $kvarky s jesté pikantnésjim ndzvem
TomaSkvarky. Tomas Hudera a TomaSkvarky.
Nazev, ktery se pocita. Ne kazdy vyrobce po-
travin totiz vi, jak trefit pozornost zdkaznika. Jmenovana spole¢nost si
na tom nékolikrat dala zéleZet. Treba fermentoany salam Huderak
s vladskymi ofechy. Jméno ma pravé a trefné. Chlouba, ktera $if{ slavu
¢eskych uzenart. Kofenéné skvarky mne zvédavost donutila zdhy okusit.
Je to natez. Néco, co jsem netusila, Ze miize $kadlit smysly. Chutovka ob-
jevi pro vyjimecné chvile. Eva Brixi, $éfredaktorka

Jak zmény pocasi ovliviiuji nakupovani

Letosni zima byla druhou nejteplejsi v historii méfeni Ceského
hydrometeorologického tstavu. Unor 2024 byl podle dostupnych dat
rocich ovlivituje nakupni chovani Cecht, a toho si viimaji jednotliva na-
kupni centra, ktera reaguji dosud neobvyklym posunem jarni sezony jes-
té pred Velikonoce. Piikladem muiiZe byt outletové centrum Fashion Are-
na Prague Outlet, které ptipravilo prvni jarni kampari jiz na 11. bfezen.
Nové trendy v zakaznickém chovani Cechii odrazeji i fakt, ze letos se jed-
notlivé prodejny zasobily jarnim sortimentem uz o mésic dfive. ,Sezona-
lita médy v Cesku se proméiuje, a pokud by mél trend oteplovani déle
pokracovat, jarni a podzimni sezéna se ndm zasadné posune a zkrati. Ve
Fashion Arené na tuto skutecnost reagujeme naptiklad strategickou zmé-
nou v programu planovanych akei pro navstévniky. Uz béhem bfezna
startovaly kampané, které bychom jesté pred dvéma roky smétovali na
duben ¢i kvéten. Takze Spring Shopping Week jsme posunuli na termin
od 11. do 17. bfezna,” fekla Lenka Capkové, feditelka outletového centra
Fashion Arena Prague Outlet. Védci z Akademie véd CR ukazuji, jak se
pocasi u nds méni. Primérna teplota v poslednich tfech dekadach vzrost-
la oproti obdobi v letech 1961-1990 o 1,2 °C. Je i méné mrazivych dni. Za
poslednich 60 let jich ptislo 115. (tz)
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Ceska prazirna vybérové kavy
Dos Mundos slavi
desaté narozeniny

Neprehlédnutelnd proména oball, v nichz kava miFi za zakazni-
ky, a také rozhodnuti podélit se o cenné know-how v unikatnim
online kurzu Kavarenska akademie. Pravé tyto darky provazeji de-
saté vyro¢i zalozeni znacky Dos Mundos. Znacky, ktera je dnes na tu-
zemském trhu synonymem pro tu nejlepsi kavu. ,K desatému vyroci
Dos Mundos jsme citili potfebu znacku designové inovovat a pfinést
do ni vice hravosti a novych impulzi. Logo jsme zachovali a stale také
drzime nasi hlavni barvu, kterd k Dos Mundos patfi, a to je zlata. Pu-
vodni feSeni sa¢ku zahrnovalo samostatny nasouvaci papirovy ruka-
vek, ktery ale zvySoval odpad z nasich baleni. Nov¢ jsme se proto roz-
hodli pro obal, ktery je z jednoho kusu a je plné recyklovatelny.
Poprvé také nemame jen jeden typ sacku, ale rovnou tfi, kterymi odli-
$ujeme typy kavy,“ fekla Adéla Zugarova z ¢eské prazirny vybérové
kavy Dos Mundos.

Zékladni modra fada Origins je fadou stalic znac¢ky Dos Mundos na
espresso i filtrovanou kdvu a pfinasi stoprocentni kvalitu jednodruho-
vych arabic. Zelena fada Discovery - to jsou objevitelské edice, tedy ka-
vy nabizejici nevSedni chutovy zazitek nebo zpracovani. Soucasti této
fady mohou byt napfiklad rizné experimentalni fermentace, kavy z ne-
typickych zemi nebo kavy, které farmafi délaji v malych lotech. Cervena
tada zahrnuje limitované edice - raritni kavy poskytujici nadstandardni
chutovy zazitek. Casto jde o kivy dostupné v omezeném mnoZstvi (na-
ptiklad jen jeden pytel/30-60 kg), kédvy vybrané do oborovych soutézi

a vyladéné do kazdého detailu.

Autorkou obalt kav je designérka Renata Keles, ktera se znac¢kou Dos
Mundos spolupracuje dlouhodobé. Nechala se inspirovat pestrosti
svéta vybérové kavy a zemi, odkud tato kava pochazi, tedy Afrikou,
Stfedni a Jizni Amerikou. Jejich kultury jsou barevné, hravé a plné
folklornich prvkia. Novym obaltim proto dominuje kombinace ab-
straktnich barevnych tahu §tétcem, které pti bliz§im pohledu vypadaji
jako zemé nebo kontinenty. Zakaznici si nové mohou prohlédnout
zrnka v prithledném okénku na dné sacku a na etiketdch najdou in-
formace o zemi, farmafi a chutovém profilu kavy. Pro jesté vice infor-
maci o konkrétni farmé ¢i farméti staci prokliknout QR kdd na zadni
strané obalu.

Zacit rychleji a bez zacate¢nickych chyb, ziskat komplexni ndvod na
zalozeni kavarny od A do Z, osvojit si mnoho praktickych rad, proveé-
fenych tipti a dalsich neocenitelnych informaci pro uspéch v kavaren-
ském svété... Neodolatelna nabidka sméfuje od zkusenych profesiona-
1t z Dos Mundos ke véem milovnikiim kavy a budoucim i stavajicim
podnikatelim v oblasti gastronomie. Prvni ¢tyfmési¢ni online kurz
Kavérenska akademie se rozbéhl 1. inora a dalsi budou nasledovat.
Nova Kavérenska akademie roz$ifuje nabidku atraktivnich kurzii po-
faddanych prazirnou Dos Mundos. Jejich t¢astnici se u¢i spravné pri-
pravit espresso ¢i filtrovanou kévu, pfi cuppingu poznavaji riizné chu-
té kavy nebo maluji srdicka a rozety na kurzu latte art. V nabidce je
také Cupping pro pokro¢ilé nebo Senzoricky kurz pro zacate¢niky

i mirné pokro¢ilé. (tz)



Dobie se podnika v Praze 22

Méstska &ast Praha 22 se umistila na $picce
letosniho roc¢niku srovnavaciho vyzkumu
Mésto pro byznys. Mezi 22 méstskymi
éastmi se dokazala prosadit vyrovnanymi
vysledky v obou hlavnich kategoriich
vyzkumu, tedy v podnikatelském prostredi
i v pfistupu vefejné spravy. Dalsi stupné
vitézt v ramci Hlavniho mésta Praha
dopliiuji Praha 1 a Praha 14.

Srovnévaci vyzkum Mésto pro byznys hodnoti
v ramci celého Ceska kazdoroéné 205 mést

a obdi s rozéifenou piisobnosti a 22 méstskych
¢asti Hlavniho mésta Praha. Vyzkum zpracova-
va analytickd agentura Datank. MC Praha 22
dosahla vibec nejlepsiho vysledku v mystery
testovani, které prostrednictvim nékolika vin
fiktivnich dotazt podnikatelti smérem k Ziv-
nostenskym tradiim zjistuje kvalitu a rychlost
jejich odpovédi. Potencidlem pro rozvoj podni-
kani do budoucna je v rdmci Prahy viibec nej-
lidem do 14 let véku. Radnici se skvéle dafi re-
agovat na bytovou situaci, alespon o tom svéd¢i
nejvyssi pocet dokoncenych byti v pfepoctu na
tisic obyvatel, stejné jako nejvyssi pocet dokon-
¢enych bytt ku zméné pocétu obyvatel. O ote-
vienosti v pristupu mistni radnice hovori také
velmi vysoky scéring Gifednich hodin, tedy po-
&et urednich hodin, béhem nichZ si mohou

1. miste

Hana Vagenknechtova [

podnikatelé vyridit v§e potfebné napiiklad pro
rozjezd svého podnikani.

»Kazdé ocenéni, at se tyka spolecenské odpo-
védnosti, $kolstvi, nebo podnikatelského pro-
stfedi, je znamkou toho, Ze v méstské ¢asti néco
velmi dobte funguje. Je to velmi ptizniva zpét-
na vazba. Do na$i méstské ¢asti se st¢huje mno-
ho mladych lidi, ¢imz se pékné rozviji také bu-
siness, at uz z pohledu ob¢ana, podnikatelskych
prilezitosti, ¢i podnikani jako takového. To po-
vazuji za velmi pozitivni,“ fikd mistostarostka
MC Praha 22 Hana Vagenknechtové.

Meéstska ¢ast Praha 1 zaznamendva v ramci
hlavniho mésta nejvyssi pocet ekonomickych
subjektil v pfepoctu na tisic obyvatel, a to jak
v kategorii fyzickych osob podnikajicich, tak

i v kategorii pravnickych osob. Vysoké hodno-
ty dosahuje rovnéz primérna plocha dokon-
¢enych bytd, coz adekvatné kopiruje zménu
poctu obyvatel v prvni méstské ¢asti. Vysoce
nadpramérného vysledku doséhla radnice

v testu elektronické komunikace. Bronz bere
MC Praha 14, kter4 se miize pochlubit nad-
pramérnym poctem Zivnostnikil v pfepoctu
na pocet obyvatel. Vysoce nadprimérny pocet
ma Praha 14 rovnéz dobijecich stanic pro
elektromobily, v pfepoctu na sto firem je to
dokonce prvenstvi. Vyrazny nértist poctu oby-
vatel otevird moznosti rozvoje podnikani

i v pristich letech. Z pohledu podnikatelt do-
sahlo skvélé urovné hodnoceni webovych
stranek méstské ¢asti, na nichZ je v prehledné
formé k nalezeni vSe potfebné pro komunikaci
s vefejnou spravou.

»Kazdoro¢ni vyhlagovani regionalnich vysled-
ki srovnavaciho vyzkumu Mésto pro byznys
jiz tradi¢né patii do programu krajskych se-
tkani predstaviteld Svazu mést a obci CR se
zastupci mistnich samosprav. Tési nds jejich
zajem, se kterym prezentuji svoje mésta jako
moderni mista s $irokou nabidkou podnika-
telskych aktivit. Pro né samé je dtilezité i srov-
nani a srovnavani s podobné velkymi sidly

a sdileni dobré, ale i $patné praxe. Ocenéna
mésta jsou v kazdém kraji nositeli novych vizi
a pokroku, ktery dokazala pretavit v moderni
a zivot usnadnujici projekty,“ fekl predseda
Svazu mést a obci CR Frantiek Lukl. (tz)

Cena zlata raketové stoupa

V poslednich dnech cena zlata dramaticky
vzrostla a aktualné atakuje hranici

50 000 K¢ za trojskou unci, tedy zhruba
2100 americkych dolart. Odbornici
predikuji, ze by se do roku 2028 mohla
vysplhat aZ k hranici 3000 dolarti za unci.

Odhadnout vyvoj ceny zlata neni nic jednodu-
chého, ovliviuje ji totiz hned nékolik faktora.
»Cena zlata v korundch se odviji od toho, jaky
je momentalni kurz dolaru na burze. Pokud
bychom chtéli zjistit, jaka je cena zlata v koru-
néch, je tfeba dolar prepocitat podle aktudlni-
ho kurzu. Aktudlni kurz zlata ovliviiuje hned
nékolik faktorti. Mezi nejvyznamnéjsiho ¢ini-
tele patfi pravé kurz amerického dolaru. Kurz
zlata v pfipadé znehodnoceni dolaru roste,

a naopak. Cenu zlata ovliviiuje také vyssi po-
ptavka nebo velmi nizké trokové sazby, pri
nichz se nevyplati mit své penize ulozené

v bance. Mezi dalsi Cinitele patii také inflace,
politicka ¢i ekonomicka krize, popiipadé oce-
kavany pokles produkce zlata, s ¢imz souvisi
zvy$eny zdjem o néj. Cena za tuto komoditu je

proménlivd, ale v dlouhodobém hledisku vy-
kazuje jasny rostouci trend, vysvétlil Roman
Pilisek, ekonom a spoluzakladatel spole¢nosti
Zlaté rezervy.

Cena zlata se vyviji v osmiletych cyklech

a podle odbornikd je zlato pravé ted na pocat-
ku dalsiho cyklu. ,,Trh se zlatem se od 70. let
20. stoleti vyviji v dlouhodobych cyklech.
Lonské prekondni historického maxima dola-
rové ceny zlutého kovu potvrdilo, Ze na konci
roku 2022 zacal novy zhruba osmilety cyklus,
ve kterém muiZe cena unce zlata stoupnout az
na 3000 dolarti. Béhem osmiletého cyklu cena
zlata kolisd, dochazi samoziejmé i k pokle-
sum, které je vhodné vyuzit pro nakup,* rekl
Roman Pili$ek, rovnéz autor podcastu Redak-
ce Zlaté rezervy, ktery se vénuje pravé osmile-
tym cyklim a vyvoji ceny zlata.

Cena zlata roste prevazné prvnich pét let os-
miletého cyklu, vrchol by mél nastat kolem ro-
ku 2028, pak dojde k dlouhodobéjsimu klesa-
ni ceny a za¢ne novy osmilety cyklus.
,Vychazime z dlouhodobych udaji jiz od roku
1973, kdy zacal prvni osmilety cyklus. Aktual-
né jsme jiz v sedmém cyklu. Pouze v jednom
ptipadé mél cyklus klesajici vysledek. Ve zbyt-
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ku ptipadt cena zlata vzrostla od 100 do

400 %. S ohledem na stav zapadnich ekono-
mik a mezindrodni politickou situaci pokld-
dam metu 3000 americkych dolarti za spodni
hranici odhadu,“ fekl ekonom.

Ac¢ se o zlaté mluvi jako o investici, v pravém
slova smyslu to investice neni. ,,Zlato je
predevsim uchovatelem hodnoty, jeho hod-
nota je konstantni. Zdkladni jednotkou je
trojskd unce - 31,1 gramu. Vzdy, kdyz cena
zlata roste, ukazuje to mnohé, zakladni infor-
maci je, Ze penize ztraceji hodnotu, uzaviel
Roman Pilisek. (tz)
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