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fresh rozhovor

Jak se letos daří firmě, která je vždy trochu
napřed a udává trendy v oboru?

Rok 2025 je pro nás zatím velmi úspěšný. Daří
se nám stabilně růst, rozšiřovat sortiment
a zároveň vstupovat na nové trhy. Vždy jsme
chtěli být o krok napřed – ať už v technolo -
giích, designu, nebo v přístupu k individuali-
zaci produktů. A dnes se ukazuje, že nám tato
strategie velmi dobře funguje. Investujeme do
inovací, do vývoje a do automatizace výroby,
což nám umožňuje držet vysoký standard
a zároveň posouvat obor dál.

Rozhodli jste se expandovat za hranice Čes -
ké republiky. Kde všude zřizujete svá zastou-
pení a proč zrovna v těchto destinacích?

JAP FUTURE dnes exportuje do 55 zemí svě-
ta, hlavně do Itálie, Izraele, Polska a Belgie.

Klíčové je pro nás mít fyzickou přítomnost
tam, kde to má obchodní logiku. Vybudovali
jsme showroom v Bratislavě a Rijádu, teď při-
pravujeme nový showroom v Dubaji. Blízký
východ je pro nás dlouhodobě silné terito-
rium – Katar, Bahrajn, Spojené arabské emirá-
ty i Saúdská Arábie mají vysokou poptávku 
po prémiovém desig-
nu a nebojí se inves-
tovat do atypických,
technicky náročných
řešení. 
Tento trh vyžaduje
přesnost, rychlost
a odvahu – a to je
prostředí, ve kterém
se nám daří. Navíc
jsem svému synovi
Petrovi dal při ob-
chodování na Blíz-

kém východě naprostou volnost, což se ukáza-
lo jako správný krok. Inspirujeme se i nejlepší-
mi italskými hráči, kteří ovlivnili architekty po
celém světě. My chceme jít stejnou cestou.

Je to drahá a složitá záležitost, nebo do-
konce jednodušší a levnější než v ČR?

Rozhodně to není jednoduché ani levné. Za-
hraniční expanze vyžaduje stabilní partnerské
vztahy, vysoké investice a neustálou inovaci
produktů. Na druhou stranu máme klíčovou
výhodu v diverzifikaci. Široké výrobkové port-
folio nám umožňuje synergicky spojovat ná-
klady i prodej. Navíc disponujeme in house
všemi potřebnými technologiemi, máme zpra-
cované procesy a systémy řízení podle auto-
motive sektoru. Fungování firmy nám umož-
ňuje soustředit se na prémiové výrobky
z kvalitních materiálů a vyrábět na míru dle
individuálních požadavků zákazníků. Atyp je
pro nás vlastně standardem. Nemáme výšku
dveří odstupňovanou po deseti centimetrech
jako většina konkurence. Dveře MASTER
a k nim skryté zárubně AKTIVE vyrobíme
v jakékoli výšce po milimetrech bez příplatku
až do maxima 3700 mm, což je nejen u nás,
ale i ve světě neobvyklé.

Možná jinak – podniká se v cizině s men-
ším stresem než u nás?

Nepodniká. Stres je přirozenou součástí pod-
nikání všude na světě. Moje moto je „V podni-
kání nemůžete čekat, až bouřka přejde. Musíte
se naučit tančit v dešti.“ Zkušenost vrcholové-
ho sportovce mě naučila, že bez mentální dis-
ciplíny a schopnosti regenerace nelze uspět.
A je jedno, jestli podnikáte v Praze, Dubaji, ne-
bo Rijádu. Rozdíl je jen v tom, jak rychle musí-
te reagovat a jakou míru rizika podstoupit.

Čím se liší zahraniční zákazník od toho čes -
kého?

Mám mnohaleté zkušenosti, takže můžu pro-
hlásit, že český klient je pro nás nejnáročnější

klient vůbec ze všech,
a to jak v detailech,
tak i v provedení. Ří-
ká se, že pokud firma
uspěje v zahraničí,
tak uspěje i v Česku.
Je to ale úplně na-
opak. Za mě je to tak,
že kdo projde českým
klientem a uspěje
u něj, tak může pro-
dávat kdekoliv na
světě, protože český

Odvahu, stejně jako zodpovědnost,
potřebujete každý den

JAP FUTURE s.r.o. je firma, kterou náročná klientela velmi
dobře zná. A nejen ta česká, nýbrž v desítkách dalších
zemí. Když se zeptáte, co vedlo k jejímu jednoznačnému
podnikatelskému úspěchu, odpověď jistě najdete. Doplní ji

ještě následující řádky, rozhovor s PaedDr. Petrem Paksim, DBA, jednatelem
a majitelem jmenované společnosti. Jeho životní i business filozofie je o nalezení
smyslu práce a dosahování patřičných výsledků v oboru, který zvolil, o preciznosti,
dodržování slova, o činech, a ne o planých slibech. A hlavně o vášni pro pěkné,
užitečné a nadčasově inovativní prvky především do designově laděných interiérů.
Atypické dveře jedinečné technické konstrukce, a zárubně, které svými unikátními
možnostmi hrají do noty architektům, designérům, developerům i jednotlivcům, 
již mají chuť obklopit se výjimečnými prvky v prostoru. Osobnost, která dokáže
načrtnout trend v celosvětovém měřítku, si zaslouží obdiv:

Velké projekty vyžadují osobní
pozornost a já chci mít jistotu, 
že výsledek odpovídá tomu, 
co slibujeme. Nejde o kontrolu,
ale o podporu, protože považuji
za nezbytné, aby na všech
pozicích ve firmě byli
profesionálové, kteří vědí, 
co mají dělat.

PaedDr. Petr Paksi, DBA, 
se synem Petrem
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klient je v oblasti interiéru největší šťoura, a je
jedno, zda jde o klienty, kteří hledají prémiové
a technicky náročné realizace, nebo jde o stan-
dardní projekty.

Kudy vedou vaše cesty k úspěšným zakáz-
kám v zahraničí?

Je to kombinace mnoha faktorů. Letité kon-
takty, osobní doporučení, obchodní partneři,
kteří nás reprezentují, a samozřejmě i marke-
tingové činnosti, ve směru k zahraničí zejmé-
na aktivní působení na sociálních sítích. 
Prezentace je důležitá, ale ještě důležitější je
zakázky zrealizovat rychle, precizně a spoleh-
livě. Zahraniční klientela si velmi váží partne-
rů, kteří dodrží, co slíbí, a dodají, co mají,
v domluveném termínu.

Jsou vašimi tamními klienty spíše firmy, ne-
bo jednotlivci?

Z velké části jsou to architekti, stavební spo-
lečnosti, developeři a fit-out firmy. Pracujeme
i s jednotlivými investory, ale v zahraničí je
běžné, že realizace vede profesionální tým. Dí-
ky tomu je možné koordinovat i technicky vel-
mi náročné projekty.

Český trh je, viděno očima stavařů, stále
velmi rozkolísaný a nejistý. Co by napo-
mohlo k restartu?

Stabilita. A to jak ekonomická, tak legislativ-
ní. České stavebnictví trpí především neustá-
lými změnami, složitými procesy povolování

a nejistotou investorů. Výstavba nových bytů
se aktuálně pohybuje okolo historického prů-
měru, což neodpovídá současným potřebám
trhu. Zahajuje se sice výstavba velkého množ-
ství bytů v bytových domech, avšak opačným
směrem působí nižší zájem stavět rodinné do-
my. Stačí připomenout osud nového stavební-
ho zákona, v jehož důsledku povolovací me-
chanizmus na čas zamrzl. Pokud se podaří
tyto bariéry zmírnit, trh se znovu nadechne.
My ale současně vidíme, že i přes nejistotu je
tu vysoká poptávka po prémiových interiéro-
vých řešeních a jsme připraveni aktivně na ni
reagovat.

Už jste to naznačil, vždy jste úzce spolu-
pracoval s architekty a designéry. Bude to-
mu tak i nadále?

Určitě ano. Právě dialog s architekty a desig-
néry nás posouvá dál. V partnerství s nimi
nechceme být jen výrobci, ale i tvůrci. Napří-
klad když připravujeme novinku, tak na za-
čátku posloucháme, co trh potřebuje. S nepa-
trnými náklady tu „věc“ párkrát odzkoušíme
se spřátelenými architekty a designéry. Oni
nám řeknou, kde je potřeba přidat nebo
ubrat, a teprve potom jdeme s novým pro-
duktem na trh. Vždycky se nám vyplatilo
poslouchat, co říká trh, a architekti a desig-
néři ho znají nejlépe.

A dohlížíte osobně na největší zakázky?

Ano. Velké projekty vyžadují osobní pozor-
nost a já chci mít jistotu, že výsledek odpovídá

tomu, co slibujeme. Nejde o kontrolu, ale
o podporu, protože považuji za nezbytné, aby
na všech pozicích ve firmě byli profesionálové,
kteří vědí, co mají dělat. U významných reali-
zací je důležité, aby klient cítil, že firma stojí
za svým produktem a je připravena řešit vše až
do posledního detailu. 

Kde hledáte podnikatelskou odvahu pro
rozhodování o zásadních krocích firmy?

Odvaha vychází z dlouhodobých zkušeností,
ale i z důvěry ve vlastní tým. Mám kolem sebe
lidi, kteří jsou odborníci ve svém oboru a umí
posunout věci dopředu. Sázím na loajalitu,
otevřenost a motivaci a dbám na to, aby měli
možnost rozvinout svůj talent a vidět výsledky
své práce. Odvahu, stejně jako zodpovědnost,
potřebujete každý den – ať už jde o investice,
expanzi, nebo inovace. Podnikání, a vlastně
i život, je cesta, po které se bez odvahy, ale
i rozumu a vášně prostě nedostanete k vytou-
ženému cíli. 

Pomohlo vám někdy štěstí, nečekaná ná-
hoda? Prý neexistuje, ale kdo ví...

Štěstí je podle mě vrtkavé, ale existuje – přichá-
zí hlavně k těm, kteří jsou připraveni. Náhoda
může něčemu napomoct, ale tvrdá práce a vy-
trvalost rozhodnou o tom, jestli to dokážete vy-
užít. V podnikání jsem několikrát zažil situace,
kdy se věci „sešly správně“. Ale to štěstí by ne-
přišlo, kdybychom nebyli připraveni reagovat.

za odpovědi poděkovala Eva Brixi ❚❚❚

Vchodový systém LIBERTY, moduly FULL – box na balíky,
GATIE – branka a ENERGY – kryt na rozváděče

Posuvné dveře IDEA a otočné dveře MASTER
v dřevěném obkladu stěn

Otočné dveře DIVA, exkluzivní novinka
v sortimentu JAP FUTURE

Otočné dveře MASTER ve skryté zárubni
AKTIVE lze vyrobit až do výšky 3700 mm
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Jak začal příběh vaší firmy?

Příběh naší firmy začal v roce 2008, kdy jsme
společně s bratrem Petrem založili značku
DARRÉ, pod kterou jsme následně začali vy-
rábět a prodávat bytový textil. S našimi pro-
dukty jsme se poté snažili prorazit na trzích
i veletrzích, kde jsme získávali první zákazní-
ky. Někteří nám jsou věrní dodnes a my jsme
za to moc vděční. 
V té době pro nás velkým projektem bylo vy-
budování několika prodejních stánků na ne-
daleké tržnici, kde jsme působili až do ro-
ku 2024. V roce 2019 jsme se začali více věno-
vat e-shopu, a to byl pro naši firmu takový
druhý začátek. 

A pokračuje samými úspěchy...

Děkuji, je pravda, že se nám v posledních 
letech spousta věcí podařila. To ale nezname-
ná, že se nám daří vše, na co sáhneme. 
Na každý úspěšný projekt připadají samo-
zřejmě i ty neúspěšné. Snažit se vymýšlet no-
vé věci, nové produkty a nové spolupráce je
důležité, a člověk ale musí počítat s tím, že 
se nepodaří vše. Jde o to se nevzdat, když se
něco nepovede.

Dnes je už název DARRÉ velkým brandem.
Co k tomu přispělo?

To nám lichotíte. Určitě nás dnes zná mno-
hem více lidí než dříve. Stále je tu ale velký
prostor pro šíření našeho brandu. K tomu
největšímu rozšíření značky v posledních le-
tech určitě pomohly sociální sítě, kterým se
aktivně věnujeme. 
Máme díky tomu možnost oslovit mnohem
více lidí, než v offline prostředí. Každopádně
si ale myslím, že tím, že jsme na trhu už po-
měrně delší dobu, tak náš brand pomalu ros-
te v průběhu let i tím, že si to zákazníci mezi
sebou řeknou a doporučují naše produkty
svým blízkým a známým. Koneckonců o tom
svědčí i skvělé hodnocení na Heurece, na což
jsme velmi pyšní.

Povlečení a bytový textil vyrábíte podle
vlastních vzorů, které jsou převážně inspi-
rovány přírodou. Proč jste si vybrali zrov-
na tuto cestu?

Protože příroda nám je velmi blízká a přírod-
ní motivy dokážou vyprávět příběhy a my
máme příběhy rádi. Nabídku jsme rozšířili
o jednobarevné i minimalistické designy, ale
ty přírodní zkrátka umíme nejlépe a našim
zákazníkům se líbí nejvíce.

Přírodní motivy 
dokážou vyprávět příběhy

Chvíle za šicím strojem jsou pro mne jedněmi z nejkrásnějších, když si chci
odpočinout a vytvářet něco nového, třeba koláže z látek. Bývaly doby, kdy
jsem s maminkou navrhovala a šila skoro veškeré šaty, sukně, kalhoty, ale
také povlečení, potahy na polštářky, třeba z reklamních tašek. Měnily jsme
si tím náš vnitřní svět radostí, těšily se z drobností, které pak doma
nacházely uplatnění. Ale času na ušlechtilé koníčky je méně a méně, a tak
povlečení do ložnice nakupuji od českých výrobců. Před Vánocemi je to už
moje tradice. Když jsem prohlížela e-shop firmy DARRÉ Náchod s.r.o.,
zajímalo mne, jak funguje, jaké jsou její principy podnikání. A zde jsou
odpovědi jednatele Aleše Kuchaře:

Aleš Kuchař
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Velkou měrou k tomu přispěla vaše vlastní
malířka. Co všechno má vlastně na starost?

Malířka Terka je skvělou posilou našeho týmu.
Zároveň nám pomáhá i s grafickou tvorbou
designu a některé vzory sama maluje, což je
velmi pracné a časově náročné. Nejnovějším
vzorem, který Terka namalovala, je motiv Čes -
ká krajina, který je inspirovaný faunou a fló-
rou v přírodní rezervaci v Milovicích.

A vy sám jste také autorem nějakého vzoru?

Já osobně jsem žádný vzor nenamaloval, ale
rád předávám našim grafikům a Terce nápady
na motivy. Asi by se dalo říct, že jsem spoustu
vzorů vymyslel, ale skutečnými autory těchto
vzorů jsou moji kolegové.

Kdo bývá autorem názvů kolekcí?

Většinou o tom diskutujeme v týmu s kolegy
a každý může přinést svůj nápad. To, co se
nám líbí nejvíce, se vybere jako název pro ko-
lekci.

Váš tým je už docela velkou rodinnou fir-
mou. Jaké výhody v interní komunikaci 
to přináší?

Určitě je to efektivita. To je, domnívám se, 
jedna z našich silných stránek. Na rozdíl od
korporátních struktur jsme schopni rychle ře-
šit vzniklé problémy i nové nápady. Věřím, že
to pomáhá i v komunikaci s ostatními kolegy,
protože rodinná atmosféra a přátelský kolektiv
se nese celou firmou.

Dbáte na kvalitu, udržitelnost, preciznost,
dáváte pětiletou záruku. Mluvíte o řemesl-
né cti. Je to těžké, nebo samozřejmé?

Pro nás je to samozřejmé, ale rozhodně není
jednoduché k těmto hodnotám dojít. Vyža-
duje to velké úsilí a vytrvalost při jednání
s našimi výrobci látek a našimi šicími dílna-
mi. Kvalita materiálu a preciznost ušití musí
být naprosto dokonalé, aby byl zákazník sku-
tečně spokojený a ihned poznal rozdíl v kva-

litě oproti například levné, ne až tak kvalitní
konkurenci. 

Poctivá česká výroba má řadu benefitů.
Které to podle vás jsou?

U nás v Česku je tím benefitem to, že ji zákaz-
níci stále ještě oceňují a rádi si za ni zaplatí.
Určitou výhodou je i možnost vyjít každému
zákazníkovi vstříc a ušít i atypické rozměry
povlečení. To si obyčejný přeprodejce zkrátka
dovolit nemůže. Pro někoho, kdo by podniká-
ní v bytovém textilu bral jako čistý business, se
nemůže výroba v česku nikdy vyplatit. Je to
zkrátka dražší, náročnější a celkově složitější.
Jak jsem ale již říkal, my máme rádi příběhy,
a proto šijeme a budeme šít v Česku, dokud to
půjde. Vždyť v našem
východočeském regio -
nu byl kdysi textilní
průmysl skoro všude.
Chceme tuto tradici
u nás zachovat.

Na webových stránkách uvádíte, že se sna-
žíte jít proti konzumu společnosti. Fandí
tomu dnes zákazníci?

Naši zákazníci tomu určitě fandí. Je tu ale
i velká část populace, která se podívá na cenu

a řekne si, že si tohle nikdy nekoupí. Snažíme
se jim vysvětlit, že je lepší si koupit jeden pro-
dukt, který vydrží roky, než si kupovat to lev-
nější, ale velmi často. Ve výsledku je to lepší
i pro peněženku zákazníka, a samozřejmě je to
lepší pro životní prostředí a pro přírodu.

Zapojili jste se do řady projektů, zaujal
mne ten, který jste rozjeli s náchodskou
porodnicí. Jak vlastně přišel na svět?

Asi by se dalo říct, že s náchodskou nemocnicí
spolupracujeme již od covidu, kdy jsme jí da-
rovali látkové roušky, které jsme šili. Od té do-
by jsme zůstali v kontaktu, a když přišel na
svět projekt Jsme jedna rodina, byli jsme moc
rádi, že se do něj můžeme zapojit. Do porod-

nice jsme následně
darovali květované
povlečení, které no-
vopečeným mamin-
kám zpříjemní pobyt.
Udělá to divy, když
klasický nemocniční

pokoj doplníte o pár veselejších drobností.
Jednou za čas se losuje mezi maminkami, kte-
ré mohou vyhrát hodnotné ceny od nás a dal-
ších dvou firem z Náchoda. 

za odpovědi poděkovala Eva Brixi

cesta úspěchu

Na rozdíl od korporátních

struktur jsme schopni rychle řešit

vzniklé problémy i nové nápady.
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business jako identita

Kdy a proč jste se rozhodl pro vlastní znač-
ku parfémů? A jak dlouho trvalo její uve-
dení na trh?

Zní to možná neobvykle, ale jak tvrdím, vlastně
jsem se rozhodl bez průzkumu trhu. Zkrátka
jsem ten vlak rozjel. Už šest let pracuji v IT re -
cruitingu, což je úplně jiný svět. Parfémy mě ale
baví dlouhodobě a za tu dobu jsem nenašel
značku, která by byla zajímavá a odlišovala se.
Vytvořil jsem ji tedy z vlastní potřeby.
Parfém vnímám jako součást identity i ak-
tuální nálady. Je to způsob, jak se vyjádřit, jak
dát lidem signál, kdo jste nebo jak se cítíte.
Prostřednictvím Ourte tedy propojuji tři své
vášně: sex, jídlo a oriental. Rozhodně tedy
nejsou nudné a sterilní. Naopak voní po živo-
tě, emocích, a někdy i po temnotě. Dnešní

kolekce je založená na třech základních in-
stinktech, z nichž každý má vlastní svět.
A místo umělecké abstrakce se pokaždé sna-
žím zachytit konkrétní situaci. Třeba i tako-
vou, jako je vůně „blackoutu po hotelové or-
gii“. Zní to provokativně, ale podle mě to
skrývá vše – příběh, energii i výbuch emocí.
Samotná výroba je dlouhý proces, vytvořit
parfém trvá zhruba rok. A změny se samo-
zřejmě dělají i během toho.

Výroba parfémů není v Česku úplně běž-
nou záležitostí. Takže tady asi nebude tak
velká konkurence? Ale jak je to s dostup-
ností ingrediencí?

Konkurence opravdu není tak velká, jen je tu
tím pádem i méně know-how a infrastruktury.

Nápady vytvářím v Česku, ale samotná výroba
probíhá ve Francii. V Paříži konzultuji myš-
lenku, příběh i očekávání, a také tam vzniká
výsledná směs parfémového oleje.
Finální kompletace pak probíhá v Grasse, kte-
ré je parfémářskou mekou. Tam pracují lidé,
kteří se výrobě věnují desítky let. Když olej
dorazí do manufaktury, míchá se s alkoholem,
nechává se macerovat, a následně se plní do
flakonů. Teprve potom putuje hotový parfém
zpět do Česka.
Ingredience jako takové jsou poměrně dobře
dostupné díky těmto partnerům. V Grasse
mají přístup k surovinám nejvyšší kvality, ať
už jde o pryskyřice, koření, gurmánské ingre-
dience, nebo další složky, které se běžně po-
užívají ve špičkových niche domech. To je pro
mě zásadní, určitě nechci na vůních šetřit.

Zatím máte v nabídce jen 50 ml, chystáte
i menší nebo větší velikosti? A přibudou
další vůně?

Aktuálně nabízím čtyři vůně, ale příští rok
plánujeme novinky. Nad velikostí jsem přemý-
šlel tak, že osobně rád vůně střídám podle ná-
lady a intenzity. Koncentrace parfémů Ourte
se pohybuje od 30 do 35 %, vůně jsou tedy pl-
né a dlouhotrvající. Nicméně nejde jen o in-
tenzitu, ale také o hloubku a vrstvení. Proto
jsem začal s 50 ml, což je univerzální objem,
který zákazníci velmi dobře přijímají.
Do budoucna ale určitě chci zavést 10ml ces-
tovní balení, protože je po těchto menších 
flakonech velká poptávka. Jedinou překážku
zatím vidím v minimálním odběru manufak-
tury – není možné objednat třeba jen 100 ku-
sů jednoho typu.
Zajímavostí je, že všechny parfémy jsou barve-
né. Nejde o samoúčelný efekt, naopak barva
vždy souvisí s ingrediencemi nebo inspirací,
např. třešňový odstín u parfému s černými
třešněmi a kadidlem, rumová barva u Crispy
Porn atd. To dodává vůni dynamiku a vizuální
sílu. Zároveň ale musí být barva bezpečná
a nesmí zůstávat na kůži ani oblečení. 

Co znamená název Ourte? A čím se inspi-
rujete při vymýšlení názvů jednotlivých
parfémů?

Název Ourte má být snadno zapamatovatelný
i trochu tajemný a vznikl ze slov Oura neboli
parfémový vibe, co strhne všechno kolem,
a Liberte, tedy naprostá svoboda. A u jednotli-
vých parfémů je pro mě zásadní, aby název ne-
byl jen eroticky laděný, ale měl i nějakou myš-
lenku. Například Hey Bitch vznikl naprosto
přirozeně – říká mi tak kamarád, který mluví
jen anglicky a vždycky chválí moje vůně. Přišlo

Nechci tvořit sterilní brand, 
vůně mají být jako zážitkové menu
V Česku jsou zatím parfémové značky spíš výjimkou. Naopak k expertům
v tomto oboru patří Francouzi, kteří míchají vůně i pro českou značku
Ourte Daniela Leitnera. Ten sice stále pracuje jako IT recruiter, ale rozhodl
se realizovat i v parfémářství, které si spojuje s gurmánstvím i provokací
a lehkou dekadencí. I tak odvážné produkty ale mají v Česku úspěch
a oslovují překvapivě širokou skupinu zákazníků.

Daniel Leitner
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mi to osobní, silné a dobře to zapadlo do DNA
značky. Název musí být catchy, ale zároveň je
potřeba, aby odpovídal příběhu a náladě vůně.
Vidím to zkrátka tak, že provokace je účinná
jen tehdy, když není prvoplánová.

Jak vznikl design flakonů?

Filozofie designu je jednoduše o kontrastu
čistoty a rebelie. Flakon má být nenápadný,
elegantní a minimalistický. Když ho ale ote-
vřete, nastane „wow efekt“. Ten zajišťují barvy
parfémů i výrazný vizuál krabiček. Baví mě
přemýšlet o tom, jak sladit tu vizuální čistotu
s temností nebo gurmánstvím uvnitř. A do
budoucna chci s designem trochu experimen-
tovat, ale zatím si podrobnější plány nechá-
vám pro sebe.

Který z parfémů je nejprodávanější? Liší se
to v Česku a v zahraničí?

Aktuálně je nejžádanější Crispy Porn, který
bývá často vyprodaný. Je to gurmánská, boha-
tá vůně s kávou, kokosem a dalšími ingredien-
cemi. A velmi mě těší, že si našla tak silnou
klientskou základnu.
Jinak jsme dnes v šesti buticích: čtyři jsou
v Česku a dva v zahraničí (na Kypru a ve
Švédsku). A v souvislosti s tím mě překvapilo,
že na Kypru milují moje temnější a těžší vůně,
i když je tam většinu roku horko. To mě
utvrdilo, že vůně nemusí vždy následovat
představy o „lehkých letních tónech a silněj-
ších zimních“. Lidé si vybírají to, co je baví
a co je vyjadřuje.

Spousta lidí si chce vůni očichat přímo
v butiku/showroomu. Chystáte svůj vlastní
kamenný obchod? 

Vlastní obchod zvažujeme, ale nechci nic
uspěchat. Mám rád, když věci dávají smysl.
Účastním se ale parfémových veletrhů, třeba
v Monaku nebo Nice, které mi dávají možnost
navazovat kontakty a získat nové partnery.
Primárně zatím fungujeme online, kde nabízí-
me také Discovery Set – čtyři vzorky a vou-
cher, který si můžete odečíst z ceny plného ba-
lení. Všechny vůně si tak jednoduše
vyzkoušíte v pohodlí domova.

Kdo je váš typický zákazník? A odkud
k vám přichází?

Většina zákazníků jsou ženy ve věku 25–45 let.
Ale nerad je škatulkuji, mnohem důležitější
než věk je povaha. Jde o lidi, kteří kašlou na
předsudky, chtějí být výrazní, ale ne prvoplá-
nově. Mají odvahu projevit se. A oceňují tem-
né, gurmánské vůně, které mají hloubku a ne-
jsou jednotvárné. Především nakupují online,
kde máme velmi přesná data. Líbí se mi sledo-
vat, jak se zákazníci vracejí a jak jsou loajální.
Naší komunitou jsou lidé, kteří si užívají vůně
jako zážitky, ne jako doplněk.

Funguje vám hlavně marketing na sociál-
ních sítích? Nebo osobní kontakt s klienty
a doporučení?

Sociální sítě jsou pro nás velmi silný kanál. In-
fluenceři jsou schopni přinést značce autentic-

ké reakce, které lidé vnímají. A zároveň máme
dobrou zpětnou vazbu z butiků a od známých.
Jsem pořád v rané fázi budování značky, takže
je pro mě klíčové „trefit se do vkusu zákazní-
ků“ a vytvořit stabilní, silné portfolio vůní.

Kterou vůni používáte nejraději vy? 

Nejvíc mě baví Crispy Porn, která podle mě
dokonale odráží DNA Ourte: je temná, gur-
mánská, bohatá, trochu vyzývavá, ale pořád
elegantní. Parfémy obecně vnímám jako de-
gustační zážitkové menu – každý má mít mož-
nost vybrat si podle nálady. Proto jsou všechny
vůně unisex. Nechci nikoho ochuzovat o něco,
co by se mu líbilo, jen proto, že to „není pro je-
ho pohlaví“. To je pro mě dávno překonané.

připravila Dana Halušková
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Většina českých účetních má na starost
až 17 různých agend, včetně mezd,
daní, personalistiky a reportingu,
přesto jen minimum z nich využívá
digitální nástroje naplno. Například
v kontextu toho, že 50 % klientů
předává účetním podklady v papírové
podobě, je překvapivé, že přibližně jen
pětina účetních využívá vytěžovací
software, který pomáhá fyzické
doklady přepisovat. Výsledkem je
přetěžování i minimální zastupitelnost.
Ukázal to průzkum, který realizovala
agentura Perfect Crowd pro společnost
Účetní v sukni a Svaz účetních ČR
a jehož se účastnilo více než 
300 účetních a přes 250 jejich klientů. 

V době, kdy se mluví o zjednodušení admini-
strativy a digitalizaci všech oblastí podnikání,
včetně veřejné správy, se účetní profese potýká
s opačným trendem – přetěžováním, fragmen-
tací agend a minimem automatizace. „V praxi
dnes účetní mnohdy zastávají hned několik
rolí – od zpracovatele dokladů přes daňového
poradce až po personalistu. Není divu, že se
cítí být přetížení. Přitom existují nástroje, kte-

ré jim dokážou část práce odebrat nebo výraz-
ně zjednodušit,“ řekl Jan Štacha, produktový
manažer účetního programu Evala.

Technologie jsou dostupné, 
ale nejsou využívány
Většina účetních stále nedisponuje automati-
zovanými procesy. V průzkumu přitom 50 %
klientů uvedlo, že podklady účetním předávají
stále v papírové podobě, i proto je velmi zará-
žející zpráva, že vytěžovací software, který po-
máhá přepisovat fyzické doklady, používá jen
21 % účetních. Překvapivě se to týká i nej-
mladší sledované skupiny (18–45 let), z níž
vytěžovací software využívá jen 27 %. V kom-
binaci s papírovým předáváním dokladů
a ručním přepisováním dat jde o vysoce ne-
efektivní model zbytečně zatěžující odborníky,
kteří by mohli firmám nabídnout daleko víc.
O něco lepší je to s alespoň základními ná-
stroji umělé inteligence, které běžně využívá
téměř třetina. „Využívání vytěžovacího soft-
waru není jen otázkou úspory času. Když
účetní nemusí trávit hodiny rutinními úkony,
může věnovat více energie samotné práci 
s klientem,“ doplnil Jan Štacha.

Více než pět dní v týdnu
Účetní dnes pokrývají extrémně široký rozsah
činností. Podle výsledků zpracovává 97 %
účetních roční účetní uzávěrku, 93 % komuni-

kuje s úřady, 89 % řeší DPH a 85 % daně z pří-
jmů právnických osob. Více než 70 % připra-
vuje podklady pro banky, vyplňuje reporty pro
klienty nebo navrhuje smlouvy. Externí účetní
mají často ještě širší záběr než interní, ale je-
jich pracovní zátěž je srovnatelná.
Účetní často pracují více než pět dní v týdnu,
a jen třetina z nich si během dovolené skuteč-
ně odpočine. Oproti tomu 35 % vyřizuje ales-
poň e-maily a 25 % pracuje i během dovolené
v běžném rozsahu. Pro 40 % účetních navíc
není zajištěna žádná forma zastupitelnosti –
plně ji má vyřešenu pouze 9 % dotázaných,
částečně 46 %. „Z výsledků je patrné, že účetní
patří dlouhodobě mezi nejpřetíženější profese.
Řada z nich pracuje prakticky nepřetržitě, čas-
to i bez reálné možnosti zástupu. K tomu při-
bývají nové požadavky ze strany státu i klien-
tů. Klíčové proto je, aby se začali více spoléhat
na technologie, které jim část rutiny pomohou
přenést na systém,“ uzavřel Jan Štacha.
Při výběru účetního softwaru nebo při digita-
lizaci kanceláře doporučuje zohlednit přede-
vším rozsah agend, způsob práce a možnosti
automatizace. „Tam, kde existují nástroje, kte-
ré zvládnou práci přesněji a rychleji než ma-
nuálně, se ruční práce nevyplácí a často vede
k chybám. Proto neustále zdokonalujeme Eva-
lu jako moderní nástroj, který propojuje účet-
ní kancelář s klienty, kterým umožňuje náhled
do účetnictví v reálném čase.“ (tz)

Čeští účetní zvládají v průměru 17 agend,
často bez dovolené a bez zástupu

foto Pixabay
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INZERCE

Zároveň lze sledovat pokles počtu osob samo-
statně výdělečně činných a současně nárůst
spících podnikatelů, tedy subjektů, které jsou
formálně registrovány, ale nevykazují žádnou
aktivitu. Informace zveřejnil Dun & Brad -
street, světový lídr oblasti poskytování klíčo-
vých obchodních dat.
V ČR je aktuálně registrováno 25 197 firem,
které podnikají v oblasti stravování a od začát-
ku roku jich bylo založeno 1184. „Budou-li no-
vé firmy přibývat stejným tempem až do konce
roku, bude v roce 2025 založeno nejvíc gastro-
podniků za posledních sedm let,“ řekla před-

sedkyně představenstva tuzemské pobočky
Dun & Bradstreet Kateřina Klosová. Současně
dodala: „Dynamika růstu je ale třikrát poma-
lejší než v případě celkové podnikatelské zá-
kladny. Za první tři kvartály letošního roku
bylo založeno o 12 % víc firem než ve stejném
období loňského roku.“ Kromě právnických
osob je v gastrobusinessu registrováno
90 402 osob samostatně výdělečně činných. Je-
jich počet v tomto segmentu podnikání od ro-
ku 2020 klesá. Ještě v roce 2020 bylo v oboru
stravování registrováno 112 488 OSVČ, aktuál-
ně to je o 22 086 méně. „Pokles počtu OSVČ

v tomto vysoce konkurenčním segmentu pod-
nikání částečně kompenzuje přírůstek firem.
Důvodem jsou zřejmě mimo jiné finanční
a daňové důvody, kdy OSVČ ručí za případné
ztráty celým svým majetkem, zpřísnění legisla-
tivy a administrativní zátěž, stejně jako konso-
lidace trhu a růst počtu franšíz,“ uzavřela Ka-
teřina Klosová z Dun & Bradstreet. (tz)

Gastro láká nové podnikatele

Vývoj počtu firem (s.r.o. a a.s.)
s předmětem činnosti stravování
a pohostinství (NACE 56)

počet počet celkový 
rok založených zrušených počet
2015 1594 246 15 505
2016 2558 294 17 496
2017 2152 396 19 354
2018 1722 467 20 725
2019 1445 621 21 592
2020 1311 521 22 320
2021 1004 524 22 874
2022 922 506 23 218
2023 1224 554 23 589
2024 1419 630 24 432
2025* 1184 491 25 179

* data k 3. 10. 2025 zdroj Dun & Bradstreet

Po náročném období, které poznamenala pandemie covid-19 a následný prudký růst
inflace, se gastronomický sektor – tedy restaurace, bary, kavárny i bistra – v roce 2022
odrazil ode dna a od té doby roste. V roce 2024 došlo k výraznějšímu oživení. Pozitivní
trend pokračuje i v roce 2025, kdy se počet podniků v tomto segmentu meziročně zvýšil
o 942, což představuje růst o necelá 4 %.

foto Pixabay
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minulost do současnosti

Zvyky, tradice, svátky. Ožívají v nás a pro-
bouzejí hodnoty lidství. Vy k nim máte ob-
zvláště silný vztah. Proč vás tolik oslovily?

Můj vztah k tradicím se určitě utvářel už
v dětství. Pocházím z jižních Čech, kde se do-
chovaly různé zvyky a tradice předávané z ge-
nerace na generaci. Maminka zcela přirozeně
žila v ročním koloběhu – například vždycky
na začátku prosince utrhla větvičku, aby nám
do Vánoc vykvetla, a říkala jí Barborka.
V únoru smažila koblihy, protože byl maso-
pust, v říjnu zaplétala věnce na Dušičky...
V průběhu celého roku jsme žili v propojení
s přírodou i skrze naši zahradu, a to mi pak
začalo chybět, když jsem se sama stala ma-
minkou. Začala jsem tedy zvyky a tradice vná-
šet do života své rodiny. Už od mala jsem vní-

mala, že jsou propojené s jídlem, obživou, se-
tím i sklízením. Velmi rychle mě to přivedlo
i k sousedům, protože většina svátků a tradic
nejsou jen rodinné, ale komunitní svátky –
třeba takový masopust. Potřeba být v propoje-
ní s ostatními lidmi je asi ten prvotní důvod,
proč mě to tolik oslovuje. Myslím, že právě to
v současné společnosti chybí.

Myslíte, že pomáhají lidem překonávat
i určité životní nesnáze, krize, smutky? Na-
lézat zase správný směr na cestě životem?

Ano, myslím, že díky tradicím můžeme znovu
objevit určitý řád i smysl. Původní význam
svátků a tradic se totiž nikam nevytratil (je
spojený s přírodním cyklem a obživou), jen si
každá ideologie (křesťanství, socializmus...)

uchopila svátky a tradice po svém a přidala
jim jiné významy. Jednotlivé svátky nevnímá-
me jako celek, což je škoda, protože to kom-
plexní systém je. A právě to nás může v době
krize, chaosu a nejistot přivést zpět k jistotě,
určitému řádu i smyslu. Můžeme najít kotvu,
plánovat, mít se na co těšit a vytvořit si své
každoroční rituály – třeba i úplně obyčejné.
Myslím, že řád potřebují nejen děti, ale všich-
ni. Také se dříve přirozeně střídala práce
a odpočinek, začátek a konec, a to dnes také,
myslím, chybí.

Co může jejich znalost a úcta k nim nabíd-
nout dnešní uspěchané generaci?

Jsou to určité hodnoty, které formovaly naši
společnost. Máme kořeny, na které bychom
neměli zapomínat – je v nich tolik moudrosti.
Často pro ni jezdíme k přírodním národům,
obdivujeme feng-šuej, ale ty základní principy
máme i v našich starých zvycích, jen jsme je
v nich „neviděli“.
Můžeme se vrátit k přírodnímu cyklu, k jeho
vnímání a k propojení s naším vlastním živo-
tem. Propojení můžeme najít nejen s přírodou,
ale i s ostatními lidmi. Zvyky a tradiční svátky
jsou totiž otevřené pro všechny – mohou se
jich účastnit děti i senioři, vzdělaní i nevzděla-
ní. Dokonce poskytují i jasný termín.

A jak by mohly dávné zvyklosti oslovit lidi
z businessu? Šéfy, kteří si bez každoden-
ního stresu neumějí představit večer ani
víkend?

Všem může pomoci právě to uvědomění, že
nemáme vždy a vše pevně ve svých rukách.
Že nelze všechno ovlivnit. Můžeme si také
všimnout, že po každé práci následovala osla-
va. Střídalo se období svátků a příprav na ně
s obdobím práce – a dokonce jsou to přibliž-
ně stejně dlouhé časové úseky, zhruba 40 dní,
které rozdělují svátky kola roku. Oslava a od-
počinek jsou stejně důležité jako práce a naši

Díky tradicím můžeme 
znovu objevit určitý řád i smysl
Jestli dostáváte rádi knížky pod vánoční stromeček, přejte si jednu, kterou nyní
vydalo nakladatelství Smart Press. Jmenuje se Letní a podzimní Tradinář a je
z edice Tradinář. Navazuje na čtenářsky úspěšné tituly Tradinář – Rodinný a tvořivý
rok plný oslav a rituálů, Vánoční Tradinář – od Dušiček po Hromnice a Jarní
Tradinář – od ledna do června. Uzavírá trilogii věnující se podrobněji původním
svátkům kola roku a svátkům církevního roku. Vy si je tak můžete připomenout
nebo nově objevit a zařadit do života. Autorkami jsou dvě známé osobnosti,
farářka Martina Viktorie Kopecká a majitelka jmenovaného nakladatelství 
Martina Boledovičová, s níž je i následující rozhovor:

Můžeme se vrátit k přírodnímu
cyklu, k jeho vnímání
a k propojení s naším vlastním
životem. Propojení můžeme najít
nejen s přírodou, ale i s ostatními
lidmi. Zvyky a tradiční svátky jsou
totiž otevřené pro všechny –
mohou se jich účastnit děti
i senioři, vzdělaní i nevzdělaní.
Dokonce poskytují i jasný termín.

Martina Boledovičová foto Pavel Ovsík
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minulost do současnosti

předci to dobře věděli. Například se dodržo-
vala neděle jako den, kdy se opravdu nic ne-
dělalo. Byl to čas pro rodinu, komunitu i du-
chovno, protože se chodívalo do kostela.

O nutnosti regenerovat organizmus nejrůz-
nějšími metodami se hovoří čím dál častěji,
určitě však mohou pomoci právě ta-
ková zastavení, jako jsou dožínky,
posvícení a hody, které nejsou jen
o dobrém jídle a pití či zábavě, ale
cizelují i vztahy lidí k sobě, vytvářejí
nové vazby a vedou k uvědomění si
sebe sama. Dají se v tradicích vidět
i tyto souvislosti?

Překvapivě téměř všechny slavnosti nás
vedou nejen k sobě samým, ale i k ostat-
ním lidem. Oslava úrody (a tedy i vý-
sledků naší práce) je jedním z důležitých
společných rituálů. Není to jen o jídle
a alkoholu – bylo to skutečné díkůvzdá-
ní, uvědomění si vděčnosti. Peklo se ob-
řadní pečivo z první mouky, které se dě-
lilo mezi všechny přítomné i mezi ty,
kteří se přičinili o zdárný průběh sklizně.
Každý byl důležitou součástí a byl také
oceněn. Například u dožínek se předával
dožínkový věnec hospodáři a tento rituál
byl spojen s vyjádřením přání dobré bu-
doucnosti i s poděkováním za pomoc a práci
při žních. Oslavy sklizní (dožínky, hody, po-
svícení) byly oslavou celého rodu a širšího
společenství – a to lze přenést i do současných
oslav jakéhokoli celku.
Určitě je dobré vytvářet si i vlastní rituály, kte-
ré se opakují. V mnoha zvycích se objevuje
tzv. plodonosná magie – například velkým
množstvím malých zrnek si symbolicky při -
tahujeme do budoucna blahobyt a dostatek.
Dobrou budoucnost symbolizují i některé tva-
ry, například na obřadních koláčích. Blahobyt
pro naše předky představovaly miminka, děti,
symboly zdravé přírody (ptáčci, květy, listy).
To vše znamenalo hojnost.
I dnes nám to může pomoci – to podstatné je
pořád stejné. Nejde o splnění množství často
nekonečných cílů, ale o zachování a uvědomě-
ní si našich hodnot.

Vaše závěrečná publikace obsahuje také
mnoho receptů na koláče, zpracování ovo-
ce a zeleniny. To by mohlo být znamenitou
inspirací i pro muže, kteří se vaření, pečení
či zavařování věnují stále více právě proto,
že si tak „vyčistí hlavu“ a přijdou na jiné
myšlenky. Co byste jejich pozornosti tedy
doporučila?

Mužům bych doporučila sklizeň ovoce. Třeba
takový vysoký strom plný jablek – pro jeho
očesání je potřeba fyzické síly a zdatnosti. Ne-
jde jen o výsledek, protože pár jablek lze kou-
pit kdekoli, ale jde o to ukázat dětem, že je po-
třeba pomoci ostatním (třeba babičce nebo
sousedce) a že dohromady to může být zábava.
Takové drobnosti pak tvoří reálný život – třeba
pak sousedka za odměnu přinese štrůdl. A děti

pak zajdou na koledu při Velikonocích... Pro
vyčištění hlavy je ideální vyrazit do lesa na
houby. A pokud chcete udělat něco konkrétní-
ho doma v kuchyni, můžete si naložit vlastní
kysané zelí na celou zimu nebo připravit 
pickles. Takhle jsme nakládali několikrát zelí
se svými přáteli.

A zkoušíte sama podle některých návodů
péct a tvořit? Jde vám to?

Ano, peču a vařím často a docela ráda. Do-
konce to i ráda jím. Bohužel mi chutná oprav-
du všechno, a i když jen píšu o těch báječných
koláčích, mám na ně strašnou chuť. S každou
knížkou přiberu pár kilo. Díky Tradinářům
jsem začala oživovat některé maminčiny re-
cepty, na které jsem už zapomněla. Třeba kos-
matice – smažené květy černého bezu, jihoče-
ské zelňáky nebo zelnici z bílého zelí, a k tomu
brambory na loupačku se smaženou cibulí.
A borůvkové koláče z tenoučkého kynutého
těsta. Úplně obyčejné věci, které skoro nic ne-
stojí, přitom jsou to skutečné pochoutky. Mož-
ná právě proto, že bez kvete jen pár týdnů
v roce, borůvky musí někdo nasbírat...
Nebo i díky té chuti, kterou známe z dětství
a která nám dokáže připomenout osobu, která
nám tyto dobroty chystala. Nebo třeba léto,
prázdniny a vůni rybníků.

Jaký svátek či obyčej vám v období, které
kniha mapuje, nejvíce přirostl k srdci?

Objevila jsem pro sebe posvícení, a dokonce
jsme tak oslavili 80. narozeniny mého tatínka.
Posvícení je takový protipól k masopustu –
masopust probouzí klíčky v zemi a otevírá ze-
mědělský rok, posvícení ho naopak uzavírá
a oslavuje hojnost, úrodu a dary, které jsme
během roku dostali. Posvícení bylo také setká-
ním celého rodu. K posvícení patřilo i vzpo-
mínání na předky – na tzv. pěkné, zlaté nebo
sousedské hodince se sešli sousedé v hospodě,
tančilo se a hodovalo. Na začátku tohoto se-
tkání se zapálily svíčky – věřilo se, že to jsou

duše předků, kteří se přišli podívat na své po-
tomky a radovat se z posvícení spolu s nimi.
I to jsme na rodinné oslavě udělali. Posvícení
se na Moravě říká hody, bývají spojené s kro-
jovaným průvodem. Musím říct, že je krásné
to zažít a vidět, jak se mládež – chasa – ujímá

celé organizace a hrdě prochází celou 
obcí. Je vidět, že jsou to živé tradice a že
mladé baví úplně stejně jako kdysi jejich
dědečky.
Ale asi největší zážitek jsem měla z pouti
do Žarošic, kterou jsem šla s farníky
z Dolních Bojanovic jednu zářijovou so-
botu. Pouť jako cestu k sobě bych dopo-
ručila každému. Možná i víc než tu skli-
zeň nebo pečení!

Vaše kniha, takové výjimečné dílo, si
přímo říká o to, aby se z něj stal vá-
noční dárek, třeba i firemní, kterým
lze potěšit obchodní přátele, mana-
gement, ocenit jím výjimečné za-
městnance. Kde všude lze knížku
koupit?

Knížky by měly být dostupné v kaž-
dém knihkupectví. Nejvíc ale podpoří-
te malé nakladatele, jako je to naše,
když je zakoupíte přímo přes jejich

vlastní e-shop. Podnikání v knižním oboru,
kde už prakticky neexistují nezávislí knihkup-
ci, je velmi složité. I proto je přímý nákup vel-
kou pomocí z hlediska cashflow – první peníze
za prodané knihy přes distributory totiž vidí-
me až tři měsíce po nákupu knihy.

A jak se díváte na novodobé zvyky, které
své kořeny teprve vytvářejí? Vznikají nej-
různější nové svátky, opakovaná setkávání
se, festivaly, trhy s rozmanitým podtex-
tem, gastronomické soutěže... O nich by
mohla být třeba další knížka...

Mám ráda všechny svátky, zvyky a akce, které
tmelí lidi dohromady. Zároveň si ale myslím,
že je jich někdy až příliš mnoho. Každá akce
vyžaduje určitou energii, nejen k jejímu uspo-
řádání, ale hlavně k jejímu udržení – jen tak se
totiž může stát tradicí. Novodobé tradice mi
nevadí, často se navíc vztahují i k těm původ-
ním, i když si to třeba ani neuvědomujeme.

za odpovědi poděkovala Eva Brixi

Mužům bych doporučila sklizeň
ovoce. Třeba takový vysoký
strom plný jablek – pro jeho
očesání je potřeba fyzické 
síly a zdatnosti. Nejde jen
o výsledek, protože pár jablek
lze koupit kdekoli, ale jde o to
ukázat dětem, že je potřeba
pomoci ostatním (třeba babičce
nebo sousedce) a že dohromady
to může být zábava.
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naše ochutnávka

Palírna U Zeleného stromu,
nejstarší palírna v Evropě,
představila novou značku
konzumních lihovin Fajn, která
sjednocuje dosavadní produkty
Hanácká řada, Royal a Objevitel.
Spotřebitelům tak nabídne
přehlednou a svěží řadu, která
spojuje tradici s moderním pojetím
a nese v sobě radost
z každodenních „fajn“ chvil.

Nový název značky vychází z přání spojit při-
rozenost, pozitivní náladu a lehkost, s jakou
přistupovat k životu. Jde o vyjádření určitého
postoje – umět se zastavit, zasmát se, užít si
i ty nejběžnější chvíle. „Chtěli jsme značku,
která působí přirozeně a kterou si lidé okamži-
tě spojí s radostí z obyčejných, ale důležitých
momentů. Fajn přesně vystihuje nadhled,
úsměv a chuť užít si společný čas,“ vysvětlila
Kateřina Ceralová, brand manager značky
Fajn z Palírny U Zeleného stromu. 
Vlajkovou lodí nové řady je Fajn Tuzemák.
O jeho recepturu se postaral zkušený tým vý-

voje společnosti, který vsadil na kombinaci
karamelových tónů a jemné vanilkové vůně.
Právě vanilka dodává tuzemáku osobitý cha-
rakter a jemnost, kterou konzumenti ocení už
v prvním doušku. Díky tomu je Fajn Tuzemák
hladší, vyváženější a příjemně zapamatovatel-
ný. Novinka prošla i nezávislým senzorickým
testováním, v rámci něhož spotřebitelé ocenili
právě jeho jemnost a chuťovou vyváženost.
V jednoduchém, přívětivém designu produktů
Fajn se odráží to, co dělá každou láhev výji-
mečnou: společně strávený čas. Nové etikety
jsou svěží, hravé a snadno zapamatovatelné,
přitom ale respektují tradici.
Značka Fajn však není jen o tuzemáku. Pod
novou značkou spotřebitelé najdou i další ob-
líbené produkty – vodku a pestrou paletu liké-
rů, mezi nimiž nechybí griotka, peprmint či
punč. Díky širokému portfoliu si na své při-
jdou jak milovníci tradičních chutí, tak ti, kdo
rádi experimentují v kuchyni nebo s míchaný-
mi drinky.
Nová řada Fajn se na trhu objevila v říjnu a po-
stupně bude dostupná v obchodních řetězcích,
velkoobchodech, na e-shopech, a následně také
v gastronomii. Spotřebitelé se mohou těšit i na
nový web www.fajntuzemak.cz, který nabídne
recepty na drinky, tipy na vaření i inspiraci pro
fajn místa po celé republice. (tz)

Jakmile se kuchyní line vůně kakaa, medu
a perníkového koření, je jasné, že Vánoce
jsou na dosah – a budou sladké a lahodné.
Brněnská čokoládovna Ajala tyto dojmy,
chutě a vůně zabalila do své nové plněné
čokolády Perníčková. Tmavá čokoláda
plněná karamelizovaným lískooříškovým
praliné a kousky voňavých medových
perníčků přináší důvěrně známý chuťový
zážitek, bez kterého si Vánoce snad ani
nechcete představit.

Perníčky jsou jemně nalámané a smíchané
přímo s praliné – v tabulce je nepoznáte na
pohled, ale ucítíte je hned při prvním kousnu-
tí. K tomu je praliné ovoněné vanilkou a per-
níkovým kořením. Spojení výběrové tmavé
čokolády, ořechů a perníkového koření působí
jako návrat do dětství – ke chvílím, kdy se po

domě linula vůně cukroví a atmosféra Vánoc.
„Naše první plněná Staročeská čokoláda s má-
kem, vlašskými ořechy a višněmi se setkala
s velkým ohlasem, a tak jsme chtěli pokračo-
vat v náplních, které jsou našim zákazníkům
blízké. Perníčky k českým Vánocům patří stej-
ně jako dárky pod stromečkem, a proto jsme
je přenesli do čokolády, aby chutnaly přesně
tak, jak si je pamatujete,“ řekl Filip Teplý, za-
kladatel čokoládovny Ajala.
Stejně jako všechny čokolády Ajala i Perníčko-
vá vzniká metodou bean-to-bar, tedy z výbě-
rových kakaových bobů, které čokoládovna
zpracovává přímo ve své brněnské dílně. Tu
plní lahodnou směsí praliné a nalámaných
perníčků a poté zalévá další vrstvou tmavé čo-
kolády, která dodává šťavnatý a výrazný kon-
trast ke sladké a jemné náplni.
Tabulka, která voní po perníku, chutná po
oříšcích a hřeje jako světlo svíčky. Ajala letos
proměnila Vánoce v čokoládu. (tz)

Ajala plní čokoládu Vánocemi – novinka
s medovými perníčky a lískooříškovým praliné

Palírna U Zeleného stromu 
uvedla novou řadu Fajn
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unikát řemesla

Muzeum skla a bižuterie v Jablonci 
nad Nisou je beze sporu jediné na
světě. Najdete zde druhou největší
sbírku skla v České republice
a současně jednu z nejvýznamnějších
v Evropě a největší veřejnou sbírku
skleněných vánočních ozdob na světě.
Celý sbírkový fond muzea čítá na 
12 miliónů unikátních předmětů.
V letošním roce zařadilo muzeum 
do své sbírky rovněž ozdoby sklárny
Koulier. A to ve tvaru střelek kompasu,
které mohly v Bruselu obdivovat stovky
lidí, jak na půdě Evropského
parlamentu, tak na Stálém zastoupení
České republiky při Evropské unii.
Ozdoby byly vyrobeny speciálně pro
tento účel. Ty v kruhu ze sedmadvaceti
kompasových střelek tvořily logo
českého předsednictví. Sklárna Koulier
tyto ozdoby Muzeu bižuterie a skla
v Jablonci nad Nisou darovala.

„Sklářství má v Českých zemích hlubokou
a dávnou tradici. Zčásti za to vděčíme vhod-
ným přírodním podmínkám, které na počát-
ku skýtaly téměř vše potřebné pro výrobu
skla. Především to však byla zručnost a praco-
vitost sklářů, kteří dodávali svým výrobkům
vynikající vlastnosti. Podnikaví obchodníci
pak učinili z českého skla celosvětově známý
pojem,“ uvedla Dagmar Havlíčková, kurátor-
ka vánočních ozdob jabloneckého muzea.
Velkým úspěchem v oblasti ruční výroby skla
se stalo jeho zapsání na Reprezentativní se-
znam nehmotného kulturního dědictví lid-
stva UNESCO.
„Spolupráce s takovou institucí, jakou je Mu-
zeum skla a bižuterie v Jablonci nad Nisou,
odborníkem v oboru skla a bižuterie, si velice
ceníme,“ sdělila Ing. Kateřina Šrámková MBA,
obchodní ředitelka a spolumajitelka sklárny.
„Situace v současném sklářském oboru je na-
tolik alarmující, že jedině spolupráce a vzá-
jemná podpora a osvěta tohoto řemesla po-
mohou, aby přežilo i pro příští generace.
A nemyslím pouze jako kousky v muzeích, ale
i jako funkční řemeslná výroba sloužící lidem
a svému účelu. Abychom i za sto let mohli pít
z krásných, ručně vyráběných skleniček nebo
se dívat na vánoční stromečky ozdobené těmi
nejúžasnějšími dekory na motivy naší národní
folkloristiky,“ doplnila. 

Muzeum spravuje největší veřejnou sbírku
skleněných vánočních ozdob na světě čítající
více než 15 000 předmětů. Většinu z nich tvoří
dar firmy Jablonex, která v roce 2008 muzeu
přenechala celou vzorkovnu unikátních fou-
kaných a dekorovaných vánočních ozdob.
Součástí sbírky jsou též současná produkce
i historické ozdoby z počátku 20. století, ob-
dobí první republiky, včetně daru potomků
rodiny výrobce Václava Bergera z Bílé Třemeš-
né, a let socializmu.
Rodinná sklárna Koulier z Oflendy u Hlinska
navazuje na sklářské řemeslo, které se v tomto
kraji předává už od 17. století. Ať už jde o tra-
diční tvary jako koule, rampouchy či zvonečky,
nebo novinky jako flakony a amfory, všechny
ozdoby vznikají ručně, s respektem k řemeslu

i tradici. Letos přišla sklárna Koulier s kolekcí
Domovina. Kolekce je poctou prvním skleně-
ným foukaným ozdobám vyráběným v Če-
chách. Spojuje tradici, ruční práci a folklórní
krásu v jednom dárkovém balení. Ozdoby se
vyznačují sytou červenou a modrou barvou na
bílém základu, jemnými kvítky a vzory inspi-
rovanými českými kroji i přírodou. Vánoční
kolekce Domovina propojuje současnost s his-
torií. Aktuálně čítá 139 vzorů ozdob, je inspi-
rovaná archivními dokumenty z roku 1935
a barevností i motivy se vrací ke kořenům
prvních českých skleněných ozdob. Ozdoby
Koulier jsou k vidění i na středočeském zám-
ku Loučeň, a to díky vánočně laděným pro-
hlídkám Příběh stromečku, tentokráte s téma-
tem Sto let českých Vánoc. (tz)

Skvosty sklárny Koulier 
se staly součástí největší sbírky
vánočních ozdob na světě

foto Aleš Kosina
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Ve vsi, kde jsem žila, se vykrmovali čuníci
ideálně na dva metráky, aby bylo na celý rok
dost sádla i škvarků. Z prasete se zužitkovalo
vše a doma nebyla nouze o čerstvé maso na ří-
zečky, o uzené a klobásky, paštičky, zakonzer-
vovaný prejt. Milovala jsem dva druhy tlačen-
ky, nedočkavě jsem čekávala na první várku
ovaru s křenem, kdy se podávalo i kousek ja-
zyka, srdce nebo ledvinky. A s chutí jsem po-
sléze třeba mlela škvarky na pomazánku nebo
na škvarkové vánoční cukroví. Ale ty doby už
jsou pryč, náš životní styl jde jinou cestou.
Nebo ne? Jak vypadaly takové zabijačky, jak se
dělaly jitrnice a jelítka, jak chutnal zabijačkový
guláš, to můžete vidět v království Tomáše
Hudery, řezníka a uzenáře z Prahy, který v ře-
mesle pokračuje po svém dědovi a otci. Firma
Hudera a syn s.r.o. navazuje na někdejší tradi-
ci svých předků a snaží se dnešní generaci zá-
jemců ukázat, vysvětlit, co takový akt všechno
obnášel, kolik to bylo náročné fyzické práce,
a jaké dobroty tímto způsobem vznikaly.

Vaše ukázkové zabijačky nejsou ale jen
o tom řemesle a nostalgii, vy se rád setká-
váte s lidmi, bavíte je, povídáte si s nimi
o tom, jak takové dobroty vznikají...

Ano, mám rád, líbí se mi, když se lidi sejdou,
povídají si, baví se, ty chvíle s námi si užívají.
Pořád se také ještě projevuje postcovidové ob-
dobí, ve kterém možnost potkávat se všem
scházela. Jako by se to dnes celá společnost
snažila dohnat. Takže mnozí vítají příležitost
se sejít a něco pěkného společně prožít. 
Hodně je to patrné při různých firemních ak-
cích, které právě před pár lety skoro vymizely,
utlumily se a všichni jsme byli jen doma.
Dnes je pořád znát, že to doháníme, že se
chceme bavit, mít společné zážitky, a přitom
se třeba ještě něco dovědět. Takže jsem rád, že
si řada firem u nás objedná teambuilding prá-
vě třeba zpestřený ukázkou domácí zabijačky.
Nastupující generace si totiž ani neumí před-
stavit, co to obnášelo, jak taková jitrnička ne-

bo tlačenka vzniká. Když to mladým ukáže-
me, často jsou překvapeni, a když si pak mo-
hou sami nějakou tu specialitku vyrobit, bý-
vají nadšení.

Ale nejde jen o tyhle zimní radovánky, 
zájem o vaše služby přetrvává až do jara
a léta...

To je pravda. Plynule přecházíme na grilovač-
ky. Ty jsou v současnosti velice oblíbené, a stá-
le více zákazníků nakupuje již naložená masa
nebo čerstvé grilovací klobásy. A správně na-
míchat směs na tyto pochoutky a nabídnout
čerstvé a chutné produkty chce dávku znalostí
i zkušeností. Dovolil bych si tvrdit, že i odva-
hu a kreativitu. Můžete uplatnit nespočet ná-
padů. Při těchto akcích, velmi často firemních,
přítomným hostům ukazujeme, jak se připraví
masová směs, jaké koření lze použít, jak se na-
ráží do střívek. A kdo má zájem, může se i ně-
čemu naučit. Přítomní to vítají, rádi nahléd-
nou po pokličku celého procesu. Mnohdy jsou
překvapeni a získají k naší práci i větší respekt.

No a když jim chutná, stanou se z nich i va-
ši věrní kupující. Je to tak?

Svým způsobem ano, rozhodně o nás vědí, ne-
zapomenou, kde máme v Praze 6 provozovnu
a náš obchod s jídelnou. A z některých se sku-
tečně zrodí nová klientela. Což nás samozřej-
mě těší. Uznají, že z masa, které běžně vidí
v obchodě, se vyrábí tím a tím způsobem něco
dalšího, seznámí se s tím, jak se s masem dále
pracuje a že je to vlastně taková vědecká disci-
plína. My jim přitom vyprávíme, jak se který
druh masa a nač používá, naučíme je pojme-
novat na prasátku krkovičku, plecko, kýtu,
ukážeme, kde se jaký sval nachází, co kde na
zvířeti roste. Co a kde je pavouček, pluma
a tak dále.

Ochutnávka domácí zabijačky
patří do světa příjemných zážitků
Taková pravá domácí zabijačka, ta vždycky stála za to. Kdo tu slávu
pamatuje, nemůže zapomenout. Ano, bývala to opravdu slavnost, a to jak
pro celou rodinu, tak pro sousedy, kteří dostávali výslužku a rádi porovnali,
kdo má lepší. Neobešlo se to bez slivovičky, horkého čaje ani bez kynutých
buchet, štrůdlu, bábovky, a někdy babička pekla i kremrole. Byl to skutečně
svátek hojnosti. S velkou poklonou k možnostem, které tehdy venkované
měli. A s velkým očekáváním toho, že bude na dlouho co jíst.

Kdo mne zná, dobře ví, že mám
k řezničině obrovskou úctu
a přistupuji ke své profesi
s pokorou a nezastírám, 
že i s vášní. To prostě tak je. 
Mezi mé koníčky patří pátrání 
po starých receptech, a že se
stále daří je nacházet, je fakt. 
Zní to až neuvěřitelně, ale tu
a tam člověk objeví úplný poklad,
třeba ve staré korespondenci. 
No a inovace je na světě! Ladit 
se podle toho dají současné
i starší receptury.

Tomáš Hudera foto Martin Šimek
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Vás to nesmírně baví, je to vidět.

To děkuji za pochvalu. Kdo mne zná, dobře ví,
že mám k řezničině obrovskou úctu a přistupuji
ke své profesi s pokorou a nezastírám, že
i s vášní. To prostě tak je. Mezi mé koníčky pa-
tří pátrání po starých receptech, a že se stále
daří je nacházet, je fakt. Zní to až neuvěřitelně,
ale tu a tam člověk objeví úplný poklad, třeba
ve staré korespondenci. No a inovace je na svě-
tě! Ladit se podle toho dají současné i starší re-
ceptury. Vzniklo tak několik našich výrobků
a jsem na to hrdý. Jsem si vědom i toho, že co
řezník, to jiná chuť. Stejnou jitrnici neudělá ni-
kdo. Jeden dá víc toho, ubere v tom, druhý při-
dá něco, nepatrně změní poměr surovin a už
výsledek chutná jinak. V tom máme my,
řezníci a uzenáři, velký prostor k sebereali-
zaci přesto, že tvrdíme, že se moc nového
už vymyslet nedá. Ale určitě jste se přesvěd-
čila, že třeba tlačenka nebo uzené chutná
prostě od každého výrobce jinak. A je to tak
určitě správně. Navíc se stále silně projevují
krajové zvyklosti. Severní Morava dává
přednost tomu, jižní Čechy zase onomu. 

Co si lidé na vašich předváděcích ak-
cích nejvíce užívají?

Rádi si učiní obrázek o tom, jak se dřív za-
bijačky dělávaly, protože ty na venkově
vlastně už vymizely a mládež si to vůbec
neumí představit. Ti starší se s námi rádi
vrátí do starých časů, zavzpomínají. Potěší
se, když si mohou vyrobit vlastní jitrničku
nebo grilovací klobásu a odnést si ji domů
a pochlubit se, že to zvládli. Je to zážitek,
který funguje. 
Naše firemní setkávání ale nejsou jen
o těch zabijačkách nebo klobáskách. Hosty
učíme, jak si mohou dobře naložit maso
na gril, jak moc záleží na použitém koření,
bylinkách, a kolik variací lze vytvořit. Lidi
se ptají, čerpají zkušenosti, diskutujeme,
a to mám strašně rád. Nabíjí mne to ener-
gií a problém mi nečiní vysvětlovat, uka-
zovat, sdělit názor.

Je něco při výrobě grilovacích klobás
zvlášť důležité?

Aby vypadaly na pohled dobře. Aby lákaly ke
koupi. Aby byly zajímavé. Proto se maso kom-

binuje s barevnými a chuťově atraktivními
prvky. S kapií, sýrem, petrželkou, aby to pro-
stě, a také v nákroji, vypadalo hezky. Grilovací
klobása musí zaujmout na první pohled.

Kolik takových firemních akcí ročně zvlád-
nete?

Přibližně 10–15, podle poptávky a času. Stává
se, že některé požadavky musím odmítnout,
protože se termínově kryjí s jinými akcemi, na
nichž vystupujeme. Největší zájem bývá od zá-
ří do listopadu a pak v březnu a dubnu. Kromě
našich vlastních zakázek nás milovníci tradic
najdou na nejrůznějších setkáních Pražanů při
různých příležitostech.

Vystupujete i mimo Prahu?

Pro nás není problém naložit ten náš, jak ří-
kám, řeznický cirkus, a přijet za klientem.
Jsme na to zvyklí. Pravdou je, že to člověku dá
trochu zabrat, protože to není jen o ukázkách,
jak se co dělá, o výrobcích, které vzniknou.

Všechno musíte naložit, pak vyložit, umýt,
uklidit.

A co požadavky na vánoční večírek? Také
dokážete vyjít vstříc?

I to máme v našem repertoáru. Ale je potřeba
dát nám vědět hodně dopředu, nejlépe v létě.

Obstaráváte také vánoční balíčky pro firmy
a organizace?

Těch připravujeme docela dost. A nejen vá-
nočních a pro firmy. Dárkové balíčky k svát-
kům, narozeninám a dalším příležitostem
v jakékoli podobě a jakékoli cenové hladině.
Nejvíce zakázek přichází v listopadu, to vyba-
vujeme bedýnky, tašky, jak si kdo přeje. Sou-
částí bývá trvanlivý adventní salám místo ka-
lendáře, oblíbené jsou paštiky ve skle, kterých
vyrábíme několik druhů a jsou velmi vyhledá-
vané. Populární jsou další fermentované tr-
vanlivé klobásy, jednou ze specialit jsou ty jen
z hovězího masa.

Mám pocit, že se těmito aktivitami snažíte
posílit i celospolečenské vnímání řemesla.
Zájemců o tento obor je mezi mládeží má-
lo, i když si každý rád smlsne.

Že není velký zájem o učební obor řezník, to
vím velmi dobře a stejně jako mé kolegy to
trápí i mne. Takže se snažím alespoň čás-
tečně přispět k popularizaci řezničiny, upo-
zornit na to, že řemeslo má skutečně stále
zlaté dno. Že je to specializace krásná, dává
člověku prostor se seberealizovat, experi-
mentovat, uplatňovat nápady, být užitečný. 

Když jste slavil sto let řeznické tradice
rodiny Huderů, vydala vaše firma sbor-
níček, který mapoval historii a spousty
zajímavostí. Co považujete na rodinné
cestě stále za aktuální?

Je to odkaz mých předků. Dovolím si zo-
pakovat, co jsem napsal do úvodu této
brožury: Děda mě od dětství vodil s sebou
a říkal, že je důležité umět kupecké počty.
Moji rodiče mě poslali na zaučenou do
Německa a postupně předávali všechny
zkušenosti v rodinné firmě. Díky uchova-
ným dědovým receptům a návratu k tra-
dičnímu řeznickému řemeslu dnes firma
nadále vzkvétá. Mne historie naší rodiny
hodně ovlivnila a vůbec toho nelituji. Do-
konce podle stromu života cestuji po mís-
tech, odkud pocházeli moji předci.

Odpočinete si někdy při té velké vášni
k práci?

Myslím, že ano, i když je profesní deformace
v mém případě jasná. Pořád, ať jsem, kde
jsem, mne zajímá, jak se co v našem oboru 
dělá. Člověk se stále učí a inspiruje.

připravila Eva Brixi

foto archiv Tomáše Hudery
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Kvalitní a lahodný med lze 
dnes úspěšně vyprodukovat
i v městském prostředí. Důkazem
jsou pražská Brumlovka a Nové
Roztyly, kde se počet včelích úlů
oproti loňsku rozšířil ze čtyř na
osm, a celková produkce medu tak
vzrostla o 56,5 %. Z osmi úlů se
díky sedmi patronům včelstev
podařilo stočit celkem 140 kg
medu. Včelám se navíc daří
zejména díky místním parkům
a střešním zahradám plným zeleně
a různorodých květin, stejně jako
blízkosti Krčského lesa. Včely jsou
nenahraditelnou součástí místního
ekosystému – zajišťují opylování
rostlin, podporují biodiverzitu
a napomáhají udržovat zdravé
a životaschopné městské prostředí.

„Projekt městského včelaření jsme v roce 2022
zahájili ve spolupráci s odbornou organizací
Včely na střechách a těší nás, jak prosperuje.
Jsme velmi rádi, že se včelkám v lokalitách
Brumlovky i Roztyl daří, a plánujeme pokra-
čovat v dalším rozvoji našich aktivit. Při jejich
chovu jsou využívány digitální nástroje ke
sběru a analýze dat o stavu včelstev. Tím nejen
poskytujeme cenné informace dalším včela-
řům, ale snažíme se také vzdělávat veřejnost
a posilovat vztah lidí k přírodě ve městě,“ řekl

Martin Unger, technický ředitel & ESG společ-
nosti Passerinvest Group.
Včelí úly jsou umístěny na administrativní bu-
dově Roztyly Plaza na Roztylech a dále na čty-
řech budovách Brumlovky, kde se nejnovějším
přírůstkem stal v červnu letošního roku úl na

budově Filadelfie. Jeho patronem je Nadace
Terezy Maxové dětem, jejímž posláním je
umožnit každému dítěti prožít spokojené
a bezpečné dětství v rodinném prostředí a dát
znevýhodněným dětem šanci na lepší život.
„Včelí úl pro nás není jen symbolem udržitel-
nosti a péče o přírodu – je také připomínkou
toho, že i malé bytosti mohou mít velký do-
pad. Stejně jako naše nadace pomáhá tam, kde
je potřeba, i včely tiše a neúnavně přispívají
k rovnováze světa kolem nás,“ uvedla Tereza
Maxová, zakladatelka nadace. 
A co s medovou snůškou patroni včelstev dě-
lají? Například společnost Passerinvest věnuje
část získaného medu spolku seniorů Letokruh,
který jej využívá k pečení vánočních perníčků.
Ty následně společnost daruje místní komuni-
tě při vánočních akcích, například při rozsví-
cení vánočního stromečku na Brumlovce.
Každá z 564 sklenic medu tak představuje ne -
jen lahodnou pochoutku, ale i symbol vzájem-
né podpory a sounáležitosti v období, kdy si
lidé připomínají hodnotu blízkosti více než
kdy jindy během roku. (tz)

Úspěšné včelaření v Praze pokračuje:
na Brumlovce a Roztylech 
se letos stočilo 140 kg medu

Passerinvest Group (dále Passerinvest)

je ryze český stavitel a investor. Společnost byla založena Radimem Passerem již v roce 1991 a od
té doby získala řadu zkušeností s výstavbou administrativních a komerčních budov, rezidenčních
objektů i občanské vybavenosti. Passerinvest je jako odpovědný urbanistický developer od ro-
ku 1998 spojován převážně s Brumlovkou v Praze 4, která je jedním z největších a nejúspěšnějších
urbanistických projektů nejen v České republice, ale i v celé Evropě. V roce 2025 získala Brumlov-
ka jako jediná lokalita svého druhu prestižní certifikaci Fitwel s nejvyšším hodnocením tří hvězd,
a to jako první a jediná v rámci EU. Dalším významným projektem v portfoliu společnosti jsou No-
vé Roztyly, konkrétně brownfield bývalých jatek areálu Interlov, kde by v budoucnosti mělo vznik-
nout místo s příjemným bydlením s velkým parkem, doplněné o služby široké veřejnosti a admini-
strativní funkci. Principy městské výstavby a dlouhodobě udržitelný rozvoj Prahy i České republiky
jsou součástí vize společnosti Passerinvest, která si díky svému odpovědnému přístupu vybudova-
la velmi dobré jméno jak na domácí, tak na mezinárodní úrovni. Zásluhu na tom má nejenom kvali-
ta  realizovaných projektů a vysoká úroveň poskytovaných služeb, ale i smysl pro fair play, zákaznic-
ký přístup, a zejména zodpovědnost vůči společnosti i životnímu prostředí.

foto Kateřina Medová Šimková
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Ženy dávají v partnerství přednost „zlým
chlapcům“. Sebevědomí a asertivní muži
tak navazují vztahy rychleji oproti
přívětivým, laskavým a empatickým
mužům. Vyplývá to z nové švédské studie.
Přestože mají bad boys vyšší šance, 
že partnerku získají, dlouhodobou
spokojenost ve vztahu jim to nezaručí.
Naopak, rys přívětivosti, vlastnost typická
pro „hodné kluky“, má pozitivní vliv na
celkovou spokojenost ve vztahu. 

Na to, jak lidské vlastnosti souvisejí s intim-
ním životem a vztahy, se zaměřily již celé řady
vědeckých výzkumů. V jedné z nejnovějších
studií se tým švédské Umeå University zabýval
spojitostí mezi navazováním partnerských
vztahů a určitými osobnostními rysy. Vý-
zkumníci se dotazovali 3800 dospělých mužů
i žen ze Švédska, Dánska a Austrálie na vzta-
hový status a na spokojenost ve vztahu. Kro-
mě toho je podrobili dotazování, které mělo
posoudit jejich osobnost podle takzvaného
pětifaktorového modelu osobnosti. Test, který
je v moderní psychologii jednou z nejvíce
uznávaných teorií osobnosti, zahrnuje pět fak-

torů: otevřenost, svědomitost, extraverzi, pří-
větivost a neuroticizmus.
Výsledky ukázaly, že zejména u mužů existuje
značná korelace mezi zjištěnými rysy a tím,
zda se jim daří úspěšně navazovat romantické
vztahy. „Muži, kteří dosáhli vysokého skóre
v oblasti přívětivosti, což znamená, že jsou la-
skaví, empatičtí a trpěliví, zkrátka ‚hodní klu-
ci‘, byli nezadaní. Naopak u mužů extrovert-
ních, asertivnějších, charizmatických
a sebevědomých, typických ‚drsných, zlobi-
vých hochů‘, byla pravděpodobnost, že mají
partnerku, mnohem větší,“ popsala zjištění
výzkumu Lucie Slováčková, odbornice na
zdravou sexualitu z Růžového slona.
Studie tak naznačuje, že v tom, jak atraktivní
se muž bude ženě jevit, hraje důležitou roli je-
ho sebedůvěra a asertivita. „Extravertní muži
mají výrazně vyšší šanci na to, že budou ve
vztahu, než muži, kteří jsou introvertnější. Pro
mnohé ženy je přitažlivá určitá nepředvídatel-
nost, která se s dominantními, charizmatický-
mi a sebevědomými muži často pojí,“ řekl
profesor psychologie Filip Fors Connolly, je-
den z autorů studie.
Na druhou stranu, přestože „zlobiví hoši“ mo-
hou mít vyšší šance, že partnerku získají,
dlouhodobou spokojenost ve vztahu jim to za-
ručit nemusí. Naopak, rys přívětivosti, tedy
vlastnost typická pro „hodné kluky“, ve výzku-
mu vykázal pozitivní vliv na spokojenost ve
vztahu jak u mužů, tak u žen. „Vlastnosti, kte-
ré vám pomohou navázat vztah, nejsou nutně
ty, které tento vztah činí uspokojivým, dodal
spoluautor studie Mikael Goossen. 
RuzovySlon.cz již 24 let provází světem sexu
a mění pohled české populace na něj. V pro-
dejnách i e-shopu odborníci vybírají nejzají-

mavější erotické pomůcky z celého světa, které
jsou ideálním prostředkem k experimentům
s vlastní sexualitou, posouvání hranic a ožive-
ní stereotypního sexu. Součástí odborného
poradenství je také tvorba instruktážních videí
a testování erotických hraček. Růžový slon se
také zaměřuje na vzdělávání populace v oblas-
ti sexu, pravidelně se účastní edukačních akcí
pro veřejnost a pořádá tematické workshopy
a přednášky ve svých prodejnách. (tz)

Bad boys bodují při seznamování, 
v partnerství však ztrácejí

Získaná ocenění

■ vítěz 2024 a 2023 v soutěži Nejdůvěry -
hodnější značka v kategorii Prodejci erotic-
kého zboží

■ čtyřnásobný vítěz ankety Shop roku 2021
v kategorii Cena popularity: Erotické zboží

■ vítěz v soutěži Mastercard Obchodník ro-
ku 2021 v kategorii Inovace roku – Lidskost
v obchodě

■ druhé místo ve 21. ročníku soutěže 
WebTop100 v kategorii Ecommerce – velký 
B2C projekt 

■ trojnásobné umístění v prestižním žebříčku
v Top 50 soutěže Deloitte Technology 
Fast 50 CE mezi nejrychleji rostoucími 
tech firmami. 

■ umístění v prestižním žebříčku Financial 
Times 1000, který vyhlašuje tisíc nejrychleji
rostoucích společností v Evropě

■ umístění v unikátním žebříčku Top 100 
e-shopů v Česku, který zpracoval 
CzechCrunch ve spolupráci s BizMachine

■ finálové umístění v soutěži Ocenění 
Čes kých Lídrů – OCL 

foto Pixabay
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Masáže na židli – trend firemního wellness 
proniká do českých kanceláří
Relaxační a aktivizující masáže přímo 
na pracovišti? V zahraničí běžný
zaměstnanecký benefit nyní objevují
i české firmy. 

Zná to mnoho pracovníků na počítači – oči
přilepené na monitor, brada předsunutá, šíjo-
vé svaly strnulé a do toho brnění ruky svírající
myš. „A teď si představte, že se zaboříte do po-
hodlného křesla a necháte se 15 minut masí-
rovat, vyčistíte si hlavu a tzv. dobijete baterky.
Studie ukazují, že i krátká masáž na židli může
snížit hladinu hlavního stresového hormonu
kortizolu a zvýšit hladinu endorfinů – hormo-

nu štěstí. Méně úzkostí pak znamená méně
bolestí hlavy, svalového aparátu a více energie.
Pravidelné kancelářské masáže pomáhají za-
městnancům zlepšit držení těla a celkově se
v práci cítit dobře. Profitem pro firmy jsou pak
odpočatí, motivovaní pracovníci, nižší nemoc-
nost a posílený kolektiv,“ vysvětlila hlavní fy-
zioterapeutka FYZIOkliniky Iva Bílková.
Poptávku firem po masážích přímo na praco-
višti logicky utlumila pandemie. Podle po-
skytovatelů služeb se ale nyní v roce 2025 zdá
být ještě silnější než před covidem. „Je prav-
da, že více k masážím na pracovišti inklinují
větší firmy, ale ozývají se nám i ty menší.
Rozhodně nejde jen o korporáty. Zajišťujeme
masáže tzv. na židli, kdy masér chodí po kan-

celářích a věnuje se primárně krční páteři, ší-
ji, případně svalům horních končetin, což za-
bere přibližně 15 minut na jednotlivce. Pří-
padně domluvíme s firmou vyčlenění vhodné
místnosti, kde probíhají půlhodinové až ho-
dinové (a i delší) masáže vleže,“ popsal ředi-
tel FYZIOkliniky Zdeněk Bílek. (tz)

foto fyzioklinika.cz
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Prestižní ocenění pro Kaufland:
K-Jarmark má titul
Nejdůvěryhodnější značka 2025
K-Jarmark přináší poctivé produkty od českých výrobců a farmářů,
a staví především na kvalitě a tradičních recepturách. O jejím vítěz-
ství v kategorii privátních značek rozhodlo 4000 českých spotřebitelů, což
potvrzuje, že jde o značku, které Češi důvěřují. Důvěra spotřebitelů je jed-
na z nejdůležitějších hodnot každé značky. Program Nejdůvěryhodnější
značka společnosti Atoz Marketing Services oceňuje značky právě na zá-
kladě volby samotných zákazníků. Ti letos již po jedenácté rozhodovali
o vítězích v 95 různých kategoriích v rámci nezávislého průzkumu reali-
zovaného ve spolupráci s agenturou NIQ. Slavnostní vyhlášení vítězů pro-
běhlo 13. listopadu na galavečeru v rámci kongresu Czech Retail Days. Zí-
skání titulu Nejdůvěryhodnější značka 2025 ukazuje, že si K-Jarmark
u českých spotřebitelů dlouhodobě buduje nejen oblibu, ale i důvěru. Me-
zi zákazníky je populární již od svého uvedení v roce 2019. „Jsme ne-
smírně hrdí na to, že naši práci ocenili sami spotřebitelé a značku K-Jar-
mark označili za nejdůvěryhodnější. Věříme, že tato důvěra pramení
z naší filozofie – za každým produktem je poctivý příběh, který staví na
kvalitě a respektu k tradičním českým recepturám a surovinám od míst-
ních výrobců,“ řekla Martina Bočanová, vedoucí oddělení vlastních zna-
ček obchodního řetězce Kaufland.

„Pod značkou K-Jarmark aktuálně řetězec nabízí více než 340 produktů.
Na našich prodejnách je zákazníci najdou napříč celým sortimentem, na-
příklad v sortimentu ovoce a zeleniny, dále pečiva, mléčných výrobků,
uzenin až po trvanlivé potraviny, které vznikají ve spolupráci s výrobci
z různých koutů České republiky. Novinkou letošního roku je též limito-
vaná vánoční edice K-Jarmark produktů. Zákazníci se mohou těšit napří-
klad na různé kolekce tradičního vánočního cukroví, hotová vánoční těs-
ta, perníky nebo na produkty nezbytné pro přípravu štědrovečerní
večeře, jako jsou tradiční máslo, majonéza či speciální zeleninová směs
do bramborového salátu,“ uvedla Martina Bočanová. Výrobky značky 
K-Jarmark navíc pravidelně bodují i v dalších soutěžích, čímž dokazují,
že jsou skutečně českými favority. Nové K-Jarmark produkty se též kaž-
doročně ucházejí o ocenění ve Volbě spotřebitelů. Ocenění získávají také
v soutěžích Česká chuťovka a Dětská chuťovka, kde hlasují zástupci od-
borné i dětské poroty. Není proto divu, že se značka K-Jarmark stala sym-
bolem kvalitních českých výrobků, které si zákazníci rádi vybírají. (tz)

Čas nostalgických radostí
Chodníček kolem lesa pokrytý spadaným du-
bovým listím, odstíny hnědé, teplé, zemité.
A na nich zlatavé listy z javoru připomínající
značky podzimu. Brouzdám se tím pláštěm
země a cítím, že soumrak po čtvrté odpolední
přidává na nostalgii tohoto období. Zvolňuji
krok přesto, že spěchám. A přemýšlím nad
odpovědí, kterou jsem vlastně při dnešní
otázce nad tím, jak se mi daří, nezodpověděla

dost jasně. Mám totiž možnost a čas vnímat závěr roku, nadechovat se
sedající mlhy a rozeznávat v ní obrysy snů. Není to tak málo. Mám pro-
stor na to, abych vyslovila své největší přání: vztahy mezi lidmi nechť
nejsou tak složité, jak se nám někdy zdá. Doplňuji tedy onu odpověď:
Mám se tedy úžasně. Eva Brixi, šéfredaktorka

čtěte s námi

Vít Podešva z ROSSMANN ČR 
mezi Top 25 CEO roku 2025
Forbes zařadil Víta Podešvu, jednatele společnosti ROSSMANN
Česká republika, mezi Top 25 CEO roku 2025. Prestižní žebříček
představuje lídry, kteří udávají směr českému businessu, přinášejí inovace
a inspirují ostatní. Zařazení této osobnosti mezi nejvýraznější šéfy českých
firem je oceněním jeho leadershipu i dlouhodobého směřování celé společ-
nosti ROSSMANN, která staví na týmové spolupráci, zaměření na zákazní-
ka a otevřenosti inovacím. „Jakkoliv je toto ocenění překvapivé, nepovažuji
ho za můj osobní úspěch – je to ocenění celého týmu ROSSMANN. Jsem
hrdý na to, že experti vnímají naši firmu jako inspirativní, progresivní
a moderní. Naším hlavním cílem zůstává poskytovat nejlepší zákaznickou
zkušenost, hledat originální přístupy a nebát se měnit zaběhnuté zvyklosti,“
řekl Vít Podešva, CEO a jednatel společnosti ROSSMANN. Výběr předsta-
vuje osobnosti, které řídí nejvyšší patra českého podnikání, určují směr
ekonomiky a udávají trendy. ROSSMANN ČR systematicky posiluje svoji
pozici na trhu drogerií a kosmetiky. Kromě rozvoje moderních prodejen
a budování nejlepší zákaznické zkušenosti se věnuje rozvoji technologic-
kých řešení. Nezapomíná na udržitelnost, firemní kulturu, vzdělávání
a dlouhodobý rozvoj. Zařazení Víta Podešvy mezi Top 25 CEO roku 2025
vnímá firma jako ocenění společného úsilí všech zaměstnanců. (tz)
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srovnání

Před sametovou revolucí jsme 
na většinu zboží a služeb museli
pracovat déle, mnohé dnes již
samozřejmé produkty nebyly vůbec
dostupné, a také jsme se dožívali
nižšího věku. Přesto ve společnosti
stále občas zazní mýtus, že se dnes
žije hůře než před rokem 1989.

Za socializmu se žilo lépe – tvrzení, kterému
stále věří významná část obyvatel Česka, je už
v dnešní době pouhým mýtem. Podle loňské-
ho průzkumu STEM k 35. výročí demokracie
považuje 48 % české populace současný režim
za lepší než ten před rokem 1989, naopak
31 % jej hodnotí jako horší. Výsledky přitom
ukazují, že starší lidé a ti s nižším vzděláním či
horším finančním zajištěním vnímají vývoj
méně pozitivně než mladší, lépe zajištění
a vzdělaní občané. Mladší generace si více cení
otevřených možností, zatímco ta starší častěji
vyjadřuje nostalgii po stabilitě, kterou tehdejší
systém zajišťoval.
„Existuje mnoho příkladů, které svědčí o zvý-
šení životní úrovně. Přesvědčení, že život byl
za socializmu lepší, lze připsat hlavně emocím.
V poslední době společnost prošla několika
krizemi. Zvýšily se také rozdíly v příjmech. Za-
tímco v ekonomice nedostatku si lidé z růz-
ných sociálních vrstev mohli dovolit kupovat
víceméně stejné věci, dnes jsou rozdíly viditel-
né na první pohled. To je jeden z důvodů, proč
v průzkumech socializmus oplakávají hlavně
lidé s nižším vzděláním a nižšími příjmy,“
upozornil Lukáš Raška, analytik Portu.
Potvrzují to výpočty socialistických a součas-
ných cen v porovnání s průměrnou mzdou
v roce 1989 a dnes. Z nich vyplývá, že z běžných
potravin vyděláváme déle pouze na chléb –
v průměru navíc o pouhou jednu minutu, při
průměrné čisté mzdě 38 815 Kč (zdroj: ČSÚ,
2. čtvrtletí 2025). V roce 1989 to bylo 

11 minut při čisté mzdě 2500 Kč (zdroj: ČSÚ).
Jen o něco levnější je si vydělat na litr čerstvé-
ho polotučného mléka – dnes to trvá šest mi-
nut, před revolucí osm minut. 
Ostatní zboží denní potřeby výrazně zlevnilo,
největší rozdíl je v elektronice. Například za-
tímco v roce 1989 trvalo na chladničku vydě-
lat více než dva měsíce, dnes to trvá 6,3 osmi-
hodinového pracovního dne. Speciální
kategorií jsou pak automobily. V roce 1989 by
Čech na základní model Škody Favorit musel
pracovat necelé tři roky, dnes by na nákup
Škody Fabia stačil necelý rok práce. 
Životní úroveň však nelze měřit pouze podle
toho, kolik zboží a služeb si můžeme koupit
za jednu výplatu. Kromě větší osobní svobo-
dy a možnosti cestovat nyní žijeme zdravěji,
a proto i déle. Podle ČSÚ v roce 1989 dosa-
hovala naděje dožití u mužů 68,1 roku

a u žen 75,5 roku. V roce 2024 dosáhl stejný
údaj na 77,2 roku u mužů a 83,1 u žen. 
Tento vývoj byl z velké části způsoben sníže-
ním kojenecké úmrtnosti o více než polovinu
a výrazným poklesem znečištění ovzduší.
S rostoucí délkou života se prodloužila i doba,
jakou tráví lidé ve starobním důchodu. Loni
v průměru trvala 24,62 roku. Od sametové 
revoluce v roce 1989 se čas strávený v penzi
protáhl skoro o deset let. To znamená, že je
důležitější přemýšlet o životě v důchodu a fi-
nanční jistotě. 
„Úkolem státu by mělo být zvyšování úrovně
vzdělanosti občanů, včetně jejich finanční
gramotnosti. Ve světě širokých možností 
se mohou cítit ztraceni a nostalgicky vzpomí-
nat na dny, kdy byl svět jednodušší a všem 
se dařilo přibližně stejně špatně,“ dodal 
Lukáš Raška. (tz)

Jasný důkaz: pánský oblek 
nebo jablka a bůček nebo benzín




