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Deset velmi dobrych let,
na které je radost navazovat

Petr Cizek je vyraznou osobnosti svéta investic. Zname ho jako spoluzakladatele

a predsedu predstavenstva INVESTIKA, investi¢ni spoleénost, a.s., jejiz fondovy
kapital ¢ita téméF 20 miliard korun. Tohoto tctyhodného vysledku dosahly aktivity
po deseti letech na trhu. Jeden z fondu, INVESTIKA realitni fond, je dnes nejvétsim
nebankovnim retailovym fondem v Cesku a na Slovensku. Nejsou to vsak jediné
uspéchy tohoto muze a jeho tymu, téch by se dalo vyjmenovat opravdu hodné.
Kdyz mam tu Cest se s nim ob¢&as potkat na tiskové konferenci, dostanu vzdy duvod
k pfemysleni. Nad tim, pro¢ co déldm a proé to nedélam lépe. Proé nejsem

a s ohledem na vsechno mozné. Pro¢ mijim zamérné prilezitosti délat véci jinak,
kdyz se nabizeji uchvatné moznosti. Koupu se ve svych vlastnich dilematech a vim,
%e to uz tak ale zistane... Petr Cizek viak pro mne ziistane symbolem inspirativni
délné energie, slusnosti, skromnosti a pokory. Nabizi tvar ojedinélého vizionare.
Pfed témi deseti lety se rozhodl pfesvédéit éast naroda, aby mu svéfil své penize,
Ze je dokaze dobie zhodnotit. Bylo to v dobé, kdy se o investovani vefejnost moc
nezajimala a investiéni spole¢nosti nemély zrovna nejuzasnéjsi povést. Vsadil na
splaseného koné, kterého zkrotil v jasnou strategii, jez funguje.

Mate za sebou prvni desetileti ispésného
podnikani v oblasti investic. Jaké milniky
upfesniovaly vasi vizi i odvahu?

V roce 2025 oslavila INVESTIKA deset let své-
ho ptisobeni na ¢eském trhu a zpétné musim
Fict, Ze to bylo deset velmi dobrych let, na které
je radost navazovat. Za zasadni povazuji ziska-
ni licence od CNB a nasledné budovéni pro-
duktové nabidky - zejména otevieni fondu za-
méfenych na nemovitosti, akcie a penézni trhy.
Mezi dalsi klicové milniky fadim postupnou
expanzi do dalsich evropskych stati a prekro-
¢eni hranice jedné miliardy eur pod spravou —
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a to diky davére vice nez 100 000 drobnych
investort.

Byly zacatky INVESTIKY slozité, nebo spis
veselé a adrenalinové v tom nejlepsim slo-
va smyslu?

Zacatky byly naro¢né predevsim proto, ze
INVESTIKA byla na trhu novackem bez his-
torie a tradice, takZe investortim jsme mohli
nabidnout predevsim svij pribéh a jasné de-
finovanou filozofii pfistupného a srozumitel-
ného investovani. Z hlediska emoci to byla
kombinace adrenalinu a velké energie. Pro-

jekt jsme rozjizdéli spole¢né s bratrem a kole-
gou Milanem Ruzic¢kou - cely tym mél do-
hromady $est lidi. Naro¢né bylo mimo jiné
vysvétlovat lidem, proc¢ je diileZité starat se
vedle fyzického také o finan¢ni zdravi a jak
do toho nés koncept ,investovani pro kazdé-
ho" pfirozené zapada.

Naucily vas né¢emu zkusenosti, které
pFisly?

Urc¢ité — a fekl bych, Ze se u¢im porad. Prekva-
pila mé hlavné dynamika zmén poslednich
deseti let. Scénife, které jsme na zacatku resili
jako teoretické varianty, realita ¢asto velmi
rychle pfekonala - at uz $lo o pandemii covi-
du, vysokou inflaci, nebo geopolitické zmény.
Z téchto obdobi si odndsime jedno hlavni po-
uceni: klicem k dlouhodobé stabilité je kvalitni
diverzifikace, disciplinované fizeni rizik a da-
raz na fundamentdlni hodnotu aktiv. Covid byl
ptitom specificky pravé tim, Ze §lo o nepredvi-
datelnou situaci, ktera provéfila odolnost trhu
i schopnost reagovat rychle a vécné.

Vasim zamérem bylo a je nabidnout moz-
nost investovani véem a do vieho, pfitom
jednoduse a srozumitelné. Nebyla to az
p¥ilis velkolepa predstava?

V dobg¢, kdy jsme s touto vizi za¢inali, byla pro
¢ast trhu skutecné nezvykla. Piesto jsme byli
presvédceni, ze dlouhodobé udrzitelné inves-
tovani neni a nemd byt vysadou tzké skupiny
lidi.

Soucasné bych ale nesouhlasil s formulaci ,,in-
vestovat do vSeho. V produktové oblasti jsme
konzervativni - vybirdme pouze investice, kte-
ré povazujeme za vhodné pro Sirokou verej-
nost. Nasim cilem bylo investovani zptistupnit
a zaroven zachovat zédkladni principy: transpa-
rentnost, srozumitelnost a odpovédné fizeni
rizik. To jsou predpoklady, aby nasi klienti
mohli investovat dlouhodobé a s klidem.

Za deset let jsme se posunuli
mezi nejvétsi nezavislé investiéni
hracée na trhu. Spravujeme
desitky miliard korun, méame
rozsahlou klientskou bazi

a portfolio aktiv napfié¢
Evropou. Vybudovali jsme firmu
postavenou na discipling,
transparentnosti

a dlouhodobosti - a to je

v investicich to nejcennéjsi.




Dnes s INVESTIKOU mohou zdjemci vkladat
své prostiedky uz do péti fond, mohou si
zajimavé ,spofit” na dichod, byt podilniky
nemovitosti, investovat do nejvétsich své-
tovych firem. O¢ je nejvétsi zajem?

Dlouhodobé nejvétsi zdjem evidujeme o nemo-
vitostni fond, ktery je vlajkovym produktem
spole¢nosti. Dtivod je ptirozeny — nemovitosti
jsou pro vétsinu investori srozumitelnéjsi

a ,hmatatelnéjs$i“ nez rada jinych investi¢nich
nastrojt. Zaroven zde hraje roli o¢ekavani in-
vestortl v oblasti stability a ochrany hodnoty
uspor v ¢ase, zejména v obdobich zvysené in-
flace nebo trzni nejistoty.

Jeden z fondl se jmenuje DYNAMIKA
fond unikatnich pFileZitosti. Co si pod tim
predstavit?

Fond DYNAMIKA je koncipovan tak, aby
umoznil vyuzivat specifické investi¢ni prilezi-
tosti v oblasti prémiového reziden¢niho deve-
lopmentu, které se objevuji na trhu a svym
charakterem se li$i od tradi¢nich dlouhodo-
bych strategii.

Z pohledu investora je zasadni, ze takovy fond
miize mit odli$ny profil rizika a vynosu nez
konzervativnéji zamétené produkty. Proto kla-
deme diiraz na to, aby investor vzdy presné
chépal, jakou strategii fond sleduje a za jakych
podminek dava smysl jej zaradit do portfolia.

Jak témto pfileZitostem rozumi generace
lidi, kterym je dnes 60-70 let, a jaky po-
stoj k investovani zaujima generace Z?

U starsich generaci casto pretrvava historicky
formovany postoj, ktery uprednostiuje vyso-
kou miru jistoty a kontrolu nad dsporami. In-
vestovani jako takové bylo dlouhou dobu vni-
mano spise jako doména zkusenych ¢i
majetnéjsich lidi. U mladsich generaci pozo-
rujeme pozitivni posun - tyto roéniky zacinaji
investovat dfive a vice si uvédomuji potfebu
dlouhodobé finan¢ni ptipravy, zejména s ohle-
dem na diichodové zabezpeceni. Zaroveri oce-
kavaji jednoduchost, rychlost a dobrou uziva-
telskou zkusenost, coz klade vys$si naroky na
kvalitu komunikace i distribu¢nich kanald.

U generace Z navic rezonuje snaha postupné
budovat portfolio a vytvaret si dlouhodobé

vevs

pasivnéjsi prijem.

Co nabidnout pravé tém starsim, které in-
vestovani laka, ale nemaji zkusenosti, na
rozdil od finanénich prostfedkd, a boji se
svéfit penize jinym subjektim nez bankam?

Zékladem je poskytnout maximalni srozumi-
telnost, transparentnost a pocit kontroly. In-
vestor bez zkuSenosti potiebuje jasné pocho-
pit, jak produkt funguje, jakd jsou rizika a co
od néj muze realisticky ocekévat.

Pro ¢ast téchto investori jsou nemovitosti pri-
rozené srozumitelnou volbou - jde o aktivum,
které si dokdzou konkrétné predstavit, pripad-
né ho i navstivit. Na$i ambici je, aby investor

porozumél podstaté produktu v kratkém case
a mél k dispozici vSechny informace pro infor-
mované rozhodnuti.

Pravé na bankovnich Gétech lezi v Ceské
republice ,ladem” obrovské ¢astky, které
se lidem dnes vlastné nijak nezhodnocuji.
Cim je presvédtit k tomu, aby nechali své
penize pracovat? Je to generacni zélezi-
tost, hodné emoéné ladéng, je to jedno-
stranny a zbyteéné konzervativni pohled
na vlastni finance, nebo spise pohodlnost?
Boji se mnozi o své Uspory, je pro né pfija-
telnégjsi ,vidét” na své penize na spoficim
uctu, nez je svérit odbornikim?

Téma rozinvestovani $iroké vefejnosti je kom-
plexni. Historicky bylo mnoho generaci v na-
$em regionu vedeno ke sporeni a k vys$si averzi
k riziku. Cestu proto vidim v postupném bu-
dovéani duvéry - na jednodussich a srozumi-
telnych produktech, naptiklad na penéznich
fondech, a v podpofte pravidelného investova-
ni niz8ich ¢astek.

Obecné to vnimam jako otazku edukace a po-
rozuméni, nikoliv presvéd¢ovani. Rada lidi
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drzi penize na uctech z obavy, aby neudélali
chybu, ptipadné proto, Ze nemaji dostatek in-
formaci o rozdilu mezi spofenim a investova-
nim. Zékladni princip je jednoduchy: dlouho-
dobé penize bez zhodnoceni ztraceji redlnou
hodnotu. Pokud lidem srozumitelné vysvétlite
principy investovani a nabidnete rozumny,
konzervativni prvni krok, ¢asto se sami za-
¢nou aktivné zajimat o efektivnéjsi spravu
svych dspor.

Svét penéz je svétem Ccisel a argumentu.
Mohl byste jejich prostfednictvim chara-
kterizovat uspéchy uplynulych deseti let
v historii INVESTIKY?

Deset let na trhu, vice neZ 40 miliard korun

v obhospodarovanych a administrovanych
fondech a priblizné 125 000 klientd. Tato ¢isla
jsou dilezitd — ale pro mé maji smysl hlavné
jako diikaz duvéry, tedy Ze ndm lidé svéfuji
prostredky opakované a dlouhodobé.

Za deset let jsme se posunuli mezi nejvétsi ne-
z4vislé investi¢n{ hrace na trhu. Spravujeme
desitky miliard korun, méame rozséhlou klient-
skou bazi a portfolio aktiv napti¢ Evropou. Vy-
budovali jsme firmu postavenou na discipliné,
transparentnosti a dlouhodobosti - a to je

v investicich to nejcennéjsi.

A s jakym podnikatelskym predsevzetim
vstupujete do roku 2026?

Nasim cilem je byt i nadéle davéryhodnym
partnerem pro klienty i partnery. Soucasné
chceme pokradovat v ristu s dirazem na kva-
litu, disciplinu a dlouhodobou udrzitelnost.
Rust pro nds neni samotucelny - je vysledkem
spravné nastavenych procestl, robustniho fize-
ni rizik a davéry investorti. Chceme déle roz-
vijet produktové portfolio a napliovat nasi vi-
zi poskytovat srozumitelné investice drobnym
investortim v regionu stfedni Evropy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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V danich moc humoru
zaseto neni

Je to bézna véc a samoziejmost. Placeni dani ale skoro nikdo nema rad. Bereme
to jako nutné zlo, pfesto, Ze chapeme vyznam tohoto Ukonu. Jesté jsem nepotkala
clovéka, ktery by jasal nad tim, Ze bude mit vyssi dan z nemovitosti, ani majitele
firmy, ktery by se radoval, Ze musi zaplatit vétsi DPH, nez ocekaval. Mnohym lidem
rozmluva o danich nahani hrizu, nékdo se nepravem rozciluje a nadava, jiny
zaplati co nejdFive, jen aby mél pfislusny akt za sebou. Muz, ktery toho o danich vi
velmi mnoho a je $pi¢kovym odbornikem, se jmenuje JUDr. Roman Vybiral, Ph.D.
Je élenem Katedry finanéniho préva a finanéni védy Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy, kde se zaméfuje predevsim na danové a pojistovaci pravo. Je autorem ¢i
spoluautorem desitek odbornych publikaci v oblasti finanéniho prava a pravidelné
se Ucastni tuzemskych i mezinarodnich védeckych konferenci. Vedle své
akademické &innosti rovnéz vykonava advokatni praxi. | tentokrat se podilel na
tvorbé nejprodéavanéjsi daiiové publikace v CR. A Ze se na dané Ize divat také

s nadhledem a jistou davkou rozvernosti, prozradily jeho odpovédi:

JUDr. Roman Vybiral, Ph.D.

Pred slovickem dané ma vétsina lidi re-
spekt. Podnikatelé obzvlasté. Jak to poci-
tujete vy? Vyvolava ve vas tento termin
néjaké emoce?

Je to asi ddno tim, ze placeni dani je ur¢ité for-
ma zésahu do vlastnictvi subjektu. Bez dani
ale Zadny standardni stat nemuze fungovat a je
k tomu tfeba takto pfistupovat. Samoziejmé
by to mélo platit za podminky, Ze jsou danové
vynosy ze strany statu a dalsich vefejnoprav-
nich entit vyuzivany efektivné, ucelné a trans-
parentné. Respekt je dan asi jednak tim, ze jde
mnohdy o slozitou oblast, navic propojenou

s neméné slozitym ucetnictvim. Kdo se ne-
orientuje v pfislusnych zdkonech komplexné

a kdo nezna celou radu vykladovych metodik,
snadno udéla chybu, ktera se v danich pocho-
pitelné trestd, a to nejen formou penéle nebo
urokt z prodleni, ale nékdy muze dojit k akti-
vaci trestnépravni roviny, ktera vzbuzuje asi
ten nejvétsi respekt. U mé osobné slovo dané
po téch mnoha letech zdsadni emoce nevyvo-
lavé, nebot jsem jimi obklopen prakticky per-
manentné. Emoce ¢as od ¢asu mohou vyvola-
vat dil¢i legislativni zmény (zv1asté ty méné
racionalni) nebo nékteré pripady, se kterymi
se setkdvam v praxi.

Podilite se uz fadu let na tvorbé nejproda-
vanéjsi danové publikace v nasi zemi. Musi
to byt povzbuzujici a velmi motivujici pro
vasi dalsi praci...

Je pro mé samoziejmé velmi potésujici, Ze se
mohu podilet na pfipravé datovych zékond,
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které jsou v praxi velmi pouzivanym dilem.

Se zakony (nejen danovymi) se da pracovat

i rizné na webu, ale dennodenni rutina &loveé-
ka stejné casto donuti sahnout po papiru a do
néj si vyznacovat vse potfebné. Navic se ¢lo-
vék v ti§téné verzi i sndze orientuje — nékdy
prosté vite, Ze Fe$eni naleznete na strané 25
vlevo nahote. Prestoze prace s predpisy

v elektronické podobé ma své specifické vyho-
dy (rychlost hleddni, moznost vyuziti umélé
inteligence apod.), sam si po téch letech praci
s danovymi predpisy pouze v elektronické po-
dobé tplné nedovedu predstavit.

Kolik novel darnovych zékonii plati od led-
na 2026? Pro¢ nemuze byt novelizace jen
k zaéatku roku, ale probiha vlastné stile?

Pfizndm se, Ze jsem je nepocital, ale v kontex-
tu toho, na¢ jsme v danich nékdy zvykli, to
¢islo nebude nikterak extrémni. Novelizace
danovych zakont ne-
probihaji jen k zadat-
ku roku z raznych
davodi. Danovy sy-
stém musi byt scho-
pen pribézné reago-
vat na zmény
ekonomickych pod-
minek, rozhodnuti
soudu, pozadavky
Evropské unie, zmé-
ny plynouci z jinych
pravnich pfedpist
ina snahu statu fesit
aktudlni problémy.
Zaroven se v praxi mize ukdzat, Ze nékterd us-
tanoveni nefunguji nebo jsou zneuzivana, coz
rovnéz vede k jejich operativni apraveé. Strida-
ni vlad a prosazovani odli$nych danovych za-
jmt mize byt také samoziejmé diivodem pro

Se zakony (nejen danovymi)

se da pracovat i rizné na webu,
ale dennodenni rutina ¢lovéka
stejné casto donuti sahnout

po papiru a do néj si vyznacovat

vSe potrebné. Navic se clovék

v tisténé verzi i snaze orientuje —
nékdy prosté vite, ze feseni
naleznete na strané 25

vlevo nahove.

¢asové nesoulady. Oproti dobam minulym se
vsak situace zlepéila a byt by bylo zadouci
udinnost zmén vézat pouze na 1. leden nebo
1. Cervenec (coz je souladné s pravidly vladni
normotvorby), danova praxe si dokaze poradit
is tzv. natékanim novel kdykoliv béhem roku.
Hlavnim problémem je pak dusledné sledovat
veskeré zmény, nebot tyto mohou byt obsaze-
ny nejen v piimych novelizaénich predpisech,
ale mohou byt neprehledné ukryty i ve zméti
jinych predpist, coz neni uzivatelsky samo-
zfejmé idedlni.

Mnoho podnikatelt a Zivnostniki se v da-
fiovych zdkonech uz nevyzna a spoléha na
své danové poradce, auditory a ucetni.
Stadi to?

Systém je postaven na ur¢itych zakladnich pre-
misdch, mezi které patfi to, Ze pokud podnikate
(anejde o zcela trividlni zpisoby), bez odborné
pomoci se neobejdete.
Z mého pohledu jde
do ur¢ité miry o pfi-
rozenou dan za vybér.
Kazda specializace

s sebou samoziejmé
nese jak vyhody, tak
nevyhody, mezi které
patii i nalady na da-
novou agendu. Pokud
jde o otazku v zavéru,
odpovim rovnéz otaz-
kou - kdo jiny, nez
zastupci uvedenych
profesi by mél sprav-
nost vysledku garantovat? Jde o profese s vyso-
kou specializaci, a tedy i s vysokou mirou pro-
fesni odpovédnosti. To vSe samoztejmé plati za
podminky, ze od klienta obdrzi kompletni

a spravné podklady.



Pokud se bavime cisté

o zdkonné drovni, pak
bude vitézem asi urcité
zakon o dorovnavacich
danich. Jde o stile no-
vou upravu, kterd se te-
prve etabluje v praxi,

coz postupné odhaluje
spornd ¢i slabd mista.
Soucasné se pod tzv. ru-
kama méni i samotnd
myslenkova koncepce na
urovni OECD a EU, coz
prehlednosti také nepri-
da. Na druhou stranu o, energetl
jsou dorovnavaci dané
specifickou oblasti pro
mensi pocet poplatnikil.
Z téch feknéme béznéj-
$ich dani osobné povazuji
za nejslozitéjsi zakon

o DPH.

Mejprodavan j#
dafiove ony v CR

Dano

Uplné znéni
platna k1.1

~ yikan o dorowndvadt
danich + kamentat

yiken o dunl silaiini
sékon & DPH

- vietni vieth novel &

A je mezi nimi néjaky, ktery vam, takfika-
jic, pije krev? Ktery zbyteéné komplikuje
Zivot nam viem?

Jak jsem jiz naznacil vysSe, v osobni roviné do
jisté miry krev piji vSechny dané, nebot z nich
Zije celd spole¢nost. Pak se sta¢i podivat na
statistiky inkasa dani a snadno lze dovodit,
které dané na tom maji nejvétsi zdsluhu. Zivo-
ta nds vSech se nejvice dotykaji ty dané, které
maji nejvétsi spolecensky dopad, tedy dané

z prijmi, DPH a spotfebni dané. Neomezoval
bych se ale pouze na dané, nebot ¢asto pod-
statnéjsi dopad mivaji tzv. vefejnd pojistna (te-
dy na socialni a zdravotni pojisténi), pficemz
zejména u pojistného na socialni pojisténi se
jeho povaha danim velmi bliZi.

A co vlastné znamena zakon o rezervach
pro zjisténi zdkladu dané z pfijmu?

Dalo by se fici, Ze jde o mensiho sourozence
zékona o danich z ptijma. Zakon konkrétné
upravuje, za jakych podminek mohou po-
platnici tvorit danové uznatelné rezervy

a opravné polozky na budouci pravdépodob-
né vydaje nebo snizeni hodnoty majetku, pfi-
¢emz cilem je umoznit snizit zaklad dané uz
v obdobi, kdy vzniké potifeba tyto prostredky
odlozit, i kdyz k samotnému vydaji dojde az
pozdéji. Zakon presné vymezuje druhy re-

Hana Markova
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zerv a opravnych polozek, jejich maximalni
vy$i, dobu tvorby i zptisob jejich ¢erpani, aby
nedochazelo k libovolnému snizovani danové
povinnosti, a stanovi, ze
pii nesplnéni podminek
nebo zrudeni rezervy se
jeji hodnota promitne
zpét do zdkladu dané.
Specifickou kategorii jsou
pak bankovni rezervy
a rezervy v pojistovnic-
tvi, které maji trochu ji-
nou roli, nebot cili spise
na finan¢ni stabilitu
bank a pojistoven.

Publikace obsahuje
uplna znéni vsech da-
novych zakonu s Géin-
nosti k 1. 1. 2026,
véetné vsech cisel no-
vel publikovanych ve
Sbirce zakonu.
RGznym typem pisma jsou odliseny zmény
Ucinné k 1. lednu 2026 a zmény, které nabu-
dou Gcinnosti teprve v pribéhu daného roku.
Zmény zékonU s Gcinnosti v pozdéjsich letech
jsou z diivodu lepsi pfehlednosti textu uvede-
ny pouze v prehledu novel, a to s datem jejich
Ucinnosti. Soubor obsahuje zakon o danich

z prijmd, zékon o dorovnavacich danich, zékon
o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma,
zékon o dani z nemovitych véci, zékon o dani
silniéni, zakon o DPH, zékon o spottebnich da-
nich, vybrana ustanoveni zakona o stabilizaci
vefejnych rozpoctd, upravujici tfi energetické
danég, a zékon o dani z hazardnich her. Proces-
ni ustanoveni dariovych zakonu jsou obsahem
zatazeného dafového Fadu.

Stru¢né komentovany prehled novelizaci, kte-
ré byly prijaty béhem roku 2025 a jsou ucinné
od pocatku roku 2026, je soustfedén v Gvodu
publikace. Tvori pro ¢tenare vyznamnou po-
mtcku pro sledovani zmén, ke kterym docha-
zi v dariové oblasti. Mezi prednosti souboru
patfi nejen vyznaceni novelizovaného textu
odlignym typem pisma, ale i to, Ze pfed tex-
tem zékona - u vyznamnych novel zakond -
jsou zafazeny odborné komentafe pracovni-
kd, ktefi se v rGzné mite podileji na ptipravée
a aplikaci zatazenych zakonl a jejich zmén.
Vydani souboru dariovych zédkonu tak vzdy
reaguje na prijaté vyznamné zmény zakond,
které se dotykaji velkého poctu osob.

respekt

PfestoZe jsou dané vazna véc, ma to i svou
druhou stranu, tedy neni nic, z éeho by si
Cech neudélal legraci, co by vtipné neko-
mentoval. Znate néjaky dobry danovy vtip?

Ptijde mi, Ze zrovna v danich moc humoru za-
seto neni, byt mnoho tzv. danart je mimo pra-
covni témata velmi veselé povahy. Ne v§echny
vtipy se daji vefejné publikovat, ale takovy
otfepany je napriklad: )V Zivoté jsou dvé jisto-
ty, a to dané a smrt. Hlavni rozdil je v tom,

ze smrt prijde jen jednou.“ Nebo: ,,Jaky je roz-
dil mezi finanénim Gfadem a rotvajlerem?
Rotvajler vas teoreticky muze nechat byt.“ Do
tretice: ,Kdo je to daniovy poradce? Nékdo,
kdo vytesi va§ problém, o kterém nevite, zpu-
sobem, ktery nechépete.“

A myslite si, Ze by si dané trochu humoru
zaslouzily?

Z mého pohledu humoru neni nikdy dost. Po-
mérné prekérni situace ale mize nastat, kdyz
nelze rozpoznat, zda jde o vtip, nebo o realitu.
Asi proto se v danich radsi pfili§ nevtipkuje.
Na druhou stranu, i kdyz se ¢lovék prokousava
na prvni pohled strohym daniovym spisem ne-
bo néjakym zajimavym rozsudkem, ¢as od ¢a-
su na dosti ismévné pasaze narazi.

Zpét do reality. Na jaké zmény byste rad
upozornil management firem a nac Ziv-
nostniky?

Od roku 2026 by management firem mél sle-
dovat predevsim pokracujici tlak na konsoli-
daci vefejnych financi a pravy dané z pfijmu
pravnickych osob, zvysujici se naroky na ESG
reporting a transparentnost nebo rozifujici
se digitalizaci danovych kontrol. Na druhou
stranu se snizil rozsah auditovanych tcetnich
jednotek nebo doslo ke zvyseni hranice tzv.
nevyznamnych pohledévek podle zikona o re-
zervach. Od dubna 2026 by pak mélo dojit

k zavedeni jednotného mési¢niho hléseni za-
méstnavatele, které nahradi nékolik dosavad-
nich oznamovacich povinnosti. Novd pravidla
maji dale rezimy pro zaméstnanecké opce ne-
bo nepenézité benefity. Nové piispévkové po-
vinnosti (na produkty na stari) dopadaji na
zaméstnavatele zaméstnancti vykonavajicich
rizikovou praci a dil¢i zmény nastaly i v DPH.
Zivnostniki se vedle uvedenych zmén dotkne
zejména zvySeni zdlohy na pausdlni dan

v prvnim pasmu pausalni dané.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Dva roky s DIPem:
data a hodnoceni expertu

Dlouhodoby investi¢ni produkt oslavil zacatkem ledna druhé vyroéi a jeho
obliba dal roste. Nejvétsi zdjem o DIP byva v prosinci, kdy lidé chtéji

do konce roku vyuzit maximalni dafiovou usporu. Diky moznosti odedist si
ze zadkladu dané az 48 000 K¢ mohou rocné usetfit az 7200 K¢. Jak DIP
hodnoti experti? A jak s nim Cesi investuji na staFi?

W Zeny (%) [l Muzi (%)

18-26 [ELM
27-35 ELE
36-44 JEBR:]
45-53 ErE
54-65 [EFES
65+ 46.8

DIP si nejCastéji zakladaji muzi ve véku 27 az 35 let

Ze se na stitni diichod spoléhat neda, je podle
priizkumt jasné vétsiné Cechd. PIné se na néj
spoléha jen 3,7 % lidi ve véku 18-60 let. Nej-
vétsimi pesimisty jsou pritom mladi z genera-
ce Z. Demografické zmény a klesajici ndhrado-
vy pomér naznacuji, ze pro klidné a finan¢né
zajisténé stafi je tteba vzit budoucnost do
vlastnich rukou a zadit spofit. ,,Je dobfe, Ze si
vétsina lidi uvédomuje, Ze na statni dichod se
spoléhat nedd - to je velky posun. Mnoho lidi
vsak vlastni zaji$téni na stafi podcenuje, a to je
$koda. Klicové je zacit si odkladat co nejdtive,
aby slozené tro¢eni mélo ¢as pracovat. Cim
drive totiZ za¢nu, tim mensi ¢astky mi bude
stacit davat stranou,“ upozornil produktovy
feditel Portu Martin Lundacek.

Uz témét dva roky mohou Cesi vyuzivat DIP
jako moderni alternativu zajiténi na stari. Stat
je spustil s cilem motivovat lidi k dlouhodobé-
mu a odvaznéjsimu sporeni na penzi. Novy
model investovani na stafi se inspiroval ve
Svédsku, kde datiova uleva ptilakala k dlouho-
dobému investovani vétSinu tamnich obyvatel.
Rozjezd DIPu byl podobny jako u klasického
penzijka, které mélo po prvnim roce fungovani
(2013) uzavteno 77 000 smluv, zatimco DIP
pres 116 000. Ve druhém roce pak mélo penzij-
ko 145 000 smluv, celkem tedy 222 000 smluv
za prvni dva roky. Oproti DIPu vsak tézilo z to-
ho, Ze je banky od zacatku aktivné nabizely na
pobockach. Podle Asociace pro kapitalovy trh
z konce zati si DIP vede velmi dobfe — m4 vice
nez 184 000 aktivnich smluv a objem aktiv pre-
sahujici 5,9 miliardy korun. Do konce roku se
pocitalo s prekro¢enim hranice 200 000 smluv.
V Portu ptitom DIP vyuziva pres 40 000 klien-
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t0, kteti zde maji zainvestovano jiz vice nez dvé
miliardy korun. Platforma se fadi mezi tfi nej-
vétsi poskytovatele DIPu na trhu.

DIP poskytuje investortim plnou kontrolu nad
jejich investicemi. Zatimco u penzijniho pfi-
pojisténi je na vybér jen omezeny pocet fondd,
¢asto s maximalnimi povolenymi poplatky,
DIP nabizi vétsi flexibilitu a moZnost uspotit
na poplatcich. U DIPu si investi¢ni portfolio
muze investor slozit podle vlastnich preferenci
nebo to nechat na odbornicich. Naptiklad
prednastavend portfolia Portu stavi na akcio-
vych ETE, jejichz pramérny ro¢ni vynos se
dlouhodobé pohybuje kolem 7-9 %, coz je vy-
konnost, kterou tradi¢ni penzijni fondy vétsi-
nou nedokazou prekonat.

Jak DIP hodnoti experti?

Jana Brodani
vykonna feditelka Asociace
pro kapitalovy trh CR
— Zajem investo-
rt o DIP po-
tvrdil, Ze tento
novy typ vytva-
feni uspor na
dichod prispél
k atraktivité
trettho penzij-
niho pilite. DIP
vyrazné navy-
$uje objem pen-
zijnich uspor - primérné je na jednu smlouvu
po necelych dvou letech fungovéni zainvesto-
vano 32 000 K¢. Spolu s pramérnym objemem

160 000 K¢ na tcastnika v penzijnich fondech
je ztejmé, Ze DIP prokazatelné tvorbu ducho-
dovych uspor posiluje. K vys$si atraktivité by
ptispéla predevsim stabilita parametrt DIP
bez zasadnich zmén nastaveni. Stabilni pravni
prostiedi investicim vzdy svéd¢i. PFinosné by
bylo zvyseni danovych ode¢tt pro investory

i zaméstnavatele, coz by statu umoznilo lépe
komunikovat s firmami o jejich zapojeni do
vytvareni penzijnich uspor.

Dominik Stroukal

¢len NERV a ekonom

Metropolitni univerzity Praha

DIP stoji na
trech nohéch.
Na edukaci ve-
fejnosti, posky-
tovatelich a sta-
tu. Verejnost
stale vice chépe,
ze na duchod je
treba investo-
vat, a ne sporit.
A je jenom
dobfe, Ze se u nés s investovanim roztrhl pytel,
zejména mezi mladymi. Poskytovatelé uchopi-
li DIP skvéle, vysvétluji ho, vytvorili uzivatel-
sky privétivé aplikace a neunavné pomahaji

s edukaci verejnosti. Stat DIP podporuje a ne-
mohl by bez néj existovat. Je dobte, Ze zrovno-
pravnil rizné ¢asti dobrovolného zajisténi na
penzi. Chybi snad jen lepsi data, ktera by
umoznila ukdzat, Ze je to celé vyhodné pro
v8echny zucastnéné, tedy i pro danové poplat-
niky. Takové véci jsou totiz tiplné nejlepsi.

Jan Berka

hlavni ekonom Portu
Cesi DIPu pii-
chézeji na chut,
coz je krok

spravnym smé-
rem. Cést z nich
pochopila, Ze na
udrzeni diistoj-
né kvality Zivota
¥ N N T

\ ve staff je tieba
v ’ .. \s zait myslet

vcas, a DIP se

stal klicovym nastrojem této zmény. Pravé uvé-
domeéni, Ze nas stat plnohodnotné nezaopatti,
je prvnim krokem k vy$si finan¢ni gramotnos-
ti. DIP tomu pomdhd svou flexibilitou a vyho-
dami, které se do budoucna mohou jesté rozsi-
fit. Demograficky vyhled je totiz natolik
tristni, Ze se podpora vlastniho investovani
stava nutnosti. To muze ve vysledku ptinést
win-win situaci pro stat i budouci penzisty. (tz)




Stock Plzen-Bozkov
vsadil na inovace

Nejvétsi cesky vyrobce a distributor
lihovin Stock Plzern-Bozkov posilil
ve fiskalnim roce 2025 pozici

lidra trhu. Spole¢nost i pres dalsi
rust spotfebni dané navysila svij
trzni podil. Budouci rozvoj firma
vidi nejen v podpofe svych
tradi¢nich znacek, ale velky vyznam
pfiklada i produktovym inovacim.
Na vyroéni tiskové konferenci

to uvedla Romana Jourdren,
generalni feditelka spoleénosti
Stock Plzen-Bozkov.

Rok 2025 byl pfedevs$im z diivodu dalsiho zvy-
$eni spotfebni dané pro viechny vyrobce a dis-
tributory lihovin naro¢ny. V dlouhodobém po-
klesu pokracovaly tradi¢ni kategorie lihovin,
jako je naptiklad nejprodavanéjsi kategorie
tuzemakul. Naopak stale oblibenéj$imi se sta-
vaji nizkoalkoholické népoje, kterym vévodi
RTD drinky (tedy michané népoje v plechov-
kach) s dvoucifernym meziro¢nim rastem.
»1Irh se v poslednich letech potyka s poklesem
spotteby tradi¢nich kategorii. Ceny téchto li-
hovin jsou také nejsilnéji ovlivnény neustéle
zvy$ujici se spotfebni dani. I presto, Ze jsme
promitli do cen pouze ¢ast navy$eni spotfebni
dang, doslo ke snizeni objemu prodeji nékte-
rych kategorii v fddu jednotek procent. Prefe-
rence spottebiteltl se méni. Lidé davaji stale vi-
ce prednost mén¢ alkoholickym népojim.
Proto se chceme jako lidr trhu jesté vice orien-
tovat na inovace a nabidnout dal$i produktové
novinky napiiklad v nejrychleji rostouci kate-
gorii RTD, uvedla Romana Jourdren, general-
ni feditelka spole¢nosti Stock Plzen-Bozkov.
Spole¢nosti Stock Plzen-Bozkov se i pies na-
ro¢né vyzvy podafilo navysit trzni podil a po-

100 %

silit pozici ¢eské jednicky a slovenské dvojky
mezi vyrobci a distributory lihovin.

I v roce 2025 se stale opirala o hlavni pilif své-
ho portfolia - vlastni ikonickou zna¢ku Boz-
kov, kterd uz podesaté ziskala ocenéni Nejdi-
véryhodnéj$i znacka v kategorii alkoholu,

a dale o znacky Republica, Fernet Stock

a Amundsen. Velmi aspé$né si vede i lonska
novinka whisky Clan Campbell, kterd zazna-
menala meziro¢ni rist prodeji. Stock si svou
vyjimec¢nou pozici drzi i v ramci prémiovych
znacek distribu¢nich partnert Diageo, Sunto-
ry Global Spirits nebo Rémy Cointreau.

Stale vétsiho vyznamu v8ak nabyvaji ndpoje

s niz§im obsahem alkoholu a naprosty boom
zaznamenaly RTD drinky. Ve fiskalnim ro-

ce 2025 dosahly dvouciferného rustu, kdyz
spole¢nost uspésné uvedla na trh celkem

18 novych produktovych novinek, véetné ti{
nealkoholickych variant. I v této kategorii je
spole¢nost lidrem ¢eského trhu.

Stock Plzen-Bozkov vyrobil v uplynulém fi-
skalnim roce 30,7 milionu litrti napojt, coz
odpovida 78 miliéntim lahvi. Vyrobni portfo-
lio spole¢nosti aktudlné zahrnuje 383 produk-
t, pricemz zhruba pétina této produkce miti
na zahrani¢ni trhy. V oblasti vyrobnich kapacit
provedla spole¢nost fadu dillezitych inovativ-
nich kroku. Zvysila vyrobni a staceci kapacity
tak, aby mohla dodavat své napoje do ostat-
nich zemi, kde skupina Stock Spirits ptisobi.
Prostfednictvim nové investice firma také vy-
razné rozsifila plné automatizovanou vyrobni
linku na plnéni a etiketovani RTD drinka.

pro chvilky pohody

L’Aperitivo
alla Siciliana.

3PROS£CCO
2 wonat
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LIMONI DI SICILIA

Linka umoznuje vyrobu 1,5 miliénu plechovek
o objemu 0,25 I mési¢né, ¢imz patti k nejvy-
konngjsim v Evropé. ,Podafilo se nam vhodné
rozsitit kapacity a doplnit vyrobni a staceci
technologie tak, abychom byli schopni reago-
vat na pozadavky spotfebitelii a pfinaset na trh
dalsi nové produkty. A nejde jen o vyvoj, ale

i rychlost, s jakou dokdzeme vyvijet novinky,
od prvniho napadu na novou pfichut az po
uvedeni na vSechny trhy pasobnosti skupiny
Stock Spirits,“ vysvétlil vyrobni feditel spolec-
nosti Josef Bergl.

Od ledna 2026 Stock prevezme distribuci
znacky TatraTea. Bude distribuovat celé port-
folio znacky, v¢etné vlajkového produktu
TatraTea Original 52 %, ochucenych variant,
RTD drinku a novinky TatraTea Original
Light 35 % se snizenym obsahem alkoholu

a cukru. ,Diky silné pozici Stocku na ¢eském
trhu véfime, Ze nase znacky oslovi nové spo-
trebitele a posili dlouhodoby rist,“ uvedl Erik
Semandk, generdlni reditel a jednatel spolec-
nosti Karloff, vyrobce TatraTea.

Jako dalsi z kli¢ovych novinek pro rok 2026
predstavil marketingovy feditel Michal Jakl
Stock Plzen-Bozkov Limoncé Aperitivo. Niz-
koalkoholicky ndpoj s obsahem 14,8 % alk.,
ktery ma ambici ziskat prizen spottebitel sve-
zi, lehkou a méné sladkou chuti postavenou
na sicilskych citrénech Femminello. Népoj bez
umélych barviv, konzervanti a s niz§im obsa-
hem kalorii, ktery se serviruje jako spritz, tedy
se tfemi dily prosecca, dvéma dily Limoncé
Aperitivo a jednim dilem sodovky. (tz2)
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Burza cennych papiru Praha:
rok 2025 jako jeden z nejlspésnéjsich
v novodobé historii

Rok 2025 se fadi mezi mimofadné silna obdobi Burzy cennych papirt
Praha. Tuzemsky kapitalovy trh potvrdil svou rostouci atraktivitu pro
investory i emitenty, a to jak z pohledu vykonnosti indexd, tak aktivity

obchodovani a primarniho trhu.

Petr Koblic

Hlavni akciovy index PX i dividendovy index
PX-TR v priibéhu roku dosahly historickych
maxim. Dividendovy index PX-TR posilil od
pocatku roku o vice nez 55 % a index PX

0 47 %. Pravé PX-TR se fadi mezi nejrychleji
rostouci indexy v Evropé a svym zhodnoce-
nim vyrazné prekonava globalni akciové
benchmarky, coz potvrzuje dlouhodobé silnou
vykonnost ¢eskych dividendovych tituld. Slo-
zeny priameérny rist indexu PX-TR za uplynu-
lych 10 let ¢ini 17 %.

Vyrazné se darilo rovnéz obchodovani. Celko-
vy objem obchodil je nejvyssi od roku 2012,
kdyz dosahuje hodnoty pres 206 miliard ko-
run. Nejdynamictéji rostly akciové obchody,
jejichz objem se meziro¢né zvysil o 51 %
(YTD 163 miliard korun). Nésledovaly fondy
kvalifikovanych investort (FKI) s ristem 43 %
(YTD 31 miliard korun) a dluhopisy s mezi-
ro¢nim naristem objemu obchodt o 1 %
(YTD 11 miliard korun).

Rok 2025 byl tspésny také z pohledu rozvoje
primérniho trhu (IPO). Na Burzu cennych pa-
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pirt Praha vstoupily dvé nové akciové emise —
spole¢nost Doosan Skoda Power na regulova-
ny trh Prime a spole¢nost M2C na trh Start,
ur¢eny pro mensi a sttedni firmy. Diky novym
akciovym emisim se Praha stala sedmym nej-
vét$sim trhem v Evropé podle objemu nové up-
saného akciového kapitalu.

Vyznamnou roli sehral i dluhopisovy trh. Fir-
my ziskaly v roce 2025 celkem 49 miliard ko-
run prostfednictvim novych emisi korporat-
nich dluhopisti, coZ potvrzuje dileZitou
ulohu burzy jako zdroje financovani ¢eskych
podniki. ,Rok 2025 potvrzuje, ze ¢esky kapi-
talovy trh md investortim i firmam co nabid-
nout. Rekordni hodnoty index{, silny rist
obchodni aktivity a Gspé$né nové emise jsou
dukazem rostouci davéry v prazskou burzu.
Tési mé, ze se nam dafi posilovat jeji vyznam
nejen v regionalnim, ale i evropském mérit-
ku,“ uvedl Petr Koblic, generalni feditel Bur-
zy cennych papirti Praha na prosincové tisko-
vé konferenci v Praze. Jemu posléze pattily

i nage otazky:

Co zatim brani ¢eskym firmam ke vstupu na
Burzu cennych papiri? Nejasna vize, malo
podnikatelského optimizmu, snaha mit
vSechno pod vlastni kontrolou majitele? Za-
Zité pravidlo, Ze pujovat si Ize nejlépe od
banky, nikoli napfiklad od drobnych inves-
tort? Nebo je to generacni zéleZitost?

Neexistuje jeden jediny diivod, spis$ souhra né-
kolika faktortl. U ¢asti firem je to skute¢né
otazka vize a ambice - vstup na burzu neni jen
zpusob financovani, ale strategické rozhodnuti
oteviit firmu vefejnosti a dlouhodobému ris-
tu. To vyzaduje urc¢itou miru podnikatelského
optimizmu i ochotu sdilet kontrolu. Silné je

u nés zakofenéna také bankovni kultura finan-
covani. Ceskym firmam historicky dobte fun-
govaly bankovni Gvéry, takze kapitalovy trh
nebyl vniman jako pfirozena alternativa. Cas-
to nejde ani o odpor, ale spi§ o neznalost - fir-
my jednoduse nemaji s burzou osobni zkuse-
nost. A do ur¢ité miry hraje roli i genera¢ni
faktor. Zakladatelé, ktefi firmu vybudovali
takfikajic od nuly, maji ptirozenou tendenci
drzet v8e pevné ve svych rukou. Mladsi gene-
race manazert a podnikatelt uz ale kapitalovy
trh vnima mnohem otevienéji — nejen jako
zdroj kapitalu, ale i jako nastroj profesionali-
zace, zviditelnéni a pfipravy firmy na dalsi fazi
zivota. Dobrd zprava je, Ze véechny tyto bari-
éry se postupné snizuji a zdjem ceskych firem
o burzu v poslednich letech roste.

Da se odhadnout, z jakych obori by se
mohly rekrutovat dalsi zajemci o burzovni
prostiedi?

Spi$ nez konkrétni firmy lze identifikovat obo-
ry, kde dava kapitalovy trh dlouhodobé nejveétsi
smysl. Typicky jde o sektory s vy$simi investic-
nimi ndroky a ambici riistu - tedy firmy, které
potiebuji kapital nejen na provoz, ale hlavné na
expanzi, inovace a vstup na nové trhy. Velky

Rada ¢eskych podnikd je velmi
Uspésna i v mezinarodnim
méfitku, pfesto maji silnou vazbu
na Ceskou republiku — zde maji
zameéstnance, vyvoj, know-how

i zakazniky. Vstupem na domaci
burzu firmy nejen ziskavaji
kapital, ale zaroven davaji
investorm moznost podilet

se na jejich dspéchu.
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potencial vidime u technologickych a technolo-
gicky orientovanych firem, a to nejen v IT, ale V Burza cennych
. o . v s v 4. Ppapirt Praha
i v pramyslu, energetice nebo finan¢nich sluz-
bach. Prave digitalizace a automatizace nuti fir- “ - - . .
my investovat ve vét$sim méritku, nez umoznuji Rust Oblemu tazeny =
tradi¢ni zdroje financovani. Zajimavé jsou také 280 12000
obory navazané na transformaci ekonomiky —
energetika, infrastruktura, environmentalni 00 Sl
projekty nebo firmy spojené s udrzitelnosti. s 8000
A v neposledni fad¢ se na burzu pfirozené ho- co00
di i stabilni, zavedené spole¢nosti s predvida- 100
telnym businessem, které hledaji kapital pro e
dalsi rozvoj nebo fesi generaéni obménu. £ 2000
Obecné plati, ze burza neni otdzkou oboru, ale
strategie — rOZhOdujiCi je ambice ﬁrmY rist, ’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ’
otevrenost vici investoriim a pripravenost mikde  wDihopisy  EFondy Celkavj gotet CP (pravd osa)
fungovat transparentné. .
v mld. K¢, data za rok 2025 k12.12. 2025
Na nedavné tiskové konferenci jste zminil
vyznam emocionalni vazby firem na Ces-
kou republiku, jakési ekonomické vlaste-
nectvi, které ma silny vliv na dynamiku na- Burza cennych [
Seho kapitélového trhu. Mohl byste m BARIE) Eraba | 1559
. . I !
myslenku rozvést? Objem TOP ERSTE GROUP BANK a7
1
KdyZz mluvim o ekonomickém vlastenectvi, 10 ak SEREGReS [ : 1355
nemam na mysli emoce v romantickém slova moneTAmoneysan TR .
smyslu, ale dlouhodoby vztah firmy k prostfe- Absolutnési = i
di, ve kterém vznikla a vyrostla. Rada ¢eskych nejvice polepsila T N e
o e o .. , ErsteGroup Bank
podnikii je velmi uspésnd i v mezindrodnim (+17 mld. K&) DOOSANSKODAPOWER
méfitku, presto maji silnou vazbu na Ceskou relativné C olt’ cz —— ]
republiku - zde maji zaméstnance, vyvoj, Group (+125 %) 1.7
know-how i zdkazniky. Vstupem na domaci ve |
burzu firmy nejen ziskavaji kapital, ale zaro- | i
vet1 ddvaji investorim moznost podilet se na KOFOLASS 146
jejich uspéchu. To posiluje divéru v kapitalo- —
vy trh jako celek a vytvaii ptirozeny kruh - ;0‘5 - > . i & %
uspésné Ceské firmy pritahuji domaci investo- vmld. K&, rok 2025 k 12 . —
ry a silnd investorska zakladna zase motivuje

dalsi firmy. Tato vazba ma velmi prakticky do-
pad na dynamiku trhu. Pokud se kapital ces-
kych domaécnosti a instituci mtize dlouhodobé
investovat do firem, které zde ptisobi a odva-
déji hodnotu do ekonomiky, podporuje to sta-
bilitu trhu i jeho odolnost v dobé nejistoty.
Ekonomické vlastenectvi tedy neni bariérou
otevfenosti svétu, naopak. Je to védomé roz-
hodnuti budovat silny domaci kapitalovy trh
jako pevny zéklad, ze kterého mohou ¢eské
firmy dal rast i globalné.

Zaméstnanecké akcie jsou nyni velkym té-
matem. Jak dokéZou firmy tento silny moti-
vaéni nastroj uchopit a pochopit? Naznaéil
jste, Ze by to mohl byt jeden z vyraznych
prvki galerie Uspécht ¢eské ekonomiky do
budoucna...

Zaméstnanecké akcie jsou predev§im o zméné
mysleni. Nejde jen o benefit nebo odménu na-
vic, ale o zpusob, jak propojit dlouhodoby
uspéch firmy s lidmi, ktefi jej kazdy den vy-
tvareji. Ve chvili, kdy se zaméstnanec stava
spolupodilnikem, méni se jeho vztah k firmé -
roste odpovédnost, loajalita i ochota premyslet
v del$im horizontu. Aby tento nastroj fungo-
val, musi ho firmy uchopit srozumitelné a fé-
rové. Klicova je transparentni komunikace

a jednoducha struktura programu - slozité

a necitelné schéma motivac¢ni efekt spise osla-
buje. Z pohledu kapitalového trhu je to mimo-
tadné silny prvek. Zaméstnanecké akcie po-
mahaji vytvaret kulturu dlouhodobého
vlastnictvi, posiluji divéru ve firmu i v trh ja-
ko takovy a pfirozené rozsifuji investorskou
zdkladnu. V zemich, kde jsou tyto programy
bézné, vidime silnéjsi vazbu lidi ke kapitalové-
mu trhu i vy$$i finan¢ni gramotnost. Pokud se
podati zaméstnanecké akcie v Cesku spravné
nastavit a podpofit, mohou se skute¢né stat
jednim z pribéht uspéchu ¢eské ekonomiky -
propojenim podnikavosti, kapitalu a lidi, ktefi
za vysledky firem stoji.

Burza cennych papird Praha méa za sebou
velmi Uspésny rok, kapitalovy trh je pro in-
vestory i emitenty stéle atraktivnéjsi, ob-
chody rostou. Co k tomu pfispélo a jaky
by mohl byt rok 2026?

Rok 2025 byl pro Burzu cennych papirti Praha
skute¢né vyjimecny. Vidéli jsme silné rusty
hlavnich indexii a rekordni aktivitu investort
i emitentti. Naptiklad dividendovy index
PX-TR za leto$ek vzrostl o vice nez 61 %, coz
nas fadi mezi nejvykonnéjsi akciové trhy roz-

vinutého svéta. Objem obchodi dosahl nej-

vy$$i irovné za vice nez dekadu.

K uspéchu letos prispélo nékolik faktoru:

m Silné fundamenty a vysledky firem obcho-
dovanych na burze;

W Zvyseny zajem investortl — jak domdcich,
tak zahrani¢nich - ktery se promitl do ob-
chodni aktivity i likvidity trhu;

W Atraktivni dividendové vynosy a stabilni
makroekonomické prostredi, které déva in-
vestortim jistotu i pfi hledani vynost v glo-
balné volatilnim prostredi.

V roce 2026 oc¢ekavam, Ze mnoho z téchto po-
zitivnich trendt bude pokracovat. Samozrej-
mé neni to automaticky rust bez vyzev - glo-
balni makroekonomické faktory, geopolitické
riziko nebo vyvoj urokovych sazeb mohou
ovlivnit ndladu trhu. Ale pokud budeme po-
kra¢ovat v budovani duvéry, transparentnosti
a atraktivity trhu pro emitenty i investory, ma-
me pred sebou velmi solidni rok, ktery by
mohl ptinést jak nové emise, tak pokracovani
rtstu likvidity.

otazky pfipravila Eva Brixi

prezentované informace jsou z prosince 2025

www.freshtime.cz




business v souvislostech

To je na nasi praci

Moderni logistika musi byt maximalné efektivni, a tak pracuje

s pokrocilymi technologiemi i nejlepsimi IT specialisty. Tim byl na za¢atku
své kariéry i soucasny generalni feditel Raben Logistics Czech & Slovakia
Jakub Trnka. Dnes tedy podle svych slov dokaze propojovat lidi,
technologie i procesy. Jak se mu ale dafi vyfesit infrastrukturni nebo
personalni vyzvy? A v ¢em vidi budoucnost tohoto oboru?

Jakub Trnka

Ve firmé jste zaéinal jako IT specialista

a pozdéji vedouci IT tymu, nez pavodni fir-
mu koupila spoleénost Raben. Co vam tato
zkuSenost dala? A jak ji ziroéujete na sou-
casné pozici?

Zkusenost v IT pro
mé byla a je zdsadni.
Diky analytickému
pozadi jsem si doka-
zal propojit riizné veé-
ci, umim si vytah-
nout diilezita data

a objektivné je zhod-
notit — coz je v moji
praci velmi dulezité,
moc mi to pomohlo
a stale pomaha. Svou
roli samoziejmé se-
hralo také ekonomic-
ké vzdélani, které je
dal$im silnym predpokladem pro to, abych
mohl dobfe vést firmu. Schopnost dobte

a rychle analyzovat situaci jsem ale ziskal pra-
vé diky IT.

/ TIM?

——
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Pro mé jako feditele je dulezité
vytvofit prostredi, kde maji lidé
spravna data, dobré nastroje

a jasny smér. A pak jim dat prostor
rozhodovat. Moderni logistika je

prilis komplexni na to, aby se fidila
Cisté centralné. Role feditele se
posouva k tomu, aby propojoval
lidi, technologie a procesy,

a hlavné aby dokazal zmény rychle
a srozumitelné vysvétlit.

V souvislosti se snizovanim uhlikové stopy
se hodné mluvi o elektromobilité. Jaké dal-
§i cesty jsou z vaseho pohledu efektivni?

Elektromobilita je zdsadni smér, ale v logisti-
ce ma zatim své limity, hlavné u dalkovych
preprav. Proto se
divame i na jiné
technologie. Velky
potencial vidim

v alternativnich pali-
vech - naptiklad vy-
uzivaime HVO100
(obnovitelné synte-
tické palivo, vyrobe-
né z rostlinnych ole-
ju a odpadu), které
md aZ o 90 % nizdi
emise COz. Dalsi ob-
rovskou prileZitosti
je optimalizace sa-
motnych prepravnich siti. Kdyz dokazete 1épe
planovat trasy, snizujete prazdné kilometry

a tim automaticky zmensujete také uhlikovou
stopu. A nezanedbatelny je i digitaliza¢ni

krasné

efekt - lepsi planovani diky datim dokaze
usettit vic CO», nez by se na prvni pohled
zdalo.

Jako byvaly IT specialista mate k technolo-
giim blizko. Kde vidite nejvétsi potencial
digitalizace logistiky?

Digitalizace je dnes jedna z nejvétsich kon-
kuren¢nich vyhod. Vidim velky potencial

v real-time datech - tracking zésilek, viditel-
nost v celé siti, rychld reakce na jakoukoliv
odchylku. Pak jsou to také mnohé rutinni
ukoly, které v kancelafich v klidu mohou vy-
konévat virtualni roboti. V Raben jsme uz
nasadili RPA (robotickou procesni automati-
zaci). To v praxi znamena, Ze vyuzivame

60 robotu, ktefi automatizovali pfes 300 pro-
cestl. Diky tomu jsme usetfili préci vice nez
stovce lidi, a zvladli ji za zlomek ceny. Nejde
o to lidi nahrazovat, ale zbavovat je rutiny,
aby se mohli vénovat tomu, kde pridavaji
nejvétsi hodnotu.

Letitym problémem celého trhu je nedo-
statek Fidica. Jak to Fesite ve vasi firmé?

Je to celoevropsky problém a jednoduché rese-
ni neexistuje. My se snazime byt pro fidice
dlouhodobym, stabilnim partnerem - nabizi-
me moderni, dobfe udrzovanou flotilu, jasné
nastavené smény a férové podminky. Hodné
investujeme do planovani tras a efektivity, aby
fidi¢i netravili ¢as zbyte¢nym ¢ekanim nebo
chaosem. A do ur¢ité miry ndm pomaha i na-
$e sit Eurohub, ktera vyrazné zjednodusuje
organizaci pfeprav a zvysuje efektivitu. Cim
1épe dokdzeme systémy a procesy Fidit, tim
lepsi prostredi fidi¢im vytvorime.




Co povazujete za nejvétsi infrastrukturni
slabiny Ceska? A jak konkrétné se promi-
taji do nakladu?

Zasadnim omezenim je kapacita a kvalita sil-
ni¢n{ infrastruktury. Ceska republika lezi
uprostied Evropy, ale tomu neodpovida rych-
lost ani propustnost kli¢ovych tahii. To ma
primy dopad - prodluzuji se jizdni ¢asy, roste
spotteba paliva i provozni naklady. Musi se te-
dy drzet vys$si rezervy vozidel i fidic¢t. V logis-
tice pritom hraje roli kazda minuta, a kdyz
stojite pravidelné na dalnici, neda se to vy-
kompenzovat. Infrastruktura je pro nds proto
stézejnim tématem.

Jak se méni role generélniho Feditele v do-
bé, kdy se podnikani stale vic opira o data,
automatizaci a decentralizované tymy?

Pro mé jako reditele je dulezité vytvofit pro-
stfedi, kde maji lidé spravna data, dobré na-
stroje a jasny smér. A pak jim dat prostor

rozhodovat. Moderni logistika je pfili§ kom-

business v souvislostech

plexni na to, aby se fidila ¢isté centralné.
Role feditele se posouva k tomu, aby propo-
joval lidi, technologie a procesy, a hlavné
aby dokazal zmény rychle a srozumitelné
vysvétlit. To je Casto téz8i nez ta technologie
samotna.

Eurohub v Rokyca-
nech je ¢asto zmi-
fiovan jako pfiklad
moderni logistické
infrastruktury. Jak
zasadné méni vas
business pfimé spo-
jeni z Rokycan do
Velké Britanie a ny-
ni i do Recka?

Eurohub v Rokyca-
nech je pro nds game
changer. Umoznuje
nam vyrazné zrychlit pfepravy v ramci celé
Evropy, protoZe funguje jako klicovy uzel, kte-
ry spojuje nasi sit. Pfimé linky do Velké Brita-

Eurohub v Rokycanech je pro nas
game changer. Umozriuje nam
vyrazné zrychlit pfepravy v ramci
celé Evropy, protoze funguje jako
klicovy uzel, ktery spojuje nasi sit.
Pfimé linky do Velké Britanie,
Némecka nebo do Recka otevrely
zékaznikim Uplné nové moznosti —
nejen rychlejsi dodani,

ale i spolehlivéjsi a kapacitné
stabilnéjsi sluzbu.

nie, Némecka nebo do Recka oteviely zdkazni-
kiim tplné nové moznosti — nejen rychlejsi
dodaéni, ale i spolehlivéjsi a kapacitné stabil-
néjsi sluzbu. Diky Eurohubu dokdzeme doru-
¢ovat od 24 do 96 hodin i do vzdalenéjsich re-
giont, coZ je néco, co
jesté pred par lety ne-
bylo realné dosazitel-
né. A navic to celé
funguje s niz8i uhli-
kovou stopou, proto-
Ze vyrazné lépe vy-
uzivame kapacity
vozidel.

Pfichazi ¢eska po-
boéka s vlastnimi
inovacemi? Nebo
jde spis o zalezitost
celé skupiny?

Je to kombinace. Skupina nastavuje strategii
a ramec - napriklad rozvoj Eurohubu, digita-
lizaci procestt nebo ESG cile. Ale lokélni ino-
vace vznikaji ¢asto ptimo tady v Cesku. M4-
me silné IT zazemi a zkugené tymy, které
dokdzou prizpusobit procesy ¢eskému trhu.
A obcas se stane, Ze fedeni, které vznikne ta-
dy, nasledné prevezme celd skupina. To je na
nasi praci krasné - Ze i v ramci velké mezina-
rodni skupiny méme prostor tvofit néco
vlastniho.

Prozradite, jaké dal$i novinky a zmény le-
tos planujete?

Letos chceme pokracovat v rozsifovani logis-
tické infrastruktury a posileni kapacit tam,
kde vidime dlouhodoby riist. Tyka se to jak
skladovych prostor, tak samotné prepravni
sité. Pokracujeme také v testovani alternativ-
nich paliv ve flotile a v rozvoji digitalnich na-
stroju pro zédkazniky — chceme, aby méli jesté
vétsi prehled o svych zésilkach. A samoziej-
mé investujeme do lidi, protoZe technologie
jsou skvélé, ale bez dobrého tymu se logistika
stale neobejde.

ptala se Dana Haluskova

www.freshtime.cz




prileZitosti

Letosek prinese efektivnéjsi

rozvoj napri¢ nasim portfoliem

= e, e i B pripravach, vyvoji a diikladném testovani jsme
uvedli na trh produkt, ktery je schopen plno-
hodnotné konkurovat svétovym lidrim v této
kategorii a v nékterych parametrech je dokon-
ce kvalitativné prekondvd. Velmi rychle se to
pozitivné promitlo i do prodejnich vysledka -
menstruaéni plavky pod nasi privatni znackou
se béhem jednoho tydne staly nejprodavanéj-
$im produktem ve své kategorii.

Jednim z kli¢ovych, byt pro zdkaznika nevidi-
----- E < B telnych krokd, bylo vybudovani vlastniho in-
terniho tcetniho oddéleni a ukonceni spolu-
prace s externi ucetni firmou. Tento krok
povazuji za zasadni z hlediska dlouhodobé
stability, transparentnosti a dal$iho rozvoje
spole¢nosti.

Soucasné jsme realizovali nékolik dtlezitych
rozvojovych projektii v oblasti internich systé-
mi, logistiky a zabezpeceni. Tim vsak tento
proces zdaleka nekon¢i — dal$i ptipravované
projekty ndm umozni pokracovat v riistu, a to
jak formou akvizic, tak organicky, na stavaji-
cich i novych trzich.

Z pohledu celého trhu nadéle pretrvava silny
tlak na nizkou jednotkovou cenu produkti.
Zékaznici proto stale ¢astéji voli zvyhodnéna
multipackova baleni a o¢ekavaji vyrazné sle-

'3
f

Adam Rbiének

Rok 2025 byl pro nasi firmu velmi dynamicky a v mnoha ohledech vové pobidky. Tento trend je dlouhodobé pod-
zlomovy. Pfines| fadu zdsadnich rozhodnuti, kterd vyznamné ovlivnila dalSi  porovén zahrani¢nimi online trzisti, jako jsou
sméFovani spoleénosti. Dokonéili jsme odkup zbyvajiciho podilu ve Temu, Shein, Allegro a dalsi, kde jsou produk-

ty ¢asto nabizeny za dumpingové ceny, aniz by
byly dodrzovany standardni legislativni poza-
davky - at uz jde o placeni dani, cla a poplat-

spole¢nosti Ma Luna, s.r.o., ¢imZ jsme prevzali plnou odpovédnost za jeji
fizeni. Souc¢asné doslo ke zméné ve vlastnické strukture — maj zakladajici

spoleénik odprodal sviij zbyvajici podil naSemu investorovi, skupiné SPM. kii, spravné znaceni produkti, véetné mate-

Firma tak prosla jak vlastnickymi, tak i daleZitymi personalnimi zménami. ridlového slozent, nebo pouzivéni zdravotné
nezavadnych materiald.

Tyto kroky nas postavily pfed nutnost rychle
stabilizovat organizaci a pfipravit novy tym na
klicové obdobi roku, tedy vano¢ni sezénu. To
se podarilo velmi Gspésné a dosazené vysledky
potvrdily, Ze jsme tuto transformaci zvlddli na
vybornou. Znovu se tak ukdzalo, ze spravné
sestaveny tym dokéze i v obdobi vyraznych
zmén velmi rychle reagovat a zvladnout na-
ro¢né vyzvy bez zasadnich komplikaci. Za to
patii vSem kolegtim velké podékovani.
Vyrazné jsme také rozsitili portfolio nasich pri-
vatnich znacek Nedeto, Pietro Filipi a Styx. Di-
ky tomu dnes dosahujeme vyvazeného poméru
prodeji - ptiblizné 50 : 50 mezi externim sorti-
mentem a privatnimi znackami. Zaroven jsme
se letos neposunuli pouze v oblasti spodniho
pradla. Ve spolupraci s odborniky z oboru se
nam podafilo vyvinout vlastni kosmetické pri-
pravky a parfém Pietro Filipi, ¢imz jsme znacku
roz8itili do dalsich lifestyle kategorii.

Za mimoradné dulezity povazuji vyvoj men-
strua¢nich plavek Pietro Filipi. Po dlouhych
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Pozitivni zprévou je, Ze tlak na feSeni této ne-
rovnovahy postupné sili. Probiha oteviend di-
skuze mezi odborniky, zakonodarci i $irsi ve-
fejnosti a zaroven roste diiraz na edukaci
zdkaznik o rizicich nekvalitnich, a ¢asto i ne-
legalnich produkta. Véfim, Ze se podati prosa-
dit legislativni ipravy, které tyto praktiky
omezi a pomohou zpomalit dal$i ni¢eni ev-
ropského fashion trhu.

Rok 2026 vnimdme jako obdobi dalsich vyzev,
ale predevsim prilezitosti k rustu. Jiz na konci
roku 2025 se nam podatilo identifikovat kli¢o-
vé oblasti, jejichZ zlepSeni ndm umozni efek-
tivnéjsi rozvoj napii¢ celym portfoliem. Za-
méfime se na preciznéjsi planovani

jednotlivych ¢asti roku a na dalsi rozsifovani
produktovych kategorif prostfednictvim na-
$ich privatnich znacek.

Soucasné klademe stale vétsi diraz na kvalitu
pouzivanych materiald, jejich ptivod a zpraco-
vani. Aktivné se vénujeme také zapojovani re-
cyklovanych a recyklovatelnych materiali do
vyroby, coz povazujeme za dilezity krok smé-
rem k dlouhodobé udrzitelnosti.

Nadéle chceme posilovat spolupraci a propo-
jovani projektii napti¢ skupinou, systematic-
ky sdilet know-how a rozvijet zkusenosti,
které jsme v jednotlivych oblastech ziskali.
Hned od zacatku roku nas cekaji vyznamné
projekty, a to jak v oblasti systémové infra-

prilezitosti

struktury, tak v rdmci expanze znacky Malu-
na na evropské trhy. Soucasti nasich planu
jsou rovnéz akvizi¢ni projekty, které maji
podpotit dalsi rist na lokalnim i zahranic-
nim trhu.

Dulezitou roli bude hrat také sjednocovani lo-
gistickych, informac¢nich a reportingovych sy-
stému napti¢ skupinou DaniDarx. Tento krok
nam umozni vys$si efektivitu, lepsi fizeni jed-
notlivych entit a vytvoti pevny zaklad pro dal-
§i rozvoj celé skupiny.

Adam Rozéanek
feditel vyroby a obchodu, spolumajitel
Trenyrkarna.cz a skupiny DaniDarx

HR manazefi zacinaji byt pro firmy klicovéjsi nez kdy driv

Jesté pred par lety se personalni oddéleni
drzela spiSe v pozadi. Administrativa,
pracovni smlouvy, ndbor a agenda benefitd,
to byla jejich hlavni role. JenZe svét prace
se proménil a s nim i naroky na vedeni firem.
V roce 2025 se $éfové HR a HR manazefi
stali jednou z nejvlivnéjSich postav ve
vrcholovém managementu a tento trend
bude pokracovat i v roce 2026. Na jejich
rozhodovani zavisi nejen kvalita pracovni
sily, ale casto i implementace novych
technologii a konkurenceschopnost
spolecnosti.

,»Do firem nastupuje zdsadni mérou uméld in-
teligence, automatizace i nové datové nastroje,
které méni zptsob prace. Zaroven vsak roste
tlak zaméstnanct na férové zachazeni, moznost
rustu a kvalitni pracovni podminky. Tato téma-
ta byla dfive ¢asto oddélenad, dnes jsou ale tizce
propojend. A pravé HR $éfové jsou ti, kdo musi
oba svéty sladit,“ fekl Jan Dvordk, vykonny fe-
ditel Pocitacové skoly GOPAS a dodal: ,Od
nich se ¢ekd, Ze nastavi pravidla pro etické po-
uzivani Al, zajisti férovy nabor a ochranu dat,

a zaroven udrzi lidskou stranku préce. Jejich
role se tak z administrativni proménila v roli
strazce firemni kultury, kvality leadershipu

i celkové strategické vize.“

»Pretahovani firem o kvalitni pracovniky je
tvrdsi nez kdy dfiv. Méni se generace zamést-
nancu a s ni i o¢ekdvani. Generace Z chce
rychly rust, flexibilitu i osobni pristup. Starsi
generace naopak pozaduje stabilitu a smyslupl-
né benefity. Na HR rediteli dnes stoji kol udr-
zet vechny skupiny motivované a zaroven vy-
balancovat néklady,“ sdélil Michal Spanél,
manazer a datovy analytik pracovniho portalu
JenPréce.cz.

Pandemie a nasledny pozvolny névrat k nor-
malu ukazaly, jak moc firemni kultura rozho-
duje o loajalité zaméstnancd. A trend pokracu-
je. Spokojenost lidi je dnes kritickym
ukazatelem — kdo ji podceni, riskuje vysokou
fluktuaci a ztratu talentu. HR $éfové jsou ti, kdo
urcuji ton celé organizace. Nastavuji pravidla
pro hybridni praci, péc¢i o wellbeing, komuni-
kaci vedenti i prilezitosti pro kariérni rust. Fir-
my, které maji silné HR vedent, zvladaji zmény
vyrazné lépe. Naopak tam, kde HR nema pod-
poru vedeni, roste frustrace zaméstnanct a kle-
sa vykon tymu.

Stéle vice firem zapojuje HR do klicovych roz-
hodnuti - od planovéani rozpoctt po expanzi
na nové trhy. A duvod je prosty, bez kvalitni
pracovni sily a spravné nastavené firemni kul-
tury se rust realizuje tézko. ,HR $éfové dnes
analyzuji data o pracovni sile, identifikuji rizi-
ka a doporucuji, kde investovat do talentt,
nebo naopak kde restrukturalizovat. Tuzka

a $anon tedy definitivné zmizely. Na jejich
misté stoji manazefi, ktefi pracuji s daty, rozu-
méji technologickym trendtim a dokazou ridit
zménu podobné jako finan¢ni nebo obchodni
feditelé,“ poznamenal Michal Cerny ze spole¢-
nosti Audiopro.

Mnoho odbornikid upozornuje, Ze rok 2026 bu-
de zlomovy. Firmy, které posili roli HR a daji
mu skutecny prostor ovliviiovat strategii, bu-
dou mit naskok. V dobé, kdy je nedostatek pra-
covni sily a technologie méni pravidla hry, je
kvalitni HR vedeni kli¢em k tomu, aby organi-
zace obstala v konkurenci.

»HR §éfové se tak stavaji jednim z nejdilezitéj-
$ich hlasti ve vedeni firem. A pravé jejich
schopnost spojit moderni technologie, férové
jednani a lidsky pristup bude urcovat, jak
uspésné budou ¢eské firmy prochdzet zménami
v dalgich letech,“ dodal Michal Spanél.  (tz)

www.freshtime.cz
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DS N°8

a sklo Frantiska Jungvirta
v pratelském objeti

Automobil a designové sklo, zdanlivé nepropojitelné artefakty. Pfesto

si k sobé nasly cestu, a to prostiednictvim fotografii. Ceské zastoupeni
znacky DS takovou symbidzu vyhledava a podporuje. Umocnit DNA
luxusnich automobilli propojenim s designovymi kousky umélecké tvorby

Frantisek Jungvirt

Ustfednim objektem zad4ni se stal novy mo-
del DS N°8 a jeho detaily ve spojeni s liniemi
sklenénych dél Frantigka Jungvirta. Cilem by-
lo poukdzat na designové detaily, $pickové fe-
meslné zpracovani a prvotfidni design jak vo-
zu, tak skla. Vysledné umeélecké fotografie
prindseji novy thel pohledu na spojeni zdanli-
vé nespojitelného, a to automobilizmu, svéta
uméni a sklafského femesla.

wVozy znacky DS Automobiles za mé vynikaji
svym designem, Sarmem, nad¢asovosti a pr-
votfidnim femeslnym zpracovanim kazdého
detailu. V ramci uméleckého fotoeditorialu,
ktery jsme nafotili s Lenkou Glisnikovou a Ka-
rolinou Matugkovou z fotografického dua
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k tomu podotkla: ,Sklafsky vytvarnik a designér Frantisek Jungvirt

a francouzska automobilka DS Automobiles predstavily pFi pFileZitosti
uvedeni modelu DS N°8 dalsi spole¢ny umélecky projekt, z néhoz mam
osobné velkou radost. Osobnost Frantiska Jungvirta, sklarského
vytvarnika a designéra, ktery je ambasadorem znacky DS jiz od roku 2023,
nam nabidla dalsi neotfely pohled na originalitu spojenou s komfortem,

a to je velmi cenné. K netradi¢énimu fotografovani jsme pfizvali umélecké
fotografické duo Shotby.Us. Vysledkem spoluprace je série uméleckych
fotografii v interiéru a exteriéru nového vozu DS N°8."”

Shotby.Us, jsme se zaméfili pravé na tyto
prednosti, které vyzdvihuji i u své prace, a to
je, myslim, to, co nas s DS prirozené spojuje.
Ve fotografiich tak naleznete souznéni linii,
riznych materidld, ale i svételnou a optickou

« ¥

hru,* fekl FrantiSek Jungvirt.

Design vyjimeéného vozu

Model N°8, inspirovany konceptem DS Aero
Sport Lounge, zprosttedkovava progresivni
ptistup ke skvélé francouzské préci s karosérii.
DS N°8 je plné v souladu s avantgardou pii-
vodniho ikonického modelu DS predstavené-
ho v roce 1955, jehoz 70. vyro¢i DS Automobi-
les loni oslavil. Design vozu DS N°8 prekypuje

vytiibenosti a technologiemi a je pfedpovédi
budoucnosti a manifestem francouzského
uméni cestovat.

Snaha o hospodérnost vozu DS N°8 byla jasné
inspirovana jeho designem s napjatymi a zu-
Zujicimi se liniemi.

Kazda ¢ast karoserie byla peclivé zkoumana

v aerodynamickém tunelu, stejné jako design
jejich velkych kol o priiméru 740 mm, aby se
optimalizoval sebemensi dm2 SCx, dokud ne-
bylo dosazeno zvyseni dojezdu o 60 km WLTP.
Tohoto technologického pocinu bylo dosaze-
no, aniz by byla ohroZena atraktivita vnéjsiho
designu. Napriklad vpredu DS N°8 implemen-
tuje inovativni a fascinujici svételny podpis



prostrednictvim osvétlené a aerodynamicky
uc¢inné masky chladice, DS Luminascreen

a svétlomett sestavajicich ze tfi modulii ohra-
nic¢enych osmi LED diodami, které zachycuji
vzor Clous de Paris.

Predni a zadni DS Lightblade tento podpis
dotvareji. Kromé aerodynamického prinosu
umoznuji vizualni umisténi vozu na silnici

a zdaraznuji jeho $itku tim, Ze zduraziiuji jeho
siluetu, pficemz nova DS N°8 je identifikova-
telnd na vzdalenost vice nez 100 metrd.

S vozem DS N°8 se spole¢nost DS Automobi-
les vraci k pravidlim automobilového luxusu
a kombinuje technologii a inovace s odbor-
nymi znalostmi femeslniku. Interiér vozu

DS N°8 tak ztélesnuje komfort, klid a fran-
couzsky luxus.

Siroka pristrojova deska obklopuje cestujici

a je prikladem jednolitého ducha (Seamless
Design). Cistota jeho designu kombinuje vy-
sokou uroven odbornosti (High Craft) a vy-
spélé technologie (High-Tech), coz svédéi

o dokonalé chemii mezi technologii spole¢-
nosti DS Automobiles a odbornymi znalostmi
v oblasti pouzivani materiald.

Reliéfni vzory Clous de Paris na volantu a vy-
desich ventilace, stejné jako perlové prosivani
na palubni desce a loketnich opérkach, ikonic-
ké prvky znacky, jsou stale pritomny.

Spolec¢né s kozenym ¢alounénim ve stylu ho-
dinkového pasku z kiuze Nappa tyto prvky
podtrhuji exkluzivitu interiéri vozii spolec-
nosti DS Automobiles.

Panoramaticka stiecha ze skla s vynikajicimi
termalnimi vlastnostmi zalévd kabinu pfiroze-
nym svétlem a vytvari klidnou a pfijemnou
atmosféru. Tato rovnovédha je doplnéna $pic-
kovou akustickou upravou DS N°8.

Diky optimalizované aerodynamice, vrstvené-
mu sklu a peclivé zvukové izolaci se kazda ces-
ta na palubé stane jizdou prvni tfidou.

Osobnost tvurce na cesté originality
Frantiek Jungvirt je sklafsky vytvarnik,
designér a malif skla. Patfi mezi nejoriginal-
néj$i predstavitele mladé generace Ceskych
sklatskych tviirct. Vedle designu uzitnych
predméti se vénuje tvorbé umeéleckych ob-
jektt, instalaci a omezenych sérif ze skla. Ve
své praci se vét§inou vraci k nejklasi¢téjsim
odkaztum ¢eského skléfstvi, které spojuje

s novymi impulzy. Je absolventem oboru

sklomalba pti SOS v Treboni a ateliéru skla
na prazské UMPRUM, kde studoval pod ve-
denim Ronyho Plesla. Sva dila prezentoval na
vystavach u nds i v zahrani¢i - Londyné, New
Yorku, Parizi, Milané, Jeruzalémé, Basileji ne-
bo japonském Takamatsu. Spolupracuje s Na-
daci Vaclava a Dagmar Havlovych VIZE 97,
jeho umélecka dila vlastni naptiklad zpévak
Jifi Korn, sbératel Janis Sidovsky, moderator
Leo$ Mares, herecka Petra Nesvacilovd, bratr

britského krale Karla II1., rodina Lobkowicza,
zpévacka Dua Lipa a mnohé dalsi osobnosti

z Ceska i zahrani¢i. Rod4k z Vimperka ziskal
za svoji tvorbu fadu prestiznich ocenéni, na-
ptiklad cenu Ludwiga Mosera v roce 2018
nebo v roce 2022 Cenu Josefa Hlavky, ktera je
ur¢ena vyjimeénym talenttim do 33 let.

V roce 2024 se stal vitézem cen BIG SEE za
design a byl také vybran do Zebticku magazi-
nu Forbes 30 pod 30. (tz)




fakta a emoce

Milion za 60 sekund:

jak socialni sité méni investicni rozhodovani

TikTok a Reels pfinesly novy fenomén - investovani podle emoci. Strach

z toho, Ze ,,0 néco prichazime”, nuti lidi jednat impulzivné. A v prostiedi,

kde vitézi rychlost nad rozvahou, se z investora snadno stava hazardni hrac.

Nova generace investoru totiz ziskava inspiraci na socialnich sitich. Kratka

videa, emotivni pFibéhy i ,tajné tipy” ovliviiuji rozhodovani miliént lidi.

.

Petra Hrdlickova

V poslednich letech se investovani piesunulo

i tam, kde bychom ho jesté pred pér lety viibec
nehledali - na platformy jako TikTok, Insta-
gram Reels ¢i YouTube Shorts. Miliony zhléd-
nuti maji videa, ktera slibuji ,,nejlepsi akcie ro-
ku 2025% ,,cestu k milionu do tricitky“ ¢i
»tajny tip na krypto, které brzy vyleti®
»Investovani se objevilo mezi tancem, vtipky

a meme videy na socidlnich sitich. Na jednu
stranu je to dobrd zprava - o investovani se
zalinaji zajimat i generace vyrustajici na Tik-
Toku a Instagramu. Problém nastévé ve chvili,
kdy minutové video nahrazuje promyslenou
investi¢ni strategii,“ upozornila Petra Hrdli¢-
kova, investi¢ni analyti¢ka Swiss Life Select.

Proc je to lakavé

Socialni sité pritahuji jednoduchosti. Béhem
jediné minuty na Reels lze vidét viechno -
graf, piibéh o zazra¢ném zbohatnuti i pocit, Ze
byl pravé objeven kli¢ k bohatstvi. Jenze inves-
tovani by nemélo byt pojimano jako fast food.
Bez kontextu zustdva po rychlém soustu jen
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pocit, Ze bylo néco dulezitého prehlédnuto.
Rizika se neukazuji, inflace se ignoruje, diver-
zifikace zUstdvd nezndmym pojmem.

»Z pohledu psychologie je to jesté zajimavéjsi.
Socialni sité zesiluji efekty jako FOMO (fear of
missing out) a konfirmaéni zkresleni. Lidé vy-
hledavaji informace, které potvrzuji jejich pra-
ni, ne fakta. A kdyz vidime, Ze v$ichni naku-
puji, mame pocit, Ze o néco prichdzime,“
varovala Petra Hrdlickova.

Pridava se i pocit akce — dojem, Ze jsme pravé
udélali krok smérem k finan¢ni nezavislosti,
byvé osvobozujici. Sit¢ zkratka umi motivovat
a bouraji bariéry, které lidem brani zacit se

o investice viibec zajimat. A to je jejich pozi-
tivni stranka.

Kde je problém

Mnoho videi pracuje jen s ptilkou pravdy. Cas-
to doporudi konkrétni akcii, ale uz nezmini, ze
dana spole¢nost mize mit slabé hospodarské
vysledky nebo vysoké zadluzeni. Casto chybi

i 8ir$i kontext, protoze o rizicich se mluvi jen

ztidka. ,KdyzZ se na TikToku rozjede vlna ko-
lem ur¢ité akcie, prichdzi efekt FOMO a mno-
ho retailovych investort nakupuje impulzivné,
bez promysleného planu. Tim se investovani
redukuje na rychly tip ¢i momentalni trend,
misto aby bylo vniméano jako dlouhodoby

a promysleny proces, uvedla Petra Hrdlicko-
va, investi¢ni analyticka Swiss Life Select.

Data potvrzuji, Ze vliv socialnich siti

je skutecny

Podle nejnovéjsich vyzkumau se investovani
pod vlivem socialnich médii stava stale vyra-
znéj$im fenoménem, zejména u novych inves-
tort. Podle dat spole¢nosti Fidelity Invest-
ments vice nez tfetina zacinajicich investort
¢ini vétsinu svych rozhodnuti pravé na zakla-
dé obsahu ze socialnich siti, zatimco u zkuse-
néjsich investort jde jen o pfiblizné desetinu.
Zaroven témér polovina novackil priznava, ze
uz nékdy udélala $patnou investici kviili ne-
ovéfenym informacim z online prostredi.
Priizkum spolecnosti Betterment déle ukazuje,
ze 36 % investorti povazuje socialni sité za sviij
hlavni zdroj finan¢nich informaci. Zajimavé
ptitom je, Ze i pfes rostouci pesimizmus ohled-
né vyvoje trhu v nasledujicich 12 mésicich in-
vestori zustavaji sebevédomi. Az 64 % véri, ze
jejich vlastni portfolia budou ve stejném obdo-
bi dosahovat stejnych nebo lepsich vysledk.
Tato kombinace sebejistoty, digitalniho pristu-
pu a vlivu socidlnich médii vytvari paradox
dnes$ni doby - informace jsou sice dostupnéjsi
nez kdy driv, av$ak jejich kvalita i interpretace
vyzaduji vice kritického mysleni nez v minu-
losti. ,,Socidlni sité tak nejsou pouze zdrojem
inspirace, ale ¢asto i spousté¢em undhlenych
rozhodnuti. Rady ,finfluencer kteti slibuji
rychlé zisky, mohou byt lakavé, ale jejich kva-
lita se dramaticky lisi. Schopnost odlisit sku-
te¢nou radu od socidlniho §umu patti dnes

k nejcennéj$im dovednostem investora,“ upo-
zornila Petra Hrdlickovd. A déle doplnila:
»Socidlni média navic mohou ovliviiovat i sa-
motny vyvoj na trzich. Viralni trendy, jako na-
ptiklad v ptipadé akcie GameStop, ukazuji, jak
rychle se muiize online vlna emoci proménit

v realné cenové pohyby.*

Jak z tzv. bite-size obsahu

vytézit maximum

Petra Hrdli¢kov4, investi¢ni analyticka Swiss
Life Select, doporucuje drzet se téchto zdsad:

1. Staite se investorem, ne gamblerem
Investovani neni o §tésti, ale o porozuméni.
Pred koupi akcie by mél investor zjistit, jak
spole¢nost vydélava penize, jak si vede v Case

a jaké ma vyhlidky. Zohlednit by mél i jeji kon-
kurenci a vyvoj celého odvétvi. Zjednodusené



fe¢eno, nekupuje se tiket do loterie, ale podil ve
firmé. A ¢im Iépe pochopite, co skute¢né vlast-
nite, tim mensi prostor ponechéavate nahodé.

2. Divejte se ocima investora

Kazda investice by méla byt posuzovana indi-
vidudlné, podle stanovenych cild, ¢asového
horizontu a urovné rizika, kterou je investor
ochoten prijmout. To, co se osvéd¢i jednomu,
nemusi vyhovovat druhému. V krétkych vi-
deich byva casto doporucovano ,,koupit tuto
akcii®, aniz by byla zohlednéna individualni si-
tuace nebo finan¢ni moznosti. Pred samotnou
investici zvazte, kdy budete prostfedky potre-
bovat a jak velky pokles hodnoty portfolia
zvladnete bez zbyte¢ného stresu. I rada, kterd
je obecné povazovana za dobrou, se muze
ukazat jako nevhodna, pokud neni prizptiso-
bena osob¢ investora.

3. Horkym tipem muzete portfolio doplnit
Tip z TikToku muzete vnimat jako zajimavy
doplnék, nikoli jako zdklad investi¢niho port-

folia. Zakladem by méla byt diverzifikace pro-
stfednictvim pravidelnych investic do $iroce
zaméfenych fondu. Pokud chcete vyzkouset
takzvany ,,horky tip‘, mél by tvofit pouze
mensi ¢ast portfolia, nikoli jeho jadro. Tim za-
chovate potencial ristu a omezite riziko, ze je-
diny netspé$ny napad negativné ovlivni cel-
kovy vysledek.

4. Kdo nam radi na sitich

Na socialnich sitich rozpoznate dva typy
tvirci - ty, ktet{ vzdélavaji, a ty, kteti proda-
vaji sen o rychlém zbohatnuti. Prvni se za-
méfuji na principy, jako je diverzifikace, fize-
ni rizika ¢i dlouhodoby investi¢ni horizont,
zatimco druzi ¢asto slibuji jisté vynosy a ,ne-
omylné“ tipy. Jistota vSak v investovani ne-
existuje. Pokud by existovala, vynos by se bli-
zil nule. Vénujte pozornost tém, ktefi
vysvétluji, ne tém, ktefi lakaji. Znalosti ziska-
né od prvniho typu tviirctt mohou vést k ris-
tu, zatimco slepé nasledovéni lakadel vede
spise k opa¢nému vysledku.
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‘ - Wirgin Galactic

Vyvoj cen akcii spole¢nosti AMC Entertainment (AMC)
a Virgin Galactic (SPCE) oproti vyvoji indexu S&P 500
v obdobi od roku 2018 do poloviny Fijna 2025 (v %)
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Graf ukazuje, jak dokéze vina nad$eni na socidlnich sitich ovlivnit ceny akcii. Akcie AMC

o

Entertainment se stala symbolem ,meme investovéni”, kdy drobni investofi hromadné
nakupovali akcie této spoleénosti, na které velké fondy sézely na pokles, &imz sami vyvolali
prudky rist. Spole¢nost Virgin Galactic zase lakala vizi vesmirného turizmu a slibem revoluéniho
businessu. Obé akcie ale po vIné euforie ztratily tempo a zlstaly hluboko pod vrcholem.

Na rozdil od indexu S&P 500, ktery rostl pomaleji, ale stabilngji.

fakta a emoce

5. Rada, nebo show

Investi¢ni videa mohou byt zabavna, chytlava
a plnd emoci - to je jejich sila i riziko. Obsah
influencert byva ¢asto prezentovan s velkou
jistotou, ale bez skute¢né odpovédnosti. Neni
ztejmé, kdo se skryva za obrazovkou, ani jaké
ma tviirce zkuSenosti. Zabava je ptijatelna, po-
kud je zachovano védomi, Ze ne vSechno, co zni
sebevédomé, musi byt pravdivé. Obsah by mél
byt sledovan jako inspirace, nikoli jako zéklad
investi¢nich rozhodnuti. Na socidlnich sitich je
snadné o investovani mluvit, ale mnohem t¢zsi
je podle takovych rad skute¢né uspét.

Uméla inteligence

jako novy hrac ve hie

Vedle socidlnich siti se do svéta investovani
stale vyraznéji zapojuje uméla inteligence, kte-
ré vystupuje v roli nového radce investoru.
Nastroje jako ChatGPT dnes dokazou rychle
vysvétlit zakladni pojmy, porovnat investi¢ni
pristupy ¢i nabidnout inspiraci, kam se vydat
dal. Podle dat spole¢nosti Betterment vyuziva
vice nez polovina investort (53 %) generativ-
ni AT pro finan¢ni ucely alespon jednou mé-
si¢né, avSak diivéra zustava nizk4. Pouze 30 %
lidi davétuje umélé inteligenci pti poskytovani
finan¢nich rad a jen 26 % by ji svéfilo spravu
svych investic,“ uvedla Petra Hrdlickova.
Uméld inteligence miiZe byt cennym pomocni-
kem, ale osobni finanéni poradenstvi nenahra-
di. Nezna totiz konkrétni situaci, cile ani riziko-
vou toleranci investora. Stejné jako v pripadé
socidlnich siti by mély byt i zde odpovédi vni-
many jen jako vychozi bod pro vlastni tivahy,
nikoli jako investi¢ni doporuceni.

Reels nejsou investiéni strategie

Socialni sité udélaly finance atraktivnéjsi a do-
stupnéjsi, coz je pozitivni zména. Diky nim se
o investovani zajimaji i lidé, ktef{ by se k nému
jinak mozna nikdy neodhodlali. Je vSak diile-
7ité si uvédomit, Ze 60sekundové video neni
investi¢ni strategie. Zabava na sitich mtize byt
dobrym prvnim krokem, ale skute¢né vysled-
ky prinasi dlouhodoby plan, diverzifikace

a disciplina. ,,Slepé nasledovani investi¢nich
tipti z videi vede spiSe ke zklamdni nez k uspé-
chu. Influenceti za nase rozhodnuti odpovéd-
nost nenesou — tu ma vzdy kazdy investor
sam. Investovani za¢ina otdzkami, ovéfovanim
a pochopenim toho, kam penize sméfuji. Ten,
kdo se u¢i premyslet samostatné, stava se in-
vestorem. Kdo jen sleduje ostatni, ziistava di-
vakem, uzaviela Petra Hrdli¢kova. (tz2)
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na slovicko

Sladké pracovni volno

Jsem zvykla jet na plny plyn stale. Mixuji osob-

ni ¢as s pracovnim, o vikendech ¢i dnech volna
s chuti usedam k profesnim povinnostem a ve
vSedni dny redakéni ukoly rada prokladdm
osobnimi nezbytnostmi. Udélam tak vic prace
a ve véts§i pohod¢, nez kdybych ¢as ptisné dé-
lila, a jesté k tomu ctila priority, které z duse
nendvidim. Letos v prosinci jsem tak zlikvi-
dovala spousty restd, vy¢istila sttl i hlavu.

Stihla jsem napéct, navafit, nazdobit, prochdzky i telefonaty. Otviram

novy rok v diafi i ve své dusi. A¢ to poradci na zdravy Zivotni styl

nemaji radi, pracuji pordd a odpocivam neustale. Preji vam, aby se

rok 2026 odvijel podle vasich prani i zvyklosti. Aby byl uspésny

a krasny. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

/. .
Tisk dokumentu
se za deset let snizil o tretinu

Ceské firmy vice pracuiji s dokumenty v elektronické podobé.
Podle statistik Konica Minolta klesl od roku 2015 objem tisté-
nych Eernobilych dokumentu pfibliZné o tfetinu. Naopak podet na-
skenovanych stranek roste zhruba o 15 % ro¢né. Lidr mezi tuzemskymi
poskytovateli tiskovych fesent jich za poslednich deset let eviduje jiz
pres ptl miliardy. ,,Skon¢ila doba ru¢niho prepisovani adajii z vytisté-
nych dokumentt do pocitace. Data dokazuji, Ze se firmy naucily nejen
pracovat s elektronickymi dokumenty, ale zaroven i automaticky zpra-
covavat udaje, které obsahuji, ekl Pavel Stépén, obchodni reditel Koni-
ca Minolta Business Solutions Czech, a dodal: ,,Na jedné strané vidime
pokles cernobilého tisku, na strané druhé pres pul miliardy skenti a na-
rust takzvaného vytézovani, tedy automatického zpracovani dat ziska-
nych digitalizaci dokumentt.. Pocet vytéZenych stran se za poslednich
pét let ztrojndsobil a od roku 2015 jich evidujeme jiz pfes 80 milioni.*
V CR klesl pocet vytisténych ¢ernobilych stran u zékaznikil Konica
Minolta z vice nez 1,3 miliardy v roce 2015 na pfiblizné 900 miliont

v ro-ce 2024. Cernobily tisk reprezentuji smlouvy, formuldte, faktury

a podobé. Jejich automatické zpracovani a propojeni s navazujicimi fi-
remnimi systémy vedou v praxi k vyraznému sniZeni administrativni
zatéze a souvisejicich nakladi v fadech az stovek tisic ro¢né. (tz)
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Vypis ze zbrojniho listu bude
k dispozici pres Czech Point
nebo Portal obcana

Od 1. ledna 2026 zacal platit novy zakon o zbranich a strelivu

€. 90/2024 Sb., ktery modernizuje a elektronizuje systém nakla-
dani se zbranémi. ProtoZe stavajici zbrojni prikazy v papirové podobé
prestanou platit, Digitdlni a informacni agentura umozni od ledna drzi-
telim zbrojnich prikaza ziskat ovéfeny vypis z Gidajii v Centralnim re-
gistru zbrani pres Czech Point nebo Portal ob¢ana, kde si bude mozné
nastavit i notifikace ohledné vyprseni platnosti vybranych dokladu.
Novy zédkon nezpfisiiuje ani nezmirnuje zékladni pravidla, drzitelé sta-
vajicich zbrojnich prikazii nebudou muset o nic nového zadat, nic pro-
kazovat a doklddat. Stavajici zbrojni priikazy se automaticky k 1. 1. 2026
prevedou na zbrojni opravnéni v elektronické podobé, jejich papirové
verze prestaly k 31. 12. 2025 platit. Drzitelé elektronického zbrojniho
opravnéni nebudou povinni s sebou zadny vypis z CRZ nosit; strelnice
se zbrojni licenci (pfipadné policie kontrolujici u¢astniky honu) si bu-
dou moci sami online ovétit v CRZ, zda maji stfelci zbrojni opravnéni
a jakymi zbranémi mohou disponovat. Novy zbrojni list bude obsaho-
vat informace o zbrojnich opravnénich fyzické osoby, ptipadné o zbra-
nich, které fyzicka osoba vlastni, nebo kombinaci obojiho, a bude jej
mozné pouzit k prokazani pouze v kombinaci s platnym dokladem to-
toznosti. Bude potfeba zejména pti prodeji zbrani mezi fyzickymi oso-
bami nebo v situacich, kdyz osoba nebo organizace potfebuje ovérit
zbrojni opravnéni konkrétni osoby, ale nemd vlastni ptistup do CRZ.
Vypis se bude vydavat k presnému datu a ¢asu a bude dokladat aktualni
stav z CRZ. Policie CR rovnéz prestane zasilat drZitelim zbrojnich
opravnéni pravidelné notifikace tak jako dfive; notifikaci o bliZicim se
vyprseni platnosti evropského zbrojniho prikazu nebo posudku zdra-
votni zpusobilosti si v§ak drzitelé budou moci nastavit v Portalu obca-
na. Vice o zménach vyplyvajicich ze zakona je k dispozici na webu Mi-
nisterstva vnitra.

»Protoze je dnes v CR evi-
dovano vice nez 320 000
drzitelti zbrojnich oprav-
néni, kteti maji v drzeni
asi mili6n stfelnych zbra-
ni, je presun celé agendy

z papiru do online prostre-
di vyznamnym krokem

v digitalizaci statni spra-
vy,“ uvedl Ondfej Menou-
ek, feditel odboru sluzeb
eGovernmentu DIA, a do-
dal: ,Véfim, Ze nové sluzby
v systémech DIA drzitelé zbrojnich opravnéni oceni, at je vyuziji v Por-
talu ob¢ana, nebo na kterémbkoli kontaktnim misté Czech Point, pokud
jesté nemaji zfizen néjaky z prostiedki digitalni identity. Budou moci
pozadat bud o vypis z Giplného zbrojniho listu se v§emi idaji nebo jen

s nékterymi udaji, pfipadné pozadat o vypis k prokazani opravnéni na-
klddat se zbrani ¢i koupit novou zbran.“

Ovéreny vypis ze zbrojniho listu bude mozné ziskat na Czech Point za
poplatek nebo zdarma z domova pres Portal ob¢ana - od ledna 2026

z webového rozhrani obcan.portal.gov.cz/, od tinora i z mobilni aplika-
ce. Zde také bude moznost si v sekci Nastaveni/Upozornéni Portélu ob-
¢ana v ¢asti Oznameni nastavit potfebné notifikace prostfednictvim
SMS, e-mailu nebo push notifikace. Do Portalu ob¢ana je nutné se pri-
hlasit pomoci mobilniho klice eGovernmentu, své bankovni identity
nebo jiného prostredku digitalni identity. Pokud drzitelé zbrojnich
opravnéni je$té zfizen zadny prostredek digitalni identity nemaji,
mohou tak snadno ucinit na webu Chci zalozit Identitu obcana.
Ovéteny vypis ze zbrojniho listu (¢i jakykoli jiny ovéfeny vypis z infor-
macnich systému vefejné spravy) bude mozné od ledna ziskat také na
témét 7200 mistech Czech Point v CR a 77 mistech v zahraniéi. (tz)




Citroen e-

V zavéru loriského roku jsme
nasemu redakénimu testu podrobili
Citroén &-C3 Aircross, tedy
kompaktni plné elektrické SUV,
které tato francouzska automobilka
vyrabi na Slovensku v Trnavé. Byli
jsme zvédavi, jak si povede, kolik
toho dokaze ujet na jeden zatah

a komu bychom toto vozidlo
doporudili jako rozumnou volbu
pro jeho profesi.

Exteriér okamzité zaujme, zvlast je-li odén do
&erveného lakovani karoserie. Cerné dopliky
vice vyniknou. Ptid je masivni diky vyraznému
narazniku. Opticky ji rozsifuji do boku prota-
zené svitilny denniho sviceni. Pfedni i zadni
svételny podpis je natolik charakteristicky, ze si
jej s Zadnou jinou znackou nespletete.

Zad se drzi schématu klasickych SUV, a diky
tomu predjima komfortni ptistup do kufru

i slu$ny objem zavazadelniku. Ten ¢ini 400 1,
ale kdokoli, kdo m4 se sklddanim zavazadel
dobrou praxi, jej dokdze vyuzit, jako by byl
jesté zhruba o tfetinu vétsi. Nas elektricky mo-
del mél falesnou podlazku kufru, kterd jej té-
méf zarovnala s naklddaci hranou, coz je
praktické pro poposunovani tézsiho nakladu.
Pod touto podlazkou se nachazel jesté dalsi
prostor, kam lze ulozit nabijeci kabely. P¥ipad-
né lze tuto podlazku zcela odebrat.

Vnitfni prostor je zrovna tak ptisobivy. Ridi¢

i spolujezdec kolem sebe maji spoustu mista.
Za volantem si tak nepfipadate viibec stisné-
né, ale uzivate si pfijemnou volnost stejné jako
spolujezdec. V zadni fadé sedadel je také pro-

3 Aircross:
prostorny lokalni pracant

v
%

stor dostate¢ny a pti krat$ich cestach se tam
pohodlné prepravi osoby i s vyskou kolem
190 cm. V interiéru jsou pouzité materialy,
které muzeme oznacit za praktické, nikoli pré-
miové. Tvrdsi plasty jsou zkombinované s tex-
tilif, coz kabinu zutulnuje.

Sedadla nemaji vyrazné bo¢ni vedeni, ale jsou
komfortni a na elektricky viiz této cenové ka-
tegorie (vyjde na néco kolem 670 000 K¢) zce-
la vyhovujici. Napovi také, Ze tohle auto neméa
ambice sportéku, ale spi$e partaka na kazdo-
denni kratsf cesty a pravidelnou denni obslu-
hu perimetru kolem 70 km.

Posaz za volantem je spi$e vzpiimenéjsi a po-
mérné komfortni. Na palubni pfistroje osaze-
né do kapli¢cky nad volantem je velmi dobie

vidét. Jen je potieba Fici, Ze informace o spo-
trebé v naSem modelu nebyly dostupné, ale
pry se chysta aktualizace rozhrani, jez bude
ptisludny udaj zobrazovat. Infotainment je
jednoduchy, obsahuje zdkladni funkce, ale
nas vice méné celou dobu testovani spolehlivé
v é-C3 Aircross provazel Apple CarPlay.
A jizdni vlastnosti? Tento elektromobil hezky
sedi na silnici, je pomérné vyvazeny, mozna
by si zaslouzil vétsi rejd, coz by bylo v mést-
ském provozu, do kterého je podle nds urcen
predevsim, jesté lepsi.
Spotfeba vam mozna vyzene nékdy trochu
adrenalin, ale je to o cviku. Nezkousejte z auta
vymacknout maximalni rychlost, kterd mimo
jiné ¢ini 143 km /h. Tedy pokud nechcete sle-
dovat, jak vam procenta dojezdu doslova od-
motorem o vykonu 83 kW. S baterii o kapacité
44 kWh to pfi kombinovaném provozu stacilo
na asi 286 km dojezdu, pfi¢emz deklarovano
od vyrobce je 303 km na jedno nabiti. Nutno
ale dodat, ze na délnici ,,Zere“ vice a pro opti-
malni dojezd doporucujeme tento Citroén ne-
chat uhdnét rychlosti do 110 km/h. Ve mésté
ma v8ak zajimavéjsi spotrebu.
Co si z toho odnést? Neocekavejte od Citroén
€-C3 Aircross dusi svalnatého sprintera,
je to spi$ solidni pracant na kratsi vzdale-
nosti, idealni pro podnikatele, ktefi souzni
s ideou elektromobility, lokélniho zacileni,
potrebuji prostorné kompaktni auto za ptija-
telnou cenu a bohaté jim posta¢i ndhon na
predni ndpravu.

Katefina Medova Simkova
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DS AUTOMOBILES

Travelling is an Art

100% ELEKTRICKY
750 KM DOJEZD

DS SERENITY

AZ 8 LET

PREMIOVE ZARUKY

DS profers TotalEnergies - www.dsautomobiles.cz - Spotieba paliva a emise CO, vozu DS N°8: 0 1/100 km, 0 g/km. Hodnoty die kombinovaného cyklu WLTP. Uvedené hodnoty byly zjistény podie
metodiky WLTP. Skuteéné hodnoty spotfeby a emisi se mohou lidit v zdvislosti na konkrétni vybavé vozu, jizdnim stylu a podminkdch provozu



