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Ing. Milan Dostalik

Vzpominam rada na
okamziky, kdy jsme pred
necelymi 30 lety vybavovali
naSe redakéni mistnosti.
Soucasti interiéru se staly
jako velka designova
samoziejmost barevné
zidle TON a vésaky stejné znacky. Totéz platilo
pro vznik mé velké domaci pracovny. Na zidlich
z ohybaného dfeva sedavam dodnes a mohu
potvrdit, Ze si to stale uzivam. Nepotiebuji super
ergonomicka pracovni kiesla, vystaéim si

s ohybanym nabytkem, ktery je stale nadcasovy
at z hlediska funkénosti, ¢ vzhledu. Zidle jsou
laskavym dopliitkem mych dni vSednich

i svatecnich, jsou némymi kamaradkami, s nimiz
souznéla moje duse i télo. Napomahaji mému
soustfedéni i napadim, poskytnou oporu,

kdyz zufim nebo nevim kudy kam. Ziji se mnou
v harmonii ¢asu, prostfednictvim které se snazim
ukotvit ve vesmiru. Mam je prosté rada. PFi
prilezitosti vyznamného vyrodi, které firma

TON a.s. letos slavi, jsem se CEO spolecnosti
Ing. Milana Dostalika zeptala:

Pribéh tovarny v Bystrici pod Hostynem,
ktera zmeénila vzhled kavarenskeé zidle

Uz od roku 1861 se v Bystfici pod
Hostynem vyrabi ohybany nabytek.

Ve stejné tovarné, na stejném misté,

s kontinuitou, ktera nema obdoby. Pravé
odsud se do svéta rozsifila kavarenska
zidle €. 14, jejiz podoba se stala
univerzalnim standardem. Letos si toto
misto pfipomina 165 let nepirerusené
vyroby. Jde o pfibéh, ktery patfi

k ¢eskému priamyslovému i kulturnimu
dédictvi a ktery dodnes ovliviiuje
podobu interiérd po celém svété.

»Znacku TON znd témér kazdy. Mélokdo si
ale uvédomuje, Ze to, co povazujeme za sa-
moziejmost, je vysledkem 165 let nepretrzité
prace, uvedl Milan Dostalik, CEO spole¢-
nosti TON. ,Nasim cilem neni vzpominat,
ale ukazat, Ze ohybany nabytek ma i dnes

své misto.
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svou dobu revolu¢ni. ,,Ohybani dfeva neni
jen vyrobni postup. Je to zptisob premysleni
o nabytku, ktery v sobé nese zkusenost mno-
ha generaci,“ doplnil Milan Dostalik. ,,Nasi
ambici je tuto zkusenost dal rozvijet — s re-
spektem k mistu, lidem i materidlu, ale bez
nostalgie.*

Pravé odsud se do svéta vydaly zidle, které se
staly ikonami. Modely jako ¢. 14, 18, 30, 33
nebo 811 zménily kazdodennost kavéren, re-
stauraci i domacnosti. Jejich jednoduchost,
promyslena konstrukce a minimalni spotteba
materidlu z nich udélaly globdlni produkt na-
tolik samoztejmy, Ze si jeho ptvod ¢asto ani
neuvédomujeme. Presto se naptiklad zidle

¢. 14 objevila i tam, kam se bézny nabytek ne-

Uz v 19. stoleti $lo o vyjimecny pramyslovy
fenomén. Tovarna v Bysttici pod Hostynem
dokézala vyrabét desitky tisic kust nabytku
ro¢né, zaméstnavala stovky lidi a nabizela de-
sitky modeld. Ohybani dfeva zde bylo tech-
nologii, zptisobem, jak vyrabét lehky, pevny
a dostupny nabytek v métitku, které bylo na

dostane: v poloviné 90. let ji zaméstnanci
znacky vynesli az na vrchol Mont Blancu.
Vyroba zaroven formovala samotnou Bystfici
pod Hostynem. Tovarna se stala prirozenou
soucasti mésta — ovlivnila pracovni prileZitosti,
bydleni i podobu vetejného prostoru. Know-
-how, které se zde predavd z generace na gene-



Firma, jiz vedete, letos slavi vyznamné vy-
roci — v Bystfici pod Hostynem se nepfre-
trzité 165 let vyrabi ndbytek z ohybaného
dfeva. To je dost unikatni. Jak zacal tento
neskuteény p¥ibéh?

Pribéh zacal v roce 1861 zaloZenim tovarny
na ohybany nébytek v Bystfici pod Hosty-
nem. Slo o mimot4dné progresivni projekt,
ktery spojil femeslnou dovednost s pramyslo-
vou vyrobou a umoznil vyrdbét kvalitni naby-
tek ve velkém. Vyroba se v Bysttici nepferusi-
la ani béhem valek nebo zmén rezimi. Dnes
na tuto kontinuitu navazujeme. Opirame se

o zku$enost ohybact a ¢alouniki, a zaroven

raci, zistava dodnes jednou z nejcennéjsich
hodnot mistni vyroby.

Na tento zdklad navazuje znacka TON od ro-
ku 1953. Opira se o stejné misto a stejnou
technologii ohybani masivniho dfeva, ale in-
terpretuje ji v souc¢asném kontextu. Vyrazny
posun ptisel po roce 2010, kdy se vyroba

v Bysttici pod Hostynem znovu oteviela de-
signu, spolupraci s externimi tviirci a mezind-
rodnimu publiku. Vznikly kolekce ve spolu-
praci s ¢eskymi i zahrani¢nimi designéry

a znacka se znovu prosadila na evropské i své-
tové scéné, coz potvrdila ocenéni jako Red
Dot Design Award, German Design Award
nebo Good Design Award.

Ohybani je zde vnimano jako kontinudlni
proces, v némz se setkava material, ¢as a lid-
ska prace. Podobné o ném uvazuje i Alexan-
der Gufler, dlouholety spolupracovnik znacky
TON a autor mimo jiné i kolekce Merano:
»Ohybané drevo je technika s bohatou tradici
a historii. Dokud bude nébytek vznikat ze dfe-
va, bude jeho soucasti i ohybani, prave diky
svému charakteru, tradici a odkazu,“ sdélil
Alexander Gufler.

TON je dlouhodobé spojovan predevsim

s zidlemi z ohybaného dreva, které se staly
soucasti interiért po celém svété. Soucasna
produkce znacky je ale vyrazné $irsi - za-

investujeme do soucasnych strojtl, robotizace
a vyvoje. Tradice pro nas neni minulosti, ale
zavazkem kvality.

Vyroba se v Bystfici neprerusila
ani béhem valek nebo zmén
rezimu. Dnes na tuto kontinuitu
navazujeme. Opirame se

o zkuSenost ohybacu a calounik
a zaroven investujeme do
soucasnych stroju, robotizace

a vyvoje.

hrnuje také stoly, kresla nebo vésaky urcené
pro naro¢né pracovni i vefejné prostory. Pra-
vé zde dnes vyrobky TON nachazeji uplatné-
ni i u globélnich znacek, jako jsou BMW,
White & Case, Google, Starbucks, Apple ne-
bo Amazon.

Soucasti této ambice je i zpusob, jakym TON
premysli o budoucnosti. Firma dlouhodobé
pracuje s udrzitelnosti jako s pfirozenou sou-
casti vyroby — od préace se dfevem a jeho Zi-
votnosti aZ po odpovédnost k mistu, kde na-
bytek vznika. Nejde o rychla feseni, ale

o dlouhodoby proces. ,,.Lidé budou vzdy po-
trebovat Zidle a stoly. Nasi roli je vyrabét je
tak, aby obstaly co nejdéle - technicky, este-
ticky i hodnotové,“ doplnil Milan Dostalik.
Vyrodi vyroby v Bysttici pod Hostynem se letos
promita do celé fady aktivit. Vzniklo vyro¢ni
logo pracujici s motivem ohybu a letokruhtt
dreva a ptipravuje se dokument mapujici histo-
rii ohybaného nabytku. Soucasti oslav je i ote-
vienost, kdy TON zve odbornou i Sirokou ve-
fejnost, aby se do Bysttice pod Hostynem
ptijela podivat, jak se dfevo ohyba dnes.
»Vyrobky z tohoto mista zna témér kazdy. Ma-
lokdo ale za tim v$im vidi lidi, technologie,
historii a rozhodnuti, které za nimi stoji,“ po-
dotkl Milan Dostalik. ,,Pravé to chceme v le-
to$nim roce ukdzat.“ (tz)

fresh rozhovor

Zije jesté nékdo z potomki zakladatele?

Ano. Potomci zakladatele Ziji dodnes a nadale
se vénuji nabytkarskému oboru.

Ikonou v nabytkaiském priamyslu je kavaren-
ska zidle €. 14. Proc se ji stala pravé ona?

Zidle & 14 byla vyjimeé¢na svou jednoduchosti
a technickym fe$enim. Byla sloZend jen z né-

kolika dild, dala se rozebrat, efektivné prepra-
vovat a vyrdbét ve velkych sériich. Byla lehka,

pevna a cenové dostupna, takze se rychle roz-
$itila do kavéaren i domdcnosti po celém svété.
Spojila funkénost s nad¢asovym tvarem. Diky
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fresh rozhovor

tomu se stala jednim z nejprodavanéjsich kust
nébytku viibec. Do roku 1930 se ji prodalo ko-
lem 50 miliénu kust a jeji tvar je dodnes sym-
bolem kavéarenského interiéru.

A nékolikero typu vasich Zidli zménilo ka-
varny, restaurace i doméacnosti. Jak se to
vlastné podafilo?

Podatilo se to diky kombinaci funkéniho de-
signu, kvalitniho femesla a promyslené vyro-
by. Nage zidle byly lehké, odolné a praktické
pro kazdodenni provoz, takze se rychle rozsi-
fily prévé do kavéren i domdacnosti.

Dulezita byla i logistika a sériova vyroba. Na-
bytek bylo mozné vyrabét ve velkém a distri-
buovat do celého svéta, aniz by utrpéla kvalita.
Stejny princip plati i dnes. Navrhujeme néaby-
tek, ktery funguje v provozu hotelu, kancelare
i domdacnosti, a zachovava si kvalitu i pti dlou-
hodobém pouzivani.
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TON tedy dnes patfi do interiérii mnoha
firem, domacnosti, kancelafi, zkratka znac-
ku zna cely svét. Jaky je to pocit souznit

s legendou a rozvijet jeji véhlas?

Je to hlavné odpovéd-
nost. Navazujeme na
praci lidi, ktefi v Bys-
trici pod Hostynem
nabytek vyrabéli pred
ndmi, a snazime se ji
rozvijet souc¢asnym
designem, technolo-
gickym vyvojem

a dirazem na kvalitu.

Va3 nabytek v sobé
nese zkuSenost
mnoha generaci, tu i vlastni technologii
byste radi posouvali dal k dokonalosti.
Co si pod tim muZeme predstavit?

Chceme spojovat femeslnou zkusenost s no-
vymi vyrobnimi postupy. Investujeme do ro-
botizace, vyvoje ergonomie a novych materi-
alt, zaroven chranime know-how ohybact

a ¢alounikt. Vysledkem ma byt nabytek, ktery
je kvalitni, pohodlny a vydrzi desitky let.

Jaké jsou tedy vize a plany?

Chceme byt predni svétovou znackou nabytku
z ohybaného dfeva. Rozsifujeme portfolio, spo-
lupracujeme s renomovanymi designéry a vice
se zaméfujeme také na kanceldfsky sektor.

Peclivy pozorovatel pochopi, Ze tradici dava-
te novy Zivot. Ur¢ité mate znaéné ambice...

Komunikujeme s designéry, ktefi rozuméji
materidlu i vyrobnimu procesu. Dulezité pro

Zidle &. 14 byla vyjimeéna svou
jednoduchosti a technickym
feSenim. Byla sloZzena jen

z nékolika dila, dala se rozebrat,

efektivné prepravovat a vyrabét
ve velkych sériich. Byla lehka,
pevna a cenové dostupna, takze
se rychle rozsifila do kavaren
i domacnosti po celém svété.

nds je, aby navrhy vychazely z principu ohyba-
ného dreva a pfirozené ho posouvaly do sou-
¢asnych interiéru. Nasi ambici neni vytvéret
kratkodobé trendy, ale nové klasiky.

Jubileum patrné
oslavite velkolepé.
Vznika napfiklad
néjaky specialni
model Zidle

nebo kiesla?

Vyroci pfipomene-
me dokumentem

a vystavou, které
ukdzou, ¢im si tovar-
na v Bystfici pod
Hostynem za 165 let
prosla. Zamétujeme se na kli¢ové milniky,
promény vyroby, technologie i lidi, ktef{ ji
formovali.

Zachovaly se nékdejsi, dnes historické sbé-
ratelské kousky napfiklad z obdobi prvni
republiky? Jakou hodnotu maji a kde se

s nimi mizeme setkat?

Ano, dochovala se fada historickych kust

z obdobi prvni republiky i starsich. Cast

z nich mdme v archivech znacky TON, dalsi
jsou v muzeich a soukromych sbirkach po ce-
1ém svété. Tyto kusy pravidelné zaptij¢ujeme
na vystavy. Jedna z nich pravé probihd na
zdmku v Bystfici pod Hostynem. Jejich hod-
nota zavisi na stavu a ptivodu konkrétniho
kusu, ale ¢asto maji nejen sbératelsky, ale

i kulturni vyznam a pfesah. Pro nés jsou
predevsim inspiraci a pfipominkou dlouhé
tradice vyroby ohybaného nabytku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



Zlato jako pojistka, ne pouha investice,
mladi milionafi mu véfi vic nez jejich rodice

Zlato se v ocich dolarovych milionafu vraci v iplné nové roli. Uz neni
vnimano jen jako ¢isté konzervativni investice. Prizkum J&T Banka
Wealth Report ukazuje, ze ¢ast ¢eskych dolarovych milionaft chape
zlato jako strategicky nastroj ochrany majetku v dobé prekotného
geopolitického vyvoje a narusovani dosavadnich ekonomickych jistot.
Mladsi a nastupujici generace bohatych v ném pfitom vidi vyrazné vétsi

potencial nez jejich rodice.

Dosavadni investi¢ni poucky prestavaji platit.
Tradi¢ni predstava, Ze zlato roste pouze tehdy,
kdyz je vysoka inflace nebo akciové trhy strmé
klesaji, se v poslednich letech rozpada. Podle
prazkumu, ktery uz 15 let mapuje postoje ces-
kych a slovenskych dolarovych milionai, po-
siluje dtivéra ve zlato jako doplikové slozky
jejich portfolii. ,Dolarovi milionafi jsou ve
svém uvazovani velmi pragmatic¢ti a nepodlé-
haji okamzitym emocim nebo palcovym titul-
kiim o nové zlaté hore¢ce. Zatimco priimérny
investor muZe vnimat zlato spekulativné, pro
nase klienty je to spis takticky doplnék, jehoz
vaha v portfoliu obvykle neptesahuje 10 %,“
fekl Roman Kodéra, manazer privatniho ban-
kovnictvi J&T Banky.

Vynosnost zlata rozdéluje generace

Z hlediska o¢ekavaného vynosu zustavaji cesti
dolarovi milionafi relativné stfizlivi. V zajima-
vé zhodnocenti zlata v letognim roce véii v Ces-
ku 18 % dolarovych milionaft, zatimco 13 %
naopak ocekava pokles. To je daleko za pre-
mianty mezi aktivy, kam patfi private equity

s dtivérou v rist na 51 % a akcie s 44 %. Ostat-
ni drahé kovy a drahokamy zustévaji zcela

v pozadi - jako zajimavou investici je vnimaji
pouze 3 % ceskych milionara.

Pohled na zlato se vyrazné lisi podle véku a in-
vesti¢niho stylu. Nejvétsi davéru ve zlato vy-
kazuje nejmladsi segment Gspé$nych investo-
ri. Vice nez tfetina z nich podle dat J&T
Banka Wealth Reportu oc¢ekéva, Ze jim v na-
sledujicim obdobi pfinese zajimavy vynos.
Zlato pritom vnimaji jako flexibilni nastroj
pro zvladani nestability.

»Investice do zlata ma mnoho podob - dnes
uz to neni jen cihla v trezoru, ale diky moder-
nim finan¢nim néstrojtim, jako jsou razné
fondy, jde také o velmi flexibilni aktivum.
Klientiim to umoznuje efektivné pracovat

s alokaci majetku a v ptipadé potieby rychle
reagovat na zmény na svétovych trzich, aniz
by museli fesit logistiku fyzického kovu,*
uved]l Roman Kodéra.

Investice, nebo pojistka?

Z hloubkovych rozhovort s ¢eskymi dolaro-
vymi milionafi v ramci J&T Banka Wealth
Reportu vyplyva nékolik klicovych davodu

zmény pohledu na zlato. Mezi né patfi masiv-
ni ndkupy zlata centrdlnimi bankami a po-
stupné oslabovani role amerického dolaru ja-
ko dominantni rezervni mény. Do hry
vstupuji také obavy ze zmrazovani finan¢nich
aktiv, které do investi¢niho uvazovani pfisly
spolu s mezindrodnimi sankcemi. Zaroven
ruku v ruce s rostoucim zadluzenim vlad
oslabuje duvéra v to, ze staty budou schopny
své zavazky splacet, aniz by si ,pomohly® zvy-
$enou mirou inflace.

Na 92 % ceskych dolarovych milionari se
shoduje, Ze je nutné zvyknout si na Zivot

v nepredvidatelném svété. Dtvod pro fyzic-
kou formu zlata je tedy ryze pragmaticky —
mit k dispozici likvidni a globdlné akceptova-
telny prostfedek pro pripad potieby rychlého
presunu kapitélu ¢i celé rodiny do zahrani¢i.
»Dnesni doba je charakteristickd vysokou
mirou nepredvidatelnosti. Klienti jsou proto
ochotni akceptovat, Ze zlato nenese trok ani
dividendu, a vnimaji ndklady spojené s jeho
fyzickym drzenim jako pfiméfenou cenu za
pojistku, kterd jim v do-
bach trznich turbulenci
prindsi klidnéjsi spa-
ni,“ vysvétlil Roman
Kodéra.

Zména investi¢niho pohledu dolarovych mi-
lionafi je v aktualnim J&T Banka Wealth
Reportu vidét na vice frontach - zlato prestdva-
ji vnimat jako mrtvou investici a kryptomény
jako pouhy hazard. Oba tyto svéty se v portfo-
liich bonitnich klientt za¢inaji dopliovat jako
rizné formy ochrany proti erozi tradi¢niho
finan¢niho systému.

»Zlato neni reliktem minulosti, ale logickym
doplnkem v digitdlni dobé. Vidime, Ze i ti nej-
progresivnéj$i investori, kteti rozumi block-
chainu a technologiim, se nakonec vraceji

k fyzickému kovu jako k nejzazsi pojistce.
Cilem moderniho wealth managementu totiz
neni jen bezhlavé nasobeni majetku, ale
predev$im jeho uchovani v ¢ase. Tedy aby zu-
stal nedotcen bez ohledu na to, jaké turbulen-
ce globdlni ekonomiku zrovna potkaji,“ uza-
viel Roman Kodéra.

Jak vypada dolarovy milionaf

Tuzemsti dolarovi milionafi se ve svém profilu
blizi tém zahrani¢nim. Nejpocetnéjsi skupinu
tvor{ ekonomicky aktivni muzi ve sttednim az
pozdéjsim véku, prevazné podnikatelé a majite-
1é firem. Postupné vsak pribyva také vysoce po-
stavenych manazert. Kromé ,,polistopadové
generace” se mezi dolarovymi milionafi stale
Castéji objevuji i mladsi podnikatelé a prede-
v8im néstupnici, kteti budou svou roli v této
skupiné v nésledujicich letech posilovat. S me-
zigenera¢nim predavanim firem a majetku za-
roven roste podil Zen, zejména vdov a dcer, kte-
ré prebiraji spravu rodinného jméni. (tz)
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pohledem odbornika

Ekonomika olympijskych her:

drahy sen,

Poradani olympijskych her je
dlouhodobé spojeno s mimoradné
vysokymi naklady a spornymi
ekonomickymi pf¥inosy. Pfestoze
Mezinarodni olympijsky vybor

i hostitelské zemé casto prezentuji
hry jako impulz pro regionalni rozvoj,
dostupna data ukazuji, Ze olympiady
patfi mezi ekonomicky nejrizikovéjsi
megaprojekty vibec. Naklady

jsou vysoké, systematicky prekraéuji
ptvodni rozpocty a jejich dlouhodoba
navratnost je ve vétsiné pripadu
nizka nebo zaporna.

Zimni olympijské hry predstavuji jesté vétsi
ekonomické riziko nez letni varianta. Vysoce
specializovana infrastruktura — skokanské
muistky, bobové drahy ¢i zasnézovaci systémy —
stoji miliardy dolart, ale po skonceni her je jen
obtizné vyuzitelnd a generuje vysoké provozni
naklady zatéZujici vefejné rozpocty jesté fadu
let po skonceni her. Problém navic umoctiuje
geograficka podminénost. Horské regiony ne-
jsou pripraveny na narazovy priliv stovek tisic
navstévnikd, coZ vyzaduje masivni investice do
letist, Zeleznic nebo silnic. Ackoli jsou tyto vy-
daje prezentovany jako dlouhodoby ptinos pro
dany region, praxe ukazuje, Ze jejich ekonomic-
ka efektivita je spornd a slouzily primarné krat-
kodobym pottebam olympiddy.

Kdyz naklady utecou kontrole

Jednim z nejlépe zdokumentovanych rysa
olympijskych her je systematické prekracovani
rozpocti. Studie Oxfordské univerzity potvrzu-
ji, Ze véechny olympiddy bez vyjimky prekrocily
plénované naklady - u zimnich her v priméru
0 132 % v realnych cendch, tedy vice nez dvoj-
nasobek pivodniho rozpoctu. Tento jev neni
pravdépodobné zpiisoben jen nepfedvidatelny-
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mi okolnostmi, ale spiSe systematickym pod-
hodnocovanim nakladu jiz ve fazi kandidatury.
Extrémnim ptipadem ztstava Soci 2014, kde
se naklady vysplhaly z planovanych 12 miliard
na vice nez 50 miliard dolard, coZ z nich ¢ini
nejdrazsi olympijské hry v historii. Podobny
rozdil mezi ptivodnimi odhady a realnymi na-
klady lze nalézt i u zimnich her v Pekingu

v roce 2022, kde organiza¢ni vybor sice vyka-
zal provozni prebytek, avsak nezavislé analyzy
ukazuji, ze skute¢né naklady byly mnohona-
sobné vyssi. Relativné ,,nejlépe“ dopadly hry
v jihokorejském Pyeongchangu v roce 2018

s pouhym 2% prekroc¢enim rozpoctu.

Také olympijské hry v Milané a Cortiné zatim
potvrzuji nelichotivy trend. Odhad Oxfordské
univerzity pocita s prekrocenim nékladu

0 78 % v realnych cenach, coz Italii fadi do
stfedni kategorie mezi predchozimi zimnimi
olympiadami. Je viak tfeba mit na paméti, ze
jde pouze o odhad, ktery se muze jesté vyrazné
zménit. ,Klicovym problémem neni jen vyse
nakladd, ale i zptsob jejich vykazovani. Ofi-
cialni predkladané rozpocty zahrnuji pouze
provozni vydaje a sportovni zatizeni, zatimco
néklady na dopravu, urbanistické projekty ¢i
bezpec¢nost ziistivaji mimo olympijské ucet-
nictvi. Vysledkem je zkresleny obraz ekono-
mické bilance, ktery znemoznuje racionalni
debatu o skute¢nych pfinosech a nakladech
her,” vysvétlil Lukas Raska, analytik Portu.

Kdo skuteéné na olympiadé vydéla
Zastanci zimnich olympijskych her casto ar-
gumentuji kratkodobymi ekonomickymi efek-
ty, zejména ristem zameéstnanosti, zvySenou
spotiebou a prilivem turistil, empiricky vy-
zkum vsak tato tvrzeni zpochybnuje. Studie
zamérené na ekonomické dopady sportovnich
megaudalosti ukazuji, Ze pozitivni efekty jsou
Casto docasné a doprovazené vytésnovanim
bézné ekonomické aktivity. Mnoho turistl se
hostitelskym regiontim v dobé her vyhyba
kvili vysokym cendm, bezpe¢nostnim opatie-

problematicka realita

nim a preplnénosti, ¢isty pfinos cestovniho
ruchu tak byva v lepsim pripadé nulovy.

Jesté problemati¢téjsi jsou dlouhodobé dopa-
dy zimnich olympijskych her. Mnoha sporto-
vi$té se po skon¢eni méni v ndkladna zatizeni
bez vyuziti, slibovany regionalni rozvoj se ne-
dostavuje a vefejné rozpocty jsou zatizeny
dluhy a provoznimi naklady. Jednou z mala
vyjimek je Vancouver 2010. Méstu se podarilo
na olympiddu navdzat diky vyuziti existujici
infrastruktury, silné mistni ekonomice a jasné
definované post-olympijské strategii.
,Olympijské hry predstavuji mimoradné fi-
nan¢ni riziko i ve srovnani s jinymi megapro-
jekty. Historicky vSechny hry zaznamenaly
prekroceni rozpoctu, coz se u zddného jiného
typu projektll - ani u jadernych elektraren ¢i
skladovani jaderného odpadu - nedéje. Prii-
mérné prekroceni nakladt ¢ini 159 % v real-
nych cendch, coz je druhé nejvyssi ze viech ty-
pu megaprojekt(,“ doplnil Lukas Raska. Podle
néj je hlavni pti¢inou pevny termin a nemoz-
nost kompromisu mezi ¢asem, rozsahem a na-
klady. Hostitelskd zemé garantuje vSechny do-
date¢né naklady, coz muze mit devastujici
fiskalni dopady, jak ukézaly olympiady Mon-
treal 1976 nebo Atény 2004.

Mezinarodni olympijsky vybor je neziskova
organizace redistribuujici ptijmy narodnim
organizacim. Z finan¢niho pohledu olympij-
skych her v Milané a Cortiné 2026 mohou ale
hrat zajimavou roli jejich partnefi a sponzofi —
nadnérodni znacky jako Visa, Samsung, Ali-
baba, Procter & Gamble ¢i Coca-Cola. Olym-
piada jim nabizi unikatni marketingovou plat-
formu s dosahem ke stovkam miliént divéki
napfi¢ kontinenty a posiluje dlouhodobou
hodnotu znacky.

Vétsina hlavnich olympijskych partnerti jsou
vefejné obchodované spole¢nosti, coz naznacu-
je, ze sponzoring neslouzi jen prestizi, ale

i podpote divéry investort a stability trzniho
ocenéni. Pfimy dopad olympiddy na vyvoj akcii
je obtizné kvantifikovat a historicky neni jed-



noznacny, presto olympiada predstavuje obdo-
bi zvy$ené medialni viditelnosti, které mohou
investofi vnimat jako reputac¢ni plus. Akcie
hlavnich olympijskych partnerti se proto vypla-
ti kratkodobé sledovat, nikoli vSak automaticky
povazovat za investi¢ni prilezitost.

Strategie na rozcesti
Mezinarodni olympijsky vybor reaguje na

telnéj$i model — diraz klade na vyuziti exis-
tujici infrastruktury, do¢asnd sportovisté

a omezeni novych staveb. Ekonomové se viak
shoduji, ze bez zasadni zmény formatu, jako
jsou stala hostitelskd mista nebo vyrazna
redukce programu, ziistane sou¢asny model
zimnich olympijskych her dlouhodobé
neudrzitelny.

Zimni olympijské hry predstavuji u¢ebnicovy

pohledem odbornika

ekonomickou hodnotou. Pfinosy jsou nejisté,
obtizné métitelné a ¢asto nadhodnocované,
zatimco néklady jsou redlné, vysoké a nesené
predevs$im danovymi poplatniky. Ekonomicky
davaji smysl pouze v ojedinélych pripadech,
kdy region disponuje pottebnou infrastruktu-
rou a hry jsou soucasti dlouhodobé rozvojové
strategie. Ve vSech ostatnich pfipadech zista-
vaji ndkladnym symbolem prestiZe na ucet

(tz)

rostouci kritiku snahou o ispornéjsi a udrzi-

priklad megaprojektu s negativni o¢ekdvanou  vefejnosti.

Prumérné prekroceni nakladi u riznych typu projektu
Redlné hodnoty, mistni mény

Jademé uloZisté

Olympijské hry 159 %
Jaderné elektrdmy 120 %
prracy
2 S T . s - s g e Letectvi a kosmonautika
Prekroceni nakladu zimnich olympijskych her
Budor
Nominsié
Vyfazovani jadernych zafizeni
Grenoble 1968 230% 181 %
Zefeznicn stanice
Lake Placid 1980 502% 324% Seleznice BT
Sarajeve 1964 1257 % 8% Ropa a phyn
Stadion
Calgary 1988 131% 65% oy m
Albermilie 1992 169% L Zdravotnicka infrastruktura - 19%
Lillehammer 1994 7% 277 Ocelémy B o
Tepelné elektram: 8%
MNagano 1998 58% 56% g 4 -
Silnice - 16%
Sak Lake City 2002 40% 24% Vodohospodaiske projekty - 15%
Toring 2006 1M3% a0s Potrubl | RZH
Vétmneé elektram: 13%
Vancouver 2010 3% 13% y s
Preterpdvaci elekirdmy . M%
Soniona 0% 29% Akumulace energie (bateriova) . 6%
Pyeong Chang 2018 14% 2% Pfenosové soustavy energie l 5%
Solarnd elektramy ] 1%
Peking 2022 190% 149%

Ajala a Velikonoce s prekvapenim

Velikonoce v podani brnénské manufaktury
Ajala ani letos nebudou o unifikovanych
figurkach ze supermarketi. Ajala se
rozhodla vdechnout novy Zivot oblibenym
tradicim a predstavuje kolekci, ktera
kombinuje hravost détstvi

s nekompromisni kvalitou vybérové
bean-to-bar ¢okolady. Hvézdou sezény
jsou vajicka s ukrytym pirekvapenim

i Velikonoéni vajca plna ofechli a ovoce.

Zatimco regaly obchodi ¢asto pretékaji ¢oko-
ladovymi nahrazkami, Ajala jde cestou pocti-
vych surovin a ru¢ni vyroby. Leto$ni veliko-
no¢ni nadilka m4 za cil potésit nejen déti, ale
i dospélé, kteri hledaji v cokoladé hloubku

a skute¢ny pribéh.

Vzpominate na ten pocit napéti, kdyz jste jako
mali rozbalovali ¢okoladové vajicko ze stanio-
lu a cekali, co bude uvnitt za prekvapeni?
Ajala tento zazitek prenasi do svéta vybérové
¢okolady. Jeji nové vajicko je sice inspirované

legendarni cukrovinkou, ale v mnohem kvalit-
néj$im provedeni. ,,Chtéli jsme lidem vratit tu
¢istou radost z objevovani, ale tentokrat bez
plastovych hracek. Uvnitf nasich vaji¢ek na-
jdou milovnici sladkého nas poklad - ¢okola-
dové Zoby, susené ovoce a orisky, rekl Filip
Teply, zakladatel ¢okolddovny Ajala. Jaké zo-
bani se ale uvnitt ukryvd, ziistane tajemstvim
az do prvniho kfupnuti. Zékaznici si mohou
zvolit pouze typ ¢okolady, ze které je vajicko
vyrobeno: od intenzivni 70% tmavé pres mléc-
nou 57% az po efektni zihané varianty bilé

a tmavé ¢okolady.

Novinkou, ktera nejen na prvni pohled oslavuje
jarni hojnost, jsou Velikono¢ni vajca. Jde o pil-
ky ¢okoladovych vaji¢ek, do kterych jsou zven-
ku zapusténé orechy a susené ovoce. Tato vajic-
ka jsou balend po deviti kusech v celofanovém
sacku a predstavuji idealni vysluzku pro koled-
niky nebo drobnou pozornost pro blizké. K do-
stani jsou ve variantach z bilé i tmavé ¢okolady.
Kolekci doplriuje hravé ¢okoldadové lizatko ve
tvaru zajicka. Po uspéchu valentynskych srdci
prichazi Ajala s jarnim motivem, ktery potési
kazdého malého i velkého kolednika. Lizatka
jsou vyrobend samoziejmeé také z bean-to-bar
¢okolddy a na vybér je mlé¢nd a tmava verze.
Jarni kolekce z Ajaly dokazuje, Ze velikono¢ni
koleda muize vypadat moderné, chutnat svéto-
V¢, a pfitom v sobé nést kouzlo tradice, na kte-
rou jsme se jako déti tolik tésili. At jsou vase le-
tos$ni Velikonoce presné takové jako koleda od
Ajaly: poctivé, plné prekvapeni a sdilené s témi,
na kterych vam nejvice zalezi.

Velikono¢ni kolekce bude k dostani od zacat-
ku bfezna na e-shopu www.ajala.cz a v brnén-
ské prodejné na Husové ulici v Brné. (tz2)

www.freshtime.cz




zlodéji casu

Ekonomicky svét je tancem
mezi ohném v srdci a ledem v hlave

Jan Urban

foto archiv Jana Urbana

V anotaci k této knize se uvadi: Myslite si, ze
se pfi rozhodovani o penézich chovate racio-
nélné? Pak vas tahle kniha nejspi§ prekvapi.
Veétsinu finan¢nich rozhodnuti totiz netidi
chladny rozum, ale emoce, intuice a nendpad-
né myslenkové zkratky, o nichZ ¢asto nemame
ani tuseni. Pravé proto kupujeme véci, které
jsme viibec nechtéli, drzime se $patnych inves-
tic, opakujeme stéle stejné chyby a délame
pracovni rozhodnuti, kterd nam zpétné pripa-
daji nepochopitelna. Tato publikace vas prove-
de zakulisim lidského uvazovani v ekonomic-
kém svété. Srozumitelné a na konkrétnich
ptikladech ukazuje, jak nase mysl funguje pri
utraceni, spofent, investovani i volbé prace

a kariéry. Odhaluje, pro¢ ma forma sdéleni
Casto vétsi silu nez samotna fakta, jak snadno
podléhdme tlaku okoli, momentalni naladé
nebo falesnym autoritdm - a pro¢ nas to stoji
penize, ¢as i energii. Autora, Jana Urbana,
jsem nakonec poprosila o rozhovor:

Je pravda, Ze médme emoci vic nez rozumu?

Biologicky vzato jsme v podstaté ,,emociondl-
ni stroje, které se obcas pokouseji myslet. Nas
limbicky systém, tedy misto v mozku, kde
»sidli“ emoce, je evoluéné mnohem starsi

a rychlej$i nez $edd kira mozkova zodpovéd-
na za logiku. Vétsina nasich kazdodennich
rozhodnuti probéhne dfive, nez si to nas ro-
zum vibec uvédomi. V ekonomickém zivoté
to znamena, Ze nejsme povéstnym Homo eco-
nomicus, tedy clovékem, ktery vse racionalné
zvazuje, a chyb se ve svém uvazovani dopousti
jen vyjimec¢né. Jsme bytosti ovladané instink-
ty, které si svd emocidlni rozhodnuti spise jen

/ TIM?

——
PROSPERITA

Pfiznavam. Casto jednam pod vlivem emoci, drzim se jich, rozum nechci pustit

ke slovu. Jsem tvrdohlava. PFinasi mi to zvlastni pocit rozkose, adrenalin i prostor
napravovat chyby, které jsem udélala. Libi se mi to a povzbuzuje mne to. Pravé
ony mi pfinaseji spousty dobrého a uzZiteéného presto, ze mne uz také pfipravily
o dost penéz. Nejsem jejich otrokem, ale snazim se je zapojit do Zivota vice, nez
je patficné, jako dobrého sluhu, jako roztleskavace. Doposud jsem si myslela, Ze

sazet na vlastni ja propletené emocemi je Uzasné a originalni. Nova knizka Jana
Urbana Ekonomické instinkty, jiz vydal Nakladatelsky dim GRADA, mne vsak
trochu umravnila. Na emocich sice stoji svét, ale ¢lovék by je mél umét krotit.

dodate¢né raciondlné zduvodnuji, mnohdy
tak, aby to nevypadalo, Ze jsme se rozhodli
prilis rychle ¢i impulzivné. Emoce viak nejsou
slabost, ale ¢asto i vyhoda, a je to na$ zakladni
»opera¢ni systém'

Moud¥i a zkuSeni investofi radi tém ostat-
nim, aby se pfi rozhodovani o tom, kam
vloZzi své penize, Fadné zklidnili a nejednali
pod vlivem nadseni, euforie, pfani. Pro¢
jsou v tomto pfipadé city na obtiz?

City jsou na finan¢nich trzich jako $patny rad-
ce, ktery vam do ucha Septa ,ted, nebo nikdy*
Euforie nas zaslepuje vi¢i rizikiim, zatimco
strach nds nuti prodévat ve chvili, kdy bychom
meéli zachovat klid. Emoce nas totiz nuti re-
agovat na okamzité podnéty, zatimco uspé$né
investovani vyzaduje dlouhodoby nadhled.
Kdyz investujeme pod vlivem emoci, nekupu-
jeme akcie nebo nemovitosti, ale vlastni nadéji
nebo ulevu od uzkosti. To je drahy konicek.
Klid a odstup jsou v ekonomice nastroje, které
nam dovoluji vidét ¢isla tam, kde ostatni vidi
jen své sny nebo no¢ni mury.

Znamena to, ze emoce do ekonomického
svéta viibec nepatfi?

Naopak, bez emoci by se ekonomika zastavila.
Emoce jsou motorem ambici, inovaci a odvahy
riskovat. Kdybychom
byli ¢isté racionalni,
nikdo by si pravdépo-
dobné neoteviel ma-
lou kavarnu s nejistym
ziskem jen proto, Ze
miluje viini prazené
kavy a kontakt s lidmi.
Pravé vasné hybou tr-
hem. Dulezité je vsak
emoce v ekonomice
;ocho¢it. Musi slouzit
jako palivo, nikoliv ja-
ko kormidlo. Zatimco
nad$eni nds mtize motivovat k projektu, k jeho
fizeni uz potiebujeme chladnou kalkulaci. Eko-

Kdyz investujeme pod vlivem
emoci, nekupujeme akcie nebo
nemovitosti, ale vlastni nadé&ji
nebo ulevu od tzkosti. To je

drahy konicek. Klid a odstup jsou
v ekonomice nastroje, které nam
dovoluji vidét cisla tam,

kde ostatni vidi jen své sny

nebo noéni mury.

nomicky svét je tedy tancem mezi ohném v srd-
cialedem v hlavé.

A co intuice? Mnozi ji nevéfi, ale fada lidi
na ni spoléha...

Intuice neni zadné kouzlo, je to v podstaté
»zkomprimovana zkuSenost. Na§ mozek ble-
skové vyhodnoti tisice drobnych signald, které
jsme zazili v minulosti, a vyplavi pocit - bud
nés to tdhne vpted, nebo nds mrazi v zadech.
V businessu muze byt intuice neuvéfitelné sil-
nym néstrojem pro rychlé rozhodovani.

Ma to ale hacek: intuice funguje skvéle tam,
kde méame letité zkusenosti. Pokud zacate¢nik
na burze ,citi v kostech’, Ze cena poroste, neni
to intuice, ale pouhé prani. Skute¢na ekono-
mickad intuice je tichy hlas experta, ktery uz vi,
jak vypada prugvih, dfiv nez se objevi v grafu.

Jak je to s nakupovanim potravin, oblece-
ni, aut, médnich dopliiki? Tady pouzivame
rozum, nebo spiSe podléhdme mamivym
reklamam, vzhledu?

Tady rozum ¢asto prohrévé na celé ¢are. Mo-
derni marketing je v podstaté psychologicky
utok na nase instinkty. Kupujeme si auto, pro-
toZe v nds probouzi pocit statusu a svobody,
ne proto, Ze ma o deset litrti vétsi kufr. Oble-
¢enim si nekupujeme latku, ale identitu — ob-
raz toho, kym by-
chom chtéli byt.

I u potravin rozho-
duje ,,instinkt lovce
a sbérace”, ktery re-
aguje na slevové ce-
dule nebo lakavé
obaly. Rozum nastu-
puje az u pokladny,
kdy si musime vy-
svétlit, pro¢ jsme
utratili dvakrat vic,
nez jsme chtéli. Pfi-
znat si, ze nakupuje-
me srdcem, je prvni krok k tomu, jak mit pe-
nézenku pod kontrolou.



Kdybychom neméli tolik emoci, Setf¥ili by-
chom vic ¢asem? Nebo Iépe — uméli by-
chom s nim efektivnéji nakladat?

Cas je ta nejvzacnéjsi komodita, kterou ma-
me, a nase emoce jsou nejvétsimi zlodéji ¢asu.
Prokrastinace neni lenost, ale emocionalni
neschopnost vyporadat se s nepfijemnym
ukolem. Strach z chyby nebo touha po oka-
mzitém uspokojeni nas nuti palit drahocenné
hodiny u nepodstatnych véci. Bez emoci by-
chom sice byli efektivni jako $vycarské hodin-
ky, ale otazkou je, k ¢emu by nam ten usette-
ny ¢as byl. Emoce sice ¢asem plytvaji, ale
zarovenl mu ddvaji obsah. Efektivita bez pro-
zitku je jen prazdnd tabulka v Excelu. Cilem
neni emoce odstranit, ale nenechat se jimi pfi
praci rozptylovat.

Néktefi odbornici tvrdi, ze
toto stoleti je a bu-

de stoletim emoci.

Myslite si to také?

Rozhodné. Zijeme

v éfe ,,ekonomiky pro-
zitku. Technologie

a automatizace vyresily
nasi potfebu véci, ted
touzime po pocitech. Uz

si neplatime jen za kévu,
ale za atmosféru. Firmy

uz neprodavaji produkty,
ale pribéhy. Kdo dnes ne-
umi vyvolat emoci, ten

v ekonomické soutézi ne-
existuje. Zaroven se emo-
ce staly hlavni ménou

v politice a médiich. Algo-
ritmy na socialnich sitich
jsou nastaveny tak, aby

v nas vyvolavaly hnév nebo
nadseni, protoZe to nas udrzuje v pozornosti.
Toto stoleti nas provéfi v tom, zda dokdzeme
své emoce v tomto digitalnim hluku uko¢iro-
vat, nebo se jimi nechdme zcela pohltit.

Co kdybychom na né vice sazeli v dobé,
kdy stondme a radi bychom se co nejdfive
uzdravili? To by pfece muselo fungovat, ne?

V medicing, stejné jako v ekonomice, hraje na-
staveni mysli obrovskou roli. Placebo efekt je
jasnym diikazem, ze kdyz mozek ,,véri“ v uzdra-
veni, télo zaéne produkovat chemii, kterd mu
pomtze. Pozitivni emoce snizuji stresové hor-

JAN URBAN

EKONOMICKE
INSTINKTY

AME
O SE CASTO CHOV
[:;;on VLASTNIMU ZAJMU
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mony, které jinak blokuji imunitni systém. Sazet
¢isté na city bez odborné péce by ale byla ha-
zardni hra se Zivotem. Emoce jsou v 1é¢bé skveé-
lym spojencem, jakousi ,,investi¢ni pobidkou®
pro nase télo, ale zdkladem musi ziistat fakta

a ovétené postupy. Uzdraveni je kombinaci mo-
derni védy a vnitini sily chtit byt v poradku.

Emoce fidi nase Zivoty mnohem vice, nez
jsme ochotni a schopni si pfiznat. Jsou ale
kréasné. Mame je brzdit? Jak vlastné?

Brzdit emoce tplné by znamenalo prestat Zit.
Kli¢em neni represe, ale sebereflexe. V Ekono-
mickych instinktech se snazim ukézat, Ze staci
vtefina pauzy mezi impulzem a akei. KdyzZ po-
citite naval vzteku, euforie nebo touhy néco
okamzité koupit, zeptejte se sami sebe: ,,Pro¢
to citim?“ Tento jednoduchy vnitini dialog vy-
tvofi prostor pro rozum. Je
to jako mit v auté brzdu
i plyn. Plynem jsou nase
emoce, které ndim dodava-
ji energii, ale bez brzdy
v podobé kritického mys-
leni dfive ¢i pozdéji nara-
zime. Brzdit tedy zname-
na spise korigovat smeér,
ne zastavit motor.

" Vy sém jim dokazete

‘ uniknout, zbavit se
jich, kdyz vas zenou
do néjaké pasti?

Ani ja nejsem robot
a obcas se do pasti
svych vlastnich in-
stinktt chytim. Rozdil
je mozna jen v tom, Ze
si tu past uvédomim
dtiv. Kdyz citim, Ze déldm rozhodnuti pod tla-
kem nebo v afektu, naucil jsem se odlozit ho
na druhy den. Spanek je nejlepsi filtr na emo-
ce. Uniknout emocim nelze, ale Ize je ,pfena-
stavit. Kdyz mé emoce Zenou do pasti, snazim
se na situaci podivat jako nezavisly pozorova-
tel. Pomdhd mi humor - zasmét se vlastni po-
Setilosti je nejrychlejsi cesta, jak emoci vzit jeji
destruktivni silu a vratit se k rozumu.

A Fidite se tim, co predkladate v této
publikaci?

Snazim se o to, protoZe vim, jak drahé jsou
chyby napachané nefizenymi instinkty. Publi-

zlodéji casu

kace pojmenovand Ekonomické instinkty neni
jen teorii pro ostatni, ale manualem, ktery
jsem psal i pro sebe. Poméhd mi to zustat no-
hama na zemi, kdyz se trhy zblazni nebo kdyz
mi reklama tvrdi, Ze bez nového telefonu ne-
budu $tastny.

Samoztejmé jsou dny, kdy emoce vyhraji, a to
je v poradku. Dulezité je, aby ty racionalni
dny prevazovaly tam, kde jde o budoucnost,
zabezpeceni rodiny a dlouhodobé cile. Clovék
musi byt k sobé upfimny - vim, kde jsou mé
slabiny, a diky své knize s nimi umim lépe
pracovat.

Vétsina manzelstvi vznika na zékladé emo-
ci. Laska, naklonnost, pfitazlivost, to jsou
veledulezité city. Hlavou se srdce tézko
koéiruje. Korigoval byste vztah rozumem?

Laska je jedind ,,investice®, kde je stoprocentni
emociondlni vklad v poradku. Nicméné

i v manzelstvi existuje ekonomika vztahu. Ro-
zum do vztahu patfi ne jako cenzor citd, ale
jako jejich ochrance. Pomdhd nam fesit prak-
tické otazky bydleni, financi a vychovy, které
by bez rozumného zédkladu mohly tu krasnou
emoci lasky postupné udusit.

Korigovat vztah rozumem znamena vnimat,
zda jsou nase hodnoty a zivotni sméfovani

v souladu. Emoce nas svedou dohromady, ale
rozum nds tam udrzi i v dobéch, kdy prvotni
vasen opadne. Je to jako stavba domu: ldska je
to, pro¢ v ném chcete bydlet, ale rozum je ta
statika, diky které na vas nespadne stfecha.

Forma prodava obsah, to vite moc dobfe,
vzdyt jste se dfive pohyboval na pidé mé-
dii. Jak Zit a nepfehanét?

V médiich i v ekonomice plati, Ze obal je ¢asto
déni se, kde socidlni sité vytvareji iluzi doko-
nalych Zivotii. Nepfehanét znamend uvédomit
si, ze naSe hodnota neni definovana znackou
hodinek nebo poctem lajkiL. Je to o nalezeni
vnitini rovnovahy.

Cesta, jak z toho ven, vede ptes skromnost

a védomou spotiebu. Sta¢i si uvédomit, ze

v honbé za formou ndm ¢asto unikd samotnd
podstata Zivota. Méné je v tomto pripadé sku-
te¢né vice - méné harampadi znamena vice
klidu, méné predstirani znamend vice svobo-
dy. Zit ,tak akorat” je tim nejlepsim ekono-
mickym instinktem ze vSech.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.freshtime.cz




Peugeot prijel do roku 2026
s velkymi ambicemi

Peugeot v Cesku letos slavi 30 let. Je to vyroéi spojené s velkym
ocekavanim, patfiénymi emocemi a solidnimi vysledky. A to se pocita. Co
osciluje ve strategii této vyjimecné znacky? Je to nespocet prvkd, z nichz se
image Peugeotu na ¢eském trhu sklada. Do mozaiky pfednosti, podle nichz
kupujici auta Peugeot hodnoti a vybiraji, patii bezesporu prozakaznicka
orientace a diivéra, jiz si u nas vybudoval. Jak se znacce dafilo v uplynulém
roce a s jakymi ambicemi vstupuje do toho letosniho? O tom je rozhovor

s Filipem Lapkou, obchodnim Feditelem zna¢ky Peugeot v Ceské republice.

T —

Jak si znacka loni vedla?

Rozhodné dobfre, s vysledky lonského roku mii-
7eme byt spokojeni. Peugeot v Cesku zazname-
nal meziro¢ni nartst prodeje o 3,4 %. Registro-
vali jsme 5406 osobnich a 1609 lehkych
uzitkovych vozi. S podilem na trhu 2,61 %
jsme obsadili desaté misto v zebticku znacek.
Usporadali jsme nékolik akénich nabidek,

z nichZ nejvic zafungovala podzimni akce 7 dni
Peugeot. I jeji zasluhou jsme ve ¢tvrtém ctvrtle-
ti nasadili silné prodejni tempo a za posledni
tfi mésice jsme registrovali 2079 vozi, pficemz
nec 2025 s 844 registrovanymi vozy. A toto
tempo bychom chtéli drzet i v tomto roce.
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Da¥i se vice trhu s osobnimi automobily,
nebo lehkymi uzitkovymi vozy?

Loni na tom byl z celorepublikového pohledu
vyrazné lépe trh osobnich voza. Tam v uplynu-
1ém roce doslo k meziro¢nimu nartstu o pfi-
blizné 7 %. Naopak trh s lehkymi uzitkovymi
vozy se zhruba o 7 % propadl. A stejny vyvoj na
obou trzich kopirovaly i nae prodeje.

Ktery model Peugeot je u nas nejlspés-
n&jsi?

modelem Peugeot 2008. Loni zaznamenal
1081 prodanych vozt. Piedstavuje idedlni

kombinaci stylového designu, prostornosti

a prakti¢nosti. Je to auto pro velmi riiznorodé
cilové skupiny. Kupuji ho jednotlivci, rodiny,
ale i firmy a podnikatelé. A stejné Siroky roz-
ptyl ma i z hlediska vékové struktury zakazni-
k. Je to zkratka auto pro kazdého. V lonském
roce byl tento model $estym nejprodévanéjsim
malym SUV u nds.

Druhym na$im nejprodavanéj$im modelem
byl loni Peugeot 208. Tento atraktivni méstsky
hatchback si pfipsal 769 registraci. Nasledoval
Peugeot Rifter s 751 vozy. Rifter navic zazna-
menal nejvétsi meziro¢ni narust (+81 %). Dru-
hy nejvyssi riist mél v roce 2025 Peugeot 3008
(+60 %). V ramci lehkych uzitkovych vozi
meél loni nejvice registraci Peugeot Boxer, a to
899 vozd. Slo zejména o variantu furgon, se
kterou Boxer obsazuje vice nez 10 % segmentu.

Je obecné vyssi poptavka spise po kom-
paktnéjsich vozech?

V poslednich letech je patrny vyrazny posun
poptavky smérem k SUV. Pozorujeme to ze-
jména u modeld 3008 a 5008, jejichz popula-
rita roste. Proti malym voziim jde zavadéni
povinnych asisten¢nich systému, které zvysu-
ji cenu, a na tu jsou zdkaznici tohoto segmen-
tu velmi citlivi. Nicméné kdyz se nam podari
nastavit priznivou cenu, zdjem zakaznika
rychle roste. Typickym piikladem je soucas-
nd nabidka naseho modelu 208 s cenovkou
od 369 000 K¢.

Peugeot letos slavi v Cesku 30 let. Kam se
za tu dobu posunula jeho image?

Ano, letos slavime tficaté vyrodi. Ja jsem v do-
bé zaloZeni spole¢nosti u Peugeotu nebyl, ale
stale mame spoustu koncesionaru, ktefi se
znackou byli uz pted 30 lety a jsou s ndmi do-
dnes. Mdme jednu z nejsilnéjdich a nejstabil-
néjsich prodejnich siti na ¢eském automobilo-
vém trhu. Toto jsou lidi, ktefi maji Peugeot

v srdci. A pravé oni dlouhodobé spoluvytva-
teji jeji image. Proto dnes zakaznici vnimaji
nasi znacku nejen jako moderni a nad¢aso-
vou, ale také jako stabilni a silnou. Znacku,
ktera je jim blizka, ktera se postara o jejich
mobilitu a k niZ se vraceji.

Chystate pfi této prileZitosti néjaké pre-
kvapeni?

Chystame celou fadu rtiznych akei, kdy za-
kaznici mohou poridit viiz Peugeot za skvé-
lou cenu. Uz na jare za¢neme specialni na-

bidkou pro méstské SUV 2008. Zakaznici si
ho budou moci koupit s vykonem 145 koni



za cenu verze se 110 konmi. Ti, ktefi hledaji
prostornéjsi vz, uvitaji zvyhodnénou cenu
na Travellera ¢i SUV 3008. V kvétnu se pak
rozjede tradi¢ni roadshow Peugeot Emotion
Day. Letos bude ve velkém formatu a na-
v§tévnici budou mit kromé zazitku z jizdy

i prilezitost oslavit s ndmi vyroci. V 1été do-
razi Letni limitka a na podzim opét budeme
poradat akci 7 dni Peugeot. Kromé toho
chystame jesté dalsi prekvapeni.

Vyznamnou ¢&ast klientely tvofi firmy naku-
pujici uzitkové vozy. Pro€ spoléhaji pravé
na Peugeot?

Mame komplexni a osvéd¢enou modelovou
fadu Partner, Expert a Boxer. Ta navic nedav-
no pro$la modernizaci, a je jesté atraktivnéjsi
a modernéjsi. Firemni klienti ale nefe$i jen
nakup vozu, ale hlavné jeho provoz. Nizké
provozni naklady, a hlavné zaruka na pét let
nebo 200 000 km jim davaji jistotu, Ze je ne-
prekvapi ne¢ekané vydaje. DiileZita je rovnéz
skutecnost, Ze stejné jako vSechny osobni mo-
dely i ty uzitkové maji vS§echny minimélné jed-
nu plné elektrickou verzi. Nase nabidka je tedy
skute¢né komplexni, a to jak z pohledu klasic-
kych pohont, tak i elektrickych. A nakonec je
treba zminit i sit center Peugeot Professional

u nasich koncesionari, kde se o klienty doko-
nale postaraji — od poradenstvi az po poskyt-
nuti ndhradniho vozu.

V tnoru se uskuteé-
nila ikonicka prodej-
ni akce pod ndzvem
7 dni Peugeot. Co
napovédéla?

V tuto chvili jesté ne-
mame kompletni vy-
sledky, nicméné uz ted miizeme potvrdit, ze
budou vice nez uspokojivé. Pozitivné se proje-
vilo to, Ze jsme zacali dfive nez v uplynulych
letech, a to uz v Gnoru, kdy na trhu nebyva

z hlediska akénich nabidek pretlak. Navic
jsme rozsifili nabidku. Nejvétsi dopad ale mé-
lo spravné nacasovani a rozsah reklamni kam-

Loni jsme registrovali 7015 vozu
a nasim cilem pro letosni rok

je zachovat meziroéni rust,

coz znamena tento pocet
vyrazné prekrocit.

Novy Peugeot 308 SW. =

mél [—* 8

&eskou premiéru letos v tunoru 7715\\%

narozeniny

g 2

pané. Byli jsme hodné vidét a na zdjmu se to
projevilo. Nashromazdili jsme rekordni pocet
leadt, a spousta z nich se nasledné podarila
pretavit v redlné objednavky.

Letos se na trhu objevi novy Peugeot 308
SW. Na co se mohou zakaznici tésit?

Peugeot 308 SW vzdy patfil ke stalicim nasi
produktové fady. Je elegantni, aerodynamicky,
prakticky a technologicky vyspély. Novy Peu-
geot 308 SW tyto prednosti jesté posilil a pri-
dal fadu novinek. Vylepéili jsme infotainment,
pridali novy plug-in hybridni motor s dojez-
dem az 100 km ve mésté, prodlouzili dojezd
elektrickeé verze témér o 10 % na 444 km, pti-
dali jsme nové funkce jako napriklad V2L.

A velké zmény se
samoziejmé udaly

iz hlediska designu.
Novy Peugeot 308 SW
je prvni viiz, ktery za-
vadi podsvicené logo,
coz je novy jedine¢ny
a velmi vyrazny pod-
pis znacky.

S ,tfistovkovymi” modely je spjata historie
Peugeotu v Cesku od samého poéatku.
Mate k této fadé osobni vztah?

Ano, to je pravda, tato fada je s nami jako je-
dind od samého zacatku az dodnes. Jen tézko

bychom hledali modelovou fadu, ktera 1épe
vystihuje historii nasi znacky na ceském trhu.
Modely 306, 307 a 308 byly vzdy hybateli po-
kroku a pfinasely do nasi nabidky nové tren-
dy. A stejnou roli sehral model 308 i v mém
pripadé. Byl totiz prvnim elektrickym vozem,
se kterym jsem po delsi dobu jezdil. Zasvétil
mé do pouzivani elektromobilu, sezndmil mé
s jeho specifiky, moznostmi dobijeni, ale i vy-
hodami oproti termickym voztim, naptiklad
predtopeni kabiny pted jizdou.

Tricetiny slavi v tomto roce i Peugeot
Partner. Co stoji za jeho Gspéchem?

Partner je viestranné uzitkové vozidlo. Je sou-
¢asti firemnich flotil a ¢astou volbou Zivnost-
nikd raznych profesi. Jesté uspésnéjsi je jeho
osobni verze, ktera se ve svych pocatcich jme-
novala Partner Tepee, ale nyni ji zakaznici
znaji pod oznacenim Rifter. Diky své prakti¢-
nosti se Rifter a jeho predchiidci stali symbo-
lem prostorného rodinného MPV, které zvlad-
ne vSechno.

Nicméné postupem casu se ale klienti zacali
priklanét k SUV voziim a osobni dodavky za-
Caly ztracet na atraktivité. U nas navic Rifter
utrpél omezenim nabidky motorizaci. Jakmile
jsme vSak nabidku obnovili, Rifter se znovu
dostal do hry. A v lonském roce se stal mode-
lem s nejvétsim meziro¢nim narastem, kon-
krétné to je vice nez 81 %.

Ambice pro rok 2026 urcité nejsou malé...

Loni jsme registrovali 7015 voz a nasim ci-
lem pro letosni rok je zachovat meziro¢ni riist,
coz znamend tento pocet vyrazné prekrodit.
Chceme posilit nd$ podil na trhu osobnich

i uzitkovych vozi. K tomu mame silnou a zce-
la obnovenou modelovou fadu - od kompakt-
nich modelu pres velkd SUV az po komplexni
fadu uzitkovych vozi. Kromé akénich nabidek
nam pomohou i nové produkty.

K modelu 308 SW pribude za par mésicii

i novy Peugeot 408, coz je vyrazny fastback

s originalnim sportovné ladénym designem.
Chceme byt v roce 2026 jesté viditelnéjsi

a dostupnéjsi, a zakaznikim nabidnout nejen
skvéld auta, ale i diivod, proc¢ se k Peugeotu
vracet.

ptala se Katefina Medova Simkova

www.freshtime.cz




zahrady a pole

Zasadte letos i

Znéte univerzalnéjsi zeleninu nez
brambory? A chutnéjsi? Jsou to ony,
které vam prispéchaji na pomoc pravé
ve chvili, kdy nemate nic jiného

v kuchyni, neni ¢as promyslet sloZitou
vecefi nebo se vam vrati vzpominky na
kouzelné pokrmy, jez pravé z brambor
vytvarela vase babicka. At je to tak, ¢i
onak, brambory je vyhodné mit vzdy
po ruce. A coz ty rané, na které se
tésime mozna uz nyni. Ten, kdo ma
zahradku, urcité alespon jeden radek
brambor zasadi. Vlastnik policka uz je
v odli$né situaci, musi vice planovat,
jeho hospodareni s pidou nabyva i pfi
sazeni brambor jinych parametri nez
v pfipadé drobnych zahradkari. Co
spojuje obé skupiny, je fakt, Ze se

bez kvalitni sadby neobejdou. Kde

si ji obstarat? Tak tfeba ve firmé
MEDIPO AGRAS H.B. Ta je zarukou
nemine Ucinkem. Jednatel Ing. Vlastimil
Rasocha a odbornice na vyzivové
vlastnosti brambor Ing. Zuzana
Havli¢kova tvofi dvojici profesionald,
ktefi bramboram vic nez fandi:

Jaro zacalo a zahradkafi a drobni péstitelé
zahajuji svlij dal$i maraton. Seji prvni fed-
kvicky a zaénou séazet rané brambory. P¥i-
byva takovych nadsencu?

Vlastimil Rasocha: Oficidlni odhad ploch
brambor u zahradkari a drobnych péstiteli se
v poslednich letech pohybuje kolem 6000 ha,
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Ing. Vlastimil Rasocha ||

skute¢nou plochu je vsak tézké presné urit,

a muze se tak spi$e pohybovat i v rozmezi
2500-4000 ha. Dnes jde spise o péstitele, ktefi
se vénuji této praci pro zabavu a stoji o sklizen
hliz vypéstovanych co nejSetrnéji a s mini-
mem pripravkil na ochranu rostlin. Oproti si-
tuaci, kdy lidé museli zajistit obzivu pro sebe

i sva hospodarska zvirata, se tyto plochy vy-
razné snizily.

O jakou sadbu je nejvétsi zajem? O tu,
ktera zajisti nové brambory uz zacatkem
éervna, nebo o tu, jez se postara o boha-
tou sklizen na podzim?

Vlastimil Rasocha: Malopéstitelé spise prefe-
ruji ranéjsi odrady, které mohou sklizet

a ihned zpracovévat, a to v pribéhu léta a na
zacatku podzimu, a zajisti si tak ty nejcerstvéj-
$i brambory pfimo z pole. Zahradkara, ktefi

|
Ing. Zuzana Havlickova

se zasobuji vlastnimi bramborami na celou se-
z6nu, uz spise ubyva.

Jsou vyslechténé takové odrudy, které
nejvice vyhovuji malopéstitelim nebo
fajndmekrdam?

Zuzana Havlickova: Pro malopéstitele jsou
urcité vhodné odrudy ranéjsi a s vysokou
odolnosti viici chorobdm (plisni, strupovitos-
ti, hnilobam). Nékteti vyzaduji také dlouhou
skladovatelnost. Vétsina péstiteld md rada
brambory, které jsou v kuchyni pouzitelné
univerzalné. A to spliluji odrady Sunita,
Sunshine, Rosara ¢i Dali. Pro fajn$mekry
bych doporucila saldtové odriidy Princess
nebo Lea, které maji specifickou lojovitou
chut. Jako uplné speciality mohou zahradkari
vyzkouset odriidy s ¢ervenou nebo fialovou
barvou duzniny.



Vase firma je bramborafskou Spickou
a mate co nabidnout. Co byste milovnikim
této zeleniny poradili letos zasadit?

Vlastimil Rasocha: Z naseho portfolia jsme
pro tradi¢ni, praxi ovéfené odrtidy. Pokud
chce péstitel sklizet co nejdrive, tak nabidne-
me odrudy Sunita a Sunshine nebo Rosara,
které brzy tvori vynos a lze je i skladovat do
jarnich mésict. Sunita ma stfedni nasazeni
hliz, a tim dosahuje brzy vynosu vyrovnanych,
kratce ovalnych hliz a ma vSestranné vyuziti.
Sunshine je velmi chutna odrtida se syté Zlu-
tou duzninou a lahodnou chuti varného ty-
pu AB. Rosara (varny typ A-AB) je ¢ervenos-
lupka, péstitelsky velmi nendro¢na odriida

s dobrym vynosem. Ze sortimentu ranych na-
bizime tradi¢ni odridy Dali (varny typ AB)

s velmi dlouhou skladovatelnosti az do nové
sklizné a Princess, coz je lojovitd salatova od-
ruda se syté zlutou duzninou a skladovatel-
nosti do jarnich mésicu.

Z novéjsich odrad bychom doporudili péstite-
lim vyzkouset ranou, velmi chutnou salato-
vou odridu Lea, ktera ma syté zZlutou duzninu
alze ji skladovat az do nové sklizné, a polora-
nou odriidu Camelia, kterd ma v kuchyni ve-
stranné vyuziti a vynikd vysokou odolnosti

k suchu a vysokym vynosem s dlouhodobou
skladovatelnosti.

Urcité je neskryvanym pianim kazdého mi-
lovnika prace na zahradé, aby mu z jedné
hlizy vyrostlo vic brambor neZ sousedovi.
Jak toho docilit?

Zuzana Havlickova: Pro co nejvyssi vynos je
klicovych nékolik faktort. Ur¢ité je dilezité
vybrat vhodnou odrtadu do danych podmi-
nek a koupit certifikovanou sadbu. Dal$im
dulezitym prvkem je ne prilis tézka, dostatec-
né prokyprena pida a spravné hnojeni -
idedlné organickymi hnojivy, tedy hnojem
nebo kompostem v kombinaci s dal$imi po-
tfebnymi mineralnimi latkami. Dale mtiZete
vynos zvysit zavlahou, pokud méte tu moz-
nost. Dulezité je také hlidat vyskyt chorob

a $ktdcd, a brambory pred nimi chranit.

Kolik tun sadby pro potfeby drobnych
péstiteli mate vyélenéno?

Vlastimil Rasocha: Nage firma ma pro tyto
ucely vyclenéno asi 400-500 tun sadbovych
brambor.

Na¢ by zadny zadateénik v péstovani
brambor nemél zapomenout?

Zuzana Havlickova: Ur¢ité by ne-
mél zapomenout na to, ze brambo-
ry jsou povazovany za zeleninu

a pottebuji stdlou péci v pru-
béhu péstovani od sdzeni
pres ochranu pred cho-
robami a skadci az po
sklizen a ptipadné

spravné skladovéni.
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Viysoky obsah vitaminu C
(Jedna porce pokryje 25 %

denni potfeby vitaminu C) \

Vysoce kvalitni bilkoviny

Vice drasliku nez
obsahuji banany

(podobné jako vajeény T
bilek)
Vitamin B6 a E / /

BRAMBORY - ZDRAVA POTRAVINA

Skrob jako zdroj

energie
/ Vidknina a

/ rezistentni Skrob

» .
v ‘ ! } g Selen, hoféik, felezo a

zinek
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Polyfenoly

Karotenoidy

Slechtitelé se snazi brat v potaz rozmary
pocasi a poskytnout péstitelim takové od-
rady, které lépe zvladaji sucho nebo nad-
byteénou vlahu. Dafi se jim to?

Vlastimil Rasocha: Urcité je vidét, ze se
$lechtitelé vice zamétuji na odolnost proti
suchu a vysokym teplotdm, protoZe to je
opravdu aktualni problém, ktery zdsadné
ovliviiuje vynos i kvalitu brambor. Z nasich
novéjsich odrid musim vyzdvihnout odrtdy
Camelia a Gaya, které dokdzou dosahovat
nadprimérnych vynost pravé i v téchto na-
ro¢nych podminkach.

Podle jakych pravidel si z vasi nabidky mu-
Ze obycejny zahradkar vybrat a objednat?

Vlastimil Rasocha: Doporucujeme vybrat

z vy$e uvedenych odrid, které jsou velmi ra-
né a7 rané a splnuji také podminku vyssich
odolnosti vii¢i chorobam, a nevyzaduji tak
intenzivni o$etfovani proti nim. Poté jiz zéle-
Z1, jaky varny typ ¢i skladovatelnost péstitel
preferuje.

Do popfedi zajmu se dostavaji brambory

s nacervenalou slupkou a jsou stale Zada-

n&jsi. Cim se lisi od t&ch b&znych? Maji vi-
ce vitamint a minerala?

Zuzana Havlickova: Brambory s ¢ervenou
slupkou jsou chutové i nutri¢né velmi podob-
né tém se zlutou slupkou. Vice antioxida¢nich

latek a vitamint obsahuji spi$e brambory
s ¢ervenou nebo fialovou barvou duZniny.

Myslite si, Ze brambory v naSem jidelni¢ku
zaziji vyraznou renezanci? Ze ryze a tésto-
vin se cesky stravnik uz nabazil a Ze zacne
dévat prednost zase vice bramboram?

Zuzana Havlickova: Myslim si, Ze brambory
maji u ¢eskych stravniki stéle velkou oblibu.
Je to hlavné diky jejich chuti a rozmanitému
vyuziti do riznych receptii. V poslednich le-
tech si lidé velmi oblibili tzv. grenaille neboli
baby brambory podavané vétsinou varené ne-
bo pecené ve slupce. Také véfime, ze si lidé za-
¢inaji uvédomovat, Ze brambory jsou zdravou
nizkokalorickou zeleninou a bohatym zdro-
jem vitaminu C, ktery tfeba ryze ani téstoviny
neobsahuji.

Cim jsou brambory prospésné détem a ne-
mocnym?

Zuzana Havlickova: Brambory jsou nizkoka-
lorickym zdrojem energie a zdroven dokazou
organizmus dobfe zasytit, a pomdhaji tak
udrzovat, ptipadné i sniZovat télesnou hmot-
nost. Jedinou porci varenych brambor muize-
me pokryt az tfetinu denni potfeby vitami-
nu C, posiluji tak imunitni systém. Diky vy-
sokému obsahu drasliku podporuji zdravi
srdce a cév a pusobi preventivné proti vyso-
kému krevnimu tlaku.

Vznikaji nejraznéjsi kucharky, na svét p¥i-
chézeji neobvyklé recepty. Nevydate vlast-
ni bramborovou? Ur¢ité by to byla kras-

na prace...

Vlastimil Rasocha: Na trhu je uz k do-
stani nékolik bramborovych kucharek
s mnoha zajimavymi recepty. Zatim to
v planu nemame, tfeba ale nékdy v bu-
doucnu vytvorime i tu vlastni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




zivot a finance

Ocekavame rekordni délku Zivota,
ale ispory mame jen na par let

Vyzkum Swiss Life Select ukazal ostry rozpor: pétina Cechii oéekava, ze bude

v penzi zit 25 let a vice, ale 28 % ma Uspory jen na jeden rok a 27 % maximalné
na t¥i roky v diichodu. Cim jsou lidé starsi, tim vy3si maji ambice doziti — ale také
vétsi oéekavanou zavislost na statni podpore. Na finance totiz mysli éasto pozdé.
Spravny plan, investi¢ni strategie a odborné vedeni rozhoduji o tom, zda je
dlouhovékost prileZitosti, nebo financni past.

Karel Sulc

W

Cesi nikdy nebyli tak blizko dlouhovékosti ja-
ko dnes. Moderni medicina, lepsi Zivotni styl
i posun spole¢nosti délaji své — Zijeme déle,
aktivnéji a zdravéji. A podle vyzkumu, ktery
spole¢nost Swiss Life Select realizovala na re-
prezentativnim vzorku ¢eské populace, s tim
pocitame i my sami. Dlouhy Zivot povazujeme
za normu, ne za vyjimku. Nejcastéji ocekava-
me, Ze se dozijeme 95 let a vice — tuto hranici
chce prekrocit vice nez ¢tvrtina populace. Dal-
$i velkd skupina pocitd s aktivni osmdesatkou:
23 % Cechti o¢ekavd, ze se dozije 85-89 let,

a 20 % mifi na 80-84 let.

»A tady se cely pribéh ¢eské longevity zac¢ina
lamat. Zatimco si Cesi pteji Zit déle nez kdy-
koli predtim, témét osm z deseti chce odejit
do penze nejpozdéji v 64 letech. Nejvétsi ¢ast
populace - 45 % - totiz pldnuje penzi mezi
60. a 64. rokem. A dalsich 32 % by s praci
skoncilo jesté div. Jinymi slovy: Cesi oéekava-
ji nejdelsi zZivot v historii, ale zarover nejkratsi
pracovni kariéru. Jenze v této optimistické
predstavé je ukryta jedna zasadni otazka, kte-
rou si uz pokladd jen malokdo: Kdyz budu Zit
déle, budu si to moci dovolit?“ upozornil Ka-
rel Sulc, generalni feditel Swiss Life Select.

Sen o dlouhé penzi

A finan¢ni paradox Ceské longevity se jesté
prohlubuje. Kdyz se Cechii zeptite, jak dlouho
predpokladaji, Ze budou v penzi zit, odpovédi
ukazuji, ze lidé pocitaji s opravdu dlouhou zi-
votni etapou po skonceni prace. Nejcastéjsi
volbou je varianta 25 let a vice, kterou uvedlo
22 % respondenttl. A téméf stejny podil, 21 %,
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ocekava penzi dlouhou 15-19 let. A ¢im jsou
lidé starsi, tim jsou jejich predstavy ambicio-
znéjsi. Ve vékové skupiné 54-65 let dominuje
odpoveéd ,,25 let a vice® s podilem 26 %.
Chceme zit dlouho a odejit do penze brzy, ale
pfipravovat se na to za¢indme pozdé. Nékdy
prili§ pozdé. A nékdy viibec. Pouze necelych

20 % respondentil vyzkumu zacalo nebo planu-
je zacit na diichod spofit ¢i investovat uz do

25 let. Nejvétsi cast zacne fesit penize aZ mezi
26.a 35. rokem (27 %) a dalsi velka skupina do-
konce az mezi 36. a 45. rokem (23 %). Jinymi
slovy: polovina lidi za¢ne se spofenim na penzi
ve chvili, kdy uz polovina pracovniho Zivota
ubéhla. To je problém, ktery nejde obejit. Inves-
tovani neni sprint, je to maraton. A ¢im pozdéji
»Velmi alarmuyjici je, Ze 15 % lidi, kazdy Sesty
Cech, neplénuje spotit ani investovat na penzi
viibec. A u skupiny 54-65 let, tedy lid{ tésné
pred dichodem, je tato hodnota jesté vyssi:
24 %. To znamena, Ze témérf ¢tvrtina lidi na
prahu penze nemd zadny plan, jak ji financo-
vat. To uz neni riziko, to je realita, kterd velmi
rychle pteroste v problém, uvedl Karel Sulc.

Uspory nam nestaéi

Kdyz se Cechti zeptame, jak dlouho by jim vy-
stacily souc¢asné tspory, kdyby odesli do penze
dnes, za¢ne se objevovat propast mezi predsta-
vami a realitou. Nejvetsi ¢ast lidi — 28 % - ma

uspory jen na méné nez jeden rok zivota v pen-
zi. Dal$ich 27 % ma tspory maximdlné na tfi
roky. To znamena, ze ptiblizné polovina popu-
lace je finan¢né pripravena na pouhé 1-3 roky
Zivota bez prijmi ze zaméstnani.

Zneklidujici situace je u lidi nejblize penzi.

U skupiny 54-65 let sice klesd pocet téch, ktefi
maji uplné minimalni dspory, ale stale jde

o velmi kratké rezervy. Ctvrtina této skupiny
ma tspory jen na 1-3 roky (26 %), dalsich 17 %
na 4-6 leta 14 % na 7-10 let. Uspory na vice
nez deset let ma jen 14 % lidi. To znamena, Ze
iu lidi, kteti stoji pred penzi, je vét$ina piipra-
vena na nékolik let, nikoli na dvacet. A 13 % li-
di v predseniorském véku nemd tspory viibec.

Slepé spoléhame na stat

miii na to, na co se Cesi pii zajisténi staii sku-
te¢né spoléhaji. A tady se ukazuje nejvétsi para-
dox ceské longevity: 68 % lidi se spoléhd na
statni dichod. Na zastaraly systém, ktery neni
navrzen pro ¢tvrt stoleti dlouhou penzi moder-
niho ¢lovéka a obrovské demografické zmény,
které nastavaji. Pfedevsim v oblasti porodnosti
v Ceské republice akceleruje generaéni nerov-
novaha. Bude stdle méné téch, kdo systém fi-
nancuji, a stéle vice téch, kdo na néj spoléhaji.
Je to nerovnovaha, kterou zadny prubézny mo-
del dlouhodobé neudrzi. A kdo s tim nepodita
ve vlastnim finan¢nim plénu, ten si zadélava na

60-64 let

Dfive nei v 60 letech

65-67 let

Neplénuji odchod do penze, chci pracovat,
dokud budu moct

Pozdéji nei v 67 letech
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zasadni problém. U nejstarsi vékové skupiny je
zavislost na statnim dtichodu jesté vyraznéjsi -
84 % lidi ve véku 54-65 let ¢ekd, Ze jejich Zi-
votni uroven zajisti stat. ,,V penzi dnes stravi-
me az tfetinu Zivota. Pokud chceme Zit podle
svych pfedstav, musime si na to zacit pfipra-
vovat vlastni plan. Spoléhat na stat je kratko-
zraké, stat neni dlouhodobé schopen nastavit
a dodrzovat zdkladni pravidla pro penze.

O stabilité ¢eského diichodového systému vy-
povidd jasné to, Ze za 30 let existence zdkona
o dtichodovém pojisténi byl novelizovan té-
méf stokrat, tedy v priméru jednou za Ctyfi
mésice!“ upozornil Karel Sulc.

Dal$i finan¢ni nastroje, na které se lidé v sou-
vislosti se zajisténim penze spoléhaji, nasleduji
s velkym odstupem. Na doplikové penzijni
spofeni nebo penzijni ptipojisténi spoléha

38 %, na klasické sporeni (bézné a sporici
uéty) 35 %, na investice do fondu, akeii ¢i dlu-
hopist 27 %, nemovitost jako pojistku pro
penzi vyuziva 23 % a na dlouhodoby investic-
ni produkt se spoléha pouze 9,9 % lidi. V ze-
mi, kterd starne rychleji nez Evropa, to neni
udrzitelna strategie.

Ve gvy'fcarsku je standardem velmi dtikladnd,
idedlné celoZivotni, péce o sviij majetek. A z ni
vyplyvajici zakladni my$lenka nasich sluzeb:
¢lovék ma zit podle vlastnich predstav, ne
podle finan¢nich limita. Proto je pro spokoje-
né stafi nezbytné mit investi¢ni portfolio, kte-
ré odpovida délce investi¢niho horizontu

i tempu, jakym se klientav Zivot vyviji.

K dlouhovékosti patfi také zajisténi penze mo-
dernimi nastroji, jako je nase Svycarskd renta
nebo Dlouhodoby investi¢ni produkt. A v ne-
posledni fadé také pojisténi rizik, které chrani
to, co ¢lovék buduje cely zivot. To vse tvori ce-
lek, ktery umoznuje opravdu planovat na
dlouhou dobu,“ vysvétlil Karel Sulc.

Bojime se investovat

Proc¢ je pro tolik lidi té7ké proménit predstavy
o dlouhém Zivoté ve skute¢ny finan¢ni plan

s investicemi, které jim zajisti Zivot v penzi?
Ceti se Casto investovani zbyte¢né boji. Podle
vyzkumu je nejvétsi bariérou strach ze ztrity
penéz — ma ho 44 % lidi. Druhou nejcastéjsi
prekazkou je nedostatek volnych penéz (40 %)
a hned za nim nedostatek znalosti (27 %).
Strach, nejistota a pocit, ze ,na to nemam®,
drzi vétsinu lidi mimo oblast, ktera jedind do-
kaze financovat dlouhou penzi.

Mnoho Cech?t ma hluboce zakorenény pocit,
Ze jistota lezi ve spofeni a Ze investovani je ne-
bezpecné. Jenze svét se zménil. Sporici Gcty

a konzervativni produkty dnes nesta¢i ani na
inflaci. Statni penze pokryje jen zdkladni po-
tieby — a i to s rostoucimi naklady stale hure.
,»Kdo dnes jen spofi a neinvestuje, ten se vzda-
va moznosti ristu hodnoty majetku, ktery je-
diny dokaze dlouhy Zivot finan¢né utdhnout.
Investovani neni adrenalin. Je to néstroj, bez
kterého zkrétka nejde pldnovat Zivot na dal-
$ich tiicet &i CtyFicet let, fekl Karel Sulc. ,Ve
Svycarsku je takové uvazovani samoziejmosti.
Dlouhovékost se tam nebere jako komplikace,
ale jako prilezitost. A finance se fidi jednodu-

chym principem: kdyz chci zit déle, musi pra-
covat déle i moje penize.“

Vétsina lidi nema jasnou finanéni strategii
Obava z investic a produktt, které mohou li-
dem skute¢né zajistit penize na penzi, souvisi

i s tim, Ze skutecny, konkrétni finan¢ni plan, jak
zachovat svou Zivotni troven po odchodu do
penze, ma jen 16 % lidi, tedy pouze kazdy Sesty.
Nejvetsi skupina, 46 %, md jen neurcitou pred-
stavu. Nékde mezi pfanim, domnénkou a virou,
ze »to néjak vyjde® Dalsich 23 % o financich na
penzi vazné premysli, ale nic konkrétniho ne-
podnika. A 16 % se tématem nezabyva vibec.
Cesi tak maji dlouhy Zivotni plén, ale kratkou
finan¢ni ptipravu. Dlouhd penze neni jedno-
duché prani - je to zavazek. A pokud ma byt
kvalitni, diistojnd a bez obav, vyzaduje strate-
gii, kterd odpovida skute¢nym ¢islim, ne in-
tuici nebo prani. ,,Kdyz se mluvi o finanénim
planovani, mnoho lidi si pfedstavi skrty, roz-
pocty a odepirani si. Jenze kvalitni dlouhodo-
by plan funguje presné opacné. Dava ¢lovéku
vétsi klid, vice moznosti, a hlavné vice kontro-
ly. Brani tomu, aby se v sedmdesati fesilo, Ze
finance nevychazeji. A vytvati prostor, aby se
¢lovék ve vydsim véku vénoval tomu, co ma

zivot a finance

skute¢nou hodnotu, ne stresu z nedostatku
penéz,“ uvedl Karel Sulc.

A zatimco Cesi o¢ekévaji dlouhou penzi a jes-
té delsi Zivot, jejich ochota fesit finance s od-
bornikem tomu viibec neodpovida. Pravidelné
konzultuje své finance jen kazdy desaty. Obcas
si necha poradit 29 % lidi. A nejvétsi skupina,
41 %, nikdy v zZivoté neprobrala své finance

s zadnym odbornikem. Cesi tak paradoxné
planuji dlouhy Zivot, ale odmitaji pomoc téch,
kdo jim ho mohou skute¢né finan¢né zajistit.
Spoléhaji na intuici, ndhodu, nékdy i na $tésti.
Jenze longevity neni hra o §tésti. Je to finan¢ni
disciplina, kterou bez odborného vedeni
zvladne jen malokdo.

»Dlouhovékost neni problém - problémem je
neptipravenost. PomizZe jen jasny, realisticky,
dlouhodoby finan¢ni plan, ktery odpovida pti-
jmum, délce zivota, rodinné situaci i osobnim
ambicim. Plan, ktery nevede k riziku, ale k jis-
toté. Pomdahd lidem prekonat strach, pochopit
investice, nastavit spravnou strategii a pracovat
s ¢asem - nejdulezitéjsim aktivem dlouhové-
kosti. Longevity bez investic nezvladneme. Ale
s investicemi, planem a odbornym vedenim
muze byt dlouhy Zivot to nejlepsi, co nas ¢eka,*
uzavtel Karel Sulc. (tz2)
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pro chvile pohody

Dekantace bez mystiky

Dekantace patfi k nejcastéjsim ritualim, které se kolem vina odehravaji,

a zaroven k tém nejméné pochopenym. Pro ¢ast konzumentu je automatickym
krokem, ktery ,se prosté déla”, pro jiné zbytecnou okazalosti. Pravda je, ze
stfizlivéjsi a technicka dekantace neni univerzalni feseni, ale cileny nastroj.
Pouzije-li se spravné, mize vino otevfit a zprehlednit. Pouzije-li se bez
rozmyslu, dokaze ho béhem nékolika minut rozlozit. Zakladni chyba vychazi

z nepochopeni pojmi. Pod jednim slovem ,,dekantace” se totiz skryvaji dva
zcela odlisné procesy, které maji jiny Ucel, jiné riziko a vyZaduji jiny pFistup.

Miroslav Majer

Historicky vznikla dekantace jako technicky
ukon uréeny ke star§im ¢ervenym vintim. Je-
jim cilem nebylo vino ,,rozmluvit®, ale oddélit
¢irou tekutinu od sedimentu, ktery se pfiroze-
né tvori pti zrani v lahvi. Tento sediment neni
vadou, ale diikazem minimalni filtrace a dlou-
hého vyvoje. Pfi nalévani by v8ak zkalil struk-
turu i dojem v tstech. .V tomto ptipadé se
pracuje s maximalni opatrnosti. Lahev se pre-
dem postavi do svislé polohy, dekantuje se po-
malu, bez zbyte¢ného vifeni, a v okamziku,
kdy se kal priblizi ke kréku, se proces zastavi.
Kontakt se vzduchem je zde vedlejsi efekt, ni-
koli cil. Star$i vina maji kfehkou rovnovahu

a potfebuji postupny kontakt s kyslikem, rych-
14 oxidace jim $kodi. Someliéti proto voli
pomalé preliti do uzké karafy,“ fekl Miroslav
Majer z vinafstvi Znovin Znojmo.

Druhy typ dekantace — dnes mnohem rozsite-
néj$i - pracuje s myslenkou, ze vino ,,pottebu-
je dychat®. U mladsich vin, zejména struktu-
ralnich ¢ervenych, to miize davat smysl.
Kontakt s kyslikem dokédze zmirnit reduktivni
tony, uvolnit aromatiku a zjemnit vnimani tfi-
slovin. Zasadni ale je slovo ,,mtze®

»Ne kazdé vino je konstruovéano tak, aby pro-
fitovalo z rychlého kontaktu s kyslikem. U ele-
gantnéjsich, subtilnich styl se aromatika ne-
otevird, ale lehce rozpada. Ovocné tony se
zplosti, kyselina ztrati tah a vino ptisobi una-
vené difv, nez se dostane na stiil. Odborné
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instituce jako Court of Master Sommeliers
proto zddraznuji, ze provzdusnéni ma byt ri-
zené a primérené stylu, nikoli automatické,”
sdélil Petr Chaloupecky z Vinafstvi Lahofer.
Smysluplné dekantace se uplatni predevsim
u koncentrovanych vin s vy$§im obsahem t¥i-
slovin a alkoholu - typicky u lahvové zralych

¢ervenych vin z teplejsich oblasti nebo z vyra-
znéj$ich ro¢nikil. Zde muze kratky pobyt v ka-
rafé pomoci sladit strukturu a udélat vino pti-
stupnéjsim.

Ani v téchto ptipadech vak neplati ,,¢im déle,
tim 1épe* Casto sta¢i 20-40 minut, nékdy
kontrola. Profesiondlové vino ochutnavaji
opakovane a sleduji, zda se vyviji Zadoucim
smérem. Pokud ne, neni ostuda proces ukon-
¢it. Dekantace totiz neni ndhradou zrani. Vi-
no, které je tvrdé, nevyvazené nebo technolo-
gicky nehotové, se vzduchem ,,nezachrani®
Pouze se rychleji projevi jeho limity, a oblas
rovnou i negativa.

»Rizikovou skupinou jsou lehka cervena a aro-
maticka bil4, zde je oxidace spi§ neptitelem.
Jemna aromatika se vytrati a zstane plochy
dojem. U bilych vin nebyva dekantace tak cas-
ta a je velmi specifickd. Smysl muze mit u pl-
néjsich, vyzralejsich stylti, vin $kolenych pres
sud, kde pomdha oddélit skute¢ny charakter.

I zde ale plati, ze vhodna sklenice, objemem,

a hlavné tvarem, je ¢asto lep$im nastrojem nez
karafa,“ podotkl Miroslav Majer.

Pravé zde se dostavame k praktickému zavéru:
nejbezpecnéjsi formou ,,dekantace® je ¢as ve
sklenici. Postupné otevirani vina béhem piti je
kontrolované, reverzibilni a respektuje jeho
tempo. Vino se vyviji pfirozené a konzument
ma moznost sledovat zmény, nikoli je uspisit.
»Dekantace bez mystiky tedy neni o efektnim
prelévani, ale o rozhodovéni. Nejprve je tfeba
pochopit, co od vina o¢ekavate a v jakém je
stavu. Teprve potom md smysl zvazovat, zda
mu vzduch pomiize - nebo ho pfipravi o to
nejcennéjsi. Profesionalni pristup nespociva

v ritudlu, ale v nacasovani a mife. Pravé to je
sluzba vinu,“ dodal Petr Chaloupecky. (tz)
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Kdo zaplati rust spotieby elektfiny?

oy o o

Odpovéd' hledaji i investori

Celosvétova energetika je ve velmi
dynamickém obdobi. Nejde jen

o tlak na snizovani emisi nebo
reakci na krizi poslednich let. Méni
se samotné fungovani tohoto
odvétvi — a s tim i zpUsob, jak do
néj investovat. Podle Mezinarodni
energetické agentury dosahly
svétové investice do vyroby,
pfenosu a ukladani elektfiny

v roce 2024 priblizné 1,5 biliénu
dolari. V roce 2021 to nebyl ani
jeden bilidn. Tak rychly rist béhem
tfi let ukazuje, Ze energetika se
stala jednim z hlavnich témat
svétové ekonomiky.

Stejné dulezity je vSak jiny fakt: spotfeba elek-
tfiny znovu vyrazné stoupd. V roce 2024
vzrostla globdlné o vice nez 4 %, coz je téméf
dvojnasobek priiméru poslednich deseti let.

A nejde o kratkodoby vykyv. Pramysl se méni,

pribyvaji elektromobily, a rychle roste i pocet
datovych center.

V Cesku se mluvi o potiebé stovek miliard ko-
run na posileni pfenosové a distribu¢ni sou-
stavy, vystavbu novych zdroji a rozvoj aku-
mulace v horizontu nékolika let. Bez téchto
investic nelze zajistit stabilitu dodavek ani dal-
$i rozvoj ekonomiky.

Tato investi¢ni vlna vSak prichdzi v jiném pro-
stfedi nez pred péti lety. Urokové sazby jsou
vy$$i a financovani drazsi. To méni pohled na
navratnost projektd. Dnes uZz nesta¢i jen ozna-
mit novy vykon nebo plan vystavby. Rozhodu-
jici je, zda dany projekt pfinasi stabilni a pred-
vidatelné ptijmy.

Energetické fondy, které stoji na téchto zakla-
dech, mohou byt pro investory zajimavym do-
plitkem portfolia. Ne jako sazka na rychly
rtst, ale jako slozka, ktera pomaha vyrovnavat
vykyvy jinych investic.

Verejna debata se ¢asto soustredi na solarni

a vétrné elektrarny. Méné pozornosti se vénuje
sitim, pfestoze pravé ty jsou dnes nejvétsi pre-
kazkou dalsiho rozvoje. Bez jejich posileni ne-
1ze nové zdroje pripojit ani efektivné ridit.
Podobné roste vyznam bateriovych tlozist. Ta
poméhaji vyrovnavat rozdily mezi vyrobou

a spottebou, a zvy$uji hodnotu energetickych
zafizeni. Zaroven ale plati, Ze pokud do urcité
oblasti vstoupi ptili§ mnoho kapitalu najed-
nou, mohou oc¢ekavané vynosy klesnout. O to
dulezitéjsi je peclivy vybér projekta.
Energetické fondy mohou dlouhodobé nabizet
vynos v fadu vyssich jednotek procent ro¢né,
zejména pokud investuji do provozovanych za-
fizeni s jasné danymi piijmy. Pfesto je tfeba po-
¢itat s riziky. Energetika je silné regulovana

a zména pravidel miiZze vynosy ovlivnit. Sektor
je také kapitdlové naro¢ny a technologicky vy-
voj je rychly. Rozhodujici proto neni samotné
téma energetiky, ale kvalita konkrétnich pro-
jekt a zplisob jejich Fizeni. Spotieba elekttiny
bude v pristich letech dal rust. Stabilni dodavky
energie se stavaji podminkou dalsiho rozvoje.
To vytvari dlouhodobou pottebu investic.
Energetické fondy jsou dnes odrazem $irsi
zmény. Mohou byt smysluplnou soucasti port-
folia, pokud jsou postaveny na kvalitnich akti-
vech, rozumném financovani a realistickém
pohledu na rizika. Energetika se méni a s ni

i investovani do ni.

Libor Fiedler
portfolio manager Creditas Energy podfond

www.freshtime.cz




na slovicko

Nékdy to Gplné staci

S nékterymi lidmi se domluvite hned, s jinymi
nikdy. Ti druzi jsou zvlastni socidlni kategorii.
Jsou proti véemu a v§em, s ni¢im nesouhlasi.
Vsechno je otravuje, obtéZuje, okrddd, na
véechno nadévaji. Nepotésila by je ani vyhra
na los. Znam takovych extrému pér. Snazim
se jim obloukem vyhybat. Nejen proto, ze
jsou stale zamraceni, podeziravi a pfipraveni
okamzité ustknout. Rtizové bryle nenosi a to
neni nic pro snilky. Co s tim? Ignorovat je malo, nebo az prilis. Ja méla
takovou tchyni. Pro¢ zrovna tuhle osobu, je mi zdhadou. MozZn4 proto,
ze se protiklady pritahuji. Jsem totiz veseld kopa. Lécivy potencidl smi-
chu je mym vérnym spole¢nikem. Nemluvim, usmivam se. Nékdy to
uplné stadi. Eva Brixi, $éfredaktorka

Penny zrychluje expanzi

Maloobchodni fetézec PENNY vstoupil do roku 2026 s investice-
mi presahujicimi 2,8 miliardy korun. Oproti roku 2025 jde o meziro¢-
ni narust priblizné o 13 %. Spole¢nost planuje otevrit necelé dvé desitky
novych prodejen a zdroven pokracovat v rozsahlé modernizaci své sité
ilogistického zazemi.

Rok 2025 byl pro PENNY rokem vyraznych investic. Vydaje na rozvoj
dosahly témér 2,5 miliardy korun. Retézec oteviel devét novych prode-
jen, 20 modernizoval a dal$i ¢tyfi prestavél ¢i rozsitil. Nejvétsi ¢ast pro-
stfedkil sméfovala do expanze prodejni sité, ktera dnes ¢ita 439 prode-
jen a predstavuje nejhustsi sit prodejen potravin v CR.

Jednou z nejvyznamnéjsich investic se stalo nové logistické centrum ve
Smificich u Hradce Kralové, budované od roku 2022. Projekt s celkovy-
mi naklady presahujicimi 1,2 miliardy korun zasadné posilil logistické
kapacity a vytvoril pfedpoklady pro dalsi rozvoj sité.

Rok 2026 prinese dalsi zrychleni expanze. PENNY planuje oteviit té-
méf dvé desitky novych prodejen, obdobny pocet modernizovat a devét
prodejen rozsifit ¢i prestavét, a tim navysit prodejni plochu a zlepsit za-
kaznicky komfort. Do rozvoje prodejen zamifi priblizné 83 % vsech le-
todnich investic.

Do logistickych kapacit zamiti vice nez 400 miliénd korun, zejména do
vyrazného rozsiteni logistického centra v Lipniku. (tz)
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Lideé travi na uradech
20 hodin rocné

Administrativa bere Cechiim desitky hodin roéné a nejvice dopa-
da na mladé. Lidé travi na afadech v pruméru 20 hodin roéné,
nejvétsi zatézi pfitom nejsou samotné formuléare, ale cestovani,
cekani a nejistota ohledné vyfizeni. Bankovni identita uetfi az

16 hodin ro¢né. Vyplyvé to z priizkumu Cesi a &as, ktery si nechala
zpracovat spole¢nost Bankovni identita.

Z priizkumu vyplyva, Ze ¢as pro sebe povazuji Cesi za jednu z nejdtle-
zitéjsich véci v Zivoté, ale presto ho maji vyrazné méné, nez by chtéli.

V priméru maji lidé pro sebe 112 minut denné, zatimco stfedni genera-
ce ve véku 28-44 let pouze 96 minut. Idedlné by ale chtéli mit témér tii
hodiny, v priméru jim denné chybi 77 minut, coz pfedstavuje ptiblizné
470 hodin ro¢né. Priizkum ukazuje rozdily mezi generacemi. Nejvétsi
rozdil mezi predstavou a realitou zazivaji lidé ve véku 28-44 let, tedy
pracujici rodice, ktef{ kombinuji préci, rodinu a pé¢i o domacnost. Pravé
oni jsou s mnozstvim ¢asu pro sebe nejméné spokojeni.

Cesi travi na Gfadech v praméru 20 hodin ro¢né. U mladych do 27 let
je to dokonce 22 hodin, coZ souvisi zejména s vyfizovanim prvnich do-
kladi, fesenim bytové situace nebo zalozenim rodiny. Nejvétsi zatézi
nejsou samotné tkony, ale predevsim cesty, ¢ekani a nejistota ohledné
pribéhu vytizeni, pro ¢asové vytizené skupiny jde o vyznamny zdroj
frustrace.

,Cesi by uvitali vétsi
zjednoduseni kazdo-
dennich povinnosti,
¢lovék ¢asto nema
problém vyridit sa-
motnou véc, ale najit
si na ni ¢as, vzit si
volno a fesit, kdy

a kde co stihne,” vy-
svétlil Marek Ruzi¢-
ka, vykonny reditel
spole¢nosti Bankovni
identita. ,,P¥{jemnéjsi
volbou ztstava vyfi-
zeni administrativy z domova a v komfortu.“ Kdyz mtze administrativu
fedit online, je to pro néj méné stresujici, navic ji muize zvladnout po ve-
¢erech nebo o vikendu.

Priizkum ukazuje, ze Cesi chtéji vice digitalizace. Tu by lidé chtéli vy-
uzivat i u dodavateltl energii. Uvitali by moznost online ruseni sluzeb.
Online ruseni uc¢ta a smluv by lidem usporilo pét hodin ro¢né. Spole¢-
né s 11 hodinami, které uz bankovni identita $etfi, jde celkem o 16 ho-
din ro¢né. Dulezitéjsi nez ¢asovd spora je vSak psychologicky benefit,
protoze odkladani nepfijemnych ukont vytvari mentalni zatéz, ktera
presahuje skute¢ny ¢as pottebny pro vytizeni.

V lednu 2026 si bankovni identita pfipomnéla pét let od prvniho pouzi-
ti. Pocet aktivnich uZivatelii od té doby vzrostl na pét miliénd, tedy

75 % lidi v produktivnim véku. Bankovni identitu lidé vyuzivaji v pra-
méru desetkrét za rok, ¢imz se Cesko fadi mezi evropskou $picku v ob-
lasti digitaln{ identity.

Bankovni identita lidem otevird dvefe mimo jiné do datovych schranek,
do Portéalu ob¢ana, do ePortalu CSSZ, do aplikace Jenda, na Portal do-
pravy ¢i do systému DiPSy. Z nestatnich sluzeb patfi k nejvyuzivanéj-
$im portély zdravotnich a komer¢nich pojistoven.

Nové mohou lidé v Cesku vytidit hypotéku pIné online bez jediného
papiru, véetné elektronického podéni na katastru nemovitosti, veskeré
dokumenty k hypotéce podepisou elektronicky prostfednictvim kvalifi-
kovaného elektronického podpisu vydaného na zékladé bankovni iden-
tity. .,V roce 2026 se budeme zamétovat na sluzby, které nadale vyzaduji
osobni navstévu ¢i slozitou administrativu. Velky potencidl vidime v di-
gitalizaci zdravotnickych sluzeb ¢i u dodavatelil energie, kde vyuziti
bankovni identity lidem vyrazné zjednodusi ptistup k témto sluzbam,“
dodal Marek Ruzicka. (tz)




DS 7 Jules Verne:
pribéh o spojeni

Tyden plny necekanych zvratu.

A prestoze fidime radi, kdyz je téch
kilometra az pfilis, vycerpava to.
Trochu jsme se obavali, Ze se ve
stejném rozpolozeni budeme loucit
i s vozem DS 7 v edici Jules Verne.
Témér tisic kilometru. Den i noc.
Kdyz nadesel ¢as zapUjéeny model
vratit, bylo nam ale teskno.

Milokteré auto dokaze lidem vné i uvnitf na-
bidnout takovy pocit propojeni kulturniho

a modniho svéta. Divime-li se na DS 7 Jules
Verne, mame pocit, Ze jsme se ocitli v blizkosti
ikonické kabelky Hermes Birkin, jen na ¢tyfech
kolech. V3ichni vime, Ze je to néco vyjimecné-
ho. Néco, co predstavuje kulturni artefakt. Neni
to obycejny predmét kazdodenniho Zzivota, ne-
ni to jen mdda. Je to pribéh o spojeni lidi, fe-
meslné zruc¢nosti, dimyslnosti a estetiky.
Vzdyt ona kabelka vlastné vznikla na popud
slavné herecky, protoze si postéZovala na to,
Ze jako zena nemd zadnou praktickou, s niz
by mohla cestovat, Zit, s niZ by se necitila
omezovana. Chtéla néco, co bude dokonale
odrézet jeji Zivotni styl, tempo, touhy. Tak se
zrodila Birkinka. A to je pointa celého vozu
DS 7. Tak funguje skute¢ny luxus. Vizudlni ja-
zyk jasné fik4, ze pred sebou mate néco ne-
obycejného. A kdy?z se priblizite, zjistite, Ze je
to nesmirné promyslené.

DS 7 v edici Jules Verne se navic propojuje

s ikonickou osobnosti, kterd v mnohych z nas
zazehla touhu poznavat nepoznané. Radu
dnes uz zdanlivé obycejnych lidi pribehy toho-
to francouzského literarniho velikana inspiro-

valy k tomu, aby do svéta pfinesli hodnotu
vlastnich predstav. Detaily ilustraci z jeho dél
tak provazeji exteriér i interiér vozu - od re-
liéfu na palubni desce ptes nastupni prahy az
po emblém na pridi. I tyto znaky jsou zapra-
cované v duchu vysoké krej¢oviny.

Plug-in hybridni varianta E-TENSE 300 je la-
déna predevsim pro komfortni jizdu, tomu
odpovida i ergonomie a zpracovani interiéru,
ale také vynikajici podvozek. Je natolik dobry,
ze zcela odpada tinava zad z dlouhého sezeni
za volantem. Velka prednost DS 7 je zkratka

v tom, Ze bolesti ¢eskych cest podvozek vybor-
né tlumi a nepiijemné ndrazy se do téla nepre-
néseji v plné sile. Unava celé posddky je i po
delsi cesté nizéi, zato ktivka dusevniho vykonu
stabilngjsi. Chcete-li se vydat vstiic svym tuz-
bam, potiebujete si zachovat dostatek fyzické

i mentalni svéZesti.

Ale i ten nejkrasnéjsi pribéh potrebuje k po-
hybu energii. Pod kapotou DS 7 tepe ¢tytva-
lec 1.6 PureTech o vykonu 147 kW a sekun-
duji mu dva elektromotory, jeden z nich pravé
pro zadni napravu. Celkovy systémovy vykon
300 koni zni papirové skvéle, ale fakticky ho
asi nikdy nevyuzijete.
A zrychleni? Umi zabrat, ale ¢lovék se nesmi
bat pomoci si padly pod volantem a stlacit
pedal akceleratoru k podlaze. Jemnost, nebo
naopak raznost na plynu urcuje mnohé. Auto
témér neznatelné prechazi mezi elektrickym
motorem a spalovaci jednotkou. M4 velmi
kultivovany projev a fizeni jde jako po masle.
Osmistupniovy automat je dobre odladény,
ale nékdy miizete mit pocit mirné opozdéné
reakee.
Vzhledem k tomu, Ze jsme DS 7 testovali za
pravého zimniho pocasi, musime schopnost
prepnout do rezimu ¢tyrkolky ocenit, jinak by
se namrzlé kopce bez fetézil prekonavaly jen
stézi. A to se v edici Jules Verne ceni.
Redlna spotieba se dostdvala na hodnoty ko-
lem 5,8 1/100 km ve mésté, kde mél hodné
prilezitosti i elektromotor (jeho realny dojezd
je kolem 40 km). Kdy?z ale jelo auto dalkové
trasy po rychlostnich komunikacich, byla na
osmi litrech.
Model je vybaveny fadou technologickych
inovaci - fadou asistentt, integraci Al na plat-
formé ChatGPT, online navigaci TomTom
(funguje skvéle, umi si velmi dobte spocitat,
ktery tsek jet na elektfinu a ktery na benzin).
Je radost sedét za volantem a byt: ¢clovékem,
fe¢nikem, manazerem, umélcem, tviircem.
Uskutec¢novat sviij sen tim, Ze zdolavame cesty
vlastnim stylem.

Katefina Medova Simkova
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DS AUTOMOBILES

Travelling is an Art

100% ELEKTRICKY
750 KM DOJEZD

DS SERENITY

AZ 8 LET

PREMIOVE ZARUKY

DS profers TotalEnergies - www.dsautomobiles.cz - Spotieba paliva a emise CO, vozu DS N°8: 0 1/100 km, 0 g/km. Hodnoty die kombinovaného cyklu WLTP. Uvedené hodnoty byly zjistény podie
metodiky WLTP. Skuteéné hodnoty spotfeby a emisi se mohou lidit v zdvislosti na konkrétni vybavé vozu, jizdnim stylu a podminkdch provozu



