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Investovani se stava nutnosti,

ale znalosti zaostavaj

Investoru v nasi zemi pfibyva. A to je
dobe. Clovék se tim uéi discipling,
pfinuti se myslet na budoucnost,
spoléhat sdm na sebe. At uz jste
zaméstnanec, zivnostnik, nebo majitel
velké firmy. Ne vZdy totiz plati, Ze ten,
kdo hodné vydélava, umi s financemi
také rozumné hospodafit. A Ze ten,
ktery musi vyjit s malem, nedokaze
odkladat aspon par stovek mésiéné.
Investovani ndm pomaha ménit pohled
na sebe sama i na souvislosti, které je
tieba v Zivoté brat v potaz. Ukazuje se
viak, ze finanéni gramotnost v Ceské
republice neni zas tak obdivuhodna.
Hromada penéz se povaluje na spoficich
uctech, nebo na nejobycejnéjsich
osobnich, uspory se nezhodnocuji, spi§
naopak. Pfitom investovani je dnes uz
snadné. A existuji pfilezitosti, které je
Skoda mijet. Nescetnékrat to potvrdil
Radim Krejéi, zakladatel investi¢ni
platformy Portu.

Radu let sestavujete Index investiéni gra-
motnosti, letos, stejné jako loni, z dat vy-
plynulo, Ze investiéni gramotnost v Cesku
klesa. Jak si to vysvétlujete? CoZpak lidé
zapomnéli to, ¢emu se jiz naucili? Nebo in-
vestuje vice jednotlivct, ale jejich znalosti
v souhrnu pokulhavaji?

Rozsifila se skupina téch, ktefi investuji. A to je
dobré zprava. Investovani uz neni nedostupnou
zalezitosti, ale stdva se béZnou soucasti Zivota.
Pro radu lidi je ale spiSe nutnosti nez koni¢-
kem, ktery by dale zkoumali vice do hloubky.
Uvédomuji si, Ze bez investovani dnes své
uspory neochrani pred inflaci nebo si nezajisti
dastojny dtichod, ale ne vzdy maji ¢as nebo
motivaci se vénovat porozumeéni jeho princi-
pum. Prohlubovani znalosti nenahrava ani
zkratkovita komunikace v online prostredi, kde
prezentované informace jdou ¢asto po povrchu.

Mnozi zacinaji spoléhat na odborniky,
poradce, platformy, a mysli si, Ze tim
maji vée vyfeSeno. To by zas nemuselo
byt tak Spatné...

To, ze lidé vyuzivaji platformy nebo odborni-
ky, je v principu spravné. Ne kazdy ma cas ne-
bo chut studovat finan¢ni trhy do detailu.
Problém ale nastava ve chvili, kdy to vede

k rezignaci na pochopeni zakladnich principt.
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Radim Krejci

Technologie muze investovani vyrazné zjed-
nodusit, ale neméla by nahrazovat zdravy ro-
zum. I klient, ktery investuje pfes platformu,
by mél chépat, do ¢eho investuje, co znamena
riziko nebo diverzifikace.

Pfibyva mladsich investord, zhodnocovat
penize muze dnes v podstaté kdokoli, at je
v investovani zbéhly, & naopak. To viak neni
idealni. Historie prokazala, ze se stfidaji ob-
dobi ekonomického a finanéniho blahobytu
s krizemi, a to si dnes zacinajici investofi
vétsinou nepfipoustéji a svét vidi mozna p¥i-
li§ rdZzové. Na nedévné tiskové konferenci
jste naznadil, Ze vas to znepokojuje...

Cim dal tim vic lidi investuje, stejné tak rostou
objemy zainvestovanych penéz. Pravé proto je
tieba, aby znalosti o investovani rostly napti¢
populaci, coz se bohuzel nedéje. Je velmi duile-
7ité, aby lidé védéli, do ¢eho investuji a jaké to
ma riziko. Nedostatek investi¢nich znalosti
miize do budoucna zvySovat riziko finan¢nich
ztrat i ndchylnost k podvodtim.

My se v Portu bavime napfiklad
o Portu Renté, coz bude nastroj,
ktery umozni ziskat pasivni mési¢ni

pfijem z jiz vybudovaného
majetku. Tento majetek bude
konzervativné zainvestovan.

Jaka vychodiska vas napadaji? Jak docilit
toho, aby se zdjemci vzdélavali a investo-
vali rozumné?

Ur¢ité by bylo dobré posilit systematické
vzdélavani napfi¢ spole¢nosti, a zejména pak

or

mladych. Pokud chceme, aby lidé dokazali 1é-
pe pracovat se svymi usporami, je dilezité je
v tom podporit. Mozna to bude znit prilis re-
volu¢né, ale stat by tfeba mohl ¢ast prispévki
na penzijni fondy investovat do $kol na edu-
kaci, aby si lidé uméli 1épe vybrat, jak se na
duchod zajisti sami. Udélat vyuku finan¢ni
gramotnosti na $kolach méné nudnou, dat ji
vice prostoru. A zaméfit se na matematiku,
protoze ta je vlastné zakladem pro pochopeni
toho, jak s financemi pracovat a jak spravné
investovat.

Na druhé strané je potésitelné, ze se
mladsi roéniky na rozdil od svych dédecku
investovat uz neboji, Ze je to svym zpuso-
bem tak trochu médni trend, linka spole-
cenského statusu...

To urcité. Ukazuje se, Ze lidé zacinaji pfemy-
§let o své finan¢ni budoucnosti ¢im dal drive,
coz je pozitivni. Mladsi generace prichazi

s vy$8i ochotou akceptovat ur¢ité riziko a ne-
boji se tolik experimentovat. Preferuje moder-
ni investovani, prevazné skrze mobilni inves-
ti¢n{ aplikace, jako je napiiklad Portu.

Co pravé témto lidem muze Portu nabid-
nout?

V Portu chceme mladym zacatek investovani
co nejvice usnadnit a pomoci jim vytvotit si fi-
nan¢ni pol$tar do budoucna, ktery vyuziji tie-
ba pro koupi vlastniho bydleni. Proto jsme
spustili uc¢et pro mladé a studenty do 26 let,
ktery nabizi o polovinu nizsi poplatky

a umoznuje zacit investovat uz od 100 K¢.
Tento ucet zaroven slouzi k plynulému pre-
chodu z détského uctu, kdyz klient dosahne
plnoletosti.



Vase platforma zaznamenava jeden uspéch
za druhym a pirekonéava své cile. Nac jste
pravé nyni pysni?

Nedavno jsme oslavili dva dalezité milniky.
Pocet aktivnich klientt Portu presdhl 300 000
a objem spravovaného majetku 60 miliard. Za
dulezité povazuji to, Ze se nam podatilo inves-
tovani zpristupnit $iroké verejnosti, rozhybat
a ozivit trh. Kdyz jsme zacinali, nabidka byla
omezena, ¢asto drahd a neprehlednd. Dnes je
investovani jednoduse dostupné nejen pro
zku$ené investory, ale i pro ty, ktefi by o ném
drive ani neuvazovali.

I vy motivujete klienty k tomu, aby si pro-
hlubovali znalosti, méli Sirsi rozhled, nejed-
nali undhlené, ale s rozvahou. Dafi se to?

Snazime se jim priblizovat mnohdy slozity
svét investic a financi srozumitelnou a lidskou
cestou. Informovat nejen o novinkach, ale ta-
ké opakované vysvétlovat zakladni principy.
At uz formou ¢lankd, podcasttl, prednasek

na $kolach, nebo spolupraci s organizaci
Nekrachni, ktera pomaha mladym lépe se
orientovat ve svété financi.

Reaguiji na investiéni pfileZitosti lidé s vy-
sokymi pfijmy, lidé z businessu jinak nez
ostatni? Investuji spiSe na vlastni pést, ne-
bo vyuzivaji vaseho know-how?

U lidi s vy$$imi prijmy vidime kombinaci
piistupt. Dlouhodobym zékladem vétsinou
zUstava automatizované ETF portfolio sesta-
vené na miru - od bezpecnéjsich variant

s dluhopisy az po ¢isté akciové portfolia. Cast
portfolia si potom spravuji sami, protoZe ma-
ji zkugenosti nebo je to bavi. Mohou si pos-

kladat portfolio podle sebe z mixu konkrét-
nich akcii, sektorovych ETE, kryptomén, in-
vestovat do prazskych nemovitosti nebo tfeba
alternativnich investic v ramci Portu Gallery.
Ti, kdo chtéji 1épe porozumét své finanéni si-
tuaci, vyuzivaji investi¢ni konzultace, kde
jsou zkuseni odbornici pfipraveni poradit

s komplexnéj$imi finan¢nimi otazkami.

Spolecnosti rezonuje rovnéz otazka, jak se
budeme mit v diichodu. Zivot seniort se
muze stit ze dne na den velmi drahy a ne
kazdy z béznych prostiedkl od statu do-
kéaze zaplatit oSetfovatele, doprovod nebo
dvakrat za rok drazsi dovolenou. Klasické
penzijko ztraci body...

Podle naseho posledniho priazkumu z prosin-
ce 2025 se na statni diichod plné spoléhaji jen
4 % Cechti ve véku
18-60 let, zatimco

74 % lidi nevérti, Ze se
o né stat v dichodu
postara. Pramérny
starobni diichod se ma
v roce 2026 pohybovat
v ¢astce asi 21 800 K¢
mésicné, coz pro za-
chovani zivotni trov-
né ve stdfi nemusi sa-
mo o sobé stacit.

Je dobte, kdyz si vétsi-
na lidi uvédomuje, ze
na statni duchod se spoléhat nelze. Mnoho lidi
v$ak vlastni zaji$téni na stafi stale podceriuje.
Klicové je zacit si odkladat co nejdiive a nechat
penize, aby mély ¢as pracovat v investicich —
nikoliv na spoficim uctu, kde jsou vynosy vel-
mi nizké a ¢asto nepokryji inflaci. Cim d¥fve
totiz za¢nu, tim mensi ¢astky mi diky slozené-

Portu Gallery.
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Cast portfolia si potom spravuji
sami, protoze maji zkuSenosti
nebo je to bavi. Mohou si
poskladat portfolio podle sebe
z mixu konkrétnich akcii,

sektorovych ETF, kryptomén,
investovat do prazskych
nemovitosti nebo tfeba
alternativnich investic v ramci
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mu uroceni bude stacit davat stranou. Stat pro-
to pted vice nez dvéma lety spustil dlouhodoby
investi¢ni produkt (DIP) jako moderni alterna-
tivu zajisténi na stari, s danovym zvyhodnénim
a moznosti pfispévkil zaméstnavatele. Chtél tak
motivovat lidi k dlouhodobému, odvaznéjsimu
sporeni na stari a nabidnout alternativu ke kla-
sickému penzijku. Zatimco u penzijka si ¢lovék
vybira z omezeného poctu fondi s ¢asto nej-
vy$§imi zakonem povolenymi poplatky, DIP
nabizi plnou kontrolu nad investicemi. Ty tak
mohou byt levnéjsi, dynamictéjsi a ve vysledku
vice vydélat.

Cesi se brzy stanou narodem penzisti. Ale
zaroven bude pribyvat téch, ktefi maji na
stara kolena dost nasetfeno. Zatim tato
skupina neni pfilis v hledacku investiénich
spoleénosti. Nestalo by za to nabidnout ji
atraktivni produkt,
ktery by zhodnotil
napfiklad penize

z prodeje vlastni
firmy, letité dspory
nebo tfeba ¢astky
ze spoficich uéta,
stavebniho spofeni
apod.? Vyplatilo
by se to? Mélo by
to smysl?

To je pravda a je to
$koda. Ur¢ité¢ umime
takovym klientiim nabidnout dostate¢né kon-
zervativni produkt se zajimavym vynosem, do
kterého by bylo mozné vlozZit jednorazové vyssi
sumu. My se v Portu bavime napiiklad o Portu
Renté, coz bude nastroj, ktery umozni ziskat
pasivni mési¢ni ptijem z jiz vybudovaného
majetku. Tento majetek bude konzervativné
zainvestovan. Bude tedy dal dobre zhodnoco-
van, ale zaroven kazdy mésic odproddme c¢ast
investic nebo vyuzijeme dividendy a uroky tak,
aby klientovi na ucet prisla zvolena ¢astka.

Urcité mate doporuéeni pro ty, ktefi se

z jakéhokoli diivodu rozhodnou pravé nyni
vstoupit do svéta investic. Jak byste jim
dodal optimizmu a odvahy?

Duilezité je zkratka zacit a neodkladat to. Klid-
né i s malymi ¢astkami, které mohou v dlou-
hodobém horizontu hezky nartist. Necekat na
vhodny moment, ten spravny okamzik se ¢as-
to nedafi trefit ani profesionaltim. Trhy budou
kolisat, to k investovani zkratka patii. Ale po-
kud ma investor dlouhy horizont a dobte di-
verzifikované portfolio, miize zustat v klidu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Na trhu neexistuje zadny zlaty produkt,
ktery by nebyl v minulosti padélan

PrestoZe cena zlata lame jeden rekord
za druhym, zasoby drahého kovu

v ¢eskych domacnostech se zvysuji. Jen
v lofiském roce nakoupili Cesi drahy
kov za témé¥F pét miliard korun. Zlato je
povaZovano za bezpeénou investici — to
ale plati pouze v pfipadé, pokud
koupite to pravé.

V poslednich letech doglo v Ceské republice

k nértstu vyskytu padélanych zlatych slitkd.
Tento trend souvisi se zvy$enou poptavkou po
investi¢nim zlaté. ,,Divod pro ¢astéjsi vyskyt
falzifikata zlata na trhu je jednoduchy - vzris-
tajici poptavka spole¢né se vzrustajicimi obje-
my prodeje zlata. Jakmile za¢ne byt néco

v kurzu, vzdy se objevi podvodnici, ktefi se
pokouseji na trendu nepoctivé vydélat. Pode-
ztelé jsou vyhodné cenové nabidky. Zddné
akeni ceny nebo slevy na drahé kovy neexistu-
ji. Pokud nékdo nabizi zlato pod cenou, kterd
je na trhu bézna, je to varovny signal, Ze je né-
co $patné,” upozornil Roman Pilisek, ekonom
a spoluzakladatel spole¢nosti Zlaté rezervy,
kterd na ¢eském trhu puisobi od roku 2010.
I kdyZ nejde o masovou zaleZitost, pa-
délky zlatych slitki se v Cesku objevuji.
Prodejci se s nimi setkdvaji nékolikrat

do roka. ,,Naptiklad na zac¢atku dnora
lotiského roku k ndm ptisel muz ve
stfednim véku a nabidl ndm k odprodeji
100gramovy zlaty slitek znacky Miinze
Osterreich. Slitek mél pfesnou hmot-

nost, na prvni pohled pro laika nevypa-
dal jako fale$ny. Na nasich pristrojich

jsme ale okamzité identifikovali rozdil

v kovu. Muzi jsme doporucili, aby se
obratil na Policii CR. A na konci minu-
1ého roku jsme dostali zpravu o zachytu
vétsiho mnozstvi padélanych slitka

znatky PAMP,“ popsal Roman Pilisek.
planeté. Na své rozméry je tedy opravdu
neobvykle té7ké, padélky byvaji zpravid-

la 0 néco leh¢i. ,,Pro padélani z hlediska
hmotnosti je nejblize wolfram. Padélani
jinymi kovy, které se svou vahou zlatu bliZi, je
ekonomicky nerentabilni, jelikoz pofizeni ko-
vil, jako je uran, plutonium, neptunium nebo
osmium, je pramyslové, ekonomicky ¢i legisla-
tivné velmi komplikované, pro obycejného ¢lo-
véka prakticky nemozné ¢i vysoce rizikové.
Bézné kovy, které se pro padélani zlata také
pouzivaji, jsou vyrazné leh¢i. Slitek z pravého
zlata ma podobu velmi tenké desticky. Pozlace-
ny slitek z bézného kovu o stejné hmotnosti
bude pravdépodobné delsi a bude vyssi nez
pravy slitek. Vézit je tfeba skute¢né peclivé,
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rozdily totiZ mohou byt v desetinach i setinach
gramu. Pfi jakémkoliv ndkupu doporuc¢ujeme
vyzadat si provéfeni pravosti na specializova-
nych zatizenich, kterd ma profesionalni ob-
chodnik k dispozici,“ fekl Roman PiliSek.
Misto, kde zlato koupite, také vyrazné snizuje
riziko ndkupu padélku. ,,Existuje nékolik kro-
ka, jak se vyhnout nakupu falesného zlata.
Clovék by mél vzdy nakupovat od prodejce,
ktery je na trhu jiz néjakou dobu. Prvni nakup

HUNZE
OBTERREICH
100g
Fine Gold
999.9

idedlné realizovat v jeho kamenné prodejné.
Oveéfit si nezavislé reference. Kazdy seriézni
prodejce vas rdd seznami s procesem nakupu
investi¢niho zlata a vidy bude ochoten a scho-
pen dané produkty podrobit kontrole mére-
nim na certifikovanych zatizenich, ktera ma
zkuseny a profesiondlni prodejce vzdy k dis-
pozici. My naptiklad ke kazdému zbozi vysta-
vujeme Protokol o méfeni pravosti s original-
nim zdznamem namétenych vystupnich
hodnot pfistroje, poznamenal Roman Pilisek.
Pozor zejména na pochybné online obchodni-

ky nebo internetové bazary. ,Vyznamné
mnozstvi nepravych slitki evidujeme na vy-
chodnich e-shopech. Osobné bych je ale
vzhledem k nizké kvalité nenazval ani jako pa-
délky. Jsou to spi$e napodobeniny, repliky

a makety, které jsou vyrobeny z béznych kovt,
a jsou tak snadno identifikovatelné. Diilezité
je dtikladné ¢ist popis produktu, sledovat cenu
a obecné se nakupu v takovych obchodech
spi§ vyvarovat,“ doporucil Roman Pilisek.
Pokud se rozhodnete pro nakup zlata
pfes internet, obezfetni budte uz pti
prebirani zasilky. .V idedlnim pripadé je
dobré si jesté pred prevzetim zasilky
peclivé zkontrolovat neporusenost oba-
lu, jakékoliv podezfeni nepodcenit, za-
silku neprevzit a kontaktovat dodavate-
le. Pokud je na prvni pohled vse

v poradku, doporucujeme zésilku roz-
balit na vhodném bezpe¢ném misté

s dostatkem svétla a vSe zaznamenat
mobilnim telefonem. V pfipadé pode-
zfeni na padélek neprodlené kontakto-
vat Policii CR a postupovat dle jejich
pokynt,“ sdélil Roman Pilisek.

Na trhu neexistuje zadny zlaty produkt,
ktery by nebyl v minulosti padélan.
Rozhodovéani mezi ndkupem celé zlaté
cihly nebo rozdéleni investic do men-
$ich gramazi tak investora pred pod-
vodniky neuchrani. ,,Profesionalni pa-
délatelé se zaméfuji jak na slitky o vaze 100 g,
kde lze oéekdvat vysoky zisk, tak i na vyrobu
kovovych napodobenin v nizkych gramézich.
Zaznamenali jsme tfeba nesrovnalost v hmot-
nosti desetigramového slitku, kde rozdil ¢inil
0,2 g. Slitek nebyl poskozen a s touto odchyl-
kou byl jiz vyroben - byl tak vyhotoven sku-
te¢né ze zlata, nicméné neodpovidala deklaro-
vand hmotnost. Takové nesrovnalosti si viak
laik nema $anci vS§imnout, jedind jistota je
proto nakup u provérenych a seriéznich pro-
dejct,“ uzaviel Roman Pilisek. (t2)
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Uspéch v prostiedi

mensiho meésta

Kultura mize vzkvétat i v mensich
méstech, pokud ma dostateénou
podporu z fad zastupitell

a mistnich obyvatel. Dokazuje to
napf¥iklad Susické kulturni centrum
Sirkus, které kazdoro¢né porada
mnoho pravidelnych akci. S jeho
feditelem Karlem Sedleckym jsme
si povidali o vyznamu mistnich
spolkd, tradici, inovacich i planech
do budoucna. Na co se organizace
aktualné zamérfuje? A jak pfistupuje
ke komplexni modernizaci?

Sirkus je pfispévkovou organizaci mésta.
Muzete kratce popsat jeji ekonomicky
model?

Susické kulturni centrum - Sirkus, p.o., je pti-
spévkovou organizaci mésta Susice, a je tedy
zdsadné zavislé na finanénim prispévku svého
ztizovatele. Na zakladé ztfizovaci listiny plni
konkrétni ukoly pro mésto. Mezi hlavni slozky
organizace patfi kino, Kulturni dim Sokolov-
na, knihovna, kavarna, galerie, vydavani Su-
$ickych novin, poradani jednodennich vylett
a venkovnich akci, jako jsou trhy ¢i oficidlni
oslavy. Rozpocet doplnujeme prostfednictvim
grantovych vyzev, smluv o reklamé a dara.

Jakou roli ve vasem fungovani hraji firemni
partnefi a sponzofi?

Spoluprace s partnery je klicova predevsim

u dvou tradi¢nich akei - Susické slavnosti
a Reprezenta¢ni ples mésta Susice. Obé akce

%
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Karel Sedlecky

jsou vyznamné zavislé na podpore mistnich

podnikatelt, které si velmi vazime. Maji vice
nez dvacetiletou tradici a bez podpory spon-
zoru by jejich realizace nebyla mozna.

Pofadani kulturnich akei je dnes vysoce
konkurencni obor. V ¢em se snazite odlisit?

Diky prispévku mésta nejsme zavisli pouze na
komercni navratnosti a mizeme si dovolit or-
ganizovat i projekty, které nejsou primarné vy-
déle¢né. V rdmci dramaturgického planu dba-
me na vyvazenou nabidku pro vSechny vékové
skupiny. To umoznuje ptivést do Susice pora-
dy, které by soukromé subjekty z ekonomic-
kych dtivodu ¢asto nerealizovaly.

Pracujete systematicky s komunitou a bu-
dovanim publika?

Rekl bych, 7e ano. Kulturni centrum je ztizo-
vatelem nékolika mistnich spolki, napfiklad

Tane¢niho klubu Fialka, dechové hudby Solo-
vacka, Kruhu pratel hudby, péveckého sboru
Svatobor ¢i divadelniho spolku Atakdale. Po-
skytujeme jim tGcetni servis, propagaci i pro-
story pro jejich ¢innost.

Uzce spolupracujeme s aktivnimi jednotlivci

i skupinami, které chtéji vytvorit novy projekt
¢i tradici. Nabizime kompletni servis — prosto-
ry, technické zajisténi (ozvuceni, svétla), grafi-
ku, propagaci i prodej vstupenek.

Verejné instituce jsou pod stéle vétsim tla-
kem efektivity a méfFitelnych vysledka.
Podle éeho hodnotite tispé&snost svych
projekta?

Za spéch povazujeme piedev$im spokojené-
ho divéka a ptidanou hodnotu - vzdélani,
osvétu nebo jedinecny zdzitek, za kterym by
jinak obyvatelé mensiho mésta museli cestovat
jinam. Samoziejmé pti zachovani predem pla-
novaného rozpoctu.

Co se vam v nedavné dobé povedlo?
A v éem naopak vidite nejvétsi vyzvy?

Velkou radost ndm ptinesl biograficky film

o mistnim sbormistrovi, ktery v Susici ptisobi
vice nez 50 let. Projekt byl podékovanim za je-
ho celozivotni praci a mél silny komunitni
rozmér.

Nejvétsi vyzvou je dlouhodobé udrzeni kvalit-
niho tymu. Prace v kultufe neni finan¢né nej-
1épe ohodnocena a stoji predevsim na lidech,
ktefi ji délaji srdcem. Jejich nasazeni si velmi

Ix7

vazime.

Inovace a technologické zmény pomahaji
urcité i vam. Na webu mate napfiklad vir-
tualniho asistenta...

Snazime se drzet krok s novymi technolo-
giemi. Virtualni asistent je zatim ve fazi ladé-
ni, ale obecné jsou moderni néstroje zasadni
pro marketing, komunikaci i prodej vstupe-
nek. Bez digitalnich feSeni se dnes kulturni
instituce neobejde.

Sledujete i ekonomicky pfinos vasich akei
pro mistni podnikatele a mésto?

Meésto pred péti lety zalozilo spolek Destinace
Susicko, jehoz cilem je podpora cestovniho
ruchu a mistniho podnikani. Jsem jeho ¢le-
nem. V ramci pracovnich skupin se vénujeme
jednotlivym oblastem podnikani, zejména

v turistickém ruchu, a snazime se zvysit vidi-
telnost mistnich podnikatelii pro obyvatele

i nav$tévniky regionu.



Kam chcete organizaci posunout v pfistich
péti letech — ekonomicky i strategicky?

Susické kulturni centrum - Sirkus, p.o., ptiso-
bi v prostfedi mensiho mésta, kde je dlouho-
za kazdou cenu. Nasi prioritou proto neni ex-
panze, ale udrzitelnost a kontinuita. Strategic-
ky se chceme zaméfit na tii oblasti:

Prvni je stabilita financovani a dobra spolu-
prace se zfizovatelem. Jako prispévkova orga-
nizace mésta Susice musime udrzovat otevie-
ny a konstruktivni dialog s vedenim mésta.
Duvéra a predvidatelnost jsou pro nas kli¢ové,
protoze jen v takovém prostredi Ize planovat
kvalitni dramaturgii a dlouhodobé projekty.
Druhou oblast predstavuje posilovani vztahu

s mistni komunitou. Chceme byt pfirozenym
centrem kulturniho i spolecenského Zivota,
profesiondlnim zdzemim pro aktivni jednot-
livce a spolky a stabilnim partnerem pro més-
to i podnikatele. V- malém mésté je reputace

a divéra zasadnim kapitalem.

A za tfeti pracujeme na postupné moderniza-
ci - zejména v oblasti technického zazemi,
marketingu a digitalnich nastroji. Ne kvili
trendiim, ale proto, aby nase sluzby ztstaly do-
stupné a atraktivni i pro mladsi generaci. Mym
cilem neni radikalné zménit smér organizace,
ale systematicky ji posilovat tak, aby byla dlou-
hodobé respektovanou a stabilni instituci, kte-
ré ptispiva ke kvalité Zivota v Susici.

pfipravila Dana Haluskova

Susické kulturni centrum -
Sirkus, p.o., je pfispévkovou
organizaci mésta Susice, a je tedy
zasadné zavislé na finanénim
prispévku svého zfizovatele.

Na zékladé zfizovaci listiny plni
konkrétni ukoly pro mésto. Mezi
hlavni slozky organizace patfi
kino, Kulturni diim Sokolovna,
knihovna, kavarna, galerie,
vydavani Susickych novin,
poradani jednodennich vylet

a venkovnich akci, jako jsou trhy
¢i oficialni oslavy.
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Firma Kv.Rezag, s.r.o.
nejvétsi cesky vyrobce uzlovych siti

Bezpecné, pevné a certifikované sité od Kv.Rezac slouzi nejen sportovciim, zahradnikim,

rybaiim a détem pf¥i zabavé, ale i v primyslu.

M Sportovni sité
Pro vSechny druhy sportu, profesionalni
i rekreadni sité.

B Ochranné sité

Pro riizné ucely pouziti. Sité podle individualnich
rozmér(, tvarované sité. Siroky vybér materialu.

B Prumyslové sité a bezpeénostni provazové Zebf¥iky
Sité na kontejnery, sité na vagény, bezpecnostni sité
proti padu osob a predmétd.

M Sité, svihadla, $plhaci sité a lana
Pro détska hristé a sportovisté.

Bl Dekoraéni sité, houpaci sité

M Chovatelské sité
Sité na voliéry, sité na krmeni koni, rybafské sité.

e-mail: info@kvrezac.cz m tel./fax: +420 549 410 084, 549 410 350 m mobil: +420 777 581 409
Kv.Reza¢, s.r.o. m U Svratky 780, 666 01 Tisnov
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CRYPTONIKA: cekali jsme

na okamzi

Investice probihaji transparentni a regulovanou
formou prostednictvim renomovanych global-
nich sprévcu aktiv, jako je BlackRock, VanEck,
Fidelity nebo Invesco. Investi¢ni fond prinasi
transparentni a institucionalni cestu, jak do di-
verzifikovanych investorskych portfolii p¥inést
také zavedena kryptoaktiva. To vSe s aktivnim
portfolio managementem, bezpe¢né a regulo-
vané. Nabidka je cilena vét$im i drobnéj$im in-
vestortim, ktefi chtéji profitovat z potencialu
zavedenych digitalnich aktiv, ale preferuji
strukturovany a prehledny pristup s jasnym da-
flovym rezimem. ,Na$im cilem je nabidnout
snadnou cestu k investovani do zavedenych
kryptomén bez sloZitosti souvisejicich s jejich
fyzickym vlastnictvim a nutnosti vstupovat do
méné regulovaného prostfedi kryptoburz.
Klienti nemusi fesit privatni klice, hardwarové
penézenky ani riziko jejich ztraty nebo zneuzi-
ti. Zapojit se mohou i drobni investofi, ktefi do
kryptomén chtéji odkladat nizsi stovky korun
mési¢né,“ uvedl Jaroslav Kysela, ¢len predsta-
venstva a portfolio manazer investi¢ni spole¢-
nosti INVESTIKA na tiskové konferenci v Pra-

ze. Jemu patfily také nase otazky:

K investicim do kryptomén méli jesté ne-
dévno odbornici vyhrady nebo radili vkla-
dat do nich penize velmi opatrné. Méni se
tento pohled?

Pohled odborné i finan¢ni komunity se skutec-
né méni, a to pomérné rychle, tak, jak nartsta
trzni kapitalizace zejména bitcoinu a objem ob-
chodt a transakei - jinymi slovy jeho relevan-
ce. O tom svéddi i to, Ze se této nové skupiné
aktiv vénuji centralni banky a nejvétsi finan¢ni
instituce. Digitalni mény uz nejsou jen domé-
nou spekulant a technologickych nad$enct.
Navzdory geopolitické volatilité se jejich pozice
v investi¢nim svété jevi jako ¢im dal stabilnéjsi.

/ TIM?

——
PROSPERITA

k, kdy trh dozraje

Pomyslite na investovani do kryptomén? Radi byste obohatili své portfolio moznosti,
ale nevite, jak na to? Stéle vahate? Uz nemusite. Spoleénost INVESTIKA totiz
predstavila zaéatkem b¥ezna kryptoménovy investiéni fond CRYPTONIKA, otevieny
podilovy fond. Investoriim, a to i tém drobnym, umoZzni jednoduchou a dostupnou
cestu k ménové zajisténym investicim do bitcoinu (BTC) a etherea (ETH) bez
technickych starosti spojenych s jejich pfimym drzenim. Jde o prvni kryptoménovy
podilovy fond pro vefejnost zaméreny &isté na bitcoin a ethereum v Ceské republice.

Zlomovym momentem bylo schvéleni spoto-
vych bitcoin ETF v USA, které do trhu ptivedlo
institucionalni spravce jako BlackRock nebo
Fidelity. Jednim z impulzi pro vznik CRYPTO-
NIKY byl i samotny objem prostiedkd, ktery se
dnes v kryptoméndach obchoduje, a také fakt, ze
o nich zacaly oteviené hovorit i centrélni ban-
ky. Ta ¢eska do nich dokonce vlozila redlné
prostredky a v testovacim rezimu pravé digital-
ni mény drzi. Vyhrady odbornika pfitom ne-
opadly tplné a to je spravné. Kryptomény jsou
stale vnimany jako doplnkova a rizikovéjsi sou-
¢ast investi¢niho portfolia a obecné se doporu-
¢uje, aby u primérného investora tvorily pouze
jednotky procent celkovych investic. Posun je
ale v tom, Ze je dnes mozné do nich vstoupit
strukturované, regulované a s profesionalni
spravou. To je néco, co nabizime i my.

Mnozi starsi konzervativnéjsi lidé se mozna
zeptaji, co Ze to ty kryptomény tedy vlast-
né jsou, k éemu slouzi, co mohou pfinést,

o co se postaraji. Jak byste jim odpovédél?

Rad bych zacal od zac¢atku, protoze jde o otdzku,
ktera si zaslouzi poctivou odpovéd. Kryptomény
jsou digitalni penize. Neexistuji ve fyzické podo-
bé, nevydava je Zadn4 centralni banka, nekon-
troluje je Zddna vlada. Funguji na technologii
zvané blockchain, coz si lze predstavit jako ob-
rovskou vetejnou ucetni knihu, do které se zapi-
suji v§echny transakce a kterou prubézné ovétuji
tisice pocitacti po celém svété. Nikdo ji nemuize
pozménit, smazat ani ovladnout. To je zdsadni
rozdil oproti klasickym penézim.

Bitcoin, ktery je mezi kryptoménami jednicka,
vznikl v roce 2009 jako prima reakce na finan¢-
ni krizi. Jeho autor, skryvajici se pod pseudony-
mem Satoshi Nakamoto, chtél vytvofit platebni
systém, ktery nepottebuje banky ani staty jako
prostredniky. Bitcoin mé navic pevné dany ma-
ximalni pocet jednotek, které kdy mohou exis-
tovat, konkrétné 21 miliont. Tato vzacnost je
zamérnd, a pravé diky ni jej mnozi investoti po-
vazuji za digitalni obdobu zlata, tedy za uchova-
tele hodnoty v dob¢, kdy tradi¢ni mény ztraceji
kupni silu vlivem inflace.

Ethereum je druhd nejvétsi kryptoména a je

v mnohém odli$nd. Nejde jen o platidlo, ale

o platformu pro takzvané chytré kontrakty.
Zjednodusené feceno: jsou to programy, které
se samy vykonaji ve chvili, kdy jsou splnény do-
hodnuté podminky, bez potfeby notare, pravni-
ka nebo banky. Na Ethereu funguji decentrali-
zované finan¢ni aplikace, digitalni umeéni, hry

i celé ekosystémy nové ekonomiky.

Co tedy kryptomény mohou pfinést? Potencil-
né nadprimérné zhodnoceni v dlouhém hori-
zontu, ochranu ¢asti majetku pred inflaci a pri-
stup k inovativni t¥idé aktiv, kterd stoji za
zrodem nového finanéniho systému. Co za rizi-
ka naopak s sebou prinaseji? Vysokou volatilitu,
tedy vyrazné vykyvy hodnoty obéma sméry,

a nutnost smifit se s tim, Ze v kratkém horizon-
tu mohou investice vyrazné klesnout. Proto
obecné plati, Ze by se mély pouzivat jako do-
plnék k diverzifikovanému portfoliu, nikoli jako
jeho zaklad. Pro konzervativniho investora mo-
hou napriklad tvorit az 10 % portfolia vedle ne-
movitosti, akcii nebo penézniho fondu. Ale

i téchto, v uvozovkéch par procent, miize mit

v dlouhém horizontu zajimavy efekt.

Vase spoleénost spustila zaéatkem bFezna
prvni fond pro investory do kryptomén

v CR uréeny pro vefejnost, jste tedy svym
zpusobem prikopnici, ktefi pfisli s unikat-
nim projektem. Je totiz uréen zejména Siro-
ké verejnosti. Nepredbéhli jste cas, neprisli
jste s takovou moznosti pfilis brzy?

Presné naopak, myslim, Ze jsme prisli ve sprav-
nou chvili. O spusténi podobného produktu
jsme uvazovali asi dva roky. Cekali jsme na oka-
mzik, kdy trh dozraje. Konkrétné kdy budou

k dispozici regulované globalni nastroje jako
ETF od BlackRocku nebo Fidelity, kdy bude jas-
ny regulatorni ramec a kdy bude dostate¢né sil-
na poptavka ze strany ¢eskych investort. To vse
se seslo ted. Finanén{ instituce v Cesku zatazuji
kryptomény do své nabidky ¢im dél castéji, tak-
ze spise nez priikopnici jsme zodpovédni first-
movers, ktefi si dali zéleZet na tom, aby byl pro-
dukt pfipraveny spravné. Prikopnickou roli
vnimame na fondové trovni, kdy jsme jedni

z prvnich, ktefi prinaseji regulovanou, ménové
zajisténou a aktivni fizenou investici do krypto-
mén v Evropé uréenou $iroké vefejnosti.



Jakou pfidanou hodnotu nabizite v porovna-
ni s klasickym investovanim do kryptomén?

Ptimé investovani do kryptomén je v praxi pre-
kvapivé komplikované. Nasi klienti nemusi fesit
privétni kli¢e, hardwarové penézenky ani riziko
jejich ztraty nebo zneuziti. Vstupuji do jedné
investice a vystupuji jednim odkupem. Odpada
starost s ménovym zaji$ténim, evidovanim jed-
notlivych obchodi, smén a vynosi ze stakingu.
K tomu pridejte aktivni portfolio management,
pravidelné rebalancovani, ménové zajisténi do
koruny a plnou danovou transparentnost, to vse
pod dohledem Ceské ndrodni banky. Investice
navic probihaji prostfednictvim renomovanych
globélnich spravct ak-
tiv jako BlackRock,
VanEck, Fidelity nebo
Invesco. To je standard,
ktery na kryptoburzach
prosté nedostanete.

Prdmérné vzdéla-
ny vysokoskolak
generace Z se roz-
hodne takto vkladat
napfiklad 400 K& mésiéné. Co mu to muize
béhem péti az deseti let pfinést, a co na-
opak muze ztratit? A v éem bude mit vy-
hodu pfed tim, kdo se rozhodne to zkusit
treba az v roce 2030?

Kazda investice je z podstaty véci rizikova, né-
kterd vice, nékterd méné. Kryptomény patfi
zcela oteviené do prvni skupiny, jsou tedy rizi-
kovéjsi aktivum. Vyssi riziko je vykoupeno vys-
$im potencidlnim vynosem, av$ak Zadny vynos
neni nikdy zarucen. Historickd vykonnost bit-
coinu je mimoradna, ale obsahuje i propady

0 70-80 %. Kdo investuje 400 K¢ mési¢né deset
let, vlozi celkem 48 000 K¢. Pti pfiznivém vy-
voji trhu, srovnatelném s historickymi cykly,
miiZe mit vyrazné vice. Ale miize mit i méné,
nez vlozil. Kli¢ovd je pravidelnost a horizont. Je
potteba si fict, Ze investice do digitalnich mén
jsou obecné rizikové a je potreba k nim tak pfi-
stupovat. Vyhoda toho, kdo za¢ne dnes, je pro-
sta. Cas. Ten je totiz nejdileZitéjsi komponen-
tou osmého divu svéta, slozeného uroceni.
Pravidelné investovani metodou priimérovani
nakladd, tedy nakupovani v dobrych i $patnych
obdobich, snizuje riziko $§patného nacasovani.
Kdo ¢eka do roku 2030, prichazi o potencialné
nékolik vyraznych trznich cykli.

stovku mésiéné, myslite si, Ze je to presné
ta motivace, kterou zaéinajici investor do
kryptomén potiebuje? Zradi se v této cast-
ce do urdité miry i nabadani k rozvéznosti,
vas seriézni pristup k tém, ktefi INVESTICE
diveFuji?

Sto korun mési¢né je védomé rozhodnuti. Chté-
li jsme odstranit psychologickou bariéru vstu-
pu, protoze prvni krok je vidy nejtézsi. Ale je

v tom skute¢né i vzkaz: za¢néte, zvyknéte si na
pravidelnost, sledujte, jak va$ investi¢ni pEistup

Finanéni instituce v Cesku
zafazuji kryptomény do své
nabidky ¢im dal castéji, takze

spiSe nez prukopnici jsme
zodpovédni first-movers, ktefi
si dali zéleZet na tom, aby byl
produkt pFipraveny spravné.

funguje, a teprve pak navysujte. Zapojit se mo-
hou i ti, ktef{ do kryptomén chtéji odkladat niz-
$1 stovky korun mési¢né. Je to demokratizace
ptistupu k aktiviim, ktera byla donedavna do-
stupna jen technicky zdatnym nebo majetnym.

Poéitate i s zenskym publikem? Ze naladi-
te tfeba maminky na matefské dovolené,
které by chtély zaéit investovat, mladé
podnikatelky a manazerky?

Rozhodné ano. Data dlouhodobé ukazuji, ze
zeny investuji méng, ale jakmile za¢nou, jsou
disciplinovanéjsi a dosahuji srovnatelnych nebo
lepsich vysledki nez muzi. Maminka na matet-
ské dovolené, ktera
odklada 200-300 K¢
mési¢né, déla velmi ro-
zumnou véc. Buduje
navyk, stavi si vlastni
finan¢ni zazemi a ma
ptehled o svych pené-
zich. Otézkou je, kam
své prostredky, na co

a za jak dlouho bude
potiebovat. Podle toho
by méla upravit alokaci do kryptoaktiv. Pokud
se ale jiz védomé rozhodne, jsme tu pro ni. Jed-
noduchost naseho produktu, Zadné technické
slozitosti, jasny reporting, vée ¢esky, je presné
to, co takovy profil investorky oceni.

V souvislosti s kryptoménami se hovofi,

a zminil jste to také, o demokratizaci inves-
tic. Znamena to, Ze online prostiedi zacina
nase Zivoty ovliviiovat vic nez regulovana
realita? A napomuze tomu, Ze klasické pe-
nize se stanou brzdou obchodnich transak-
ci, prezitkem, nostalgickou vzpominkou?

Slovo demokratizace zde pouzivam rad, ale

s dovétkem: demokratizace pristupu nezna-
mend demokratizace rizika. Se vstupem
institucionalnich investord probihd nejvétsi
adopce bitcoinu a etherea v historii, tento krok
legalizoval cely kryptoménovy segment, ktery
jiz neni jen doménou hrstky nadSencti. Online
prostredi skute¢né méni zpusob, jakym lidé

pristupuji k penéztim, ale regulace je v tomto
kontextu spojencem, ne nepiitelem. V Evrop-
ské unii se zavedlo nafizeni MiCA, které ma
za cil sjednotit pravidla pro kryptomeény a vy-
tvofit jednotny trh. Klasické penize se prezit-
kem nestavaji, ale jejich digitdlni formy a al-
ternativy ziskavaji legitimni misto vedle nich.
To je dle mého zdravy vyvoj.

Vas produkt cili zejména na mladsi roéniky,
jednotlivce s dynamickym uvazovanim,
vétsim odhodlanim riskovat, mensi zkuse-
nosti. Ale co firmy? Mohou také prostied-
nictvim investiéniho fondu CRYPTONIKA
investovat?

Prévnické osoby do fondu vstoupit mohou. Pro
firmu je produkt zajimavy zejména tim, Ze na-
bizi jasny tcetni a daniovy ramec, pravé to pti-
mé drzeni kryptomén na firemni Grovni totiz
komplikuje. Zda je krypto vhodnou soucasti fi-
remniho portfolia, zavisi na konkrétni situaci

a konzervativnosti ptistupu dané firmy. Roz-
hodné by mély tvofit jen malou ¢ast, ale jako
doplnék ke konzervativnéjsim aktiviim to
smysl davd. Obecné plati, Ze nabidka CRYPTO-
NIKY je cilena jak vét$im, tak drobnéjsim in-
vestortim, ktef{ preferuji strukturovany pristup
s jasnym danovym rezimem.

Kryptomény se tedy postupné i u nas
stavaji souasti moderniho portfolia,
poptavka zdjemcu roste. Jaké jsou cile
nového fondu?

INVESTIKA spravuje pro vice nez 110 000
klientt aktiva ve vysi pies 33 miliard korun

a funguje jako investi¢ni ,,one-stop shop".
CRYPTONIKA do této rodiny pfirozené zapa-
da jako dynamicka ¢ast portfolia. Chceme, aby
si ¢e$ti investori mohli v ramci jedné instituce
slozit skute¢né diverzifikované portfolio, od
konzervativni hotovosti ptes reality az po kryp-
toaktiva. Do budoucna nevylu¢ujeme rozsifeni
o dalsi digitalni aktiva, ta se ale musi nejprve
osvédcit jako dostate¢né stabilni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

od 100 K¢

minimdlni investice
prvni

BTC AETH

investiéni fond v Ceské republice

www.freshtime.cz




alternativa

Investicni vina posiluiji,

ceské limitované edice miri i do exotickych zemi

Pfedni svétové indexy kvalitniho
vina dosahovaly v poslednich

15 letech prumérného rocniho
zhodnoceni 8-10 %, pfi nizsi
volatilité nez akciové trhy

a minimalni vazbé na dluhopisy.
Investicni vino tak predstavuje
alternativni nastroj diverzifikace
portfolia. Rostouci globalni
investi¢ni zajem se promita i do
Ceska, kde vznikaji specializované
investicni edice lahvi uréené mimo
jiné pro asijskou klientelu. Celkova
spotieba vina pfitom v fadé trhi
klesa az na 60letd minima, sili

tzv. premiumizace — ¢ast zakazniku
kupuje méné, zato drazsi

a kvalitnéjsi vina, coz podporuje
vykon prémiového segmentu.

Globalni trh s vinem prochazi zdsadni trans-
formaci, kterd otevira nové strategické ptile-
Zitosti. Prestoze celosvétova spotieba podle
Moore Global Wine Reportl v roce 2024
klesla na své 60leté minimum 214,2 miliénu
hektolitri, celkova hodnota trhu mé do ro-
ku 2027 vzriist 0 18,9 % na 412,9 miliardy
USD. Z pohledu investort pfitom neni kli¢o-
vy celkovy objem spotieby, ale vykon prémi-
ového segmentu, kde cenu urcuje vzacnost

a reputace producenta.

»Tento zdanlivy paradox vysvétluje trend tak-
zvané premiumizace. Spo-

trebitelé védomé vo-

li kvalitu pred

kvantitou
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a vyhledavaji exkluzivni vina s jasnym piibé-
hem, bioptivodem a femeslnym zpracova-
nim,* uvedl Petr Kymlicka, partner poraden-
ské skupiny Moore Czech Republic. ,,Pro
investory se tak tézisté trhu presouvé od obje-
mu k produktiim s vysokou marzi. Pomahaji
tomu i technologie, napiiklad blockchain pro
omezeni padélkd, nebo precizni zemédélstvi.
To posiluje diavéru a dlouhodoby potencial
zhodnoceni sektoru,“ dodal.
Zajem se ptitom neomezuje pouze na tradi¢ni
evropské regiony, jako jsou Bordeaux a Bur-
gundsko. Studie upozornuje na rostouci vy-
znam novych trhi a vinarskych oblasti, které
roz$ifuji investi¢ni moznosti o dalsi styly i ce-
nové segmenty.
Vedle tradi¢nich nastroji, jako jsou akcie,
nemovitosti ¢i zlato, roste vyznam
alternativnich aktiv. Patf{ mezi né
limitované edice zlatych a sti-
brnych minci, veterani ¢i lu-
xusni alkohol. Investi¢ni vino
se v tomto kontextu profiluje
jako segment s omezenou na-
bidkou, globalni poptavkou a his-
toricky stabilni vykonnosti vybra-
nych indexti. Hodnotu investi¢niho
vina neurcuje jen stafi lahve, ale hlav-
né kvalita ro¢niku, reputace producen-
ta, ptivod hroznt, objem produkce
a zpusob archivace.
»Investi¢ni vino je dlouhodobé aktivum s niz-
§i likviditou. Nejde o nastroj pro rychlé speku-
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lace, ale o strategickou diverzifikaci portfolia.
Kli¢ovy je spravny vybér producenta, kvalita
ro¢niku a zptisob skladovani. Stejné jako u ji-
nych investic zde nelze vynos garantovat,

a proto hraje zdsadni roli odborné zdzemi a tr-
pélivost investora,“ vysvétlil Petr Kymlicka.
Zajem o kvalitni vino a dovoz investi¢nich vin
muze kromé samotné investice pfedstavovat

i pfesah do netradi¢niho sekundarniho busi-
nessu. S ristem segmentu se rozvijeji i souvi-
sejici sluzby, naptiklad archivace, poradenstvi
nebo privatni degustace. Rostouci zahrani¢ni
poptavku potvrzuje také Jiti Kabelka, majitel
spole¢nosti Mansako, ktery je spolumajitelem
vinafstvi Bzenia:

,Vino je predev$im otazkou pivodu a zptsobu
vyroby. Pracujeme bez ptidanych uslechtilych
kvasinek a stavime na tom, co si hrozny vina
ptinesou z vinice. Vedle prémiovych vin pfi-
pravujeme také limitované edice pro zahranic-
ni klienty, ¢asto z exotickych zemi. Tyto série
jsou zaloZeny na omezeném poctu lahvi a di-
razu na autenticitu, nabizime také adopce su-
du na dalku. Soucasti moznosti jsou i samotnd
investi¢ni vina, jejichZ ro¢niky sahaji az do
druhé poloviny 20. stoleti, fekl Jifi Kabelka.
Podle Moore Czech Republic bude segment
investi¢nich vin nadale tézit z posunu trhu
smérem k prémiovym a limitovanym katego-
riim a z rostouci mezinarodni poptavky. Pro
investory zustava klicové spravné vyhodnoce-
ni rizik, kvality konkrétniho vina a dlouhodo-
bého investi¢niho horizontu. (tz)



Precizni remeslo
ozivilo stfrechu zamku

Obec Dlouhé Loucka byste nasli
tésné pod svahy Nizkého Jeseniku,
kousek od Unic¢ova. Jeji historie
saha az do roku 1307, k jejimu
katastru nalezeji i dva zamky.

V jednom z nich, Dolnim zdmku
Dlouha Lou¢ka, sidli knihovna

i obecni ufad. Kdyz jejich
ufednikim pomalu zacalo kapat na
hlavu, protoze do stfechy zatékalo,
obratil se mistostarosta na mistniho
klempife Toméase Navratila.
Vysledkem jejich spoluprace je
krasna nova stfecha s krytinou
SATJAM Rombo Metalic, ktera
historickému objektu opravdu slusi.

Co je nutné udélat, aby vzniklo takto povede-
né spojent historie s moderni lehkou krytinou,
o tom jsme si povidali pravé s Tomasem Na-
vratilem. ,,Nejprve to na celkovou opravu vii-
bec nevypadalo. Pan mistostarosta jen zadal
vyspraveni stavajici stfechy, aby jim neteklo na
hlavu. JenZe kdyz jsem ptisel na prohlidku, tak
jsem nasel nevétranou stfechu, ve které se sra-
zela vlhkost a véechno bylo mokré, popsal
klempif. To rozhodné nebyl stav pro drobné
opravy, ale pro celkovou rekonstrukei.

S opravou tohoto rozsahu ale rozpocet nepo-
cital, takze pan starosta by byval bral cokoliv,
jen kdyz to bude levné. ,To jsem mu rozmlu-
vil,“ pokracoval Tomas$ Navratil, ,,Misto toho
jsem mu doporucil plechovou $ablonu, kterd
by na zdmecku dobte vypadala. Souhlasil,
amy jsme se pustili do prace.”

Volba padla na ocelovou krytinu SATJAM
Rombo Metalic s povrchovou tpravou Top-
Mat v barvé antracit, kterd v plose evokuje
bridlici. Od stejného vyrobce je pouzité i sy-
stémové feseni snéhovych zébran z fady Pro-
tect Premium, které objekt nav§tévovany ve-

fejnosti zajisti pred sjizdénim sné¢hu z hladké-
ho plechu.

Kdyz femeslnici odstranili pivodni asfaltovy
$§indel a v krovu vyménili asi ¢tyfi kubiky
shnilych tramt, mohli zacit s pokladkou kryti-
ny. Jenze limitni sklon pro sklddanou krytinu
Rombo je 22 stupntt a namétky u okapu mély
sotva 16 stupnd. Situaci vyresili zkombinova-
nim falcované krytiny se skladanou $ablonou.
Vysledkem je plné funkéni stfecha s pridanou
hodnotou zajimavého designu.

To, co na stfeSe dobre vypads, ale vyzaduje fe-
meslny fi$tron, aby to fungovalo. Teoreticky se
totiz spojuje nespojitelné, a to $ablona pokla-
dana na vy3si laté s falcovkou na niz§im bed-
néni. Reseni prechodu popsal Tomds Navrétil:
»Pouzivali jsme laté vysky 4 cm a bednéni
tloudtky 3 cm, aby rozdil nebyl velky. Kdyz
jsme pak v misté prechodu prisroubovali pod-
tmelenou startovaci listu, za kterou se prvni
tada Sablon zahdkla, tak odskok zmizel a kryti
mohlo plynule pokracovat.*

Také pokladka $ablon v plose stfechy méla své
néroky. Nejprve bylo nutné stfechu dukladné

historie moderné

rozméfit z divodu jejtho propojeni nad vikyfi.
Bez toho by to prosté neslo. Pokladka tedy za-
¢inala uprostied, kde se nejprve obkryl pro-
stfedni vikyt, a potom se pokrac¢ovalo doprava
a doleva k tém dal$im. I u nich probihal pro-
ces stejné jako u prvniho vikyfte.

Stte$ni krytina SATJAM Rombo Metalic svym
tvarem ctverce, kladenym na koso, pfipomina
eternit nebo také drivéjsi bridlici, ktera byla pro
podhuii Jeseniki typickd. Na rozdil od eternitu
jsou ale plechové sablony spojené zamky, takze
vytvareji jednolitou plochu. To jim propujcuje
vybornou odolnost i viiéi silnému vétru. Jak se
ale u takového systému fesi detaily, uZlabi a na-
pojeni? Opét vysvétlil Tomas Navratil: .,V mis-
tech s bo¢nim plechovéanim, jako tfeba u komi-
nd nebo vikyi, se na oplechovani vytvori
zahyb. Sablona krytiny se ust¢ihne do potieb-
ného tvaru, ale s rezervou zhruba 2,5 cm, ze
které se vytvori zahyb. Nakonec se do sebe vse
zahdkne, podobné jako v plose.“

Pavodni stfecha se do havarijniho stavu do-
stala kvuli absenci vétrani. Nyni je podél hre-
bene na kazdé strané hebenova vyména, kte-
rd umoznuje jak vétrani samotné stfechy, tak

i padniho prostoru.

V souladu s technologickym predpisem pro
poklddku na laté je kazdd $ablona Rombo Me-
talic kotvena dvéma priponkami. Plochu témér
1000 m? i pfes zminéné naroky zvladli ¢tyti
klempiti dokondit za necelé ¢tyfi mésice.
Zdrzeni v pracnych detailech, jako tfeba kolem
vikytd, jim vykompenzovala rychlost poklad-
ky krytiny SATJAM Rombo Metalic v ploge.
Dolni zdmek Dlouhd Loucka s novou stfechou
vypada nadherné. Lehka krytina vékovity krov
nijak nepfitéZuje, naopak mu zajistuje vétrani,
aby bez poruchy vydrzel dalsi desitky let. ~ (tz)
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sladké pokuseni

Jahody zraji

Jahody si klidné mlzZete ochutnat i v dobé, kdy za okny zufi snéhova
vanice. Neni problém zajit do supermarketu a nakoupit. Ale sami vite, Zze
pockat si na konec kvétna nebo zacatek cervna se vyplati. Na zahradce
totiz zacnou uzravat prvni ¢ervené krasky. Jedna, dvé, cela miska...

A jestlize jste se o porost svédomité starali, Uuroda pfedéi vase ocekavani.
Sladoucké ¢ervené mameni plné slunce neodolatelné zavoni a nabidne
kulindfské hody. Prvni éerstvé ovoce oznami, ze se léto pfibliZilo milovymi
kroky a otvira stranky radosti péstitelll i stravniki. Farma Vranany
jahodami proslula. Na samosbér se sem sjizdéji mlsalové z Sirokého okoli
stejné jako ti, ktefi potfebuji jen nakoupit. Pivodni nézev spoleénosti
Jahodarna Vranany v srdcich navstévnikd tohoto mista zUstava, i kdyz se
uz par let firma jmenuje jinak: Farma Vranany. Péstuji se tady totiz také
cibule, ¢esnek, okurky, dyné, meruiiky, visné. A koupit tady mizete samé
specialitky, od sazenic az po originalni zakusky. Lahodny svét zdravych
dobrot si oblibili zékaznici doslova z celé republiky.

Milan Hané

A kdo by prece jen nevédél, tak: Farma Vra-
lany je rodinny podnik na Mélnicku, ktery
zalozili bratfi Hancovi v roce 1998. Béhem
vice nez 25 let se vypracoval mezi nejvy-
znamnéj$i producenty jahod v Ceské republi-
ce. Hospodaii na desitkach hektart na biehu
Vltavy a dlouhodobé¢ stavi na kombinaci po-
ctivého zemédélstvi, modernich péstebnich
postupt a pfimého kontaktu se zdkazniky.
Farma je jednim ze tfi péstitelt jahod u nds

s mezinarodni certifikaci Global G.A.P, kterd
garantuje kontrolovany ptivod, bezpe¢nost
potravin a etrny pristup k zivotnimu pro-
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sttedi. Standard Global G.A.P. je v soucasné
dobé v Evropé jediny mezindrodné uznavany
zpusob spravné zemédélské praxe. Sleduje ce-
ly proces péstovani — od prace s ptidou a vo-
dou ptes ochranu rostlin az po podminky, ve
kterych jsou sazenice pfipravovany k prodeji.
Nezanedbatelnou soucdsti standardu je také
udrzitelnost produkce, naptiklad snizovani
pozadavki na ptirodni zdroje raseliny pouzi-
vané v substratu, odpovédné vyuzivani vod-
nich zdrojt nebo dodrzovani standardi

v oblasti bezpec¢nosti prace a pracovnich
podminek zaméstnanci. Nejde o jednorazo-

ha jare

vé hodnoceni, ale o systém pravidelnych au-
ditt a dlouhodobé odpovédnosti.

V oblasti produkee sazenic jahod je certifikace
Global G.A.P. v CR zatim vyjimkou. Farma
Vranany patii mezi trojici certifikovanych pés-
titeld, ktefi tento mezindrodni standard spliu-
ji. Spolumajitel farmy Milan Han¢ je srdcaf.
Proto se ve Vrananech jeho jahodam tak dafi.
A pro¢ jesté, to se doctete pravé zde:

Jahody jsou v Cechéch prvnim zrajicim
ovocem v roce. TéSime se na né a nemize-
me se doékat, az ochutndme prvni plody.
Lahtdka, ktera v sobé ukryva tajemstvi Zi-
vota na zemi, sladkost byti. Miséte je také
rad, prestoZe je mate na dosah ruky a dFfi-
ve nez zakaznici?

Ano, jahody mam rad porad. Mozn4 jesté vic
nez difv. Clovek, ktery je péstuje, si k nim vy-
tvori zvlastni vztah - sledujete, jak rostou, jak
se vybarvuji prvni plody, jak voni pole brzy
réno. A kdyz ochutnate prvni zralou jahodu
pfimo z fadku, je to pokazdé maly svatek. Sa-
moziejmé je ale také pravda, Ze kdyz jste mezi
nimi cely den, tak je vnimdte trochu jinak nez
zékaznik - spi§ profesné. Ale radost z prvnich
jahod z pole zlistava.

Farma Vrafany péstovanim jahod proslula,
jste profesionalové, ktefi jim zasvétili kus
Zivota. Jak se zrodil vas jahodovy pfibéh?

Vznikal postupné. Rodinnd farma ve Vraria-
nech hospodari uz nékolik generaci a jahody
se casem ukazaly jako plodina, kterd nagemu
regionu velmi dobfe sedi. Zacinali jsme na
mensich plochach a postupné jsme se ucili —
zkouseli jsme odrudy, technologie péstovani,
zpusob sklizné i pfimy prodej lidem.

Velky zlom ptisel ve chvili, kdy jsme otevieli
farmu vefejnosti a umoznili zdjemcim prijet
si jahody nasbirat. Najednou jsme vidéli, jak
silny vztah k tomuto ovoci lidé maji. A také,
jak pékné emoce jahody vyvolavaji - vzpo-
minky na détstvi, na prazdniny, na léto.

A pravé tehdy jsme si uvédomili, Ze jahody
nejsou jen plodina. Jsou to malé kousky léta.
To nas utvrdilo v tom, Ze se jahodam chceme
vénovat opravdu naplno.

Doslova by se dalo tvrdit, Ze sklizite plo-
dy své prace. Za ty roky, co farmafite,
jste ziskali velké know-how, nenahradi-
telné zkusenosti. Jak péstovat, jak skli-
zet, jak mit dostatecné vynosy, kvalitu,
vuni, chut... Kolik hodin denné se jaho-
dém vénujete?

V sezoné prakticky cely den. Jahody jsou plo-
dina, ktera vyzaduje neustdlou pozornost. Sle-



dujeme pocasi, stav rostlin, vlhkost pudy, do-
zravani ploda. V obdobi sklizné zadina prace
velmi brzy rdno a ¢asto konci az vecer.

Ale neni to jen sezénni zaleZitost. Pfiprava na
dalsi rok za¢ind hned po sklizni. Vybér saze-
nic, péée o pidu, planovani vysadby.

Co je pro dosazeni nejvyssi kvality zasad-
ni? Zalezi i na osobnim vztahu k této plo-
diné? Jak je to s pudou, sluneénim svitem,
dostatkem Zivin, kvalitou sazenic?

Kvalita jahod je kombinaci nékolika faktort.
Zakladem je samozfejmé ptida — musi byt
zdravd, dobfe pfipravena a vyzivena. Dutlezity
je vybér kvalitnich sazenic a také spravna od-
rtida pro dané podminky. Velkou roli hraje

i pocasi, zejména slunce a teploty béhem zra-
ni. Jahoda pottebuje dostatek svétla, aby vy-
tvorila chut a aroma. A ano, myslim si, Ze
osobni vztah k plodiné hraje roli. Kdyz pésto-
vani berete jen jako vyrobu, je to néco jiného,
nez kdyz vas ta prace opravdu bavi a chcete,
aby vysledek byl co nejlepsi.

Vim, ze si zakladate na udrzitelnosti, na
tom, aby vase vrafianské jahody obsahova-
ly jen to, co maji, byly lahodné a zdravé.

V éem je princip takové jedineénosti?

Snazime se péstovat jahody tak, aby byly pfi-
rozené chutné a kvalitni. DtlleZita je prevence,
prace s pudou, spravné sttidani plodin a pecli-
vy monitoring porosti. Velkou vyhodou je ta-
ké to, ze velka ¢ast jahod jde pfimo od nés ke
spottebiteli. Diky tomu je miZzeme sklizet
opravdu zralé, coz je pro chut zdsadni. Jahoda,

ktera dozraje na poli, chutna uplné jinak nez
ta, kterd musi cestovat dlouhé dny.

Opirate se o standard Global G.A.P. Co
vam to pfinasi? A ¢im je tato certifikace
zajimava pro spotiebitele?

Certifikace Global G.A.P. je pro nas dikazem,
Ze na$e péstovani spliuje pfisné mezindrodni
standardy. Tykad se to napiiklad bezpecnosti
potravin, sledovatelnosti produkce, ochrany
zivotniho prosttedi i pracovnich podminek.
Pro zékaznika to znamena jistotu, ze jahody
pochaézeji z kontrolované produkee a Ze cely
proces péstovani je transparentni a dohleda-
telny.

Jaké mnozstvi jahod byste na trh letos
chtéli dostat?

Kazdy rok samoztejmé zalezi na pocasi a pri-
béhu sezony. Pokud budou podminky ptizni-
vé, ocekdvame sklizen v fadu stovek tun jahod.
Velka ¢ast z nich mifi pfimo k zakaznikim
prostrednictvim samosbért nebo farmarského
prodeje.

A kolik vyrobk z nich uz vase spole¢nost
nabizi? Jsou to nejen dzemy, dZusy, knedli-
ky, ale i lakavé zakusky, zmrzliny...

Postupné jsme kolem jahod vybudovali i vlast-
ni farméfskou gastronomii. Nabizime rtizné
produkty — od dZzemil a $tav pres knedliky az
po dezerty, dorty nebo zmrzlinu. Snazime se,
aby lidé mohli ochutnat jahody v riiznych po-
dobach a zaroven vidéli, Ze lokdlni surovina
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ma velky potencidl. A pravé ten pfimy kontakt
se zakazniky je pro nas velmi diilezity.

Drobni péstitelé si u vas kupuji také saze-
nicky jahod. O jaké odrudy je nejvétsi za-
jem? Jsou to zavedené stélice, nebo spis
nové vyslechténé krasky?

Zajem je o oboji. Néktefi péstitelé davaji pred-
nost osvédc¢enym odriidam, které dobie znaji
a maji s nimi zku$enost. Jini radi zkouseji no-
vinky, které pfinaseji lepsi chut, vynos nebo
odolnost. Na farmé testujeme rtuzné odrudy,
abychom mohli nabidnout ty, které se osvéd-
¢uji v nasich podminkach.

Nabidnete v nadchazejici sezéné néjakou
novinku?

Kazdou sezénu se snazime pfijit s né¢im no-
vym - at uz jde o dal$i odrudy, produkty z ja-
hod, nebo zazitky pro ty, ktefi k nam ptijedou.
Pro nis je dulezité, aby navstéva farmy nebyla
jen o ndkupu, ale také pravé o tom prijemném
zazitku.

Urcité pomyslite i na vlastni odradu...

Myslenka vlastni odrtidy je samoziejmé laka-
va. Slechténi je ale dlouhodoby proces, ktery
trva radu let. Pokud by nékdy vznikla jahoda,
ktera by opravdu vystihovala chut a charakter
naseho regionu, bylo by to krasné. A nazev by
se urcité nasel. Mozna by v sobé nesl kousek
Vranan i pfibéhu nasi farmy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Chyby, které firmy délaji
pri zavadéni umélé inteligence

Uméla inteligence slibuje firmam
vyssi produktivitu, nizsi naklady

i nové obchodni pfilezitosti.
Mnoho organizaci proto investuje
do chatbotd, automatizace

nebo generativnich nastroja.
Praxe ale ukazuje, Ze samotna
technologie Uspéch nezarucdi.
Vétsina projektd nedosahne
ocekavanych vysledki - €asto kvili
prekvapivé zakladnim chybam.

»Jednou z nejcastéjsich chyb je nasazovani
umélé inteligence jen proto, Ze ji maji i ostatni.
Ve firméch vznikaji projekty s neur¢itym zad4-
nim typu ,musime mit AI| aniZ by bylo jasné,
jaky konkrétni problém md technologie fesit,“
tekl Michal Cerny ze spole¢nosti Audiopro.
Podle analyz spole¢nosti McKinsey & Com-
pany pfindsi o¢ekdvanou hodnotu jen asi
20-30 % projektti vyuzivajicich umélou inte-
ligenci. Hlavnim divodem selhdni je pravée
absence konkrétniho businessového cile -
naptiklad uspory nakladd, zvy$eni produkti-
vity nebo ristu trzeb. ,Mnoho organizaci
dnes experimentuje s chatboty, asistenty nebo
copiloty, ale ¢asto chybi méfenti jejich skute¢-
ného dopadu. Bez jasnych metrik pak firmy
jen obtizné nebo jen pocitem poznaji, zda
technologie skute¢né ptinasi hodnotu,“ dodal
Michal Cerny.

Novy nastroj bez zmény prace
Dal$im problémem je predstava, Ze staci za-
méstnancim dat novy ndstroj a produktivita
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automaticky vzroste. Ve skute¢nosti se ale bez
zmény pracovnich procesii prinosy ¢asto ne-
dostavi. Podle Boston Consulting Group vy-
razné roste produktivita jen tam, kde firmy
zaroven preorganizuji praci. Pokud zamést-
nanci pouzivaji umélou inteligenci jen ,na-
vic“ k ptivodnim tkolaim, jeji dopad zistava
omezeny.

»Iypickym piikladem jsou kancelarské nastro-
je nebo generativni asistenti. Zaméstnanci je
sice pouzivaji, ale workflow ziistava stejné. Vy-
sledkem je vysokd mira pouZzivani technologie,
ale relativné maly redlny efekt,” uvedl Jan Dvo-
tak, vykonny feditel Pocita¢ové skoly GOPAS.

Lidé nemaji potfebné dovednosti

Mnoho organizaci také podcenuje $koleni za-
méstnancii. Casto panuje predstava, Ze lidé si
nové ndstroje sami osvoji a postupné prijdou
na jejich moznosti. ,,Praxe ale ukazuje opak.
Az 0 40 % potencialnich pfinosti umélé inteli-
gence firmy prichdzeji kviili nedostatku do-
vednosti. Zaméstnanci pak technologii vyuzi-
vaji jen pro jednoduché tkoly, napiiklad
prepis textl nebo zékladni shrnuti,“ dodal Jan
Dvorak.

Pokrodilejsi vyuziti — napriklad analyzu dat,
podporu rozhodovani nebo tvorbu komplex-
nich vystupti - pritom mnoho pracovnika vi-
bec nevyuziva. Rozdil mezi zakladnim a po-
kro¢ilym pouzZivanim pfitom miiZe znamenat
zdsadni rozdil v produktivité.

Panuje chaos a ,,shadow Al”

S rychlym rozéifenim generativnich nastroji
se ve firmdch objevuje také fenomén takzvané
shadow AI. Zaméstnanci za¢nou pouzivat ve-
fejné néstroje bez védomi IT oddéleni nebo
managementu. ,,V fadé organizaci vyznamna

¢ast pracovnik umélou inteligenci pouziva
neoficidlné. To mize prinaset bezpecnostni ri-
zika, naptiklad pti sdileni citlivych dat s exter-
nimi sluzbami. Firmy tak ¢asto fesi dilema:
technologie je pro zaméstnance uzite¢na, ale
bez jasnych pravidel miize ohrozit bezpe¢nost
&i compliance,“ podotkl Michal Spanél, datovy
analytik a manazer JenPréce.cz. ,,Al modely
stale pomérné casto fabuluji, pokud zamést-
nanci nedélaji poctivou verifikaci vSech tvrze-
ni, mohou netimyslné poustét do obéhu ,od-
borné fake news;, a ohrozit tak reputaci své
firmy,“ vysvétlil.

Spatna data

a prilis mnoho experimentu
Technologickou bariérou ¢islo jedna zustavaji
data. Mnoho firem chce vyuzivat umélou inte-
ligenci, aniz by mély pripravenou datovou in-
frastrukturu nebo kvalitné spravované infor-
mace. Pravé kvalita a dostupnost dat jsou
hlavnim dtvodem, pro¢ se projekty ¢asto za-
stavi ve fazi pilotu a nepfejdou do bézného
provozu. Firmy podcenuji zejména integraci
dat do systému nebo spravu internich znalosti.
Podobny problém se objevuje i na urovni fize-
ni projekti. Organizace spoustéji desitky expe-
riment, ale jen maloktery z nich se podari
roz§itit napti¢ firmou. Studie Boston Consul-
ting Group uvadi, Ze plo$né dokaze umélou in-
teligenci $kalovat jen zhruba 30 % organizaci.
»Zkusenosti z praxe tak ukazuji, Ze zavddéni
umélé inteligence neni primérné technologic-
ky projekt. Uspéch zévisi predeviim na tom,
zda firmy dokdzou zménit zptisob prace, pfi-
pravit data, vySkolit zaméstnance a nastavit
jasné cile. Bez téchto kroki ziistane i ta nej-
modernéj$i technologie jen zajimavym experi-
mentem,* uzaviel Michal Spanél. (tz)




Prazdroj pomaha hospodam

Plzerisky Prazdroj loni v Cesku
prodal 7,17 miliénu hl piva, coz
predstavuje meziroéni pokles o 2 %.
Loriské vysledky vyrazné ovlivnilo
chladné pocasi, které zapfriéinilo
mensi odbyt predevsim v letni
sezéné, ale i pokracujici véeobecny
utlum spotieby piva. Dafilo se
lezdkaim, naopak dlouhodobé
oslabuje pozice vycepnich piv.
Zamracené léto zchladilo i zajem

o nealkoholicka piva.

»Lonsky rok patfil k nejchladnéjsim v posled-
nich deseti letech. V 1ét¢, coz je kli¢ova sezona
pro pivovarnictvi i gastronomii, byly teploty
vyrazné nizsi nez obvykle. Pocasi je pfitom
hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje prodeje pi-
va. Ani zahradkova sezéna se nekonala v tako-
vém rozsahu, jak jsme bézné zvykli. A kdyz se
to potka s dlouhodobé klesajici spotfebou piva
ze strany Cechil, ma to vliv na celkovy odbyt
piva,“ fekl obchodni feditel Plzeriského Pra-
zdroje Roman Trzaskalik.

Vyraznéjsi pokles zaznamenal Prazdroj u ce-
povaného piva, prodeje v hospodach a restau-
racich oslabily o 4 %, v obchodech klesly

0 1 %. Presto se pivovaru dafi drzet nadprua-
mérné vysoky podil prodeju piva, které silidé
vychutnavaji v hospodach a barech. ,,Kazdy
rok vidime vétsi a vétsi priklon Cecht k bale-
nym pivim. Abychom podpotili ¢eskou hos-
podskou kulturu, investujeme do rozvoje pod-
nikd. A to se ndm vyplaci. Vice nez 34 % z nasi
produkce prodame v hospodach a restaura-
cich. To je pfiznivéjsi pomér nez na celém ce-
ském trhu, kde to bylo v roce 2024 okolo

29 %, uvedl Roman Trzaskalik.

Pravé dlouhodobymi investicemi a zlepSova-
nim kvality ¢epovaného piva bojuje Prazdroj
proti krizi v gastronomii. Hos-
podam napriklad dodavé na
vlastni naklady vycepy a dalsi
vybaveni, spolufinancuje dpravu
interiért nebo fasad, poskytuje
jim vybaveni zahradek nebo
$koli persondl v péci o pivo.
Kazdoro¢né do gastronomie in-
vestuje pres 420 miliént korun.
»Snazime se hospodskym po-
mahat i jinak. Loni jsme pted-
stavili novy program Specialy

z Prazdroje, ktery jim vyrazné
roz$ifuje pivni nabidku. Na ce-
pu tak mtzou mit doslova kaz-
dy tyden jiny special. A aktualné
se zaméfujeme i na rozvoj digi-
talnich dovednosti hospod-

skych, a to nejen co se tyka marketingu. Chce-
me jim pomahat zrychlit a zefektivnit jejich
procesy, od planovani pfes sledovani zasob az
po placeni, doplnil Jifi Klabzuba, obchodni
feditel Prazdroje pro hospody a restaurace.
Vlazné naladé na pivnim trhu vzdoruji lezéky,
k nimz se Cesi dlouhodobé ptiklanéji. V této
kategorii se loni Prazdroji zvysily prodeje

0 1,2 %. ,Potvrzuje se, Ze Cesi maji radi piva

s plnou a vyraznou chuti a vyssi horkosti.
Uspésné si loni vedly lezaky Radegast 12,
Ratar, Pilsner Urquell nebo Gambrinus 12,
dodal Roman Trzaskalik. S rstem o 22 % ale
bodoval také lezdk Proud, uvedeny na trh

v roce 2024, ktery cili na chuté mladsich do-
spélych konzumentt vyhledévajicich méné
hotka piva s niz§im obsahem alkoholu. Na-
opak v poklesu pokracovala kategorie vycep-
nich piv, tedy klasickych desitek. Jejich prode-
je meziro¢né klesy o 4 %.

Chladnéjsi pocasi se loni propsalo i do prode-
je nealkoholickych piv, kterd zazivala v po-

slednich letech boom. ,,Nealko pivo je pro
mnoho lidi spojené s aktivnim Zivotnim sty-
lem, pohybem a sportem, a proto je jeho se-
péti s pocasim jesté uzsi nez u alkoholického
piva. Prodeje nasich nealkoholickych piv tak
loni meziro¢né klesly o 5 %. Presto tvori
zhruba 11 % vsech nasich tuzemskych prode-
ju a jsou dtilezitou soucasti naseho portfolia,“
vysvétlil Roman Trzaskalik.
Nejprodavanéjsim obalem v portfoliu Pra-
zdroje byly loni opét vratné sklenéné lahve,
které se na celkovém tuzemském objemu podi-
lely zhruba z 34 %. ,Vyhodou vratnych lahvi je
jejich opakované vyuziti. Naplnime je v pru-
méru az 26krat a maji Zivotnost zhruba 7-8 let.
Rostouci zajem vidime i o vratné tfetinko-

vé lahve, ve kterych nabizime piva Pilsner
Urquell, Radegast nebo Proud a do nichZ jsme
preklopili i Frisco nebo Birell Pomelo&Grep
pro hospody a restaurace,“ komentoval situaci
Roman Trzaskalik. Na pozici obalové dvojky
Prazdroje se loni poprvé probojovaly plechov-
ky, kdyz dotahly sudy, a shodné
tvori 31 % prodeje. Tankové pi-
vo pak loni tvotilo necela 4 %
tuzemskych prodeju pivovaru.
»Plechovky jsou stéle zadanéjsi,
predevsim pro svou lehkost

i rychlost vychlazeni. Je$té v ro-
ce 2016 tvorily pouze 10 % na-
$eho portfolia, ted uz je to vice
nez 30 %. A brzy se stanou oba-
lem ¢islo jedna. Je jen $koda, ze
v Cesku neméme efektivni sbér
prazdnych plechovek, z nichz by
$ly udélat nové. Aktudlné se vy-
sbird necelych 30 % vypitych
plechovek, ale material z nich se
pouziva na jiné ucely,“ dodal
Roman Trzaskalik. (tz)

www.freshtime.cz




nova fakta

Hrozi uz i nedostatek sefu

Ziskat misto generalniho feditele byvalo snem mnoha muzi a na kariéru
orientovanych Zen. Také byt §éfem obchodu a marketingu byvalo prestizni

a vyhledéavané stejné tak jako velet podnikovému vyvoji. Ale ¢asy se méni.
Ukazuje se, Ze po nejvyssich postech uz lidé tolik netouzi, nebo spie je odrazuji
nékdejsi a dnes uz mozna prezité pozadavky na vedouci mista. A tak nedostatek
kvalifikovanych pracovniki zlistéava jednou z nejvétsich vyzev souéasného trhu
prace v Ceské republice. Podle priizkumu Talent Shortage Survey spoleénosti
ManpowerGroup ma potize s obsazovanim pozic 61 % zaméstnavatell

a globalné vice nez sedm z deseti firem. Nejéastéji chybi odbornici ve vyrobé,
inZenyrskych oborech, IT ¢ obchodu, ale také lidé s klicovymi mékkymi
dovednostmi, jako je kritické mysleni, adaptabilita a schopnost spoluprace.
Firmy proto méni strategie naboru, vice investuji do rekvalifikaci a prehodnocuji
organizaci prace. Tyto zmé&ny stoji za hlavnimi trendy, které budou formovat trh
prace v roce 2026. Mladsi generace maji nizsi ambici usilovat o vedouci pozice,
coz signalizuje potencialni krizi nastupnictvi a slabnouci leadership. Firmy budou
muset investovat do rozvoje budoucich lidri, mentoringu a podpory
manazerskych kompetenci. Fakta z prizkumu potvrdil i Jifi Halbrstat, reditel
naboru a marketingu ManpowerGroup v Ceské republice:

Jifi Halbrstat

Podle nejnovéjsich dat, ktera jste poskytli
odborné vefejnosti, se rysuje dalsi prob-
Iém na pracovnim trhu. Bude nedostatek
§éfu. Opravdu to hrozi?

Uz to neni jen teoretickd tvaha, ale viditelny
trend. Nase globdlni i ceské prizkumy mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli jasné ukazuji
na zacinajici krizi leadershipu. Na manazer-
skou roli aspiruje jen 39 % pracovniku gene-
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race Z a 56 % pracovnikl generace Y. Jinymi
slovy, u mladsich generaci uz manazerska po-
zice automaticky neplati za ptirozeny dalsi
krok kariéry. Kdyz to spojime s tim, ze 61 %
zaméstnavatel(l v Ceské republice ma potize

s obsazovanim pozic, za¢ina byt zfejmé, ze
nedostatek se nebude tykat jen technikd,

IT specialistu, 1ékart, ucitelt nebo femeslni-
ku, ale i lidi, ktefi maji chut a dovednosti

vést ostatni.

Proé¢ mladsi roéniky netouzi po manazer-
ském kresle? Je to prezitek, zavani to sta-
rymi strukturami, je léta uplatiovany mo-
del pfekonany?

Mladsi generace neodmita leadership jako ta-
kovy. Odmitd spis jeho starou verzi. Tradi¢ni
model byl postaveny na hierarchii, kontrole,
dostupnosti témér bez hranic a na predstavé,
Ze vyssi titul automaticky znamena vyssi pre-
stiz. To dnes prestava fungovat. Generace Z

i milenidlové chtéji smysluplnou praci, vétsi
autonomii, prostor pro vlastni nazor a zdra-
v&j$i pomér mezi vykonem a osobnim Zivo-
tem. V nasich studiich se opakuje, Ze projekto-
vé a sitové struktury nahrazuji tradi¢ni
vertikalni Fizenf a Ze autorita zaloZend jen na
seniorité nebo znalostni pfevaze rychle erodu-
je, také v diisledkd moznosti, které nabizi Al
Manazerské kreslo tedy neni prezitek, ale pre-
Zitkem se stavd autoritarsky zpusob, jakym by-
lo dlouho vykonévano.

Jak chtéji adepti na nova vedouci mista te-
dy pracovat?

Chtéji vést spi$ nez ridit. To je zasadni rozdil.
Upfednostnuji mentoringovy a facilita¢ni
styl, sdilenou odpovédnost, otevienou komu-
nikaci a vétsi zapojeni tymu do rozhodovani.
Nechtéji byt $éfem, ktery jen rozdava tkoly

a kontroluje. Chtéji byt ¢lovékem, ktery dava
smér, skladd tym, pomaha lidem rust a vytva-
i prostiedi, ve kterém se d4 podavat vykon
bez zbyte¢né destrukce. Odpovida to i $irsi-
mu trendu hybridnich super tymi, kde se
prace neprerozdéluje jen v ramci interniho
teamu, ale kombinuji se vlastni zaméstnanci
s externimi experty, outsourcingem a samo-
zfejmé se zapojenim umélé inteligence,

a klasicka hierarchie tak sldbne. V takovém
prostfedi bude lidr méné dozorce a vice
architekt spoluprace.

A je pravdou, Ze se boji zodpovédnosti?

Neni to tak ¢ernobilé, ale z jejich vypovédi se
zd4, ze se méné boji odpovédnosti za vysledek
a spiSe odmitaji nést neomezenou odpovéd-
nost za véechno a za vechny bez odpovidajici
podpory, pravomoci a smyslu. Mladsi genera-
ce velmi dobfe vidi, jak vypada realita stfedni-
ho managementu v mnoha firmach. Hodné
operativy, hodné tlaku shora i zdola, mélo
autonomie, pretizené tymy a ¢asto slabd insti-
tuciondlni podpora. Nejde tedy o tték pred
odpovédnosti, ale o odmitnuti manazerské ro-
le, kterd je v fadé firem nastavena jako perma-
nentni stresova past. Milenidlové jiz dorostli
do pozic sttedniho managementu a v nasich
prizkumech stale ¢astéji odpovidaji, ze trpi
vyhofenim a chtéji opustit své misto, jakmile
to bude mozné.



Nesouvisi jejich postoje ke kariérnimu rus-
tu s mensi odolnosti VUi stresu, nez maji
jejich rodice a prarodice?

Souvislost tam je, ale zjednoduseni by bylo ne-
bezpecné. Netekl bych, ze jsou mladsi genera-
ce slabsi. Spi$ maji niZsi toleranci k dlouhodo-
bé $patné nastavenému tlaku a mensi ochotu
povazovat vyhofeni za normalni cenu uspé-
chu. To je rozdil. V nasich materialech se opa-
kované objevuje, Ze mezi nejvice cenéné do-
vednosti ze strany firem patfi odolnost,
schopnost zvladat stres a pfizptisobivost, coz
samo o sobé ukazuje, jak silny tlak dne$ni pra-
covni prostiedi vytvari. Mladsi generace navic
vyrtstaly ve svété, kde se o dusevnim zdravi
mluvi otevrenéji, takze dive pojmenovavaji
hranice, za nimiz uz vykon ni¢i ¢lovéka. To
neni znamka slabosti. To je ¢asto racionalnéjsi
pohled na to, co je dlouhodobé udrzitelné.

Mohla by v budoucnu pfevzit otéze lidra
uméla inteligence? Budou neviditelni
agenti hledat optimalni feSeni v Fizeni ty-
mu za ¢lovéka?

Al bude v leadershipu velmi silny poradce, ale
ne plnohodnotné ndhrada. Muze analyzovat
data, modelovat scé-
nare, hlidat kapacity,
délat zapisy z porad,
distribuovat tkoly

a hlidat terminy, do-
porucovat kroky ne-
bo pomadhat s priori-
tizaci. Jenze vedeni
lidi neni jen optima-
lizace. Jedna tfetina
zaméstnavateld glo-
balné uvadi, ze etické rozhodovani, zékaznic-
ky servis a vedeni tymu patfi mezi dovednosti,
které je nejobtiznéjsi automatizovat. A pravé
tady ztistava lidskd role kli¢ova. Al nenese du-
sledky, neumi plné chapat kontext, nevytvari
davéru a nenahrazuje moralni odpovédnost.
Neviditelni agenti budou pomahat, ale otéze
by ¢lovék poustét nemél.

Zméni se tedy role $éfa? Co bude piede-
vsim jeho poslanim?

Séf budoucnosti nebude primarné kontrolor
prace, protoze ¢ast kontroly i ¢4sti rutiny pre-

Na manazerskou
39 % pracovniku
a 56 % pracovnikd generace Y.
Jinymi slovy, u mladsich
generaci uz manazerska pozice
automaticky neplati za pfirozeny

dalsi krok kariéry.

vezmou systémy. Jeho hlavnim posldnim bude
davat smér, vysvétlovat zmény, vytvaret psy-
chologicky bezpecné prostiedi, skladat sprav-
nou kombinaci lidi a technologii a drzet tym
ve vykonu i v duvéte. V éfe Al se hodnota lid-
ra presouva od znalostni prevahy k usudku,
schopnosti rozhodovat v nejistoté a k praci

s lidskou energii. Jinak feceno, lidr bude méné
ten, kdo vi viechno, a vice ten, kdo dokaze
propojit lidi, smysl a vykon.

roli aspiruje jen | !
generace Z r TR -

Firmy se perou

o talenty, kreativce,
charizmatické osob-
nosti s mékkymi
dovednostmi. Neni
viak jednoduché byt dobrym technikem

a zaroven motivovat podfizené k vykonu

i spokojenosti, nabidnout jim prostor pro
seberealizaci, stejné tak jako mzdu odpo-
vidajici jejich predstavam, umét toto
véechno komunikovat. Vzroste role perso-
nélnich agentur, které budou takové jed-
notlivce vyhledavat?

Role persondlnich agentur pravdépodobné
poroste a jejich role se jiz ted méni. Nejde jiz
jen o klasické hledani lidi s potfebnym profi-
lem. Trh prace se lame do bodu, kdy nestaci
dodat Zivotopis. Firmy budou potfebovat
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partnera, ktery rozumi proméné roli, umi po-
soudit kombinaci odbornosti, mékkych do-
vednosti i leadershipového potencidlu a zdro-
ven dokaze pracovat s tim, ze vhodnych lidi je
objektivné malo. Kdyz 61 % zaméstnavatela

v Cesku hlsi problémy s obsazovanim pozic,
poroste vyznam téch, kdo uméji aktivné ma-
povat trh, oslovovat pasivni kandidaty a pre-
svédcovat je i pro role, které uz nejsou pritazli-
vé samy o sobé. Personalni agentury budou
navic stale vice pomahat i s redesignem profi-
It a s tim, jak nakombinovat dovednosti do-
stupnych uchazeci tak, aby tymy zakaznika
fungovaly co nejlépe.

Byt $éfem byvala vyzva i pocta. Jak tomu
bude za 30 let?

Za 30 let bude leadership nejspi§ méné o na-
zvu pozice a vice o vlivu. PrestiZ nezmizi, ale
bude se opirat o jiné kvality. O schopnost vést
rtznorodé tymy, kombinovat lidskou praci

s AL rozhodovat eticky, nést odpovédnost

v nejasnych situacich a udrzet davéru lidi

v dobé permanentni zmény. Pocta uz nebude
plynout z velikosti kancelafe nebo poctu pod-
fizenych, ale z toho, Ze doty¢ny umi vytvorit
vykonny a zdravy systém. Dob#i lidfi budou
vzacnéjdi, a tim i cennéjsi.

Jestlize stoupne sharika po dobrych §é-
fech, asi i jejich platové ohodnoceni bude
odpovidat nabidce a poptéavce. Nebo bu-
dou pozadavky nastupujici manazerské ge-
nerace uplné jiné?

Mzda poroste na vyznamu, ale sama o sobé to
nevyfesi. Nastupujici manazerska generace
nebude chtit jen vice penéz za vice stresu. Bu-
de chtit jiné nastaveni, tedy vy$si autonomii,
realisticky pocet podfizenych, rozumné nasta-
vené cile, flexibilitu, kvalitni technologickou
podporu, silnéjsi tym, mentoring a moznost
vést zptisobem, ktery je lidsky udrzitelny. Na
trhu nevznikd jen boj o drazs$i manazery, ale
boj o manazerské role, které davaji smysl. Fir-
my, které budou dal nabizet stary model ve
stylu vice odpovédnosti, vice operativy, vice
stresu a jen o néco vy$§i mzdu, narazi. Mladsi
lidfi budou chtit spis lepsi architekturu prace
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nez jen vys$si vyplatni pasku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Kdyz voni fialky

Rozkvetly ndhle, najednou a docela brzy. Fialky
vonavé, magické krasky. Privonét znamena
propadnout nekone¢né radosti i touze mile-
necké. Kdysi mi jeden pritel nosival tajné fial-
ky do prace schované v ¢epici. Kyticka
odemkla muj tsmév a ja se ocitala v pohadce
se Stastnym koncem. Byvala symbolem slasti
z jarniho vénku, syté probouzejici se zelené
i vyhry nad zamrac¢enym nebem. A mnohem
vic. Nezapomnéla jsem na to. A tak si kazdé jaro doptavam chvili¢ku
vzpominek na okamziky, které byvaly jen pro mne. Kdyz fialky na nasi
zahradé rozkvetou, pokleknu pred né a ptivonim. Pak mi to neda, lehnu
si do travy, fialky mi odeberou starosti a nechaji proudit pocity, které
milujeme vichni. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Motorkarska sezéna zacina

Jaro znamena navrat motocykli do provozu - a s tim i vyssi rizi-
ko nehod, kradezi nebo technickych problému po delsi pauze.
Pravé zacatek sezony je proto idedlni chvili zkontrolovat, zda je pojisté-
ni motorky nastavené spravné. Mnoho motorkaru totiz spoléhd pouze
na povinné ruéent, které viak kryje jen ¢ast moznych $kod. Napiiklad
$kody, které fidi¢ zptsobi ostatnim — poskozeni ciziho vozidla, majetku
nebo Ujmu na zdravi. Pokud by tedy motorkar zptisobil dopravni neho-
du, pojistovna z povinného ruceni zaplati $kodu druhé strané.

»Mnoho lidi si ale neuvédomuje, Ze povinné ruceni nekryje $kodu na
vlastnim motocyklu. Pokud jezdec havaruje bez ticasti jiného vozidla
nebo napfiklad uklouzne na $térku v zatacce, opravu stroje musi za-
platit z vlastnich penéz. U modernich motocykli mtiZe jit o vysoké
c¢astky — pokud dojde k poskozeni kapotaze, ramu nebo elektroniky,*
upozornil Martin Thienel ze spole¢nosti Kalkulator.cz. Pravé proto si
stéle vice motorkaiu sjednava havarijni pojisténi. To kryje $kody na
vlastnim motocyklu naptiklad pti nehod¢, padu, vandalizmu nebo
prirodnich udalostech, jako je tfeba pad stromu. Nékteré smlouvy po-
kryvaji i $kody zptisobené srazkou se zvéfi. Dtlezitym parametrem je
také spoluticast — tedy ¢astka, kterou pri $kodé hradi majitel motocy-
klu sam. Niz$i spoluti¢ast znamena vy$si pojistné, ale mensi finan¢ni
zatéZ pri nehodé. (tz)
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Loni v Cesku
zbankrotovalo 746 firem

V roce 2025 vyhlasilo bankrot 746 spoleé¢nosti, o 11 % vice nez

v roce 2024. Nejvic krachuji mensi firmy s trzbami do 30 miliéni ko-
run. Ttetina zbankrotovanych spole¢nosti podnika v jednom z péti
obortl - prondjem a sprava nemovitosti, vystavba budov, nespecializo-
vany velkoobchod, stravovani a zprostfedkovani velkoobchodu. Infor-
mace zverejnil v bfeznu Dun & Bradsteet, poskytovatel obchodnich dat,
ktera pomdhaji najit nové prileZitosti a vyznat se v ménicich se rizicich.
»Meziro¢ni nartist po¢tu bankrotii o 11 % potvrzuje, Ze tlak na finan¢ni
stabilitu firem ve vysoce konkuren¢nim prostredi ceské ekonomice pre-
trvava, a to zejména u mensich podnikd. Firmy s trzbami do 30 miliént
korun jsou dlouhodobé zranitelnéjs$i vii¢i vykyviim nakladd, slabsi po-
ptavce i omezenému pristupu k financovéni. Pro firmy je v této situaci
klicové aktivné ridit cash flow, peclivé provérovat obchodni partnery

a v¢as reagovat na ménici se trzni podminky,“ fekla predsedkyné pred-
stavenstva tuzemské poboc¢ky Dun & Bradstreet Katefina Klosova.
Nejpocetnéjsi skupinu subjektt (28 %), které loni vyhlasily bankrot,
tvoti firmy, které podle klasifikace CSU trzby neuvadéji. Ve druhé nej-
pocetnéjsi skupiné (16 %) jsou zastoupeny spole¢nosti s ro¢nimi trzba-
mi v intervalu mezi 10 a 30 miliény korun. Ctvrtina firem dosahuje
trzeb do tfi miliénd korun.

Z geografického pohledu nejvic spole¢nosti vyhlasilo bankrot v Praze
(45 %) a Jihomoravském kraji (16 %), coz odpovida rozlozeni podnika-
telské zakladny v CR.

Podle zjisténi Dun & Bradstreet nejvétsi pocet firem, které vyhldsily
bankrot, podnikd v prondjmu a spravé nemovitosti (76), vystavbé bu-
dov (51), nespecializovaném velkoobchodu (44), stravovani (37) a zpro-
stfedkovani velkoobchodu (36). Téchto pét obort ¢innosti pokryva tre-
tinu v8ech bankrotd, které byly vyhlaSeny v roce 2025. Nésleduji
silni¢ni nakladni doprava (25), sluzby (22), ptiprava staveni$té (16),
¢innosti v oblasti IT (15) a opravy motorovych vozidel (15). (t2)

Vyvoj poétu vyhlasenych bankroti 2018-2025
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Top 5 obort Einnosti, ve kterych bylo v roce 2025

vyhlaseno nejvic bankrotu

obor cinnosti (NACE) pocet subjektu

Pronajem a spréva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 76
Vystavba bytovych a nebytovych budov 51
Nespecializovany velkoobchod 44
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich 37

Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 36

zdroj Dun & Bradstreet




Chytra kolegyné
vstupuje do pravni agendy firem

Firmy dnes pracuji s obrovskym
mnozstvim pravnich dokumentt -
od obchodnich smluv pres pracovni
dokumentaci az po interni smérnice
nebo compliance pravidla.
Orientace v legislativé pfitom byva
casové narocna a casto vyzaduje
opakované vyhledavani konkrétnich
ustanoveni zakonu ¢&i kontrolu
smluvnich formulaci.

Pravé v této oblasti za¢ina hrét stéle vétsi ro-

li uméld inteligence. ,Moderni AI néstroje

dokazou béhem nékolika minut pomoci

s orientaci v legislativé, dohledat relevantni

paragrafy, analyzovat text smlouvy nebo upo-

zornit na potencialné rizikova ustanoveni,“

vysvétlil David Strejc, Al specialista a archi-

tekt Apertia.ai.

Velka ¢ast pravni agendy ve firmach neni stra-

tegicka, ale spise rutinni. Patfi sem naptiklad:

B dohledavani relevantnich ustanoveni zakond,

m kontrola smluv od obchodnich partnert,

W priprava zakladnich dokumentd,

W pravni re$er$e k obchodnim nebo pracov-
nim otazkam.

Tyto ¢innosti ¢asto zabiraji mnoho ¢asu ma-

nazertim, administrativnim pracovnikiim ne-

bo podnikateliim, ktefi nemaji vlastni pravni

oddéleni. Pravé zde mtize uméla inteligence

vyrazné pomoci. Al nastroje dokazou praco-

vat s velkym mnozstvim textu, rychle vyhleda-

vat informace v legislativé a analyzovat doku-

menty.

Mezi nejéastéj$i vyuziti Al v pravni agendé pa-

tfi naptiklad:

W rychla orientace v zékonech a paragrafovych
znénich,

W analyza a kontrola smluv,

W generovani zakladnich pravnich dokumen-
t, naptiklad NDA nebo smluv o dilo,

W pravni re$er$e k obchodnim ¢i pracovné-
pravnim otazkam.

»Al mize zdsadné zrychlit praci s dokumenty

a snizit ndklady na rutinni pravni ukony,” vy-
svétlil David Strejc. Prestoze technologie dokaze
s pravnimi informacemi pracovat velmi rychle,
neni nahradou pravnika. Strategicka rozhodnu-
ti, soudni spory nebo komplexni préavni pora-
denstvi zlistavaji jednoznaéné v rukou advoka-
ti. Velmi dulezité je také to, ze informace
ziskané pomoci Al je vzdy nutné ovéfovat. Le-
gislativni prostfedi se neustale méni a konkrétni
ustanoveni zékoni se navic mohou vztahovat
pouze na urcité situace. ,, Al miiZe vyrazné po-

moci s orientaci v pravnich informacich nebo

s pripravou dokumentt, ale vzdy je nutné si
ovéfit, ze se konkrétni zakony nebo paragrafy
skute¢né vztahuji na danou situaci. Pravni in-
formace je proto vzdy vhodné zkontrolovat

v aktudlnim znéni legislativy nebo konzultovat
s pravnikem,“ upozornil David Strejc.

Na podobném principu za¢inaji vznikat nové
digitalni nastroje zaméfené na praci s pravni-
mi informacemi. Jednim z nich je naptiklad
platforma PravniBOT.cz od technologické
spole¢nosti Apertia. Ta vyuziva umélou inteli-
genci pro orientaci v ¢eském pravu, generova-
ni zakladnich smluv a analyzu pravnich doku-
mentd. Podle spole¢nosti nejde o ndhradu
advokatu, ale o nastroj, ktery mtize podnikate-
ltm a firmam pomoci rychleji pracovat s prav-
nimi informacemi a zjednodusit béZnou prav-
ni administrativu.

S rostoucim mnozstvim regulaci a legislativ-
nich povinnosti 1ze o¢ekévat, Ze podobné na-
stroje budou ve firmach stale Castéj$i. Zejmé-
na malé a stfedni podniky, které nemaji
vlastni pravni oddéleni, mohou diky nim zi-
skat rychlou orientaci v pravnich otazkach
nebo pomoc pti praci s dokumenty. Uméla
inteligence tak pravdépodobné nezméni sa-
motnou podstatu pravni profese, ale mize vy-
razné proménit zpusob, jakym firmy s pravni-
mi informacemi pracuji. (tz)
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