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Bilance v mezicase aneb
kdyz clovék dostane cas navic

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, je, moderné fe¢eno, multifunkéni
osobnost. Kdyz s vami mluvi, tézko byste véfili, Zze je ptvodni profesi
programator. Tak jako on totiz programatofi nepfemysleji. On kolem sebe
nevidi jen obycejné jednicky a nuly, ale jejich kombinaci v nad¢asovych
souvislostech. Zradi se v tom zkuSenost, moudrost i obavy z toho, zda stihne
vse, co by rad. Je businessman, zakladatel projektu, spisovatel i snilek.
Vzdycky Sel po stopé tvofivého a tvirciho konani, rad prekonaval hranice
nemozného a nalézal feSeni. Chtél byt uZitecny. A tak je tomu vlastné porad:

Ing. Michal Van&éek, Ph.D., MBA

Kdyz se ¢lovék ohlédne za svym Zivotem,
casto vidi jen jednotlivé epizody. Vy jste
podnikal, prosel vdZnou nemoci, prodal fir-
mu, zaloZil nadaci a dnes piSete knihy. D&
se téch poslednich dvacet nebo tficet let
charakterizovat jednou vétou?

Ano, déldim mnoho véci, a moznd véechny
trochu blbé. Mozna to bude znit trochu pate-
ticky, ale fekl bych, Ze to byla cesta od budova-
ni véci venku k budovani véci uvnitt. Clovék
nejdiiv stavi firmu, projekty, systém. M4 pocit,
Ze to je to hlavni. A pak prijde chvile, kdy zjis-
ti, Ze ty opravdu dulezité véci jsou nékde uplné
jinde - v lidech, v pribézich, v tom, jak nalozi
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s ¢asem, ktery ma. Jednou vétou to ale shr-
nout? To vazné nejde.

Mnoho lidi vas zna predevsim jako podni-
katele. Jak vlastné vznikla firma, kterou
jste s takovou chuti budoval?

Dohodli jsme se, ze nebudeme jmenovat moji
firmu, ani nadaci, ani to, co jsem napsal. Ono
je to totiz jedno. Hodnota tohoto rozhovoru
by neméla byt v téch konkrétnostech. Ale kdo
bude chtit, tak si mne vygugli, ne? Ale zacalo
to vlastné docela obycejné. Byla to doba, kdy
se rodily prvni vétsi informac¢ni systémy a di-
gitalizace za¢inala ménit zptisob fungovani

instituci. Byla v tom smés nadseni, improviza-
ce, a nékdy i docela velkého rizika. Nebyl in-
ternet, e-maily, mobily, weby a budovali jsme
velkou IT firmu.

Podnikani tehdy znamenalo hlavné hodné
prace. Dny, kdy ¢lovék fesil technologii, ob-
chod, lidi i problémy zdkazniku zaroven. Ale
bylo to zaroven velmi tvir¢i obdobi. Stavéli
jsme néco, co predtim neexistovalo.

A co bylo na podnikani nejtézsi?

Asi odpovédnost. Firma neni jen projekt. Je to
skupina lidi, ktefi na vés spoléhaji. Kazdé roz-
hodnuti ma dopad na jejich praci, jejich rodi-
ny, jejich Zivoty. A zéroven je podnikani dlou-
hodoby béh. Neni to sprint. Musite vydrzet
obdobi, kdy se véci nedati, kdy mate pocit, ze
véechno stoji proti vam. Je to sluzba spole¢-
nosti. Aspon z mého pohledu. Lidé, které za-
méstnavite, vénuji tfeba vétsinu Zivota praci
pro vas. A ja jsem chtél, aby z firmy odchazeli
vzdy tak, aby firmu mohli navenek porad
chvilit. Nejhorsi je odchod zhrzeného zamést-
nance. To se vam vzdycky dfiv nebo pozdéji
vrati jako bumerang. Trvé dlouho néco vybu-
dovat od nuly. Ale pokazit se to dé za tyden.

Po mnoha letech jste se rozhodl firmu pro-
dat. To neni jednoduchy krok. Pro¢ k nému
doslo?

Firma je trochu jako dité. Budujete ji dlouho
a s velkym osobnim nasazenim. Ale ptijde
chvile, kdy si ¢lovék uvédomi, Ze jeho role uz
mozna neni stejna jako dfiv. Pro mé to bylo
spojené s pocitem, ze jedna kapitola je u kon-
ce. Ze firma uz ma vlastni Zivot a Ze j4 bych se
mél posunout dél. A kromé toho to nebyla ro-
dinna firma, kterou by ¢lovék predal détem.
Maji svjj zivot a svoje priority. A dnes si

i myslim, Ze to tak bylo spravné. Vidim kolem
sebe priklady toho, kdy se to predani zkratka
nepovedlo.

Co clovék citi ve chvili, kdy prodava néco,
co budoval desitky let?

Je to zvlastni smés pocitl. Na jedné strané tle-
va, protoze odpovédnost, kterou nesete dlou-
ho, najednou zmizi. Na druhé strané urcita
prazdnota. Réno se probudite a najednou zjis-
tite, Ze ten svét, ktery jste roky resil kazdy den,
uz neni vas. Ale pravé v té chvili si uvédomite,
Ze se otevira prostor pro néco jiného. I kdyz to
neni stfih ze dne na den, ale néjaké prechodné
obdobi. Zustal jsem ve firmé dal jako reditel
pro strategii. Dokud mne to bude bavit. A do-
kud to bude bavit nové majitele.



Ve vasem Zivoté ale pfisel jesté jeden vel-
mi zasadni moment - vazna nemoc pfred
dvaceti lety. Ovlivnilo vas to hodné&?

Velmi. Uz dvacet let mam nad sebou Damo-
klav me¢. Nemoc ma zvld$tni schopnost zjed-
nodusovat véci. Najednou prestanete resit
spousty drobnosti, které vas predtim zamést-
navaly. Uvédomite si, Ze ¢as neni samozfej-
most. Ze kazdy rok, ktery ¢lovék dostane, je
vlastné trochu dar.

Zménilo se po této zkusenosti néco zasad-
niho ve vasem pohledu na Zivot?

Ano. Clovék prestane tolik spéchat. Tedy, tak
se to obvykle fika. A mél bych to fict. Ale neni
to tak. Ja jsem mozna naopak zacal spéchat,
»abych vSechno stihnul®

Kdyz jste mladsi, mate pocit, Ze véechno musi
byt rychle — projekty, kariéra, vysledky. Ne-
moc vas ale naudi, Ze nékteré véci maji vlastni
tempo. A také vas nauci ur¢ité pokote. Uvédo-
mite si, Ze ne vSechno lze planovat. Jdete zdra-
vy na béznou kontrolu a odchazite jako onko-
logicky pacient.

Zalozil jste také nadaci. Jak se zrodil tento
napad?

Nadace vznikla vlastné z jednoduché tivahy.
KdyZz ma ¢lovék moznost néco vytvorit, mél
by ¢ast energie vratit zpét spole¢nosti. Nejde
jen o penize. Jde spi$ o to vygenerovat prostor
pro véci, které maji presah — podporu projek-
ta, které by jinak mozna nevznikly. Néco, co
neni pro penize. Ale to mnoho lidi nechépe.
Ze se daji délat véci ne pro penize. Ale jenom
proto, aby se staly.

Ma nadace néjaky osobni rozmér spojeny
s vasimi zkusenostmi?

Urc¢ité. Myslim, zZe
vétsina lidi, ktefi za-
kladaji nadace, k to-
mu maji néjaky osob-
ni divod. Ur¢itou
zkusenost, ktera je
presvéddila, Ze nékte-
ré véci stoji za podpo-
ru. Pro mé je to i zpa-
sob, jak dat nékterym
vécem delsi Zivot, nez
jaky ma samotny clo-
vék. A my jsme nadaci od za¢atku zamérili na
pomoc onkologickym pacienttim, délame pro
né knizky jejich pribéhti. Ale za ty roky se
nam to rozrostlo o spoustu dalsich diagnoz.

Vedle toho jste zaéal psat knihy. To je
docela neobvykla cesta pro ¢lovéka
z businessu.

Moznd ano, ale vlastné to neni tak vzdalené,
jak by se zdalo. Podnikéani i psani maji néco
spole¢ného - obé ¢innosti vytvareji pribéhy.
V podnikani jsou to piibéhy projekti a lidi.

Nemoc ma zvlastni schopnost
zjednodusovat véci. Najednou
prestanete resit spousty
drobnosti, které vas predtim

zaméstnavaly. Uvédomite si,
Ze Cas neni samozrejmost.

Ze kazdy rok, ktery ¢lovék
dostane, je vlastné trochu dar.
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*Ne. Uméld inteligence nevyresi to, Ze jste blbec..”

V literatute jsou to pribéhy lidskych osudu.
Psani je pro mé zpusob, jak se vracet k téma-
tim, kterd mé zajimaji — historie, pamét, mo-
ralni rozhodnuti lidi v tézkych dobach.

Ano, vSimla jsem si, casto pracujete s his-
torickymi udalostmi a lidskymi osudy. Pro¢
pravé tento smér?

ProtoZe historie neni jen soubor dat. Je to
predev$im soubor lidskych ptibéht. Kazda do-
ba vytvari situace, ve kterych se lidé musi roz-
hodovat - nékdy velmi tézce. A pravé tyto oka-
mziky mé zajimaji.
Ptibéh je to, co je du-
lezité. A je to stejné
jako u podnikani.
Kdyz si budete ¢ist

o jakékoliv firmé

z prvni republiky, co-
pak budete hledat vy-
sledkovku? Rozvahu?
Vzdyt to je naprosto
nezajimavé a nedile-
7ité, budete hledat
pribéh. Lidi, ktefi ten
pribéh utvéreli. Naprosta vétsina aspésnych fi-
rem méla obdobi, kdy téméf zkrachovala a bro-
dila se v problémech. Ale to jsou pravé ty pii-
béhy, které jsou dilezité. To je zkusenost, ktera
nam dava odvahu se do né¢eho pustit, i nadéji,
ze i velky prasvih miize mit dobry konec.

Pokud byste dnes potkal mladého podni-
katele, ktery stoji na za¢atku své cesty, ja-
kou radu byste mu dal?

Mozna dvé. Prvni: délejte véci, které davaji
smysl, nejen ty, které pfindseji rychly uspéch.

Ja jsem vzdy povazoval podnikani za néco ja-
ko sluzbu spole¢nosti, jak jsem uZz naznacil.

A nedélejte to pro penize. Penize jsou v§echny
stejny. Vytvorte néco jedine¢ného. Penize pri-
jdou samy. A druhou: nezapomeriite, Ze Zivot
neni jen prace. Vénujte co nejvic ¢asu rodiné,
détem. Neni zadné ,,az bude jednou ¢as® Ten
¢as je ted. Pravé ted. Radim dobre, ze? Ale
mozna pravé proto, Ze citim, Ze tohle jsem
trochu zanedbal.

Musim se nutné zeptat na jednu véc -
uméla inteligence a jeji role v IT firmé.
Pomaha, nebo skodi?

Kdyz mluvime o umélé inteligenci, ¢asto po-
uzivame slova jako efektivita, automatizace
nebo produktivita. VSechno to zni logicky.
Nahradit rutinni praci, zrychlit vyvoj, snizit
naklady. V IT svété se to dnes projevuje velmi
konkrétné - otazkou, zda vibec jesté potrebu-
jeme juniorni programatory.

Na prvni pohled to dava smysl. AT dokéze ge-
nerovat kod, opravovat chyby, navrhovat ar-
chitekturu. Pro¢ tedy zaméstnavat nékoho,
kdo se teprve uci? Jenze tady se dostavame

k paradoxu, ktery je stary jako lidstvo samo.
Bez u¢nu nevzniknou mistfi.

Kazdy seniorni vyvojat byl jednou junior. D¢-
lal chyby, psal $patny kéd, u¢il se. Prosel pro-
cesem, ktery nebyl efektivni, ale byl nezbytny.
Pokud tento proces odstranime, moznd si
kratkodobé pomuizeme. Zrychlime vyvoj, sni-
zime néaklady. Ale dlouhodobé si podrezavame
vétev, na které sedime.

Za deset let mizeme zjistit, Ze mame sice vy-
konné nastroje, ale chyb¢ji lidé, ktefi by jim
opravdu rozuméli. Lidé, kteti dokdzou jit za
hranici toho, co Al nabizi. Lidé, ktefi umi nést
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Mapsal Michal Vanétek Jlustrovala Viktorie Sprachtova

odpovédnost. Ktefi jsou kreativni. Technolo-
gie totiz nevytvari zkuSenost. Tu vytvari cas,
chyba a opakovani.

A mozna je tu jesté hlubsi otazka. Pro¢ vlastné
chceme lidi nahrazovat? Je to skutecné jen
snaha o efektivitu? Nebo je za tim i ur¢itd ne-
ochota pracovat s lidskou nedokonalosti? Clo-
vék je pomaly, déla chyby, ma emoce, nékdy
nesouhlasi. AT je predvidatelnéjsi. Poslugnéjsi.
Ale praveé v té lidské ,,nedokonalosti“ vznika
tvotivost, odpovédnost a schopnost vidét véci
v souvislostech. Pokud budeme nahrazovat li-
di véude tam, kde jsou zatim slabsi nez stroje,
muzZe se stat, Ze nakonec ztratime to, co nas
déla silnymi. Chybami vytvéaret dokonalost.

Podobné zjednodusujici je i zpusob, jakym
dnes &asto Fidime firmy...

KPI - kli¢ové ukazatele vykonnosti — maji byt
nastrojem fizeni. Davaji strukturu, umoziuji
méfit vykon, nastavuji ocekavani. V ur¢ité mi-
fe jsou nepochybné uzite¢né. Ale maji i svou
stinnou stranku. Jakmile ¢lovék za¢ne byt
hodnocen primédrné podle KPI, za¢ne optima-
lizovat své chovani pravé na tyto ukazatele. Ne
na celek. Ne na smysl prace. Ne na spole¢ny
cil. Oddéleni za¢nou plnit své metriky, ale pte-
stanou spolupracovat. Lidé za¢nou chranit své
vysledky misto toho, aby sdileli informace.
Firma se za¢ne rozpadat na jednotlivé ,,ostro-
vy vykonu V extrému vznikd prosttedi, kde
vsichni plni své KPI - a celek pfesto nefungu-
je. Nastavaji situace, kdy vSichni udélali svou
préci dobfe, ale spole¢ny vysledek neni.
Alternativou neni chaos bez metriky. Alterna-
tivou je sdileny smysl. Organizace, které fun-
guji dlouhodobé dobre, ¢asto nestoji na desit-
kach ukazatel, ale na jednom spole¢ném cili,
kterému lidé rozuméji. Kdyz lidé védi, pro¢
svou praci délaji, dokdzou se sladit i bez de-
tailnich metrik. KPI pak mohou byt pomoc-
nym nastrojem, ne cilem samotnym.

Mozna obé tyto tvahy - o Al i o fizeni lidi -
spojuje jedno spole¢né téma. Snaha zjednodusit
slozity svét. Nahradit uceni automatizaci. Na-
hradit davéru méfenim. Nahradit proces vy-
sledkem. Kratkodobé to funguje. Dlouhodobé
ale riskujeme, Ze ztratime to podstatné — schop-
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Hustraval
JIRE BER NARD

nost riist, spolupracovat a rozumét jednotlivos-
tem v jejich celku. A pravé to jsou véci, které za-
tim Zadna technologie obsahnout neumi.

Nechtél jste prozrazovat, konkretizovat.
Ale tieba prece jen néco poodhalite... Co
tedy planujete jesté napsat?

Mam v planu, bude to znit komicky - ¢tvrty dil
trilogie Velka kniha spravného Cecha. (Tak pie-
ce jen jsem na sebe néco prozradil). A pak po-
vidkovy romdn, nebo jak to nazvat, mélo by se
to jmenovat Divka z koruny. Zdanlivé nesouro-
dé osudy nékolika lidi mezi lety 1945-1989,
propojené jednim sdilenym osudem. Ale ne-
chci vyzrazovat vic, nez zatim smim. Tematic-
ky to trochu navazuje na roman Mlyn, ktery
jsem napsal asi pied Sesti lety.

A pak mam rozmyslenych a rozpracovanych
jesté nékolik témat, a jen doufam, Ze to vsech-
no stihnu.

Podivate-li se zpét na svij zivot, kde je ta
nejvétsi hodnota?

Asi to, ze jsem dostal ¢as navic. Ale nejvétsi
hodnota je rodina - manzelka a déti. Tém

jsem se mél vénovat vic. Dat jim vic ¢asu na
ukor firmy. A Ze jsem ho mohl vyuzit nejen

k praci, ale i k vécem, které maji fakt hlubsi
smysl - k psani, k podporte projekti, k pre-
mys$leni o pribézich lidi.

Mozna pravé proto bych dne$ni obdobi svého
Zivota nazval tak, jak se jmenuje i tento rozho-
vor: bilance v mezicase.

A kdyz nahlédnete dopfedu? Co byste si
jesté pral?

Pral bych si vlastné docela obycejné véci. Byt
zdravy. To ¢lovek v urcité fazi Zivota zaéne
vnimat jinak nez dfiv. Zdravi neni samozftej-
most, ale podminka v§eho ostatniho. Bez néj
ztraci smysl i uspéch, i plany, i sny. Chtél
bych se dozit vysokého zdravého véku, tedy
ne jen ,,po¢tem let“. Spis tak, abych byl sobé-
sta¢ny, aby ¢lovék nemusel byt zavisly na
ostatnich, aby si zachoval diistojnost. Mys-
lim, Ze to je mozna dtlezitéj$i nez samotna
délka Zivota.

A pak jsou tu véci, které se nedaji napldnovat,
ale ¢lovék v né doufa. T¥eba vnoucata. A nejen
to, Ze se jich spole¢né s manzelkou ve zdravi
dozijeme, ale Ze budeme mit jesté dost energie
byt s nimi. Povidat si s nimi, néco jim predat,
moznd i néco z toho, co jsem sam prozil. Ne
jako poucent, spi§ jako sdileni. A vidét, jak
¢tou moje pohadky.

A mozna jesté jedna véc, ktera souvisi s tim,
co jsem délal cely zivot. Pral bych si, aby jesté
aspon jednou nékdo piidel s néjakym projek-
tem a fekl: ,,Potfebuju pomoct, protoze ten
projekt nejde udélat.“ Takové véty mam rad.
Protoze vét§inou znamenaji, Ze to smysl ma.
Ze to neni jednoduché, Ze to neni jen rutinni
prace, ale néco, co stoji za to zkusit. Protoze
néco, co se da udélat, to mtize udélat kazdy,
ne? A pokud bych jesté¢ mél energii a moznost
u néceho takového byt, pomoci, posunout to
o kousek dal, tak bych mél pocit, Ze ten ¢as,
ktery jsem dostal navic, byl k né¢emu dobry.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

*Ano. Je to automat na umélou inteligenci.
Nevéril byste, kolik penéz tam lidi nasypou..."



Cena zlata se aktualné pohybuje
pfiblizné kolem 100 000 K¢ za trojskou
unci, tedy zhruba 4600 americkych
dolaru. V poslednich tydnech viak trh
zaznamenal vyraznou korekci, kdy
klesla pfiblizné o 20-25 % ze svych
historickych maxim. Jak se bude cena
drahého kovu vyvijet dal?

Dramaticky pad ceny pfisel po mimorddné
silném rustu. ,,Pokles ceny, ktery zlato zazna-
menalo béhem leto$niho brezna, piisel po vice
nez tfi a ptil letech trvajicim ristu, béhem né-
hoz zlato prakticky nepodstoupilo vyraznéjsi
korekéni fazi. Jen v roce 2025 zlato vytvotilo
vice nez 50 novych historickych rekordu a je-
ho cena meziro¢né vzrostla o desitky pro-
cent,“ fekl Roman Pili$ek, ekonom a spoluza-
kladatel spole¢nosti Zlaté rezervy.

Na aktudlni vyvoj ma vliv zména chovani kli-
¢ovych hraci na trhu. .V souvislosti s geopoli-
tickym napétim v oblasti Perského zalivu do-
$lo k omezeni toku dolarovych rezerv ze zemi
vyvazejicich ropu a zemni plyn. Tyto staty pfi-
tom v poslednich letech patfily mezi vyznam-
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né kupce zlata. Vyraznym faktorem
soucasného poklesu je tak oslabe-

ni nakupni aktivity nékte-

rych statt a zaroven tlak

na ziskdni rychle dostup-

né likvidity, vysvétlil

Roman Pilisek.

Zasadni roli ve vyvoji

ceny hraje struktura

poptavky. ,,Celosvéto-

va poptavka po zlaté

v roce 2025 dosahla histo-

rického maxima a pfesdhla hranici

5000 tun, coz znamena meziro¢ni rist pri-
blizné o 1 %. Hlavnim motorem trhu byla in-
vesti¢ni poptévka, kterd vzrostla o 84 % na
2175 tun. Oproti tomu centrélni banky na-
koupily pfiblizné 863 tun zlata, tedy zhruba
o pétinu méné nez v predchozim roce. Cel-
kova hodnota trhu ptitom vzrostla na pti-
blizné 555 miliard dolart, coz predstavuje
meziro¢ni narust o 45 %. Podil centralnich
bank na globalni poptavce se navic dlouho-
dobé zvysuje a dnes presahuje 20 %, zatimco
jesté pred deseti lety byl zhruba polovi¢ni,“
popsal Roman Piligek.

Vyhled do nejblizsiho obdobi naznacuje spis
pokracujici vyrazné cenové vykyvy nez jed-

JE DULEZITE BYT
NABLIZKU DETEM,
KDYZ NAS NEJVIC
POTREBUJI

S FLEXI NYNI NABIZIME 500 000 KC NAViC

PRI DIAGNOZE CUKROVKY I.TYPU.

Mimoradna akce plati od 1. 4. 2026 do 30. 6. 2026.

koop.cz/akce

hodnoty

noznac¢ny trend. ,Na

jedné strané lze ocekavat

tlak na prodej ze strany sub-

jekttl, které ¢eli nedostatku li-

kvidity nebo potiebuji doplnit hotovostni
rezervy. Na strané druhé se viak na trhu obje-
vuje rostouci skupina investorti a domdcnosti,
kteti zlato dosud nevlastni nebo vyckavali na

prizkumi naptiklad v Evropé drzi fyzické
zlato méné nez 10 % domacnosti, coZ nazna-
¢uje znaény prostor pro rist poptavky v pri-
padé dali nejistoty na finan¢nich trzich,”
uvedl Roman Pilisek. (tz)
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Firmy bez dédicu: proc¢ tisice
ceskych podniku ceka zbytecny konec

Budovali je desitky let, ted'je vlastnima rukama posilaji do likvidace, ¢asto nechténé.
Ceska ekonomika &eli tiché tragédii. Pfestoze v roce 2025 vzniklo historicky nejvyssi
mnozstvi firem, rekordni poéty jich zaroven zanikaji. Davodem nejsou jen krachy,

ale prazdné Zidle v feditelskych kancelafich. Generace ,,devadesatkovych”
podnikatelt odchazi do dichodu, a protoze véas nevyfesila nastupnictvi, jejich

Zivotni uspéch konéi zbyteénym zanikem.

N
R

Data za rok 2025 odhaluji hlubokou proménu

¢eského trhu. Podle analyzy spole¢nosti CRIF

se byznys déli na dravé novacky a unavené

matadory:

W 34 860 - pocet noveé vzniklych obchodnich
spole¢nosti (nejvice za 20 let),

m 17 810 - pocet zaniklych firem (historické
maximum),

W 17 050 - Cisty prirtstek firem (nartist o 23 %
oproti roku 2024).

Dynamika ale nepolevuje. Zatimco novou
krev pohéni optimizmus, zavedené firmy drti
fakt, Ze jejich zakladatelé ¢asto nemaji Zadny
plan B. Podle zku$enosti z praxe je problém
¢asto hluboko zakofenény v samotném fungo-
vani firem. ,,Zakladatelé koncentruji rozhodo-
vani do svych rukou a dlouhodobé ziistavaji
hlavnim nositelem kvality i vztahi s klienty,“
popsal béznou praxi ¢eskych firem Jif{ Jemel-
ka, zakladatel JPF Czech, ktery se ve vedeni fi-
rem pohybuje vice nez 20 let.

Podobnou situaci dnes Fe$i fada podnikd,

a hodné zajimavym specifikem jsou napti-
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klad ucetni kanceldte. Uetnictvi byva vni-
mano jako konzervativni obor postaveny na
duavére a dlouhodobych vztazich. A pravé

na tom vybudovala sviij ristovy model sku-
pina Uéto.Team. Misto organického nabirani
klienti skupuje mensi ucetni firmy a zacle-
nuje je do jedné struktury, kde postupné
nahrazuje roli pivodniho majitele vlastnim
managementem.

»V dobé rtistu jsou zakladatelé pfirozenymi
lidry a nositeli kvality, a proto jim nedava
smysl firmu opoustét, vysvétlil Jaroslav Po-
korny, spolumajitel spole¢nosti Uéto. Team.
Podle Jitiho Jemelky je v$ak pravé tato silna
osobni vazba zaroven nejvétsi slabinou.
Kli¢ovy problém nastava ve chvili, kdy firma
preroste uroven femesla, ale majitel ztstane ve
stejné roli. ,, Aby ¢lovek dostal firmu na obrat
kolem deseti milidni, musi byt opravdu dobry
v tom, co déla. A pak je stragné tézké pre-
pnout,” sdélil Jaroslav Pokorny. Mnoho pod-
nikatelt totiz nedokédze opustit svou odbor-
nost a prejit do role manazera. ,Radéji
zUstavaji v takové polovi¢ni one-man show,

kdy ptilku obratu zajisti oni a druhou pulku
tym kolem nich,“ dodal.

podnikatele

Prodej firmy ztstava v Cesku vyrazné podce-
fovanym tématem. Pfitom jde ¢asto o jedno
z nejtézsich rozhodnuti v podnikatelském 7i-
voté. ,Nejde o jednoduché téma. Ceské pod-
nikani totiz stoji pred nejvétsi generacni vy-
ménou od 90. let. Zhruba 18 000 rodinnych
firem dnes fesi otazku ndstupnictvi. Pfitom vi-
ce nez 70 % z nich nepfezije prechod na dru-
hou generaci,“ upozornil Jifi Jemelka.
Zejména u mensich firem, které stoji na osob-
nich vztazich a diivére, ma rozhodnuti o pro-
deji mnohem hlubsi rozmér nez pouhou fi-
nan¢ni transakei.

Nechtéji miliony, ale klid

Prekvapivé hlavnim motivem prodeje nebyvaji
finance, ale unava. ,,Bud je to ¢as, nebo preti-
zeni. Lidé uz nechtéji pokracovat, nebo chtéji
dat vétsi prioritu roding,“ naznacil Jaroslav
Pokorny. Typicky scénaf nastinil i Jifi Jemelka:
»Ten ¢lovék buduje svou firmu 20-30 let a pak
uz prichdzi Ginava a premyslent, ze by se chtél
vénovat rodiné nebo odpocivat ¢i cestovat,
shrnul.

Nejvétsi iluze je ego

Jednou z nejvétsich brzd rastu ceskych firem
neni nedostatek prilezitosti ani kapitélu, ale
mindset samotnych zakladatelti. Mnozi z nich
zUstavaji presvédceni, ze firmu dokdzou ridit
nejlépe sami. Tento pristup sice funguje v po-
¢atecnich fazich, kdy je podnik zce navdzany
na svého zakladatele, v uréitém momentu se
ale méni v limit.

Vysledkem byva postupna stagnace. Firmy se
roky drzi na stejné trovni, nedokazou skélovat
ajejich dalsi rast nardzi pravé na kapacitni

i mentalni limity svého zakladatele. Misto
strategického posunu prichazi vycerpani a po-
stupnd ztrata dynamiky.

»Pokud navic chybi plan néstupnictvi, scénar
byva casto jeste tvrdsi. Firmy, které nezvlad-
nou vcas predat fizeni nebo vlastnictvi, ztrace-
ji kontinuitu a v krajnim ptipadé se mohou
postupné rozpadnout, dodal Jifi Jemelka. Pti-
tom praxe ukazuje, ze dobfe zvlddnuté preda-
ni nemusi znamenat otfes, naopak muiZe zajis-
tit stabilitu i dalsi rtist bez dramatickych
personalnich ztrat.

Integrace bez otfesu

Jednou z nejvétsich obav pfi prodeji je, co se
stane s lidmi a klienty. Zkus$enosti z praxe ale
ukazuji, ze pokud je firma zdravd a zména
probihi citlivé, nemusi k zdsadnim odchodum



dochazet. Kli¢ové je zachovat kontinuitu tymu
a vztaht a nahrazovat primarné roli majitele,
nikoliv celé fungovani firmy.

»Z nasich deviti akvizic za posledni dva roky
neodesel ani jeden zaméstnanec. U klientt je
odchod do 10 %, popsal Jaroslav Pokorny.

Digitalni tlak: druha vina, ktera rozhodne
Do uz tak slozité situace prichdzi dalsi faktor
v podobé technologické transformace. A pravé
ta zacina stale vice rozdélovat firmy na dvé
skupiny: ty, které se adaptuyji, a ty, které ziista-
vaji pozadu. Podle European Investment Bank
je realita jina. Na jedné strané patti Cesko me-
zi aktivnéjsi trhy, napiiklad az 48 % firem uz
systematicky vyuziva generativni umélou inte-

ligenci, coz je nad priimérem EU. Zaroven ale
plati, ze v ptipadé malych firem je situace vy-
razné slabsi. Podle dat Hospodaiské komory
CR ji dosud neimplementovalo téméi 70 % fi-
rem vibec. To vytvari nebezpeény paradox.
Technologie jsou dostupnéjsi nez kdy diiv, ale
jejich realné vyuziti ziistava omezené, zejména
mens$imi podniky, které ptitom tvori patet
ekonomiky. Navic se Al ¢asto nasazuje jen pro
dil¢i operativni tkoly, naptiklad pro automati-
zaci nebo preklady z cizich jazyka, nikoliv pro
strategickou transformaci businessu.

»Firmy, které tento trend podceni, tak neceli
jen pomalejsimu rtstu. Pfevazné riskuji, ze
béhem nékolika let ztrati konkurenceschop-
nost uplné,“ ptidal nazor Jifi Jemelka. (tz)

JPF Czech s.r.o.

je ceska spolecnost s vice nez 15letou
historii, ktera se specializuje na interim
management, restrukturalizaci firem a jejich

strategicky rozvoj. Ro¢né fidi v exekutivnich
pozicich vice nez 150 firem s celkovym
obratem pres 21 miliard korun. Pod jejim
vedenim pracuje téméf 10 000 zaméstnanct
a meziro¢ni rust si drzi na drovni 33 % uz
patym rokem po sobé. JPF Czech Uspésné
restrukturalizovala a stabilizovala vice nez
650 malych a strednich podniki v Cesku, na
Slovensku a v Polsku, pficemz u realizovanych
projektd dosahuje vice nez 80% Uspésnosti.

Hotely Ruze a Oldinn ziskaly evropskou ekoznacku

Jan Hotels dokonéila proces
certifikace svych krumlovskych hoteld.
Od 1. dubna jsou Hotel RizZe a Oldinn
drziteli evropské ekoznacky EU
Ecolabel a narodni znacky Ekologicky
Setrna sluzba (ESS). V Ceské republice
aktualné nese tuto certifikaci

v kategorii ubytovacich sluzeb pouze
Sest subjektl a dva z nich patfi pravé
do portfolia Jan Hotels.

EU Ecolabel je oficialnim dobrovolnym ozna-
¢enim Evropské unie, které odkazuje na nej-
vys$i kvalitu z hlediska dopadii na Zivotni pro-
stfedi. Oznacuje $pickova turisticka ubytovani,
ktera vykazuji vynikajici vysledky v oblasti je-
ho ochrany. Ziskani téchto prestiznich znacek
primo navazuje na dlouhodoby interni pro-
gram skupiny Jan Hotels s ndzvem Green Care,
jehoz cilem je systematické snizovani dopadi
provozu na zivotni prostfedi pti zachovani nej-
vyssiho komfortu pro hosty. ,,Certifika¢ni pro-
ces pro nas nebyl snahou o ziskani ocenéni, ale
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spiSe o audit a potvrzeni nastavenych procest
v ramci nasi dlouhodobé strategie Green Care.
Pro nase hosty i firemni partnery, ktefi v ramci
svych ESG strategii sleduji dopady ubytovacich
sluzeb, predstavuje EU Ecolabel srozumitelny
a nezavisle ovéreny standard, uvedla Gabriela
Zmekova, Director of Business Development
skupiny Jan Hotels. Ziskani certifikaci EU Eco-
label a ESS neni pro Oldinn a hotel Riize ale
pouze etickym rozhodnutim, ale strategickou
investici s jasnymi o¢ekavanimi:

m Konkurenéni vyhoda v B2B sektoru: Fi-
remni klientela a nadnérodni korporace stale
Castéji vyzaduji pro své akce a ubytovani za-
meéstnancii partnery s prokazatelnym udrzitel-
nym piistupem. Certifikace zjednodusuje
schvalovaci procesy v ramci vybérovych fizeni.
m Osloveni uvédomélé klientely: Roste seg-
ment tzv. green-minded cestovateldi, zejména
ze zapadni Evropy a USA, ktefi aktivné vyhle-
davaji certifikované hotely. Booking.com do-
konce tuto certifikaci nabizi ve filtraci.

B Provozni efektivita a ispory: Implemen-
tovana opatfeni v oblasti energetiky a vodoho-
spodatstvi vedou k dlouhodobému snizovani
variabilnich nékladi.

T e m ek

B Prevence greenwashingu: Oficidlni razit-
ko Evropské unie poskytuje znacce Jan Hotels
nezpochybnitelnou divéryhodnost a chrani ji
pted nar¢enim z prazdnych marketingovych
proklamaci o ekologii.

Pro ziskani Ecolabel certifikace bylo nutné

v obou hotelech dolozit splnéni desitek opa-
treni, které hotely aktivné podnikaji k omeze-
ni svého vlivu na Zivotni prostredi a ktera za-
sahuji do v8ech trovni hotelového
managementu:

m Energetika: 50 % elektrické energie je na-
kupovéno z obnovitelnych zdroji. Ve vech
prostorach probéhla instalace usporného LED
osvétleni a automatickych systému pro vypi-
nani ptistrojii v neobsazenych pokojich.

m Hospodafstvi s vodou: Viechny vodovod-
ni baterie a sprchy byly osazeny priitokovymi
Setrici. Hotely zavedly program pro sniZzovani
objemu praného préadla a intenzivni $koleni
persondlu v oblasti isporného uklidu.

® Management odpadii: Provoz snizuje
mnozstvi odpadu, dasledné tridi a k recyklaci
preddva maximum materidld, véetné specific-
kych komodit, jako jsou tonery, elektroodpad
¢i gastro oleje. V celém provozu byla elimino-
vana jednorazova plastova baleni.

m Nakup: Hotely pti ndkupu vyuzivaji pre-
vazné sluzeb a produktti lokalnich dodavate-
It Pfednostné jsou vyuzivany vyrobky ve
vratnych obalech a veskera hotelova kosmeti-
ka i ¢istici prostfedky splnuji ekologické cer-
tifikace.

B Vnitini prostiedi: Teploty ve spole¢nych
prostorach jsou optimalizovany na 22 °C.

Jan Hotels touto certifikaci doplnuji své ,,zele-
né portfolio® Jejich hotel Pulse8 jiz ispé$né
obhajil mezindrodni certifikaci Green Key. Pro
Jan Hotels je ziskani téchto certifikaci dal§im
milnikem na cesté k udrzitelnosti, ktera citlivé
propojuje prvottidni hotelové sluzby s respek-
tem k zivotnimu prostfedi. Skupina se tak radi
k aktivnim zastancim $etrného cestovniho
ruchu v Ceské republice. (tz)

www.freshtime.cz




rodice a déti

Idealni chvile je ted’

Jak usnadnit détem vstup do Zivota? Spofit jim od narozeni urcitou ¢astku?

Martin Novak

Podle celorepublikového priizkumu spolec-
nosti Broker Consulting a vyzkumné agentu-
ry Behavio maji ¢eské rodiny v tomto sméru
spi$e umirnéna ocekavani. Nejvétsi skupina
rodi¢d uvedla, Ze ditéti do Zivota staci ¢ast-
ka do 200 000 K¢. Priizkumu se zacastnilo
2000 respondentd, z toho 1074 rodi¢t ve vé-
ku 25-65 let. Podle vysledkd prazkumu po-
vazuje pravé ¢astku do 200 000 K¢ za dosta-
te¢ny finanéni start nejvétsi skupina rodicu.
Prekvapivé ji jako postacujici uvedlo i 28 %
rodict s vy$$imi prijmy. Pétina rodicu je pre-
svédcena, Ze ditéti do Zivota neni nutné davat
zadné penize. Tento nazor pritom castéji sdé-
luji star$i rodice. Zatimco mezi rodici ve véku
25-39 let to teklo 13 % respondentt, mezi
rodici ve véku 50-65 let uz vice nez ¢tvrtina.
Nejveétdi prekdzkou, kterd rodi¢tim brani vice
fesit finan¢ni budoucnost svych déti, je podle
prazkumu nedostatek penéz. Uvedlo to 45 %
respondent. Dalsi rodic¢e zminili také obtizné
pldnovani budoucnosti, uvedlo to 27 % respon-
dentti. Prizkum zaroven ukdzal, Ze rodi¢e ne-
vnimaji vklad do Zivota ditéte pouze jako peni-
ze. Velky diraz kladou také na to, aby se déti
naucily s financemi zachazet a byly v dospélosti
samostatné. Vedeni k finan¢ni gramotnosti po-
vazuje za duleZité nebo naprosto klicové ptibliz-
né 94 % rodict. Podobné silné rodice zdtiraziu-
ji také podporu vzdélani a rozvoje talentu.

»Je velmi pozitivni vidét, Ze rodice prikladaji
tak velky vyznam finan¢ni gramotnosti

a schopnosti déti rozumét penéziim. Zaroven si
uvédomuji, Ze investici do budoucnosti ditéte
neni jen finan¢ni pomoc, ale také vzdélani, roz-
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Z volnych prostfedki koupit dalsi byt nebo rodinny diim? Pfispivat jim

v pozdéjsim véku na splatky hypotéky? Platit studium v zahranié¢i? Co rodina, to
jiny ndzor. Mnoho rodiéu takové zélezitosti vubec nefesi, i kdyz by mohlo. Snazi
se vést své potomky k sobéstaénosti, preferuji zkusenost s vydélavanim penéz
brigddami, vlastnimi aktivitami mladeze, a tvrdi, Ze je to nejlepsi skola Zivota.

Kdyz uz se hovofi o finanénich prostfedcich, pak se nabizi otazka: Jak velky

finanéni start by méli rodi¢e dat svym détem do dospélého Zivota?

voj talentu, sport nebo ¢as a energie, které rodi-
e vénuji vychové. Finanéni start a rozvoj ditéte
maji zkratka dvé stranky. Kdyz se podati sklou-
bit obé, dava to détem mnohem lepsi predpo-
klady pro spokojeny a finan¢né stabilni Zivot,“
uved] Martin Novak, hlavni analytik spole¢nos-
ti Broker Consulting. Je fada mozZnosti, jak ge-
neraci vstupujici do dospélosti Zivot zpiijemnit
¢i usnadnit. Finan¢ni pldnovani a investovani

v ném hraje dileZitou roli. A pravé o nich je
nasledujici rozhovor s Martinem Novéakem:

Vas nedavno prezentovany prizkum

o tom, jak rodice usnadiiuji détem vstup
do Zivota, vzbudil velky ohlas. Pro¢ jste
zvolili pravé toto téma?

Protoze se tyka téméf kazdé rodiny. Rodice
dnes stéle vice fesi, jak détem pomoci pti
vstupu do dospélosti, at uz jde o studium,
bydleni, nebo vytvoreni urcité finanéni jistoty.
Zaroven vnimdame, Ze roste zdjem o dlouho-
dobé sporeni a investovani pro déti. Chtéli
jsme proto ukazat, jak ¢eské rodiny o budouc-
nosti svych potomki premysleji a jak se k této
odpovédnosti redlné stavi.

Néktefi chtéji détem dat do Zivota penize,
jini nic. Cim jsou tyto postoje ovlivnény?

Je to kombinace vice vlivii. Roli hraje osobni

zku$enost rodicu, jejich vztah k penézam, ro-
dinné hodnoty i to, jak moc premysleji v del-
$im horizontu. Casto vidime, Ze lidé, ktef{ sa-

vevs

mi do Zivota vyraznéj$i finan¢ni podporu ne-
dostali, maji mensi tendenci néco cilené pii-
pravovat i pro své déti. Nejde ale jen o to, ko-
lik rodina vydélava. Podstatné je také to, jaké
si nastavuje priority a zda povazuje finan¢ni
pripravu déti za dilezitou soucast rodinného
planovani.

Pokud rodi¢e détem spofi, vétsinou jim
chtéji predat 200 000 az 400 000 K&. Je
to maélo, nebo hodné&?

To neni mald ¢astka. Pro mladého c¢lovéka mii-
Ze jit o velmi slu$ny zéklad, ktery mu pomuze
ve chvili, kdy to bude nejvice potfebovat. Miize
jit o podporu pii studiu, prispévek na bydleni,
vybaveni domécnosti, rozjezd podnikani nebo
motna vyse ¢astky ale je, kdy ji rodice ditéti
predaji a k jakému tcelu ma slouzit. Pokud je
tento krok dobfe promysleny, miize mit pro
start do Zivota opravdu velky vyznam.

Cim dnes motivovat rodice, aby vice my-
sleli na budoucnost svych déti?

Nejlépe funguje ukazat konkrétni souvislosti.
Kdyz si rodi¢e uvédomi, kolik dnes stoji samo-
statny start do Zivota a jak ndro¢né muize byt
bez finan¢ni rezervy zvlddnout studium, byd-
leni nebo prvni vétsi Zivotni rozhodnuti, za-
¢nou o tom premyslet jinak. U déti navic fun-
guje obrovska vyhoda ¢asu. Pokud rodic¢ za¢ne
odkladat penize brzy, nemusi jit o vysoké ¢ast-

DELAL/A JSEM TO PRO NE DRIV.

DELAM TO PRO NE NYM
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Kolik rodi¢a détem aktudalné pravidelné
spofri nebo investuje? 35 %

Jak to mate s pravidelnym spofenim nebo investovanim svym détem?

n*
35 %




ky, a pfesto muize v budoucnu vzniknout vel-
mi zajimavy zaklad. Pravé to je na tomto té-
matu dilezité: nejde o jednorazové velké su-
my, ale o v¢asné rozhodnuti pravidelné
odkladat urcité castky.

Neméli by rodi¢e détem stradat penize uz
od narozeni? Pravidelnost prece vytvafi
dobry navyk, ktery si déti nesou dal.

Ano, presné tak. Pravidelné odkladani penéz
neni dtileZité jen s ohledem na nasporenou
¢astku, ale i proto, jaky vztah k penéztim v ro-
diné vytvari. Rodice tim ditéti ukazuji, Ze je
normalni myslet doptedu, planovat a budovat
si rezervu. Déti si finan¢ni navyky casto pre-
naseji z domova, takze pokud vyristaji v pro-
stfedi, kde se s penézi zachazi zodpovédné

a s vyhledem do dalsich let, je vétsi $ance, Ze
budou podobné premyslet i v dospélosti. Ve-
dle samotnych penéz je to tedy i vychova k fi-
nan¢ni odpovédnosti.

Co doporuéujete klientim udélat s penézi,
které maji pro déti pFipravené do dospé-
losti? Méli by je vést k tomu, aby é&ast in-
vestovaly?

V prvni fadé zalezi na konkrétni situaci a na
tom, jak vyspély vztah ma mlady ¢lovék k pe-
néztim. Obecné ale ddvd smysl, aby takovy ob-
nos pomohl u dalezitych Zivotnich krokd, te-
dy naptiklad s bydlenim, studiem, rozvojem
kvalifikace nebo startem podnikédni. Pokud to
situace dovoli, je urcité rozumné bavit se

i 0 tom, aby ¢ast prostredku zustala investova-
nd a dal pracovala. Mlady ¢lovék ma totiz ob-
rovskou vyhodu dlouhého horizontu, a to je
pfi investovani mimoradné silny faktor. Byla
by $koda cely tento zéklad okamzité rozpustit
ve spotiebé, pokud muze poslouzit i k budo-
vani dal$tho majetku.

Mladi lidé na dichod moc nemysli, ale

k investovani maji bliz nez jejich dédecko-
vé. Je to znamka vyssi finanéni gramotnos-
ti, nebo spis jiného Zivotniho stylu?

Je to kombinace obojiho. Mlada generace ma
dnes mnohem lepsi ptistup k informacim, in-
vesti¢nim ndstrojim i riznym vzdélavacim

zdrojlim, takze investovani vnima prirozenéji

nez generace predchozi.
To je bezpochyby po-
zitivni posun. Na
druhou stranu ale
plati, ze vétsi do-
stupnost jesté
automaticky ne-
znamena lepsi
rozhodovani. Mladi
lidé jsou zdroven vysta-
veni velkému mnoz-
stvi zjednodusenych
rad, ¢asto ze social-
nich siti, které mohou
budit dojem, Ze investo-
vani je snadné a bez ri-
zika. Zajem o investo-
vani roste, coZ je dobte,
ale musi byt doprovazen
irozvahou a zdkladnim pochope-
nim principt.

Zhruba étvrtina respondentu
uvedla, Ze détem neda nic a ze
si musi poradit samy. Je diivo-
dem opravdu nedostatek pe-
néz, nebo spis §patné hospo-
dareni?

Ve vét§iné pripadi je to spiSe otazka priorit
nez absolutni nemoznosti. Mnoho rodin by si
mohlo dovolit odkladat alespon mensi ¢astku,
ale budoucnost déti nefesi dostate¢né syste-
maticky a prednost dostavaji jiné vydaje. Nefi-
kam, ze kazda domacnost md stejny prostor,
to urcité ne. Ale velmi ¢asto nejde o to, Ze by
odkladat neslo vibec, spise o to, Ze se toto té-
ma odsouva a nepovazuje se za dostate¢né dii-
leZité. A pravé tam je podle mé velky prostor
ke zméné premysleni.

Kdyz se divate na hospodareni klientd, da-
fi se obvykle najit penize, které Ize odkla-
dat stranou?

Ano, ve vétsiné pripadi ano. Kdyz se finance
domdcnosti skute¢né prehledné rozepisou, te-
dy piijmy, pravidelné vydaje, zbytné vydaje

i dlouhodobé cile, velmi ¢asto se ukaze, Ze ur-
¢ity prostor existuje. Nemusi jit hned o vysoké
¢astky, ale i mensi pravidelna suma m4 pri
dlouhém horizontu velky vyznam. Casto tedy

dospélosti?

neni nutne nic —— 22 %

do 200 tis. KE 36 %
201-500 tis. KE 23 %

501 tis~1 mil. K& — -" %

vice ne 1 mil, K& — 8%

Za dostatecny start do dospélosti
povazuje nejvice rodi¢u €astku do 200 000 K&

Jakou éastku povaZujete za dostateény finanéni start ditéte do

rodice a déti

nejde o to, ze by lidé neméli z ¢eho odklddat
viibec nic, ale o to, Ze své finance nesleduji do-
state¢né védomé a nemaji jasny plan.

Néktefi odbornici tvrdi, Ze i lidé s vysoky-
mi pFijmy nakladaji s penézi neuvazené.
Chapou, co se jim snazite vysvétlit?

Ur¢ité, a casto je piekvapi, Ze vysoky ptijem
sam o sobé jesté neznamena dobré finan¢ni
zdravi. I lidé s nadstandardnimi p¥ijmy mo-
hou zbytecné utrdcet, neplanovat, nechranit
svij majetek nebo ho nerozvijet dostate¢né
efektivné. U bonitnéjsich klientd Casto feSime
hlavné diverzifikaci, vétsi poradek ve struktute
majetku a dlouhodobou strategii. Jinymi slovy,
i tam, kde penize jsou, byva velky prostor pro
lepsi rozhodovani.

Zijeme v pomérné velkém blahobytu, pres-
to si mnozi stézuji, Ze jim penize nestaci.
Neni to casto jen dusledek rozmafilosti

a malé finanéni kdzné? Jinymi slovy — spo-
fit Ize, jen se musi chtit?

Velmi casto ano. Je pravda, Ze zivot je dnes
drazsi nez dtive, ale u velké ¢asti lidi hraji za-
sadni roli hlavné priority, spotfebni navyky

a neochota divat se na finance v del$im hori-
zontu. Sporit nebo investovat ve vétsiné pri-
padt moZné je, jen to znamena dat budouc-
nosti pfednost pred okamzitou spotiebou.

A pravé to byva rozhodujici rozdil. Ti, kdo
za¢nou vcas a pravidelné, si postupné buduji
jistotu i majetek. Ti ostatni ¢asto jen ¢ekaji na
idealni chvili, ktera obvykle nikdy nepfijde.
Idealni chvile je ted.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Znacka Chery do showroomu
véhlasného dealera prichazi
v dobé, kdy se pojeti mobility méni

Auto? Patfi k nasemu Zivotu jako fenomén, bez néhoz by se pohyb na
zemi zastavil. Ridi¢ék pat¥i k samoziejmé vybavé ¢lovéka stejné jako
mobil nebo zubni kartaéek. Neni divu, Ze se o novinky na trhu aut
zajima vlastné cely narod. A tak se i nase redakce vypravila v poloviné
dubna na den otevienych dvefi v sidle znamé a prestizni firmy
AUTOCENTRUM Dojacek, spol. s r.o. v Praze. Tam nas kromé vlidného
pfijeti (hostim se zde vénovali srdeéné a s neuvéfitelnou vstficnosti

a pozornosti) zaujal novy pfFirlstek v portfoliu — ¢inska znacka Chery,
ktera v CR uvedla zatim &étvefici modeld. Viechny pat¥i do kategorie SUV
a na ¢eského zakaznika cili nesmirné chytre. ,,Kdybych si do toho auta
nesedl a nevyzkousel si ho, nikdy bych netusil, jak vynikajici je, opravdu,
véite mi,” fekl s vice nez stoprocentnim presvédéenim Karel Dojacek,
zakladatel firmy AUTOCENTRUM Dojacek, noblesni a zkuseny podnikatel,
ktery o autech vi asi vSechno, co rozvoj tohoto odvétvi lidstvu zatim
pfinesl. A dokaze vidy presné odhadnout, jakym smérem maji jeho
aktivity v tomto ohledu vystielit pozornost. Cim a pro¢ zaujmout.

Fakt, ze se firma AUTOCENTRUM Dojacek
stala dealerem ¢inské znacky Chery, nds jen
utvrdil v tom, ze Karel Dojacek je vizionaf,
ktery dokaze odhadnout, co trh bude potfe-
bovat, co lidé a firmy budou chtit kupovat.
Ale nejen to. Vzdy mu zilezelo na tom, jak
dany produkt prodat. A uz davno védél, ze
klienta si ziska sluzbou, tim, Ze se o jeho pra-
ni, ¢asto je$té nevyrcenad, dokdze postarat.
Rychle, seridzné a s pochopenim toho, ze ,,to"
vzdy spécha. Proto je AUTOCENTRUM
Dojacek ikonou v prodeji a servisu fady zna-
¢ek uz nékolik desetileti.

Karel Dojacek &
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Co si od Chery slibuje? ,,Myslim, ze jde o lo-
gické doplnéni nasi nabidky. Evropa si zvyka
na ¢inska auta a zjistuje, Ze jsou na vysoké
technické Grovni a ze sméle konkuruji znac-
kam, na néz stary kontinent sazel. Prosté svét
jde dal a nelze ustrnout na nazorech a zvyk-
lostech, které vyvoj taktikajic prevalcoval. My
jsme se pred par mésici pustili do prodeje
Chery nikoli intuitivng, ale s jasnym posel-
stvim. Dét zdkaznikovi moznost volby, ukézat
mu, jaké moznosti ¢inské automobily skytaji.
Sézime i na velmi dobry pomér uzitné hodno-
ty a ceny, a nadstandardni servis a zaruky.

Karel Hules \

Opraviiuje nds to véfit, Ze o vozy této znacky
bude zajem, protoze jsou prosté presné tim, co
Cesky zakaznik nyni hledd. A jestli nékdo po-
chybuje, zvu ho k ndm do showroomu v praz-
skych Vrsovicich, at si jednotlivé modely vy-
zkousi a ziska nazor,“ popsal Karel Dojacek.
Reditel spole¢nosti AUTOCENTRUM Dojé-
¢ek Karek Hule$ toto stanovisko sdili. ,,Jsem
rad, Ze jsme se takto rozhodli. Ve znacce
Chery vidim zna¢ny potencidl, protoze velmi
dobre dokéze vyjit vsttic potfebam ndro¢né-
ho klienta, ktery vybira novy automobil ne-
jen z hlediska technické dokonalosti, podle
trendt nebo pozadavki ekologie a udrzitel-
nosti, ale i emoci, stejné tak jako narokiim
péticlenné rodiny na komfortni cestovani,*
doplnil a pokracoval: ,Do naseho programu
vnéasi Chery dynamiku, zase néco nového,
prvek, ktery je pritazlivy svym pojetim i pro
mladsi generaci. Ta se chce odliit od genera-
ci predchozich, sazi na novinky, demonstra-
tivnéji upfednostiiuje to, co vndsi na trh tak
trochu revoluci, co provokuje.*

Karel Hules, ktery dohlizi na chod celého sou-
koli firmy reprezentujici fadu automobilovych
znacek a m4 letité manazerské zkusenosti, je
rovnéz velkym optimistou: ,Rozhodné mne
tési, ze do naseho portfolia takova znacka pii-
byla. Vytvorili jsme tim dobry a prakticky
mix, na jehoz zékladé bychom mohli dobre
naladit dalsi zdjemce. A pokud budou s nasim
pristupem spokojeni, je predpoklad, ze
AUTOCENTRU Dojacek ztstanou vérni. A je
poucné poslouchat, na co se zdjemci o Chery
ptaji, co je zajimd nejvice, i jak jsou prekvape-

Jan Zajicek



ni, co vSechno za danou cenu ziskaji. Pfidana
hodnota je v tomto pripadé skute¢né velka

a nas tym tési, Ze ji miize poskytnout.“

V AUTOCENTRU Dojacek povazuji strategii
Chery uvést do CR prozatim pouze SUV mo-
dely za logickou. Data totiz hovoii jasné, tato
karosarska verze si ukousla dominantni ¢ast
trhu a mezi nové porizenymi vozy podil téch
sportovné uzitkovych nadale roste. A tak si

v prazském autosalonu v ulici U Seradisté mu-
ze zakaznik nejen modely Tiggo 4, Tiggo 7,
Tiggo 8 a Tiggo 9 prohlédnout, avsak také si je
vyzkouset pfi testovaci jizdé a vést o nich za-
svécenou debatu se zdejsimi specialisty.

Kdy?z se fekne elektrifikace, mnoho ¢eskych za-
kaznikd znejisti. Pak sta¢i odbornikiim v show-
roomu dodat, ze v pripadé Chery jde o hybridy
a plug-in hybridy, které v sobé kombinuji spa-
lovaci klasiku efektivné sladénou s elektrickym
ustrojim a dokazou pfinést citelnou usporu
provoznich nakladd. Pro predstavu — nejvétsi
viiz z nabidky Tiggo 9 je dle standardu WLTP
schopny jezdit za 6,91/ 100 km. Sentiment se
najednou méni a piichdzi zvédavost.

Jednim z odborniki je i Jan Zajicek, ktery se
vénuje firemni klientele: ,,Chery vyborné od-
hadlo potfeby tuzemskych zdkazniki. Auto
dnes znamena taky ekosystém sluzeb, které
majiteli zjednodusuji zZivot a $etfi naklady.

A tak ma klient k zakoupenému vozu narok
na zaru¢ni servisni prohlidky zdarma po tfi
roky, nebo do néjezdu 45 000 km. Do toho
spada i kazdoro¢ni vymeéna oleje a filtra. Déle
na auto od vyrobce dostava zaruku na sedm
let nebo do ndjezdu do 150 000 km. U vSech
plug-in hybridnich verzi se pak ptidava jesté
osm let nebo 160 000 km zaruky na akumula-

tor, elektromotor a elektroniku.“ A pro koho
jsou jednotlivé modely uré¢ené? Tiggo 4 je ty-
pické kompaktni SUV, které se bude pohybo-
vat skvéle v méstském terénu. Odbornici

z showroomu odhaduyji, Ze za jeho volant ¢as-
téji usednou Zeny a mladi lidé. Pofizovaci na-
klady jsou ptiznivé, cena verze Comfort star-
tuje na 599 000 K¢, véetné DPH.

Tiggo 7 patfi mezi idedlni volbu pro mladé ro-
diny a nabidne uz v zakladu technologie, vy-
bavu i moznosti, které byvaji u jinych znacek
priplatkové. Verze Tiggo 7 PHEV ma navic

vize v praxi

pohon v8ech kol, proto je ¢astéji v hledacku
aktivnich lidi, ktef{ chtéji sviij ¢as mimo zdi
kanceldfe travit v maximalni svobodé - oceka-
va se, ze si tento model ziska popularitu u di-
gitdlnich nomada.

Tiggo 8 je az sedmimistné prostorné SUV, kte-
ré cili na vétsi rodiny, ale oslovuje také firmy,
které potfebuji pracanta na ¢tyfech kolech pro
své manazery ¢i obchodniky. Mensi podnika-
telé si ho vybiraji jako auto, které predstavuje
spravny kompromis mezi profesnim vytize-
nim a rodinnym Zivotem.

www.freshtime.cz
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Vrcholem nabidky Chery dostupné v AUTO-
CENTRU Dojacek je reprezentativni Tiggo 9
PHEYV, jez ptivazi komfort bézny v prémiové
tfidé, pohon vsech kol a systémovy vykon

428 koni. Zaujme naro¢né ridice, ktefi si po-
trpi na technologickou vyspélost auta a ne-
chtéji délat kompromisy. Tiggo 9 pojme az
sedm pasazéru.

Pristupuji ale zékaznici k pofizeni nového vo-
zu stejné jako pred lety? Nejen ti firemni ¢im
dal castéji davaji prednost pred béznou koupi
operativnimu leasingu. Zvlasté pak mladsi ge-
nerace ridi¢d dnes auto netouzi vlastnit, ale
uzivat si jeho prednosti bez starosti: ,,Pro dnes-
ni tficatniky je jednordzové velka investice do
porizeni auta néco, co omezuje jejich dynamic-

ky zivotni styl i komfort. Vidime to u lidi, kteti
hodné cestuji, pracuji odkudkoli, preferuji
zazitky nad hmotnymi statky. Kdyz se na to
detailnéji podivame, neni to prekvapivé. Pred-
platné a prondjem je dnes jejich béznou strate-
gii, at uz jde o software, elektroniku, bydleni,
nebo i dalsi statky, priblizil vztah k auttim
Karel Hules. Proto v AUTOCENTRU Dojacek
zdjemctim dokdazou vyjit s timto pozadavkem
vstfic i v pfipadé znacky Chery. Smlouva na
24-48 mésicti Setfi Cas a eliminuje nec¢ekané
vydaje. A pro podnikatele je toto feseni zohled-
nitelné jako pfimy ndklad a lze na néj uplatnit
odpocet DPH. U modelu Tiggo 4 HEV piitom
startuje mési¢ni splatka na 6699 K¢, u luxusni-
ho Tiggo 9 PHEV na 14 499 K¢.

T e—

foto Katefina Medova Simkova

A jak si znacka dosud vede? ,,Prodejni sezéna
se typicky rozbiha az v teplejsi ¢asti roku.
Bézni zdkaznici nej¢astéji ndkup nového vo-
zu realizuji v obdobi od kvétna do zafi. Ni-
kdo si nepteje svého nového pomocnika na
¢tyfech kolech vytdhnout hned ze zac¢atku do
pliskanice a posolenych silnic. Firemni za-
kaznici naopak ¢ekaji na zavér roku,“ po-
tvrdil Jan Zaji¢ek. Na hodnoceni letosni cer-
stvé novinky v AUTOCENTRU Dojacek je
jeste brzy, ale o¢ekavani jsou vysoka. Chery
do showroomu véhlasného dealera prichdzi
v dobé, kdy se pojeti mobility méni s ohle-
dem na zivotni styl i udalosti ve svété.

pripravila Katefina Medova Simkova

Al analyzuje chuzi a umi odhalit

Uméla inteligence se dostava

i do oblasti, ktera byla donedéavna
doménou pouze fyzioterapeutu

a sportovnich trenéri. Nové studie
ukazuji, Ze pravé detailni rozbor
pohybu pomoci umélé inteligence
zasadné pomaha ve zlepsovani
chtize i béhu a odbornikim pfinasi

detailnéjsi objektivni data.

,Uméld inteligence vstupuje do dalsiho velké-
ho oboru, kterym je analyza pohybu. Dokaze
zpracovat obrovské mnozstvi dat z kamer,
senzort ¢i chytrych telefont a odhalit vzorce,
které by lidské oko prehlédlo. To znamena,
ze dokdze zachytit i velmi jemné odchylky

v chiizi, které se mohou projevit az v dlouho-
dobém horizontu, napfiklad pretéZovanim
kloubti nebo $patnymi pohybovymi navyky,“
tekl Michal Cerny ze spole¢nosti Audiopro.
,»Pro posun celkové analyzy pohybu pomoci
umélé inteligence je dulezité, Ze jiz neni vaza-
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nd jen na laboratorni prostfedi. Diky mobil-
nim technologiim lze sledovat chuizi i v béz-
ném Zivoté a pracovat s daty v realném case.
Timto technologie otevira cestu k personali-
zovanym doporucenim,* sdélil Jan Dvorak
z Pocitacové skoly GOPAS.

AT rozkladd pohyb na desitky métitelnych
detailt, vyhodnocuje délku kroku, rychlost
pohybu, pocet kroki za minutu nebo syme-
trii mezi pravou a levou nohou. ,Za pomoci

Spatné navyky

umélé inteligence lze efektivné odhalit §patné
navyky pri doslapu a zaroven optimalizovat
techniku chtize nebo béhu. Technologie tak
1épe pomuize odhalit odchylky nebo neefekti-
vitu pohybu. Velkou roli hraje zptisob, jakym
noha dopadd na zem. Systémy sleduji, jestli
clovék doslapuje pres patu, stfed, nebo $pic-
ku, jak dlouho je chodidlo v kontaktu se zemi
a jak se krok odviji,“ vysvétlil Jan Chalupny

z naBOSo.cz.

Pomoci senzort nebo tlakovych podlozek
pak Al analyzuje, jak se pti doslapu rozklada
vaha na chodidle, tedy kde je tlak nejvétsi

a jak se béhem kroku presouva. Z toho lze
vycist napiiklad pretézovani konkrétnich
c¢asti nohy.

Systémy sleduji také zptisob zapojeni kloubt —
kotniki, kolen nebo ky¢li, a rovnéz drzeni té-
la, naptiklad néklon trupu nebo praci pazi.

To pomahd odhalovat chyby v technice, které
nejsou na prvni pohled viditelné.

»Zasadni je hlavné to, ze Al prevadi chizi do
jasnych dat. Diky tomu uz nejde jen o subjek-
tivni voimani, ale o pfesné méfitelné parame-
try, které Ize vyhodnocovat,“ dodal Jan Cha-
lupny z naBOSo.cz. (t2)



Brnénska Ajala si privezla medaile

WoOwry W

z nejprestiznéjsi cokoladové soutéze

Brnénska ¢okoladovna potvrdila, Ze
patfi mezi svétovou ¢okoladovou
elitu. Na prestiznim festivalu
bean-to-bar ¢okolad Showcolat

v Bordeaux byly zacatkem kvétna
vyhlaseny vysledky European,
Middle Eastern and African
Bean-to-Bar Competition 2026.
Ajala si z Francie odvazi rekordnich
pét ocenéni, éimz definitivné
stvrdila svou pozici mezi tzkou
svétovou Spickou v kvalité.

Mezi nejvétsi hvézdy letosniho ro¢niku patii
sttibrnd ¢okolada Kvéty a pomerance. Tato
tabulka kombinujici vytazek z divokého po-
merance a suSené lu¢ni kvéty sbira medaile
pravidelné uz od roku 2018. Letos poprvé
navic ziskala zvlastni ocenéni grand jury za
inovaci, kreativitu nebo netradi¢ni pfistup

v ¢okolade.

»Kvéty a pomerance jsou nase srdcovka a sta-
lice, kterd uz osm let sbird medaile i ptizen
zakazniki. Je to nejlepsi diitkaz nasi filozofie:
nevyvijime zddné specidlni ,soutézni’ Sarze.
To, co si u nas zakaznici bézné kupuji, je
uplné stejnd ¢okoldda, kterd ted nadchla po-
rotu v Bordeaux. Fascinuje mé ta symbidza -
ukazuje se, Ze nasi zdkaznici maji stejné vy-
ttibeny vkus jako ti nejuznavanéjsi svétovi
experti, fekl zakladatel Ajaly Filip Teply.

’
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Filip Teply

Kromé ni si medaile odnesly

jesté ctyfi tabulky:

m Rustikalni (stfibro): Pro milovniky toho,
kdyz to ,kiupe® Cokolada s neobvyklou struk-
turou, kde krystalky panely, suSené titinové
$tavy, nejsou dokonale zamleté, a ¢okolada tak
ma hrubsi strukturu a chuti se propojuji aZ na
jazyku. Jde o recepturu, ktera vychazi z ptivod-
niho zpracovani ¢okoldd, miizete tak ochutnat
to, jak se ¢okolada vyrabéla v 15. stoleti.

m Nikaragua (stfibro): Single origin tmava
¢okoldda. Nic nez $pickové kakaové boby

a panela. V této kategorii se pozna, kdo si
nejen umi vybrat suroviny, ale i je spravné
zuzitkovat.
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B Tanzanie a Belize (bronz): Diikaz, Ze sin-
gle origin ¢okolddy prosté Ajala umi.

Pro Ajalu neni leto$ni uspéch ndhodou, ale
potvrzenim dlouhodobé kvality. Prvni velky
mezindrodni prillom ptisel v roce 2016, kdy
jejich klasicka tmava ¢okolada ziskala 2. misto
v evropském kole. Nésledovaly dal$i medaile

v letech 2018 i 2022. Loni pak manufaktura
zazartila v dal$i prestizni soutézi Great Taste
Awards, kde ziskala hned ¢tyfi ocenéni, véetné
dvou hvézd pro ¢okolddu s boby z Tanzanie.
Aktudlnich pét medaili z Bordeaux tak pred-
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na svétové scéné. (tz)

International
Chocolate Awards (ICA)

jsou celosvétové nejuznavanéjsi nezavislou
soutézi, ktera se specializuje na hodnoceni
kvality femesIné bean-to-bar ¢okolady. Tato
soutéz funguje jako pfisné odborné sito: me-
zinarodni porota slozena z certifikovanych
degustator(, $éfkuchatl a potravinafskych
kritiki hodnoti vzorky v anonymnich slepych
testech, kde se zkouma vyhradné komplex-
nost chuti, aroma a technické zpracovani bo-
bi. Evropska vétev soutéze (zahrnuijici také
Blizky vychod a Afriku) je pro vyrobce klico-
vym regionalnim kolem, které letos vyvrcholi-
lo prévé na festivalu v Bordeaux. Ziskani me-
daile v této konkurenci stovek vzorkd nenf jen
ocenénim za chut, ale funguije jako prestizni
certifikace, které potvrzuje, ze dana ¢okolada
patfi k absolutni svétové Spicce.

www.freshtime.cz
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Dlouhodobé vztahy maiji vétsi
hodnotu nez jednotlivé obchody

Dvacetileti na trhu ma svou vahu. Pfinasi nejen rostouci ekonomické
vysledky firem, ale také je zarukou prestize, duvéry, posilovani image.
Zaméstnancum nabizi jistotu stalého vydélku, managementu dobry pocit,
Ze to, co déla, ma smysl, Ze je to zkratka potfeba. Spoleénost MULTIVAC
Ceska republika, predni dodavatel balicich a procesnich technologii, pravé
takovych 20 let v tomto roce na ¢eském trhu slavi. BEhem dvou desetileti
se firma proménila z malého obchodniho zastoupeni v kli¢ového partnera
ceského primyslu, ktery zajistuje komplexni automatizaci, véetné servisu od
potravinarstvi az po medicinu. Uspéch firmy definuje predevsim instalovana
baze (itajici vice nez 500 technologii realizovanych lokalni pobockou, mezi
zakazniky napfiklad patfi nejvétsi potravinové fetézce v zemi.

Julius Maindl

Kdyz Multivac v roce 2006 oteviral svou Ces-
kou poboc¢ku, dodéval jednoduché balici stro-
je. Dnes, 0 20 let pozdéji, je situace diametral-
né odli$nd. ,,Cesky potravinaisky i medicinsky
priamysl sazi na plnou automatizaci, robotiku
a digitdlni fizeni procesti. Multivac tento trend
nejenom nasledoval, ale i aktivné spoluvytva-
tel prostrednictvim $pickového servisu a slu-
zeb,“ popsal Julius Maindl, jednatel spole¢nos-
ti MULTIVAC Verpackungsmaschinen Ceska
republika s.r.o.

V Cesku je v provozu celkem 668 strojét Multi-
vag, z nichz se o 503 instalaci postarala pfimo
lokalni pobocka. Za 20 let se pfitom obrat
spole¢nosti zvysil vice nez sedmindsobné,

z pavodnich 45 miliéni na soucasnych vice
nez 300 miliént korun. Tento rast spole¢nost
vnima predevsim jako potvrzeni spravnosti
cesty orientované na zakaznicky servis a spo-
lehlivost. ,,Nase postaveni na trhu nestavime
na ¢islech o obratu, ale na spolehlivosti a kva-
lité naseho servisu. Za téch dvacet let jsme se
posunuli od role dodavatele jednotlivych stro-
ju k partnerovi, ktery se orientuje na celé pro-
cesy a prinasi komplexni feeni. Instalovand
baze pro nds neni jen statistika, je to mapa dii-
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véry. Kazdy stroj predstavuje zavazek servisu
a podpory na deset i patndct let dopfedu,“ vy-
svétlil Julius Maindl.

Zatimco prvni dekada (2006-2015) byla ve
znameni budovani zdkladt a dodavek kom-
paktnich balicich strojt, druhé desetileti pti-
neslo posun ke komplexnim linkdm. Dnesni
Multivac integruje do vyrobnich procesi slice-
ry, robotické zakladani, inspek¢ni systémy

i software.

Vyznamnym potvrzenim vyspélosti ¢eského
tymu byl nedavny vstup do oblasti mediciny.
V roce 2025 firma realizovala instalaci tficeti-
metrové plné automatické linky v tomto vyso-
ce regulovaném segmentu. Uspéch v oblasti

s extrémnimi naroky na dokumentaci a pro-
cesni stabilitu dokazuje, ze Multivac je dnes
vyzvy. »Investovali jsme do servisniho zdzemi,
a hlavné do lidi, a dnes vime, Ze to byla sprav-
né cesta. Odpovédnost za vztah se zakaznikem
pro nas nekon¢i podpisem smlouvy, ale prova-
zi nds celou dobu Zzivotnosti technologie, po-
tvrdil Julius Maindl. Jemu patfily i nase otazky:

MULTIVAC je v Ceské republice dobie za-
vedena znacka. Cim si podmanila zékazni-
ky a pFiznivce?

Upfimné - ne znac-
kou, ale tim, ze véci
funguji. V tymu ma-
me spolecny pristup:
hledame zpusoby, ne
davody. A to zédkaz-
nici velmi rychle po-
znaji. Nejvétdi zmé-
nou za téch 20 let
neni velikost firmy, ale nase role. Za¢inali
jsme jako dodavatel jednotlivych stroji, dnes
fesime cely vyrobni proces. Duvéru jsme si
nevybudovali marketingem, ale praxi. Vice
ne 600 instalovanych strojti v Ceské republi-

Dnes uz nejde jen o to ,zabalit
vyrobek”. Jde o Fizeni celého

procesu na zakladé dat -
sledovani vykonu, ztrat nebo
kvality v redlném case.

ce neni pouhd statistika — je to duikaz zkuse-
nosti naich zdkaznika a jejich davéry. Pro
nds je to nejen odmeéna, ale zaroven prirozené
i velky zavazek.

Dvacetileti na tuzemském trhu slavite v ro-
li kli¢cového partnera &eskych firem. Co se
tedy podafilo za ty dvé desitky let?

Vyrostli jsme — a nemyslim tim jen objemové,
ale predev$im kompetenc¢né. Obrat se vyrazné
zvysil, ale dulezitéjsi je, Ze jsme vybudovali sil-
ny tym, servisni zazemi a technologické
know-how. V nékterych obdobich jsme védo-
mé investovali do lidi i za cenu kratkodobych
vykyvii ve vysledcich. Dnes se ukazuje, Ze pra-
vé tyto kroky vytvorily pevny zaklad.

Sazite na automatizaci, robotiku a digitalni
fizeni procesu. Co si pod tim mizeme
predstavit?

Neni to tak slozité, jak to zni. Moderni tech-
nologie znamenaji stabilnéjsi vyrobu, méné
chyb a lepsi kontrolu nad procesem. Dnes uz
nejde jen o to ,,zabalit vyrobek® Jde o Fizeni
celého procesu na zdkladé dat - sledovéni
vykonu, ztrat nebo kvality v redlném case.
Technologie ma dnes kde kdo. Rozdil vznika
v tom, jak s daty pra-
cujete. A dobry stroj
dnes nepoznate pod-
le katalogu, ale podle
toho, jak se chova

v pondéli rano ve
vyrobé.

Dnes zvladate celé
procesy. Jak se do toho promita zdkaznic-
ka orientace?

Zékaznik dnes nefesi stroj, ale vysledek. Ve
chvili, kdy za¢ne Fesit cely proces misto jed-



notlivych technologii, méni se i role dodavate-
le. Nasim tikolem je divat se na vyrobu jeho

o¢ima - z pohledu vykonu, stability a nakladi.

Cim se snazite ziskat davéru klientd?

Dlouhodobosti a otevienosti. Instalace nové-
ho stroje pro nas neznamena prodej, ale zava-
zek Casto na deset i vice let. Duvéra nevznika
pfi podpisu smlouvy, ale po ném - v redlném
provozu. Ve chvili, kdy néco nejde podle pla-
nu, nejde ani tak o technologii, ale o pfistup.
Jestli zdkaznika nenechate ¢ekat a problém
vezmete za svilj. A pravé tam se duivéra sku-
te¢né buduje.

DokéaZou ocenit nadstandardni péci?

Ano, zejména ve chvili, kdy ji opravdu potte-
buji. Kdyz se zastavi vyroba, rozdil mezi stan-
dardem a nadstandardem je velmi viditelny.

V takovych momentech se servis stava kli¢o-
vym faktorem a potvrzuje hodnotu dlouhodo-
bého partnerstvi.

Popsal byste milniky vaseho pusobeni
v CR?

Prvni dekdda byla o budovani zékladii a duve-
ry. Druhd dekada pfinesla automatizaci, inte-
graci a komplexni fe-
$eni. Zakaznici
postupné presli od
jednotlivych stroju ke
kompletnim linkdm

a procestim. To zasad- ve vyrobé.
né zmeénilo i nasi roli.
Jak se promita
udrzitelnost do vasich feSeni?

Udrzitelnost dnes neni zdaleka jen o mate-
ridlech, ale o tom, zda cely systém skute¢né
funguje. Vidime i ur¢ity paradox - zjednodu-
$ené vnimani typu ,,méné plastu = lepsi fese-
ni“ ¢asto neodpovida realité. Rozhodujici je

A dobry stroj dnes nepoznate
podle katalogu, ale podle toho,
jak se chova v pondéli rano

kombinace materialu, technologie a logistiky.
Do hry vstupuje i evropska legislativa, ktera
ma spravny smér, ale prinasi praktické vyzvy.
Firmy dnes musi hledat postupy, které funguji
nejen na papite, ale
predevsim v redlném
provozu.

V cem se zménila
vase role jednatele?

Na zacatku byla moje
role hodné operativni - v malém tymu jsme si
museli poradit téméf se v§im. Dnes je to vice
o sméru, lidech a rozhodnutich, kterd maji do-
pad do budoucna. Zaroven ale povazuji za di-
lezité neztratit kontakt s realitou vyroby. Kom-
binace strategie a kazdodenni praxe je klicova.
Pokud se od reality odpojite, za¢nete délat
spravna rozhodnuti jen na papite.

— ,.' »

jasna cesta

Nejtézsi je zvladnout rostouci komplexitu,
a pfitom zachovat jednoduchost pro zéka-
znika. Technologie jsou stdle propojenéjsi,
pozadavky rostou, ale zakaznik na konci
dne ocekava jediné - stabilni vyrobu bez
vypadka. Rozdil je mezi fe$enim, které fun-
guje ,teoreticky®, a feSenim, které funguje
Vv praxi.

Jakou zasadni zkuSenost jste za uplynulych
20 let ziskal?

Ze technologie je jen &ast Gspéchu. Rozhodu-
jicijsou lidé — na obou stranach. A dlouho-
dobé vztahy maji vétsi hodnotu nez jednotli-

vé obchody.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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podnikani v lese

AV

Medvéda jako chundelatou plySovou hracku
dostavalo diiv kazdé dité. Ja méla velkého
hnédého, ktery, kdyz se naklonil, brucel. Po
mné ho zdédil bracha, medvéd byl totiz nezni-
citelny. Vozili jsme ho v kocarku pro panenky,
varili jsme mu dobroty z blata a bylinek, zkrat-
ka patfil do naseho détského kralovstvi. Mél
své jméno, své misto v pokoji¢ku a zabydlel se
natrvalo v nasich vzpominkéch. Jaky vsak je
medvéd ve skute¢nosti? Jak zije? Co m4 rad?
Zname ho dobfe? Co od néj mizeme oceka-
vat? Je diivod se ho obavat? Pro¢ z néj mame
respekt? Mnohé se miizeme dovédét diky
atraktivnimu projektu Medvédi stezka. Novin-
ka patti do konceptu Stezky korunami stromit
Krkonose, ktery uvedl v Zivot v nejnavstévova-
néjsich ceskych horach Filip Pekarek. Po tfech
stech letech se totiz do Krkonos symbolicky
vratil medveéd hnédy. Projekt Medvédi stezka,
ktery je soucasti Stezky korunami stromt
Krkonose v Janskych Laznich a vefejnosti se
otevrel 4. dubna, ale neni jen o navratu velké
$elmy. Po prvnich tydnech provozu ukazuje

domov medvédi v prostiedi horského lesa
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Titulek k tomuto materialu jsem si vzala z jedné odpovédi rozhovoru s Filipem
Pekarkem, spoluautorem projektu Stezky korunami stromt KrkonoSe s.r.o. Ma
pravdu. Medvédi a medvidci jsou s nami nejen v zoologickych zahradach, ale ¢asto
i v pohadkach, cirkusech. Najdeme je v omalovankach, ve stolnich hrach,
fikankach. Pohybuji se na plakatech, vystupuji v reklamach.

ajak se zvifata v novém prostredi postupné
zabydluji. Medvédi sourozenci Michal a Alice
uZ maji za sebou tvodni fazi aklimatizace a na
jejich chovani je patrné, Ze si prostor postupné
osvojuji. Projekt tak nabizi nejen silny pribéh
navratu, ale otevird i zékulisi toho, jak funguje
moderni péce o velké $elmy v evropském kon-
textu. Filipa Pekdrka jsem se zeptala:

Medvédi se vratili do Krkonos. Co vas ved-
lo k tomu, aby se opét ztotoznili s mistem,
které byvalo jejich nékdejsim domovem?

Napad vznikl z jednoduché myslenky — vratit
do Krkonos symbol divoké prirody, ktery sem

historicky patfil. Nejde ale o ,,névrat“ v pravém
slova smyslu, ale o pfipomenuti toho, jak kraji-
na kdysi fungovala. Chceme lidem ukazat, ze
Krkonose nebyly vzdy jen turistickou destinaci,
ale skute¢nym domovem velkych Selem.

Projekt Medvédi stezka jste uvedli jako
novy ochranéafsky a vzdélavaci koncept. O¢
v ném jde a co viechno nabizi zdjemcam?

Medvédi stezka propojuje zazitek s edukaci.
Navstévnici se nejen setkaji s medvédy, ale
dozvi se o jejich Zivoté, chovani, historii

v Krkonosich i o tom, jak dnes chranit pfiro-
du. Soudasti jsou interaktivni prvky, edukac-




ni panely i programy pro $koly. Cilem je, aby
si lidé odnesli vic nez jen zazitek — konkrétni
pochopeni.

V nejznaméjsich ¢eskych horach medvéd
hnédy dfive Zil. Pro¢ se vytratil?

Hlavnim dtivodem byl tlak ¢lovéka - lov, roz-
$ifovani sidel a ubytek prfirozeného prostredi.
Medvéd je plaché zvife a potiebuje klid a pro-
stor. Jakmile o néj ptisel, postupné z Krkonos
zmizel.

Myslite si, Ze zde najde takové prostiedi,
aby dal Zivot potomkim? A ti zde pak zu-
stanou, nebo poputuji jinam?

V nasem ptipadé jde o kontrolované prostte-
di, takZze pfirozené rozmnozovani neni hlav-
nim cilem. Projekt mé predevsim vzdélavaci

a ochranarsky rozmér. Obecné ale plati, Ze

v pfirodé by medvéd potteboval mnohem vét-

nabizeji.

Cim se tato Selma vyznacuje? Zménila se
jeji charakteristika oproti ddvnym ¢asam?

Medvéd hnédy je inteligentni, prizptisobivy

a velmi opatrny tvor. Je to vSezravec s piekva-
pivé klidnou povahou, pokud neni vyprovo-
kovan. Jeho zékladni charakter se nezménil -
zménil se spi§ svét kolem né;.

Urcité nebylo levné vybudovat dvéma hu-

nacum nové prostiedi pro spokojeny Zivot.
Kolik vas to stélo? Jak bylo vse financova-

no? A na kolik vyjde péce o tyhle dva sou-
rozence?

Celkova investice do projektu byla priblizné
15 miliént korun. Financovali jsme ji z vlast-
nich zdroju, konkrétné prostiednictvim uvéru
od Ceské spotitelny. Provoz pak predstavuje
dalsi ndklady - mame dva oSetfovatele, feSime
krmivo, veterindrni pé¢i i prabéznou udrzbu

aredlu. Je to tedy dlouhodoby zavazek, ktery
vnimame jako investici do rozvoje produktu
i celé destinace.

Medvédi v Krkonosich nejsou ur¢ité jen
atrakce pro turisty. Co viechno vase filozo-
fie sleduje? Ceho byste radi dosahli?

Primérné chceme zvyS$ovat povédomi o ochra-
né piirody a vratit lidem respekt k ni. Medvédi
jsou silny symbol, ktery dokaze pritahnout
pozornost - a tu pak vyuzivame k edukaci.
Pokud navstévnik odejde s vétsim respektem
k ptirod¢, splnili jsme cil.

Nemohou vam medvédi utéct?

Bezpecnost je pro nas absolutni priorita. Vy-
béh je navrzen podle nejprisnéjsich standardi
a pravidelné kontrolovan. Unik medvédi je

prakticky vyloucen.
Jsou pojisténi?

Ano, samoziejmé. Projekt je kompletné pojis-
tén, véetné vSech rizik spojenych s provozem
i samotnymi zvifaty.

Co jste o medvédech nevédél, ale dnes uz
vite?

Prekvapilo mé, jak jsou vnimavi a osobiti.
Kazdy ma jinou povahu a reaguje jinak. A ta-
ky to, jak silnou vazbu si dokdZou vytvofit na
své prostredi.

A napadlo vas nékdy, Ze mezi vase pod-
nikatelské aktivity budou patfit pravé
medvédi?

Uptimné ne. Ale dava to smysl v kontextu to-
ho, co délame - priblizujeme lidem ptirodu.
Medvédi jsou jen dal$i, mozna nejsilnéjsi krok
v tomto sméru.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

podnikani v lese

Medvédi stezka

Medvédi maji k dispozici pfirodni vybéh o roz-
loze priblizné 5400 m?, ktery se nachazi ptimo
v horském lese pod Stezkou korunami stromd.
Soucasti prostoru jsou klidové zény, pfirozené
Ukryty, krmelisté i vodni prvky, které medvédi
vyuzivaji k ochlazeni i zabavé. Cely vybéh je
navrzen tak, aby podporoval jejich pfirozené
chovani a poskytoval dostatek prostoru i sou-
kromi. DileZitou soucasti péce je pestra a vy-
vazena strava. Priblizné 75 % jidelni¢ku tvofi
ovoce a zelenina, doplnéné o dalsi slozky,
véetné masa. Krmeni probiha pravidelng, ale
zérover tak, aby podporovalo pfirozené cho-
vani — naptiklad hledani potravy nebo jeji po-
stupné objevovani v prostoru vybéhu. Denni
rezim medvédu kombinuje obdobi aktivity, od-
pocinku i spontanniho pohybu. Diraz je kla-
den na to, aby si zachovali pfirozené navyky

a nebyli vystaveni stresu. Zazitek z Medvédi
stezky je postaveny na autenticité. Navstévnici
mohou medvédy pozorovat v prostredi, které
odpovida jejich pfirozenému zpUlsobu Zivota —
nikoliv v klasické expozici.

Nejvétsi sance na jejich spatfeni byva v dobé
aktivity, typicky v rannich a odpolednich hodi-
nach. Zaroven ale maji medvédi moznost kdy-
koliv odejit do klidovych zén.

O medvédy se stara zkuSeny tym chovatell
ze Safari Parku Dvir Krélové, ktefi zajistuji
kazdodenni péci i dohled nad jejich zdravot-
nim stavem. Cely provoz spliiuje ptisna bez-
pecnostni pravidla a je navrzen tak, aby byla
zajisténa jak bezpecnost navstévnikd, tak ma-
ximalni klid pro zvifata. V pfipadé potfeby je
k dispozici odborna veterinarni péce.
Medvédi v krkonosském vybéhu nejsou jen
soucasti navstévnického zazitku. Jsou zapoje-
ni do Evropského chovného programu (EEP),
jehoz cilem je zachovéni genetické rozmani-
tosti ohrozenych druhd. Pravé ochrana geno-
fondu je jednim z kli¢ovych divodu, proé po-
dobné projekty vznikaji. Zvitata, ktera se
nemohou vratit do volné pfirody, tak nacha-
zeji dUstojny domov a zérover se podileji na
dlouhodobé ochrané svého druhu.

Projekt vznikl v arealu Stezky korunami stromu
Krkonose jako soucast dlouhodobé snahy pri-
blizovat navstévnikim prirodu Krkonos a jeji
pfirozené obyvatele. (Stezka korunami stromu
je soucasti rodiny jiz 12 realizovanych Stezek

v Evropé a Kanadg). Projekt vznikl ve spolu-
praci s odborniky na ochranu pfirody a zoolo-
gickymi institucemi (Sprava Krkonosského na-
rodniho parku, Safari Park Dvir Kralové nad
Labem, Zoo Kosice, Zoopark Chomutov atd.).
Stezka korunami stroml Krkonose v Janskych
Laznich je oteviena denné po cely rok. V zim-
nim obdobi (leden-btezen a listopad—prosi-
nec) je otevieno od 10.00 do 16.00, na jate

a na podzim (duben, kvéten, fijen) od 10.00
do 18.00 a v hlavni letni sez6né (¢erven-sr-
pen) od 9.30 do 19.00. Posledni vstup je vzdy
mozny hodinu pfed koncem oteviraci doby.
Stezka je pIné bezbariérova a nachézi se na
okraji Janskych Lazni. (t2)
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na slovicko

Business si pomuze

Nelichotivé zpravy o tom, co se ve svété déje
a co se dotykd silné i Ceska a nasich zivot.
Bude nafta a benzin? Bude ¢im hnojit pole?
Sezeneme letenky na dovolenou? Uskutecni se
viibec néjaka dovolena? O kolik se zdrazi po-
traviny? Budou mit firmy z ¢eho vyrabét?
A stavebnictvi $anci konec¢né ukazat, co umi?
Rodi se horsi krize nez ta nedavnd energetic-
ké nebo covidova? Na optimistické predikce
si nikdo netroufa. Presto letité zkusSenosti jasné naznacuji, Ze vychodi-
sko se urcité najde. Podnikani, podnikavost, chytrost a vynalézavot
vzdy umély najit cestu ven z jakéhokoli prusvihu. Business je mocny
fenomén, ktery vyhrava nade vSemi boufemi. Véfim, Ze jeho sila je
neptekonatelnd. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Mixit ma zdravé biokombuchy

Pokud jste si mysleli, Ze
fermentované &aje jsou jen
zvlastni nakysly napoj pro
zaryté fanousky zdravé vyzi-
vy, Mixit vas rychle vyvede
z omylu. Tento ptirozené perli-
vy zézrak je totiz plny prospés-
nych latek, které délaji dobte va-
$emu télu i traveni. Novd fada
biokombuchy s prehledem str¢i
do kapsy i vasi nejoblibenéjsi limonddu. Klasicka Kombucola, osvézuji-
ci Ginger & Lemon nebo tropické Mango & Passion Fruit zarudi, Ze pit-
ny rezim uz nikdy nebude nuda. Kombucha je osvézujici napoj z ¢aje,
ktery fermentuje diky unikatni kultufe bakterif a kvasinek (tzv. scoby).
Pravé proces kvaseni preménuje slazeny ¢aj v osvézujici napoj plny pro-
biotik, antioxidantl a organickych kyselin, které harmonizuji traveni
a pfirozené podporuji imunitu.
Pokud si hlidéte pfijem kalorii, biokombucha od Mixit vas potési. Vétsi-
na cukru, ktery do népoje na zacatku pfidavd, slouzi jako palivo pro fer-
mentaci. Vysledkem je ndpoj s nizkym obsahem zbytkového cukru, vy-
robeny vyhradné z biosurovin bez umélych dochucovadel. (tz)
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Hut Frantisek v Sazavé
zve na kulturu:
Jaroslav Dusek a Patrik Kee

Hut FrantiSek v Sazavé otevira svou novou kulturni kapitolu.

V Eerstvé zrekonstruovanych prostorach historické sklarny si na-
vstévnici mohou vychutnat predstaveni Jaroslava Duska a Patrika
Kee Vnitini klice, které propojuje inspirativni mluvené slovo, hudbu

a hlubsi zamysleni nad lidskym potencidlem. Vyjime¢ny vecer se usku-
te¢ni ve dvou terminech - 27. kvétna a 3. ¢ervence 2026. Program nabid-
ne mudrovani o skrytém potencidlu lidské bytosti, inspirované mimo jiné
dily autord, jako jsou Richard Rudd, Annick de Souzenelle, Neil Douglas-
Klotz, Gregg Braden, David R. Hawkins ¢i J. Ch. Pearce. Divéci se mohou
tésit na podnétné myslenky, nadhled, humor i témata, ktera oteviraji pro-
stor k hlubs$imu zamysleni nad ¢lovékem a jeho moznostmi. Atmosféru
vecera navic podbarvi uhrandivy zpév a vokalni improvizace Patrika Kee,
jehoz hlas dodévé celému vystoupeni neopakovatelnou energii a emotiv-
ni rozmér. Spojenti charizmatického projevu Jaroslava Duska a origindlni
hudebni improvizace slibuje mimoradny kulturni zazitek v kulisach mista
s vyjime¢nym geniem loci. Historicka Hut Franti$ek tak zve nav§tévniky
nejen na nevéedni vecer, ale i do nové obnoveného prostoru, ktery spoju-
je industrialni dédictvi s Zivou soucasnou kulturou.

Historicka sklarskd Hut FrantiSek
v Sazavé, jedna z nejcennéjsich
industridlnich pamatek stfednich
Cech, vstupuje do nové etapy své
existence. Pamatkové chranény
aredl z 19. stoleti prochazi promé-
nou v kulturni a spole¢ensky pro-
stor, ktery propojuje historické
dédictvi regionu s modernim vy-
uzitim pro verejnost, firmy

i mistni komunitu. Dominantou
celého objektu je hlavni sl situo-
vany piimo v puvodni sklafské
hale, kde se historicky tavilo

a chladilo sklo. Prostor si zacho-
val svou piisobivou industrialni
atmosféru - vysoké stropy, velko-
rysé proporce a zachované archi-
tektonické prvky pfipominajici
nékdejsi pramyslovy provoz. Pra-
v¢ kontrast surové historické ar-
chitektury s modernim vybave-
nim vytvari vyrazny vizualni efekt a dava prostoru jedine¢ny charakter.
Vedle hlavniho sélu vznikaji také mensi salonky a galerie uréené pro
komornéjsi setkani, workshopy nebo spolecenské akce. Nékteré z nich
jsou situovany v patrech a nabizeji zajimavé priithledy do hlavni haly, ji-
né naopak vytvareji intimnéjsi prosttedi vhodné pro mensi skupiny
hostu. Diky této rtiznorodosti 1ze jednotlivé ¢asti arealu vyuzivat samo-
statné, nebo je naopak propojit do jednoho vétsiho eventového celku.
Architektonicky vyraznym prvkem je také kombinace pivodnich tech-
nickych konstrukei, historickych materiali a novych modernich zasa-
ha. V interiérech se tak vedle industridlnich prvki objevuji soucasné
designové prvky, umélecké instalace nebo prosklené plochy, které pro-
storim dodavaji svétlo a otevienost. Soucasti aredlu jsou také prostory
ur¢ené pro neformalni setkdvani, networking ¢i odpocinek mezi jed-
notlivymi programy. Tyto z6ny funguji jako pfirozené spojnice mezi
hlavnimi sély a salonky a pomahaji vytvaret atmosféru zivého spolecen-
ského mista. Cely komplex tak nabizi prostiedi, které umoznuje pora-
dat velmi rtiznorodé akce - od konferenci, odbornych for a firemnich
setkani az po koncerty, vystavy nebo spolecenské vecery. Industrialni
architektura huti pfitom ztstava hlavnim charakterovym prvkem celé-
ho prostoru a pfipomina vice nez stoletou historii tohoto vyjime¢ného
mista. Vstupenky lze zakoupit na divadlokampa.cz. (tz)
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Sherlock Holmes bude v Praze

Vystava Sherlock Holmes: The Exhibition,
ktera bude slavnostné zahajena 16.
cervna v galerii Bila Labut v Praze, vtahne
doslova kazdého navstévnika do svéta
kriminalistickych stop a mistrovského
uméni pozorovani. Tato interaktivni
expozice, kterou producentsky zastituje
spoleé¢nost JVS Group, propojuje

védu, historii i kulturu a odhaluje
skutecné zdroje inspirace, z nichz
vyrustaji slavné a dodnes zivé pFibéhy
sira Arthura Conana Doyla.

Navstévnici objevi, jak Sherlock Holmes, vé-
dec, ktery predbéhl svou dobu, dokazal z ne-
patrnych detail, jez ostatnim unikaly, odha-
lovat i ty nejzahadnéjsi zlociny své éry. Jeho
metody, zrozené v predstavivosti lékare, jenz
se stal spisovatelem, zdsadné proménily podo-
bu kriminalistiky a v mnoha ohledech pre-
trvavaji dodnes.

Vystava je rozdélena do nékolika tematickych
celkui:

m Studovna dr. Conana Doyla - Doktor Co-
nan Doyle, 1ékat s védeckym vzdélanim, byl

po cely Zivot zvidavym a neinavnym pozoro-
vatelem. Név§tévnici postupné poznaji jeho
svét. Nejprve jako studenta mediciny na Edin-
burské univerzité, poté béhem jeho ptisobeni
v Krélovské koleji chirurgti, dle jako praktic-
kého lékate v Southsea u Portsmouthu, a na-
konec jako tvirce a literdrntho génia, ktery se
na pocatku 90. let 19. stoleti usadil v Londyné
a stal se spisovatelem na plny uvazek. K vidéni
budou origindlni rukopisy, dopisy i ilustrace,
které ptiblizuji zkusenosti, jez Conana Doyla
inspirovaly k vytvoreni postavy Sherlocka
Holmese.

B Véda a historie - Sherlock Holmes fesil za-
hady pomoci pozorovéni a dusledného védec-
kého experimentovani. Pistupu, ktery tehdejsi
skute¢ni detektivové, at uz policejni, ¢i soukro-
mi, je§té nepouzivali. Navstévnici se sami za-
poji do experimentt a prozkoumaji védecké

a technologické objevy 90. let 19. stoleti, které
maji svij vyznam i v moderni kriminologii.

m Sherlock Holmes na Baker Street - Nav-
$tévnici vstoupi do obyvaciho pokoje Sher-
locka Holmese a doktora Watsona na adrese
221 B Baker Street v Londyné, kde jejich pri-
pady zacinaly i kondily.

B Staiite se detektivem - Misto mapy vysta-
vy dostanou navstévnici zapisnik plny stop,

s jehoz pomoci se vydaji rozlustit neobycejny
zlo¢in.
m Kultura Sherlocka Holmese - Zavére¢nd
cast vystavy potési vSechny milovniky popular-
ni kultury a predstavi bohatou sbirku vseho
»sherlockovského. Névstévnici zde uvidi Siro-
kou $kalu predmétd, od historickych karetnich
her, komiksu a ¢asopist inspirovanych Sherloc-
kem Holmesem aZ po rozhlasové scénéte, fil-
mové a televizni rekvizity ¢i kostymy. (tz)
www.sherlockholmespraha.cz

Igracek slavi 50 let

Igrééek uz davno nepredstavuje jen
ruzné femeslné profese. V pribéhu
padesati let se spolu s détmi
proménuje i tato legendarni hracka.
Dnesni déti oslovuji predevsim akéni
figurky s pfibéhem. A EFKO, ¢esky
vyrobce her a hraéek z Nového Veseli,
to moc dobre vi.

»lgrécek je pro ¢eské rodiny pojem, ale spolé-
hat jen na legendu by byla kratkozrakost. Pa-
desat let na trhu je pro nas zavazek. Musime
ptichdzet s novymi koncepty, které dne$ni déti
zaujmou, vtahnou je do pribéhu a zaroven je
néco nauci. Proto jsme k jubileu ptipravili ex-
pedicni sety MultiGO s podtituly Prehistoric
a Egypt. Déti v roli malych paleontologi a ar-
cheologti nejen jezdi s auty a pracuji s vybave-
nim, ale také ,vykopavaji‘ nalezy z prilozenych
bloku - objevuji dinosaury, artefakty a souvi-
slosti. Hra se tak pfirozené méni v objevovani
svéta. V tom vidime smysl a nasi odlisnost od
konkurence. Spojovat kvalitu ¢eské vyroby

s edukativnim presahem a poctivym pribé-
hem, ktery dava détem dtivod se k hracce vra-
cet. Nasi ambici neni jen bavit na chvili, ale
zanechat pozitivni smysluplnou stopu. Igracek

\

se vyviji s détmi — a pravé tak ma silu inspiro-
vat i dalsi generaci, fekl Miroslav Kotik, maji-
tel spole¢nosti EFKO.

Igracek se zrodil v roce 1976 ve vyrobnim
druzstvu IGRA Praha. Autorem konstrukce byl
Jiti Kalina, design navrhla Marie Pavlickova
Krejchova. Prvni postavickou byl zednik, ktery
vstoupil na trh pravé v roce 1976. Tehdejsi vy-
roba probihala v Mnichovicich u Prahy.

V 70. a 80. letech si diky jednoduchému, varia-
bilnimu pojeti ziskal obrovskou oblibu u déti

v Ceskoslovensku i dalsich zemich vychodniho
bloku. Po roce 1989 s ptichodem zapadni kon-

IGRACEK

& 1976-2026 =——p

kurence jeho popularita sldbla a ptivodni vyro-
ba postupné ustala. Novou éru odstartovalo
EFKO. Od roku 2010 figurku znovu vyrébi

v Novém Veseli a rozviji jeji svét i prislusenstvi.
Dnesni Igra¢ek ma modernizovany vzhled, na-
ptiklad nos, oto¢na zdpésti, kvalitni potisky

a materidly, a navazuje na tradici chytrych her-
nich settl, které propojuji pribéhy, hru a uceni.
Stal se také vyhledavanym sbératelskym arti-
klem. Sériové byly vyrobeny jiz vyssi stovky
typl, patfi mezi né i limitované edice ¢i figurky
ptipravené na miru firemnim klientam —
napiiklad jako reklamni dérky. (tz)
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* Pri dobé splaceni 3-5 let. Nabidka plati do konce roku 2026



