JAK SLOVO KSLOVULETI
Eva Brixi
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Na snimku Ing. Miluse Valdova, obchodni a rrl
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Penzijni fond Ceské pojistovny ziskava mladsi klienty

Penzijni fond Ceské pojistovny pfipravil ldkavou nabidku uré¢enou mlad$im  kou Penzijniho piipojisténi START. Ze je zvolena strategie Uspé$nd, dokazuiji
klientam. Pro klienty do 39 let uved| PFCP prostfednictvim sité vyhradnich i vysledky po nékolika mélo tydnech nabidky produktu. Podil novych klientt
prodejct a prepazek Ceské pojistovny na trh novy produkt s ndzvem Penzij-  ve véku do 39 let se tak diky tomu téméF okamzité zvysil o 16 %, komentoval
ni ptipojisténi START. Jeho hlavni prednosti je finanéni - strategii PFCP jeho vykonny feditel pro obchod a marketing,
bonus ve vysi 500 K¢, ktery je klientovi pfipsan na jeho IE PENZLINI FOND Pavel Némec. Vedle startovaci prémie nabizi START stejné
Gcet pfi vzniku pfipojisténi. vyhody jako standardni produkt penzijniho pfipojisténti. Kli-
Mezi obcany starsich ro¢nikll je penzijni trh jiz téméf pIné vytézen, mladi  enti tak ziskaji pravidelny statni pfispévek, moznost snizeni dariového zakla-
lidé vsak nad prospésnosti penzijniho pfipojisténi jesté stale vahaji.,Proto se  du ¢i pravidelné pripisované zhodnoceni vkladd. To u spofeni s Penzijnim
Penzijni fond Ceské pojistovny rozhod| zatraktivnit spofeni na penzi zejména  fondem Ceské pojistovny dosahuje v poslednich péti letech priimérné vyse
mezi lidmi, ktefi o spofeni na diichod dosud neptemysleli a prisel s nabid- 3,4 %, a patii tak k nejvynosnéjsim sporenim svého druhu u nas. (tz)

LESEE POJISToresy



do duchodu drive nez muzi

POZADOVANA VEKOVA HRANICE PRO ODCHOD DO DUCHODU JE U ZEN VE VETSINE ZEMI NIZSI NEZ
U MUZU.VYPLYVATO Z MEZINARODNIHO VYZKUMU AXA RETIREMENT SCOPE 2007 ZABYVAJICIHO SE
VYZKUMEM POSTOJU LIDI K DUCHODOVEMU VEKU. ZENY V TOMTO VEKU JSOU TAKE AKTIVNEJSI NEZ
MUZI. PLATI TO ZEJMENA PRO AUSTRALII, KANADU, FRANCII, NEMECKO, NOVY ZELAND A VELKOU
BRITANII. MEZI HLAVNI AKTIVITY ZEN PATRi RODINNA CINNOST, KULTURNI AKTIVITY A V AUSTRALII,

USA A HONGKONGU TAKE DOBROVOLNICKA CINNOST.

4Pracujici Zeny se obecné méné planovité pfipravuji na dichod
nez jejich muzské protéjsky. Z mezinarodniho prizkumu AXA
Retirement Scope 2007 vsak také vyplyva, Ze zeny jsou v pfipra-
vé na dlchod o néco proziravéjsi nez muzi, a to v Sesti zkouma-
nych zemich. Jde o USA, Kanadu, Belgii, Némecko, Cinu a Novy
Zéland," fekl Petr Zaluda, generalni feditel skupiny AXA pro CR
aSR.

V osmi ze zkoumanych zemi by zeny rady odchazely do dlichodu
dfive nez muzi, zatimco ve tfech zemich by chtély do dichodu
odejit pozdéji. Postoje pracujicich Zzen vykazuji nejvétsi rozdily
oproti jejich muzskym prot&jskiim v Ciné. Zeny zde za ideélni
dlchodovy vék povazuji primérné 50,7 roku, coz je vice nez o
3 roky dfive, nez uvadéji muzi.V Hongkongu je tento rozdil pres
dva a ptil roku. Ve Francii, Italii a Japonsku také pracujici zeny za
idedlni pro odchod do diichodu povazuji vék nejméné o jeden
rok nizsi nez pracujici muzi. Opacné je to na Novém Zélandu,
ve Spanélsku a v USA, kde pracuijici zeny za ideélni pro odchod
do dlichodu povazuji vék mezi 57 a 58 lety — tedy nejméné o
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rok pozdéji, nez uvadéji muzi. U zen v diichodu se nazory rdzni
jesté vice.

Za idealni pro odchod do dichodu povazuji nizsi vék nez muzi
v sedmi zemich a vy33i nez muzi v péti dalSich zemich. V Ciné
zeny v dichodu povazuji za idealni pro odchod do dlichodu
vék 53,1 roku, coz je o sedm a pUl roku dfive nez muzi v diicho-
du. Dalsi rozdil je patrny v otdzce vékové hranice, po kterou jsou
lidé schopni jesté pracovat. Odpovédi pracujicich muzd a Zzen
se v zadné ze zkoumanych zemi pfilis nelisi, zato zeny v dlicho-
du vidi tuto vékovou hranici nize ve viech zemich.

Vyzkum AXA Retirement Scope 2007 si kladl za cil zjistit, jaké
jsou predstavy ekonomicky aktivniho obyvatelstva o dobé po
odchodu dichodu, a srovnat je s pohledem nynéjsich dlichod-
cG. Zkouman byl i pfistup jedincd k finan¢nimu planovani
dlichodového véku. Vyzkum probéhl v Sestnacti zemich svéta,
tazano bylo celkem 11 590 respondentl. Poprvé byla do toho-
to vyzkumu za¢lenéna i Cina. V leto$nim roce se vyzkum zaméfi
také na Ceskou republiku. (tz)



DOPREJTE SI KLIDNY, ZASNENY PODVECER BABIHO LETA! VYCHUTNAVEJTE VLAHY MATOVY CAJ
ZPOSLEDNI SKLIZNE A ODDEJTE SE SNUM O NOVEM SATNIKU Z KOLEKCI ZNACKY STEILMANN! MODE-
LU JE NEPREBERNE MNOZSTVI, INSPIRACE KRACI K VAM. MATE Z CEHO VYBIRAT. HLAVNI PROGRAM
KOLEKCE PRO SEZONU PODZIM-ZIMA 2007/2008 SE TRADICNE DELi DO NEKOLIKA TEMATICKYCH
OKRUHU. JEJICH NAZVY A CHARAKTERISTIKA SPISE PRIPOMINAJI BASNICKOU SBIRKU NEZ VYCET
MOZNOSTI, PODLE KTERYCH SE ORIENTOVAT. V NABIDCE SI NAJDE SVE KAZDA Z VAS. BUDTE ODVAZ-
NE, JSTE OSOBNOSTMI!

BAS N ICKA S B I’R KA Steilmann

Hazy Days (Mlha za oknem) - Seda je barva sezony. Nezname-
na vsak ani v nejmensim nudu.

Precious Neutrals (Vzacné okamziky) - Elegantni styl v neut-
ralnich hnédych ténech piinasi rafinovanou zenskost. Raseni a
krajkové detaily tvofi kontrast k maskulinnim stfihdim. Objevuji
se zvifeci vzory a zlatd v roli doplrikové barvy.

About Midnight (Okolo ptilnoci) - Nesmrtelna klasika v podo-
bé vzor(i kohouti stopy ¢i rybi kostry v novém pojeti. Cervené
akcenty zpestfuji celkovy vzhled.

Deconstructed Blues (Bluesové akordy) - Sportovni charak-
ter je urcujici pro fadu ladénou do tmavomodra. Zaklad tvori
dziny pro vsechny typy postav.

Spolecenské saty — Aktualnim médnim pozadavkim odpovi-
daji atraktivni nekomplikované stihy a kvalitni lesklé materialy
(satény, Zerzeje a tafty), Casto s kovovym vldknem. (tz, rix) <>
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l MU, ALE PRACOVNI CAS

CO DELATE, KDYZ ZJISTITE, ZE ViC SPE-
CHAT UZ NENI V LIDSKYCH SILACH?

Jitka Kadava
Marketing & Communication
RWE Transgas Net, s.r. o.

EDITORIAL ]
O veselém ploté a barvi¢kach

Celé |éto mijim cestou do redakce jeden proménény rodinny do-
mek. Dfive pfed nim stdvalo Cervené auto, vzdy na stejné casti
polorozpadlého chodniku a ve stejnou dobu, jako by bylo pfiko-
vano. Jezdival s nim muz s protivnym pohledem na svét. Vychézel
|éta z anonymnich vratek zarostlych v kefich, nikdy se na nikoho
neusmal. A podle toho také vyhlizelo jeho obydli. Pochmurné,
smutné, nijaké. Bez vyrazu, bez nalady. Ten ¢lovék se odstéhoval.
Zjistila jsem to hned.

Zména vlastnika jako by rozsvitila proudéni energie v tom misté.
Dam ozil. Nova majitelka zacala zahradou. Nastalo plenéni, kles-
téni, vytrhavani, ofezavéni, vyhazovani, pleti. A nové osazovani,
krasleni, vymysleni, pokusy. Zahonky a cokoli pobliz, co nikdy
nicemu neslouzilo, se zacaly probouzet. Tam se uchytil novy ke-
fik, tam zamrkaly barvicky kytek, jinde se usadil stary kvétinac ¢i
podivuhodny kastrol — zahrada promluvila. Re¢i plnou fantazie,
chuti do Zivota, rozhodnosti tvofit a inspirovat ostatni. Jako by
naseptdvala: lidicky, pojdte néco udélat jen tak pro radost!

Na ploté té zahrady se brzy poté objevily détské plakatky. Kres-
bicky, napisy, hra na opravdovo. Rozverné obchodovani, nabidka
nejrozmanitéjsich predmétu. Détské inzertni oddéleni, no prosté
parada! Nekupte, kdyz méte pred ocima tak originalni nabidku!
Den co den zpomaluji chlizi kolem tohoto plotu, zahrady a
domu. Den co den si prohlizim rozkvetlou radost toho mistecka
pod sluncem s chuti udélat si Zivot hrou. Jsem zvédava, kdo tam
bydli, tolik zvédava! Od plotu dal se urcité vafi odpoledni ¢aj a

Nabizi se odpovéd - zpomalim, ale vim, jak je tézké
zmirnit tempo, jakmile se ukoly zac¢nou vrsit a
posledni volné chvilky mizet. Presto si myslim, ze
nakonec nezbyva nez se nadechnout a uvédomit
si, ze zavod s casem stejné — dfiv nebo pozdéji - nemlizeme vyhrat.
Zjisténi to neni objevné, ale pro mé ma osvobozujici icinky :-).

B oTAZKA PRO $IKOVNEHO MUZE
| €8 v

CO VAS NA PODNIKATELKACH A MANAZER-
KACH FASCINUJE?
Ing. Jifi Dostal

generalni feditel spole¢nosti
Kovohuté Pfribram nastupnicka, a. s.

V zadném pfipadé nelze pausalizovat - kazda je jind a
zaroven trosku stejna... Na téch, které jsem mél moz-
nost béhem svého profesniho Zivota blize (detailnéji)
poznat, si cenim zejména jakési zarputilosti, kterd je
prakticky hybnou silou jejich aktivit. Obdivuiji i jejich

podavaji se Cerstvé kolace, je slySet smich a vlidné slovo. Mihaji
se zde postavicky v lezérnim, uvolnéném domécim obleceni a
vymysli ledascos, z ¢eho je dobre na dusi.

Réno co rano si odnasim sama pro sebe nasbiranou silu z toho
vseho vidéni. Uminuji si, Ze i ja zkusim byt mistrem pohody. Tedy,
ze konecné néco poradného udélam... Eva Brixi

ambiciéznost v kontrastu s nutnu mirou odpovédnosti (vGci rodi-
né i vldi praci, postaveni) i snahou o ,normalni” Zivot. Pfesto se
dokézi hodné obétovat - kariéra, rodina, vztahy, volny ¢as, zajmy
- urcité lépe, nez celad fada muzd. Takze — damy k podnikani a
podnikatelskému prostiedi patii a nemyslim si, ze bychom jejich
pocet a rozmistovani méli fesit néjakymi direktivami, ¢isly ¢i pro-
centy; bylo by to v kone¢ném dusledku velmi kontraproduktivni.

Tiraz
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Ony samy jsou schopny prokazat a dokdzat, Ze na to maji...

Kyberneticti zlocinci a celebrity
Klepy a informace tykajici se celebrit jsou vdéénym predmétem zajmu nejen bul-

varniho tisku. Rada z nas sleduje, co délaji nase oblibené hudebni ¢i filmové hvéz-
dy, jak se oblékaiji ¢i s kym se schazeji. Za celebritami se nejen otaceji lidé na ulici,
ale zajimaji se o né také kyberneticti zlocinci. Jména celebrit vyuzivaji podvodnici
k infikovani PC spywarem, adwarem ¢i spamem, nebo se dokonce timto zpUso-
bem pokouseji o kradeze identity.
Spole¢nost McAfee, kterd nabizi feSeni internetového zabezpeceni, podnikla
podrobny prizkum svéta slavnych osob, respektive té jeho podoby, jez existuje na
internetu. Predmétem zajmu byla mira nebezpeci, kterd jednotlivé hvézdy provézi.
Nejnebezpecnéjsi celebritou kybernetického svéta se stala Paris Hilton. Podvodni-
ci zneuzivajici jeji jméno se snazi prizivit na zajmu, ktery souvisi s jejim nedavnym
uvéznénim. Jméno Paris Hilton je tak dnes spojeno nejvice s webovymi strankami,
jejichz ndvstéva pro uzivatele predstavuje riziko.
Zebticek deseti slavnych osobnosti, které pro uzivatele internetu predstavuji nej-
vétsi nebezpedi, zahrnuje nasledujici jména:

1) Paris Hilton

2) Amy Winehouse

3) Cristiano Ronaldo e

4) Britney Spears c ee

5) Heidi Klum

6) Pete Doherty, Valentino Rossi

7) José Mourinho

8) Madeleine Bernadotte (Svédska princezna)

9) Charlize Theron, Elisabetta Canalis a Nicolas Sarkozy
10) Antonio Banderas
V Ceské republice aktivity kybernetickych podvodnikd nej¢astéji zneuzivaji jména
zpévakl Karla Gotta a Heleny Vondrackové.
Nejjednodussim fesenim téchto rizik je stahnout aplikaci McAfee SiteAdvisor, ktera
barevné znamkuje jednotlivé webové stranky podle jejich bezpecnosti. Tato aplikace
chréni uzivatele nejen pred podvodniky zneuzivajicimi zajem o klepy ze Zivota celeb-
rit, ale ve viech ohledech zvysuje bezpecnost pfi prohlizeni webovych stranek. (tz)
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HOTEL PRESIDENT PRAHA... JEDEN Z NEJVYHLEDAVANEJSICH PRAZSKYCH

HOTELU. UZASNA POLOHA V SRDCI NASEHO HLAVNIHO MESTA, NA BREHU
VLTAVY, PAR KROKU OD STAROMESTSKEHO NAMESTI, NADSTANDARDNI SLUZ-
BY. PO ROZSAHLE REKONSTRUKCI JE OD ROKU 2004 ZNOVU OTEVRENY. LETOS
MU ASOCIACE HOTELU A RESTAURACI CESKE REPUBLIKY UDELILA KLASIFIKAC-
NI ZNAK A CERTIFIKAT SE ZARAZENIM DO KATEGORIE PETIHVEZDICKOVYCH
HOTELU. HOTEL PRESIDENT PRAHA SE STAL ROVNEZ CLENEM UTELL LUXURY
COLLECTION, KTERA SDRUZUJE NEJLUXUSNEJSI HOTELY PO CELEM SVETE. NA
NASE OTAZKY ODPOVIDALA ING. LENKA ZLEBKOVA, REDITELKA OBCHODNI-

HO ODDELENi A MARKETINGU.

je original

CO SE VASIM KLIENTUM U VAS LIBI NEJVICE?

Myslim si, Ze nasi hosté ocenuji jednak vynikajici polohu hotelu
v historickém centru Prahy a s ni souvisejici prekrasné vyhle-
dy na feku Vltavu a Prazsky hrad, ale také Sirokou $kélu nasich

sluzeb a hlavné jejich vysoky standard. Zakladem Uspéchu je
viak vstficny a profesiondini personal.

JAKVYPADAJI POKOJE, COV NICH ROZHODNE NECHY-
BI A JAKE DALSI SLUZBY NABIZITE?

Kazdy nas pokoj je original. Nemdme jediny pokoj se stejnym
rozmérem a usporddanim nabytku. Také barvy jednotlivych
pater jsou odlisné. Vsechny nase pokoje jsou velmi prostorné
(nejmensi maji rozmér asi tficet metrl ctverecnich) s krasnymi
vyhledy na Prazsky hrad, feku VItavu nebo Staré mésto. Z vyba-
veni bych jmenovala: individualné nastavitelnou klimatizaci,
osobni trezor, pfenosny telefon, Zupany a prezdvky ¢i luxusni
kosmetiku L'Occitane. Hostim nabizime také sluzby exekutiv-
niho patra, které zahrnuji kupfikladu ovocny kos a ldhev vody
pfi pfijezdu, denni tisk zdarma do pokoje, oddéleny check-in,
check-out, pfistup do Exekutivniho salonku s pracovnim kou-
tem a mensi jednaci mistnosti atd. Z dalSich sluzeb nemohu
opomenout moznost vybéru typu polstare pro zdravé spani
nebo specidlni program pro rodice s détmi. V celém hotelu
mohou hosté vyuzivat bezplatné pfipojeni k vysokorychlostni-
mu internetu. Na exekutivnim patie a ve vsech verejnych pro-
storach hotelu vcetné konferen¢nich mistnosti je navic mozné
Wi-Fi pfipojeni.

VAS| HOSTE SE TAKE MOHOU NECHAT ROZMAZLOVAT
THAJSKYMI MASAZEMIV CENTRU TAWAN...

Ano, od letosnich Velikonoc jsme rozsitili sluzby o centrum
thajskych masazi - TAWAN. Centrum okamzité ziskalo velikou
oblibu nasich hostd. Snad nejpopuldrnéjsi se stala devadesati-
minutova relaxacni ,Royal Aroma Massage’, pfi které masérka
kromé aroma oleje pouzivé bylinné pytlicky. Nabidka TAWANu
je hodné rozsahla. Vedle klasickych thajskych masazi si hosté
vybiraji i takové lahlGdky jako tieba kokosové a cokoladové
zabaly.

JAKE JSOU DALSIPLANY HOTELU PRESIDENT, CO CHYS-
TATE NA PRISTI ROK?

V blizké budoucnosti planujeme vystavbu pfijezdové laguny
u hlavniho vchodu hotelu a jeho celkové zvelebeni. Chceme,
aby se hosté citili pfijemné jesté dfive, nez vstoupi do budovy
hotelu. Od zafi jsme na kazdou druhou stfedu v mésici pfipravili
pro milovniky dobrého jidla,Vecer se séfkuchafem®”. Hosté maji
jedinec¢nou prilezitost dozvédét se od naseho $éfkuchare Mila-
na Peska mnoho zajimavych informaci a tipd, jez jim pomohou

poodhalit tajemstvi jeho kulindfského uméni. V pfistim roce
pak probéhne ¢aste¢na modernizace pokojd, napfiklad vymé-
na vsech televizorli na LCD obrazovky, instalace sklenénych
zastén v koupelnach a dalsi inovace.

za rozhovor podékovala Markéta Bartikova
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SOUTEZ O NEJLEPSI FIRMU S ROVNYMI PRILEZITOSTMIV CESKE REPUBLICE PORADA NEVLADNI NEZIS-
KOVA ORGANIZACE GENDER STUDIES, O. P. S., KTERA SE PROFILUJE JAKO INFORMACNI, KONZULTAC-
NI A VZDELAVACI CENTRUM V OTAZKACH VZTAHU MUZU A ZEN A JEJICH POSTAVENI VE SPOLECNOS-

TI. NULTY ROCNIK SOUTEZE USPESNE PROBEHL V ROCE 2004. UZAVERKA LETOSNIHO ROCNIKU JE
15. ZARI. VICE UZ NAM POVEDELA JITKA KOLAROVA, PROJEKTOVA KOORDINATORKA.

CESKE FIRMY SI CESTICKU

rovnych prilezitosti museji vyslapavat samy

PROC A JAK VZNIKLA SOUTEZ O ROVNYCH PRILEZITOS-
TECH VE FIRMACH?

Soutéz dostala redlnéjsi podobu uz v roce 2003. Chtéli jsme pfijit
s nécim, co by zaméstnavatele pozitivné motivovalo k prosazo-
vani principu rovnych pfilezitosti ve strukturach firem. Inspirovali
jsme se v zahrani¢i, kde podobné soutéze nebo audity probihaji
uz nékolik let a prokazatelné prispivaji k pfijeti rovnych pfileZitos-
ti jako néceho, co je prospésné pro celou spolec¢nost i pro samot-
né zaméstnavatele.

Nulty rocnik soutéze, ktery probéhl v roce 2004, mél ukazat, zda
v Ceské spolecnosti jiz uzral ¢as pro podobné aktivity. Ukazalo se,

prioanosm pro 2oy amasov o | = | R IVMLA
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Ze ano, takze jsme mohli letos
vyhlasit uz treti regulérni ro¢nik.

KDO SE MUZE DO SOU- -
TEZE ZARADITACOSEVNI  F © ¥V N
POSUZUJE? | V { piileiitosti
Soutéz je oteviena pro vsechny

spole¢nosti. Mame kategorie -2007
pro velké firmy a pro malé a

stfedni. Kregistraci je tfeba vyplnit pfihlasku, respektive dotaznik,

ktery se zaméfuje na nékolik oblasti, kupfiikladu firemni prostredi,
postaveni Zzen a muz(l ve firmé, spolecenskéa odpovédnost firem,
marketing. Po zaslani prihlasky, kterd je ke stazeni na www.rov-
neprilezitosti.ecn.cz, prochézeji firmy dvoukolovym systémem
hodnoceni. V prvnim kole vybira tym Gender Studies kandidaty

do druhého kola, v némz vitéze zvoli odborna porota. Na zminé-

ném webu si mlzete precist také o pravidlech soutéze.

A JE NEJAKE KONKRETNI TEMA PRO TENTO ROK? MIMO-
CHODEM, UZAVERKA PRIHLASEK SE UZ BLIZI...

Ano, pravé ted je nejvyssi Cas se do soutéze pfihlasit — uzavérka
prihlasek v poloviné zafi je za dvefmi. Vysledky soutéze budou
vyhlaseny na mezindrodni konferenci Gender a marketing v Pra-
ze 14. listopadu. Hlavnim tématem letosniho ro¢niku je sladovani
osobniho a pracovniho Zivota, cozZ je podle nas velmi mocny pro-
stfedek na vyrovnavani roli a postaveni muzi a zen jak v zamést-
néni, tak v rodiné a domécnosti. Pro firmu znamena sladovani
osobniho a pracovniho Zivota zefektivnéni prace a pro zamést-
nance a zaméstnankyné pak méné stresu a vice spokojenosti.

vV CEM VE FIRMACH SPATRUJETE NEJVETSI POSUN
KUPREDU V OTAZCE ROVNOSTI MEZI MUZI A ZENAMI?
JAK SEVLASTNE DNESN{ PODNIKATELE A MANAGEMENT
STAVI K ROVNYM PRILEZITOSTEM?

Velkou zménou je jisté to, Ze zaméstnavatelé vnimaji rovnost
muzU a zen jako néco dUlezitého. Jako néco, co by ve svych politi-
kach rozhodné neméli prehlizet. Uvédomuiji si, Zze kdyz daji stejné
sance muzim i zenam, budou mit dvakrat vétsi moznost vybrat
schopné zaméstnance, nez kdyby upfednostiiovali jenom muze,
nebo jenom Zeny. Védi také, Ze podpora rovnych pfilezZitosti zlep-
$i jejich pozici v ocich vefejnosti. Potésujici je fakt, Ze se do sou-
téZe hlasi stale vice spole¢nosti a ze mnohé z nich navic touzi po
dalsi spolupréci ¢i konzultacich s ndmi.

Neda se vsak fict, ze se to tyka vsech firem. O soutéz maji zajem
spisSe velké, nadndrodni spolecnosti, které maji propracova-
nou zaméstnaneckou politiku, management lidskych zdrojq,
zaméstnanecké benefity apod. Jsou ve vyhodé, protoze jejich
matefrské firmy jiz maji vyfesenou otazku rovnosti muzl a Zzen
- je pro né samoziejmou soucasti pfistupu k zaméstnancdm.
Ceské firmy si tuhle cesticku museji vys$lapavat samy. Nékdy
se setkdvame i s nezajmem, ale to je spise u mensich firem.
Rovnost muzl a Zen vnimaji jako tfesnicku na dortu, kterou si
v momentalni tézké situaci nemohou dovolit. Na druhou stra-
nu ovsem spolupracujeme i s mensimi firmami, pro néz jsou



a mineraly pro vase zdravi

ZDRAVI JE TO NEJDRAZSI, CO MAME, A PECE O NE JE BEZESPORU PRIORITOU NAS VSECH! DANSKA
FARMACEUTICKA FIRMA PHARMA NORD JE VYROBCEM VYSOCE UCINNYCH PRIPRAVKU A LEKU
S NEJVYSSIi BIOLOGICKOU DOSTUPNOSTI A UCINNOSTI PRO OPTIMALIZACI ZDRAVI, PODPORU ZDRA-
VEHO ZPUSOBU ZIVOTA A PREDCHAZENI CIVILIZACNIM NEMOCEM.

M4 zastoupeni po celé Evropé a Uspésné se rozviji také v Asii a
Severni Americe. Kromé dalsich vyzkumnych projektl je aktiv-
né zapojena do védeckého vyzkumu selenu, chromu, koenzy-
mu Q10 a dalsich latek jako preventivnich a lécivych prostredkd
proti civiliza¢nim nemocem. Ma dobré jméno nejenom mezi
konecnymi spotiebiteli, ale i mezi odbornou farmaceutickou,
|ékarskou a sportovni verejnosti.

Spole¢nost Pharma Nord, kterd vstoupila na nds trh v roce 1995,
je v Ceské republice ¢tvrtym nejlspésnéjsim vyrobcem original-
nich doplikd stravy. Je vlastnikem certifikdtu GMP, tedy Spravné
vyrobni praxe, zarucujiciho vysokou a standardni kvalitu tak, jak je
vyzadovana u lék{. ,Navic mdme silné vyzkumné oddélenti, které
se $pickovymi odbornymi pracovisti provadi klinické studie, aby
vsechny pripravky Pharma Nord mély opravdu zdokumentovany
Gcinek. Proto ndm velmi nahrava nova legislativa zavazujici viech-
ny vyrobce uvadét v reklamnich materidlech takzvand ,zdravotni
tvrzeni” o ucinnosti doplnkl stravy pouze tehdy, jsou-li Gcinky
klinicky prokazany. Pfipravky Pharma Nord se na rozdil od jinych
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rovnost muzl a zen ¢i sladovani osobniho a pracovniho Zivota
velmi dilezité.

DEJME TOMU, ZE JSEM PODNIKATEL A CHTEL BYCH VE
SVE FIRME PRISPET K ROZVOJI ROVNYCH PRILEZITOSTI.
CO PRO TO MOHU UDELAT?
Cest k rozvoji rovnych pfilezitosti je mnoho. Pro zacatek je ale
zasadni zbavit se nejriznéjsich predsudkd. Treba zZe urcité prace
jsou vhodné jenom pro muze a urcité zase vyhradné pro zeny,
nebo mytus, Ze Zeny nechtéji a neuméji zastdvat vedouci pozice.
Déle Ze kazda mlada Zena hned po nastupu do prace otéhotni a
odejde na matefskou, zatimco u mladého muze se nic takového
nepredpoklada. Je ale dllezité pfijmout i to, Ze je zcela normalni
mit kromé prace konicky, rodinu, déti, kterym se kazdy z nas chce
samoziejmé vénovat.
Pak se nabizi fada nastrojd na podporu rovnych pfileZitosti. Je to
napfiklad podpora kariérnich moznosti pro zeny — hledani talen-
tek, mentoring, koucink; zavedeni flexibilni pracovni doby - klou-
zava pracovni doba, stlaceny pracovni tyden, ¢astecné Uvazky; Ci
usnadnéni navratu do prace z rodi¢ovské dovolené. Moznosti je
spousta. V Gender Studies radi a ochotné viem, kdo maji zajem,
poradime a podélime se o zku$enosti.

za rozhovor podékovala Markéta Bartikova

firem opiraly o takové studie jiz od zacatku,” uvedI Ing. lvan Mach,
CSc., odbornik na vyzivu a Product Manager Pharma Nord.

Neni nahodou, Ze celoevropskymi leadery v portfoliu Pharma
Nord jsou pravé produkty, které Ize povaZzovat za nejvice zdoku-
mentované: Bioaktivni Selen+Zinek (obsazeny SelenoPrecise®
je maximalné vstiebatelny selenovy standard pro mnohé klinic-
ké studie, opfeny o celosvétovou studii proti rakoviné PRECISE),
Bioaktivni Q10 (v Madarsku a Italii zaregistrovany dokonce jiz
jako Iék, tedy s klinicky prokdzanymi Gcinky) a Bioaktivni C.L.A.
Booster (v souc¢asné dobé nejprodavanéjsi pripravek pro tzv.
aktivni zestihleni v EU).

Rozsah odbornych informaci a klinickych studii je tematicky
Siroky: od zestihleni postavy, péce o plet, vlasy a nehty, Gnavy,
imunity, alergie, po bolesti kloubd, srde¢né-cévni zdravi, pamét,
parodontézu, diabetes a jiné. Pharma Nord proto zaroven vystu-
puje jako subjekt, na ktery se mlze kazdy novinar, lékarnik, vé-
dec, pedagog ¢i zakaznik obratit, hleda-li dlvéryhodné a klinicky
ovérené informace (www.pharmanord.cz). (tz)

" Kolik jazyk.f!._.___

tolikrat ti

www.zelenka.cz




DRUCHEMA, DRUZSTVO PRO CHEMICKOU VYROBU A SLUZBY. NAZEV, KTERY NA TRHU NENi NOVAC-
KEM. URCITE HO MATE JESTE V PAMETI. DRUCHEMA VZNIKLA V ROCE 1951 V PRAZE A KDYSI BYVALA
NEJVETSIM CHEMICKYM DRUZSTVEM V REPUBLICE - ZASOBOVALA TRH CHEMICKYMI VYROBKY PRO
DOMACNOST A PRUMYSL. NENITAJEMSTVIM, ZE SE V POSLEDNI DOBE DRUCHEME TOLIK NEVEDLO.
NASLA SE VSAK FIRMA, KTERA SE ROZHODLA POSTAVIT JI ZNOVU NA NOHY. V ROCE 1995 ZiSKALA

V DRUCHEME MAJORITNI PODIL CESKA HOLDINGOVA SPOLECNOST INEKON GROUP, A. S. ZACALA
PRESTAVBA DRUZSTVA NA PODNIK EVROPSKEHO FORMATU. BYTOVA CHEMIE, AUTOKOSMETIKA,
LEPIDLA, TMELY — SORTIMENT, KTERY NENi K ZAHOZENI. DO POZICE OBCHODNI A MARKETINGOVE
REDITELKY NASTOUPILA ZENA PLNA ODHODLANI NECO ZMENIT. JE TO ING. MILUSE VALDOVA. AZ
DOCTETE TENTO ROZHOVOR, URCITE MI DATE ZA PRAVDU, ZE JE TO DAMA PLNA ENERGIE, KTERA SE
VE SVE ZODPOVEDNOSTI CiTi JAKO RYBA VE VODE.

DODNES V KRIZOVKACH

plati, Ze barva na velikonocni vajicka na tfi je OVO,
coz je jeden z naSich tradi¢nich vyrobk

NAZEV DRUCHEMA JE, ZEJMENA PRO STARSI GENE-
RACI, STALE POJMEM. CO SI VSAK VLASTNE PRINESLA
Z HISTORIE DO DNESNICH DNU?

Mate pravdu, jméno Druchema je dobie znamé predevsim starsia
stfedni generaci. Prohloubeni povédomi o znacce i u mladych lidi
je proto jednim z nasich dllezitych cil(. A chceme k tomu vyuzit
v plné mife dédictvi z minulosti, které si s sebou jako jeden z tra-
di¢nich ceskych vyrobcl do dnesnich dni pfinesla. Neni jim jen
dobré jméno, ale predevsim Siroka skala velmi kvalitnich vyrobkd,
jejichz ndzvy nejsou vétsiné lidi neznamé. Vzpomenme napfiklad
jen na lepidla Herkules a Dispercol, autokosmetiku Tempo ¢i lyzai-
ské vosky Skivo. Dodnes v kiizovkach plati, ze barva na velikono¢-
ni vajicka na tfi je OVO, coz je jeden z nasich tradi¢nich vyrobkd.
Druchema si viak z historie do soucasnosti pfinesla i néco jiné-
ho - vérnost zaméstnanct. Vétsina z nich zde pracuje i vice
nez 15 let, mnohdy pfitom jde jiZ o tfeti generaci Druchema-
kG. Takova véc se dnes vidi jiz malokde. Druchema je srde¢ni
zalezitost. V minulosti pfedstavovala naprostou $picku v oboru.
Aplikovala velmi avantgardni myslenky a zaméstnavala zapale-
né odborniky, ktefi vytvorili receptury na svétové Urovni.V celé
fadé oblasti byla vzdy o krok vepredu pred svymi konkurenty.
Nasli bychom celou skéalu pfiklad(, ale zmirime jen jeden.
V dobé, kdy se prilis nefesila pfiprava lyzi s ohledem na pové-
trnostni ¢i snéhové podminky, spolupracovala pfi vyvoji voskud
Druchema Uzce s tehdejsim reprezenta¢nim druzstvem nasi
zemé. A ziskané poznatky byly zpétné zapracovavany do jed-
notlivych receptur. Myslim, Zze dédictvi Druchemy je pro nés
velmi inspirujici. Rozhodné mame na co navazovat.

Z DOBREHO JMENA SE VSAK ZIT NEDA. CO DELATE PRO
TO, ABY VASE VYROBNI DRUZSTVO NABRALO SIL DO
DALSIHO PODNIKANI?

Celé druzstvo prochazi od poloviny loriského roku zasadni
restrukturalizaci, ktera se dotykd veskerych oblasti jeho ¢innos-
ti. Zahrnuje zasadni zmény ve zpUsobu fizeni, pldnovani a moti-
vace zaméstnancl. Na pocétku stala hluboka analyza jednotli-
vych procest a byly stanoveny nejblizsi i sttednédobé priority.
Do Druchemy viak v poslednim roce pfislo i mnoho novych
manazert a s nimi i celd fada novych ideji a ndpadu. Pravé v sile
tymu, v némz se spojuji novi lidé a zkuseni dlouholeti pracovni-
ci, spatfujeme hlavni hybnou paku dal3iho rozvoje.

BUDE SE MENIT | SORTIMENT? UVAZUJETE ROVNEZ
O EXPORTU?
Spise nez o zméné sortimentu hovofime o jeho optimalizaci
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¢i o doplnéni tradi¢nich fad vhodnymi vyrobky. Tento proces
jsme zahdjili prakticky soucasné s celkovou restrukturalizaci, a
proto se jiz nyni mdzeme pochlubit celou fadou inovaci.

A co se tyka exportu — ano, jeho vyrazné navyseni je jednou
z hlavnich patefi celého dalsiho rozvoje Druchemy.

KDYZ JSTE DOSTALA NABIDKU STANOUT V MANAGE-
MENTU - O CEM JSTE PREMYSLELA? A NAC MYSLITE
NYNI, KDYZ RANO VSTAVATE?

Nabidku jsem povazovala za velkou osobni pfilezitost doka-
zat, co ve mné skutecné vézi. Byla viak pro mne i vyrazem
ocenéni mych dosavadnich znalosti a zkusenosti. Védéla jsem,
do ¢eho jdu... Ze je nutné, aby cela firma, a zejména obchod
a marketing, prosla zasadni rekonstrukci. Navic jsem méla
doma obrovskou podporu v manzelovi. Dlouho jsem se tedy
nerozmyslela a nabidku pfijala. Jsem moc rada, ze jsem se tak
rozhodla.

Mé ranni myslenky tedy nejsou nijak désivé a vyjimecné. Snad
jako vétsina Zen uvazuji o tom, co si vezmu dnes na sebe, co
bude k snidani, co budou déti délat ve Skole, kdy a kde maji
byt odpoledne... Do firmy dojizdim autem a cesta mi trva asi
hodinu. To je pro mé cas, ve kterém pomalu prepinam na pra-
covni rezim a srovnavam si v hlavé pracovni zalezitosti — denni
program, dulezita jednani a co je potieba dnes nebo v brzké
dobé udélat. Dojizdéni mi proto vlastné vyhovuje.




DRUCHEMA SI V POSLEDNI DOBE NEVEDLA ZAS TAK
DOBRE, CO TO VLASTNE ZNAMENA ZNOVU SE PRO-
SAZOVAT NA POLI CHEMICKE VYROBY? KONKURENCE
JE OBROVSKA, MENSI VYROBCI NARIKAJI, EVROPSKA
UNIE NACHYSTALA VICE NEZ SLOZITA PRAVIDLA HRY,
JICHZ SE PRAVE TI DROBNEJSI OBAVAJI. POMAHA SPE-
CIALIZACE? NEBO OBCHODNI ZKUSENOSTI S JINYMI
TRHY? OPTIMIZMUS? CHUT DO PRACE?

Pravé fakt, ze se Druchema postupné vytracela z trh(, a tedy i
z podvédomi lidi, byl jednim z hlavnich ddvodd zahdjeni
restrukturalizace. Navrat na tradi¢ni pozice rozhodné nebude
snadny. Konkurence je pfirozené obrovska, ale nemyslim si, ze
by vyrobky z oblasti spotiebni chemie byly v né¢em odlisné od
jinych. | zde rozhoduje predevsim kvalita, bezvadny servis a pfi-
stup k jednotlivym spottebiteldm. Druchema disponuje znac-
nou skélou vyrobkd, které jsou schopny oslovit velmi Siroké
spektrum zakaznikd. Kromé tohoto tradi¢niho vztahu s malo-
obchodem se vsak nyni chceme intenzivné vénovat rozvijeni
B2B a prosadit se vyraznéji na evropském trhu.

Ale mate pravdu! V nécem je chemicka vyroba prece jen spe-
cifickd - mluvim o stale se zpfisnujici legislativé a veskerych
procesech, které s ni souvisejici. Je to ale pochopitelné, k této
branzi to patii a je tfeba to vzit na védomi.

ZAKLINADLEM SE STAL POMALU V KAZDE FIRME MAR-
KETING. CO S NIM HODLATE UDELAT VY, KDYZ ZA NEJ
ZODPOVIDATE?

Na toto téma bychom spolu mohly hovotit velmi dlouho...
Jako viude, i u nas vznikla nova kratkodoba, stfednédobad i
dlouhodoba marketingova strategie. Ta je ted nasi ,¢ervenou
niti*, podle které se odviji cela fada vnitfnich procesu.

Nase snazeni sméfuje k tomu, abychom postavili proti existujici
velké konkurenci na trhu tradi¢ni ceské vyrobky a abychom je
ucinili atraktivnimi pro Siroké spektrum zékaznikl. Aby se nase
vyrobky znovu staly v obecném chédpani zakaznikd synonymem
vysoké kvality. Aby znacka Druchema a jednotlivé znacky nasich
vyrobku vstoupily do povédomizakaznikd vsech vékovych kate-
gorii. Tato cesta vSak nebude ani jednoduchd, ani kratka. Jsem
ale presvédcena, Ze nas tym je schopen dojit na jeji konec.

BUDU ZLA - ZATIM ALE NEJSTE PORAD NIKDE MOC
VIDET, PUJDETE DOPREDU | TAK?

Jsem si jista, ze jiz dopfedu mitime. Ale pojdme si na toto téma
popovidat za rok.

NA JEDNE Z FOTOGRAFIi SE POVZBUDIVE USMIVATE,
A TO JE VIC NEZ TISIC OTAZEK A ODPOVEDI. Z CEHO
JSTE MELA V POSLEDNI DOBE NA PUDE DRUCHEMY
RADOST? TAKOVOU TU OPRAVDOVOU, FIREMNI...

Jako obchodni feditelka médm velkou radost z celkovych firem-
nich vysledkd za prvni pololeti tohoto roku. Firma produkuje
zisk, pfipravujeme fadu investic do vyrobniho zafizeni, podpo-
ry prodeje a do rozsiteni portfolia. Soucasné vysledky a vyhled
na dalsi obdobi jsou vice nez dobré.

pfinasi dokonceni relaunche fady Tempo a Skivo. Novy design
je uzasny, k obéma fadam je pfipraven pékny POP materidl a
vizuadl pro inzertni kampan, kterou pfipravujeme.

Navic Skivo rozsifujeme o novinku — kompletni fadu parafint
na snowboardy. Poprvé jsme je verfejnosti predstavili na letos-
nim mezindrodnim veletrhu sportovnich potfeb a médy pro
sport a volny ¢as Sport Prague. Na trh ji uvedeme jiz letosni
sezonu. Véfim, ze nase novinka bude Uspésna, alespon nasi
firemni testovaci jezdci si jizdu s namazanym, prknem” nemoh-
li vynachvalit.

VETSINA PODNIKATELEK A MANAZEREK BOJUJE
S CASEM. KDYZ BYSTE MELA KOUZELNOU HULCICKU,
CIM BYSTE JIM POMOHLA?
No nevim - kouzelna htlcicka? To je z oblasti pohadek, stejné
jako predstava, Ze se stanu superzenou. Ja se prosté rozloucila
s myslenkou, Ze viechno zvladnu sama. Takze tfeba s détmi se
vétsinou uci manzel. Pravda, ja mam vzdycky jednicku, protoze
détem nakreslim pomocné linky (a pak je mazu, aby pani u¢itel-
ka nic nepoznala). Ale déti kol napiSou i bez linek a pismenka
se casem srovnaji taky. Urcité bych také nepodepsala kol jako
Kapitan Korkordn nebo nepfidavala vzkaz pro pani u¢itelku ,uf,
to byla fuska” a zanechala tam pfitom nékolik ,drobnych” chy-
bicek. Déti jsou vedeny tatinkem k samostatnosti a se ztratami
hvézdicek se musi pocitat.
Motto ,binec v byté, Stastné dité” mi vyhovovalo v obdo-
bi matefské dovolené. To jsem védéla, Ze na uklid bude cas i
odpoledne, zitra nebo prosté az budu mit naladu. S nastupem
do prace jsem ale pfisla na to, ze ¢as na uklid neni nikdy jindy
nez o vikendu. Proto jsem se smifila s myslenkou, Ze predam
klice nékomu cizimu a za tuto cenu budu mit soboty a nedéle
volné. Z cizi pani se velmi rychle stala nase zlaté duse - a co se
tyka financi, je to jako bychom platili dal$i krouzek détem.

za odpovédi plné rozhodnosti a elanu

podékovala Eva Brixi
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PROJEKT MANUAL USPESNE ZENY A JEHO SPOLUPRACI S NADACNiM FONDEM SLUNCE PRO VSECH-
NY NENITREBA PREDSTAVOVAT. STALE SE VSAK OBJEVUJI NOVE AKTIVITY - NEDAVNO ,MUZ" ZAHAJIL
SPOLUPRACI SE SDRUZENIM ARCUS - ONKO CENTRUM, KTERE POMAHA ONKOLOGICKYM PACIEN-
TUM A JEJICH RODINAM ZVLADAT TEZKE ZIVOTNI SITUACE A VEST NORMALNI ZIVOT.

,MUZ*

pomaha na cestach

ARCUS - ONKO Centrum porada mimo jiné napiiklad ozdravné
pobyty po celé Evropé. Nyni jsou onkopacientky v Chorvatsku,
v lazeriském letovisku Crikvenica, které lezi pfiblizné 37 km jiz-
né od Rijeky a diky stfedozemnimu klimatu blahodéarné plsobi
na lidsky organizmus.

Pobytu se ucastni 320 pacientek po ukoncené onkologické
|é¢bé. Zajezd zprostiedkovala Miluse Hakenové ze spole¢nosti
Bohemia Travel Service. Pravé ta Zena, ktera na 1. vyroc¢ni kon-
ferenci ,Jak zaujmout ve spolecnosti” vénovala necekané do
tomboly dva ozdravné pobyty v Chorvatsku.

O Manuélu Uspésné zeny prednasely Eva Cejkova, zakladatel-
ka projektu, a Vlasta Libotovska, majitelka salonu Vali, ktera
damam radila, jak o sebe pecovat, jak dostat télo zpét do kondi-
ce pomoci cviceni. A pfedevsim, jak se starat o vlasy po chemo-
terapii, kterd je pro télo velkou z&téZi. Zeny z prednasek odcha-
zely pIné optimizmu a nadéje a hlavné s rozzafenym usmévem
na tvai, ktery jim pomohl vy¢arovat ,MUZ".

,Nejdfive panovala mezi zenami nejistota, co jim ,MUZ"
pfinese. Tyto Zeny prodélaly tak zdvazna onemocnéni a
tak tézky prabéh lécby, ze kazdy musi prehodnotit, co je v
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Vlasta Libotovska
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zivoté dllezité, ale pres-
to se nase diskuze staly
velmi zZivymi a zabav-
nymi. Vlasta Libotovska
pomalu nestacila odpo-
vidat na otazky zvida-

vych dam, které okamzité U
skoupily jeji knihu,” fekla

s ismévem Eva Cejkova.
Béhem pobytu se také /
prodavala bizuterie od F

jablonecké spole¢nos-

ti Pearl Bohemica, ktera

je hlavnim partnerem Manualu Uspésné Zzeny a predevsim
vyrobcem nahrdelniku ,MUZ* ktery se zde také nabizel.

Eva Cejkové

Vytézek z prodeje jiz tradi¢né putoval na Nadacni fond Slun-
ce pro vsechny.

Projekt Manudl uspésné Zzeny opét dokézal, ze neni jenom rad-
cem pro Zeny, ale Ze je také flexibilnim projektem, ktery vénu-
je mnoho pozornosti a ¢asu pomoci druhym. Kdyby se dalo
uvazovat o Manudlu Uspésné Zeny jako o zivé bytosti, dalo by
se fici, ze ma srdce na pravém misté!

Vice zazitkl z pobytl v Chorvatsku se doctete na www.manua-
Izeny.cz, ale také si je mlzete Zivé vyslechnout 20. zafi pfi Spo-
le¢enském setkani v Grandhotelu Bohemia. (tz)



I KEA v polstarich

S koncem prdzdnin vice myslivdme na podzim, nikoli na to, Ze
léto jeste chvili potrvd. .. Zdri md pro nds jiné myslenky nez tre-
ba cervenec. A protoZe je to mésic veledulezity, prezentuje rada
spolecnosti svou nabidku na podzim a zimu jiz koncem srpna.
Ikea napriklad oZivila myslenku na vyznam textilu v nasem
interiéru. Z tvorby jejich designérti a ndvrhdfii prindsime inspi-
raci na téchto dvou snimcich. Podivand je to mild, zejména kdyz
uvdZime, Ze i nase firmy by si zaslouZily trochu vice tak zvaného
tepla domova. Jinymi slovy — rozjasnit prisny firemni styl interi-
éru polstdrky, origindlIni koldZi &i textilni miniaturou tam, kde je
to vhodné. Ze se vdm to do kanceldte nehodi? A do zasedacky
se to zda prilis ndpadné? Vézte, Ze trendem je naucit se pravé
kombinovat. Vsechno se vsim, ale tak, aby si vzdjemnd pojeti
nekonkurovala, ale elegantné se doplriovala. Zkuste to!  (rix)

V ZARI HYPOUVER
BEZ POPLATKU

Premyilite o novém bydleni? UE vas neba-
vi platit najem? Cheete si koupit byt nebo
stavét domek? Zkratka koneiné bydlet ve
svém? Nebo si chcete stavajici bydleni
rmodernizovat? Ted je ta nejlepii doba
protoZe nyni si miZete vyFidit Hypouwvér
u Modré pyramidy bez poplatku.

Jaké vyhody ziskate?

= Mizké mésitnl zatiZeni vateho rodinného rozpodtu
= Memusite mik N naspofenc

» Splatky mikete rozloZit aZ na 25 let

* LKetfite na danich

Urlité je dobré védét, e Hypodvér je pljika na
bydleni, kterou poskytuje pouze Modra pyrami-
da. Hypouwvér je vhodny pfedeviim na koupl nebo
stavbu bytu i rodinného domku, ale | na pofize-
ni stavebnihe pozemku nebo na rozsahlejdi
rekonstrukel bydleni, Jeho nejwétdi pfednosti je
to, #e idedlné kombinuje whody stavebniho spo-
feni a hypotéky. Pro klienty je dostupny diky
niziim narckdm na dokladané pfijmy. MaZete ho
ziskat ji¥ od akontace 0 % - nemusite tedy mit
nic naspofens ani dopfedu zaloZenow smlouvw
o stavebnim spofeni. Hypolwér mdZete ferpat jiz
od 300 tisic korun, pfitom horni hranice neni
omezena a splatky lze rozlofit ai na 25 let.
Hypouwvér 100 maZete derpat af ma plnyeh 100
procent ceny nemovitosti. Urdité vas bude
zajimat i poplatek za vedeni dftu. Ten &ini pou-
hiych 25 korun mésidng,

Zajimavé doporudeni: ufetfite a
deset tisic korun, protofe v zafi
vyrizuje Modra pyramida
Hypouvéry bez poplathku.
Zdarma vam zpracuje
také optimalni plan
financovani.

MIORA FYRAMIDA
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NE KAZDEMU SE PODARI ZVITEZIT. ZA KAZDYM VITEZSTViIM STOJi TOTIZ HODNE PRACE, INVENCE,
ELANU, NEBYVALEHO NASAZENI, CAS, KTERY NIKDO NENAHRADI. PRESTO JE TECH, KTERI SE ROZ-
HODLI STAT MEZI PRVNIMI V RADE, U NAS POMERNE HODNE. PROCTETE-LI SI NAPRIKLAD NOMINA-
CE SOUTEZE MANAZER ROKU, ZJISTITE, KOLIK ZAJIMAVYCH FIREM U NAS PODNIKA, KOLIK ODVAHY

V SOBE VLASTNICI TECHTO FIREM NESOU.

SOUTEZ MANAZER ROKU 2006, DUBEN 2007 A SPOLECNOST NESOUCi JMENO CENTRUM ANDRAGO-
GIKY, S. R. O., PATRi HODNE K SOBE. OCENENi MANAZER ODVETVi VZDELAVACi CINNOSTI ZISKALA
V TOMTO PRESTIZNIM KLANI MAJITELKA JMENOVANE SPOLECNOSTI MARIE JIRU. JI TAKE PATRILY

NASE OTAZKY:

muUzeme uskutecnit kdykoli

CO STOJiV POPREDI ZAJMU VASI SPOLECNOSTI NYNI,
TAKRIKAJIC NA ZACATKU SKOLNIHO ROKU?

Predné musim uvést, Ze se v nasem prostiedi termin ,skolni rok”
nevyskytuje. Firmy, které 3koli souvisle, systematicky, vyuzivaji
teplé letni obdobi pro nejriiznéjsi outdoorové aktivity, tymové
¢innosti, volnéjsi programy pro relaxaci a pobyty pro rodinné
prislusniky.

Zatimco jsou jarni ¢i podzimni mésice vyuzivany pro vzdélavaci
aktivity dvou a vicedennich seminafd, v letnich mésicich jsme
nabidli klientdm oteviené kurzy s nejriznéjsi tematikou. Byly
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centrum
. andragogiky

vzdy plné obsazeny, a tak ndas inspirovaly k vytvofeni podzim-
niho katalogu OPEN kurztd - od komunikacnich, pfes obchodni,
po manazerské dovednosti. V nabidce mame i pobyt outdoo-
rového charakteru - klienti mohou stravit par dni v Recku na
jachté s odpocinkovym relaxa¢nim programem.

Na vybrané kurzy jsme ziskali akreditaci Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy, v fijnu zahajujeme prvni certifikované
seminare.

Vyznamné jsme posilili obchodni tym a upravili strukturu fir-
my. Béhem podzimu opét pfipravujeme konference, besedy a
workshopy v ramci setkéni feditel(i firem a personalist(. Vyvoj
na trhu i uvnitt firmy nas motivuje, abychom nerozdélovali rok
na Skolni obdobi a prazdniny, ale na dobré a realizovatelné
napady. A ty nejlepsi mazeme uskutecnit kdykoli.

PREVAZNE KOMUNIKUJETE S PODNIKATELI A MANA-
ZERY, PRO FIRMY MATE UCELENE PROGRAMY NA TEMA
BANKOVNICTVI, MARKETING, FIREMNI KULTURY, DOTA-
CE Z FONDU EU. CEMU SE U VAS MUZE KLIENT TEDY
NAUCIT?

Otdzkou je, zda chceme klienta néco ucit. Manazefi a pracovnici
firem, se kterymi spolupracujeme, jsou nejlepsimi odborniky na
vlastni procesy. Oni si odpovidaji na otazku,Co?, a my jim umi-
me poradit,Jak” - jak vzdélavat personal, aby byla spole¢nost
vykonnd, produktivni a ziskova. Chceme mu byt partnerem,
poradcem, expertem. Spolupraci vnimdme jako kooperaci pfi
feseni stejnych problém a nezvyklych situaci, hledani pficin a
vychodisek. Jsme pripraveni navrhnout klientim nejlepsi pro-
gram rozvoje, dodat lektorské Spicky, provést kompletni servis.
Podnikéame, jako kazdy jiny subjekt. Nemudzeme si dovolit poru-
Sit jasna pravidla kvality a tvrdych jakostnich podminek.

Co by se vsak klientdm mohlo zdat nezvyklé, jsou pravé pre-
dem stanovené a vzdjemné respektované podminky. Oteviena
komunikace - to je prvek, ktery v nékterych ceskych firmach
stdle nefunguje. Vétsinou klienti chtéji to nejlepsi na trhu
v oblasti vzdélavani, maji moznost volby. Pokud jim nas zplsob
komunikace vyhovuje, u¢ime se od sebe vzédjemné. V oblasti
firemni kultury jsme schopni ukazat, jak stmelit firemni tym na
zakladé sdileni spole¢nych hodnot, vzajemnych ocekavani a
nejlepsich zkusenosti. Do popredi se dostava socialni kompe-
tence a trvale udrzitelny rozvoj. Nejde jen o ekonomiku a zisk.
Dulezité je udrzeni a zlepsovani zivotniho a pracovniho prostie-
di, zabezpeceni ergonomie a zachovani télesného a dusevniho
zdravi zaméstnancd, posileni socidlni jistoty.

Co se tyka dotaci z fond EU, zajistujeme expertni podporu pfi
piipravé projektovych zadosti a dota¢ni management.

NA JAKE NEDOSTATKY, NAPR. VE FIREMNI KULTURE,
UKAZUJi VASE DOSAVADNI ZKUSENOSTI?
Jsou firmy a manazeti, ktefi nedocenuji skutecny vyznam firem-



HOTEL IMPERIAL

po letech znovu oziva

PO DESETILETICH ZANEDBANI A SKORO
DVOULETE REKONSTRUKCI BYL 28. SRP-
NA 2007 SLAVNOSTNE OTEVREN HOTEL
IMPERIAL, JEDEN Z NEJVYZNAMNEJSICH
PRVOREPUBLIKOVYCH HOTELU V PRAZE.
KOMPLETNI REKONSTRUKCE ZACHO-

VALA PUVODNI INTERIERY | EXTERIERY

TETO VYZNAMNE PRAZSKE STAVBY A
PAMATKY A POZVEDLA HOTEL NA STAN-
DARD PETI HVEZDICEK. STAVBU FINAN-
COVAL MAJITEL OBJEKTU, MAJETKOVA,
SPRAVNI A DELIMITACNI UNIE ODBO-
ROVYCH SVAZU (DALE JEN MSDUOS) A
PROVEDL METROSTAV.

Na jare roku 1913 stal na misté dnesniho hotelu Imperial zéjezd-
ni hostinec U Cerného orla. Tehdy jej koupili bratfi Kolafové,
ktefi pravé prodali jeden z nejvyznamnéjsich hoteld v Praze,
hotel Pafiz vedle Obecniho domu. Stary hostinec zbofili a na
jeho misté postavili moderni a elegantni hotel Imperial. Jmé-
no dostal ziejmé podle nedavno zaniklé kavarny Jakson Café
Imperial, kterd byla na Narodni tfidé.

Misto hralo v historii hotelu a jeho vzhledu velkou roli. LeZelo na
tehdy i dnes frekventované trase mezi tfemi nadrazimi (Masa-
rykovym, Hlavnim a dnes jiz neexistujicim nadrazim Tésnov) a
byl tedy na ocich vétsiny téch, ktefi do Prahy pfijeli nebo jen
projizdéli. Ulice Na Pofi¢i byla uz tehdy v samém centru més-
ta, sva sidla tady mély banky, stavély se tu paldcové obchody
a $pickové hotely.

Imperial se hned od pocatku stal vyhleddvanym mistem cizincd
i mistnich. Po celd dvacatd 1éta byl uvadén mezi deseti nejlepsi-
mi hotely v Praze, objevoval se v kazdém dobovém priivodci.
Hotelnicky primysl se ve tficatych letech velmi rozrostl, v Praze
bylo tehdy vic jak 150 hoteld, které soupefily o hosty. S technic-
kym pokrokem pfisly velké inovace a nové stavéné hotely moh-
ly rychle konkurovat hoteldim postavenym jen o par let dfiv. To

ilustruje pfipad koupelen.
| kdyZz byl hotel Imperial
stylové vyjimecny, mél na
pokojich jen malé hygie-
nické zazemi. Zatimco jiné
hotely uz poskytovaly kou-
pelny na pokojich. Proto
v konkurenci s jinymi zacal
brzy prohravat.

Hotel nebyl od svého vzni-
ku v roce 1913 az 1914
nikdy zdsadné ménén.
Proto byla rekonstrukce
velmi naro¢na, trvala rok
a pul a stala pdl miliardy
korun. Jejim zdmérem bylo
zobjektu udélat opét jeden
z nejlepsich hoteld v Praze
a obnovit design plvod-
niho navrhu. ,Neméli jsme
téméf zadné dobové foto-
grafie a materialy, vychézeli jsme ¢asto z toho, co v hotelu bylo,
a také z podpory pamatkart a odbornikd,” fekl hlavni archi-
tekt Petr Kofeny. Organizatofi si spolupraci s pamatkari velmi
pochvaluji. ,Imperial je UZasna pamatka a aby byla zachovana,
bylo nutné spolupracovat s pamatkafi. Pomahali ndm s repasi
vsech casti, vedli nas po odborné strance,” fekl Jiti Komenda,
predseda predstavenstva MSDUOS. Jan Knézinek, reditel odbo-
ru pamatkové péce prazského magistratu k tomu dodal: ,Skrtli
jsme jednu z dal3ich polozek ze seznamu starych a dodnes neo-
pravenych kras Prahy.”

Hotel Imperial je nyni pétihvézdickovy a nabizi veskery komfort,
vyjma koblihovych bitev, jimiz byla zndma hotelové kavérna.
.S respektem k praci restauratort si o koblihované budeme uz jen
Cist v Jirotkové romanu,” fekl budouci provozovatel Lukas Klak.
Hotel Imperial byl postaven Jaroslavem Benediktem mezi lety
1913 az 1914 ve stylu geometrické moderny s prvky secese.
,Stavba je ojedinéla tim, Ze obsahuje pestrost stylt a motiv(,
a odrazi tak pestrost svéta jako takového,” uvedl Jiti Komenda.
Kavarnu zdobi dominantni keramické obklady podle navrht
Jana Benese a Josefa Drahonovského, které byly repasovany a
jsou témér vechny puvodni. (tz)

ni kultury pro dalsi rozvoj firmy. Vysledkem je,
Ze se firemni kultura vyviji zivelné. Misto, aby se
snazili vyuzit ji ve svlij prospéch, ve prospéch
plnéni firemni strategie a zlep3eni firemni komu-
nikace.

Firmy, které maji zkusenosti s rdznymi integrace-
mi a fazemi, vi o dllezitosti firemni kultury své,

Kontakt:

Centrum andragogiky, s.r. o.
E.Benese 1557
500 02 Hradec Krélové
www.centrumandragogiky.cz

Jasné stanovené cile, pravidla a standardy.
Otevienost a transparence — vné i uvnitf firmy.
Z kazdého ¢lena tymu vychovat odbornika.
Nestavét hranice a omezeni.

Aktivni pFistup k feSeni problematickych situaci.
Kazdého ¢lena interesovat na vysledcich.

chépou jeji vyznam diky své vlastni zkuSenosti,

zabyvaiji se firemni kulturou jakoby ,automaticky”.

V nékterych prosperujicich ¢eskych firmach vzniké skoro jako
pravidlo svérazny tlak na majitele, ktefi si vétSinou od zalozeni
firmy zvykli o vSem rozhodovat sami. Musi prekonat psychologic-
ky problém s delegovéanim pravomoci podfizenym manazertim,
bez nastaveni hodnotového modelu firemni kultury, spole¢ného
sdileni zkusenosti, to vsak nejde, dalsi Uspésny rozvoj firmy si
jejich cileny zdjem o firemni kulturu pfimo vyZaduje.

RIZENI MALYCH A STREDNICH FIREM - JEDNA Z VASICH
SPECIALIZACI. CO DOPORUCUJETE MIKROFIRMAM,
KTERE VSTUPUJI NA POLE PODNIKANI?

Peclivy vybér lidi do tymu.

PROSPERITA MADAM BUSINESS Zena, kterd se neztrati

LZE VE VASI NABIDCE NAJIT NEJAKOU
SPECIALITU PRO ZENY VE VRCHOLOVYCH POZICICH,
URCITOU PRIDANOU HODNOTU URCENOU POUZE
,NEZNEJSI POLOVINE LIDSTVA"?
Nemohu mluvit o specialité, ve vzdélavani nerozhoduje
pohlavi, ale pozice. Manazerky ve vrcholovych pozicich vzdé-
lavame stejnym zplsobem jako manazery. Zminila bych vsak
program ,Profi image”, kde jsou samoziejmé rozdily muz
a zena. Dale nasi oblast v rdmci firemni kultury, genderovy
audit - tj. persondalni audit ve firmach zaméreny na stejné pfi-
leZitosti muzl a zen. Ale to je také vlastné oblast pro muze i
zeny.
za rozhovor podékovala
Eva Brixi
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VE SVETE BUSINESSU TO TAK CHODI - KAZDA Z NAS SI PREJE ZAUJMOUT, BYT DOBRE VNIMANA | HOD-
NOCENA. OTAZKOU NEKDY BYVA, JAK VHODNE NA SEBE UPOZORNIT. ABYCHOM SE TREFILY, NEPRE-
HNALY TO, ZAROVEN NASI PREZENTACI NEPODCENILY... SPRAVNE SE ROZHODNOUT SAMA O SOBE
- TO BYVA VELKE UMENI. VYTVORIT VLASTNi IMAGE DLOUHODOBOU STRATEGIi PECE O DUSI I TELO,
K URCITE PRILEZITOSTI ROZJASNIT SVUJ ZEVNEJSEK, ABYCHOM SI PROKLESTILY CESTU NA SPRAVNE
MISTO A KE SPRAVNYM LIDEM, JIMZ HODLAME NECO Z NASEHO PORTFOLIA NABIDNOUT... KTOMU

ZPRAVIDLA NEDOSTATEK CASU, STRES, SPECH, KTERY SE STAL NEODMYSLITELNOU VYBAVOU PSY-
CHIKY KAZDE Z NAS. PRESTO PRO SEBE MUZEME LEDASCOS UZITECNEHO UDELAT, CO NAM POMUZE
ZISKAT BODY PRAVE VE CHVILICH, KDY JDE O MINUTY. JSOU TO NASE ZUBY. JSOU-LI V PORADKU,
MUZEME SE NA NE VZDY SPOLEHNOUT A OKOLI PROVOKOVAT NADHERNYM USMEVEM. TEN UMOC-
NUJi BAJECNE ZUBNI PASTY. O JEDNE Z JEJICH ZNACEK JE ROZHOVOR S HELENOU KASALOU, BRAND
MANAZERKOU ZNACKY SIGNAL:

KRASA VYCHAZI ZEVNITR

a heni zadarmo

Sama jsem byla prekvapena, kolik lidi z mého okoli na rekla-
mu jiz po tydnu vysilani zareagovalo. Reakce byly ve vsech
pfipadech velmi pozitivni. Dokazuje to fakt, Zze lidé nejsou
zvykli na reklamy tohoto typu v souvislosti s produkty zubni
hygieny. Cekali stomatology, usmévavé lidi s dokonalymi zuby
a podobné.

Nefrekla bych, Ze Signal Nutri-Aktiv je uren pfimo pro manazer-
ky nebo zZeny, které musi dbat na svou image. Je uréen spise
zenam, které chtéji dbét o svij zevnéjsek, pro zeny, které si uvé-
domuji, Zze krasa vychazi zevnitf a neni zadarmo. Pro Zeny, které
si uvédomuji, Zze o sebe museji pecovat, dopravat télu a kizi
vitaminy, aby se to na krase projevilo.

Nejdulezitéjsi pii uvadeéni této zubni pasty je dlikladna edukace
spotrebitell. Uvadime vyzivujici zubni pastu, kterd je na ceském
trhu naprostou novinkou. Spotfebitelé do dnedni doby moznd ani
nevédéli, Ze i zuby a dasné potiebuiji vyzivu. Proto si uvédomuje-
me, Ze nejprve musime spotiebiteli poskytnout vsechny dalezité
informace o vyzivé zubl a pasté Signal Nutri-Aktiv, aby byl pfi-
praven se rozhodnout, zda si vlibec pastu koupit, ¢i nikoliv.
Dalezitou roli hraji klinické studie a odbornici z oblasti stomato-
logie a vyrobkové kvality.

Zajimavé je, ze ¢im vice jsme na uvedeni pasty Nutri-Aktiv

pracovali a ¢im vice jsme nad ni premysleli, tim vétsi v nas

nardstal pocit, ze se nejednad jiz o klasickou zubni

pastu proti zubnimu kazu, ale ze se blizime spiSe

k oblasti kosmetiky a péce o télo. Radi bychom

nasi pastu casem vidéli ve wellnes, spa ¢i kos-
metickych salonech.

Vzhled ¢lovéka opravdu souvisi ve velké mite se stavem a kvali-
tou chrupu. Pékné zdravé a bilé zuby na sebe upoutaji pozor-
nost jiz pfi prvnim pohledu a ismév takového ¢lovéka je hned
pfijemnéjsi. A to, Zze Zena a Usmév zabird, je, myslim, nezpo-
chybnitelné. Zeptejte se muzd :-)

za rozhovor nejen o zubni pasté podékovala Eva Brixi
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JE TO TAK. JSME POSEDLi TECHNOLOGIEMI, NOVINKAMI ICT, RADI BYCHOM NAJEDNOU VSECHNO
DELALI JINAK. PLATi TO ROVNEZ O FOTOGRAFOVANI. NARUC DIGITALNIHO SVETA SE NAM OTEVRE-
LA DOKORAN A MY S VIDINOU DOKONALOSTI NASEHO TVORENI JSME SE DO Ni VRHLI STREMHLAV.
DIGITALNI FOTOAPARATY NAM ZACALY SLOUZIT POKORNE A RYCHLE, SPOLEHLIVEJI, NEZ JSME SI
MYSLELI. PREVADENI FOTEK DO POCITACE ZVLADNE UZ | NEJMENSI SKOLAK. VYPALIT JE NA CD JE
SKORO POD JEHO UROVEN. TAKOVE TO JSOU DNES SAMOZREJMOSTI.

— spolehliva vzpominka

Ale pozor. Kdyz CD nahrazovala diskety (boze, kdo je dnes jesté
pouziva, ty podivuhodné nosice informaci?), byli jsme lesknou-
cimi se kotoucky pFimo ohromeni. Kdo nepracoval s CD, byl
pozadu, nebyl in. Kdo dnes nedéld s flash, je nemoderni...

Ale znova pozor! Fotografie a jeji uchovavani zejména na CD ¢i
na flash se ndm stalo samoziejmosti. Zili jsme a mnozi z nas Ziji
v presvédceni, Ze fotka je na CD véc¢nd. V kancelafich i domo-
vech zacindme mit archivacni kominy s nejriznéjsi tematikou
- afoto z vyrocnich konferenci, tiskovek, navstév delegaci, ote-
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viradni novych vyrobnich hal, narozenin $éfa si vesele ukladame
na CD. Casto na ta nejlevnéjsi. ..
Aniz tusime, Zze ani cédécko neni spasou pro nase vzpominky,
natoz odborné vyuziti. Po néjakém tom roce hrozi nebezpedi,
Ze obrazky z CD prosté zmizi.
Ono vlbec pracovat a uvazlivé nakladat s daty nejrozmanitéj-
i povahy neni dnes viibec jednoduché. Specialisté by o tom
mohli tydny prednaset. Ti, kdo se pohybuji v oboru foto, se vsak
shodli, Ze nejbezpecnéjsim zplsobem, jak nepfijit o snimky
z dovolené nebo pracovni cesty, je jejich ,ukladani” na foto-
papir. Ano, je to tak. Klasické, papirové fotky, pokud nejsou na
slunci ¢i ve vihku, vam vydrzi nejdéle. Vezméte logiku do hrsti
- mate doma v obyvéku ty do hnéda zabarvené fotky babicky,
strycka, ze svatby rodica? Takové ty paradni, s vroubkovanymi
okraji, malické, i ty velké ateliérové? A kolik vam je let? Padesat?
Vidite - a fotky jsou stéle jako nové. Obycejny argument pro
tvrzeni, jez jsem pravé napsala.
A pak je tu jesté jedna zalezitost. Pocitova. Prohlizet papirové
fotografie jen tak volné nebo v albu ¢i ve formé fotoknihy, jak ji
nabizi napf¥. spolecnost CeWe Color (znacky Fololab a FotoStar),
ma néco do sebe. Ma to jinou atmosféru, jiné napéti v dusi (at jde
o ryze soukromé ¢i pracovni archivy), nez kdyz tukdte entrem a
na obraztovce monitoru béhaji zazitky méalem bez plavek...
Je to jako s novinami ¢i knizkami. Byla doba, kdy se jejich papi-
rova podoba zatracovala. Zanikly? Nikoli. Pfibraly k sobé pou-
ze jiny druh nosice. Papirové knihy a noviny existuji dal. Lidi je
potiebuji a chtéji. Papir k clovéku patfi.
A tak — chcete-li mit jistotu, ze fotografie uchovéte co nejdéle,
drzte se, vyjimecné, klasické technologie. Papirové. PS
- uz mate hotové fotky z letosni bajecné dovo-
lené? Dovolim si jednu navigaci: www.
% cewecolor.cz. EvaBrixi <




VITE, KDO V DOMACNOSTI ROZHODUJE O VYSI TEPLOTY V MiSTNOSTI? MUZI, NEBO ZENY? JSOU TO
PREVAZNE ZENY, ALESPON PODLE INFORMACI RWE TRANSGAS, A. S. ZENY ZKRATKA VLADNOU TEP-
LEM DOMOVA, SKUTECNE IV PRENESENEM SLOVA SMYSLU...

Z E NY a teplo domova

Mozna vam tedy pfijdou vhod Udaje o tom, s ¢im mohou
domdcnosti ¢i firmy poditat v placeni zemniho plynu. Hovofili
o tom na tiskové konferenci v Praze koncem srpna odbornici
spole¢nosti RWE Transgas, a. s. Vysvétlili, Ze dlouhodoby rast
cen ropy a ropnych produktl na svétovych trzich se v cenéch
zemniho plynu v Ceské republice vyrazné neprojevi. Regionalni
plynarenské spole¢nosti skupiny RWE zmirni dopad vlivu dra-
hé ropy na své zékazniky vracenim regulacni korekce v celkové
vysi 733 miliond korun, kterou jim poukézal RWE Transgas. Diky
této vratce se konec¢nd cena za dodavky zemniho plynu pro
domacnosti, maloodbératele a stfedné velké odbératele zvysi
od prvniho fijna v priiméru pouze o 5 %.

| ptes mirny narlst na konci srpna ohlasené ceny zem-
niho plynu pro domacnosti nepiekracuji cenovou Uro-
ven z lonského roku. Drahd ropa vsak tlaci ceny zemni-
ho plynu stéle vys. Pokud se vyrazné nezméni situace na
svétovych trzich s ropou a ropnymi produkty, o¢ekdvd RWE
v prvnim ctvrtleti roku 2008 dalsi rGst cen zemniho plynu.
Dlvodem je celkova nervozita na

muzeme,” sdélil Milan Kajtman, ¢len predstavenstva RWE Trans-
gas, a.s.

Kdyz jsem den po tiskovce hresila, tedy usedla v cukrarné, a
cekala na architekta, ktery bude bdit nad dalsi rekonstrukci
naseho rodinného hnizda s cilem ekonomicky vytapét, vyslech-
la jsem moudro, s nimz bych moznd sndz uspéla nez s ndpadem
architekta...

,Myslim, Ze se ndrod zatne programové otuzovat,” déla jista
dama, které se svou pfitelkyni probirala rodinné zalezitosti. Cte
mi myslenky a vi, co mi lezi v notebooku? Byla jsem napnutd, co
fekne dal:,Prosté se bude doma zase chodit v teplacich a ve sve-
trech, a ne ve spodnim pradle, jak jsme si zvykli. V mistnostech
bude do 20 stupnt jako dfiv, a ne 25 a vice, jak je ted obvyklé,”
pritakala druha zena a dodala:,Starsi svetr ma kazdy, teplaky taky,
a tak budeme mit teplo a zdravy Zivotni styl vlastné zadarmo...”
A tak nevim, jestli to neni vyzva pro virtudlni technologie. Aby
totiz bylo v mistnostech jen tak samosebou vzdycky pfijemné,
jak to télo potrebuje. (tz, rix)
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