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S Ticket Medica nejen k Iékafri

Prijemné feseni preventivni i nadstandardni péce o nase zdravi

(na které navic mize zaméstnancim pfispivat zaméstnavatel)
predstavuji poukéazky spolecnosti Accor Services — Ticket Me-
dica. Mohou se jimi hradit napfiklad néklady na oc¢kovani, I&-
zenské programy, fyzioterapie, ale i nakupovat Iéky, vitaminy
a zdravotni pomcky. Sit partnerskych provozoven dale tvori
prakti¢ni a specializovani Iékafi, stomatologové, centra spe-
cializované lécebné péce, lazné a dalsi. S poukazkami Ticket
Medica Ize platit i regula¢ni poplatky u Iékaili (30 K¢), za pobyt
v nemochnici (60 K¢/den) a za ndvstévu pohotovosti (90 K¢).

str. 1,12-14 Chce to dobry napad

a trochu odvahy

str. 3 Citit se v praci dobie
takové podminky chci vytvofit nasim zaméstnanctim

str.8-10  Rodinna firma o¢ima obchodni manazerky

Kromé praktickych moznosti vyuziti nabizi poukdzka také
atraktivni financ¢ni vyhody - prispévek pro zamést-
nance nepodléha dani z piijmu fyzickych osob
ani odvodlim na socidlni a zdravotni pojisténi, za-
méstnanci tak ziskaji o 48% navic proti pfispévku
do mzdy. Navic tento druh pfispévku umoznuje také

danové zvyhodnéni na strané zaméstnavatele.
Spolec¢nost Accor Services si také pfipravila pfijemnou
novinku pro vechny drZitele poukazek - jiz od 1. kvét-
na 2008 jsou v prodeji poukdazky s prodlouzenou plat-

nosti — a to do konce roku 20009.
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UZ VITE, JAK PROZIJETE LETO? BUDE VESELE?
PLNE RELAXACNI ENERGIE? MESIC U VODY,
JEN S NEJBLIZSIMI? NEUMITE SI PREDSTAVIT

.I" :‘,‘-1- Y. Holakovska

SLUNICKO BEZ VLN A NEJMODNEJSICH PLAVEK? MORSKY VZDUCH
K TOMU A VUNI OPALOVACICH KREMU? PREDSTAVY O DOVOLENE
MAJi JEDEN SPOLECNY RYS — MALOKDO VYNECHA MORE A SLASTI
STiM SPOJENE. PO MESICICH STRESU, PLNEHO PRACOVNIHO TEM-
PA, OBCHODNICH JEDNANICH, RADE KONFERENCi, NASLAPANYCH
VIKENDECH A POCITU, ZE NIC NEMUZETE STIHNOUT, MATE NAD
HLAVOU NEBE BEZ MRACKU A LENOSENI NA LEHATKU. .. O NABID-
CE JEDNE CESTOVKY A JEJI MAJITELCE SARCE HOLAKOVSKE JSOU

NASLEDUJICI RADKY:

odpocinek

PRED ROKEM JSTE ZALOZILA SVOJI VLASTNI CESTOV-
Ni KANCELAR MARIS TRAVEL. PRINESLI JSME TEHDY

S VAMI ROZHOVOR PRAVE NA TOTO TEMA. CO SE ZA
TECH DVANACT MESICU ZMENILO?

Pred rokem jsme zacinali od nuly a trvalo nékolik mésicd,
nez si nase jméno lidé zapamatovali a zacali nas vnimat jako
cestovni kancelaf specializovanou na letecké zajezdy. Dnes
jiz mohu ¥ici, Ze rok usilovné prace pfinasi ovoce a pocet na-
sich spokojenych zdkaznikd roste.

NABIZITE TUNISKO A DJERBU, CHYSTATE SE NA DALSI
ATRAKTIVNI UZEMI. PROZRADITE JIZ?

Tunisko a ostrov Djerba jsou stale nasimi stézejnimi desti-
nacemi. Nicméné jiz od jara jsme do nasi nabidky zafadili
egyptské letovisko Hurghada a na zimu chystame Sharm El
Sheikh. Dale nabizime pobyty na Kypru, ve Spojenych arab-
skych emiratech a na Maledivech.

O BLAHODARNYCH UCINCICH MORE NENi POCHYB.
CO MATE NA MORI NEJRADEJI VY?

Pro mé mofe znamend zejména odpocinek. Jakmile mi to
pracovni povinnosti dovoli, ihned utikdm alespon na par
dnl k mofi, kde naberu nové sily a s chuti se vracim zpét do
pracovniho procesu.

STRAVOVANI JE VZDYO DISKUTOVANOU ZALEZI-
TOSTIi — VAZAT SE KVULI JIDLU NA URCITE MiSTO

MORE ZNAMENA

A CAS, TO NEKOMU VYHOVUJE, JINY TO NESNA-
SI...

Stale oblibenéjsi je stravovani all inclusive a pobytl s tou-
to sluzbou se v dnesni dobé prodava ¢im dal tim vic. Pred
deseti lety to byla sluzba dostupna jen malokomu, dnes je
situace velmi odlisna a pobyty s all inclusive jsou cenové
velmi pfiznivé.

SAMA JSTE PODNIKATELKA A MANAZERKA V JEDNE
OSOBE, MATE MALOU HOLCICKU, MANZELA, KTERY
TAKE PODNIKA... JAKY DRUH DOVOLENE BYSTE
DOPORUCILA PRAVE TAKOVE RODINE?

Osobné si vzdy vybirdm dovolenou pravé s jizzminénou sluz-
bou all inclusive, nebot to vyhovuje celé nasi rodiné. Kromé
snidané, obédu a vecefe jsou v cené vzdy zahrnuty napoje po
cely den, obcerstveni a zpravidla také sportovni vyziti.

A JAKOU DOVOLENOU Z VASI NABIDKY BYSTE DO-
PORUCILA MANAZERKAM A PODNIKATELKAM, TEDY
ZENAM, KTERE MAJI STRESU NAD HLAVU A TOUZI
SPISE PO KLIDU, PEKNEM KOUPANI, ROMANTICKE
VECERNI PROCHAZCE?

Pokud bych méla doporucit skute¢né klidnou dovolenou,
byl by to ostrov Djerba nebo egyptské letovisko El Gouna.
Dovolenou spojenou s vecernimi prochdzkami po mésté Ize
prozit bud na tuniské pevniné nebo na Kypru.

ptala se Eva Brixi




CITIT SEV PRACI DOBRE

takové podminky chci vytvofit nasim zaméstnancum

PHARMDR. IVANA SCHMIDTOVA MA VE FARMACEUTICKE FIRME MSD (MERCK SHARP & DOHME, INC.)
ZA UKOL PECOVAT O LIDSKE ZDROJE. V SEDMI POBOCKACH MSD ROZMISTENYCH VE STREDNI EV-
ROPE TEDY DOSTALA NA STAROST ,RODINNE STRIBRO*, ABY NABYVALO CO NEJVYSSIHO LESKU. ZA-

MESTNANCI NEMAJI JEN PODAVAT VYNIKAJICI PRACOVNI VYSLEDKY, ALE FIRMA SOUCASNE USILUJE

OTO, ABY SE ZAROVEN CITILI ZDRAVi A SPOKOJENI.

RIKA SE, ZE LIDE JSOU TO NEJCENNEJSI,
CO FIRMA MA. ALE TAKE, ZE PRACOVAT
S LIDMI JE TO NEJTEZSI. JAKA JE VASE
ZKUSENOST?

Lidé jsou skutecné nasim nejvétsim kapita-
lem, ale realita byva takova, Zze ne vzdy maji
manazefi pfi bézné praci dostatek prostoru
a casu na své podrizené. Od toho je vsak
oddéleni lidskych zdrojli, aby vedouci pra-
covniky v efektivnim fizeni lidi podporovalo
a vzdélavalo.V kazdodenni praxi by pak ved-
le obchodu méli mit na paméti, ze vysledky
pfinaseji jejich podfizeni.

VASE SPOLECNOST MSD CHCE JIT

V TOMTO SMERU PRIKLADEM. SLOVA
JAKO TYMOVA SPOLUPRACE, POCTI-
VOST, ZNALOST, DOVEDNOST SI DALA DO STITU. CO
DELATE PRO TO, ABYSTE TYTO PROKLAMACE NAPL-
NILI?

Ocekavame, ze kazdy zaméstnanec bude tyto hodnoty do-
drzovat. Piblizit se k tomuto idedlu predstavuje dlouhodo-
bou, mravenci préci. Jsem hrd3, ze pracuji pro firmu, kterd
se o to usilovné snazi a uz si svym etickym pfistupem ziskala
jméno. Obrazné fec¢eno, neznam firmu, ktera by méla jednu
ruku etickou a druhou neetickou. Kdyz se chovame eticky
k zédkazniklm, stejné tak pfistupujeme k vnitinim zdkazni-
kdm, tedy k nasim zaméstnanctim.

Uz pfi vybéru hleddme takové spolupracovniky, ktefi pfiro-
zené inklinuji k nasim firemnim hodnotam. Novi i stavajici
zaméstnanci jsou priibézné a opakované seznamovani s fi-
remni kulturou a zasadami. Popovidat si o tom viem béhem
$koleni viak nestaci. Musime nasim lidem vytvaret podmin-
ky, aby tyto hodnoty mohli rozvijet a uplatnovat; Gsili o to
se stalo soucasti kazdodenni komunikace. A manazeti by se
samoziejmé méli stat modelovymi objekty a nase hodnoty
demonstrovat svym chovanim.

VASE KOMPETENCE SE V POSLEDNI DOBE ROZSIRILY
NA POLSKO, MADARSKO A POBALTSKE STATY. JAK SE
VAM PRACE ZMENILA?

Zemé, v nichz nyni fidim personalistiku, pfedstavuji geogra-
ficky i kulturné zajimavy region, ktery je mi blizky. Uz dfive
jsem méla na starosti Ceskou a Slovenskou republiku, a zis-
kala tak zkusenost s koordinovanim dvou zemi. Obé zemé
sice k sobé mély vzdy blizko, ale v fadé oblasti, v¢etné per-
sonalnich, napt. pokud jde o pracovni prévo, legislativu,
odménovani, trendy pracovniho trhu a podobnég, je tieba
rozliSovat a pro kazdy stat se musi vytvaret specifické plany
v ramci nasich firemnich systéma. Jsem rada, ze nyni mohu
zUrocit svou desetiletou personalistickou zkusenost a rozsi-
fit ji o nové zemé. Beru to jako velkou pfilezitost zvladnout

trmDRIVana Schmidtova

rozsahly region sedmi zemi s pfiblizné sedmi
sty zaméstnanci a se sedmi rdznymi lokalni-
mi systémy a pristupy, a to vie koordinovat
v rdmci dynamicky se rozvijejicich zmén
v nasi korporaci. Nova pozice mi rovnéz
umoznuje piejit od operativy vice ke strate-
gickym ukoldm, zastavat soucasné roli kon-
zultanta a partnera managementu. Snazim
se také preddvat zkusenosti svym kolegiim
personalistdm v lokélnich zastoupenich fir-
my, pomahat jim, podporovat je, aby kazda
pobocka fungovala v souladu s firemnimi
pozadavky. Osobné se zajimam i o otazky di-
verzity (nejen genderové, ale v nejsirSim slo-
va smyslu) a o interkulturni specifika. To, jak

fﬂ_ firma zvladne otazky diverzity a kulturnich

rozdild, se mize stat jeji konkurenéni vyho-
dou (nebo naopak nevyhodou).V nynéjsi ére
postupuijici globalizace a mobility uvnitf Evropské unie muize
rozhodovat o tom, nakolik bude Uspésna nebo nelspéina.

HLAVNIM UKOLEM | NASTROJEM SE PRO VAS STALO
KOMUNIKOVANI S PARTNERY UVNITR PODNIKU. JAK
SE VAM DOMLUVA DARI?

Je to béh na dlouhou trat. Znamena to nejen neustale
a opakované vse vysvétlovat, aby zaméstnanci pochopili
skutecny vyznam systému a opatieni, aby védéli, pro¢ maji
to ¢i ono délat. A mne to nuti zamyslet se, jak komuniko-
vat jesté efektivnéji, jak co nejlépe vyuzivat Cas a zarovern se
ucim z vlastnich chyb. Komunikace nabyva obrovského vy-
znamu, protoze ndm chybi kazdodenni kontakt se spolupra-
covniky; moje prace ma do zna¢né miry distancni charakter,
a mizi tak bezprostredni zpétna vazba z osobnich setkani.

MSD VYViJi A VYRABI LECIVA PRO ZDRAVI LIDI. JAK
VY MYSLITE NA ZDRAVI?

Mate na mysli, jestli vyzndvam zdravy Zivotni styl, umim se
branit stresu a mohu slouzit za vzor ostatnim? No nevim,
snazim se mit tyhle véci pod kontrolou, ale moje prace
byva ¢asto psychicky dosti naro¢nd, takze se mi to daii se
stiidavymi Uspéchy. Vystudovala jsem farmacii a zdravot-
nictvi mi ur¢ité neni vzdalené. Role personalisty se netyka
az tak vlastniho zdravi, ale spise jde o vytvareni zdravotné
vhodnych podminek pro nase zaméstnance. Snazime se,
aby se lidé v préci citili dobfe. Nabddam je, aby si opravdu
vzali alespon dva tydny dovolené vcelku, aby po tu dobu
nechali pocitac v praci a vypnuli mobily. Manazerdm dopo-
rucuji, aby nevolali svym podtizenym o vikendech a podob-
né. Firemni kultura ani Uspéch nestoji na tom, kolik hodin
kdo pracuje pres ¢as nebo v sobotu a nedéli. A pokud sama
pracuji dlouho do vecera, pak ne proto, Ze mé nékdo nuti,
ale z pocitu, ze je to potreba.

pripravil Pavel Kacer c»

PROSPERITA MADAM BUSINESS  Zena, ktera se neztrati 3




EDITORIAL l
A kytky rostou, panecku!

Ty si prosté nedds pokoj, fekla mi onehdy kamarddka. Pordd si
pridéldvds prdci, jako bys toho, co musis uz nyni stihnout, neméla
mdilo... Co jsem mohla odpovédét? Ze o tom je Zivot? Ze to je to
pravé dobrodruzstvi, drama? Dala jsem se totiz na zahrddkareni.
To vécné okukovdni zdhont a ¢ihdni na prvni klicky rostlinné rise?
Ten, kdo tomu jednou propadl|, se nevzdd. Kdo jednou pricichl ne-
jen v preneseném slova smyslu k zahradé, se uz adrenalinu a ba-
revnych radosti nezbavi. Tulipdny, narcisky, seriky, riZe, pivoriky....
publikace, hnojiva, odborné prodejny, specialitky. ..

VSak to zndte. V podvecer, az utichnou mobily, zmirni se agresivni
tok emaild, a rodina je jakztakz po veceri, vyhopsdte na zahradu,
na své obdivované latifundie, a se zvédavosti a tlukoucim tric-
kem mifite tam, kde jste pred Ctrndcti dny zaseli. .. Pordd nic? Ale
ano, jo, podivejte, uz uz tam néco vykukuje, snad to nebude dalsi
bodldk... A cojifiny? Jd vim, chtéji hodné vody, uz uz k nim mifite
s hadici... Meciky, ty se, zdd se, maji k svétu, dokonce i ti chuddci,
cojste tuhle narychlo koupili ve vyprodeji. Jestlipak to bude ta bar-
va, co je na sdcku? Jifinky, které vdm dal soused, se ujaly bdjecné,
skoda jen, Ze jste je letos nezaseli taky. Soutéz je soutéz. .. Meduri-
ka, ta roste jako z vody, a Salvéj déld samé divy. Libecek se docista
zbldznil, a hermdnek se chytil, radost pohledét.

Atak dlouze a bedlivé kontrolujete vse v domeéni, Ze objevite dalsi
prekvapeni, Ze dobre vzesla mdta a jablecnik, a taky kopr, Ze s mé-
sickem zahradnim neni vibec Zddny problém a Ze celkem slusné
zdvodi's orlickem, kterého se vysemenilo tolik, Ze kviili tomu uva-
Zujete o zvldstnim zdhonu.

Také jahody maji nddherné nasazeno, kousek ddl se pékné dari
hledikim, a rajcata - s témi asi taky nebude potiz. Oci vdm jezdi
sem a tam, pysné rekapitulujete, kam jste co vlastné umistili, ne
vZdy jste postupovali jako spickovi odbornici, do zaseté cibulky
k rezu jste pichli sazenice rizickové kapusty, nojo, kdyz cibule ne
a ne vyklicit, uz jste mysleli, Ze... No a pak jste si popletli jesté ga-
zdnie a cynie, ale to prece nevadi... Vase hnédd poli¢ka zacinaji
mrkat vitéznym pohledem smérem k vasemu spravedlivému egu.
No, zahrddkdri, nespéchej, uvidis, za pdr dna to tady pokvete, Ze
sousedi puknou zdvisti! Ale ne, to urcité ne. ...

Nedbdte toho a povzbuzovdni touhou spatfit vice, neZ mize na-
bidnout samotné nebe, slunicko, dést a puda, jiZ laskdte motyc-
kou a hrabémi, obihdte své budouci vysledky snaZeni dalsi vecer
jako splaseni znovu. Aniz to prizndte, touZite po tom, aby se usili
i nadseni, s jakym den co den vstupujete na rodnou hroudu, mé-
nilo v hmatatelné cosi, co vdm zpfijemni Zivot, dodd pohybové
elegance, a predevsim pozitivni energii k podnikatelsklym schiiz-
kdm a manazerskym jedndnim ndsledujicich ctyfiadvacet hodin.
Kyticky, bylinky, kefe, sem tam okurka, paZitka nebo fazole - to je
presné to, co do didre sice nepatti, o to vice vsak do srdce, které po-
trebujete rozddvat.

vase Eva Brixi

I MUJ, ALE PRACOVNI CAS

CO DELATE, KDYZ ZJISTITE, ZE ViC
SPECHAT UZ NENIV LIDSKYCH SILACH?

Petra Jungwirthova

tiskova mluv¢i Narodni galerie

vedouci tiskového a komunikacniho oddéleni
Snazim se ¢as predbihat pribézné, takze z toho-
to typu nastoleného tempa se postupem doby
vytvofil sympaticky standard, ktery bych prelozi-
la motoristicky:) 320km/ do zatacky.

Mj pracovni den zacina pred Sestou hodinou a konci kolem
22. hodiny vecerni.

Mam na starosti celé tiskové oddéleni NG, tato prace vsak
sama o sobé zdaleka nezahrnuje ,pouze” komunikaci s mé-
dii, ale napf. sjedndvani smluv, jednani s partnery, barterové
moznosti spoluprace spojené s reklamou, organizovani tisko-
vych konferenci, VIP akci a vernisazi pro — az 2000 lidi a celou
fadu dalsich a dalsich aktivit, které tvofi urcity funguijici celek.
Tiskové oddélenti je viak velice kvalitné sehrand a pevna jed-
notka, takze skute¢nost, ze miizeme, predbihat” ¢as, je samo-
zfejmé zasluha celého mého tymu.

B oTAzKA PRO SIKOVNEHO MUZE

CO VAS NA PODNIKATELKACH
A MANAZERKACH FASCINUJE?

PhDr. Vaclav Brom

feditel pro vnéjsi vztahy

Mountfield, a.s.

Jak na které, ze? Ale vazné. Zeny v manazer-
skych pozicich, které jsem dosud potkal, vétsi-
nou vynikaly jasnosti mysli, rychlosti vhledu do
problematiky a notnou davkou 3armu, s nimz
odzbrojovaly své muzské manazerské protéjsky
nebo v piipadé podnikatelek, konkurenty. Chce =
se skoro fict — fascinovaly tim, o ¢em si vétsina chlap mysli,
Ze Zeny postradaji. Ale ja potkdvam stale jesté dost zen, které
fascinuji podobnym zplsobem, a pfitom na manazerskych
pozicich bohuzel nejsou... Pro¢ asi?

/Nova dobrota: losos Rio Mare
Rio Mare, $pickova znacka na trhu rybich de-
likates, ptichazi v téchto dnech s lahodnou
novinkou - prvnim konzervovanym fi-
letem z lososa, ktery dosud na ¢eském
trhu nebyl k dispozici.

»Zakaznici si na pultech obchodi bu-
dou moci vybirat mezi tfemi produkty:
Filety z lososa v olivovém oleji, uzeny-
mi filety v olivovém oleji a variantou lososa ve
vlastni $tavé,” uvedla Michaela Rudykovd, brand ma-
nazerka spole¢nosti Bolton Czechia, ktera na cesky trh
znacku dodava.

Lososové filety Rio Mare jsou podle Michaely Rudyko-
vé odpovédi na dva hlavni trendy soucasné vyzivy: Jist
zdravé, ale chutné a vafit snadno a z kvalitnich surovin.
Vsechny tfi varianty lososovych filetl Rio Mare se proda-
vaji v 150g baleni za doporuc¢enou maloobchodni cenu
109,90 K¢ Mimoradnd zavadéci doporucena maloob-
chodni cena 99,90 K¢ bude platit v ¢ervnu a ¢ervenci.

\ )
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V PRAZSKE PARIZSKE PRO VAS

Blanche, Montblanc 4810 a Magie en Blanc et Noir. Jak
napovida nazev, prvni kolekce se nese ve znameni bilé.
Nahrdelniky, prsteny a ndusnice z této jedine¢né luxusni
fady kombinujici bilé diamanty, cerny nefrit a 18karato-

DIKY KLENOTNICTVi A HODINARSTVI
CAROLLINUM SE UZ NEKOLIK LET MU-
ZEME TESIT Z PRITOMNOSTI SPOLEC-
NOSTI MONTBLANC NA CESKEM TRHU

LUXUSNICH DOPLNKU. PRAVE TED PRI-
CHAZI CHVILE, KDY SE NABIDKA ZBOZI
ROZSIRUJE.

Boutique Montblanc byl otevien v kvétnu roku 1997
v prazském Obecnim domé u Prasné brany. V té dobé
to byl 47. obchod, dnes jiz existuje pfes 300 obchodd.
V nabizeném sortimentu byly psaci pera, hodinky, koze-
né zbozi, bryle a dal3i doplriiky. Soucasti prodejny byla
i servisni dilna, kterd provadéla opravy a Upravy zakou-
penych vyrobkd.

Nedavno se ale cely boutique stéhoval do Paftizské ulice,
kterd patfi k nejlepSim prazskym adresdm a znamena
dalsi rozvoj prodeje a zaméreni na vyssi segment trhu.
V nové prodejné se objevi vice zbozi zaméfeného na
zeny: diamantové a zlaté Sperky z kolekci, které Mont-
blanc zacal vyrabét pfi pfilezitosti predloriského stého
vyroci vzniku. Spole¢nost se v poslednich letech orien-
tuje na zeny daleko vice nez kdy dfive. Sortiment, ktery
byl pivodné zaméren témér vyhradné na muzskou c¢ast
populace, se rozsifuje, obohacuje a ukazuje, Ze vyrob-
ky s bilou hvézdickou jsou atraktivni i pro néznéjsi ¢ast
svéta.

V novém butiku Montblanc v Pafizské ulici budou
v prodeji Sperky z fady diamantovych $perk( La Dame

vé bilé zlato zazafi na kazdé zené.

Spole¢nost Montblanc oslavila své sté narozeniny tim,
ze svlj symbol - hvézdi¢ku, nechala zvécnit v diamantu
Montblanc. Po dlouhych osmi letech vyvoje byl pred-
staven slozity patentovany diamantovy vybrus, ktery
zachycuje proslulé logo znacky ve tfiactyficeti fasetach
diamantu Montblanc. Stalo mnoho Usili a peclivého pla-
novéni, nez byly optimalizovény jednotlivé plosky dia-
mantu a dosazeno maximalniho lesku a lomu svétla. Vy-
jimec¢nost diamantu vychazi ze ¢tyf kritérii znamych jako
4 C: carat, clarity, colour, cut, tedy vaha, cistota, barva
a brus. Zatimco prvni tfi kritéria uréuje sama pfiroda, po-
sledni, brus, zavisi na dovednosti brusi¢e diamantd. Pou-
ze kdyz jsou fasety a jejich vzdjemné uhly v dokonalém

souladu, odrazi kamen maximum dopadajiciho svétla.

Vyvoj mimoradné komplikovaného vybrusu Montblanc,
ktery si firma nechala patentovat, je svétovym unikatem
svého druhu. Montblanc je prvni znacka na svété, kterd
vlastni diamantovy vybrus odvozeny od svého loga. Ke
stému vyroci zaloZeni tak Montblanc pfinesl zafivou své-

tovou novinku.

Boutique Montblanc

od bfezna na nové adrese:
Parizska 9

11000 Praha 1

oficialni stranka Montblanc:
www.montblanc.com

Spolecnost Montblanc vznikla v roce 1906, kdy se ob-
chodnik s psacimi potfebami Claus-Johannes Voss, ban-
kér Alfred Nehemias a inZenyr August Eberstein v ham-
burské dilné rozhodli vyrdabét nejnovéjsi vykrik techniky
- plnici pera. Tehdy jesté nikdo nemohl tusit, Ze o sto let
pozdeji bude tato znacka ojedinély fenomén ve svété
psacich potreb a Ze se stane ztélesnénim kvality, stylu
a prestize.

Zakladatelé svou firmu nepojmenovali Montblanc ndho-
dou - jméno nejvyssi evropské hory mélo uz od pocdtku
symbolizovat nejvyssi kvalitu a femesiné zpracovdni vy-
robkd. Identifikace s alpskym velikdnem byla podtrzena

umisténim bilé hvézdicky, symbolizujici zasnézeny vr-
cholek hory, do znaku spolecnosti.
Vroce 1924 prisel dalsi milnik — prdvé tehdy byla zavedena
do vyroby legenddrnifada plnicich per nazvand priznacné
,~Mistrovsky kus” — Meisterstiick. Pfed neddvnem k ni pfi-
byla novd kolekce nazvand Bohéme, orientovand vice na
ddmskou klientelu a méné konzervativni uzZivatele. Dnes
produkce firmy obsahuje nejen kvalitni psaci potreby, ale
také vyrobky z kiiZe, od roku 1997 vlastni kolekci hodinek,
pdnské a damské sperky, parfémy i slunecni bryle.
oficialni stranka spolec¢nosti Carollinums.r. o.:
www.carollinum.cz
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CESTA K POCHOPENI

spolec¢enska odpovédnost firem

VE CTVRTEK 6. BREZNA 2008 BYLA PRIJATA CSOB
SPOLU S DALSIMI DVEMA SPOLECNOSTMI DO

KLUBU FIREMNICH DARCU DONATOR. CLENSTVI

V TOMTO KLUBU JE URCENO PODNIKUM, KTERE
SYSTEMATICKY A TRANSPARENTNE PODPORU-
JI VEREJNE PROSPESNE PROJEKTY A HLASI SE
K PRINCIPUM SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI FI-
REM. PRO CSOB JE VSTUP NAPLNENIM DALSIHO
DULEZITEHO BODU JEJi STRATEGIE SPOLECEN-
SKE ODPOVEDNOSTI.

,Klub Donétor je prestizni sdruzeni firem a jsme velmi radi,
Ze nam byla nabidnuta moznost do néj vstoupit - domni-
vame se, Zze nas vstup bude pFinosny jak pro nas, tak také
predevsim pro klub samotny. Vzhledem k tomu, Ze spo-
le¢enska odpovédnost je v Cesku koncept stale pomérné
novy, je velmi dulezité, aby spolec¢nosti sdilely svoje ,best
practices” a mohly tézit i ze zkusenosti ostatnich firem,”
vysvétlil tehdy Ondrej Skorpil, feditel Kancelaie general-
niho feditele CSOB, do jehoZz gesce spole¢enska odpo-
védnost spada. ,Oblast CSR je jedine¢na v tom, ze se v ni
z konkurent( stavaji partnefi diky tomu, ze vSichni maji na
mysli spole¢ny cil - tim je zdravy vyvoj spole¢nosti, tedy
pomoc tam, kde je tfeba, a maximalné efektivni vyuzivani
prostredkd,” doplnil Ondrej Skorpil.

CSR manazerkou CSOB je Michaela Vlasakovéa-Barunikova.
Pfedstavujeme ji v ndsledujicim rozhovoru:

JAK DLOUHO ZASTAVATE POZICI MANAZERKY CSR
AKTIVIT?

Vice nez rok — od vzniku pozice.

A PROC PRAVE VY JSTE BYLA ZVOLENA NA TOTO
MISTO?

Jen na vysvétlenou — CSR manazerka nepatfi mezi vrcholo-
vé pozice, tyto zastavaji predevsim bussinesmani — manaze-
fi, ktefi svoji praci pfimo ovliviuji zisk. CSR jsem se vénovala
jesté v rdmci externi komunikace, moje zvoleni bylo celkem
pfirozené - védéla jsem o této oblasti pomérné dost a lidi
kolem mé vlozili svoji divéru v mé schopnosti a predpokla-
dy préci zvladnout.

BYT NA TETO PRICCE VE SPOLECNOSTI CSOB, TO JE
PRESTIZNI, SVYM ZPUSOBEM NEOPAKOVATELNE.
CSOB BODUJE V MNOHA AKTIVITACH, STALE SE O Ni
MLUVI, JAK TO VNIMATE?

CSR je préce jako kazdd jind. Na rozdil od nékterych jinych
pozic ale nevidite svoje vysledky hned, ale az ¢asem. Plyne
to z podstaty CSR - jeho dopadu na reputaci spole¢nosti
¢i loajality zaméstnanct. Je pak trosku tézsi vyhodnocovat
svoji vykonnost.

ZASTAVATE NAZOR, ZE PERFEKTNI PRACE A VYSOKA
MIRA ZODPOVEDNOSTI SE MUSI UMET OCENIT?

Urcité. Je ovsem pomérné tézké tyto vlastnosti spravné vy-
sledovat a porovnat.
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JAKE VLASTNOSTI A DOVEDNOSTI MUSI MIT CLOVEK,
KTERY SE VE FIRME VENUJE CSR AKTIVITAM?

Mél by byt komunikativni a troSku extrovertni. Mél by byt
pratelsky a mél by umét navazovat nefalSované kontakty.
Také ale musi byt presvédcivy, aby mohl své firmé dokazat,
Ze to, co dél3, ji ptindsi benefity.

UMITE HOSPODARIT S PRACOVNIM CASEM NEBO
MATE POCIT, ZE JE TOHO NEKDY AZ PRILIS? STIHATE
JESTE NEJAKE ZALIBY?

Neumim s ¢asem hospodaifit tak, jak bych si prala. Na kazdé po-
zici, kde mate jistou zodpovédnost, musite védét, kdy prestat
a vénovat se sobé, rodiné a zndmym. Zdliby ale jesté stiham.
Je to o postaveni priorit, moje soukromi je dllezité, pfinejmen-
$im tak, jako prace, kdyz to jinak nejde, prace musi bokem.

ZENY, KARIERA, DOMACNOST? JAK VIDITE TOTO
SPOJENI?

Zalezi na firmé, ve které pracujete, a na tom, jak to mate
nastavené v rodiné. Toto spojeni Ize vyvazit, pokud se nic
neprehdni, pokud od sebe neocekavate prespfilis a pokud
vas okoli nenuti do véci, do kterych uz nechcete jit. Nékdy
je potieba si ptiznat — toto musim obétovat na ukor néceho
jiného... Nejsem zastancem toho, aby na obétni oltar byla
vzdy poloZena rodina a soukromi.

VZPOMENETE SI, JAKOU NEJTEZSI OTAZKU JSTE KDY
DOSTALA? NEBO POLOZILA SAMA SOBE?

Neni nejtézsi otazka. Rozhodnuti délate ¢asto, nelze fici, kte-
rd jsou nejkomplikovanéjsi. Nikdy jsem nestéla pred pravou

Sofiinou volbou a doufam, Ze pfed ni¢im podobnym stit P



BAVI VAS ZKOUSET JIDLA Z NEJRUZNEJSICH KOUTU SVETA? A UZ JSTE SI DALI TREBA PAELLU? TEN-
HLE POKRM PRIPOMINAJICi RIZOTO POCHAZI ZE SPANELSKE VALENCIE. PRIPRAVUJE SE Z VONAVE

KURKUMOVE RYZE, MASA, MORSKYCH PLODU A ZELENINY A OCENITE HO OBZVLAST NA JARE NEBO

V LETE, PROTOZE Sl NAVNIVEM ML"J,ZE:I'E POCHUTNAT NAPRI'KLAD NA PIKNIKU. NEJVETSI PAELLA BYLA
MIMOCHODEM VYTVORENA PRAVE VE VALENCII, KDY S NI JISTY JUAN CARLOS GALBIS A JEHO PO-
MOCNICI DOKAZALI NAKRMIT 100 000 LIDI (NA DELKU TOTIZ SMES MERILA 20 METRU!).

Nebo ocenite vétsi exotiku? Pak mlizete zabrousit do severo-
africké kuchyné a poveceret tajemny kuskus. Prvni pisemna
zminka o této pochoutce pochazi uz ze 13. stoleti! Vyrdbi se
z pdenice, zpracovava se do drobnych kuli¢ek a nejvic si ho
oblibili obyvatelé Maroka. Serviruje se vétdinou s dusenou
zeleninou nebo masem, ale gurmani si ho ¢asto dopfavaji
i samotny.

Davate prednost osvédcengjsiitalské kuchyni? Potom urcité
milujete gnocchi, lehké noky podavané napfiklad s pestem
arajskou omackou. Italové je vyrabéji z brambor, psenice,
hrubé psenicné mouky nebo strouhanky, ostatni staty
preferuji vétsinou jen brambory. V Brazilii, Argentiné nebo
Venezuele jsou gnocchi pravidelné podévény kazdy mésic

vzdy devétadvacdtého. Ptate se pro¢? Zbyva totiz den do
vyplaty a tenhle pokrm nestoji moc penéz a dobfe zasyti.
Cesi si zvykaiji na stale vyssi zivotni Uroven a podle vyzkum(
uz se nespokoji s namazanych chlebem misto vecere. Co
ale délat, kdyz se z prace nedostanete dfiv nez v Sest hodin,
vareni nepatfi zrovna mezi vase oblibené volnocasové ak-
tivity a zaroven se vam nechce vyrazet ven za jidlem?
Chytré ajednoduché feseni predstavuji hotovd mrazena
jidla. Jedni¢kou na ¢eském trhu v tomto oboru je znacka
Findus, kterd v soucasné dobé nabizi pét vysoce kvalitnich
mrazenych jidel, ke kterym v €ervenci pfibude Sesté — Chick-
en Risotto - kufeci rizoto s kiupavou zeleninou, lehce ochu-
cené kari kofenim. (tz)

nebudu muset. Pokud jde o praci kontra soukromi, tézsi
otézky fesim v soukromi nez v pracovnim Zivoté, je pro mé
duleZitgjsi.

ZAZILA JSTE OSOBNE NEJAKOU SVIZELNOU SITUACI,
DO NIZ JSTE SE DOSTALA NE VLASTNI VINOU, A BYLA
POSLEZE VDECNA ZA KAZDOU, TREBA JEN DROB-
NOU POMOCQC?

Asi ano. Ale moje pamét je selektivni, uchovava jen to dob-
ré, proto nic konkrétniho napsat nemohu.

Pani M. Viasakova-Barunikova
spole¢ng se Zuzanou Bartosovoll
z Fora Darclina

tiskové konfe
renci Programtli

CO SE VAM V POSLEDNI DOBE NEJVICE POVEDLO?CO
CHYSTATE?

Jsem velice rada, Ze si s manzelem i pfes pracovni vytizeni
pInime velké sny, jednim z dalSich je cesta do Himalaji.

A JAKOU ZKUSENOSTI Z VASI PRACOVNI POZICE JSTE
OBOHATILA SVE MANAZERSKE DOVEDNOSTI?

Naucila jsem se rozumét lidem, ktefi maji opacny nazor
nezja.

CiM SI POMAHATE K DOSTATKU ENERGIE DO DALSI-
HO DNE?

Spankem. Co nejdel$im a nerusenym.

NA KTERE PROJEKTY JSTE OPRAVDU HRDA?

Jednim z nejvyznamnéjsich projekt je Fond vzdélani Vyboru
dobré vile — Nadace Olgy Havlové, ktery podporujeme for-
mou stipendii. Spoluprace s Vyborem dobré vile je zalozena
na dlouhodobé zkudenosti a soucinnosti. Vybor je fizen kva-
lifikovanymi lidmi, kterym opravdu véfime, a vime, Ze svoji
praci odvedou dobfe. Nasim cilem je investovat do vzdélani
pro ty, ktefi na vzdélani nedosahnou, napiiklad z diivodu so-
cidlniho ¢i zdravotniho. Fond vzdélani Vyboru dobré vile je
pro tento Ucel usit pfesné na miru, a proto CSOB stéla nejen
u jeho zrodu, ale zastituje jeho aktivity i dnes.

Vyznamny je také program podpory regiont — mal3, lokalni
pomoc, o které rozhodujeme predevsim se zastupci kraje.
Ted pfipravujeme Siroky program podpory dobrovolnictvi,
a na to se tésim ze vieho nejvice.

pripraveno ve spolupraci s agenturou Botticelli
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RODINNA FIRMA

oCima manazerky prodeje

KDYZ JSME SE NA SAMEM OKRAJI OLO-
MOUCKEHO KRAJE PTALI, JAK SE PRES
RUZNE OBJIZDKY KVULI REKONSTRUK-
Cl SILNICE DOSTAT DO SIDLA RODINNE
FIRMY VAHALA A SPOL. V HUSTOPECICH
NAD BECVOU, VEDELI SI RADY JAK RIDIC
MISTNi AUTOBUSOVE LINKY, TAK NAHOD-
NY FESAK NA MOTORCE: ,JEDTE DO ZA-
KAZU, A KDYBY BYL PROBLEM, REKNETE,
ZE JEDETE K VAHALUM!” BYLO MI Z TOHO
JASNE, JAK SI VAHALA STOJi U MISTNICH.
PROSTE - NECO ZNAMENA. A NEJEN V SA-
MOTNYCH HUSTOPECICH. CESKEMU TRHU
LAHODI TOTO JMENO MNOHA ZADOUCi-
MI PRIVLASTKY, KTERE SE TEZKO DAJI SHR-
NOUT POD JEDEN JEDINY.

Kdo ma rad dobré masné a lahudkarské vyrobky, nemlu-
vé o labuznicich, ur¢ité tuto firmu zna. Je na ¢eském trhu
nejen symbolem kvality. Vdhalova slanina, Original V&-
halova Sunka,Vahalova pastika a spousty dalsich dobrot.
Radi je jime. Existuje snad lepsi pochvala?

Jak takova rodinnd firma funguje? A jak takovou spolec-
nost, kterd je spojovana s rodem muzskym, vidi o¢i ma-
nazerky prodeje? Na to jsme se ptali Aleny Koppové. Je
ozdobou top managementu, ale neni rodinnou pfislus-
nici.

V predstihu a vzdy dobri

Lakava byla predstava poslouchat, pro¢ zménila své
plsobisté a po mnoha letech prace v predchozi spole¢-
nosti dala své know-how pravé této rodinné firmé.
Je snad nejteplejsi cervnovy den. Myslenky mam trochu
neutiidéné a v podvédomi obavy, abych nemusela na-
vstivit vyrobni provoz v bilém plasti a ochranné ¢apce
na hlavé. Alena Koppovéd to moznd svym vytiibenym
Sestym smyslem poznala. Jako by védéla, ze vzpomin-
ky z détstvi na porazku dédeckova cunika, kterému se
nikdy nechtélo ze svéta vezdejsiho a zabydleného chliv-
ku, patfi k mym smutnym.
Proto nas rovnou usazuje do klimatizované zasedacky
a hned vypravi: ,Zéklady polozil v roce 1933 Robert Va-
hala senior v obci Hustopece nad Becvou. Novodoba
historie spole¢nosti Vahala a spol. se vSak zacala psat
v roce 1991, kdy byla plvodni
vyrobna po znarodnéni
z roku 1950 navrace-
na prvnimu majiteli,
kterému bylo v té
dobé jiz 81 let.
Byl to excelentni
feznik. Vzdy dbal
na vysokou

kvalitu svych
‘ vyrobka.
K tomu vedl

i své potomky.
Dal podnét ke vzni-

¥y
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ku dnesni s.r.o. a také k tomu, aby se postavil tento novy
aredl s vynikajicimi technologiemi. Otevien byl v cerv-
nu 1998 a jiz tehdy splnoval pfisné pozadavky Evropské
obrovska satisfakce. A protoze poptavka po kvalitnich,
chutové i vzhledové ojedinélych a odlisenych speciali-
tach je stéle vyssi, pristavily se v letech 2002 a 2006 dal-
Si moderni vyrobni prostory s nad¢asovymi technologi-
emi zpracovani masa.”

Proc jsem si ji vybrala

Alena Koppova je u této firmy Sestym rokem. Jak to vsech-
no bylo? Vzpomin4, jak nastoupila.,U Vahall jsem zacala
v bfeznu 2003 jako manazerka prodeje zastupujici redi-
tele prodeje a marketingu, kterym je Ing. Ladislav Denk
- spole¢nik firmy. Pfedtim jsem pUsobila dlouhych 21 let
v oboru u nedaleké firmy, ktera vyrabi masné vyrobky
a produkuje maso. Za tu dobu jsem postupné pracovala
na nékolika Utvarech, od laborantky, vedouci oddéleni ja-
kosti, vedouci MTZ az po obchodni naméstkyni s kratkym
odskokem na pozici feditele ndkupu.

Moje rozhodnuti odejit k Vahaldm v roce 2003 bylo rych-
1é. Odehrélo se jednoho lednového dne zminéného roku,
kdy jsem se u Vahall zastavila na kdvu pfi navratu z ob-
chodnich cest. Sedélijsme v druzném hovoru s Robertem
Vahalou a Ladislavem Denkem. Pan Vahala pfede mne

polozil ptihlasku do firmy. Nejdfive jsem to vzala zertem. P



P Ale po kratké debaté jsme to za-
cali brat vazné. Vahalova firma
chtéla totiz budovat nové trhy
a to byla pro mé velka vyzva.
Vyjasnili jsme si oboustranné
predstavy o spolupraci - co od
sebe ocekavdme navzdéjem. Sejit
jsme se méli dalsi den ve 12.00.
Robert Vahala a Ladislav Denk
slibili, ze projednaji s ostatnimi
spole¢niky, zda souhlasi s mym
vstupem do TOP managementu.
Ten je zde totiz tvofen vyhradné
rodinnymi pfisludniky. A ja jsem
se méla do druhého dne roz-
hodnout, zda skute¢né chci pro
firmu Vahala a spol. pracovat.

Po dvou mésicich zacala moje _——

dalsi profesni draha...” D s
=

Jaci vlastné jsou B

Firma Vahala a spol. je cisté ro-

dinna. V soucasné dobé ji vlastni sedm osob, z toho ¢ty-
fi déti plvodniho majitele, dva vnukové a zet jednoho
z jednatell. Kromé dvou spolec¢nik(, ktefi si jiz uzivaji
zaslouzeného dichodu, jsou vsichni ostatni aktivné za-
pojeni. Firma ma dva jednatele. Na otazku, jaci jsou to
lidé, Alena Koppova s iusmévem odpovida: ,Pan Robert
Véhala /nese kiesni jméno svého otce - zakladatele/ je
takovy nds ministr financi a ministr pro strategicky roz-
voj. Vlastislav Vahala ,je dusi vyroby” a spolu s mistry,
ktefi ve vétsiné také patii k rodiné, dbaji na to, aby bylo
na sto druh@ nasich vyrobk( vzdy pro konzumenty gur-
manskym zazitkem.”

Firma si hledi vieho, co souvisi s jeji povésti, jménem,
itim, jak se citi jeji zaméstnanci. KdyzZ jsme pfed vchodem
pfed par dny zaparkovali, bylo jasné, s jakou spole¢nosti
budeme mit co do ¢inéni. Je to firma, kde slova a ¢iny pat-
fi k sobé jako dvé strany jedné mince. A kde je ¢inorodost
na pomyslné 3pici zivotni filozofie. Naklonnost k zeleni,
kefim a kytickam, patrna okamzité, a oku lahodici, maj
nazor umocnila. A uvniti? Cistota nade vie. Vztah k hod-
notdm. K sobé navzajem. Potravinaisky provoz. Viechno
se blyska. Vazné. A ndramné to tady voni.

,Kvalita pfedevsim! Tedy i Zivotniho a pracovniho pro-
stiedi. Dvojnasob to plati pro samotnou vyrobu. To je od-
kaz zakladatele, ktery ctime. V dnedni dobé, kdy se snazi
néktefi zleviovat své produkty rlznymi zplsoby, u nas
nic takového neni,” opakuje nékolikrat Alena Koppova.
Vyrabime z kvalitniho cerstvého masa bez nahrazek,
jako jsou separaty, mouka apod. Proto také jsou bezmdla
vsechny vyrobky uréeny pro bezlepkovou dietu. Ostatné
- mdame patnact vyrobkl se znackou Klasa, vlastnime
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nékolik ocenéni Zlata Salima a také jedno velmi prestizni
- Zlaty Sial z Pafize. O tom, Ze je nase cesta spravna, svéd-
¢i i fakt, ze kazdym rokem posilujeme pozice na trhu.

Po mém prichodu do firmy pfed 5 lety jsme uzavieli
smlouvy napf. s Aholdem, COOP Morava a COOP Cent-
rem a dal$imi. Od té doby pfibylo mnoho dalsich moz-
nosti, kam v Ceské republice dodavat.
S nasim sortimentem se setkdte také
v zahranici. Vyvazime ¢im dal
vice na Slovensko,
do Némecka, Ra-
kouska a na ma-
darsky trh. V roce
2007 jsme pro-
dali pres 3est
tisic tun vy-
robkd v cel-
kové hodno-
té presahujici
600 milionud ko-
run.

V soucasnych dnech slavime 75 let

od zalozeni firmy a jsme presvédceni, =
ze takovych divodl k oslavdam nas v bu-
doucnu ¢eka jesté mnoho,” podotkla optimisticky Alena
Koppova.

Osobnosti v kolektivu

,Chceme se popasovat s konkurenci,” pfidal se po chvili
povidani Ing. Ladislav Denk. Muz, na némz je vidét, jak
ho t&3i Zivot a jak ma rad, kdyz néco klape. Rekla bych,
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P Ze harmonie vieho je mu vlastni, na prvni pohled ¢lo-

vék nabity energii a pohodaf. Jak to jde dohromady, to
véru nevim. ,Do budoucna bychom radi usilovali o to,
aby se jméno Véahala a spol. objevilo i v dalsich statech,
nejen v téch vyse jmenovanych. Jsme ambiciézni, pro¢
ne. To, Zze mame kvalitni vyrobky, ze stavime na inovaci,
to je fakt. Tyto prednosti se snazime zurocit a nabidnout
dal”

JVidite, ze se tady vzidjemné dopliiujeme, a tak to ma
byt. Jediné dobfe sehrany kolektiv slozeny z individua-
lit, které spolupracuji a naslouchaji sobé navzajem, ma
sanci dobfe uspét v dnesnim velmi silném konkurenc-
nim prostredi,” uvazuje dal Alena Koppova. V3ak pravé
ona béhem naseho rozhovoru ,kopala” za podnik, nikoli
sama za sebe.,Aby byla firma Uspésna,

musi byt Uspésny kazdy jeji za-
méstnanec. K tomu je potfe-
ba, aby pracoval s maximal-
nim nasazenim. | ja jsem se
vzdycky snazila vie délat tak
a jednat tak, jako by ta firma
pattila mné,” dodava bez roz-
paka. Bit se za tym je ji vlastni,
fekla bych.

Jestli jsou uzeniny
zdravé...

Obchod a marketing - dob-
rd sestava vedle sebe. Nedalo
mi to a ptam se: Jak nahlizite
na nazory lékafské obce, ze
uzeniny do naseho jidelni¢ku pfi-

li$ nepatii? Co fanatici zdravé vyzivy? Tuto otézku\

jsem si prosté nemohla odpustit. Zejména, kdyz jsem
si vzpomnéla na jednoho generdiniho feditele, ktery mi
nedavno poté, co jsem ho provokovala nestydatymi slo-
vi¢ky o ovoci a zeleninég, fekl: Mdm rad zeleninu, to ano,
ale mohu-li si vybrat mezi saldtem a parkem, vzdycky si
dam parek... No, a jak to je u Vahal?

»Je to velmi jednoduché - vieho s mirou. Nemusite
snist denné dvé kila saldmu stejné tak jako pét bochni-
ki chleba a deset jogurtd. Jsme zastanci pestré stravy

"l."-d__..r"'-'.’.
g

i toho, ze se ¢lovék ma hybat, tedy Ze se nemusi pfeji-
dat. Nadbytku energie se mate zbavit pohybem. Stejné
jako v podnikani je to o zodpovédnosti a zdravém rozu-
mu,” fekl jasné Ladislav Denk.,J4 mam rad tfeba sladké.
Ale neznamena to, ze bych byl denné v cukrarné. A ja
zase na sladké nejsem,” vypovédéla Alena Koppova.,Ja
mam nejradéji maso a vyrobky z néj - ty nase. Ochut-
navam je prakticky denné. A jaka jsem - tloustnu? Ne,
netloustnu a taky se necitim nezdravé.” Je chodici re-
klama na uzenaiské produkty - stihla nyni stejné jako
v sedmnacti.
Véahaldv slogan ,Davame chuti tvar” je Uzasny. Ladislav
Denk obhajuje svlj nazor:,Vite, pfejeme si, aby i v oby-
¢ejny den byla konzumace nasich uzenin pro spotiebi-
tele maly gurmansky zazitek. Také jsme se presvédcili,
ze selskym rozumem clovék pfijde zpravidla po ¢ase na
to, Ze zdravd vyziva neni jen ovesné vlocky k sni-
dani, suché brambory k obédu a zeleninovy salat
k vecefi. Je tteba mit skute¢né vyvazenou stravu,
k niz patfi i maso a kvalitni masné, pfipadné la-
hidkarské vyrobky. A takové my vyrabime.”

" Rozhodla se spravné

Moje zapisky se blizi ke konci. Blok se krouti
energii, kterou do néj nevédomky Alena Kop-
pova prenasi. Je toho hodné, o ¢em by
, se dalo je$té mluvit. Vidim, jak se
i “». nenapadné podivala nékolikrat
; za sebou na hodinky. Cha-
pu, ¢as je i pro ni mana-
zerska velicina.
- Ptdm se tedy jesté na jed-
_” - no: Pouzivate v obchodé intu-
ici? ,Jisté, uplatnila jsem ji v dobé
rozhodovani, zda pracovat pro firmu
Vahala a spol. a pouzivam ji v obchodovani
cely Zivot. AZ na malé vyjimky mé nezklamala.
V ptipadé firmy, s niz jsem nyni spojila svij profesni zivot, to
plati beze zbytku. Moje rozhodnuti tehdy pfed 5 lety bylo
spravné’

Eva Brixi

Beata Rajska pfivitala v TOP HOTELU Praha léto

Uchvatné modely Beaty Rajské, podmanivé $ansony Chan-
tal Poullain avzdy $armantni Jan Censky. Takové byla
kvétinovd party, kterou spole¢nost TOP HOTELS GROUP
a.s. aTOP TRAVEL Agency za Ucasti stovek svych klientd,
partneru a pfatel privitaly novou sezonu v kvétnu v TOP HO-
TELU Praha. Vecer se nesl ve znameni dokonéené kompletni
rekonstrukce, kterou TOP HOTEL Praha prosel. Moderator
vecera Jan Censky a generdini feditelka TOP HOTELS GROUP
a.s. Marta Snoblové seznamili pfitomné hosty s novinkami,
které spole¢nost pro klienty v nové sezoné pfipravila. Mimo
jiné naptiklad nabidku no¢nich svatebnich obfadl ¢i shiatsu
masazi. Velkému zajmu se tési i nedavno zalozeny Damsky
klub, ktery by se mél stat nejen prilezitosti pro pravidelné
setkavani; ¢clenkdm bude pfinaset i fadu zajimavych vyhod.
Zlatym hiebem vecera byla médni prehlidka Beaty Rajské,
ktera zde predstavila kolekci LETO 2008. Styl $atd naznacoval
aktudlni trendy mddni sezony - 50., 70. a 80. léta. Ostra
barevnost ¢i potisky kvétd, to jsou skutecné zasadni de-
taily, které propracovanim, stfihy izavére¢nym stylingem
podtrhuji Zenskost. Modely doplnéné velkymi klobouky
a Satky uvazanymi kolem vlasovych uzl( vyvolaly atmos-
féru zhnouciho léta. Klobouky si ostatné mohly v prabéhu
vecera vyzkouset i pfitomné damy.

Véfime, Ze stejné jako pfijemné straveny vecer sletnim
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nadechem potési nase klienty v nadchazejici letni sezoné
i novinky v nasich sluzbach. A pfipravujeme dalsi! Jiz nyni
mohu napfiklad slibit, Ze v budoucnu se maji na co tésit
pfiznivci golfu ¢i zajemci o luxusni stiesni apartmany.” Proz-
radila néco z pland generalni feditelka TOP HOTELS GROUP
a.s. Marta Snoblova a oficialné zahéajila novou sezonu
symbolickym rozkrojenim dortu ve tvaru obfi slunecnice,
ktery, stejné jako bohaty raut, pfipravili jiz tolika medailemi
ovénceni kuchafisti mistfi TOP HOTELU Praha. (tz)

Beata Rajska
a Jan Censky




O ZNACCE, KTERA PATRI K CESKEMU ZAKAZNIKOVI KRASNE DESITKY LET, TOTIZ O INDULONE, JSME
JIZ PSALI. MALOKDO ALE Vi, JAK VZNIKL JEJI NAZEV - BYLO TO OD SLOVA INDUSTRIALIZACE. VYRO-
BENA BYLA POPRVE PRED SEDESATI LETY VE SLOVENSKEM HLOHOVCI. JE DODNES NEJUSPESNEJSI
KREM URCENY K OCHRANE A PECI O POKOZKU RUKOU NA CESKEM A SLOVENSKEM TRHU. JEN V OB-
DOBi OD LEDNA DO BREZNA LETOSNIHO ROKU BYLO NA CESKEM A SLOVENSKEM TRHU PRODANO
2,6 MILIONU BALENI INDULONY A DO KONCE ROKU SE OCEKAVA PRODEJ VIiCE NEZ 10,5 MILIONU

BALENI. INDULONA TAK | PO SEDESATI LETECH ZUSTAVA SILNOU TRADICNI ZNACKOU, KTERA SI SVE
POSTAVENI UDRZELA | PRES EKONOMICKE ZMENY SPOJENE S OTEVRENIM TRHU ZAHRANICNI KON-
KURENCI | PROMENAOU V ZIVOTNIM STYLU LIDI V POSLEDNICH LETECH. PUVODNE LECIVA MAST
URCENA K PREVENCI A LECBE KOZNICH ONEMOCNENI Z POVOLANI JE DNES SOUCASTI TEMER KAZ-
DE DOMACNOSTI A JEJi NOVEJSI RADY ZAJISTUJI POKOZCE RUKOU KROME OCHRANNE FUNKCE
TAKE UCINNOU PECI BEHEM CELEHO DNE.

INDULONE JE SEDESAT

Jaktovsechnobylo? Déjinykrémuzacaly 21. kvétna m— Prof. MUDr. Jan Roubal, DrSC, dermatolog pUsobici ve Zliné

1948 ve slovenském Hlohovci. Za Sedesét let se zde
vyrobilo 392 134 000 baleni Indulony.

Vsechny krémy fady Indulona se pfipravuji z farma-
ceutickych substanci v plné automatizovanych
modernich vyrobnich provozech za pfisnych hygie-
nickych podminek, které odpovidaji spravné vyrobni
praxi a splfiuji nejpfisnéjsi pravidla platna pro ¢lenské
zemé EU. Indulona je uspésny,ceskoslovensky” krém, |
ktery neni populami jen v Ceské republice a na Sloven-

sku. Indulona byla a je Uspésné exportovana do fady
zemi stfedni avychodni Evropy, ale ido exotickych,
napfiklad do Thajska. 1
Dlouhd a uspésna historie Indulony se zacala psat po
druhé svétové vilce, kdy se dermatologové poprvé
zacinaji  zajimat olécbu profesionalnich dermatéz
pracovnik( ve vybranych prlimyslovych odvétvich

a zemédélstvi. Pravé v tomto obdobi se objevuji prvni od-
borné prace o téchto dermatdzach, zamérené

na diagnostiku, klinickou ¢ast, terapii i prevenci. Zatimco
drive se masti pfipravovaly cestou magistra liter, tedy pfimo
v lékdrnach, zacaly v tomto obdobi nékteré staty, mezi nimi

i Ceskoslovensko, s jejich velkovyrobou.

Prvni mast nesla od za¢atku jméno Indulona a vyrabéla se
v nékolikardznych podobéach - univerzéiniindulona A,DEFTU,
N/034, A/64, Indulona SIL, Indulona EX, Indulona DEZ, Indulo-
na DEZ/87, Indulona Antisol, Indulona UV 16 a dalsi.

V roce 1958 zacala vyroba Indulony univerzélni, modré ( A 64),
kterd je svoji jedinecnou pivodni recepturou nezastupitelna
v lé¢eni rdznych koznich onemocnéni a jako nedrazdivy krém
je vyhledavéna alergiky. Ve stejné recepture se vyrabi i dnes.
Vyroba jede od roku 1958, velkosériova vyroba pak od roku
1964. Ve stejném roce se zacal v Hlohovci vyrabét Aviril baby,
predchidce dnesni Indulona Baby.

Za padesét let utohoto piipravku doslo ke zméné slozeni,
nikoliv vak zasadni (nové typy surovin).
Ze zaméfeni Indulony do oblasti prevence alé¢by dermatéz
z povolani také vyplyva fakt, Ze aZ do roku 1974 byla tato mast
sledovana jako soucast farmakoterapeutickych zprav, stejné
jako ostatni |ékové formy. Teprve pozdéji byla zafazena do sku-
piny kosmetickych pfipravko.

SvUj podil na Uspéchu Indulony mdi svétové uznavany derma-
tolog Prof. MUDr. Eugen Hegyi, DrSc, ktery stal u zrodu Indulo-
ny a ved| jeji klinické testovani. | diky jeho prispéni se podafilo
pripravit fadu specifickych receptur pro kazdy vyrabény druh
Indulony a zajistit, Ze za dobu jeji vyroby nebyly nikdy zazna-
menany vedlejsi ucinky spojené s jejim pouzivanim. Autory
pavodni receptury jsou Prof. MUDr. Gustav Lejhanec, DrSc.,
dermatolog aprednosta kozni kliniky vOlomouci a

ndtion

ma—

dprotestn

&

a v Praze na lékaiské fakulté.

Vroce 1979 rozsifila skupinu vyrdbénych masti Indulona DEZ
- dezinfekéni. Ta obsahuje dezinfekeni slozku, ktera zabranuje
mikrobidlni kontaminaci vytvofenim ochranného filmu na
pokozce a chrani pokozku pred bakterialni a plisnovou infekci
spojenou napiiklad s odieninami ¢i prasklinami pokozky.

V devadesdtych letech (1992) vyrobce Uspésné pokracoval
v tzv. Fyto-projektu, jehoz prvnim vysledkem byla nova Indulo-
na mésickova plus. Ta si téméf ihned po uvedeni na trh ziskala
oblibu zakaznikd i ve velké konkurenci dalsich pfipravkl ob-
sahujicich mésicek. Soucasti receptury pouzité pro jeji vyrobu
je i olivovy olej, ktery na rozdil od jinych tukd obsahuje idedlni
slozeni mastnych kyselin, které jsou relativné stabilni v{ci oxi-
dacia zéroveﬁ fyziologicky velmi L’Jéinné Indulona mésiékové

navic neobsahuje zadné konzervacnl latky. Mast pomaha hojit

mald poranéni a hodi se i pro o3etteni suché pokozky, kterou
dokaZe zjemnit a vyhladit. Zaroven je ucinna v lé¢bé zapalu
okoli nehtd.
Vroce 1993 se zacala vramci Fyto-projektu vyrabét
Indulona rakytnikova. Jeji soucasti je rakytnikovy olej,
ktery predstavuje jedine¢nou smés antioxidacnich Zivin
a nejlepsi doposud zndmy piirozeny zdroj vice nez 190 latek.
Mezi nimi figuruji riizné vitaminy (B, C, E), tokoferoly, betakaro-
teny, karotenoidy, flavonoidy, organické kyseliny, aminoky-
seliny, minerdly Ci stopové prvky. Zaroven ob-
sahuje mimofadné vysoky obsah esencialnich
kyselin (omega 3, 6, 7, 9) a fytosterold. Indulona
rakytnikova svym jedine¢nym slozenim pomaha
kromé bézného pouziti v kosmetice také pii Iécbé
rlznych onemocnéni kize, jako je lupenka, ato-
pickd dermatitida, ekzémy, popaleniny, prolezeniny
F ¢i poskozeni kize slune¢nim zarenim.
4 Zacéatkem roku 1997 se zacala vyrabét fada Indulony
repelentni. Jednd se o lehce roztiratelny gel obsahu-
jici vitamin E s nedrazdivym Gcinkem, ale dostate¢né
" dlouhym piisobenim proti bodavému hmyzu. Kromé
“ tradi¢nich fad znacky Indulona, které nachazeji své
uplatnéni pii lécbé fady onemocnénikiize, se v posled-
nich letech vnimani znacky Indulona rozsifilo z oblasti
ochrany pokozky do oblasti trvalé péce o pokozku.
Vreakci na tuto zménu byly vyvinuty napfiklad Indu-
lona Hand care day urcena pro celodenni péci o pokozku
aIndulona Hand care night pecujici o pokozku béhem
spanku. Na trh je Zentiva uvedla v roce 2005.
Nejnovéjsi viadé Indulony je Baby, uvedend na trh
v roce 2007.
(tz)
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CHCE TO DOBRY NAPAD

a trochu odvahy

KDYZ SI OTEVRETE WEBOVE STRANKY WWW.STUDIOVANDA.CZ, HODNE SE NAMLSATE. DOSTANETE
CHUT SE SEBOU NECO UDELAT, OBJEDNAT SE NEJMENE NA MASAZE, ALE TAKE SE NECHAT ZESTIHLIT,
OMLADIT, ZKRASLIT. OSTATNE - PROC NE, KDYZ JE TAKOVA MOZNOST NA DOSAH RUKY. KDYZ NE-
MUSITE UDELAT VUBEC NIC, JEN SE SVERIT DO PECE ODBORNIKU. UZ VIDIM, JAK MNE CHYTATE ZA

SLOVO A JAK NEVERICNE NAD TAKOVOU FORMULACI KROUTi HLAVOU | VANDA STICHOVA, MAJITEL-
KA STUDIA VANDA V PRAZE. UDELAT TOTIZ MUSITE TO NEJPODSTATNEJSI, OPRAVUJI SE. ROZHOD-

NOUT SE, CHTIT.

Ono je to jako s podnikanim. Pokud v sobé nenajdete silu
a odhodlani, k ni¢emu zajimavému se nedopracujete. Stu-
dio Vanda jesté neslavilo Zddné kulaté narozeniny, presto
ziskalo zvuk a vérné klienty. To je mozn4 reference nejpod-
statnéjsi. Kudy se vinuly podnikatelské cesty Vandy Sticho-
vé a proc vlozila svou invenci do oboru, v némz je u nas
silna konkurence, o tom jsou nasledujici radky:

PROC JSTE SE VLASTNE DALA NA DRAHU PODNIKA-
Ni?

Prvni moje ptilezitost pfisla v roce 1991 v podstaté ndhodou.
P¥i rozhovoru s kamaradkou jsem se dozvédéla, Ze jedna ra-
kouska firma hleda zastoupeni v Cechach. Cilem bylo uvést
jeji aktivity na Cesky trh, Sitit slavu Safari a zdbavniho parku
nedaleko Vidné a presvédcit ceské rodiny k jeho navsté-
vé. Odjela jsem do Rakouska, abych se zucastnila konkur-
zu, a vzali mne. Tak vznikla moje prvni mald marketingova
a cestovni kanceldr, vydrzela dodnes, jen se transformovala
na sluzby cizincim pfijizdéjicim do Prahy. Vede ji dnes mj
mladsi syn. Pfed 3esti lety jsem dostala nabidku od jednoho
naseho byvalého klienta a s nim zalozila firmu, ktera se za-
byva financni problematikou. Tu, pro zménu, dnes vede mj
starsi syn. A do tfetice vieho dobrého, i moje Wellness Stu-
dio Vanda vzniklo ndhodou. Z &asti proto, ze se celozivotné
zajimam o sport, vyzivu a zdravy zivotni styl vliibec, z ¢asti
proto, Ze jedna z mych kamaradek byla ,po ruce” a ja jsem
védéla, jak dobrou fyzioterapeutkou je.

| Vanda Stichova

BYLA V TOM TOUHA VYTVORIT ,NECO” PODLE SEBE,
TOUHA PO SEBEREALIZACI, ANEBO JSTE BYLA NA-
STVANA NA TO, ZE SPOUSTY ZEN BY MOHLO O SEBE
LEPE PECOVAT A NEDELAJI TO?

Pravé naopak. Védéla jsem, Ze velka spousta Zen o sebe pe-
Cuje. Védéla jsem také, ze tuhle skupinu lze rozdélit na dvé
mensi. Tu, kterd je v péci o sebe sama aktivni, jinymi slovy,
naptiklad cvici, zajima se o to, co ji, a na doplnéni pouziva
»zkrdslujici” procedury. Na druhé strané existuje skupina
lidi, ktera preferuje pomoc pfistroju, pfipadné ruce maséra
¢i kosmeticky. To vie maze Studio Vanda svym klientdm
nabidnout. Touha tam byla pochopitelné také, strasné
jsem si prala délat néco, co mne bavi, a zarover je to pro-
spésné i pro ostatni.V neposledni fadé pomohla vira sama
v sebe a dobry vybér lidi, ktefi se mnou pracuji.

NA TRH JSTE UVEDLA V POSLEDNi DOBE RADU
NOVINEK, VASE STUDIO JE TECHNICKY ATRAKTIVNE
VYBAVENO. PODLE CEHO TOTO PRISTROJOVE ZAZE-
Mi BUDUJETE?

Vyhleddvdm zdmérné novinky, sbiram o nich teoretické
znalosti, prakticky je zkousim sama na sobé a skupiné dob-
rovolnikd, a pofizuji za pfedpokladu, ze skute¢né funguiji
i v praxi. Mam stésti na dodavatele, spolupracuji s firmou
Beneficium Euro Ltd s. r. 0., kterd je dodavatelem profe-
sionélnich pfistrojl, technologii a materidlu pro moderni
centra nadstandardni lékaiské a estetické péce. Protoze
souhlasim se slovy feditele této firmy, ing. Tomase Hadr-
bolce, dovolim si je citovat:,Nase aktivity v Ceské a Sloven-
ské republice vychdazeji z exkluzivnich zastoupeni vyznam-
nych zahrani¢nich firem a znacek, které predstavuji lidry
ve svych oborech. Pfindsime nasim partnerim to nejlepsi
ze svétovych trendll v nejvyssi kvalité”

Spolupracuji s nejvétsi ¢eskou, soukromou, kosmetickou
firmou Ryor, kterd ,Sije na miru” materialy potfebné k pro-
fesionalnimu osetfeni i domacimu pouziti. Kromé toho,
Ing. Eva Stépankova, majitelka Ryoru, je mym osobnim
vzorem v podnikani.

NAKUPUJETE NA UVER, NA LEASING, ANEBO INVES-
TUJETE, AZ SI NATO VYDELATE?

Myslim si, ze bez schopnosti podstoupit mensi ¢i vétsi pod-
nikatelské riziko to v soukromém podnikani nejde. Drahé
pfistroje pofizuji na leasing, levnéjsi nakupuiji za ,hotové”.

PAMATUJETE SE NA PRVNI ZAKAZNICI? KDY JSTE
VLASTNE ZACINALA A JAKYMI SLUZBAMI?

Wellness Studio Vanda nema tak dlouhou historii, aby se P



-

P dala zapomenout. Zac¢inaly jsme s kolegyni sotva pied

dvéma lety.

UplIné prvni zékaznice byly moje kamaradky, a doufala
jsem, Ze pfivedou dalsi... stalo se.

Na to navézaly marketingové aktivity. Casto se novi klienti
a klientky (mezi nasimi zékazniky je asi 15 % muz{) o nas
dozvidaji prostfednictvim ¢lankl v tisku, ale jejich hlavni
Lprisun” pochazi z internetu. Nezanedbatelnou ¢ast nasi

vajicich klient(.

CO POVAZUJETE DNES ZA SPICKU VE SVE NABIDCE
A PO CEM JE NEJVETSI POPTAVKA?

Ve Studiu Vanda provozujeme pfistroj Ultracontour, ktery

dokazZe lokélné odbouravat tuk. Ultracontour vyuzivd ul-
trazuvkového paprsku, ktery rozbiji tukové bunky, a tak
formuje postavu na mistech, ktera byvaji nejcastéji ,oba-
lena” tukem. BFiska, boky, stehna a hyzdé jsou nejcastéji
osetfované partie. Tahle procedura se zazila pod nesprav-
nym néazvem liposukce ultrazvukem, je to v3ak o3etieni,
na rozdil od klasické liposukce, neinvazivni, neboli a neni
u néj nutna zadna rekonvalescence ani dramatickd zména
zivotniho stylu. Patfi k oSetfenim o, poledni prestavce” Ul-
tracontour je bezesporu 3pi¢kou v nasem vybaveni.

Nové jsme si pofidili do Studia Vanda U lift, novy modul
Ultracontouru, jehoz pomoci umime dramaticky vylepsit
stav pomerancové klze - celulity. Zatim jsem jediné pra-
covisté v Ceské republice, které U lift vlastni. Oba pFistro-
je stoji v ¢ele zajmu nasich klientd. Je jen malo téch, ktefi
,Spicky” a celulitidu na svém téle nefesi.

V posedni dobé je velky zajem o Pilates, jedine¢ny cviceb-
ni program, nazvany podle jména tvirce. Joseph Hubertus
Pilates vytvofil tuto metodu jiz v roce 1920, plivodné pro
profesionadlni sportovce, pozdéji bylo cvi¢eni modifikova-
no pro verfejnost a stalo se zdkladem pro prevenci dege-
neratvinich chorob, pomaha zpevnit télo, zlepsit vzhled
a kvalitu Zivota.

Také doufam, ze se ,ujme” dalsi novinka, kterd muize pro
obdivovatele Pilatesovy metody znamenat dalsi krok po-
hybového vyvoje. Jednd se o Gyro metodu, kterd je stejné
jako Pilates zaloZena na posileni stfedu téla. Pilates pro-
sazuje vétsinou ptimocary pohyb, zatimco Gyro metoda
pfidavé rota¢ni a spiralovité pohyby. Jde také o hlubsi
vyuziti dychani. Dychani se stdva nastrojem k odstranéni
blokad v téle, stimulaci nervového systému a zlep3eni vi-
tality. Zvlastni pozornost je vénovana zvysovani pohybli-
vosti patefe, uvolnéni napéti v horni ¢asti téla a zlepseni
koordicnace pohybu.

Prvni kurz Gyro metody otevieme na podzim. Velky dik
patii doc. PhDr. Evé Blahusové, docentce na katedre télo-
vychovy MFF UK, kde se specializuje na vyuku aerobiku,
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P posilovani a fitness vabec, sleduje svétové trendy ve well-
ness a fitness. Méla jsem to $tésti se Pilates i Gyro metodu
naucit pravé od ni, nejlepsi z nejlepsich.

VELICE SILNA JE VASE SPECIALIZACE NA MASAZE.
NASTAVA V CECHACH JEJICH RENESANCE?

Masaze jsou opravdu velmi oblibené. Neni divu, Zijeme
ve stdlém stresu a pii masazi Ize aspon na chvili zahodit
vsechny starosti. Je z ¢eho vybirat, pocinaje regenara¢ni
masazi pres masaz Breussovu, ktera se hodi pro uvolnéni
a prevenci problémU pétefe, k masazi horkymi kameny, ta
zase navozuje hluboky pocit uvolnéni a klidu. Za zminku
stoji posledni Iéta vyhledavana manudlni nebo pfistrojova
lymfaticka masaz, jez ma ucinky zdravotni i kosmetické.
Detoxikuje organizmus, odstraniuje otoky, zvysuje imu-
nitu, pomaha i pfi bolestech hlavy, zdravym lidem muze
pomoci zpomalit starnuti pleti, zastavit celulitu a zpevnit
podkozi. K nejzddanéjsim masazim obli¢eje patfi chiroma-
saz a liftinogova masaz.

KAZDA ZENA TOUZi PO TOM, ABY SE LIBILA. VASE
SLUZBY DOKAZi V MNOHEM JIT NAPROTI | NEVY-
SLOVENYM PRANIM. NEKTERYM KLIENTKAM SVYM
ZPUSOBEM NAPOMAHATE ZVEDAT SEBEVEDOMI. ..

Opravdu tomu tak je, a nejen procedurami samotnymi. Da-
vame si moc zalezet, aby se vsichni u nas citili,,jako doma*,
vénujeme jim nejen ¢as, ale i plnou pozornost. Casto vy-
slechneme veselé i smutné Zivotni pfibéhy.

Panuje u nas dobra nalada, kterou se snazime ,infikovat”
nase klienty.

O PODNIKATELKACH A MANAZERKACH SE CASTO
TVRDI, ZE JIM UTIKA ZIVOT MEZI PRSTY - PRACOVNI
NASAZENI JE TAK VELKE, ZE NEMAJi CAS SAMY NA
SEBE, ZE O SEBE MALO DBAJI. JAKY NA TO MATE
NAZOR?

Ja si myslim, Ze si vzdy najdeme ¢&as na to, co opravdu
chceme. Dokud v3ak nejsme o véci presvédceni, hleddame
jakékoliv vymluvy... A Ze lidska vynalézavost nezna mezi,
to vime vsichni.

OSTATNE - JAK JETO S VAMI? STIHNETE VSE, CO
POTREBUJETE?

To, co pottebuiji, stihnu, ne viak Uplné viechno to, co bych
chtéla. Stale mam mnoho ndpad(, z nichz jen nékteré se
podafi realizovat. Mam ale to Stésti, ze délam praci, ktera
mne bavi, a jsem obklopena lidmi, kterym véfim a ktefi mi
moje myslenky pomahaji uvést do Zivota. Bez nich bych
Lstihla” mnohem méné.

CO BYSTE DOPORUCILA Z VLASTNICH ZKUSENOSTI
ZENAM, KTERE SE ZATiM PODNIKANI BOJi?

Strach z nového mame nékdy vsichni. O nutnosti podstou-
pit jisté podnikatelské riziko jsem se uz zminila. Chce to
dobry napad a trochu odvahy...

Ja vim, kdyby to bylo tak jednoduché, podnikal by mozna
uplné kazdy. Kromé dobrého napadu a odvahy je treba si
stanovit redlné cile a priority.

A CO TEM, KTERE KOUZLUM SALONU MOC NEVERI?

Tém bych pfala, aby si alespori par minut denné nasly ¢as
pro sebe a délaly jen to, co je bavi.

za povzbudiva slova podékovala Eva Brixi >
foto: Simon Antropius
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TOUHA PO ZAJIMAVEM, OSOBITEM BYDLENI JE PRO NAS VELMI PRIZNACNA. SNY MNOHYCH ZEN
NEBYVAJI JEN O KRASNYCH A HODNYCH PRINCICH NEBO ODVAZNYCH FILMOVYCH HRDINECH.
JSOU PROSTSI, LEC ZASADNEJSI: JSOU O BYDLENI. O BYDLENi PODLE VLASTNICH PREDSTAV, V BYTE
UPROSTRED MESTA, ODKUD JE VSE NA DOSAH RUKY, NEBO O RODINNEM DOME NA KRAJI PRAHY Cl
OLOMOUCE, S VELKOU ZAHRADOU PLNOU KYTEK NEBO ZRAJICICH BROSKVIi. KAZDA Z NAS SPRADA

MYSLENKY O TOM, JAK SI BYT CI DOMEK ZARIDI, JAKE BUDOU PREVLADAT BARVY, CiM OZVLASTNI
INTERIER, ZDA JE MILEJSI NABYTEK CI VOLNY PROSTOR, CO K VYLADEN{ KOUPELNY, AZ PO ZAHRAD-
NI SEZENI ATVARY KVETINACU. MUZI S RADOSTI NECHAVAJITYTO UVAHY NA NEZNE POLOVINE LID-
STVA. ZAJIMA JE SPISE, ZDA BUDE V KUCHYNI A JIDELNE VSE ROZVRZENO TAK, ABY SE ZDE DOBRE
A PRAKTICKY STOLOVALO, A ZDAV TOM VYMYSLENI ZBYDE MANZELCE JESTE CAS NA TEPLOU VECE-

RI... ViM, PREHANIM, ALE SCHVALNE.

DOKAZI SE LEPE VCITIT

do pozadavku a problémd klienta

Milovat misto, kam se denné vracime, nenijen
o radostech pozemskych, ale také o tom, jak
nase predstavy financovat. Stavebni spofeni
jiz patfi k samoziejmostem. O ném a Zenach
je rozhovor sRostislavem Travnickem,
marke-tingovym feditelem Ceskomoravské
stavebni spofitelny, jednoduse Lisky:

LISKA JAKO JEDNICKA NA TRHU STA-
VEBNIHO SPORENI U NAS - TO JE TAKE
DO JISTE MIRY VASE PRACE, MARKE-
TING JE JEDEN Z VYZNAMNYCH PILIRU
PRODEJE FINANCNICH PRODUKTU...

Ceskomoravska stavebni spofitelnaje natrhu
od roku 1993, letos tedy oslavi 15 let svého
Uspésného pulsobeni. Liska se stala doslova fenoménem,
synonymem stavebniho spofeni. Statisticka data ukazuji, Zze
témé¥ kazdy obyvatel Ceské republiky Lisku zna a nespojuje
si ji jiz jen se stavebnim spofenim, ale is jinymi produkty.
CMSS se stala za dobu svého plisobeni vyznamnym hracem
i v oblasti podilovych fond( a penzijniho pfipojisténi.

Nase znacka tedy v posledni dobé opravdu boduje a velky
podil na tom ma mimo jiné i marketingovd komunikace,
kde jsme v posledni dobé zaznamenali nékolik Uspéch.

MYSLITE, ZE NAPRIKLAD REKLAMU NEBO JINE MAR-
KETINGOVE KROKY VNIMAJI ZENY-KLIENTKY CITLI-
VEJI A INTENZIVNEJI NEZ MUZI? ZEJMENA VE VASEM
OBORU? RIKA SE, ZE NEZNA POLOVINA LIDSTVA MA
K BYDLENI VRELEJSI VZTAH NEZ MUZI.

Jak je zndmo zredlného Zivota iprizkumid vefejného
minéni, v nasi kultufe casto o financich rodiny rozhoduji
Zeny. Vytvareji atmosféru domova a je jejich prioritou zajis-
tit rodiné kvalitni zdzemi v podobé utulného a vyhovujiciho
bydleni. Samoziejmé své marketingové kampané cilime
na jednotlivé skupiny klient(, ale snazime se zasahnout
sirokou populaci, protoze nase produkty jsou opravdu pro
celou rodinu.

TAKE JSEM SLYSELA, ZE STAVEBNI SPO-
RENI DOKAZI,PRODAVAT" LEPE ZENY.
JAK JETOMU V PRIPADE CESKOMORAV-
SKE STAVEBNI SPORITELNY? MATE VICE
OBCHODNICH ZASTUPCU-PORADCU
ZEN NEBO MUZU?

Je pravda, Ze se v fadach nasich obchodnich
zastupcl objevuje vice zen. Pomérové je to
60% Zen ku 40% muz{. Na této praci Zzeny
pfitahuje zejména to, Ze si mohou samy or-
ganizovat pracovni ¢as a jsou svym panem.
CMSS tak dava i3anci vzdélanym, aktivnim
Zzendm, které jsou napfiklad na matefské
el a s malymi détmi. V této praci Zendm mozna
Travnicek Lz . (s . o
pomahd empatie, dokazi se lépe vcitit do
pozadavki a problémd klienta.

JAK JE UCITE OBCHODN{M DOVEDNOSTEM?

Systém skoleni a vzdélavani nasich obchodnich zastup-
cl mame velmi sofistikované propracovany. Neni zde
prostor k vyjmenovani vieho, ¢im obchodni zastupce
projde v ramci svého zaskolovani i pozdéjsiho rozvoje,
ale vérte, Ze je mu vénovana maximalni odbornd péce.
Skolime obchodni zastupce nejen o produktech, které
nabizeji, ale vénujeme se i prodejnim dovednostem,
zdsadam kvalitniho finan¢niho poradenstvi, atd. Nasim
spolupracovnikdm hodné poméhaji moderni technolo-
gie. Do oblasti $koleni a vzdélavani CMSS investujeme
nemalé financni prostfedky, protoze kvalitni poraden-
stvi poskytované nasim klientm je pro nas stézejni.

CO BYVA HLAVNI MOTIVACi K TOMU, ABY TO S LIS-
KOU ZKUSILY?

Hlavni  motivaci je  zdzemi stabilniho,  kvalit-
niho zaméstnavatele, moznost kariérniho postupu
a sebevzdélavani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Obchodni vysledky Ceskomoravské stavebni spofitelny za prvni ¢tyii mésice tohoto roku jsou rekordni. Potvrzuji vedouci pozici CMSS na trhu. Objem poskytnutych
uvérd mezirocné vzrostl o vice nez 2,7 miliardy korun. Celkova cilové ¢astka uzavienych smluv vykazuje meziro¢ni narast 20,5 miliardy korun. Viynikajici vysledky si
CMSS pripisuje v dopliikovych produktech. Meziro¢ni srovnani poctu uzavienych smluv dokumentuje nardist o 25,8 %.

Objem poskytnutych Gvérd za mésic duben 2008 prekrocil tiimiliardovou hranici. Po breznovém rekordu tak CMSS jednoznacné potvrdila ¢astkou dosahujici
3,1 miliardy korun trend rekordni vykonnosti. Meziro¢né dubnovy vysledek znamena nartist o vice nez 800 miliont korun, tj. 35,1 %.

Celkovy objem poskytnutych Gvérd ze leden az duben 2008 se tésné piiblizil jedenactimiliardové hranici. V meziro¢nim srovnani znamena 10,7 miliardy korun poskyt-
nutych Gveérd nardst o 33,9 %. Hodnotu tohoto vykonu dokumentuije i nésledujici pfepocet: od za¢atku roku si lidé prichazeli kazdy pracovni den do CMSS pro Gvéry
na bydleni v ¢astce témér 126,4 milionu korun.
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jsme dokazaly diky vlastni pili a pracovitosti

KAZDA MENSI FIRMA, KDYZ SE STAVi NA NOHY, MA SVE SNY, VIZE, PLANY.TEDY JEJi VLASTNICI. PRED-
STAVY SE POSTUPNE MENIV CiLE, V RADNY PODNIKATELSKY PLAN. PRAXE POSTUPNE UKAZUJE,V CO
MUSI VYKRYSTALIZOVAT PRVOTNI NADSENI, JAK SEVYHNOUT CHYBAM, CO DELAT JINAK A LEPE. NE-
BYLO TOMU JINAK U PRAZSKE AGENTURY, JEJiZ JMENO URCITE ZNATE: XACT S.R.0. (WWW.XACT.CZ).
VEDOU JI JEDNATELKY HANA CEPOVA A MARTINA SOVOVA. AC DVE ZENY U KORMIDLA, KLAPE JIM
TO. ZEPTALA JSEM SE NA JEJICH DOSAVADNI PODNIKATELSKE ZKUSENOSTI:

Hana Cepova:

Na tuto otdzku by se samoziejmé nejlépe hodila jednodu-
chd odpovéd, ze ,v3echno’, ale to je preci jen zavadéjici Ci
pfilis zjednodusujici. S organiza¢nim zajisténim ve vasi otdz-
ce zminénych akci souvisi obvykle velké mnozstvi jinych
véci, takze nékdy si v agentufe délame legraci a fikame, Ze

jsme ,holky pro viechno”. Béhem let se z nas staly odborni-
ce napf. na grafiku, tisk, catering, organizaci dopravy, de-
korace ¢i darky. Klienty tfeba ¢asto dostavame tim, jak ro-
zumime konferen¢ni technice. | kdyz je to samoziejmé tak,
ze mame skupinu osvédcenych dodavatel(, ktefi jednotlivé
véci realizuji. Ale na nas je vysvétlit klientovi co a jak a pro¢
pravé toto fedeni. Jsou ale véci, které neumime, nedéldme a
klientlim to zcela jasné deklarujeme.

Hana Cepova:
Asi dokazat si za kazdé situace zachovat klidnou hlavu. Pfi
nasi praci je nesmirné dulezité koordinovat
v jeden moment nékolik riz-
nych aktivit, coz



je samo o sobé nékdy dosti ndro¢né. Pfitom se muze stat,
i kdyz je vse spravné naplanovéno a objednéano, ze nékde
néco nevyjde. Je na nas najit co nejrychleji ndhradni feseni.

Martina Sovova:

Oboustranny idedl samoziejmé je, kdyz zname klienta dlou-
ho, zndme i jeho klienty a vime, kterym smérem planovani
poptavané akce smérovat. Klient s nami nemusi ztracet svij
drahy cas, obvykle ndm vzdjemné uz pak staci v mailu krat-
ké, par vét obsahujici zadani.

U novych klientd je to samoziejmé slozitéjsi, ale nase dlou-
holeté zkusenosti ndm obvykle dost poméhaji k tomu, aby-
chom se trefily klientovi do nélady co nejdfiv.

Co se ceny tyka, vétsina klientd ma na akci presné stano-
veny rozpocet a je lepsi, pokud jeho vysi zndme predem.
Alespon vime, kde se mlzeme s nasimi navrhy na realizaci
pohybovat. Snazime se do stanovenych rozpocti vejit, hle-
dame mista, kde se da usetfit, a pokud je tfeba naopak na
néco financni limit navysit, snazime se klientovi vysvétlit,
proc to tak je a co mu to pfinese.

Hana Cepova:

Vychazime z toho, co se osvéd¢ilo, a snazime se do toho, je-
-li to alespon trochu mozné, pfinést néco nového. Jednotli-
vé akce nelze poradat pres kopirak.

Martina Sovova:

Mély jsme s tim problém zejména v zacatcich fungovani
agentury. Nejsou to zrovna hezké vzpominky, o to vic, ze
se jednalo o velké, znamé mezinarodni firmy. Jejich tehdej-
$i zahrani¢ni manazefi zneuzivali toho, ze jsme byly mladé
ajistym zplsobem nezkusené a klienty takovych jmen jsme
prosté potrebovali. Zkouseli na nas tézko uvéfitelné a ve
svété byznysu, ze kterého pfichézeli, naprosto nepfedsta-
vitelné véci. Dnes se ndm to uz nastésti nestava. Vétsina
nasich stavajicich klientl je stabilnich, osvédcenych a rela-
tivné i pfimérené vcas platicich.

Martina Sovova:

Pro nés je v prvnitadé dllezité, aby pozadavky na akci ne-
porusovaly platné zdkony a aby odpovidaly dobrym mra-
vim, aby se na nich nikomu neublizovalo atp. Jak uz jsme
zminily, nase zkuSenosti z realizaci akci jsou za téch 13 let
tak bohaté, Ze mame dost argument(l proto, jak vést kli-
enta potfebnym smérem. Pokud ani to nezabere, nezby-
va, nez za-

tnout zuby a akci zorganizovat tak, aby i presto dopadla
co nejlépe.

Hana Cepova, Martina Sovova:
Moc hezka otazka... Je pravda, Ze chvaly neni nikdy dost.
Presto, kdyz ma ¢lovék pochvalit sam sebe, jde to ztézka.
Pokud je néco, za co si, myslim, Ze pochvalu zaslouzime, tak
je to urdité to, ze v3e, co jsme dokazaly, jsme dokazaly diky
vlastni pili a pracovitosti, bez pomoci rGznych ,stry¢k(” Také
se, myslim, mzeme pochvalit za chovani k zaméstnanclim,
které je maximalné férové. Pfesto to, co nas chvali, doufame,
samo, jsou nasi klienti, jejichz mnozstvi se ndm dafi kazdym
rokem rozumnym mnozstvim zvysovat, a mnozstvi penéz,
které nam svéfuji na realizace jednotlivych aktivit. Jen pro
zajimavost — v minulych letech rostl nas ro¢ni obrat v roz-
mezi 10-20 %. V letoSnim roce nase agentura jiz ted, po 3es-
ti mésicich, dosadhla vyse obratu z loriského roku.

za rozhovor rada podékovala Eva Brixi co



MUZSKY BAROMETR ZDRAVI

MUDr. Tatana

KDYZ MA CHLAP POTIZE SE SEXEM, NESPOCI- Sramkova

VA ZPRAVIDLA HLAVNI PRICINA V JEHO PART-
NERCE. ALE PROBLEM SE PRESTO DOTYKA
OBOU V PARU. ZENY BY MELY VEDET, ZE DO-
KAZi SVEMU MUZI S ODSTRANENIM PROBLE-
MU POMOCI VICE, NEZ SI MYSLI. A TAKE, ZE
PORUCHY EREKCE BYVAJi SIGNALEM DALE-
KO ZAVAZNEJSICH CHOROB. HOVORILI JSME

O TOM SE SEXUOLOZKOU MUDR. TATANOU
SRAMKOVOU, CSC., Z LEKARSKE FAKULTY MA-
SARYKOVY UNIVERZITY V BRNE, KTERE JSME
NA TOTO TEMA POLOZILI NEKOLIK OTAZEK.

SOUVISEJI PORUCHY SEXUALNI FUNKCE S NADMER-
NYM A DLOUHODOBYM STRESEM? JSOU VASIMI
PACIENTY VE VETSI MIRE PODNIKATELE A MANAZERI
NEZ OSTATNI MUZI?

Bézny stres podnikatele rozhodné nevede ke vzniku sexual-
nich poruch. Tito muZi jsou na urcitou davku stresu adaptova-
ni. Nadmérny a dlouhodoby stres mize vést ke vzniku Unavy
a vycerpani, coz se muze projevit snizenou chuti k sexu, nékdy
i zhorSenim kvality erekce, ale také vznikem nékterych tzv. ,ci-
viliza¢nich nemoci”, jako jsou srde¢né cévni nemoci. Nemoci
srde¢né cévniho systému vedou ke vzniku poruchy ztopofeni.
U disponovanych muzi nadmérny a dlouhodoby stres s Una-
vou az vycerpanim muize zapficinit situacni, prechodnou poru-
chu vyronu semene - at uz rychlou, nebo naopak opozdénou
ejakulaci. Podnikatelé tvofi asi polovinu moji andrologickeé kli-
entely.

MAJI MANZELKY A PARTNERKY VELKY VLIV NA ROZ-
HODNUTI MUZU NAVSTIVIT ORDINACI LEKARE V PRIPA-
DE, KDYZ JIM TO NEKLAPE V POSTELI?

Rada muz(i se svymi partnerkami nekonzultuje svoje rozhod-
nuti navstivit se sexudlnimi problémy sexuologa nebo urologa.
Prichazeji do ordinaci spontanné, aniz by partnerky o tom veé-
dély. Netrvdm na Ucasti partnerky muze v ordinaci, ctim jeho
prani. Lécba poruchy ztoporeni mlize tedy byt nezavisld na
Ucasti partnerky. Sexudlni problém je pro muze velmi citlivé
téma, o némz se stydi hovofit. Proto je Casto lékar prvni clovék,
kterému se svéfi. Bohuzel jen desetina muzd, ktefi maji uvede-
né potize, Iékare vyhleda. Ostatnim brani stud nebo neznalost,
nevédi, kde mohou hledat pomoc nebo doufaji, Ze se,,to samo
néjak vyresi”. Podle vyzkuma trpi 54 % Ceskych muzd ve véku
od 35 do 65 let néjakym stupném poruchy ztoporeni. Problém
Castéji konzultuji s partnerkou ti, jejichZ porucha erekce je kla-
sifikovana jako tézka. Je prokazéno, Ze porucha erekce (erek-
tilni dysfunkce) ma negativni dopad téz na sexualni prozivani
partnerek takto postizenych muzu. Objevuje se u nich snizeni
sexudlni chuti, vzrusivosti i schopnosti dosahnout orgazmu.
Naopak u zen, jejichz partnefi uzivali na podporu erekce Iéky
ze skupiny modernich [ékd, doslo ke zlepseni sexualniho Zivota
v oblastech sexudlni chuti, vzrusivosti i dosazeni orgazmu.

JAK SE CHOVAJI ZENY, KDYZ MA JEJICH PARTNER PRO-
BLEMY S EREKCI A JAK BY SE SPRAVNE MELY CHOVAT?

Poruchy ztoporeni znamenaji stres pro par. Nefesené poruchy
ztoporeni vedou k napéti a nejistoté ve vztahu a k potenci-
alnimu ohrozZeni jeho stability. Nékteré Zeny berou poruchu
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erekce pouze jako muzsky problém, partnera kritizuji, snizuji
jeho sebevédomi, jindy k partnerovi zaujimaji negativni postoj
i v nesexudlnich oblastech spole¢ného Zivota, jiné Zzeny poru-
chy erekce vitaji jako pfilezitost k ukonceni sexudlniho Zivota.
Nékteré zeny se obdvaji, Ze jiz nejsou pro partnera pritazlivé,
Ze o né ztratil zajem, pfipadné za poruchou erekce vidi nevé-
ru. Kooperujici partnerka je vstficng, oteviend, dokaze spravné
pojmenovat problém a zacit komunikaci na toto citlivé téma
(,Mildcku, to, ze se ndm sex obcas nepovede, je normalni, ale
v posledni dobé se mi zdd, Ze nase milovani opravdu neni to,
co to byvalo, nemyslig, ze bychom s tim méli néco délat? Cetla
jsem, ze kdyz muz nema ztoporeni, mize to souviset s néjakou
nemoci, Ze to neni jen tak. Najdeme nékoho, kdo se tim zaby-
v4, kdo nam pomdize. . ."). Takova partnerka dokéze byt citliva
a jemné o problému poruchy erekce hovofit, dokdze svého
partnera podpofit a motivovat k vysetieni a Iécbé. Stéle jesté
neni v povédomi laické, ale ¢asto ani odborné vefejnosti, ze
muzska erekce je barometrem muzského zdravi. Jeji porucha
pak mUze byt prvnim piiznakem casto zavazného onemoc-
néni (ischemickd choroba srde¢ni s projevy anginy pectoris
a srde¢niho infarktu, rakovina prostaty atd). Vysetieni u speci-
alisty pomUze odhalit pficinu poruchy erekce a ucinné ji lécit.
Vstficnd partnerka podpoii muze v [é¢bé poruchy, pfipadné
mu pomuze najit kontakt na specialistu. Podpora partnerky je
jeden z klicovych bodl uspésné 1écby.

DRIVE POMAHALY MASTI, BYLINKY, ZARIKAVANI A NA-
POJE LASKY. CO MUZE NABIDNOUT MODERNI MEDICI-
NA DNES A S JAKYMI VYSLEDKY PRACUJE?

Moderni medicina ma jiz deset let k dispozici u¢inné Iéky
ze skupiny tzv. inhibitor(i fosfodiesterazy. Pro nase pacienty
maéme k dispozici tfi léky pod firemnim nazvem Viagra, Cialis,
Levitra. Lécebny efekt se pohybuje okolo 80%, ale lisi se podle
priciny, ktera vedla k poruse erekce. Niz3i ucinnost modernich
1éka bude napf. u muzl po odstranéni prostaty pro zhoubny
nador nebo u diabetik{. Pokud tablety nefunguji nebo je di-
vod, proc je lékaf nemuze predepsat, mizeme doporucit in-
jekeni 1é¢bu. Dnedni medicina dokaze vylécit téméf viechny
muze s poruchou erekce. Definitivnim fe$enim je implantace
penilni endoprotézy. Tento zpUsob Ié¢by vyzaduje malé pro-
cento nemocnych. V ordinaci se snazim usit 1é¢bu ,na miru’,
tzn. zvolit takovy postup, ktery bude muzi vyhovovat. S paci-
entem vzdy konzultuji vybér Ié¢ebné metody.
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» PROC JSTE SI VYBRALA TENTO LEKARSKY OBOR,
O NEMZ | VEREJNE PREDNASITE?

K sexuologii mé pfivedli pacienti s mi$nim poranénim. V Brné
vznikla pred vice jak deseti lety prvni spindlni jednotka v re-
publice, jejiz zdravotnicky tym pecuje o ochrnuté jedince, pre-
vazné mladé muze po Urazech.Vétsina ochrnutych ma sexudlni
problémy. Tykaji se nejen poruchy ztoporeni, ale i neplodnosti.
Této skupiné hendikepovanych se vénuji ve svém profesnim
Zivoté.V poslednich tfech letech se zabyvam vztahem erektilni
dysfunkce a nemoci srde¢né cévnich.

Porucha muzské erekce a ischemickd choroba srde¢ni maji stej-
ny podklad, a proto i stejné rizikové faktory, jako je napfiklad
vék, koureni, obezita, cukrovka, zvysena hladina cholesterolu,
vysoky krevni tlak a absence pohybu. Je prokézéno, ze muzi
rok pred objevenim srde¢niho infarktu trpi poruchou erekce
a naopak u muzu s nediagnostikovanou a nelé¢nou poruchou
erekce se v priméru za tfi roky objevi pfiznaky ischemické cho-
roby srde¢ni.

Dalsi oblasti mého profesionélniho zdjmu je sexualita onkolo-
gicky nemocnych. Sexudlni problémy lidi s nddorovym one-
mocnénim byvaji podcefiovéany, prehlizeny, a tudiz neléceny.
Pritom konzultace s odbornikem a Gcinna Iécba zvysuje kva-
litu Zivota takto postizenych. Onkologické nemoci jsou u nas
druhou pfi¢inou smrti, postihuji ¢asto jedince v mladsim ci
stfednim véku (nadory prsu, nadory stiev a kone¢niku, prosta-

Musim se vdm s nécim svérit: Fakt mé uz Stve, jak to u nds
vypadd. Nad domdci politikou se mi Uplné obraci Zaludek.
O ndrodnim hospoddrstvi a vyvoji stdtniho dluhu nechci vi-
bec nic slyset. Nemdm totiz rdd katastrofické zprdvy a nechci
poslouchat morbidni progndzy, kolik budu dluzit, az vétsinu
spolecnosti budou tvorit penzisté. Nejhir se mi vychdzi s lid-
mi. Bud’'mé drdZdi tim, co si zas poridili nového, nebo mé otra-
vuji remcdnim o socidlni nespravedInosti. No prosté — co vdm
budu povidat!

Jesté Ze clovék md zadni vrdtka, jimiz mdZe vycouvat do jiné-
ho svéta. Diiv mé to stdlo jen dvé tii koruny a na dvé hodiny
jsem se ocitl ve vysnéném prostredi. Ano, stacilo jen si zakou-
pit listek do prvni ,brdzdy” mistniho kina a proménil jsem se
v hrdinu filmového pldtna, co mu napriklad podlehne srdce
Angeliky, markyzy andéld. Nebo jsem byl vérnym druhem Vi-
netoua, ndcelnika Apacu. KdyZ jsem mél prdavé hloubéji do
kapsy, vystacil jsem si i s blikajici obrazovkou Tesly Oravan
a denni ddvkou emoci v televiznim seridlu Byl jednou jeden
dim, Nemocnice na okraji mésta nebo Cirkus Humberto.
Svét chlapeckych predstav vsak dospél a jd s nim. UZ mi ne-
staci ani moderni sdly multiplexd a dokonaly obraz plazmo-
vé obrazovky. Pohltily mne moderni informacni technologie.
S herni konzoli svych déti jsem se sice nikdy neskamarddil,
protoZe jsem podlehl jinému médiu — podmanivému kouzlu
internetu. Ano, vstoupil jsem jednoho dne jako novdcek do
cyber prostoru a postupné se v ném zabydlel.

Zacalo to docela nevinné. Chtél jsem si pro sebe vybrat auto
a otevrel internetové strdnky skodovky. JenZe s jidlem roste
chut a jednoho dne jsem se pristihl, jak se projizdim v nejlu-
xusnéjsim modelu Bentley. A po pravdé re¢eno, ani mne to
moc nenadchlo. Taky krasavice z nejvétsich svétovych webu
se mi casem okoukaly. Preskakoval jsem znudéné od jedné

-

ty, délozniho hrdla atd.). Moje publikacni a prednaskova aktivi-
ta se prevazné tyka erektilni dysfunkce a neplodnosti.

MOHOU SE CESTi LEKARI A FARMACEUTI POCHLUBIT
VLASTNIM PRINOSEM VE VYZKUMU A TERAPII PORUCH
EREKCE?

Z ceskych vyzkumnik{ nés v 70. letech minulého stoleti pro-
slavil docent Vaclav Michal z prazského IKEM. Tento odbornik
je autorem mnoha unikatnich cévnich revaskulariza¢nich ope-
raci v 1é¢bé poruchy ztoporeni. Dnes se tato operacni metoda
pouzivé zfidka, ale v dobé pfed objevenim ucinné injekeni
a tabletové [é¢by byla objevem svétového vyznamu.

A JESTE Z OPACNEHO KONCE - PRI CEM SI DOMA NEJ-
LEPE ODPOCINETE, JAK TRAVITE VOLNY CAS?

Nejlépe si odpocinu doma s rodinou, zejména se svym malym
synem, protoze mam nesmirné aktivni pracovni medicinsky zi-
vot, u¢im na Iékarské fakulté, navic ¢asto prednasim a icastnim
se tuzemskych i zahrani¢nich kongrest, tiskovych konferenci
a dalSich odbornych akci i v rdmci public relations. Hodné ¢asu
mi také zabere védeckd préace. Relaxuji v pfirodé pfi prochaz-
kach se psem, sportem, tancem, ale také pfi kvalitnim filmu.
Réda pisu, ale ¢as na to mi zbyva prevazné v noci.

ptal se Pavel Kacer

k druhé bez zddouciho uspokojeni. AZ jsem konecné narazil
nato pravé.

Jmenuje se, myslim, Aneta, ale to neni podstatné. Tahle pred-
stavitelka dokonalého Zenského idedlu mne zavedla do své-
ho bdjecného virtudlniho svéta. Vstoupil jsem do mésta, kde
jsem si mohl vybrat nejlepsi dim na nejdraZsi parcele, k tomu
samoziejmé rozlehly zeleny pazit a jako tresinku na dortu vy-
hrivany bazén.

S Anetou jsme si poridili dvé Gzasné déti.

Myber si povoldni, mild¢ku,” vybidla mne moje, stdle mild, Ze-
nuska a nézné polibila.

Nemusel jsem se dlouho rozmyslet, stal jsem se starostou.
Obyvatelé méstecka mi prokazovali uctu, muZi zahrnovali
lichotkami a Zeny vrhaly oddané pohledy. VSechny radosti
virtudiniho svéta mi byly k dispozici a mym jedinym tikolem
bylo objevovat a zkouset stdle novd a novd Idkadla svéta ne-
konecnych moznosti. Prosté idyla!

Bohuzel, ani v globdini siti nic netrvd vécné. Od Anety jsem si
na chvili odsko¢il na nejistou pldu serveru spoluzaci.cz. Chtél
jsem svym prdteliim z détstvi podat zprdvu o tom, kam jsem
to dotdhl a jak bdjecné se mi Zije. KdyZ jsem vyplrioval for-
muldr nového Zdka, zaskrtl jsem i kolonku ,nezndmé datum
umrti” Pochopitelné, ktery z nds to vi? To nebylo prdvé stast-
né kliknuti mysi. Ve tridé 9. B. jsem se sice objevil, ale s cernym
krizkem u svého jména.

Byl to pro mé skutecné sok. Nechtél jsem, ale spdchal virtudl-
ni sebevrazdu. SpoluZdci mé budou opla- —__~——
kdvat. | jd sdm jsem ztratil () s

jistotu: Ziju jesté, nebo uz

ne?

Pavel Kacer
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HOTELNICTViM, GASTRONOMIi A LAZENSTVIM JSME SE CHLUBILI PRED CELYM SVETEM. PO TEMER
PULSTOLETI UPADKU SMERUJI TRADICNI CESKE SLUZBY OPET DO ELITNI SPOLECNOSTI. JAK SE TO
PODARI, O TOM ROZHODNOU | NOVi ODBORNICI. NA TOTO TEMA JSME SI POVIDALI S REKTORKOU
VYSOKE SKOLY CESTOVNIHO RUCHU, HOTELNICTVI A LAZENSTVI (ASOCIACE HOTELU A RESTAU-

RACIi CR) DOC. ING. VEROU SEIFERTOVOU, CSC.

Poslanim nasi Skoly neni vytvéret zisk. Asociace hoteld
a restauraci CR si dala za cil vytvofit exkluzivni $kolu, ktera
bude vychovdévat skute¢né mistry v oboru. Ma byt flexibil-
ni a reagovat na zmény v trznim prostiedi. Kromé profe-
sorl a docentl (napfiklad v oboru cestovniho ruchu jich
mame pouze pét v CR) na ni pfednaseji odbornici z praxe.
Pravé v odbornych pfedmétech, jakym je tfeba manage-
ment v hotelnictvi, mohou vice cennych poznatk( a zku-

Doc. Ing. Véra Seifertova, CSc.
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$enosti predat praktici. A vysledky jsou znat. Hodné nasich
absolvent( pracuje v pozicich generalnich manazer( ho-
telll, spolumajitelll cestovnich kancelafi, vedoucich lazni
a podobné.

Muzeme Iépe reagovat na pozadavky praxe nez velké molo-
chy univerzit. Mdme i dvé studentky, které z tohoto dlivodu
piesly k nam. Rikaly, Zze tam si jich nikdo neviimal, zatimco
tady se pripravuji v malych studijnich skupinkach. Pedago-
gové kazdého znaji jménem, pfistup ke studentlim je rodin-
né&jsi. Ti, ktefi pokracuji dal na nékteré z vefejnych 3kol, nas
prosi, abychom zavedli magisterské studium, protoze chtéji
pokracovat na $kole tohoto typu.

Méame akreditovany tfilety bakaldfsky program v oboru
ekonomika a management v zafizenich cestovniho ruchu,
hotelnictvi, gastronomie a lazenstvi. Zakoncujeme viak pfi-
pravu navazujictho magisterského studia na dva roky, ab-
solvent pak ziska titul inzenyr.

Ano, a svédc¢i to o naSem dlrazu na kvalitu a vztah k praxi.
Kazdy predmét ma svého pedagoga, ktery vyucuje pouze
jediny pfedmét. Zaméstnavame fadu lidi z praxe, ktefi patfi
ke Spi¢ce v daném oboru. A tu ,tieti nohu” tvofi jazyky, coz
povazuji za dal$i doménu této skoly.

Kromé anglictiny, ktera je u nas hlavni jazyk, médme po-
vinné i dalsi dvé svétové feci. Mlize to byt némcina, fran-
couzstina, $panélstina, italStina, rustina, o niz je mimorad-
né velky zdjem v posledni dobé, arabstina, ¢instina. Staci,
aby se sesli tfi zdjemci a zavedeme pro né dalsi jazyk, coz
jen doklada individudini pfistup ke studentdm, kterym se
nase $kola pysni.

Skola dostala akreditaci od ministerstva $kolstvi v srpnu
roku 2000. Od pocatku jsem vyucovala marketing, mana-
gement a geografii cestovniho ruchu a v dubnu 2002 jsem
byla povériena, abych se ujala vedeni. Je to uz vice nez Sest
let. Kdyz jsem nastoupila, trochu jsem pfepracovala akre-
ditaci, protoze byla pfilis tradi¢ni. Napfiklad jsme tu méli
dvousemestralni klasickou matematiku. Polozila jsem si
otazku, zda absolventi pracujici v hotelnictvi budou potre-
bovat ovlddat derivaci, limity, pribéhy funkci a integraly.



TVORI DEVET VARIANT KVALITNICH CAJU. VYCHUTNAT SI MUZETE CAJ OOLONG,

E SPOLECNOST JEMCA UVADI NA TRH NOVOU RADU JEMCA EXCLUSIVE, KTEROU

T

CAJE OVOCNE, ZELENE A BILE V ZAJIMAVYCH CHUTOVYCH KOMBINACICH, KTERE

JSOU NA CESKEM TRHU JEDINECNE. NOVINKA OD JEMCI NAVIC POTESI STYLOVYMI

OBALY. CESKA CAJOVA JEDNICKA JEMCA TAK PREDSTAVUJE ZCELA NOVOU TVAR.

JEMCA A NOVA RADA CAJU

Ovocné ¢aje Jemca EXCLUSIVE jsou ¢aje vysokeé kvality s vyso-
kym obsahem vitamin( a dalSich télu prospésnych latek. Pri
jejich vyrobé se pouziva unikatni technologie, kterd pomaha
zachovdavat prirozené vlastnosti ovocné slozky. Diky ni tedy
ovocna vlné a chut pretrvava jesté dlouho po pripravé caje.
Ovocné caje Ize pit teplé i studené, jsou vhodné pro zdravé
osvéZzeni. Rada Jemé¢a EXCLUSIVE je nabizi ve ¢tyfech vari-
antach - TRESEN, PING GRAPEFRIUT, POMERANC SE SKORICI
a MARACUJA S MULTIVITAMINEM.

Tradice piti zelenych ¢ajl saha daleko do historie a stejné tak
dlouho jsou zndmé jejich zdravi prospésné tcinky. Béhem vy-
roby zelenych ¢aji nedochazi k procesu vadnuti a fermenta-
ce, ale naopak se v listcich ¢aje nici parou nebo pfimym zarem
fermentacni enzymy a az poté probihd svinovani a nasleduje
suseni a tfidéni. Zelené ¢aje fady Jemca EXCLUSIVE si muUzete
vybrat ve dvou variantach — ZELENY ALOE A JABLKO a ZELENY
S BRUSINKAMI.

Bily caj patii k méné znamym cajdm, ale zaroven k tém nej-
lahodnéjsim. Vyrabi se totiz z nejmladsich a nejkvalitnéjsich

Pochopila jsem, ze tudy cesta nevede a zménila vyuku to-
hoto pfedmétu na jednosemestralni matematiku pro pra-
xi. Vynikajici Dr. HykSova ji u¢i na konkrétnich pfikladech,
napiiklad kdyz si vezmou auto na leasing, kolik zaplati na-
vic...

listkGi a pupend ¢ajovniku. Jeho vyroba je velmi slozita. Ca-
jové listky se sbiraji béhem kratké doby pred obdobim des-
th. Neprochazeji mechanickym zpracovanim ani fermentaci,
pouze se susi na slunci nebo na ohni, takze si uchovavaji chut
a chemické latky obsazené v cerstvém caji. Bilé caje proto
nevynikaji barvou (ta je lehce nazelenala nebo nazloutld), ale
plnou chuti. Nova fada Jem¢a EXCLUSIVE nabizi dvé varianty
bilych ¢ajti - BILY S MANGEM a BILY S MANDARINKOU.

Caje oolong jsou mezi znalci cenény pro svoji intenziv-
ni sladkou vini a lahodnou chut. Nazev oolong pochazi
z ¢inského slova Wu lung, coz znamena Cerny drak. Sbér
listkd na vyrobu oolongu musi probéhnout v okamziku
jejich plné zralosti, pak se nechdvaji zvadnout na pfimém
slunci. Dalsi postup vyroby je podobny jako u cernych
¢ajl, ale proces fermentace probiha pouze ¢astec¢né. Fer-
mentace tak zasdhne pouze okraje ¢ajovych listkd a zby-
tek neporusené bunécné struktury si zachovava pfirodni
polyfenoly (antioxidanty). Jemc¢a EXCLUSIVE nabizi caj
OOLONG S KARAMELEM. (tz)

Prvni ceska cokolada
s konopnym seminkem

Je tézké neochutnat!

v Bajecna chut

Vv Netradi¢ni ingredience

¥ Kvalitni vybérova éokolada

Vv Obsahuje omega® a omega3 mastné kyseliny
¥ Posiluje imunitni systém

Vv Neobsahuje lepek

Jisté; a mohu vam fici, ze matematika pro praxi se stala
jednim z nejoblibenéjsich a nejlépe hodnocenych pfed-
métd.

Ztizovatel stanovil pro Skolu vysoké cile a tomu odpovida
i vysoké skolné. Soukromé vysoké skoly, jako je nase, nedo-
stdvaji zadné dotace, ale prednasejici Spickové odborniky
musi dobfe zaplatit. Vzhledem k rostouci konkurenci Skol
jsme se vsak rozhodli snizit $kolné. U kombinovaného stu-
dia to ¢ini 20 tisic K¢ za rok. U¢astnici prezenéniho studia
mohou ziskat bonus pro nejlepsi studenty, pokud doci-
li prospéch do 1,3. Jim se snizi $kolné o 30 tisic.

Konopné seminko ma vysokou vyZivovou hodnotu

a obsahuje velké mnozstvi esencialnich latek, které nase télo

potiebuje k dosazeni optimalniho zdravi.
Latky obsazené v konopném seminku maji protizanétlivé ucinky,
podporuji obranyschopnost organismu,
sniZuji hladinu krevniho tuku a cholesterolu v kryvi.

Konopné seminko ma fadu dalSich zdravi prospésnych tcinku,
neobsahuje Zadné psychoaktivni latky a jeho konzumace je pIné
v souladu s trendem zdravé vyzivy. 1 '

Jsem presvédcena, ze se vlibec neliSime od zemi s vyspé- #
lym trznim hospodafstvim, ale nase moznosti stale jesté
neumime plné vyuzit. Ve sluzbach jsou spolutvirci vzdy
lidé, na nich spociva spokojenostech hostd. Tady mame
jesté velké rezervy a to se snazime nasim studentim
vitépovat.

A

ptal se Pavel Kacer



A CO DETI? MAJI SI KDE HRAT?

KAZDA MAMA S| PREJE PRO SVE DETI JEN
TO NEJLEPSI. PROTO JSOU MAMINKY TAK
ZNEPOKOJOVANY ZPRAVAMI O NEBEZ-
PECNYCH HRACKACH, DETSKYCH ZARIZE-
NiCH A DALSICH VYROBCICH OHROZUJI-
CiCH ZDRAVI NEJMENSICH, KTERE OBCAS

PRONIKNOU NATRH. O TO, ABY SE MOHLY
CITIT BEZPECNE DOMA, NA HRISTICH | VE
SKOLE, SE STARA ZKUSEBNI USTAV LEH-
KEHO PRUMYSLU. VYPLYVA TO Z NASEHO
ROZHOVORU S REDITELKOU ING. BOHU-
SLAVOU FORTOVOU.

OTAZKY JSOU UZ V TITULKU NASEHO ROZHOVORU.
DETSKA HRISTE A PISKOVISTE SICE NEPATRI K ZAD-
NYM NOVINKAM, PROSLA VSAK V POSLEDNICH LE-
TECH ZMENAMI TAKRKA K NEPOZNANI. PROMENILA
SE VE PROSPECH NASICH DETI?

Zalezi na pfistupu mésta nebo obce. Uplatfiovéni novych no-
rem pro détskd hfisté se setkalo s rGznymi ohlasy. Ten spravny
byl, ze se provozovatel zamyslel nad sou¢asnym stavem dét-
skych hist, kterd ma ve spravé, s pomoci odbornikd, ptipadné
sam podle norem je posoudil
a rozhodl o dalsim postupu.
Opravdu nebezpe¢nych za-
bylo zavést poradek. Opravit
stavajici zafizeni détskych hfist,
neopravitelnd odstranit, zva-
Zit pottebny pocet a strukturu
hiist, sloZitost a naro¢nost zafi-
zeni s prihlédnutim ke konkrétni lokalité. Od r. 1999, kdy u nds
norma pro zatizeni détskych htist vstoupila v platnost, mnohé
magistraty a obce umoziuji détem viech vékovych kategorii
bezpecnou hru na pdvodnich i nové postavenych hfistich.
Vybudovanim hfisté nebo jeho opravou, ale ¢innost provo-
zovatele nekon¢i. Musi si uvédomit, a to
je mnohdy kdmen Urazu, Ze péce o dét-
ské hristé je cinnost trvala. Predpoklada
pravidelnou kontrolu ve tfech stupnich
(béZnou, provozni, ro¢ni) a odpovida-
jici udrzbu. V pfipadé nejmensich déti
je tieba klast dlraz na hygienu, to je,
vzhledem k lidskému faktoru, mnohdy
velky problém. Mnoho provozovatelQ
se obava piskovist pro malé déti. Vcel-
ku opravnéné, protoze pozadavky vy-
hlagky Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky, platici soucasné s normou
pro zatizeni détskych hfist, jsou naro¢-
né. Jejich splnéni je ale otazkou nejen
pro provozovatele. Vétsi podil lezi na
pfistupu vefejnosti, na tom, aby v pis-
kovisti nekoncily odpadky, nedopalky
cigaret a dalsi nepatfi¢nosti. A tady maji
svlj podil na nepouZzivatelnosti zafizeni
mnohdy i maminky a tatinkové, pro kte-
ré jsou zdkladni pozadavky na poradek
a Cistotu véci neznamou.

Faktem je, Ze v oblasti détskych hfist
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je v mnoha pfipadech udéldano hodné. Mnohem vétsi kus
cesty nas ale jesté ¢eka. To, co délaji spravné v mnoha més-
tech a obcich, neni ani zdaleka pravidlem viude, a zalezi jen
a pouze na pfistupu lidi, ktefi maji tuto oblast na starosti.

A JAKJSTE SPOKOJENA S VYBAVENIM DETSKYCH PO-
KOJU A OBYDLIi PRO MLADE LIDI PRAVE S OHLEDEM
NA POTREBY NEJMENSICH CLENU RODINY?

Nabidka détského nabytku na trhu je pestra. Otazkou zlsta-
v4, zda nabizeny sortiment je kvalitni, bezpe¢ny a zdravot-
né nezavadny. Do détského pokoje patii ndbytek z rostlého
dfeva, dokonceny zdravotné nezdvadnymi dokoncéovacimi
materidly. Pokud j4, jako zdkaznik, si chci byt jista, ze kupuiji
bezpecny a zdravotné nezavadny ndbytek, pozadam proda-
vajiciho o predlozeni certifikatu nebo atestu, vztahujiciho se
k danému typu nédbytku. Vétsina ¢eskych vyrobcl, kterym
jde o zédkaznika, tento certifikat ¢i atest ma.

Prvnim kusem ndbytku, ktery mlad4 rodina svému po-
tomkovi pofizuje, je détskd postylka. Tady by mél byt atest
o shodé vyrobku s pozadavky technické normy samozriej-
mosti. V soucasné dobé plati technické normy, i kdyz neza-
vazné, které obsahuji bezpec¢nostni pozadavky jak na naby-
tek obecng, tak i ndbytek détsky (détské postylky, détské
vysoké zidle, patrové postele atd.).

NEJEN KDE, ALE TAKE S CiM SI OMAJI' DETI HRAT, ABY
HRACKY ROZVIJELY JEJICH TVURCI SCHOPNOSTI
A NIJAK JE NEOHROZOVALY NA ZDRAVI?

S hrackami, které kromé splnéni zakladnich pozadavk( na
bezpecnost a zdravotni nezdvadnost maji i néco navic. To
,havic” je hledisko vychovné podporujici tvofivost ditéte,
rozvijejici détskou fantazii, a to, co nuti dité k premysleni
a ziskavani dovednosti. Je pravdou, ze takovych hrac¢ek na
nasem trhu zas tak moc neni, ale jsou. A jsem presvédcena,
Ze budou pfibyvat, pokud spIni pozadavky ,Smérnice s kri-
térii pro hodnoceni bezpecnosti a kvality hracek” a ziskaji
pravo byt oznaceny znackou,Bezpecnad a kvalitni hracka”.

PRAVE TOTO JE VASE VYZNAMNA AKTIVITA...

Hracky jsou vyrobky uréené ke hrani détem do 14 let a vzhle- p

|:|§I+av Fofgova (vpravo) pfedava ocenéni Jané
edkyai Moravské ustfedny Brno, d.u.v., pred
vyrobci bezpecnych a kvalitnich h




» dem k tomu, ze cilovou skupinou uzivatell jsou déti, je jejich
bezpecnosti vénovana velkd pozornost. Hracky jsou stano-
venymi vyrobky, u kterych musi byt pfed uvedenim na trh
provedeno posouzeni shody a na hra¢ce musi byt umisténo
oznaceni CE. Na trhu by mély byt pouze hratky oznacené CE
- tedy bezpe¢né. Ze tomu tak neni, se mizeme presvédcit na
strankach systému rychlého varovani RAPEX i ze zprav Ceské
obchodni inspekce v nasich sdélovacich prostredcich. Neusta-
le se mnoZici dotazy na to, jak Ize poznat bezpecnou hracku,
nas vedly k vytvofeni znacky ,Bezpecna a kvalitni hracka”. Tato
znacka je jednoduchym voditkem pro rodice, ktefi hledaji pro
své dité kvalitni, bezpec¢nou a zdravotné nezavadnou hracku.

TRH NABIZI 1 SPOUSTU NEJRUZNEJSICH SKOLNICH
POTREB PRO ZAKY ZAKLADNI SKOLY. CO RIKATE
UROVNITECHTO VYROBKU Z TUZEMSKA A DOVOZU?

Z nabidky skolnich potreb se do zkusebny dostanou pouze
psaci prostiedky pro skoldky ¢eskych vyrobcd i vyrobcd za-
hrani¢nich, ktefi vyrabéji v Ceské republice. Zkougime zdra-
votni nezavadnost inkoustd, tuh a plastd pouZitych k jejich
vyrobé a zdravotni nezédvadnost dokoncujicich material(
psacich prostiedk( vyrobenych ze dieva (pastelky, grafito-
vé tuzky) dle pozadavkl technickych norem na hracky. Psaci
prostiedky, které pozadavky splni, obdrzi certifikat. Skolni
potieby nejsou stanovenymi vyrobky, a tudiz neni povin-
nost je oznacovat znackou CE.

S CiM JSTE SI HRALA JAKO DITE?

Uz si moc nevzpominam. Vyrdstala jsem na vesnici, a tak
jsem vétsinu Casu stravila v pfirodé, pobytem na cerstvém
vzduchu.

pripravil Pavel Kacer >

osperlta ezt \[A5 Webdesign

e Nic jlnehO neiesSim.

Vyrobime webové stranky nejlépe vyhovujici vasemu podnikani
nebo cinnosti. Nasimi hlavnimi pfednostmi jsou: kreativni design
a rychlost samotné vyroby i provadéni aktualizaci. Dbame na pre-
cizni naprogramovani, které mimo jiné zarucuje také rychlé naci-

Otkn éte Se ténf v prohlizecich.

Zabyvame se rovnéz tvorbou interaktivnich reseni. Do novych

I' stranek napfiklad zabudujeme poptavkové a objednavkové

rea Ity formuléfe nebo systém pro fungovani newsletteru. Kontaktuj-
te nas kdykoli. Poskytujeme komplexni feSeni, dovedeme vas
k Uspésné prezentaci.

Poskytovatel RIX, s.r.o., Ocelarska 2274 /1, 190 00 Praha 9
Telefon: +420 606 615 609 , fax +420 284 689 063
info@prosperita.info, www.prosperita.info
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“Jsme si jisti, Ze pro skvélé jizdni vlastnosti
nové Ibizy jsme udélali maximum. A ru¢ime
za to vlastnim télem.”
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