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VA Cas ti Slape na paty

| Eva Brixi

Bubnuj a téZce dychej

Vim, ze do rytmu fika$ Nepospichej
Ale ja utikam Zenu se blihvikam

Za laskou ztracenou

Za polibky, jez nedavas pod cenou
Pozdrav z mraku stahni k mym dstdm
Bude divoky jak viI¢i méky u cesty

Jak zmuchlané vlec¢ky pani nevésty

Mokré nebe

Ja chci tebe

Na zédech mi janci dést

Proc uz s kytkou bilych rdzi nepfijdes

) , RozvéaZné se na mne divas Pesto nevidi

%V zaklonu chytas moje citoslovce
I._H.Napsat na Celo nejdou
IT Usindm a pocitam ovecky tvoje ovce

I Zavirdam Otvirdm napoprvé bosé oci

Tvuj pohled se v nich toci

ténas

zepjat
Cas ti Slap paty
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rozhovor mésice s Ivanou Ulmanovou, generalni feditelkou AUTODROMU BRNO, a.s.

Postovni sporitelna mysli na zdravi i penézenky svych klientu

Na klienty Postovni spofitelny ¢eka dalsi atraktivni bonus. Tentokrdt mo-  Ziskéni lékové karty je navic velmi jednoduché. Stadi se zaregistrovat a pri
hou v8ichni majitelé platebnich a kreditnich karet PS vyuzit zvyhodnénou placeni predlozit Lékovou a platebni nebo kreditni kartu Po$tovni spoftitel-
Lékovou kartu Pharmaland. Drzitel této lékové karty ziskd pfi kazdém nd-  ny. Ptikazdém ndkupu tak majitel karty ziskd automatickou slevu ¢tyfi pro-
kupu ve v8ech lékdrndch Pharmaland automatickou slevu ve vysi centa z celkové hodnoty ndkupu. Tato sleva mé formu vérnostnich
4% z celkové hodnoty ndkupu. an bodu, které se klientovi pfipisi na jeho osobni u¢et u Pharmalandu.
»Vyhodné ceny léku ale nejsou jedinou vyhodou. Pokud nékdo . q\ov Takto ziskané body se pak mohou jednoduse vyuzit k placeni jiz
vr o s &L . Sy , 7 R . . Postovni spofitelna v v .

uziva vice lékti najednou, jisté oceni vedeni lékového zdznamu, pti dal$im nakupu.

ktery majitele 1ékové karty automaticky upozorni na pripadné nezddouci Diky kartdm Po$tovni spofitelny lze ale ziskat i dalsi vyhody. Naptiklad
ucinky pii kombinaci lékt,“ doplnil Tomas Basista, manazer marketingu  slevu ve vy$i 0,40 K¢ za kazdy litr pohonnych hmot pti platbé kartou v siti
Postovni spofitelny. &erpacich stanic Cepro EuroQil nebo body do vérnostniho programu. (1)
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Danube House a vystava

abstraktniho umeéni z dilny R. Trnkové

Koncem ledna byla v prostorach
administrativni budovy Danube
House v Praze v Karolinské uli-
i 650/1 zahdjena vystava obrazii
Renée Trnkové s nazvem Barvy
svéta. Atrium této energeticky
usporné budovy z portfolia de-
veloperské spolecnosti Europolis
ozilo modernimi obrazy inspiro-
vanymi prirodou, které malirka
poprvé predstavila verejnosti.

Autorka obrazi Renée Trnkova

Navstévnici vernisaze v atriu budovy Danube House spole¢nosti Europolis

Elektronicka kniha jizd usetri

( :eské firmy hledaji nejen v souvislosti s eko-
nomickou recesi dal$i moderni postupy,
které jim pomohou usetfit na nakladech.

Jednou z palcivych otdzek je v této souvislosti

i to, jak zajistit optimalni vyuZivin{ sluzebnich

automobilt. Vedeni papirové knihy sluzebnich

jizd predstavuje velmi ndro¢nou a neefektivni
administrativni ¢innost. Posledni dobou se pro-
to firmy stale ¢astéji uchyluji k inteligentnim au-
tomatizovanym systémiim. Jeden takovy nabizi
svym klientim spole¢nost LeasePlan, specialista
na operativni leasing a spravu vozového parku.

Aplikace nazvana CarWatch automaticky gene-

ruje knihu jizd, a dokéze ji i ptizptisobit specific-

kym pozadavkim jednotlivych firem. LeasePlan
dlouhodobym méfenim a vyzkumem u jednotli-
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vych uZivatel zjistil, Ze aplikace CarWatch mtize
firmdm usetfit dvacet aZ tficet procent celkovych
nakladt spojenych s provozem sluzebnich auto-
mobilii. A jak CarWatch funguje? Jednd se o formu
GPS zatizeni, které je jednoduchym zptsobem
nainstalovano pod palubni desku vozu fidice. Tato
skryté umisténd mobilni komunika¢ni jednotka
zachycuje signal GPS a prostfednictvim sit¢ GSM
pfedéva informaci o aktudlni poloze automobilu
do centralni databaze. Kromé monitoringu jizdy
a generovani elektronické knihy jizd, kterd je i do-
kladem pro kontrolu finan¢niho tfadu, CarWatch
umoznuje také méteni tidajti jako spotieba, otacky,
stav tachometru, ale i teplota pfepravnich prostort.
Zaméstnavatel tak miize mimo jiné sledovat, zda
jeho zaméstnanci dodrzuji silni¢ni predpisy ¢i po-

Zena, kterd se neztrati

»Europolis tradi¢né podporuje umélce a nabizi jim moznost vystavit svd dila

«y

ve velkorysém prostoru svych modernich budov;” fekl feditel spole¢nos-

ti Europolis Petr Urbdnek a dodal: ,,Snazime se tak o oZiveni administrativ-
niho komplexu River City Prague a jeho ptibliZeni ob¢antim Karlina.
»Velice si vazim moznosti vystavovat v prostorach Danube House, ktery
meé oslovil svym architektonickym pojetim. Doufdm, Ze vystava bude pii-
jemnym zastavenim pro uZivatele i ndv§tévniky této jedine¢né administra-
tivni budovy,“ doplnila k vystavé autorka olejomaleb Renée Trnkova.

Zakladni informace o spole¢nosti Europolis:

Skupina Europolis byla zaloZena v roce 1990. Europolis Real Es Asset Management
spravuje investi¢ni aktivity spole¢nosti EBRD, AXA Investment Managers, Union
Investment Real Estate a Europolis AG v regionu stfedni a vychodni Evropy. Zabyvé
se akvizici komer¢nich nemovitosti, developmentem a spravou nemovitostniho
portfolia. K zékladnim firemnim hodnotdm patii profesionalita, $pi¢kova troven bu-
dovanych i spravovanych nemovitosti a transparentnost podnikani. Portfolio fizené
spole¢nosti Europolis tvori v soucasné dobé vice nez 40 projekti z oblasti kancelai-
skych budov, ndkupnich center a logistickych parkii v Ceské republice, Madarsku,
Polsku, Chorvatsku, Slovensku, Rumunsku, Rusku a na Ukrajiné. (t2)

vinné prestavky, a zvySovat tak jejich bezpe¢nost,
ale i bezpe¢nost prevazeného zbozi. Vyhodou je
také presnéjsi oddélovani sluzebnich jizd od sou-
kromych a celkova snadna kontrola zaméstnanct.
Zhlediska kontroly nakladt je mimoradné dilezitd
i evidence tankovani a spotfeby pohonnych hmot.
»Pro firemni uZivatele je nejpodstatnéjsi, ze jim
aplikace CarWatch umoziiuje kromé odbourdni
administrativy i lepsi plinovani cest a efektivnéjsi
vyuziti vozidel i pracovniho ¢asu zaméstnanci.
Vsechna data a vysledné statistiky jsou snadno
dostupné prostfednictvim webové aplikace, firma
tak md snadny prehled o desitkéch nebo i stovkich
svych vozidel, komentoval pfinosy moderniho
elektronického systému generalni feditel spole¢-
nosti LeasePlan Martin Mitterwald. (t2)
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...a Ze budoucnost patii Zenam

Jiz pred dlouhou dobou jsem si vS§iml, ze vystoupeni Zen na riznych seminafrich, pora-
dach a pfi podobnych prilezitostech jdou k véci, jsou pfimocara, nesleduji vedlejsi cile
a jejich hlavni motivaci je prispét k reseni daného problému. Naopak, u vyrazné casti
~muzského managementu” tréi pfi jejich projevu jak slama z bot snaha ne o reseni pro-
blému, ale o sebeprezentaci, o to, jak oni jsou znameniti s akcentem na to, ze u jejich
okoli je tomu naopak.
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Jeden muyj ptitel tuto snahu popisuje slovy
~rozeviit pavi chvost svych ctnosti a blys-
kat jimi na slunci“. Kdysi jsme v tomto
sméru udélali i nasledujici test. Ve vétsi
spole¢nosti — vétsinou ¢eskych ekonomil

- byl nové prichozi velmi seriézné pfivitan,
predstaven a kromé jiného bylo feceno,

Ze je vyznamnym prekladatelem perské

e

poezie. A¢ to zni neuvétitelné, ani jeden (!!!)
z pokusnych krélikt se neohradil, neuvedl
véci na pravou miru. Obycejné se skrom-

né az rozpacité zatvaril a to bylo vse.

Ale zpét k Zendm. Maji vzacnou vlastnost
efektivné sledovat nékolik projektud zaroven.
Muz-lovec se dokdze obvykle sousttedit
pouze na jedno - chytit mamuta a vypadat
pti tom dtlezité. Zeny si nenakupuji draha
auta a nejezd{ s nimi agresivné ve snaze
upoutat pozornost. Zeny jsou mimotadné
vykonné. Nejsou arogantni. Kdyz jsem ridil
spole¢nost na vyrobu turbin v Cing, atkoliv
jsem mél pét ¢inskych a ¢eskych ndmést-
oporou byla ¢inska feditelka finan¢niho
useku, kterd piisné a v kdzni drzela vSechny
naméstky a reditele ,finan¢né pod krkem®.
Mimochodem v Ciné jsou Zeny mimo-
fadné emancipované ve vSech smérech.
Nemusi jit pfimo o podnikatelky a manaZer-
ky, vzdyt” se podivejme, jaky vykon podava
prakticky kazda Zena kazdy den a po cely
zivot. Co musi vydrzet fyzicky, dudevné,

v zaméstnani, pti niz§im platu nez maji

muZi a pfi riznych formdch prezirani ze
strany muzi. Neustdle pretrvavajici niz$i
platy Zen v nasi spole¢nosti jsou haneb-

né a jsou dikazem nasi primitivnosti.

S radosti a s tictou sleduji Zeny, kterym se
podatilo prodrat se pfes hory muzskych
predsudki a stanout ve vedeni spoleé-
nosti. Mysh’m, ze vét$inou pak zjisti, ze
se ocitly na ,hostiné trpaslika“. Profesor
Parkinson to popisuje barvitéji: ,,... a sta-
nou jako débelsky vlddce mezi skiety*.
Mam-li shrnout své pozorovéni, myslim,
ze muzsky, vychlouba¢ny, zakomplexovany
a arogantni zptisob jednani je na nezadrzi-
telném ustupu a ze budoucnost patti Zendm.
ZaslouZi si to a jenom prosim - nezachd-
zejte potom s ndmi tak jako my s vami.
Mohu-li Zendm doporudit, ¢téte vlastni
zivotopis Madeleine Albrightové. Tam je ten
pravy, otevieny navod, jak se uspésné porvat
s muzskou spole¢nosti. Pfed neddvnymi
volbami v USA vydala Albrightové knihu
»Memo for President Elect” a mohu fici, Ze je
to néco tak mimotadného, obsazného a kvalit-
niho, Ze jsem byl prekvapen, Ze Ameri¢ané si
nezménili dstavu a nezvolili ji prezidentkou.
Vsem podnikatelkdm a manaZerkdm
preji spoustu uspéchtl, radosti z vysled-
ka jejich prace a radosti z celého Zivota.
A budte shovivavé k ndm muzam! Na
vic, nez to co predvadime, neméme.

Emanuel Kodym

Rotary International

Becherovka Lemond - uz milion litri bylinného mameni

ozndmila, Ze na za¢atku ledna byl vyroben milionty
litr likéru Becherovka Lemond. Jedna se o nejmladsi
znacku z portfolia spole¢nosti, kterd u ¢eskych spottebite-
It zaznamenala obrovsky uspéch. V dohledné dobé sjede
z vyrobni linky lahev s miliontym sto¢enym litrem a slavit

Spoleénost Jan Becher - Karlovarskd Becherovka

budou i spotiebitelé.

»Opravdu mame dtivod k oslavé. Milion vyrobenych lit-
rl je mnozstvi, které pred¢ilo nase o¢ekavani. Tésime se
z velkého zajmu zdkaznikd, kteti svézi chut nového likéru
ptijali velice vstiicné. Becherovka Lemond si od uvedeni
na trh nasla velmi rychle své fanousky, a to predevsim mezi
mladymilidmi. Dle prizkumu tti étvrtiny ¢eskych spotie-
bitelti Becherovku Lemond znaji a téméf polovina z nich ji
jiz vyzkousela,“ komentoval tento tispéch generalni feditel

karlovarské Becherovky Anthony Schofield.

»Radi bychom podékovali vSem, ktefi si tolik oblibili

Becherovku Lemond, a oslavili s nimi tento uspéch spo-

le¢né. Za milion stocenych litrti zakazniktim rozdame I
milion vtefin hudby zdarma, uvedl Marek Grabovsky,

manaZzer znacky Becherovka Lemond.

Becherovka Lemond byla uvedena na trh po 201 letech

od vzniku Becherovky Original a je teprve druhym li-

rech, a také jeji receptura je tajna.

kérem v historii, ktery nese ndzev Becherovka. Radi se
do kategorie hotko-bylinnych ¢ ovocnych likért a je
100% ptirodnim produktem. Charakteristickd je pro ni
citrusova viiné a chut. Becherovka Lemond je jemn4, la-
hodn4, s ptijemnym doznivinim a 20 % alkoholu. Stej- L
né jako Becherovka Original se i Becherovka Lemond
vyrabi na jednom jediném misté, a to v Karlovych Va-

(t2)



Jak se vam plni?

Jak se vam plni letosni novorocni predsevzeti? Zacaly jste, milé ¢tendrky, tieba
méné vydatné veceret? Chodite uz na kalanetiku? A co Cetba krasné literatu-
ry? Vénujete se také vic rodiné, jak jste takika pfisahaly? A jak jste postoupily
s vyukou cizich jazyk(? Prestaly jste na silnici prokovovat jiné fidice a dodrzu-
jete opravdu piedpisy? Neberete si praci a firemni starosti dom0?

Téch otazek by bylo! Mozna vice nez samotnych predsevzeti. Vim, o ¢em asi
nyni premyslite. Jak to vlastné udélat, abyste dostaly svym sloviim bez nasili,
bez vycitek, bez toho, aniz byste Sidily néco jiného nebo nékoho jiného.

Jak na to, abyste zvladly samy sebe a abyste dokdzaly porucit ¢asu? Odpovéd
asi neni moznd ani podle nejuzasnéjsich ucebnic o organizaci ¢asu ani podle
rad kamaradek. Nejefektivnéjsi metodou bude pravdépodobné pokus-omyl
a pevna vile. Urcité se najde svétla vyjimka, ktera se rdda pochlubi, jak ji to,
o ¢em je piesvédcena, Ze letos zacne a udéld, slape. A véfim, Ze jakmile to
néco uz néjak zacne slapat, soukoli zn. Nedosazitelné se bude roztacet smé-
rem k Dosazené.

Ja si napfiklad predsevzala, ze za¢nu pravidelné navstévovat bazén v misté
bydlisté. No jo - jenZe zatim ho je$té dostavuji... Ze zahajim veselé skotaceni
na rotopedu, jenze ouha, nastartovala jsem antibiotiky. Za okamzik proletim
vSechny maily a za¢nu pozorné naslouchat veselé pisnicce trhu... vase Eva Brixi

9

Viellid kniha
tichnik udeni.

tacheltent Tip Grady

akoncentrace Ve Velké knize technik ucleni, tréninku pamé-

ti a koncentrace se sezndmite s vyzkouSenymi
a osvéd¢enymi zpusoby pro préici a uceni, s jejichz
pomoci si budete schopni rychleji vétipit i sloZitd
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nase nabidka

Co délate, kdyz zjistite,

Ze vic spéchat uz nenf v lidskych silach?

P Mgr. Martina Smidtova, tiskova mluvéi
Statni zemédélské a potravinarské
inspekce

Predevsim se snazim predchézet takovym si-

tuacim; spéch totiz do prace nepati. Reseni

je v lepsim planovani ukold, rozlozeni casu;
je dllezité umét rozlisovat dulezité ukoly od téch nepodstatnych,
umét delegovat praci a umét ji i odmitat, kdyz vite, Ze na to nesta-

Cite. Samoziejmé ne vzdy se mi to zcela dafi. Pokud se jiz dostanu

do stresu a zacindm citit, Ze jej nezvladam, pak je nejlepsi alespon

na chvili vypnout, zaméstnat hlavu né¢im jinym. Idedlni jsou na to
sporty — ¢lovék si pfi nich vycisti hlavu, a hlavné se unavi, takze se
mu pak Iépe usind a nesuzuji jej pracovni myslenky. Také mi poma-

h4, kdyz si uvédomim, Ze jde vzdy jen o praci, nikoliv o Zivot. 44

Co ocenujete
na podnikatelkach a manazerkach?

p Hynek Bartik,
manazer, Philips Lighting

Zeny v manazerskych pozicich si rozhodné
zaslouzi uznani nejen za svou schopnost
bojovat na né&kolika polich. Zeny manazerky
maji podle mych vlastnich zku3enosti pfede-
vsim neuvéfitelné nasazeni. Co vsak predevsim na zenach v nasem
pomérné technickém oboru svételnych zdroja ocenuji, je jejich
pohled na véc z ¢asto naprosto jiného Uhlu. Diky Zendm v nasem
tymu se objevi neokoukané pfistupy a zajimava feseni problém,
kterd casto nase zdkazniky pfijemné prekvapi a nasi spole¢nosti
diky tomu poskytnou nemalou vyhodu. <44

Informace do kabelky

Hypouvér se snizenou urokovou sazbou

0d 18. ledna 2010 muZete vyuzit akéni nabidkou Hypouvért od
Modré pyramidy. Do 2. bfezna nabizi sniZenou urokovou sazbu
Hypouvéru a Hypouvéru Garant o 0,3% p. a. Toto sniZeni plati pro ty
Kklienty, ktefi si zdroveri zalozi Modré konto nebo Modré konto Plus ;
tém, co tak neudini, bude tirokové sazba sniZena 0 0,2 % p. a. Urokovéa
sazba Hypotvéru bude za¢inat jiz na 4,59 % p. a. a ten, kdo zatim nema
naspotené zadné prostfedky na smlouvé o stavebnim spofeni, mtize
za vy$e uvedenych podminek pocitat s urokovou sazbou 4,89 % p. a.
U Hypouvéru Garant je urokova sazba s vyuzitim maximaélniho
zvyhodnéni 5,14 % p. a., u Hypotvéru 100 pak 5,59 % p. a. au Hypo-
uvéru Garant 100 je akéni tirokovd sazba 5,84 % p. a. (tyto sazby plati
pti soucasném uzavieni Modrého konta nebo Modrého konta Plus).
Pokud chce klient vyuzit téchto vyhod, ale penize ¢erpat pozdéji,
mtiZe pozadat o tzv. Pohotovostni Gvér. Modra pyramida pfichdzi
se zvyhodnénou nabidkou jako prvni ze stavebnich spoftitelen. Chce
tak vyjit vstfic vSem, ktefi chtéji zacit s pofizovanim ¢i vylepSové-
nim bydlen jiZ brzo na jafe. Hypouvér je vhodny na stavbu ¢i koupi
bytu nebo rodinného domu, ale i na rozséhlejii rekonstrukci. Je
mozné jej Cerpat jiz od vy$e 300 000K¢ a splacet az 28 let. Mod-
rd pyramida nabizi ke v§em Gvértim vyhodné Rizikové
Zivotni pojisténi Pyramida, které kryje véechna
zakladni rizika: dmrti, ztratu sobésta¢nosti
a ztratu zaméstnani. RZP Pyramida
je mozné také dodate¢né uzavrit
kjiz poskytnutym Gvértim.
(tz)
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Nadrazni salonky

— ¢ekarny smetanky

Malokdo o nich vi, ale patii k historii dané
doby. Nadrazni salonky, mista, ktera Siroké
cestujici verejnosti zlstala tak trochu ukry-
ta. Reprezentativni prostory, jez se zasadné
lisily od klasickych nadraznich cekaren, jaké
zname témér vsichni: drive Spinavé, neutul-
né, v soucasnosti prece jen kulturnéjsi, kde si
muzete v klidu poseckat na ten svij za chvili
prijizdéjici vlak. Ale jsou jesté mistecka, o kte-
rych bézny navstévnik nadrazi nema ani po-

tuchy.

Samoziejmé jen na hlavnich nebo velmi
dilezitych uzlech. Ze by panovnik chtél
zavitat do Horni Dolni je utopie. A tak

s rozvojem Zeleznic byla nutnost mocné muze
nebo dvorské hodnostéate nékde patfi¢né
ptivitat, vzdat jim hold, nechat jejich ddmské
doprovody, aby se mohly opét uvést do
ptijatelného stavu po dlouhé jizdé vlakem.
Prvnim, kdo zamifil Zeleznici do Prahy z téch
nejvyssich, nejmocnéjsich, byl cisai Frantisek
Josef I. na své svatebni cesté. Prijel se svou
vyvolenou v ¢ervnu 1854 na nynéj$i Masary-
kovo nadrazi v Praze, a byl uvitdn na peroné.
Piepudrovavat si nosik nebo upravovat
toaletu pravé zde bylo nejen proti bontonu, ale
mnohdy technicky nezvladnutelné. Foukne
lokomotiva a mate pudfenku po celém n4-
drazi. Proto, a nejen proto, se zacaly budovat
zvldstni mistnosti, kde méla tehdejsi spolec-
nost patti¢ny luxus v separatnich prostorach.
Na prazskych nadrazich jsou tfi - nejvétsi

a nejokdazalejsi vyzdobeny ve stylu secese je
na Hlavnim nadrazi. Ponékud skromnéjsi,

s ¢aste¢né zachovalym mobilidfem najdete na
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prvnim ndstupisti prvniho
prazského nadrazi - Ma-
sarykova. Salonek, dfive
velmi luxusné zafizeny,

s benatskymi zrcadly na drahych tapetach
nese Masarykovo jméno asi pravem. Nej-
skromnéjsi, v modernim duchu, naleznete

na prazském néadrazi v Dejvicich. Nové
zrekonstruovana budova ma mistnost,

odkud nékolikrét odjizdél s manzelkou

Alici prezident Masaryk do Lan, zafize-

nou piijemné, Gcelové, jako konferenéni.
Prostory, ur¢ené pouze pro sporadické pobyty
dobové elity, se daji najit i jinde. Vzpomernime
ptikladné na Bene$ov u Prahy, kde nechal
nadrazni ,hofsalon” vybudovat ndslednik
trinu Franti$ek Ferdinand, majitel neda-
lekého konopistského panstvi. Obdobné

. i

Piepych a elegance v salonku na Masarykové nadrazi
— .

ladény prostor, ziizeny pro potteby excisate
Ferdinanda V., fe¢eného Dobrotivy, obyva-
jiciho zakupsky zdmek, existoval na nadrazi
v Doksech. Salonni mistnost nechal ve
stani¢n{ budové v Ceské Skalici na Néchod-
sku zf{dit kniZze Schaumburg-Lippe. Prostory
byly uré¢eny predeviim potiebdm jeho casto
cestujici sestry, wiirtenberské kralovny.
Dne$ni komfort cestovéni je vSak prece jen
o né¢em jiném. A mravy dovoluji pouzit
rténku takika kdekoli asi tak jako notebook
nebo mobil. Pfesto maly vylet do historie
neugkodi. Osvézi a na rty pfivane usmév.
Naslo by se jisté mnoho rozli¢nych po-
drobnosti, které by o popsanych mis-
tech — nddraznich saloncich vyzradi-
ly vice. Mozn4 v8ak bude uZite¢néjsi
prohlédnout si fotografie, které maji
pfece jen svoji vypovidaci schopnost.

text a foto Vratislav Kone¢ny




zkuSenosti a priklady

Pochvalit znamena motivovat i dalsi

aneb Proc si nezprijemnit zivot

Vysledky Soutéze Firma roku: Rovné prile-
zitosti 2009 byly vyhlaseny na konferenci -4

PRASKLINY VE SKLENENEM STROPE: ZENY

V RIDICICH POZICICH A V NETRADICNICH 3
POVOLANICH poradané obecné prospés- -

nou spole¢nosti Gender Studies v Konfe-

renénich prostorach firmy Vodafone CR

11. listopadu 2009.

Soutéz se uskute¢nila jiz popété;
kazdoro¢né se ji uc¢astni desitky vy-
znamnych ¢eskych spole¢nosti.

Ocenéni Firma roku: Rovné

prileZitosti ma své vitéze

V roce 2009 byly v otdzce rovnych ptile-
Zitosti zen a muzt a v podpofie sladovéni
pracovniho a osobniho Zivota nejlepsi Ces-
ké spotitelna, IBM CR, Unicredit Bank CR.
Jednd se o cenu, kterou udéluje od ro-

ku 2004 Gender Studies za u¢elem mo-
tivace a informovanosti zaméstnavatelt

v oblasti rovnych ptileZitosti Zen a muzu
na trhu prace. Projekt Firma roku chce
totiZ pochvalit ty nejlepsi zaméstnava-
tele, a ty ostatni motivovat a ukdzat jim
ptiklady dobrych praxi. Gender Studies
proto zvefejiluje jména jen t¥i nejlepsich
firem. V8em zucastnénym pak nabizi
zpétnou vazbu a konzultace k programtim,
s nimiz se firmy k hodnoceni ptihlasily.

Firma roku: Pravidla

Firmy se ptihlasuji prostfednictvim vy-
plnéni obsdhlého dotazniku, ktery se pak
hodnoti podle ptedem daného bodového
systému. Dotaznik je zaméfen na néko-

lik oblasti, jako je sladovani pracovniho

a osobniho Zivota, postaveni Zen a muzu ve
firmé, vyvoj a méfeni uspé$nosti progra-
mi, spolecenskd odpovédnost, marketing.
Pokud se firma hldsi ponékolikaté, méla
by prokédzat vyvoj od minulé ucasti. Firmy,
které byly ocenény v pfedchozim roce, se

v nésledujicim roce nemohou ptihlasit.

Pro hodnoceni jsou z dotaznikt odstranény
v$echny identifika¢ni znaky jako jméno
firmy ¢i jejich produkti, aby byla zarucena
nestrannost. Hodnoceni probihé ve dvou
kolech. V prvnim kole hodnoti expertsky
tym Gender Studies a doporucuje firmy

k postupu do dalsiho kola. V druhém kole

PROSPERITA MADAM BUSINESS

dotazniky hodnoti péti¢lenna odbornd
porota slozend z nezévislych odborni-

kt a odbornic z oblasti jako ekonomie,
personalistika, sociologie, public relations.
Gender Studies déle vyhlasuje specialni
cenu, kterd se udéluje za néjakou vyji-
mec¢nou diléi aktivitu ¢i za dobry start.

Dotazniky hodnotila
odborna porota ve sloZeni

Hana Haskov4, védecka pracovnice oddélent
Gender a sociologie Soci-
ologického tstavu AV CR,
kde rozviji genderové teorie
spole¢nosti a sociologii rodiny
a soukromych Zivotd.

Stépan Jurajda, feditel CERGE-EL, spole¢-
ném pracovisti Akademie
véd a Univerzity Karlovy na
poli ekonomie. Jeho hlav-
nim oborem je ekonomika
trhu préce a ekonometrie.

Bara Kiliesova, medidlni expertka, pracuje
na pozici Associate Director
ve spole¢nosti Fleishman-
-Hillard, kde se specializuje
predevsim na nové trendy
v komunikaci, interaktiv-
ni PR a projekty socialni
zodpovédnosti firem

Dusan Martinek, HR expert, vedouci oddé-

leni pro rozvoj lidskych
zdroji a projektovou
¢innost, CMKOS. Je auto-
rem systému odborového
vzdéldvani CMKOS.

Linda Sokacovd, sociolozka, feditelka Gender
Studies, 0.p.s. Zpracovava
genderové analyzy a pfedndsi
na téma rovnych ptileZitosti
a postaveni Zen ve spolec-
nosti doma i v zahranici.

Zena, kterd se neztrati

Firmy roku 2009:

1. misto:
Ceska sporitelna
2. misto:
IBM CR
3. misto:
Unicredit Bank CR

Specialni cena Gender Studies:
OLHO Technik Czech

1. misto: Ceska spotitelna, a.s.

Ceskd spotitelna byla ocenéna za systé-
movy pfistup k rovnym prilezitostem

a sladovani prace a osobniho Zivota.

V roce 2008 ziskala Specidlni cenu Gender
Studies za dobry start a loni jiz ziskala
prvni misto, coz odrédzi velmi intenzivni
rozvoj v oblasti rovnych ptileZitosti.

CS ma nové ve svych firemnich doku-
mentech Antidiskrimina¢ni klauzuli,
kterd odmitd diskriminaci na zdkladé
pohlavi, véku, rodinného stavu, sexu-

alni orientace, rasy a barvy pleti, ndbo-
zenského vyzndn{ atd. V ramci fe$eni
stiznosti byl ve firmé zfizen institut
interniho ombudsmana, ktery nestranné
fes$i pracovni problémy zaméstnanct.

Ve firmé od roku 2008 bézi program
Diversitas, jehoZ cilem je rozvoj opatfeni
na podporu rovnych prilezitosti nejen Zen
a muz, ale i vékovych skupin a podobné.
V ramci programu Diversitas se ¢tvrtletné
zpracovavaji celofiremni statistiky pocti
Zen a muzi ve firmé, na manazerskych po-
zicich, na mateiské a rodi¢ovské dovolené,
déle navratnost rodi¢a po MD/RD, vyvoj
mezd, nebo pocty Zen a muzi - kandi-
dé4tt na volné pozice. Tyto statistiky jsou
pravidelné prezentovany predstavenstvu.
Co se tyce sladovani prace a osobniho Zivo-
ta, nabizi CS jiz ve Firmé roku standardni
flexibilni formy préce jako pruznou pra-
covni dobu, ¢dste¢né Gvazky a préici z do-
mova a jejich kombinace. Loni firma také
spustila antistresovy program. Pro pracu-
jici rodice je ziizen program CAP, ktery
ukdzkové osetfuje odchod na MD/RD,
samotny prubéh i ndvrat zpét do préce.
Rovné prilezitosti a ispésnost integrace
rodi¢t po névratu do préce jsou také nové
vtéleny do hodnoceni vykonu manazZerd.
CS také v roce 2009 tspé$né absolvova-

la genderovy audit Rovné prileZitosti.



P 2. misto: IBM Ceska republika, spol. s r.o.

IBM CR se na vitéznych mistech souté-
Ze umistuje pravidelné, protoze podpora
rovnych ptileZitosti nejen Zen a muzi tvori
jednu z hodnot firmy a prolind se mnoha
oblastmi ptsobeni firmy véetné marketingu.
Firma provadi dikladny monitoring po¢ta
Zen a muzt na vedoucich pozicich, senior
managementu, v naboru nebo v programu
rozvoje talenti, a to mési¢né. Jeji snahou je
zvysit pocet Zen v IT, coZ se ji dafi: od minulé
ucasti v roce 2007 stoupl pocet Zen v IBM
jak celkové, tak i na vedoucich pozicich.
V IBM existuje Zenska sit kolem aktivity
Women's Leadership Council, kterd fungu-
je jako diskuzni platforma Zen o budovani
kariéry ve firmé, a specidlni program pro
talentované Zeny, ktery zahrnuje individu-
alni rozvojovy program vcetné mentorin-
gu. Firma také ve spolupréacis VUT Brno
realizuje letni $kolu pro divky, coz je inter-
aktivni seminaf, ktery ma divkdm pfibliZit
obor IT a motivovat je k vstupu do néj.
V oblasti sladovani profesniho a soukromého
Zivota nabizi IBM flexibilni kanceldt, tedy
moznost pracovat z domova, a poskytuje
k tomu pocitatové vybaveni. Céste¢né tvazky
vyuzivaji hlavné rodice vracejici se po matet-
ské/rodi¢ovské dovolené. Ti béhem MD/RD
mohou ddle vyuzivat vybrané vzdélavaci pro-
gramy formou e-learningu, aby si udrzeli své
profesni znalosti. Pro déti zaméstnancti/kyn
ma firma letni programy a pobyty. Funguji tu
komunika¢ni  kandly pro sdileni zkuSenosti
rodi¢ti a osob pecu-

jicich o dalsi zavislé osoby. Zaméstnanci také
mohou vyuzivat tréninky na téma sladovani
a boje se stresem. Management jednou ro¢né
prochézi $kolenim o diverzité a inkluzi.

3. misto: Unicredit Bank CR, a.s.

Unicredit Bank se mezi vitézi objevuje
poprvé. Soucasti hodnot firmy je odmitnuti
diskriminace a podpora diverzity. Firma také
pravidelné provddi interni pruzkumy, kde se
sleduje i spokojenost s rovnym zachdzenim
uvnitf firmy. Firemni hodnoty vzesly z dis-
kuzi se zaméstnanci, a kazdoro¢né se znovu

zkuSenosti a priklady

placementu a socidlni bali¢ky.

Pro feseni stiznosti ve firmé funguje
instituce ombudsmana, coz je nezdvis-
ly poradce-mediator (muz a Zena).

Specialni cena Gender Studies:

OLHO Technik Czech s.r.o.

Specidlni cena Gender Studies za opat-

fen{ na sladovani prace a rodiny byla

udélena firmé Olho Technik Czech.

Firma OLHO Technik Czech byla oceng-

na jako pozitivni ptiklad sladovani prace

a osobniho Zivota ve vyrobnim sektoru, kde je

otvird moznost zavadéni raznych
aktualizace flexibilnich fo-
hodnot. F I RMA RO KU . rem prace a dal-
Ve firmé funguje v vy Ve o $ich work-life
mezindrod- Rovne prlleZItOStI 2009 balance opatfeni
ni Zenska sit, obtiZnéjsi.
férum U-WIN, OLHO technik

kterd si klade za cil podpofit profesni rist
zen pomoci sdileni zkuenosti, mentoringu,
koucinku a dalsich rozvojovych aktivit. Pfi
vzdélavacich a rozvojovych programech se
také klade velky diraz na vyrovnané pocty
zen a muz, které jimi prochazeji. Unicredit
md pomérné vyrovnany pocet Zen a muzii ve

firmé jak celkové, tak i ve vedoucich pozicich,

coz v bankovnim sektoru neni ¢asty jev.
Firma nabizi pruznou pracovni dobu,
¢aste¢né uvazky a sdileni pracovniho mista,
praci z domova. Aktivné pracuje s rodici
na matetské a rodi¢ovské dovolené - udr-
zuje s nimi kontakt a pfed ndvratem s nimi
probird formu jejich opétovného zapojeni.
Rodi¢e mohou vyuzivat webové stranky
s praktickymi informacemi a také pomérné
vysoky pravidelny finan¢ni ptispévek na
péci o déti v pripadé drivéjsiho ndvratu
do préce nez po 3 letech. Mezi bene-
fity byly na Zddost rodi¢t zahrnuto
napiiklad plavani pro rodi¢e s détmi.
V ptipadé propousténi mé firma pro
zameéstnance pripraveny program out-

ma Fadu zajimavych aktivit pro rodice a déti.
Odchod rodi¢t na matef'skou/rodi¢ovskou
dovolenou i névrat z ni je dobfe o$etten a je
zajisténo udrzeni kontaktu. Rodice také
béhem MD/RD mohou ve firmé pracovat
formou brigdd. Déti zaméstnanct a zamést-
nankyi mohou v 1été chodit do prazdninové
$koli¢ky, coz je denni program pro déti béhem
prazdnin v aredlu firmy. Firma také nabizi
finan¢né zvyhodnény letni détsky tédbor.
Zajimava je také inovativni podpora mistni
matet'ské §koly, kdy firma $kolce dodava
materidly na hrani a tvorbu rtiznych vyrobkda.
OLHO Technik ma fadu aktivit pro podporu
zdravi, naptiklad dny zdravi, ovocné dny,
ptispévky na wellness, moznost odpocinout si
a zacvicit v protahovacim koutku ve vyrobé.
(tz)

Gender Studies, o.p.s.
je nevladni neziskovou organizaci, ktera

slouzi pfedev$im jako informacni, kon-
zulta¢ni a vzdélavaci centrum v otazkach
vztahit muZzi a Zen a jejich postaveni.

Ovinéné vikendy v Resortu Svata Katefina s Radkem Johnem

Pokud mate zdjem prozit zajimavy a netradi¢né zaméreny
vikend, zajedte si na Vysoc¢inu, kde se v Resortu Svatd Katefi-
na u Pocddtek konaji v terminech 26.-28.iinora a 19.-21.bfezna
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specidlni degustaéni ,,ovinéné“ vikendy: Pravdy o viné s Radkem
Johnem. Ochutnavky vede zminény publicista, spisovatel a zna-
lec vina a zahrnuji degustaci minimalné 28 vzorkt vin a dal8ich
vzorkil vzdy jako sobotni poledni piekvapeni.
To v8e v krdsném prostiedi uprostted lest, s mi-

L

moiddnou péci, vynikajici kuchyni, odbornym
vykladem o viné, studenymi a teplymi pokrmy,
specidlné pfipravenymi pro jednotlivé degustace. Ochutnéva-
ji se vzdy dvé az tii vina stejné odrudy z rtiznych koncti svéta
(napt. Sauvignon Blanc z Nového Zélandu, Chile a Francie).
Poznéte, Ze vino identické odriidy mize mit velmi odlinou
chut, barvu a viini a dozvite se pro¢. Naucite se, jak podtrhnout

ﬁ resort

SVATA KATERINA

chut vina a jidla a jak lépe vychutnat vino vybérem vhodné-

ho pokrmu. Cekd vés celoveéerni degustace bilych vin, sekti

a Sampanského, celovecerni degustace ¢ervenych vin a port-

ského a to v3e vzdy véetné vydatného obcerstveni a prikladu
idedlniho snoubeni jidla s vinem. O sobotnim poledni je pro
vés ptripraven bonus navic! Okusite dalsi velmi zajimavd vina

a lahodné dousky zakousnete skvélymi dobrotami a lahud-
kami, které se k vinim podévaji v zemich jejich pavodu.
Nebojte se, zbude vam ¢as i na dokonaly relax ve wellness

i aktivni odpo¢inek pti jizdé na koni nebo psim
spiezenim. Zalezi uz jenom na pocasi, zda si
zabruslite na jezirku, vyrazite na bézky, na kolo,

XX

nebo na pési prochdzku okolim. Spole¢nikem
vam bude ¢isty vzduch a pohoda mezi majestatnym stromovim.
Domt se vratite odpocinuti s novymi nev§ednimi poznatky
a cestou budete plinovat dal$i pobyt, protoZe rozhodné ne-
stihnete zkusit vie, co vam resort nabizi. Nevahejte dlouho,
pocet zdjemctl je omezen limitem a terminy jsou pouze tfi.

vice na www.katerinaresort.cz

(t2)



u kavy

s RGZenou Petfikovou

Motivovat, povzbuzovat

a provokovat neni cesta htichu

Profesorku RGzenu Petfikovou z nasich stranek jiz znate. Pfedevsim jako osobnost,
ktera ma uzasny vztah ke vzdélanosti, novym a podnétnym myslenkam, prevratnym
reSenim, k pohybu v lidském mozku a ménicim se pristuptiim k procesiim i vécem.
V mnozstvi souvislosti, které nachazi, ji zajima podstata toho, co oznacujeme slovem
Fizeni. V tom spatfuje jesté netusené moznosti nas vsech. O tom, ze jde fizeni ruku
v ruce se znalostmi a vzdélavanim, urcité neni pochyb. Patfi sem vsak také dynamika
emoci a spousty dalSich atributt, na zakladé kterych Ize postupné odpovidat na otaz-
ku, jak to vsechno, co je potreba, délat Iépe a ku prospéchu clovéka i zemé, kde zije.
K odpovédim sméruje i publikace, k niz ma Rlizena Petiikova mimoradny vztah...

Brzy se dostane na trh vase nova kniha
nazvana Moderni management znalosti

- principy, procesy, pfiklady dobré praxe,
na které se podilely i dvé vyrazné osobnosti:
Martin Roman, generalni feditel CEZ, a vy,
feditelka dspésné vzdélavaci a poradenské
spole¢nosti DTO CZ v Ostravé. Co jste
touto spole¢nou publikaci chtéli sdélit?
Pfedev$im bych rada Gvodem uptesnila, Ze
autorsky se na knize opravdu spole¢né, coz
znamena ,ruku v ruce®, podilely dva odbor-
né tymy - tym akademickych pracovnika
slozeny pfevdzné z nasich dlouhodobych
partnerti - profesort a docentt VS a univer-
zit, a tym vybranych expertti Skupiny CEZ
pod vedenim jejiho generalniho feditele.

A co jsme spole¢né chtéli sdélit? Nasi
snahou bylo predev$im predstavit ma-
nagement znalosti jako moderni odbor-
nou disciplinu v celé své komplexnosti,
tedy nejen po strance teoretické, ale

i po strance praktické, coz konkrétné
znamenalo ukdzat, kde a jak tato te-

orie funguje v podminkdch praxe.

Dle mého osobniho nédzoru je publikace
prvni ukdzkou propojeni teoretickych

a praktickych znalosti na téma, které je

v ¢eské manazerské literatufe stale jesté
spiSe ,,popelkou’, a tak lze olekévat, Ze pro-
stfednictvim fady pfikladt teorie a praxe,
které textem volné prolinaji, ma kniha am-
bici motivovat, povzbuzovat a provokovat,
a to at uz k prostému zamysleni, inspiraci,
¢i dokonce k moznému nésledovani.

Prof. Rtizena Pettikova

Co si vlastné dnes piedstavit pod pojmem
management znalosti? Zni to stale

trochu abstraktné, byt s timto slovnim
spojenim v$ichni jiZz pracujeme...

I kdyz se s timto pojmem ¢tendf postup-

né sezndmi na mnoha mistech publikace,

v nejriiznéjsich polohdch a variantach, snad

...podnik tedy potiebuje predevsim znalosti (ne pouha
data a informace - témi jsou naopak v nékterych pripadech
nase podniky mnohdy piesyceny a bez jakéhokoliv efektu),
aby si mohl vytvofit vyraznou a dlouhodobou konkuren¢ni
vyhodu, klicovou schopnost ¢i trzni pritomnost.
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Zena, kterd se neztrati

nejlépe tento pojem vystihl jeden ze spolu-
autort — prof. Milan Zeleny (v sou¢asnosti
jeden z nejcitovanéjsich ekonomu), ktery se
problematikou dlouhodobé zabyva a zpraco-
val v tomto kontextu, dle mého nazoru, velice
zdafilou zavére¢nou kapitolu. Dovolim si
proto jeho defini¢ni vymezeni volné pretlu-
mo¢it - znalost podniku je kli¢ové schopnost
produkovat, poskytovat, vyrabét a na trhu
uplatnit vyrobky a sluzby. Je charakterizo-
vana soustavou pravidel a kritérii hodnoceni
kvality akce a vysledku, tedy kvality znalosti,
kterd je mirou zdsadni, protoZe zejména zna-
losti jsou tviircem kvality procesu i vysled-
ku. Tyto znalosti je pak zapottebi neustale
obnovovat a fidit, proto mluvime o fizeni
znalosti, které je pak nezbytnou podminkou
uspéchu v ekonomice globédlni konkurence.
Jak vyplyva i z fady dalgich kapitol knihy,
Fizeni znalosti nelze praktikovat bez jedno-
duchého a jednozna¢ného méteni znalosti.
Jak je opakované v knize zminéno, mo-
derni podnik tedy potfebuje pfedevsim
znalosti (ne pouhd data a informace - témi
jsou naopak v nékterych ptipadech nase
podniky mnohdy presyceny a bez jakého-
koliv efektu), aby si mohl vytvotit vyraz-
nou a dlouhodobou konkurené¢ni vyhodu,
kli¢ovou schopnost ¢i trzni p¥itomnost.
Zajimavym poc¢inem je rovnéz ramec, do
kterého prof. Milan Zeleny problematiku
Fizeni znalosti zasadil, kterym je souc¢asna
postkrizovd spole¢nost, charakterizovana
érou siti, pfidané hodnoty, novymi for-
mami spolupréce, kde znalosti a inovace
dominuji konkurenceschopnosti podniku.

Pro koho je kniha ur¢ena a kde se s ni
budou moci zajemci seznamit?

Vedle pedagogt, poslucha¢, doktoran-
diia VV pracovnikd nasich vysokych $kol
a univerzit je kniha uréena téz manazertm,
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» podnikateltim, perso-
nalistim a v§em dal$im
zdjemctim jak z pod-
nikové sféry, tak ze
sektoru vefejné spravy.
Slovy feditelky Divize
personalistika Skupiny
CEZ, a.s. Ing. Krbcové,
kterd se mimo jiné uja-
la predmluvy ke knize,
muze tato poslouzit
rovnéz jako navod pro
ty, kteti hledaji rychld
apomérné levna
feSeni na pripadna
zlepSeni, zmény ¢i
zefektivnéni svych ¢innosti a procesti. Nebo
také pro ty, ktefi hledaji finan¢ni uspory
uvnitf svych firem, pfipadné se potykaji
s neustdle se opakujicimi chybami v realizo-
vanych projektech. Na zdklad¢ dosavadnich
zku$enosti musim na tomto misté konstatovat,
Ze nelze neZ s témito slovy plné souhlasit.

A nyni nékolik slov ke druhé ¢4sti vasi
otazky. Kniha bude poprvé piedstavena na

3. ro¢niku mezindrodni konference Promény
Evropy 2010, kterd se uskute¢ni ve dnech
18.-19. bfezna v Praze, tentokrét jako soucédst
Oslav 20. vyro¢i zalozeni CSVTS pod osobni
z4ititou predsedy vlady CR Ing. Jana Fische-
ra. Zarukou atraktivity odborného programu
mohou byt mj. i takova jména vystupuji-
cich, jako napt. Vladimir To$ovsky, Martin
Roman, Rudolf Hanka, Jifi Draho$, Kamil
Wichterle, Ji¥i Cienciala, Frantidek Cuba, Jan
Svétlik a dalsi (aktudlni program konference
naleznete na strankdch www.neweurope.cz.).
Letmym pohledem do pozvanky zjistite,

Ze pievdzna ¢ast vystoupeni je zaméfena
vyrazné do oblasti vzdélavani. Coz jed-
nozna¢né dokumentuje mimoradny inte-

res o tuto problematiku, kterd s dstfedni
problematikou znalosti a inovaci v sou-
¢asném obdobi nepochybné souvisi a na
kterou se orientuje i samotnd publikace.

_PRINC]|
PRIKLAD

Pfesto Ze jste byla pevné rozhodnuta se jiz
do Zadné odborné publikace nepoustét,
nedalo vam to a dal$i vazana slova jsou

na svété. A proc pravé v partnerstvi s M.
Romanem? Bylo to z toho ditvodu, Ze
vzdélavani a znalostem
prisuzuje vyznamnou
ulohu, ma k tomu
vyjimecné kladné
vyhranény vztah?

Ano, pfedev$im z tohoto
dtvodu. S Martinem Ro-
manem jsem se potkala
jiz pied touto spolupraci
na nékolika konferencich
a workshopech, pred lety
jsme se dokonce setkali
na prazském Zofiné pti
ocefiovani v rdmci zndmé
soutéze Manazer roku.

MANAGEMENT
ZNALOSTj

PY - PROCESY
Y DOBRE PRAXE

PHOFESSIONAL PUBLISHING

Pozdéji nase spole¢nost
DTO CZ ziskala zajimavou
zakdzku na vzdélavani sko-
litel& Skupiny CEZ v oblasti

kvality, v soucasnosti jsou
jejich vybrani manazefi jiz
druhym rokem t¢astniky
naseho prestizniho studia

MCI (Manazer kreativity

ainovaci). Na tomto misté je

zapotiebi téméf jednim de-

chem dodat, Ze s vynikajicimi
vysledky, coz dokresluje velmi
dobrou znalostni vybavenost
vytipovanych manaZerd.

Dale bych chtéla poznamenat,

Ze jiz v roce 2007 byl ve Skupiné

CEZ zahajen projekt ,,Knowledge Manage-

ment*, kterému je dodnes ze strany vedeni

spole¢nosti vénovand mimofddnd pozornost.

S prvnimi vysledky - ptiklady dobré praxe

se muze ¢tendf sezndmit v konkrétnich vstu-

pech tymu expertit CEZ, a to vidy v zdvéru
jednotlivych kapitol zminéné knihy. V tomto
kontextu nelze rovnéz prehlédnout vysokou
miru presvédceni, a to nejen ze strany vedeni
spole¢nosti, ze bude-li fizeni znalosti postup-
né implementovano jako standardni a fizeny
proces v ramci celé spole¢nosti, muiZe se stat
pro Skupinu CEZ, véetné viech jejich zainte-
resovanych stran, skute¢nou devizou. Kéz by
se toto presvédceni, alespon v nékterych as-
pektech, stalo vzorem hodnym nésledovani.

V3echny vyse uvedené skute¢nosti a dii-

vody mé postupné utvrdily o spravnosti

volby vybéru strategického partnera pro
spolupréci na knize. Bezprosttedné pred
samotnou realizaci jednotlivych etap jsme

si navzdjem oteviené sdélili svd o¢ekévani

irole a poté oba tymy zahdjily préci, na jejimz

konci by méla byt jiz zminénd knizka.

Jaké pasaze byste doporucila zejména
prostudovat nasim ¢tenaikam, tedy
podnikatelkam a manazerkam?

Nevim, zda odpovim pfesné na vasi otdz-
ku a nerada bych piedjimala, ale vétim,

ze publikace oslovi co nejsirsi odbornou
vefejnost, tedy i podnikatelky a manazerky
si tam jisté najdou pottebnou inspiraci pro
fizeni firemnich znalosti a dovednosti svych
zameéstnancu.

A propos - 1 kdyz
byl autorsky tym
slozen z teoretikil
i praktika, stejné
jako se na nékte-
rych kapitoldch
podileli spole¢né
muZii Zeny, z mé-

——

ho pohledu koordindtora v8ech aktivit musim
konstatovat, Ze se vzdy jednalo o ,,sli¢cnou®
spoluprici, vzacnou jednotu, vzdjemnou
uctu, respekt a kdzen. V3echny zainteresova-
né osoby, védomy si ceny ¢asu, respektovaly
ptijaty ¢asovy i obsahovy harmonogram,
ktery byl téméf bez vyjimky akceptovan,

a tudiz i nésledné dodrzen. Doufém, zZe
vSechny tyto aspekty se postupné promitly do

ixsox

jednotlivych kapitol a citlivéjsi ¢tendf mozna

3

tuto mimorddnou pohodu misty i ,,zavnima“.
A kone¢né, pevné véfim, Ze se nenajde ¢tendf,
ktery by se chvilku nezastavil a nezapiemys-
lel napt. nad zédvére¢nymi pasazemi knihy
(kap. 10), které bych oznacila vyzvou pro

nés vSechny do budoucna - a to, Ze bychom
meéli vice spoléhat na moudrost jednotlivct
nez na moudrost statnich instituci, méli
bychom vypracovat nové teorie, napsat

nové uebnice a zakladat nové univerzity.

A snad neni ani daleko doba, kdy se sttedo-
bodem ekonomického zkoumdani opét

stane ¢lovék, jeho chovani, znalosti a z nich
vyplyvajici lidské jednéni a rozhodovani.

A co vam prace na knize vlastné dala?

Ma smysl to viibec hodnotit?

Domnivdm se, Ze nikoliv. Proto, s odkazem

na piedchazejici odpovéd, se vyjadfim pouze

velmi stru¢né - jednalo se o krasnou a pod-

nétnou spolupréci s pfijemnymi a zodpovéd-

nymi lidmi, kde kazdému jednomu, a to bez

vyjimky, za jejich ptistup, podnéty, kritické

ptipominky a usili patfi uznani a velky dik.

Samotné knizce pak nezbyva nez poptét tispéch

na jeji cesté ke svému ¢tendti a vérit, ze jiz vyse

zminénd ambice — motivovat, povzbuzovat

a provokovat, se naplni mérou vrchovatou...
otazky pfipravila Eva Brixi 1

foto archiv DTO CZ

A snad neni ani daleko doba, kdy se stredobodem
ekonomického zkoumani opét stane ¢lovék, jeho chovani,
znalosti a z nich vyplyvajici lidské jednani a rozhodovani.




rozhovor meésice

s lvanou Ulmanovou

Zena z brnénského autodromu

Rychlost a viiné benzinu patfi k Masarykové okruhu v Brné stejné jako zajem silného
pohlavi. Tomuto muzskému fenoménu vsak uz pét let vlddne, a dodejme, ze velmi
uspésné, plivabna zena. Piedsedkyné predstavenstva a vykonna feditelka Automo-
todromu, a. s. se jmenuje lvana Ulmanova. Dokaze dobfre skloubit motoristicky sport
s podnikanim, nema problém ziskat si u muzi potiebny respekt a ve své praci neza-
pomina ani na zeny. O tom jsme si s ni povidali v nasledujicim rozhovoru.

Jak jste se dostala k automobilovym ké otdzka zni: ,Co tady v zimé délate? ¢inorodé, ale zavfeni v kanceldftich a té-

a motocyklovym zavodam, které jsou Odpovidam, ze v zimé je to je$té horsi nez $ime se, az zavrni prvni motor na dréze.
vyslovené muzskou zalezitosti? v 1été, protoze se vénujeme ¢isté kanceldi-

Vyslovené to byla ndhoda. Najednou ské préci a ,papirové® chystame ty teplejsi Kdy to byva?

uprostfed proudu a: plav! Musela jsem se dny. Ptipravuji se smlouvy s promotéry, Na pfelomu bfezna a dubna, kdy rozta-

hodné u¢it. Souhlasim s vdmi, Ze se k ndm domlouvaji se zdlezitosti s dodavateli, je snih a udéla se trochu tepleji, tehdy

chodi rozptylit a pobavit hlavné muzi, rozdélujeme si praci a divame dohromady  ptijedou prvn{ auta. Zacind tu byt veselo,

ale pro Zenu v mé funkci to predstavuje marketingovou strategii, obchod jede jak ptichdzeji jezdci a manaZefi tymd a do-
zna¢nou vyhodu. Ziskdvam velmi dobrou na dréatkach. Prosté v této dobé jsme sice mlouvaji si podminky. Pak ptijdou zavody. »

vyjednévaci pozici. Muzi, kteti na draze P
nemaji daleko k hrubym sloviim, pfed ] : ({-\. )
vami zjemn{ slovnik, jsou usmévavi a be- iy, S
rou vas — nechci, aby to vyznélo hloupé _ » JF

- jako kvétinku. Proto si nemyslim, Ze tu d L R
Zena neni na svém misté. A ani nejsem 3 .‘
jedina. Australsky okruh na Philip Islandu | el

také vede Zena, manzelka vlastnika. Totéz
plati pro Laguna Secu v Kalifornii. Obé
ddmy znam, obé jsou ve své roli spoko-
jené a v muzském prostredi se pohybuji
jak ryby ve vodé. Spi§ to vnimam jako
vyhodu. Ted ponékud zabihdm az do sou-
kromi, kdyzZ feknu, Ze to hodnotim jako
vyte¢ny marketingovy tah. Zena uprostted
muzského fenoménu je neptehlédnutelna.

Ano, je to vynikajici reklama. Mate
blizky vztah k rychlym autim,
motorkdm, k zavodim viibec?
Zévodéni mam moc rada. Muj tatinek
byl motorkarf a jezdili jsme spolu pravé
po zévodech. Protoze pochdzim z Cech,
jednalo se pfedev$im o motokros a plo-
chou drahu, do Brna jsme to méli moc
daleko. Dodnes mé zavody bavi - je to
takové zivé, mrkavé, velky cirkus a ¢lo-
vék se tam nenudi. Tohle prostfedi mi
vyhovuje, a proto si nestézuji, Ze pra-
cuji deset hodin denné véetné vikendu.
Prédce mne napliiuje a velmi se mi libi.

Nejvétsi show na Automotodromu

Brno jsou vsak zalezZitosti

pouze nékolika vikenda...

To ne, neni to jen zalezitost nékolika vi-
kendt. Motocyklové Grand Prix se chystd
cely rok. Ve chvili, kdy zavody skon¢i, uz
kolegyné sepisuje, co bylo §patné, a za-
¢iname chystat novou sezonu. Vidite, ze

ted na drdze lezi spousta snéhu a typic- S
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» V srpnu, kdyz mdme za sebou Grand
Prix, jsou uz v$ichni unaveni a nervéz-
ni, prosté je zndt, ze nastal pravy vrchol
sezony. Pak byva na dva mésice relativni
klid a cely koloto¢ vypukne nanovo.

Odpovézte mi, co vas na praci nejvic

bavi a co pokladate za nejtézsi?

Nejtézsi je si odpocinout, protoze to
nejde. A na praci mé nejvic bavi rozruch.
M4dm kolem sebe neustédle hodné lidi

a citim plné vytiZeni. Jsem hodné zivy
¢lovék a tohle prosté potiebuji. Nebavi-
lo by mé jen sedét za stolem a cekat, az
mi néco spadne do klina. Musim stédle
vyvijet aktivitu a nékam spéchat.

Jes$té mé napada, Ze jste nejenom Zena
uprostied muzského adrenalinu, ale

navic Prazacka v Brné. I to vam proslo...
Jednak to mélokdo vi, jednak v Brné Ziji
uZ vic nez dvacet let. Kdy? ptijedu do Cech
a promluvim, pry¢ je typické ¢eské zpiva-
ni, v§ichni poznaji maj moravsky ptizvuk.

A kym se dnes citite byt vic?

Necitim se ani tak ani tak, ani ryba ani
rak. Kdyz se tak nad tim zamyslim,
tekla bych, Ze nejspi§ pattim do Krno-
va, odkud pochdzi babi¢ka a maminka.
Ten kraj mam moc réda, 1ibi se mi tam
a lidé tam mluvi nddhernou cestinou.
Babicka, i kdyzZ to byla oby¢ejna $vadle-
na, také hovoftila prekrasnym jazykem.

Vratim se jesté k pivodnimu

tématu. Ve vedeni nejste jako Zena
osamocena, ale manazerek tu mate

hned nékolik. Mam to povazovat za
ndhodu, nebo také za ,,marketing“?
Zamér to neni. Berte to tak, Ze muzi se
bavi a Zeny pracuji. U nds na Masarykové
okruhu je to naprosto viditelné. Ptipra-
va zavodi, jejich organizace, spo¢iva
vyhradné na Zendch. Nemohu posoudit,
jestli jsou lep$i nez muzi, protoze ty jsme
v takové pozici neméli. Ale co mohu
jednoznaéné prohldsit — Zeny jsou orga-
niza¢né velmi zdatné, maji, jak se fika,
organiza¢niho ducha, jsou velmi pracovité
a jsou ochotny obétovat i sviij volny ¢as.
Ale abych muzim nekfivdila, mdme je tu
také, naptiklad v obchodnim oddéleni.
Sportovni feditel je odbornik na svém
misté, jeho jméno plati i ve svété. Kdyz
jsem nastoupila a musela propoustét,
odesel. Ale brzy jsem pochopila, Ze jsem
udélala chybu a poprosila ho, aby se vratil.

Bavime se 0 zavodéni a muzské

zabavé, ale Automotodrom je také
business, ktery si na sebe musi
prinejmensim vydélat. Da¥i se vam to?
Musime to rozdélit: Jedna stranka je
fungovéni podniku, tedy opravy, obnovy,
mzdy. To v§echno musime zajistit pod-

nikdnim. A druhou stranu mince pted-
stavuje sluzba vefejnosti. Pofdddme tu

nejriznéjsi $ampiondaty a oéekavame, Ze
jako jiné sportovni akce je podpofi stat.

Dostavate od statu, kraje

a mésta finan¢ni dotaci?

Od stétu jsme loni nedostali ani korunu
a letos je$té nevim, jestli na néco do-
sahneme. Jihomoravsky kraj a Brno nés
podporuji, protoze v§ude je neseme jako
partnery a propagujeme v celém svété.

Udrzite vyrovnané hospodaieni?

Ano, musite o to vic motivovat lidi, je to
zélezitost obchodu. Nabizime k prodeji
VIP vstupenky, tvofime bali¢ky sluzeb,
stdle vymyslime néco nového, atraktivni-
ho, abychom podchytili zdjem vefejnosti.

Cim se miZete pochlubit letos?

V letos$ni sezoné se k ndm vraci mistrov-
stvi svéta vozi GT a jsem tomu rdda, pro-
toZe to jsou nddherné zévody. Navstévnici
uvidi také sérii Renault. Tam mdme i es-
kého zastupce ve Formuli 1 Jana Charou-
ze. Kdyz mluvime o Formuli 1, Masarykiv
okruh je pfipraven hostit tyto zavody.
Dréha témto parametrim odpovidd, jen
by muselo dojit k drobnéj$im Gpravdm.
Ale zépis do kalendafe znamend tak ob-
rovskou sumu, Ze neni v silach nikoho, aby
poplatek za zapis do kalendédfe uhradil.

Piipomenme, Ze na starém Masarykové
okruhu zavodili Luis Chiron, Tazio
Nuvolari, Eliska Junkova a dalsi
legendy automobilizmu, i kdyz se

to jesté nenazyvalo Formuli 1.

Ano, mluvime o dobéch, kdy se jesté
jednalo o sport. Dnes predstavuje For-
mule 1 pfedev$im komeréni zaleZitost,
je to otdzka reklam, vysilacich prav

a dal8ich véci. Kdyz se k ndm na Mis-
trovstvi svéta motocykli do paddocku
sjedou trucky pomalované logy, vytvari
to neopakovatelnou atmosféru a lidi to
pfitahuje. Pfed dvéma lety jsme tu hostili
zévod formuli A1 GP, ktery se moc libil.
Protoze vSak se seridl kond po celém
svété, chybély trucky a ndv§tévnici byli
zklamani, chybélo jim to pozlatko.

Musite se snaZzit, abyste vytvorili

nejen hodnotny sportovni

podnik, ale i velkou show?

Lidé se ani neuvédomuji, co v§echno

pro to musime délat. Napfiklad firma,
kterd se stard o obcerstveni, musi na
rezii vynalozit desitky milionti korun.
Musi dovézt stany, grily, pulty, lednice,
obsluhujici personal z celého Jihomorav-
ského kraje. To v$e predstavuje obrovské
niklady a pak je jasné, Ze pivo nemuze
stat dvacet nebo tticet korun, i kdyz se
snazime udrzet ceny v rozumné vysi.

mésice
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Muzi védi, na co do Brna jedou. Ale

na co byste chtéla nalakat Zeny?

Divil byste se, ale podle udajt z lonského
roku sledovanost MotoGP u Zen vyrazné
stoupla. I Zeny se totiZ o tento sport zacaly
zajimat a libi se jim to, pfestoZe ve star-
tovnim poli zavodnice nejsou zastoupeny.
Osobné mne jejich zajem velmi tési. Moje
maminka taky patfi mezi fanynky a diva se
na zavody, i kdyzZ zacinaji ve ¢tyfi hodiny
rano. Do Brna jezdi hodné Zen a my se je,
stejné jako jejich déti, snazime zaujmout.
Na druhou stranu existuji muzi, ktefi si
stézuji, ze manzelky s nimi nechtéji na
okruh jit. Vytvofili jsme proto tym, ktery
pripravuje dopliikovy program pro Zeny.
Kdyz pfijdou maminky s détmi, najdou

tu nejraizné;jsi lakadla pro né i pro sebe,
napiiklad kosmetické koutky. P¥ekvapilo
m¢, jak hodné je to vyuzivané. Kdyz jdu na
zavody ja, sleduji zévody, ale mnoho Zen to
vidi jinak. Snazime se, aby nejen tatinkové,
ale celé rodiny u nas pfijemné stravily den.
Kdybych méla penize, urcité bych sluzby
roz$itila napt. o lanové centrum nebo
bobovou dréhu. Ve chvili, kdy splatime
drédhu, budeme mit volnéjsi ruce a bude-
me moci investovat i do téchto aktivit.

A co jizdy pro Zeny?

Potdddme jizdy pro vefejnost, jen si
nejsem jistd, zda by to bylo vhodné pro
fidi¢ky. Néktefi muzi se totiz nechovaji na
drdze moc vzorné a mohli by je ohrozit.
Ale hodné Zen pfijede se svymi partne-
ry, stoji u dréhy, jsou nad$eny a mohut-
né povzbuzuji. Libi se jim, Ze to tu Zije

a Ze tu jsou muZi. Pfipomind mi to mdj
postoj. Pracuji na Masarykové okruhu,
ale nikdy jsem tu rychle nejela. Na drdze
jsem sice pasivni prvek, ale mdm ji rada.

pripravil Pavel Kacer



rozhovor

s lvanou Gregorovou

Vyrecnost jesenickych hor

Hledate adrenalinové zazitky i malebnost podhiri? Radi
byste poznali zapomenuté kouty nasi vlasti, prochodili
tieba celou dovolenou? Potiebujete pohodu a balzam
na dusi? Vypnout mozek a internet? Myslim, ze se vam
nabizeji mista, ktera si brzy zakreslite do mapy svého
srdce. Najdete je v Jesenikach, nasich druhych nejvys-

Sich horach.

Co v8echno je pro vas pfipraveno, nazna-
¢ila v rozhovoru Be. Ivana Gregorovd,
produktové a marketingova manazerka
Jeseniky — Sdruzeni cestovniho ruchu:

Svézi myslenky do propagace Jesenikii vneslo
pravé vase sdruzeni. Pro¢ vlastné vzniklo?
Jeseniky - Sdruzeni cestovniho ruchu bylo
zalozeno v roce 1999 jako oteviené sdruzeni
prévnickych osob, jehoz cilem je vytvérenim
uzemnich, organizac¢nich, kulturnich, spor-
tovnich a materidlné finan¢nich podminek
napomdhat rozvoji cestovniho ruchu v regio-
nu. V roce 2005 byl projekt podpofen i organy
Olomouckého kraje a byla zahdjena uzsi
spolupréce pfi realizaci Programu rozvoje
cestovniho ruchu Olomouckého kraje. Sdru-
Zeni usiluje o dobré jméno a posun kvality
sluzeb cestovniho ruchu na Jesenicku a o zvy-
$ovani schopnosti pfijimat doméci a zahra-
ni¢ni turisty a ptipravit jim odpovidajici
komfort na odpovidajici mezinarodni urovni.

Jak tedy charakterizovat dne$ni Jeseniky?
Je to turisticky atraktivni oblast Ceské
republiky jak pro pési turisty, tak cyklisty

—

Sdruzeni cestovniho ruchu
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¢i milovniky zimnich sporti. Stojime jak

o domaci klientelu, tak hosty ze zahranici,
to je pochopitelné. I proto jsme se uc¢astnili
nedévného veletrhu Regiontour v Brné. Nasi
oblast jsme prezentovali jako misto s dosud
neobjevenym potencidlem. Najdete u nds
lazné, zajimavé obce, spousty pozoruhod-
nosti, solidni moZznosti ubytovani - a pie-
deviim nadhernou piirodu a ¢isty vzduch.

Vétsina lidi zna v$ak jen hory, detaily

pod nimi uz leckomu unikaji...

Mite pravdu, to jsme si uvédomili. Proto
jsme pravé vydali naptiklad Manual pro
touroperdtory, a to nejen v ¢esting, ale také
polsting, angli¢tiné, madarstiné a rustiné. Na
svété je rovnéz soubor map pro péi turisti-
ku, cykloturistiku a zimni mapa bézeckych
trati. A rovnéz letacky sedmi turistickych
lokalit: Sumpersko, ZabteZsko, Staroméstsko-
-Hanu$ovicko, Ramzovské sedlo, Jesenic-

ko, Javornicko-Zulovsko a Zlatohorsko.

Zimni sezona byva v Jesenikach rusna,
navstévnici se vSak potiebuji stale
dikladnéji orientovat v nabidce...

Toho jsme si velice
dobte védomi. Véri-
me, Ze napiiklad
bézkate potési nova
mapa bézeckych
trati. Vydali jsme
jivramci projektu
Jeseniky turistiim,
ktery je financova-
ny z ROP Stfedni
Morava. Je tam
zaznaceno 450km
bézeckych trati,

o které nage sdru-
zeni také pecuje.
Mezi ty nejoblibe-
néjdi patii tradi¢né
trasa z Cerveno-
horského sedla
pies Svycdrnu na
Ov¢arnu, z Hvézdy
do Karlova a dale

Zena, kterd se neztrati

1]
Bc. Ivana Greg
ka Jeseniky

4, marketingova feditel-
druZeni cestovniho ruchu

na Alfrédku s cilem na Sktitku. Tam budou
také zprovoznény nové udrzované okruhy
smérem na Rabstejn nebo do Sumperka.
Dalsi nové trasy povedou tteba z Cerveno-
horského sedla pres Videlsky kiiZ na Rejviz.
O upravu a Gdrzbu vSech trati se stard sdru-
zeni Jeseniky-SdruZeni cestovniho ruchu.
Udrzba bézeckych trati ptijde za zimni
sezonu asi na 700 000 korun a je financovéna
z nékolika zdrojt. C4stkou 300 000 korun
ptispivd Olomoucky kraj, zbytek pokryji
ptispévky ¢lentt Jeseniky — SdruZzeni cestov-
niho ruchu a dalsich sponzoru. Podaftilo se
nam ziskat 4 kusy roleb na dpravu bézeckych
tras a dale s ndmi spolupracuje rolba v ma-
jetku mikroregionu Rymarovsko, se kterou
se upravuji traté na uzemi okresu Brunt4l.

Nasimi ¢tenarkami jsou predevsim

Zeny, a vite, co se o Zenach tvrdi,

Ze neumi ¢ist v mapach...

Myslim, Ze je to tvrzeni hodné nesmlou-
vavé diskuze. Nicméné - pokud by délala
mapa potize, 1ze hledat pomoc i jinak.

V soucdasné dobé se jiz ptipravuje vyroba
novych rozcestnikt a smérovek, kterymi bu-
dou jednotlivé traté oznaceny. Na vychozich
mistech a kfizovatkdch najdou turisté velké
orienta¢ni mapy. Instalace celého systému
je planovana v prubéhu letni sezony 2010.
Trasy budou znaceny ve spolupraci s Klu-



P bem ceskych turistd, a Jeseniky tak ziskaji

jeden z nejmodernéjsich a nejdokonalejsich
orienta¢nich systémii v celé Ceské republice.

V dne$nim uspéchaném svété plném
informaci hleda stale vice lidi klid, ticho,
rovnovahu, protipol internetu a mobilni
komunikace. Pro vytiZeni Zeny ve firmach
to je u vas jak balzam na dusi...

To jist&, vSedni pracovni dny jsou plné
néstrah a ¢im zodpovédnéjsi pozici Zena
zastdva, tim vice by méla vhodné relaxo-

vat. Horska pfiroda muze byt lékem.

Ne ndhodou cilime dnes na ¢eského turistu,
predev$im rodiny s détmi a pak mladé kolek-
tivy, jako jsou studenti apod. Podnikatelky

a manaZerky v roli maminek mohu ujistit,

Ze prévé Jesenicko skytd mnoho pifjemnych
moznosti, jak zde pohodové nabrat dalsi sily.

Slysela jsem, Ze jste vydali i sviij kalendafr.
Je reprezentativni a jmenuje se Lyric-

ké Jeseniky. Obsahuje obrazy Jaroslava
Minéfe a texty Miroslava Kubi¢ka. Jaro-
slav Minaf je grafik, malif, sochat, jeho
dila Ize najit v mnoha galeriich i soukro-
mych sbirkdch na celém svété. Je to roddk
z Postfelmova. Miroslav Kubicek se sice
nenarodil na Jesenicku, ale je to nd§ znamy
pohéadkar a basnik, muz, ktery Jesenic-

ku patfi. Do dne$niho dne vydal 10 knih
a je autorem Pradédovych pohddek.
Kalendaf mad skute¢né zvlastni uméleckou
hodnotu. Reprodukované obrazy i poe-
tické texty patfi nejznaméj$im a nejza-
jimavéj$im mistam Jesenikii — Pradéd,
Petrovy kameny, Skiitek ¢i technicky
klenot Dlouhé Strané. Kalendaf neni
béznou komerci, ale svym zptisobem

nové pojatym piibéhem o zdej$im kraji.

Zeny s chuti jezdi na rozmanité lazenské
procedury, navic travit dovolenou v laznich
se stiva modni zalezitosti. Cim jsou lazné
ve vaSem regionu pozoruhodné a uzite¢né?
Kazdy ¢lovék, nejen Zeny, touzi po odpodin-
ku od kazdodenniho shonu a po naderpéni
novych sil. Lazni v Jesenikdch je celd fada

a kazdy si mtiZe vybrat, po ¢em touZi. Cekaji
na vas horké i studené 1é¢ivé prameny, ter-
malni koupele i promenddni koncerty. Velmi
piiznivé je v Jesenikach i zdejsi mikroklima,
pravem oznacované jako nejéistsi v Ceské
republice. Lé¢it zde muZete onemocnéni
dychacich cest, problémy krevniho obéhu

rozhovor

a problémy pohybového aparétu, kozni one-
mocnéni a obezitu. Myslim si, Ze z tohoto
nepreberného mnozstvi moznosti si v Jese-
nikdch kazdy najde ten sviij ,zdzZitek, at uz
v podobé pobytu lé¢ebného, ¢i relaxaéniho.
ve spolupréci s Jeseniky — Sdruzeni cestovniho ruchu
pripravila Eva Brixi




pozvani

Noc¢ni koupani v zimé je exotika

slovenskych termalnich lakadel pod Sirym nebem

Parada, sexy, hlavné v noci,
tma v plavkach, snih nad
hlavou, voda horka, ven-
ku minus, nemate to kaz-
dy den. Trochu in, trochu
nezvyk, protoze se zpra-
vidla koupete se slunic-
kem v nebi. Pak hotelové
pefiny, lechtivé myslenky
i pohyby, a pro¢ ne. Kazda
dovoleng, i ta sebekratsi,
by méla mit prichut dobro-
druzstvi. | tak by se dal de-
finovat treba prodlouzeny
vikend nebo tyden nicne-
délani, kdyz se rozhodne-
te z hlavy pustit notebook
i nedprosné cinkajici mo-
bil. Obcas se to ma.

Hledéte néco nového, co jste jesté neochut-
nali? Nechce se vam v zimé jen lyZovat nebo
se trdpit na prochdzce v botech, které vim
nesedi? Mam tip - vyjedte si na Slovensko

a vyzkous$ejte mdmivou moc termdalnich
koupeli. Véite, pokud je zatim neznate,

stoji to za to. Voda v bazénu prendramné
teploucka, skoro vic nez vase télo. Vyhtiva
vam nejen léty pochroumanou schranku,
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ale i vSechny smysly, uvoliiuje veskery ten
blok stresu. Jakmile se po krk ponotite do
té lahody, na mréz se vim uz viibec nechce.
Cert vem tces, kdyZ vas panbih cukruje

a vy si plachtite svobodné a radostné sem

a tam. Neni to romantika? V¢etné toho
uprku jen v plavkdch
a Zupanu zpat-

ky do hotelu?

www.slovakia.travel
www.besenovanet.sk
www.tatralandia.sk

www.grandjasna.sk

Dobrodruzstvi horkych prament v BeSenové

Zena, kterd se neztrati

www.kempinski-hightatras.com

Citlivé zrekonstruované prostory - dnes hotel Kempinski

Teplo v plavkach
Neni z4dnym tajemstvim, ze Ceskd repub-
lika je pro Slovensko v cestovnim ruchu
prioritnim trhem. Sousedé spoléhaji na
nékolik argumentt, samoziejmé nabidku
lyzatskych stiedisek a pravé zminénych
termdlnich koupeli. Odpo¢inek i radeé-
ni v bazénech véetné komfortu, ktery
k tomu patfti, je ditkazem zvy3ujici
se navstévnosti, ktery ziskavé platné
hlasy. Kdo vyzkousel, rad se vraci.
V zemi ndm blizké nejen z nedavné
minulosti najdete 40 aredlt s termaln{
vodou, mnoha stfediska jsou celoro¢-
né otevtend. Termdlni aquaparky, o nichz
jste urcité slyseli, jsou tfeba v Tatralandii
u Liptovského Mikuldge, Aquacity v Po-
pradu nebo Thermal Park v Begenové.
V tom na tfetim misté jmenovaném se mi
libilo. Jsou zde na vybér dva druhy vody
- tepld z prament, kterou lze vyuzit v 8
bazénech, nebo klasicka ohfivana a také
v 8 bazénech. Nékteré bazény jsou soucdsti
interiéru hotelového komplexu, jiné vas
vitaji venku, aby adrenalinu neubyvalo.

>



» Soucasti je baje¢né wellness centrum, sou-
stava nejriznéj$ich druha saun, inhalaci,
masazi, mezi nimi i vyhleddvané thajské.
Najdete tady také evropsky unikat - vyhii-
vané zlaté ¢tytiadvacetikardtové kreslo.
Ubytovani je v hotelich Termail, Giga

a Luka. Samoziejmosti je restaurace,
bary, bufety i stinky, av§ak také konfe-
ren¢ni prostory. Mate-li tedy chut udé-
lat si firemni vyjezdni zaseddni pravé
zde, neni to zas tak §patny ndpad.

Po celodennim jedndni si jit zarddit uz

za vecerni tmy do horké vody venku

a pak se nechat masirovat odbornyma
rukama, vypnout hlavu a na nic nemys-
let... A rdno bude stdt mozek v pozoru.
Za prestizni je povazovdn rovnéz Aqua-
park Tatralandia - je nejvét$im aredlem
vodni zabavy ve stfedni Evropé. MuZete
zde vyzkouset 11 bazént, z toho jich 8
funguje po cely rok - plavete v termdl-

Betenovou doporuéujeme, stoji

ni minerdIn{ vodé, tti bazény jsou
kryté. K dispozici je 27 toboganti a dal-
$ich raditek, 8 z toho slouzi vesele plnych
12 mésicti. Zejména pro déti ¢i odvazné
dospéléky je nabidka prepestrd — a téz-
ko tici, kdo ma $anci si vice uzivat, zda
velci, ¢i mali. I sem bych se znovu vy-
pravila, je to balzdm na celého ¢lovéka.

Hotelovy odpocinek
Mnozstvi radovdnek
a prospésnych aktivit
nabizi klasicka hote-
lovéa wellness. Tieba
Hotel Grand Jasnd si
déva opravdu zéle-
zet. Relaxaéni bazén,
dobrodruzné sprchy,
aromasauna, mnozstvi
masézi, tfeba medova
detoxikaéni, ragelinovy
zébal, masédZe proti ce-
lulitidé... V programu

tozato

jich najdete nepocitané. Co zvolit nejdiive?
Milovniky dokonalosti lze doporucit Grand
Hotel Kempinski na Strbském Plese ve
Vysokych Tatréch, citlivé zrekonstruova-
nych prostorach pamétkové chranénych,
vyzkousela jsem, je to $pi¢ka zdzitkd.
Relaxaci lze nazvat uZ samotny pobyt zde
- myslenky architekta ichvatné vyve-

dené v Zivot 16¢i. Rovnéz zdejsi wellness
nabizi hravy pfepych, radosti i o¢ekdva-

ni. Postupné se pfipravuje dalsi bohaty
program od kosmetiky az po ten bazén.

Co si zaslouZite
Ne vzdycky je chut a nalada délat to, co
ostatni. Termalni koupdni a vychutnévani si
wellness s doprovodnymi sluzbami vam dé-
vaji tip na dobrou volbu. Namixujte si pro-
gram jen pro sebe, nase milé Ctendiky a Cte-
néfi. Urcité si ho jednou za cas zaslouzite.
Eva Brixi

foto Vratislav Kone¢ny



rozhovor

s Lisou Lilley

Nemam rada vuni benzinu

Lisa Lilley pracuje pro Shell
jiz 13 let. Jeji pozice se na-
zyva Manazerka vyvoje
Shell pro Ferrari. Nastoupi-
la hned po dokonceni stu-
dii inzenyrstvi chemickych
procesti s biotechnolo-
giemi v roce 1995. Nejprve
stravila 5 let elementarnim
zkoumanim technologie
spalovani, ¢ehoz vyuzila
pro ziskani doktoratu. Poté
sevénovalapétletprojektu
alternativnich paliv Shell,
nez se v roce 2005 stala
soucasti programu Formu-
le 1. Ne kazdy by v této roli
cekal praveé zenu... Proto
nasledujici otazky:

O praci, jakou mate vy, sni jisté desitky

muzi. Jak jste se k ni dostala?

K tymu spolec¢nosti Shell, ktery pracuje pro
Formuli 1, jsem se poprvé pfidala pred péti
lety. Dva roky jsem pracovala jako projek-

tova manazerka a moji tlohou byla hlavné
podpora a fizeni kazdodennich ¢innosti

v ramci programu. Poté jsem se pfesunula

na pozici technologické manazerky odpo-
védné za cely technicky program a letos

je to moje treti sezona na tomto postu.

Myslim si, Ze jsem byla ve spravny ¢as na
spravném misté, s dostate¢nymi zku$enostmi,
ale dulezitou roli hrélo ur¢ité také tésti! Ni-

kdy to nebyla prace, kterou jsem si predstavo-
vala, kdyz jsem do Shellu nastoupila, ale vim,
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Ze je to prileZitost, kterd se naskytne jednou za
Zivot. Proto jsem tu vyzvu s nadSenim ptijala.

V popisu ¢innosti méte povinnou ucast na
zavodech Formule 1 - kdo by o to nestal?
Nejprve trochu obsirnéjsi komentar - jako
technologickd manazerka vyvoje spole¢-

nosti Shell pro Ferrari jsem zodpovédna za
technologické programy v ramci spoluprace

s tymem Ferrari pro Formuli 1, silni¢ni vozy
Ferrari a zavodni série Ferrari Challenge.
Pokud jde o program Formule 1, zahrnuje moje
pozice 4 kli¢ové oblasti. Jedna se pfedevsim

o Fizeni programu vyvoje naich produktu,
neustalé hleddni jejich moznych vylep$eni a za-
jisténi toho, Ze zdvodni palivo Shell V-Power
perfektné funguje a poskytuje fidi¢tim ten nej-
lep$i mozny vykon. Za druhé fidim tym, ktery
Celi obrovské logistické vyzvé — ma na starosti
pfepravu 200 000 litrt paliv a 40 000kg maziv
na 17 raznych zdvodnich drah a také na vech-
na testovaci mista. Za tfeti se icastnim vétSiny
zévodu Formule 1 spolu se dvéma védci a nasi
mobilni laboratofi. Poskytujeme tak Ferrari
$pi¢kovou analytickou podporu, aby se mohl
neustale sledovat stav motoru a ptevodovky. Za
¢tvrté, a to je moznd nejdilezitéjsi, jsem zodpo-
védnd za to, Ze je viechno, co se nau¢ime béhem

Zena, kterd se neztrati

Lisa Lilley, manazerka vyvoje Shell pro Ferrari

programu Formule 1, pfevedeno do rozvojovych
programtl pro na$e komer¢ni produkty tak, aby
méli nasi zdkaznici po celém svété vzdy prospéch
z nejnovéjsiho technologického pokroku.

Kdy?z jsem pii zdvodnim vikendu pfimo na
trati, za¢indm byt v jednom kole jiz od pétku.
Utastnim se technickych setkdni s inzenyry
Ferrari, kde diskutujeme o novinkach v roz-
vojovém programu, produktech, které se
budou v pribéhu zévodniho vikendu pouzi-
vat apod. Konaji se také prvni dva tréninky

a ¢asto musim stihnout i obéd s médii.

Sobota je jesté rusnéjsi. Jezdi se posledni

volné tréninkové jizdy a kvalifikace. Pti

nich travim hodné ¢asu v gardzi a mobilni
laboratofi Shell Track Lab, ve které analyzu-
jeme palivo Shell V-Power a jsme po ruce pro
ptipad jakychkoliv problému. V mezi¢asech
jsem k dispozici pro VIP prohlidky, akce pro
média a poskytuji rozhovory. Je to nékolik
velmi ru$nych dni, po kterych prichazi velkd
uleva, kdyz piijde nedéle a samotny zavod.

Co se vam na zavodech nejvice libi?

Za normalnich podminek pracuji v techno-
logickém centru Shell v anglickém Chesteru,
je proto velmi pfijemné schazet se kazdych
par tydnd na zdvodech v raznych méstech

>



P adovédét se, co je u koho nového. Jednd se sice

o drsné pracovni prosttedi, ale v technickém
tymu je také hodné pritelskd atmosféra a pri-

padd mi to tam jako rodina daleko od domova.

Zda se, Ze jste jedinou Zenou v garazich
Ferrari. Bylo tézké ziskat u muzi respekt?
Osobné si myslim, Ze existuji vyhody toho,

Ze jsem Zenou v typicky muzském svété.
Naptiklad v tymu Ferrari si v8ichni velmi
rychle zapamatovali mé jméno i tvaf... Viichni
jsou ke mné také velmi pratelsti, coz mi
pomohlo zaclenit se do tymu v osobni roviné.
Nicméné, z technického hlediska si nemys-
lim, Ze je n&jaky rozdil mezi muzi a Zenami.
Kdy?z se stanete ¢lenem tymu, jako je Ferrari,
na technické pozici, budete muset prokazat,
Ze na ni mate. A néjakou dobu trvd, nez si
ziskéte respekt svych kolegii. To, Ze jste Zena,
vam respekt neziskd rychleji ani pomaleji.

V prosttedi, ve kterém dominuji muZi, pracuji
od 18 let (poprvé kdyz jsem studovala inZenyr-
stvi na univerzité, poté kdyz jsem pracovala
pro svého sponzora British Steel a nakonec pti
praci pro Shell). Proto mi uz ani neptijde, Ze
jsem Zenou v muzském prostfedi. Pro mé je
¢lovék ¢lovékem a je mi jedno, jestli je to muz,
nebo Zena, jestli je mlady, nebo stary atd.

Mate jako Zena néjaka zvlastni privilegia?
Ne, jak jsem zminila jiz v pfedchozi odpo-
védi. V8ichni jsme soucdsti jednoho tymu
a se véemi se zachazi stejné. Mame spolec-
ny cil vyhréavat zavody a vsichni v ramci
svych pozic na zdvodni trati stejné tvrdé
pracujeme, abychom tohoto cile dos4hli,
bez ohledu na to, zda jde 0 muze, ¢i Zenu.

Na zavody nosite uniformu staje

Ferrari, v ¢em bychom vas mohli

potkat ve vSedni den?

Kdyz jsem v kancelafi, nasli byste mé vétsinou

v elegantnim nebo neformédlnim oble¢eni.
Doma nosim nejc¢astéji dziny nebo sportovni
kalhoty a triko. Je vidy ptijemné oblék-

nout se pékné na vecer ven, ale jinak nosim
obvykle pohodlné obleceni pro volny ¢as.

V Ceské republice se nedavno

fesila kauza kvality benzinu a nafty
prodavanych u tuzemskych cerpacich
stanic. V ¢ervnu nevyhovélo pét procent
vzorki, v kvétnu dokonce deset procent.
Poznate vy sama, co tankujete?

Vzdy do svého auta tankuji prémio-

vé paliva Shell V-Power, kterd jsou na-
vrzena tak, aby poskytovala vysoky
vykon a zaroverl chranila motor.

V prici jste obklopena vétsinou muZzi, jak si
uzivate ve volnych chvilich to, Ze jste Zena?
Nemdm na sebe moc ¢asu, proto je to pro mé

rozhovor

velmi dilezité, abych si odpocinula, kdyz uz

volno mam. Za skvély zptisob, jak se uvolnit,

povazuji posilovnu. A byt fit mi také velmi

poméhd pti ¢astém cestovéni a ¢asovych

posunech. Jinak trdvim rédda ¢as s rodinou

a prateli. Muj idedIni vecer by vypadal takto:

§la bych ven na vecefti do ptijemné restau-

race s malou skupinkou blizkych pritel

a pak k nékomu domi na skleni¢ku vina,

bavit se a probrat viechny drby. Protoze

tak hodné cestuji, je pro mé opravdu dtile-

zité, abych si udélala ¢as na své piatele.

Je pro vas aroma benzinu ten nejsvatéjsi

parfém, nebo prece jen davate prednost

klasickym Zenskym viinim?

Nemdm rdda vini benzinu. A parfém je par-

fém - davam prednost urcité tém klasickym.
z podkladd agentury AMI Communications

zpracovala Eva Brixi




radime si

navzajem / usmévné Cteni

Jak efektivné vyuzit Cas

v praci, domacnosti a pri odpocinku?

Ing. Sona Deleenova, gen

Rad, jak efektivné vyuzivat ¢as, je
viude dostatek.

Za nejdullezitéjsi povazuji kazdou
¢innost nejdfive promyslet. Pokud

Nebeské Delete

Nestalo se vdm to také? Sedim si tak u PC,
¢ekdm na myslenku, vim, Ze marné, kdyz
tu najednou pink a mejl mi cinkl o moni-
tor. Ze pry mi jakdsi Gertruda Silend posil4
zpravu a ji se mam hned ozvat na serveru,
kde na mé ¢ekd nejen ona, ale cely $iry svét.
Co s tim? Myslenka v nedohlednu a jen
zbithdarma sedét u pocitace neni zrov-
na produktivni. A sezndmit se se §i-
lenou Gerdou? Kdo to je a jak na mé
prisla? Co kdy?z je to ma Bozska?
Uz jsem na Zddnou myslenku necekal. Ono
po tydnu to stejné bylo marné, a nechal se
pohltit vidinou novych ptételstvi, novych
dobrodruzstvi. Tfeba nakonec ze mne bude
sexudlni Marco Polo, ta pfedstava mne zau-
jala natolik, Ze jsem pocitil i pnuti
v mistech, kde jiz ddvno ne. Jdu
do toho. Podstoupil jsem regis-
traéni ritudl, chtéli tam i fotku.
Prece jim nebudu délat vola,
tekl jsem si, buhvi, kdo mé
poznd, poslal jsem fotku osla.
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neni ¢asu na-
zbyt, poustét
se skute¢né
jen do téch du-
lezitych  véci.
Bohuzel z hle-
diska budouci-
ho prospéchu
ty nejuzitec-
néjsi ¢innosti
jsou vétsinou
v danou chvili
nejméné nalé-
havé.

Ale par kon-
krétnich rad: Pf¥i praci s PC se mné
osvédcilo netvofit si pfilis mnoho
slozek na dokumenty, vytvofit si
systém v pojmenovavani soubori

Byl jsem vil, neproslo to, musel jsem poslat
jinou. Old Shatterhand jim nevadil. Vyplnil
jsem rubriku jazykovych znalosti v¢etné
somal§tiny. Uvedl, Ze jsem na holky, Ze
umim ¢ist, psat, rozepinat podprsenky.
Rozepsal jsem se natolik, ze bych se sdm se
sebou klidné sezndmil, jaké jsem byl eso.
Ale pak to zacalo. Bylo to jako v pohadce
o Popelce. Pfede mnou defilovaly fo-
tografie Zen, jako na plese. A j4, Velky
Vybéréi, jsem mél moznost bud zvolit, ze
s doty¢nou krasavici, i kdyz nékdy spi§

to bylo panoptikum, chci kontakt. ANO,
MOZNA, NE. Tak jsem to zacal rubat.
NE, NE, tu taky ne, tuhle uz viibec, ma
sto kilo nad sto kilo, tahle zase na viech
fotkach huli. DELETE. Tahle. MoZn4, ale
pfi bliz§im pohledu na profil se netrefi
doiy, saz. NE. A tak to jelo. Par jich
proslo na Mozna. Jen zlomek na ANO.
Namazal jsem jim do prvni kontakni
zpravy esenci pravdy a 17i a ¢ekal. Ne-
pfedpokléddal jsem Zadnou velkou odezvu.
Ale najednou cink. PC zareagoval, Ze
mam Jednu novou zprévu na serveru.
Oteviu a bum, vydeletovand po

mné zatouZila, pak dalsi a daldi. Po

¢em jsem zatouZil ja, to ani tuk. Pak

mé ego zajasalo, prisla prvni, dru-

h4, tfeti aZ jedendctd odpovéd.

Zena, kterd se neztrati

eralni feditelka Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev

a dokumentli a mailovou postu vi-
bec netfidit do soubora (Kdyz chcete
néco najit, vétsinou si vzpomenete,
kdo Vam to psal nebo alespon kdy,
pfipadné, jak se to asi jmenovalo...).
Po skonéeni roku ulozit do archivu.
Urcité je rychlejsi pouzivat klave-
sové zkratky (v tom mam bohuzel
velké mezery) a nejvyznamnéjsi je
mit alespon prehled o funkcich po-
uzivanych programu (vzdy nejméné
naléhavé).

Pfi poradach a praci s lidmi je nejd-
lezitéjSi neodchéazet od tématu, ne-
ukazovat ostatnim, kolik toho vime,
ale hovotit jen k feseni problému.
Ve volném ¢ase se drzim zasady dé-
lat jen, co mé bavi, a v domacnosti
jen, co je potieba.

fejeton

V3sechny by mne po néja-

kém otukavéani chtély.

Co s tim, kazdd byla né¢im zajimavd, i kdyz
po par mejlech jsem zase udélal delete.
Zactal jsem si psat se $esti, posléze se
¢tyfmi, aby zase $el pocet na sedm.
V3sechny mi byly sympatic-

ké, véechny jsem zac¢inal mit rad.

Ale mnoho zajicti psova smrt.

Zactaly vymluvy, Ze nemohu, Ze nejsem,
az jsem je otravil jako tchyniny kecy.

Tti uz se dd unést, i kdyz jedna je mimo-
prazskd a moc by chtéla zase poznat lasku.
Ty dvé prazské také, ani ja nebyl proti.
Tak jsme vesele romanti¢ili, pla-

novali, §li si po mejlu vsttic.

Bylo ndm spolu dobfe a za¢ina-

lo to vypadat, Ze bude jesté 1épe.
»Nechtél bys toho uz s téma ba-

bama nechat, se§ viibec normal-

ni?!“ ozvalo se mi za zady, kdyz

jsem si planoval rande v mrazivém

¢ase na Ol8anskych hibitovech.

Ani jsem se neohlédl. Védél jsem, jak
se ma Zena tvari. Udélal jsem DELE-
TE v srdci, pak TOTALNI v po¢itaci.
Potupné, pod dohledem. Holky, j4 vas
mam stejné rdd, ale kdyZz udefi domdci
DABELSKE DELETE, je viechno v hdji.

Vratislav Kone¢ny



drobné radosti

Valentynské rozkosniceni

Bolavy zub se da vytrh-
nout, prebyte¢ny tuk od-
sat, povisla prsa esteticky
upravit, ale zanedbany
sex, to je pékné nadéleni.
Horsi nez spatna tchyné
— a ze straslivéjsi diagnozu
neznam.

Rikate si, Ze vds to s partnerem potkat ne-
muze, vy si uzivite i mimo avizované stfedy.
JenZe najednou zjistite, Ze z domdci erotic-
ké olympiady odpadly nékteré discipliny,
soutézici kolikrat pro§vihne start, no nuda
neni jen v Brné, ale také ve vasem lozZi.
Chybi tomu drajf, ndpad, osvézeni, myslenka,
a hlavné fantazie. Pfece to neni o télocviku,
ale o milovani, o drazdéni, svddéni, napadech. A vy byste védély, vidky, kyti¢ky, bonbdénky. Tieba ¢ekal taky néjakého plySového
co partnerovi pfedvést, aby se znovu vrétil do hry. Na Valen- fiuchniu, mazlivého ply$dcka, nad kterym se to rozplyvé samo.
tyna, svatek zamilovanych, jste mély jedine¢nou piileZitost. Dnes uz je sice po Valentynovi, ale vasim aktivitdm nic nestoji
Ur¢ité vam zase pfinesl néco velmi origindlniho - srdi¢ka, med- v cesté. Vyrazte partnerovi dech tfeba pravé ted svym ptistupem.
Ukazte mu véci, po kterych podvédomé touzite, o kterych
snite, které by ve vés, ale i v ném probudily skryté vasné.
Vezmeéte ho do muzea sexu na Starém Mésté praz-
ském. Nestydte se za svou potlacovanou sexualitu,
uvedte se oba do svéta smyslnych hrétek, prostoru
k radosti, mezi erotické pomucky. Samy skoro ne-
vérite tomu, co si jiz pred staletimi nasi puritdnsti
piedci dokdzali vymyslet pro uspokojeni, pro pro-
dlouzeni rozkoge, ale i pro jeji potlaceni.
Na jedné strané rtizné vibratory, lechtatka, §imrat-
ka, ale i pomucky pro tvrdsi praktiky, na strané
druhé antimasturba¢ni obleky, piistroje zabra-
fujici objevovani zemépisu vlastniho téla.
A uprostted toho v§eho eroti¢na vam to dojde.
Neni nic hor$iho neZ ten zanedbany sex. Tak rychle domt,
medvidku, ty se divej, jak jsme se na Valentyna zase nasli.
foto a text Vratislav Kone¢ny




Vzkaz bilého-"ticha

-

Slyset ticho snéhu, skoro ani nedutat. -~
Rozkmitat vétvicku, tak trochu na-
schval, co to udélj, a jit. Pomalu, obe- \_j .
ziretné, s udivem v ocich nad rozcepy- t

fenou i oble ladénou krasou, kterou == 5

dokaze podivuhodné skupenstvi vlo- f
cek vytvorit. Zavadit rukavici o stéblo h
travy, jez v bilém mrazivém opojeni

vykouzlilo vers chaosu a linek na pro- )
stéradle, jejimz symbolem je barva Az # ..,{'ﬂ
. . e 7z L]

jedna jedina. { 4
Stacilo par hodin a $tédré nebe, z kterého se vlednu sesypalo - y ’
bélostné bohatstvi na ve, co se pod nim nachdzi. Mdmivé zima b o

ndm po del$im pustu zase dala nahlédnout do svych ¢arozvésti. - -

Snih a mrdz, jak ptirodni a prosté. Nage fanta-

zie si vyskla. Predstavy, obrazky i nevyt¢ena slo-

va. Kalendaf o par dnech a v§echno bylo jinak.

Netvrdte, Ze jste si nevysli s chuti na prochdzku po tom o~
elegantné natazeném koZesinovém koberci, Ze jste se uli¢- f
nicky nebofili do pefin a Ze vam myslenky na vse oby- )
¢ejné pozemské na téch par chvil neutekly z hlavy.

Stromy, kefe, plevele a vielijaké to zbyvajici rostlinstvo zis-

kaly v z&véjich tvary nevidané. Vyprovokovaly nas najednou . f

k jinému pohledu na véci oby¢ejné a kazdodenni ztracejici se e 4

zpravidla v nervozité a spéchu z roviny naseho vnimani. Bily c‘f :

je svét promén o hodné neznamych, svét Gtékd a mizivych ,'i

obrazct, jez vyvolavaji zacatky i konce pfibéhu v nasich du- = \

$ich, vabi vzpominky na détstvi a ptindseji nové smyslna. ‘t‘

Pésinou podél plotu ztraceli jsme se v ti-
ché bélobé a kiehkych emocich.
Prstem jste piejeli po kresbé hlavolamu ple-
tiva, abyste se ujistili, Ze jste. Studena krajka
pohybem dostala tvar dynamicky, v rukavé
zménila skupenstvi. Citili jste mokro a ne-
vadilo to. V dali zahoukal vlak. Pak uz jen
zase ztlumené odpoledne. Jinak nic.
Nerusit, prosim! D4l jste §li pomalu,
loudali se. Foukli mezi jehli¢i state¢né
borovice. Nadechrané, chladivé papéii
vam ptistalo na nose a bylo po viem.
U2 jste to znovu nezkusili. Cekalo
vas je§té néco, co se nesmélo odlozit.
Snéhova koule. Hodili jste ji co nejdal,
aZ tam, kde se ztracite sami sobé.
A pak uz nic. Naslapovali jste dal
co noha nohu mine. S o¢ima do-
kotan zirali jste na stfechy novych
tvart, chodniky vysek, zabale-
nd auta a kouzelné zahrady.
V3e bylo nostalgicky poetické, svét
spotiebni a marketingovy promé- s
nén v zdhady. Botou jste napsali na
Cisty papir vzkaz tomu, co ptijde
po vas. Slovo, pismenko, srdicko.
Klacikem jste naskicovali mozna
pér srozumitelnych ¢ar, byla to
vage $ifra — povédét néco o §tésti,
jez ptivala kralovnicka zima.
Neslyseli jste nic, jen sami sebe. A
Byli jste soucdsti vesmiru, aniz i1
bylo nutno o tom premyslet.

Eva Brixi

foto Vratislav Konecny
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