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Stavebni sporeni pro nejmensi u Modré pyramidy zdarma

Od kvétna az do konce zaii nabizi Modrd pyramida stavebni spofeni pro nejmensi
zdarma. Détem narozenym v lonském aleto$nim roce mohou tedy rodice zalozit
stavebni spofeni bez jakychkoli ndkladii. Pokud do konce zati détem uzavrou smlouvu

s cilovou ¢astkou 150 000 K¢, nebudou platit poplatek za uzavieni.
Na ti¢et déti mohou spofit nejen rodice, ale i naptiklad babicky
a dédeckové. Stavebni spofeni pro nejmensi se tak mize stat vhod-
nym darkem do kolébky nebo k prvnim narozenindm. Modra
pyramida zaroven prodlouzila svou jarni nabidku a az do konce
Cervna je mozné uzaviit stavebni spofeni uModré pyramidy
zdarma. Smlouvu zdarma, tedy bez poplatku za uzavieni, ziska
ten, kdo do konce ¢ervna uzavfe novou smlouvu o stavebnim

Modra pyramida

stavebni spofitelna

spofeni s cilovou ¢astkou 200 000 K¢ a do konce éervence vlozi alespori 20 000 K¢, nebo
s cilovou ¢astkou 100 000K¢ a vlozi do konce ¢ervence 10 000 K¢. Vyhodu v podobé
slevy na poplatku ziskd ale i ten, kdo bude chtit uzavtit smlouvu s jinou cilovou ¢astkou

v rozmezi od 100 000 do 400 000 K¢. Tato nabidka Modré pyra-
midy je uréena predevs§im pro nové klienty, ale jisté oslovi ity
stavajici, kteti nemaji u Modré pyramidy ¢isté spotici smlouvu,
nebot cerpaji pridéleny nebo preklenovaci avér.

Modré pyramida je dynamickou stavebni spofitelnou, ktera
se vyprofilovala jako expert na spofeni afinancovini bydleni
atomu odpovida kvalita sluzeb irozsah nabidky bankovnich
a pojistovacich produkti. (tz) 1



rozhovor

s Martou Slazanskou

Bez snahy o podbizeni

Jaka investice je nezbytnd, co koupit drive, jak financovat a prostrednictvim jaké spo-
le¢nosti? Otazky, které se resSi snad v kazdé firmé, které prostupuji rozhodovanim
nejednoho zivnostnika. Najit optimalni feseni je cilem. Potrebujete-li pravé nyni in-
spiraci, ¢téte v nasledujicich radcich. Slovo ma Ing. Marta Slazanska, produktova ma-
nazerka spole¢nosti CSOB Leasing:

CSOB Leasing patii od nepaméti

k nejsilnéj$im hra¢tim na trhu. Na

¢em stoji divéra vasich klientii?

CSOB Leasing nabizi v rémci svych produktit
pro podnikatele, ale i pro spotfebitele ucelenou
tadu produktt pod obchodni zna¢kou CSOB
Leasing a operativni leasing pod zna¢kou
CSOB Autolease. Poskytujeme zakazni-

kém produkt za rozumnou cenu bez snahy

o podbizeni, ktery je nastaven tak, abychom
nemuseli délat extrémni opatfeni v prabéhu
platnosti smlouvy. Zékaznik tak ziskava:

+ 100% jistotu ohledné jeho nakladii na
potizeni a na provoz své investice;

100% jistotu, Ze smluvené obchod-

ni podminky smlouvy o financovéni

jsou nastaveny podle jeho potteb;

100% jistotu kvalitniho a kom-

plexniho pojisténi vozidla;

100% jistotu kvalitnich a komplexnich
zdkaznickych sluzeb (moznost prodlouzeni
splaceni, pfed¢asného splaceni, mimotad-
né splatky, cese, zaptjceni TP a dalsi...).

V ptipadé vyuziti trendy produktu
— full service leasing dopravni techniky,
ktery fesi zejména ndm, Zendm, zbytec¢-
né starosti s technickym servisem:
« 100% jistotu kvalitniho ser-
visu a tdrzby vozidla;
100% jistotu asisten¢ni sluz-
by v piipadé nesnazi;
100% jistotu, Ze se vozidla vrace-
ji pracovnikim CSOB Autolease,
nikoli externim firmam;
« Ve 100% ptipadii vracenych vozi-
del byla dosazena shoda s ndjem-
cem o stavu vraceného vozidla.

Dalo by se odhadnout, jaké procento

smluv podepisuji Zeny? AtjiZ za

firmy, které reprezentuji, nebo

jako zakaznice samy za sebe?

Pocet smluv podepisovanych Zenami

je relativné nizky a odpovida zastoupe-

ni Zen v Zivnostenskych rejstticich.

Zeny - podnikatelky, které maji svou Zivnost,
tvori necelych 20 % nasich zdkaznika z fad
Zivnostniki, v oblasti pravnickych osob (akei-
ovych spole¢nosti a spole¢nosti typu s.r.0.) je to
jesté méné - tyto smlouvy totiz obvykle fesi za-
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stupci investi¢nich oddélent, spravci vozového
parku apod., aikdyz jsou Zeny ve vedeni spole¢-
nosti zastoupeny, pak obvykle uzavirdni smluv
na nakup a financovani novych vyrobnich
technologii nebo vozového parku prenechdvaji
svym technicky zaloZenym kolegtim a samy se
vénuji spise strategickému rozvoji spole¢nosti,
oblastem, jako je planovéni, ekonomické fizeni
anebo obchodni sméfovéani spole¢nosti. Takze
sice o investici rozhoduji, ale fakticky pak
smlouvy jiz podepisuji jejich vykonni manazefi.
U smluv uzaviranych spotiebiteli je vidét
vzriistajici trend zejména u mladé generace do
35 let, kde Zeny touto formou ziskavaji koupi
vozidla svou nezavislost a moznost dojizdéni

za kvalifikovanou praci, takze jejich podil roste
vice neZ pocet zen - podnikatelek. V ptipadé
rodinnych ndkupti stéle pfevazuje tradi¢ni
model - Zena rozhoduje a muz kupuje.

Finan¢ni leasing ustoupil do ustrani,
praktictéjsi se zdaji uvéry. Lze alespon
strucné vysvétlit, kdy je pro firmu leasing
vyhodnéjsi? A kdy vzit auto radéji na uvér?
Vase otdzka je zaméfena na praktickou

Zena, kterd se neztrati

vyhodnost potizeni vozidla pro firmu, proto
bych i kolegynim doporucila jako kritérium
rozhodovani pouZit zpisob uZiti ve firmé, napt:
o pokud jste manaZzerka logistiky spedi¢ni spo-
le¢nosti nebo distribu¢ni sité prodejct, pak
vite, Ze vasi spolupracovnici najezdi ro¢né
cca 30-50 tisic kilometr, jejich ¢as je pfesné
naplanovan a po 3 letech je potfeba vozovy
park obménit. Kritériem je tedy co nejvétsi
sleva na vozidle, servis v cené a pievzeti sta-
rosti s obnovou parku na externi spole¢nost.
V rdmci servisu by pak financujici firma
mohla zajistit i elektronické sledovani, vedeni
knihy jizd a veskeré statistiky a vykaznictvi.
Vysledkem je operativni leasing a ten je pak

------

Pokud jste vyborna pekarka, rdno v 7 hodin
se u vas schdzeji prvni manazerky okolnich
firem a u Cerstvého croissantu s kédvou disku-
tuji o vyvoji ekonomiky, pak pro zajisténi ca-
teringu pottebujete kvalitni dodavku (nejlépe
dvé) a také osobni vz, ktery vyuZijete i pro
soukromé ticely. V tom ptipadé bych vam do-
porucila dodavky poridit formou finan¢niho
leasingu a ve vasi rozvaze pak polozka ,,uvér*
nebude touto investici zatiZena a umozni vam
napt. ziskat od banky provozni Gvér na zajis-
téni vétsich akci. Celkové naklady a danové
dopady jsou pfi potizeni leasingem nebo vé-
rem srovnatelné. Vyjimkou je aktualni moz-
nost uplatnéni mimotddnych odpisti majetku
(tato daniova moznost kon¢i 30. 6. 2010), kdy
by pro vés bylo vhodné poridit vozidlo aveé-
rem napt. se splacenim na 4 roky a do danové
uznatelnych nakladu jej promitnout béhem
24 mésicti formou kratkych mimoradnych
odpist. To vytvoti dostate¢ny ,danovy §tit*

a aby vage hospodafeni neskondilo ztratou,
coz by nebyl dobry signal pro obchodni
partnery, doporucuji vim takto financovat
jen ¢ast investic — napt. zminéné osobni auto.

Cim potésite motoristy, chystate

néjaké motivacni a inovativni

produkty pro letni sezonu?

Letni sezonu jsme jiz za¢ali nasi kam-

pani ,vezméte jej na dovolenou, kterd

vam umozni ziskat rok povinného rucéeni

k va§emu vozidlu skute¢né zdarma. Akce je
urc¢ena zakaznikam, ktefi si pofidi novy viz
prostiednictvim financovani, a to s atraktiv-
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radosti

» nim benefitem v podobé povinného ruéeni
na rok skute¢né zdarma. Tuto vyhodu ziska
zékaznik pfi sjedndni finan¢niho leasin-
gu nebo tvéru ve spolupraci s vybranymi
pojistovnami p¥imo pii ndkupu vozidla
u spolupracujicich dealert spole¢nosti CSOB
Leasing. CSOB Leasing usiluje o oZiveni
trhu, a tudiZ je tato nabidka postavena na
¢asové omezené skute¢né dotaci. Akce plati
do 30. ¢ervna nebo do vycerpani dotace.
Kampané pro motoristy jsou tradi¢né v ob-
dobi jara a zac¢atku léta, samotna letni sezona
je ve znameni dovolenych a odpocinku, kdy
jakékoliv inovace na trhu nejsou obvyk-
le provazeny zajmem kupujicich. OZiveni
nastava pravidelné na pfelomu zafi a fijna, ale
co nachystdme pro toto obdobi, je jesté tajné.

Miize si zajemce va$im prostfednictvim
poridit tieba drahé jizdni kolo?

Jizdni kolo neni pfedmétem, ktery bychom
financovali, protoze je obtiznd jeho identi-
fikace (neni vybaveno registraéni poznavaci
znackou). I kdyz jsou pokusy jednotlivych
mést o zavedeni jejich evidence, pfesto je
riziko spojené s jejich zcizenim tak vyso-
ké, Ze v tomto ptipadé doporucuji vyuzit
bankovni produkty neacelového financo-
vani, bez vazby na predmét financovani.

Obecné se o finan¢nich produktech

fika, Ze jsou pro laika stile

slozité. Daji se zjednodusit?

Pokud hovotite o laikovi, pak se vracime
ztejmé opét k financovani spotiebitelii a pak
plati v podstaté 5 jednoduchych rad, které

rozhodné nejsou slozité a tento pohled na
finanéni produkty je i velmi prakticky:
« obratte se na spole¢nost, kterd je
spolehliva (napt. je ¢lenem CLFA
a tidi se Kodexy financovani)
« nekupujte, co skute¢né nepotiebujete
« nepodepisujte, co jste si nepre-
Cetla a ¢emu nerozumite
porovnejte vysku uvéru s éastkou celko-
vych nakladu (= splatky *pocet splatek
+ poplatek + poplatky za povinné pojisténi
- napt. Cardif + poplatky za vedeni G¢tu),
a pokud je navyseni vice nez 10 % ro¢né,
pak si Gvér v Zddném ptipadé neberte
vysi splatky a doby splaceni porovnejte
se svymi zbytnymi vydaji (tfeba za ¢asté
posezeni v kavarng, které vyménite za béh
parkem), abyste méli v klidu na splaceni
Pokud posuzuje finan¢ni produkty podni-
katel, pak doporucuji poradit se s dafiovym
poradcem, sdélit mu své plany do budoucna
a takto sestavit investi¢ni finan¢ni plan
- ale to je prece standardni zptisob pra-
ce viech, ktefi je$té dnes na nasem trhu
uspé$né podnikaji, jinak to snad ani nejde.

Vzpomenete si na okamzik, kdy jste

si sama brala prvni uvér ¢ileasing?
Vzpomenu, vyzkousela jsem oba pro-
dukty na sobé i svych blizkych a kou-

zelné bylo sledovat, jak spolu s jejich
zkusenostmi rostla i schopnost nasi spo-
le¢nosti poskytovat kvalitni servis.

Jako ptiklad bych uvedla kolegyni - projek-
tovou manazerku, ktera jako prvni uza-
vfela s nasi spole¢nosti financovani auta

Odhal tajemstvi rizového

uvérem pro firmu svého manzela po

uvedeni tohoto produktu na trh a ja jsem

si zdroven vzala leasing na financové-

ni nadeho soukromého automobilu.

Spole¢né jsme pak ,,tajné“ volaly na call cen-
trum, zkousely zménit pojisténi vozidla, pro-
dlouzit splatky nebo vyplnit dotaznik spoko-
jenosti zdkaznika, pak pred¢asné uvér doplatit
a vée jednoduse vysvétlit. Vzpominim na
diskuze s nasimi partnery, kdy jsme jim mély
vysvétlit, co Ze se to po nich vlastné chce, co
maji udélat, kolik je to stoji. Stalo to za to,
partnefi i my jsme nakonec byli spokojeni

a spole¢nosti jsme pomohli nastavit jednodu-
ché postupy, které zvlddnou nejen manazerky
z oboru, ale i jejich partnefi - technici, kteti
nemaji s financovanim z4dné zkugenosti.

otazky pfipravila Eva Brixi
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tiZové vina se té$ stale rostouci oblibé mezi milovniky uglechtilych
népojt. Produkce rizovych vin se v Ceské republice meziro¢né
vysila zhruba o jednu tfetinu. Na tuto poptavku reaguji také Tem-
pléiské sklepy Cejkovice a aktudlné nabiz{ celkem 13 tichych a $umivych
rtzovych vin v zékladni a vy$$i fadé. Diky tomu jsou pravem oznacovany
za nejvétsiho producenta rizovych vin v Ceské republice. V letosnim
roce se vinaf'ské druzstvo snaZi vzriistajici tendenci prodeje rizovych vin

zachovat, a proto ptislo s netradi¢ni kampani
s ndzvem ,,Odhal tajemstvi rtizového.
Pretrvavajici hospodafska krize se totiz po-
depsala i v komodité vin, byla zaznamenand
¢aste¢nd stagnace u nékterych fad. Zékaznici
ted upfednostniuji vina v niz8ich cenovych
kategoriich. Nicméné, i presto ocekavaji

letos Templatské sklepy Cejkovice vysoky
zdjem o koleki tichych a Sumivych razovych
vin, kterou zde v minulém roce vyrazné
rozifili. V zakladni fadé byla piedstave-

na jakostni vina Frankovka, Zweigeltrebe

a André, a sekty Sang Real a Saint Croix, vie
s pridomkem Rosé. Naro¢néjsi milovnici

si mohli z rizové kolekce vybrat naptiklad
Rulandské modré klaret pozdni sbér nebo
sekt Sang Real kvaseno vlahvi. V roce 2009
byl o riizova vina veliky zdjem a proto ani
tuto sezonu nebudou chybét v nabidce.

T |

»Chceme, aby mél zdkaznik moznost vybéru. Do budoucna planuje-

me dalsi rozsifovani nabidky Rosé, vysvétlil Luk4s Lukas, obchodni

a marketingovy feditel Templatskych sklept Cejkovice. ,,Pokud se

nase odhady naplni, pfesdhne leto$ni produkce tichych i Sumi-

vych rtizovych vin hranici ptl milionu lahvi, doplnil L. Lukas.

Nejvétsi producent riizovych vin podporuje tento segment jak z hlediska
nabidky, tak z hlediska propagace. V letosni kampani budou navstévnici

segmentu HoReCa odhalovat tajemstvi za
pomoci setu s charakteristickymi viinémi
rtizovych vin, které jim pomohou vybrat si
vyhovujici rosé. Napovidat jim budou i pro-
paga¢ni materidly s popisem viini a chuti
kazdého z nabizenych produktii. Soucdasti
kampané bude také medidlni podpora
prostiednictvim billboardu a prezentace

v lifestylovych i odbornych titulech.

Pro aktivni pfiznivce vina je navic pfi-
pravena kreativn{ soutéz. Kazdy tyden
budou ucastnici o krok blize k odhaleni
tajemstvi rtizového - vyhrou v sou-

tézi bude totiZ Gi¢ast na dvoudennim
seminéfi Skola vina v Cejkovicich.

Dalsi soutéZe a aktudlni informace a tipy
nejen z oblasti rizovych vin bude mozné
nové sledovat na socidlni siti Facebook na
strance Templdiské sklepy Cejkovice.  (t2) 9



editorial

~Ruce jako drevorubec

Ruce mam jak dfevorubec, napsala jsem onehdy kolegovi do mai-
lu, kdyZ jsem mu v nedéli vecer chtéla udélat radost sdélenim, kolik
jsem toho vseho zvladla na zahradé. Ruce jsem méla opravdu dob-
fe oznackované - otisky od pampelisek, kopfiv i vlastovi¢niku, pory
pokozky ozelenélé od travy, nehty dobarvené hnédi rodné hroudy.
Skrabance od riizi, mozoly od motyky. No - na médni prehlidku by
mne nepustili a na vyznamné obchodni jednani bych takhle urcité
nemohla.
Presto jsem se za své ruce nestydéla, dokonce jsem z nich méla pocit
zvlastniho, hlubokého uspokojeni. Védéla jsem, Ze jsem se dotykala
zemé, Ze jsem ji davala svoji energii a zaroven si bojovné prisvojovala
tu jeji, Ze jsem své ja priblizovala k magické svatosti, jez propojovala
moje srdce a ruce s motlidbou za budoucnost. Védéla jsem, ze sto-
py prstd, jez jsem otiskla do zahon, pfinesou brzy ovoce v podobé
nadhernych kvétl fise rostlinné, tedy vseho, co ma ¢lovéku slouzit
k potéseni.
Ruce jsem v onom konci tydne necitila. Jako by i na polstéfi byly pIné
plevele, kaminkl ¢i trnG. Jako by stale jesté nesly poselstvi zZivota
- jako by byly zhmotnélou myslenkou, ohném, ktery dokvéta.

vase Eva Brixi

nase nabidka

Tip Grady

Jak uspésné zvladat rozepre, agresivni diskuze a po-
hotové argumentovat i ve stresovych situacich? Jak se
vyrovnat s osobnimi utoky, vyhruzkami a hrozivymi
gesty? Jak se branit psychologickym trikiim? V knize,
kterd je evropskym bestsellerem, se dozvite, jak i¢inné
reagovat na rtizné neférové utoky a ,,$pinavé® taktiky,
jak rozpoznat oteviené a skryté hry, jak se dokazat
slovné brénit, odrazit manipulaci a vyzatovat osobni
autoritu.

Co délate, kdyz zjistite,

Ze vic spéchat uz nenf v lidskych silach?

P Marcela Kotyrova, tiskova mluvéi,
Ceska asociace pojistoven

Nejsem bohuzel typ, ktery by uz od mladi
umél dobre hospodafit s ¢asem. K uréitému
systému jsem se musela postupné dopraco-
vat. | pfesto se samoziejmé, témér kazdoden-
né, potykdm s nedostatkem ¢asu a s pocitem, ze néco nestiham. Do
urcité miry je to také dané i tim, Ze mam na cas stéle vétsi naroky.
Pokud mne prace bavi, pak nesleduji dobu, kterou ji vénuiji, a pracuiji
dlouho do vecera a t&3i mne to. Zaroven jsem si ale védoma, Ze ¢as
musim usetfit nékde jinde, to znamena na ukor rodiny, pratel, konic¢-
ki a podobné, které jsou v mém Zzivoté také velmi dualezité. Snazim
se proto stanovit si priority a tém se naplno vénovat. Vybrala jsem
si do svého tymu lidi, na které mohu ¢ast prace delegovat a nepod-
statné véci vypoustim. Stres se strasné rychle $ifi, a tak se snazim,
abych mu nepodlehla a nepfendsela ho tak na ostatni kolegy, ale
ani si ho neodnésela dom(. Své hranice znam a vim, kdy je tfeba
vypnout a dat si relax. Pak volim bazén, vifivku nebo par dni v pfi-
rodé. Vybornym zdrojem energie jsou pro mne moje déti, které jsou
stale v dobré naladé. Na konzultace a pro rady chodim za piateli.
Naprosté zvolnéni tempa, ocista hlavy i duse — tak toho jsem schop-
na pouze nékde u mofe. Mam rada aktivni, poznavaci dovolené, ale
proslunénd, neprelidnéna plaz ma také své kouzlo a doda spoustu
energie pro dalsi praci. 44
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Co ocenujete
na podnikatelkach a manazerkach?

PP Tomas Kopftiva, marketingovy feditel,
Sodexo Pass CR a SR

Zensky prvek je dolezity jak v zivoté, tak

v podnikéni. Kdyby u nds v Sodexo nebyly

v fidicim vyboru Zeny, tak by tam byla vétsi

nuda, panové by se méné snazili, a hlavné
bychom bez Zenského pohledu na véc nedélali tak dobra rozhod-
nuti. Kéz by bylo vice Zen i v politice. 44
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Informace do kabelky
Sila zivid Amway

Stale vice modernich Zen hleda na trhu p¥ipravka pro zdravi
a krdsu ty, které lze charakterizovat jako jednoduché a pfirodni.
Nova fada beautycycle od Amway nasla inspiraci v sile pfirod-
nich zivla: vzduch, voda, zemé a oherl. Ucelend sada pletovych
vyrobki a dekorativni kosmetiky je zaméfena na zeny mezi 20
a 40 lety, které davaji pfednost jednoduchému a snadno pocho-
pitelnému pristupu k péci o plet a pozaduji
vynikajici kvalitu. Jde o idealni kosmeti-
ku pro ty Zeny, které se nechtéji zatéZovat
komplikovanym kosmetickym rezimem,
¢ili i pro ty, které doslova zapasi s ¢asem.
Vyrobky beautycycle jsou vhodné pro citlivou
pokozku a jsou hypoalergenni. Jednotlivé pro-
i . dukty lze libovolné kombinovat. Nejucinnéjsi
je zvolit jeden z zivld a k nému piidat vyrobky
z fady Ohen, které jsou dopliikem ostatnich.
Zakoupit Ize vyhradné od smluvnich partne-
e rit Amway, prodej je vzdy doplnén ucelenym
poradenstvim - individudlné a v klidné atmo-
sféte domova u zdkaznice (Wwww.amway.cz).

l (tZ)

Zena, kterd se neztrati
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Prace a ja - jak to jde dohromady?
Gender Studies, o.p.s., nechala Informaénim genderovym centrem
vyzkumu byli formou skupinovych diskuzi a individualnich rozhovort dotazo-

Sladovani pracovniho a osobniho zivota je tématem doby, kterou zi-
jeme, a fesi ho mnoho Ceskych zaméstnavateld. @
NORA zpracovat kvalitativni vyzkum pravé na tuto notu, tedy Sla-

dovani prace a rodiny: moznosti a perspektivy pro zaméstnavatele. V ramci
vani zastupci firem pasobicich v regionech CR. Odborniky zajimala pfredevsim
takova odvétvi, ve kterych jsou podminky k harmonizaci prace a rodiny po-

merné narocné: maloobchod, vyroba a sluzby...

Celkové se vyzkumu zucastnilo 17 osob,
probéhly dvé skupinové diskuze a 5 individu-
alnich face-to-face rozhovort. Mezi dotazo-
vanymi se objevili zejména lidé zastavajici
pozice v oblasti fizeni lidskych zdroju, ze
zcastnénych sektort je mozné jmenovat
maloobchod, finance, stavebnictvi, automo-
bilovou vyrobu, lé¢iva atd. Dotazy poklddané
v ramci vyzkumu se tykaly zejména moz-
nosti flexibilizace pracovniho ¢asu a mista,
poskytovani firemnich benefitii na podporu
harmonizace prace a rodiny, specifik mana-
gementu rodi¢a malych déti a osob pecuji-
cich o zévislé osoby, otazky nékladu a ziska
programt slouzicich k podpote sladovani
rodinného a pracovniho zivota a podobné.
Zadanim bylo zmapovat, jaké jsou speci-
fické potieby a moznosti rozvoje malych

a sttednich firem a také podniku ptisobi-
cich v sektorech vyroby, maloobchodnich
Fetézct a sluzeb (a to se sidlem v regionech
CR), jak je to s podporou harmonizace prace
arodiny u zaméstnancti a zaméstnankyn.
Setten{ probéhlo za vyuziti kvalitativnich
vyzkumnych metod skupinovych diskuzi

a individudlnich hloubkovych rozhovor.
Cilem vyzkumu bylo zjistit specifické potteby
a moznosti rozvoje téchto firem v oblasti
managementu lidskych zdrojt. Analyzovédna
byla zejména témata moznosti flexi-

bilizace pracovniho ¢asu a mista,
poskytovani firemnich

benefitd na podporu

sladovéni préce

arodiny a specifi- I

ka managementu

rodi¢t malych déti |
a osob pecujicich

o z4vislé osoby.

Vysledky vyzkumu

poukazuji na po-

mérné Sirokou $kdlu

pristupti zamést- {
navatelti k otazce | |
sladovani osobniho

a pracovniho Zivota - od ¢istého zaméfeni
na maximdlni vykon, k izolovanym sna-
hédm sladovani podpotit, pfes sladovani
jako benefit pro Zeny, ke strategiim, kdy je
podpora firmy sladovani myslena v soula-
du s jejim celkovym obchodnim rozvojem.
Sladovani pak neni chdpdno pouze jako
nabidka uréitych alternativnich pracovnich
opatfenti, ale zejména jako snaha o efektivni
praci, a to plati ze strany vedeni firem i ze
strany zaméstnanych, ktefi uspésné sladuji.
Pokud md mit zavadéni principt sladovéni
opravdu pozitivni ptinos pro firmu, a ne
pouze pro jednotlivce s ohledem na jejich
soukromy pocit spokojenosti, potom je
potteba zahrnout tato hlediska do firemni
kultury. K tomu je v§ak nutnd podpora ve-
deni spole¢nosti, které garantuje prostor pro
realizaci programt, nezpochybriuje je a také
umoziuje, pfipadné jde dokonce osobnim
ptikladem. Na konkrétnich ptipadech z vy-
zkumu vidime, kdy vst¥icnost v oblasti slado-
vani pro firmu znamenala pfinos v udrZeni
kvalifikovanych zaméstnankyii, které se dnes
zjevné odvdécuji i velkou loajalitou. Stejné
tak se objevily ptiklady toho, kdy se firmy

samy pfipravily o moznost takové spoluprace.

Jeden z vyznamnych zévéria vyzkumu se tyka
problematiky sladovani u muza. Situace,
kdy muz pozadé o né¢jakou formu
zkraceného uvazku, ¢ijinou
alternativu, jsou méné
obvyklé, nicméné
i ti muzi, ktefi chtéji
pracovat na plny
uvazek, mohou
mit svoje potreby
v oblasti rodiny ¢i
osobniho Zivota.
Vynucovéni presca-
s, nejistota ohledné
¢erpani dovolenych,
Castd préce o viken-
" dech ¢&ivecerech, to
v$e miZe mit pro né

negativni nasledky. Jinymi slovy, to, Ze o tom
tfeba muzi tolik nemluvi a Ze chtéji pracovat

naplno, neznamend, ze nemaji potieby v ob-

lasti sladovéani a Ze by zaméstnavatelé neméli
brat ohledy na jejich psychickou pohodu.

Dvé otazky
pro Ninu Bosnicovou,
manazerku projektu:

Objevila se béhem vyzkumu néjaka
prekvapiva neocekavana zjisténi?

Tim nejzasadnéjsim piekvapenim asi
bylo, Ze i komplikace spojené s vyrobnim
charakterem firmy ¢i nutnosti kontaktu
s klienty v sluzbach nejsou samy o sobé
piekdzkou a k tématu sladovani lze pti-
stupovat aktivné a fadu variant aspé$né
a efektivné i v téchto sektorech vyuzivat.

Potvrzuje tato akce, Ze se prostiedi
v ¢eskych firmach ubira vstiicnéjsim
smérem vuci zaméstnancim?
Takhle generalizovat asi nelze, coZ vy-
plyvé jiz ze samotné kvalitativni ndtury
tohoto Setfeni. Co v8ak tvrdit lze, je, Ze
i v regionech, o kterych se ¢asto mluvi
jako o méné progresivnich, nez je uzemi
hlavniho mésta Prahy, i v sektorech, kte-
ré se zdaji z pohledu umoznéni sladovani
pracovniho a osobniho Zivota zna¢né
problematické (viz napf. vyroba, maloob-
chod), existuji firmy, které k témto otdz-
kdm pristupuji proaktivné a inovativné.
Firmy ruznych odvétvi, velikosti i lokaci
si totiz zadinaji stale vice uvédomovat, ze
podpora sladovani prace a rodiny je ne-
jen eticka, ale z dlouhodobého hlediska,
také ziskovd. Jak podotkla jedna z res-
pondentek vyzkumu: ,,Sladovédni je téma
dne$ni doby, ja si nedokdzu predstavit
zaméstnavatele, ktery by to nefesil.

(t2)
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s Danou Odehnalovou

www.vinoabobule.cz

Vina jako marketingova vyzva

Rada se nechavam unaset vypravénim sommeliérQ, s chuti se zaposloucham do
pribéhtl soucasnych firem, nelituji ¢asu a zlehounka se ucim. Zjistuji pfitom, kolik
pravd se vejde do poharu zivota, do dousku napoje, jimz Cistime mysl, protoze nam
dovoluje pobavit se a chutnat to, co je vskutku dobré. Vinu vsak nestaci, kdyz chut-
na. Musi se o tom dovédeét co nejvice lidi. Vino potrebuje marketing. MVDr. Dana
Odehnalova, MBA, generalnireditelka spolec¢nosti 5P Agency, se zminénym oborem
— marketingem zabyva jiz radu let. Nejednou se vyjadrila o tom, ze ¢esti a morav-
$ti vinafi mohou pravé marketing vyuzivat mnohem vice ve sviij prospéch. | proto
bude na toto téma hovorit na ¢ervnové konferenci v Brné nazvané Moderni trendy

propagace vina...

Zeny, vino a zpév - trochu omselé, snad
dnes uz vulgarni, nicméné - néco na

tom pi‘ece jen je, jinak by to neutkvélo

v paméti tolika lidi. Jak to vnimate vy?

Uz staii Rekové méli svd symposia, na kterd
navézali Rimané svymi orgiemi. Vino zde
bylo pouze soucdsti spolecenské udélosti

a jeho kvalita nebyla rozhodujici. Od té doby
prodélalo vinafstvi obrovské zmény. Dnes je
pro mnohé z nés kvalitni vino spojeno s jednou
z moznosti relaxace v ptijemném prostie-

di naptiklad vinného sklipku jizni Moravy

s prételskymi lidmi a cimbalovou muzikou.

Odbornici vas znaji jako Zenu, ktera vinu
rozumi a jejimZ konickem se stal marketing
a vinafstvi. Z vysoké $koly jste odesla jako
veterinarni lékarka a vase dne$ni pracovni
pozice je generalni feditelka spole¢nosti

PROSPERITA MADAM BUSINESS

5P Agency. Neni to
trochu dobrodruzné
propojeni? O to

vice inspirujici?

Ve skute¢nosti je to
logické vyusténi mého
osobnostniho rozvoje. Jiz
béhem studia na Vete-
rindrni a farmaceutické
univerzité v Brné jsem se
vénovala vyzkumu a po
jejim ukonceni i peda-
gogické ¢innosti. V roce
1996 jsem svou profesni
drahu zaméfila na oblast
obchodu a marketingu.
Vice nez deset let jsem
pusobila na pozicich ma-
nagementu marketingu
a obchodu predevsim ve
farmaceutické spole¢nosti
Schering, s. r. 0. V ro-

ce 2004 jsem ukoncila
studium strategického
managementu formou
studia Master of Business Administration

s certifikdtem britské The Nottingham Trent
University. Zacala jsem se vénovat strategic-
kému fizeni a strategickému marketingu a od
roku 2007 pracuji na pozici generalni feditelky
jedné z nejvétsich direkt marketingovych agen-
tur v Ceské republice. Soucasné jsem se stala
lektorkou marketingovych modulti na Brno
International Business School (B.LB.S.), pte-
dev$im manazerského programu MBA. Jsem
spoluautorkou publikace Strategicky marketing
- teorie pro praxi vydanou v nakladatelstvi

C. H. Beck 2009. Z hlediska mé profesiondlni
orientace se zaméfuji stale vice na oblast stra-
tegického marketingu a strategického Fizeni.

Myslim v$ak, Ze vino nechapete pouze
jako napoj hodny uslechtilé myslenky,
ale jako jistou filozofii, tradici,

Zena, kterd se neztrati

spojeni ¢lovéka s prirodou, obdiv

k piidé a zkusenostem predkd. ..

Stéle vice lidi se vraci nazpét k ptirodé, ori-
entuje se na zdravy Zivotni styl, biopotraviny
a za¢inaji se znovu objevovat pfiznivé Gcinky
antioxidantt na lidsky organizmus. Jednim
z ptirodnich zdroji antioxidantt je pravé
vino. Casto sly$ime hovotit o viné v souvislosti
s Zivotnim stylem, o snoubeni vina s pokrmy
aumeénim, o viné a zdravi. At si to pfipousti-
me, nebo ne, vino se stava stale vice nedilnou
soucdsti naseho Zivotniho stylu. Pro Ceskou
republiku jsou charakteristicka vynikajici
bila vina. Nasi vinafi umi dnes vyrobit také
krasnd ¢ervend vina, kter obsahuji obecné
vice antioxidantt a zdravi prospésnych litek
nez vina bild. Kolik z nds v8ak o tom vi? Za
Cervenymi viny jezdime do Francie, pijeme
¢ervend vina z Argentiny a podobné. A to

je bezesporu velkd marketingova vyzva.

Ceho si vazite na Ceskych

a moravskych vinafich?

Vinati jsou ¢asto obycejni pracoviti lidé, ktefi
jsou svazani s krajinou, se svymi predky a kteti
navazuji na jejich tradice. Jsou v$ak i vinafi jini,
ktefi se k vinafstvi dostavaji z druhé strany, jed-
noduse proto, ze maji vino radi nebo v ném vidi
obrovsky potencial a podnikatelskou ptileZitost.
To, co dnesni vinati zvlddaji vétdinou velmi
dobfe, je vyprodukovat kvalitni hrozny a vyro-
bit z nich $pickova vina za pouziti velmi moder-
nich technologii. Nékteti z nich se v8ak vraci ke
zcela tradi¢nimu zptisobu vyroby nasich pred-
ka. Vinafstvi a vyroba vina je tézkd a sou¢asné
nadhernd prace, je to synergie ptisobeni piirody
a ¢lovéka, ktery ji dokaze velice ovlivnit svym
piistupem, umem, trpélivosti a predvidavosti.

V ¢em byste byla rada uzite¢na?

Vyrobu kvalitniho vina zvlidaji dne$ni vinaii
vétsinou velmi dobfe. Jejich jednou z nej-
¢astéjsich slabin je marketing a prodej vina.

Predev$im marketing je pro fadu z nich spojen P>
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» s myty a povérami. Neznaji zptisoby, jak mohou

pomoci marketingovych aktivit zvysit zisky
svych firem. A to plati jesté vice v dobé krize

a plati to nejen pro nékteré vinate a vinatské
firmy. To doklada fakt, Ze pti ekonomické
recesi vydaje na marketing patfi u fady firem

k prvnim, které redukuji. Pfitom v idedlnim
ptipadé by mély marketingové vydaje byt témi,
které budou redukovany mezi poslednimi,
pokud ne (samozfejmé v rdmci finan¢nich
moznosti) navy$ovany. Uvedené tvrzeni lze
snadno odtvodnit zdkladnimi poznatky
fungovani trhu zboZi a sluzeb. Klesa-li pfi
ekonomickém utlumu poptévka firmy, potom je
tfeba ji vhodnymi zptisoby ,,podepfit” a zamezit
tak jejimu klesani. Jednou z mozZnosti, kterou
toho lze docilit, jsou marketingové aktivity.

Na polovinu ¢ervna se chysta v Brné
atraktivni konference s nazvem Moderni
trendy propagace vina - jste jednim

z projektovych manazert konference,
osobnosti plnou napadi. O ¢em bude

toto setkani a pro koho je ur¢eno?
Konferenci Moderni trendy propagace vina
poiféda Ndrodni vinaiské centrum za pod-
pory Vinatského fondu pod zastitou rektora
soukromé vysoké skoly Brno International
Business School. Jednim z partnert konference
je i Svaz vinart Ceské republiky. Toto spojeni
teorie a praxe povazuji za $tastné z hlediska
ptinosu zejména v téch oblastech marketin-
gu, které mohou byt nejvétsi slabinou firem
v oblasti vyroby, distribuce, prodeje vina

a poskytovani sluzeb souvisejicich s vinem.

Jaké poselstvi mate v dusi

uZ nyni smérem k nasim

vinafim a co byste rada ze

svého know-how darovala?

Podtitulem konference je ndzev Je-

dine¢ny impulz pro rozvoj vasi spo-

le¢nosti. Tim mutiZe byt i ,,Prakticky

réadce, co v marketingu funguje

a pro¢“ aneb ,Jak zvysit zisk nejen

vinafské firmy pomoci marketin-
4.4 govych aktivit?“, ktery jsem pfipra-
d vila spole¢né s Ing. Pavlem Krskou,
feditelem Ndarodniho vinafského centra.

Vino ma na stole co délat témér pri

kazdé prilezitosti. Na druhé strané se

musi umét servirovat i pit. Mame jesté

asi dosti prohfeska v tomto sméru...

Doby, kdy jsem piijela na odbornou konferenci
lékatt do Ceského Krumlova a v malebné
restauraci na moji otazku: ,,Jaka ¢ervend

vina mate?“ znéla odpovéd: ,Tramin &erveny

a Veltlinské ¢ervené rané®, jsou jiz minulos-

ti. V tomto sméru je vidét velky pokrok, ale
stéle je to jesté béh na

informace

rozhovor /

co si pravé k dané prileZitosti zvolit. I Zena,
kterd md mélo zkusenosti, mZe spole¢nost
okouzlit svymi znalostmi a svym vybérem
vina. Ja se nechdm rdda inspirovat snoubenim
vin a pokrmu v harmonii chuti, sommelier-
skym réddcem nebo jeho doporu¢enimi na
www.vinoabobule.cz. A to v piipadé firem-
nich, obchodnich nebo pratelskych setkdni.
BliZi se pomalu léto. Pro letni pracovné nefor-
malni zazitky si vyberu néco ptijemného, osvé-
zujiciho napt. Hibernal pozdni sbér, vitéz letos-
niho Vinexu od pana Michlovského z Vinaftstvi
roku, ktery je prosté nadherny. Vyborné chutna
s kréli¢im masem nebo vepfovou panenkou.
Okouzlila mé i Pdlava z Moravina, kterou mam
jesté v poctu nékolika lahvi v domécim archivu,
a jiz ptijal velice pfiznivé i Papez Benedikt XVI.
na své nvtévé Ceské republiky. Pro teply letni
vecer s kamaradkou si vyberu nejpi§ vychlazené
rtzové z Velkobilovickych vin, které je z odrtidy
Zweigeltrebe pro jeho ptijemnou kyselinku,
ovocnost a decentni viini. K tomu si pfipravime
lehky zeleninovy salét s jogurtovou zalivkou.

A muj favorit pro jakoukoliv pfileZitost je

dlouhou trat. Je pfijem-
né se s vybérem vina

k vybranému pokrmu
svétit odbornikovi,
stejné jako se zucast-
nit degustace zajima-
vych vin se sommelie-

Je pfijemné se s vybérem vina k vybranému
pokrmu svéfFit odbornikovi, stejné jako se zticastnit
degustace zajimavych vin se sommelierem,

ktery umi o viné vypravét i krasné a pravdivé
pFibéhy, jez se k jednotlivym vzorkim vina vazi.

s v

rem, ktery umi o viné
vypravét i krasné a pravdivé pribéhy, které
se k jednotlivym vzorkém vina vazi.

Co byste vzkazala Zenam, které se
rozhodly povysit vino na vkusny doplnék
firemniho jednani, ale zatim nemaji

tolik zkus$enosti, zaroven touZi po jisté
originalité, neotielosti... Prosté nepit

vino jen tak, ale naopak jim podkreslit
image podnikani nebo radost ze Zivota.
Znalosti o viné se ziskdvaji postupné a dlou-
holetymi praktickymi zku$enostmi. Potési-
telné je, Ze dnes je pestrd nabidka a je z ¢eho
si vybirat. Mnohdy je té7ké se rozhodnout,

vlajkova lod znacky RESVINIA, a to Ryzlink
rynsky, ktery ziskal vyznamné ocenéni na Val-
tickych vinnych trzich. Bohuzel tohoto skvos-
tu bylo vyrobeno pouze 700 lahvi a je ho stile
méné améné a véem mym prateléiim chutna.
Réda se ucastnim setkdni, kde profesional-

ni sommelier ndm fekne néco zajimavého

o viné a tato degustace nev$ednich zazit-

kit chutovych bunék je spojena napiiklad

is vernisazi né¢eho originalniho. Tako-
vychto profesionélné dobte ptipravenych
setkdni neni nikdy dost. Tteba pro nds
pripravi néco pravé Madam Business...

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Alternativa kapitalového zivotniho pojisténi

izikové Zivotni pojisténi je soucdsti produktové nabidky
Ceskomoravské stavebni spotitelny jiZ od roku 2006. S vel-
kym zéjmem se od pocatku setkdva pojisténi nesplacené

¢asti uvéru. Pojisténi spofici faze stavebniho spofeni nabizi
CMSS rovnéz od zavedeni rizikového Zivotniho pojiténi do
nabidky. Az dosud to bylo poji§téni s ro¢né hrazenym
ptispévkem na pojisténi. Nové vychdzi CMSS vsttic kli-
entiim nabidkou pojisténi spofeni s mési¢nimi platbami.
Pokud si klient sjedna pojisténi spofici faze, pojistovna

P

v pfipadé umrti poji§téného vyplati ¢astku, kterou zbyva
naspotit do cilové ¢astky stavebniho spofeni. Ve spojeni
s vyhodami stavebniho spofeni je tak poji§téni spoteni
zajimavou alternativou kapitalového Zivotniho pojisténi.
»Pojidténi spotici fize nabizi v Ceské republice pouze

-
| ¢

CMSS a jednd se o zcela transparentni fedeni. Klientovi je totiz
v kazdém okamziku pfesné zndmo, kolik investuje do pojisténi

7«

a kolik vkldda do spofeni,“ poznamenal k vyhoddm nové nabid-

ky mistoptedseda predstavenstva CMSS Manfred Koller.

Maximdlni pojistnd ¢dstka na jednu zddost o pojisté-

ni ¢inf 3 miliony korun. Vyse pojistného je zavisla na

véku, pohlavi a vysi pojistné ¢astky, pfi¢emz piispévek
na pojisténi se pfi pravidelném spoteni nebo spli-
ceni uvéru kazdy rok sniZuje. Pro vstup do pojisténi
neni treba lékarské osvédceni o zdravotnim stavu,

sta¢i vyplnit zdravotni dotaznik. Minimdlni vék pro
vstup do rizikového Zivotniho pojisténi je 18 let a ma-

ximdlni vék pro pfistoupeni k pojisténi 65 let.
. (tz2)



rozhovor

s Mirkou Pelechovou

Pozitivni mysleni a laskavost

pomahaji rozsvitit den

Mam rada lidi, ktefi se usmivaji, rozdavaji
energii, aniz za to mohou, a dokazi strh-
nout ostatni k aktivitdm, o nichz drive
neméli ani potuchy. Obdivuji zeny, kte-
ré si védi rady, jsou zdravé sebevédomé
a umi jiné lidi motivovat k vykonu. U¢im
se od nich, rada jim nasloucham. Kdyz
jsem pozorovala MUDr. Mirku Pelecho-
vou, primarku a feditelku Ustavu lékaiské
kosmetiky v Praze na jedné tiskové konfe-
renci, pokladala jsem si zaroven jedinou
otazku: kde bere tato dama silu k tomu,
aby upoutala pozornost nas vsech, no-
vinara? To je totiz ukol nadlidsky... Nej-
radéji bych se byvala také zeptala, kolik
ji je let, jenze to se neslusi a nikdy bych
si to nedovolila. Vypadala totiz bajecné.
Jeji temperament vsak brzy odvedl moji
pozornost k otdzkam jinym a podstatnéj-

i ¥
sim. Od pOVédl pFEda,Vé m: ; MUDt. Mirka Pelechové
I velké osobnosti, které dokazi ni aktivni volby. Toto v§e neni spojeno Kazdd z nas povazuje za bézné pravidelné
brat mnohé s nadhledem, se ¢as pouze s kalenddfnim vékem, to si ne- obménovat a pecovat o sviij $atnik a do-
od ¢asu boji starnuti. Pro¢ by seme v sobé. Prosté podékuji za kaz- pliiky, jako jsou kabelky a boty. Pfitom m4
starnuti nemélo byt hendikep? dé nové rano, kdy jsem zdravd, mohu pochybnosti, zda md stejnou péci vénovat
Protoze ¢as bézi viem stejné spraved- byt, pracovat a Fesit, co den pfinese. i sama sobé. Plati, ze ¢im dfive zahrnu tuto
livé. Jak tikal pan Werich - mlddi neni péci o samu sebe do svého rozvrhu, tim
obdobi Zivota, ale dusevni stav. Prosté Mozina vice se pribyvajicich vrasek bude méné ndro¢n4, a to finanéné i casové.
neni divod se bat ¢asu, ale nemohouc- obavaji Zeny - co doporudit? Soucasnd estetickd medicina mé perfektni
nosti, zavislosti a ztrdty moznosti osob- Prosté se sama sobé trochu vénovat. materidlové i technické moznosti velmi pti-

rodni cestou udrzovat kizi metabolicky ak-
tivni, tim i mladsi, a brzdit zevni viditelné
projevy starnuti. Nezapominejme, Ze i nd$
vzhled je soucdsti nasi ceny na trhu prace.

Abychom vypadaly 1épe a piisobily svéze,
Sarmantné, byly obdivovany, délame

mozné nemozné. Drzime diety, li¢cime se,
propadame parfémiim, na druhé strané nam
unikaji prosté zasady zdravého Zivotniho

stylu. Lze je viibec v podnikatelském

a manazerském Zivoté dodrZovat?

Na to si musi kazdy z nds odpovédét sam.
Jestlize se chce vybydlovat, zit z podstaty P>




P a vse omlouvat ¢asovou zane-
prazdnénosti, je to samoziejmé
svobodna osobni volba a cesta.

Cim se vase pracoviité dnes
zabyva a v ¢em miiZe byt
napomocno pravé Zenam, které
zapasi s ¢asem a povinnostmi?
Nase pracovi$té ma $pi¢kové
technické, materidlni i personal-
ni vybaveni, a to v celosvétovém
méfitku. Pomaha co nejefektnéji
modernimi a pfirodnimi me-
todami regeneraci pleti celého
téla. Pacientka tak miZe omezit
domadci pé¢i na minimum a pti-
tom dosdhne pékného efektu

a atraktivniho svéziho vzhledu.

Jaké jsou nyni

nejzadanéjsi zakroky?
Jednoznaéné to je resurfacing
frakénim laserem, ktery per-
fektné zpevni kizi a kontury
obli¢eje, vyhladi ji a barevné
sjednoti. Souc¢asné neni ¢asové
naro¢ny na hojeni a je i cenové
pfistupny. Ddle samoziejmé
patti k evergreentim aplikace
implanta¢nich materialéi do vrasek. Na
na$em pracovisti preferujeme zdsadné
pfirodni materidly, tedy télu vlastni, na
které nejsou alergické reakce a metabolic-
ky ktzi omlazuji. No a tfeti nejzddanéjsi
je omezeni mimickych vrasek aplikaci
botulotoxinu typu A. My vzdy dbdme,
aby se pouze omezily mimické zlozvy-

ky, ale neptipravime klienta o béZnou
mimiku, takZe nemusi mit obavy, ze
bude mit obli¢ej jako nehybnou masku.

A nac byste rada zamé¥ila pozornost
klientek?

Na dobrou volbu osetfu-
jiciho specialisty v oblasti
estetické mediciny. Méli by
spolu dopodrobna probrat
nejen soucasné aktudlni
osetfeni, ale i perspektivy,
které v horizontu roku obé
strany vidi. Sou¢asné by
méli zvézit, zda maji podob- n
né vidéni toho, co je atrak-
tivni a hezké, potom jejich
spole¢né usili pravdépodob-
né m4 $anci pfinést obéma
strandm radost a spokojenost.

Mnoho Zen také spoléha

na zazraky...

Ani v estetice neni nic zadar-
mo. V3e je vysledkem syste-
matické, planované a trvalé
péce. Pokud budu volit tuto
cestu, dosdhnu maxima efektu
bez ndrazovych hrr akci,

A v prazskych Emauzich Ustav 1ékatské kosmetiky sidli

naro¢nych ¢asové i finan¢né. Je dobré

se pti konzultaci poradit se specialistou.
Utvotit si pfedstavu o moznostech a z nich
zvolit cestu, kterd bude kazdému osobné
vyhovovat nejen ¢asové, ale i finan¢né.

Vy sama jste pfimo nabita

energii, kde ji Cerpate?

Mém réda svoji praci, té$im se do ni a rada
se potdd u¢im nové véci. Rikdm si, jak
jsem jiz podotkla, diky za kazdé nové rano
a den, ktery mohu aktivné prozit zdrava.

rozhovor

Uzivam si drobné radosti,
nepovazuji je za samoziej-
most a jsem za né vdé¢nad.

Také jsem si vS§imla, Ze

se rada sméjete. Vérite

v 1é¢ivou moc smichu?
Vétim, Ze pozitivni mysleni
a laskavost pomdhaji rozsvi-
tit a zpfijemnit bézny den.
Schopnost zasmat se (i vlast-
nim omylim a chybdm)
odlehdi stres, pomiuze piekle-
nout krizové situace a najit

N7 %

nejlepsi feseni problémd.

Nedavno jste jako host
vystupovala na tiskové
konferenci spole¢nosti Amway
- ¢im je pro vas kosmetika
této znacky zajimava?

Prévé predstavovand nova fada
je zajimava svoji komplexnos-
ti. Symbolika ¢tyf zakladnich
Zivlt (zemé, vzduchu, vody

a ohné) je velmi vtipné vy-
brana a napoméha orientaci

v nabizenych prostfedcich

a v neposledni fadé je ceno-

vé velmi pristupnd, takze miize byt nasi
volbou pro v8echny typy pleti, celoro¢né.

A jakou bylinku ¢i kvétinu v péci

o vlastni vzhled vyuzivate vy?

Vnitiné uzivim rdda vytazky z pupalky,
¢erveného jetele a tfezalky. Z vini preferuji
ty, které jsou svézejsi, leh¢i a maji ptidech
pomeranc¢t a jasminu. V souc¢asné dobé

je muj favorit viiné Jo Malone Orange.

rozhovor pfipravila Eva Brixi

seaannl I



rozhovor meésice

s Hanou Krbcovou

Veci se snazim vidét optikou cisel

Jak zacit rozhovor, na kterém clovéku zalezi? V tom dnesnim zprehazeném svété, kdy
se tézko odhaduiji priority, protoze jsou to ony, které se méni, kdy se cas dostava do
rozméru filozofického, a chytrost se lidstvo teprve uci patficné ocenovat? Jak zacit roz-
hovor o Zené, svézi manazerce, ktera dostala za tkol uvazovat o budoucnosti CEZu?
Jak zacit rozhovor, ktery musi i koncit, ackoli by obé strany pomysinou tecku nejradeéji
nenapsaly? To se tézko odhaduje.

K Hané Krbcové, feditelce divize
personalistika spole¢nosti CEZ, a.s.,
jsem vyslala fadu otdzek. Stejny pocet
odpovédi jsem dostala. Jsou pro vas:

Jste ve spolecnosti CEZ, a.s.,
feditelkou divize personalistika

a jste také jednou z mala Zen ve

v CR. To samo o sobé uz napovida,
Ze jde o Zivotni piibéh...

Ano, méte pravdu. Celd moje
profesni kariéra je spojena s ener-
getikou, polovina toho v3ak spise

s ekonomickymi pozicemi. V samot-
né spole¢nosti CEZ v§ak ptisobim
teprve od roku 2005. CEZ tehdy
koupil pét regiondlnich energetik

a mezi nimi i Severomoravskou
energetiku, mého tehdejsiho za-
méstnavatele. Dostala jsem nabidku
podilet se na transformaci perso-
nalistiky regiondlnich dcefinych
spole¢nosti a vést utvar, ktery mél za
ukol poskytovat persondalni sluzby
dcetinym spole¢nostem CEZu.

Po pracovni strance to byla vel-

mi zajimava nabidka, bylo nutné
vytvorit a zavést systém poskytovani
persondlnich sluzeb pro nage spole¢nosti.

V téch dcetfinych byly zruseny persondlni
utvary a personalistika méla byt dodavana
tzv. ,na kl{¢“. Ta préce mne velmi ldka-

la a zajimala. Bylo potfeba vytvofit néco
nového, pievést stavajici personalni atvary,
rychle pfipravit organizaéni zmény, neztra-
tit kvalitni $pi¢kové zaméstnance a udrzet

je motivované pro zménu a nastartovat
poskytovéni persondlnich sluzeb. Sou¢asné
to znamenalo transformovat pét riznorodych
podnikovych kultur do jedné zcela nové,
pfekonat bariéry starych zvyklosti, navo-

dit novou kooperujici tymovou atmosféru,

a pfitom udrzet tempo vysoké vykonnosti.
Ptijeti lakavé pracovni nabidky vSak pro
mne rovnéz znamenalo nutnost projit
mnoha osobnimi zménami. Musela jsem se
rozhodnout o zméné pracovi§té i bydlisté.
Znamenalo to zvazit svtj dalsi zpusob Zivota
v jiném regionu. Mé kofeny, v§echny budo-
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vané vazby, rodina i pratelé, mnohé aktivity,
a to pracovni i ty mimopracovni, ztistaly na
severu Moravy. Toto rozhodovani nebylo
vitbec jednoduché. Znamenalo totiz zménu
nejen pro mne, ale rovnéz pro mé nejblizsi.

Rozhodovani o nabidce piimo do

vedeni CEZu na pozici feditelky divize
personalistika, kterou vykonavate teprve
necely rok, presné od zaii 2009, jste jiz
tedy méla jednodussi? Prijala jste hned,
nebo jste o tom dlouho pfemyslela?

Moje kroky byly pomérné rychlé, ale nijak
jednoduché. Védéla jsem, Ze je pred divizi
personalistika nékolik skute¢né zasadnich
a kli¢ovych tkold, které bude pomérné
obtizné uspésné zvladnout. Proto jsem

s generdlnim teditelem CEZ, Martinem
Romanem, i vykonnym feditelem CEZ,
Danielem Bene$em, diskutovala predevsim
o kli¢ovych cilech pro divizi personalistika

Hana Krbcovéa

Zena, kterd se neztrati

arozsahu svych pravomoci k jejich
naplnéni. Po vyjasnéni téchto
otazek to bylo jednoznac¢né.

O jaké tkoly ¢i cile tedy jde?
Jednim z ukoli je proces promény
celé divize za ucelem zefektivnéni
a zkvalitnéni poskytovanych perso-
nélnich sluzeb a zvy$eni produk-
tivity prace, coz predstavuje snizit
aktudlni pocet zaméstnanct a dale
pak zajistén{ dostate¢ného mnoz-
stvi kvalifikovanych zaméstnanct
pro vystavbu a obnovu nasich vy-
robnich zdroji, pfedev$im pro novy
jaderny zdroj a pro demografickou
obménu stévajicich zaméstnancd.
Zmény, to jsou zalezitosti, které
lidé obecné prili§ nemiluji. Uspésné
uskute¢nit organiza¢ni zmény
patii mezi nejvétsi manazerské
vyzvy, které dostdvame. Obvykle
to znamena mit velmi dobrou vizi
ajasné cile a také byt hodné tvrdy
k sobé i utvartim, které ménite.
Znamena to rovnéz smirit se s tim,
ze po urc¢itou dobu nemuzete

byt ,,ptili§ populdrni® a budete
pravdépodobné hodné sama.

A zajisténi odpovidajictho mnozstvi za-
méstnancti technickych profesi, to je vyzva,
kterou dnes fesi celd Evropa i svét. Uspét

v tomto procesu pro nds znamena ,,pohnout
mysli ¢eského ndroda“ a nasmérovat vétsi
mnozstvi zaki zakladnich $kol i absolven-
t stfednich 8kol ke studiu technickych
obort a nasledné k ptijeti pracovni na-
bidky do CEZu. Je to obrovsky prostor.
Kdy?z jsem nabidku na pozici feditelky
divize zvazovala, tohle byly uréité véci,

které byly pro kladné rozhodnuti ty zdsad-
ni. Az kdyz jsem si promyslela strategii pro
ob¢ oblasti, definitivné jsem souhlasila.

Jaky to je vlastné pocit dostat nabidku

na tak vysokou pozici v pfevainé
muzském manaZerském svété

v prestiZni a velmi popularni firmé?
Muzsky a zensky svét - moZna vam to bude
ptipadat divné, ale to jsou véci, které ja



P vibec nefe$im. Jako personalista jsem proti

kazdé diskriminaci, i té pozitivni, kterd by
méla zvyhodnovat pfi vybéru jakéhokoliv
uchazede, a tedy i Zeny. Pfi vybéru na pozice
preferujeme kvalitu zdjemct. Ja jsem vlastné
cely sviij pracovni Zivot prozila v energetice.
Vidy jsem se setkévala s tim, Ze o vybéru
uchazecti rozhodovaly hlavné odborné
kvality zptsobilosti ¢clovéka. Takze pracovat
ve vedeni CEZ, v tymu skvélych odborniki
a $pickovych manazerd je pro mne jisté velmi
zajimava, inspirujici a pfijemna zkugenost.

Pred par desitkami let byvali v mych

ocich personalisté postrachem. Také se
jim nékdy fikalo kadrovaci. Podmraceni,
zlomyslni a protivni. Neuméli se oblékat,
v kancelari mivali nevyvétrano, porad
vyplnovali néjaka hlaseni, a jesté si na
tom zakladali. Jako by jim osud ubliZil uz
tim, Ze je nastrc¢il do takové pozice. Dnes
se pod pojmem personalistika dostava na
vysluni prace s lidmi a nabizi se obrovsky
prostor k tomu, jak z ¢lovéka vytvorit
osobnost, a je jedno, zda v délnické profesi,
nebo jako odbornik na fizeni. Je to tak?
Personalistika je velmi zajimavy obor a jeji
spravné ,,uzivani® pro firmy skytd obrov-
ské moznosti pro zvy$ovani vykonnosti.
Kdyz v8ak porovnavam své osobni profesni
zku$enosti, musim konstatovat, Ze ,dostat
se na vysluni® v ekonomické oblasti bylo
rozhodné mnohem snaz$i nez v personalis-
tice. Byt uznavanym
partnerem manazerd,
se kterym konzul-
tuji své personalni
rozhodnuti, kterému
naslouchaji v oblasti
rozvoje potencidlu
svého tymu, se kte-
rym diskutuji a radi
se 0 moznostech
reSen{ efektivniho
uspofddani svého
kolektivu, o Gspordch
v oblasti osobnich
nékladd, to je snem
vSech personalisti.
Takovym profesio-
naltm se skute¢né
ve firmdach blyska

na lepsi casy.

Prvni setkani s vami
bylo neuvéritelné
prijemné. Nadbytek
energie jste predavala dal, bylo to znat,
Zertovala jste, smysl pro legraci se ukryt
neda. Na prvni pohled bych si troufala
tvrdit, Ze jste pohodar a v tom nejlepsim
slova smyslu provokatéra zkousite co
situace unese. Je mi to sympatické,

ale také jsem se jiz naucila vnimat, Ze
néktefi pohodaitam zavidi... Co s tim?
Jsem réda, ze tak vnimdte miij pozitivni

ptistup k lidem okolo. Pti jedndni se svymi
kolegy, se svym tymem i se svym okolim se
snazim uplatnit rovny pfistup bez néjakého
zdtiraznovani §éfovskych vylozek. Sna-

mésice

rozhovor

nimi sdruzenimi a $kolami. Spole¢né pak
hleddme cesty k pisobeni na vefejnost,
k tomu jak pohnout mysli nasich déti.

zim se lidi vést, ne ridit.
Duvéra je pro mé fungo-
vani kli¢ovd. Pokud lidem
davétujete, tym funguje
mnohem efektivnéji.

Mn¢ se to mnohonésob-
né vraci v jejich osobni
angazovanosti a to mne

Muzsky a Zensky svét
- mozna vam to bude
pripadat divné, ale
to jsou véci, které
javubec nefesim.

Na jedné tiskové
konferenci jste naznacila,
Ze bude vase spole¢nost
potiebovat netusené
mnozstvi specialisti,
mezi nimi vyspélé
techniky. Proto, abyste

je dokazali ziskat,

naplnuje skute¢nou pozi-
tivni vnitini energii. Mdj ,,vnit¥ni pohon“
pak miize fungovat na plné obratky.

Pusobite v roli $pickové manazerky,

bez nadhledu byste se asi tézko obesla.

Oc¢ se starate, o¢ bojujete, co se snazite
prosadit a co vSechno miiZete ovlivnit?

M¢é smérovani i smérovani klicovych aktivit
mého utvaru vyplyva ze strategie nasi
spole¢nosti. Pro ¢tenafe by to mohlo znit
jako fraze, proto se to pokusim vysvétlit
tro$ku blize. Pokud se personalisté ve svych
¢innostech a ndstrojich, které ptipravu-

ji, nesvazi velmi Gzce se strategickymi

cili firmy, ptisobi obvykle jejich nabidky

a aktivity pro manazery dosti nesrozu-
mitelné. Strategii nai spole¢nosti je pro
nejblizsi obdobi obnova a vystavba ener-
getickych zdrojti, v¢etné nového jaderného
bloku v Temeliné. Z toho vyplyva kli¢ové

Hana Krbcovié ze spole¢nosti CEZ (zleva) a Riizena Pettikova z DTO CZ v Ostravé v diskuzi na tis-
kové konferenci Pro¢ chtéji mit firmy chytré lidi, kterd se nedavno uskutecnila v Praze

zaméfeni divize a plynou z toho i mé cile.
Musime zabezpelit pozadované mnozstvi
zaméstnanctl, ty piipravit — zajistit jejich
rozvoj. Protoze se jedna o cile, jejichz
splnéni ptesahuje hranice Skupiny CEZ,
je jasné, ze se soustfedujeme na komuni-
kaci a nastaveni spoluprace s klicovymi
subjekty v tomto procesu, s organy statni
spravy, ministerstvy, z4jmovymi i profes-

pocitate hodné dopfedu

a délate az nemozné. Co to znamena?

Ano, do roku 2020 bude Skupina CEZ
pottebovat okolo 12 000 absolventi technic-
kych oborti. Masivni potieba ndboru souvisi
zvl4sté s pldnovanymi projekty vystavby
novych zdroju, véetné novych bloku v Jader-
né elektrarné Temelin. S ohledem na to, Ze
ale nardzime na klesajici zdjem mladych lid{
o studium techniky a technické $koly ro¢né
produkuji méné a méné absolventt, musi-
me se soustiedit na vefejnou popularizaci
studia technickych obort. Spolupracujeme
se siti sttednich a vysokych technickych $kol,
kterym nabizime podporu v podobé besed se
studenty, vedeni studentskych praci, zapojeni
nasich odbornikd do mentoringu, ptispév-
ky na studijni pomticky apod. Pro studenty
organizujeme naptiklad Jadernou maturitu,
Letni univerzitu nebo Energetickou maturitu,
kde si mohou své technické znalosti pro-
hlubovat poznanim
praxe. Hodné si sli-
bujeme i od podpory
vzniku novych obort.
Napriklad minuly
rok jsme pomohli
roz$ifeni vyuky na
SPS Tiebi¢ o novy
obor Energetika.

Sehnat vcas

dobrého a slusného
femeslnika jsou
poradné nervy,
»ulnaky“ u nés skoro
uz neexistuji, kazdy
by chtél byt $éfem
cehokoli, at uz to ma,
¢i nema smysl. Jak

se snazite podporit
celospolecenskou
diskuzi o nutnosti
navratu femesel

do Zivota,

a to zejména technického sméru?

Souhlasim s vami. Z priizkumu, ktery jsme
minuly rok usporddali mezi studenty stred-
nich a vysokych technickych $kol, vyplynulo,
ze prevazné sttedoskolaci nemaji k zvole-
nému oboru 24dny vztah. Casto ani nejde

0 jejich prvni volbu, ale nutné zlo, protoze

se nedostali na jinou $kolu. KdyZ jsme se

pak ptali na jejich predstavy o uplatnéni,

pokrac¢ovéni na strané 13 p>
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rozhovor

Kdyz se prace dari,

je hodné radosti

Kdyz jsem do mailu dostala odpovédi Aleny
Gronychové, reditelky pobocky Praha UniCre-
dit Leasing CZ, a.s., pfiznam se, ze jsem je pro-
letéla jednu po druhé kosmickou rychlosti se
zvédavosti novinarce vlastni. Prosté jsem chtéla
védét, co mi pise, a to z mnoha divodi. Jednim
znich je ten, ze prave v této spolecnosti pracuje
na vedoucich pozicich vskutku mnoho Sikov-
nych, pilnych a uznavanych odbornic, a tak mne
nazory jedné z nich na souvislosti, které k tomu
vSemu patfi, zajimaly.

A jak tak vim z fady tiskovych konferen- nost. Pobo¢ka, kterou fidim,
ci, nejvy$si management rodu muzského je nejen nejvétdi, ale ma
se Zenskou reprezentaci rad pochlubi vyznamnou pozici v pobo¢-
a nahlas projevi uznani, ba hrdost na to, kové siti Unicredit Leasing
jaké baje¢né kolegyné mad. Tato slova by hlavné s ohledem na zrea-
neméla znit diskrimina¢né vaci mu- lizovany objem obchodd.
2am. Pokousim se jimi vyjadfit spise A samoztejmé, kdyz se prace Al e
obdiv nad tim, Ze se v UniCredit Leasi- dafi, tak je hodné radosti.
gu podafilo vytvotit takové podminky gou vidét hlavné ¢lovéka, ktery ma ostat-
pro seberealizaci Zen, a je z toho velky Je to spide o reprezentaci, schiizkach né jako kazdy z nds své lepsi a horsi dny.
vzajemny uzitek, ktery nese své ovoce ve s klienty, anebo o té viedni, neviditelné
spokojenosti a ptilivu dalgich klientt. fidici praci v misté pasobeni? Ceho si na svém kolektivu nejvice cenite?
Dejme vsak slovo Alené Gronychové: Nechtéla bych podcenit reprezentaci, Kdybych to méla vyjadfit jednim slo-

ale pro mé osobné je velmi dulezité, vem, tak je to rtiznorodost. V kolektivu
Vedete velkou pobocku vyznamné aby moje poboc¢ka dobfe fungova- lidi, ktery vedu, je zastoupeno nékolik
nadnéarodni spolecnosti. Citite spise la, takze té2i$té mé préce v soucasné generaci. Cenim si, Ze se ndm podafilo
zodpovédnost, nebo je to radost dobé vidim predev$im v fizeni lidi. vytvorit kompaktni tym, kde kazdy nasel
a piijemny pocit seberealizace? své misto. Naucila jsem se akceptovat, Ze
Urcité je to v prvni fadé velka zodpovéd- Byt v ¢ele tymu odbornikd znamena kazdy z nas je jiny, a proto se snazim, aby

obstat za kazdych dostal prostor uplatnit v tymu to, ¢im je
mﬁhnl MA TERHU FA BOK 20048 - TOP 140 LEIEE'HG'UWEH SiPOEL. okolnosti. K tomu pro Ilé] pfl’nosem. Neni to Vidy jedno-

Firancowand hodnata [rabesantni rh, zdroj CLEA, Odaje v mid. KE) patii asi i néco duché, ale tato cesta se mi osvéd¢ila.
predvidavosti,
Plark: Auiing - TOF 10 pozornosti, Chvilite casto?
psychologie Tak tady musim sebekriticky pfi-
Tor a hodné znat, Ze bych mohla chvalit vice
paki & £330 5| optimizmu a ¢astéji. Nejen proto, Ze pochvala
___-"'x a pozitivni motivuje, ale i proto, Ze si ji mno-
\ energie. A co z{ moji kolegové opravdu zaslouzi.
e z vaseho
w ' pohledu jesté? A povzbudi také nékdo obcas vas?
J4 osobné se také V préci je pro mé povzbuzenim uznani ze
l |_I ] |-II [I ] hodné spoléhdm strany nadtizenych nebo kdyz se podafti
| | na empatii, je to nakazit mym nad$enim nejbliz$i spolupra-
P urdité spiSe Zzensky  covniky. A samoziejmé mé té$i podpora
’ :’ o r F 3 postoj, ale pro mé rodiny a mé dlouholeté kamaradky Pavly.
' Fa — je prosté dilezité A kdyz o tom pfemyslim, tak si na nedo-
- - za kazdym kole- statek uznani a podpory nemtizu stézovat. P
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P Manazerska profese je

o0 hodinach ¢asu navic,
leckdy o zna¢ném
odrikani, i kdyz je

to vyvazZeno tfeba spolecenskym

uznanim. Jak se s tim v roli Zeny,

ktera ma fadu rodinnych povinnosti

navic neZ muzi, vyrovnavate?

Moje situace je urcité leh¢i v tom, Ze mam
samostatnou rodinu a nejsem tedy ta, kterd
mad vice rodinnych povinnosti nez ostatni
doma. Manzel, ktery je sém pracovné vyti-
zeny, se dokaze o hodné véci postarat, a na-
vic velmi rdd a dobfe vafi. Dcera Gabriela
se jiz chysta na vysokou $kolu a také ji v po-
sledni dobé zaméstnavd nds nejnovéjsi pri-

Xy o1

ristek do rodiny, neposedné §téndtko Garp.

Nac¢ myslite, kdyZz rano vstavate?
Vstdvani mi trochu déla potize, takze
hlavné myslim na to, jak se co nejrych-
leji dostat do prace. Sobotu a nedéli si
uzivdm, rdno za¢iname velkou a dlou-
hou rodinnou snidani, kde probereme
to, na co v priibéhu tydne nebyl ¢as.

pokracovani ze strany 11 p>

¢asto odpovidali: ,,chci délat u pocitace, chci
ridit lidi, chci cestovat do zahrani¢i®, ale jen
malokdo z nich tusil, jaké prilezitosti mu tato
profese pfindsi. Popularizace studia a uplat-
néni v technickych oborech je proto nutny
predpoklad, abychom v budoucnosti ziskali
dostatek vhodnych absolventii pro obsluhu
nasich elektraren ¢i distribu¢ni sité. Snazime
se co nejvice spolupracovat s médii, abychom
jejich prostiednictvim vzkazali Zakam, stu-
denttm a jejich rodi¢tim, Ze doba ekonom,
pravnika a manazert je pry¢ a Ze perspektiv-
nim oborem je technika. Zorganizovali jsme
soutéz pro studenty, aby se zdbavnou formou
néco dozvédéli o moznostech uplatnéni

v energetice. Dal§im piikladem nasi osvétové
¢innosti je spoluprice s vychovnymi poradci.

Matematiky, fyziky, chemie se déti boji,
kantofi uz skoro také. Vzdyt je to uchylka.
Za par let nebudeme rozumét ani tomu,

co je to blbec na druhou. Pfepocitat si
vyplatu uz je problém hodné dlouho, stejné
tak jako v patficném pomeéru naredit
postiik na kaderavost listi broskvoni.

Lid je z ¢isel zmaten a dési se jich snad

pod tlakem informacni exploze, kdo vi.

Vy na to v§ak mate jednozna¢ny nazor.

Libi se mi ndmét, aby maturita z matematiky
byla povinna. Je to naptiklad jedna ze zvazo-
vanych cest expertniho tymu na ministerstvu

(;3 UniCredit

Leasing

Zda se vam v noci nékdy o praci?
Myslim, Ze nezda. Své sny si
ale vétSinou nepamatuji.

Da se vypozorovat néjaky rozdil mezi
jednanim Zeny a muze, kdyz si vyfizuji
napriklad avér? Kdo je zvidavéjsi,

kdo jde vice do podrobnosti?

Na tuhle otdzku vdm asi nemohu odpové-
dét. Jedndm vétinou

rozhovor

bil a byli jsme vZdy spokojenym zakaz-
nikem. Leasing u na$i spole¢nosti mohu
s klidnym svédomim v8em doporudit.

A uplné na zavér: co byste pidla
véem ¢eskym manazerkam?
Hlavné to, aby dostaly prilezi-
tost, pak uz je to jenom na nich.

otazky pfipravila Eva Brixi

se zastupci firem

a tam rozhodné
prevazuji muzi. Ve
vedeni spole¢nosti je
stdle malo Zen, mys-
lim, Ze je to $koda.

Vyuzila jste sama
néjakou nabidku
vasi spole¢nosti?
Mite tfeba auto

na leasing?
Samoziejmé a rada.
Na leasing mame jiz
nékolikaty automo-

UniCredit Leasing je univerzélni leasingovou spole¢nosti se silnym finan¢-
nim zédzemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od
svého vzniku v roce 1991 (pod obchodnim jménem CAC LEASING) stale na-
lezi v Ceské republice k nejvyznamnéjsim leasingovym spole¢nostem. V ro-
ce 2009 se vratila na pozici jedni¢ky na ¢eském leasingovém trhu. Patii mezi
zaklddajici spole¢nosti leasingového financovani v Ceské republice viibec.
UniCredit Leasing je univerzélni leasingovou spole¢nosti na ¢eském trhu.
Kompletni je jak nabidka moznosti financovéni movitych i nemovitych véci,
tak i vybér z rtiznych typu financovani a s tim souvisejicich sluzeb. Finan¢ni
feSeni a poradenstvi UniCredit Leasing se fidi potfebami nejen firem a pod-
nikateld, ale i soukromych osob.

Nabidku dale doplnuji dcefiné spole¢nosti UniCredit pojistovaci maklétska
(pati k nejvétsim pojistovacim maklétiim v CR) a UniCredit Fleet Manage-
ment (specializuje se na operativni leasing se sluzbami). Nalezi k nim rovnéz
spole¢né podniky UniCredit Leasing Slovakia a RCI Financial Services.

Cim miuiZe ovlivnit ta ktera firma
konkurenceschopnost? CEZ hleda talenty
naptiklad pro vedeni tymu a pracuje s nimi.
Vytvari si tak naskok v know-how. Mam
pocit, Ze pravé tohle je vase parketa.

Rizeni a sdileni znalosti ndm m4 nejen ptidat
na konkurenceschopnosti, ale je viibec ne-
zbytnou podminkou zaji§téni provozu nasich
vyrobnich a distribu¢nich zafizeni. Generace
energetik totiZ starne, je ji tfeba nahradit
mladou krvi, ale bez pfedani jedine¢nych
znalosti z provozu, zvlasté jadernych elekt-
raren se genera¢ni vyména nepovede. Proto
jsme jiz ped nékolika lety rozjeli, nejprve

na na$ich jadernych elektrdrnéach, projekt
knowledge managementu. Jako firma, ktera
patii mezi nékolik malo spole¢nosti na svété
se schopnosti provozovat jadro, si zkratka
nemiizeme dovolit kli¢cové know-how ztratit.

Ostatné - v ¢em vlastné spatiujete

vlastni seberealizaci? Je to v tom, Ze mate
prostor tvorit, predkladat nové naméty
pro feseni personalnich zaleZitosti?

Ma profesni realizace vyplyvd z cilt, které
jsou na mtyj utvar kladeny. Pokud nalézdm
spole¢né se svym tymem cesty k jejich
naplnéni a vidim spokojené zdkazniky nasi
¢innosti - manaZery a zaméstnance Sku-
piny CEZ, skute¢né vidim vysledky nasi
préce, citim se velmi spokojena. Mam-li

navic kolem sebe mezi nejbliz§imi spolu-
pracovniky lidi, kterym mohu duvétovat,
jichZ si profesné i lidsky vazim, pak citim
opravdovou radost a potéSeni z prace.

Vsimla jsem si, Ze peclivé hospodarite

s ¢asem, na druhé strané ho nelitujete
vynalozit ani na tzv. prizkum terénu, kdy
nevite, bude-li pfinos takovy, jaky byste
ocekavala. Jak se da vSechno stihnout? Je

to ismév, humor, uméni byt nad véci, co
pomahaji? Nebo piisny systém priorit,
néjaky osobity recept, jak se nezblaznit?
Neni to jednoduché a ne vzdy se mi to opti-
malné dati. Casto musim byt hodné tvrd4

k sobé i ostatnim. Hodné mi pomdha mj
kolektiv, bez toho bych préci dobfe nezvladla.
Také hodné tézim ze svych minulych profes-
nich zkusenosti z ekonomické praxe. Véci,
ity tzv. ,mékké“ a zddnlivé neuchopitelné se
snazim vidét optikou ¢isel, véci s vyraznym
efektem pro zdkazniky upfednostiiovat.

A kdyZ uz nevim kudy kam a prace mi
za¢ind prertstat pres hlavu, jdu si zabé-

hat do Kunratického lesa. S vycisténou
hlavou na véci dostavam jiny pohled.
Idedlni ,,dobiti baterek“ je ¢trndctiden-

ni dovolend nékde na horach. Kdyz si
porddné sahnu na dno svych sil, vracim

se nabitd energii se spoustou népadi.

otazky promyslela Eva Brixi

$kolstvi, ktery ma rovnéz za cil
podporu technickych a pfi-
rodovédnych obort. Myslim,
ze matematika ddva dobry
zéklad logickému uvazovani

a je nezbytnou pripravou nejen
pro technickou inteligenci.

Zmény, to jsou zalezZitosti, které lidé obecné pfilis nemiluji. Uspésné uskuteénit
organizacni zmény patfi mezi nejvétsi manazerské vyzvy, které dostavame.
Obvykle to znamena mit velmi dobrou vizi a jasné cile a také byt hodné tvrdy

k sobé i utvariim, které ménite. Znamena to rovnéz smifit se s tim, Ze po urcitou
dobu nemiizete byt pFilis popularni” a budete pravdépodobné hodné sama.




nase anketa

Jistota je v nas

Sotva si Ceské firmy mohly predstavit vétsi zkousku, nez jim pripravila souc¢asna eko-
nomicka krize. Co diive dobie fungovalo, dnes muze selhat a mnohé to vede k zamys-
leni, na ¢em dale stavét. Takovou zakladni otazku jsme rozebirali s vybranymi podni-
katelkami a manazerkami. Zeptali jsme se jich:

Co délat v nynéjsi krizové dobé, aby firma obhdjila své postaveni na trhu?

Ackoli jejich osobni zkusenosti jsou rozdilné, jedno je spojuje: Snaha poznat své pred-

nosti a plné jich vyuzit.

Jitka Chizzola, predseda predstavenstva, D.A.S. pojistovna

Patnict let D.A.S. je dlouha doba a stéle
si drzime prvni misto v pravni ochrané.
HiNg Ja jsem u spole¢nosti jiz vic jak Sestnict
let. To uz asi samo o sobé& nasvédcuje, Ze
Uspéch, ktery mame, ma z velké ¢4sti kofeny v nasi
specializaci. Nadim klientim prodévame jen prév-
ni ochranu. Samoziejmé k tomu prispivé i obrovska
= podpora nasich zahrani¢nich spole¢nosti. Jiz 17 ses-
; ter i mimo Evropu. To opravdu zavazuje. K udrZeni si
svého mista je zapottebi hlavné zlep$ovat a vymyslet

‘- nové véci.
Cesky trh je porad novy a to je vyzva. Bavi mne stavét nové projekty, pracovat
s lidmi, nenechdvat je spit na vaviinech. I po patndcti letech mdm radost, ze

mame rozpracoviano mnoho novych projekt, které ndm v krétké dobé ptinesou
opét vétsi zviditelnéni a s nim i pravni ochranu

A3

Jifina Tapsikova, jednatelka, SkoFIN

SkoFIN

originlni finaneni sluzby

Abychom dokézali obhdjit po-
zici leadera na trhu, vyvijime
komplexni a atraktivni finan¢ni
produkty $ité na miru nasim zdkaznikim. Aktual-
né nabizime naptiklad unikatni zptisob financovani
»LIGHT - lehké jako pirko®, ktery diky dotovanému
uroceni vyrazné snizuje néklady na potfizeni nového
vozu pro jednotlivce i podnikatele. Snazime se také
posilovat divéru viech zdjemct o koupi automobilu
partnerskym ptistupem, moZznostmi individudlniho
nastaveni parametri leasingu ¢i Gvéru a doplitkovy-
mi sluzbami, které $etti ¢as a zvySuji pohodli zdkaz-
nika. Tém, ktefi maji obavy ze zdvazku plynoucich ze splatkového financovéni
vozu pii sou¢asné ekonomické situaci, nabizime moznost uzavtit pojisténi proti
platebni neschopnosti a zajistit jim tak pocit bezpe¢i a jistoty.

v Ceské republice.

Musite umét naslouchat spolupracovnikim,
obchodu i trhu. Vedle toho musite mit schopné
a pruzné zaméstnance, ktefi chtéji vytvaret nové
véci. Z toho mam v poslednim roce obzvlast ra-
dost, protoze mam kolem sebe mlady a schopny
tym doprovézeny zaméstnanci s velkou profesi-
onalitou.

Neni lehké ani pies vzristajici nezaméstnanost
ziskat persondl, ktery opravdu pracuje a prevez-
me automaticky na sebe odpovédnost za pro-

v Laznich Lednice
je novy exkluzivni
pfistroj CELLU M6
- inovace pro zesti-
hleni a anti-aging.

Objevte tajemstvi

KLICEM KE KRASE

o

!ﬁl.? A

Ivana Sikov4, jednatelka,
BEDENIKA s.r.o.

V soucasné situaci se
snazime zamérit dvé-
ma sméry. Tim prv-
nim je snaha pusobit
v na$em okruhu vli-
vu, a nikoliv v okru-
hu zdjmu a starosti.

jekty. BohuZzel mém i zkuSenosti, Ze mnoho lidi
o tom jen umi mluvit.

Oslavili jsme patnact let a mne potésilo, Ze na ak-
cich, které s tim byly spojeny, jsem dostala zpét-
nou vazbu, ze D.A.S. je ¢islo jedna a profesiondl
ve svém oboru.

Dagmar Jelinkova, C.E.O.,
ECONOMY RATING a.s.

stihlejsiho téla,
zbavte se celulitidy a tukd,
zpevnéte a vytvarujte svou postavu.

vice informaci na www.lednicelazne.cz

Lazné Lednice

P Breclavska 700
{fr 691 44 Lednice
— tel: 519304 811

LAZNE LEDNICE

email: recepce@lednicelazne.cz

Tim druhym smérem
je snaha dosahovat
vice s méné“. Délat to
opravdu dilezité a méné toho, co dilezité neni.
A opakované si pokldddme otazku ,,Co po nds za-
kaznici opravdu chtéji? Co od nas ocekdvaji?
Pokud se stanou nage sluzby pro nage zdkazni-
ky nepostradatelnymi, najdou zpusob, jak za né
zaplatit.

Zarucené uspés-
nou radu, jak se firma tspé$né vyhne krachu v do-
bach krize, bychom dohledévali tézko. Kazd4 firma
mnohdy prichazi s modelem a napady, které se sta-
E nou uspé$nymi protikrizovymi opat-
§ EE fenimi v ramci trzniho segmentu, ve
o E[ kterém puisobi, ale tato opatfeni se
Y RATING vjiném trznim segmentu ukdzou byt
zcela neti¢innymi. Zcela logicky ma kazda oblast sva
specifika — vyroba mad jind nez obchod a ten zase jind
nez sluzby atd.
Miuzeme se ovem na tuto véc podivat trochu jinym,
osobn¢j$im pohledem - zeptejme se sami sebe, jak
bychom se méli chovat a jaci bychom méli byt, abychom predesli osobni krizi, ba
co vic, abychom se stali uspé$nymi a efektivnimi.
V ptipadé, kdy se zamyslime sami nad sebou, je odpovéd vice nasnadé - vy-
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rovnany ¢lovek znd sim sebe, ma své zivotni hodnoty, kterymi se ridi. Z téch-
to hodnot poté odvozuje své Zivotni cile, kterych chce dosahnout - co pro n¢j
znamena spokojeny Zivot, jakou chce studovat $kolu a nasledné jaké chce na-
lézt zaméstnani, které ho bude Zivit i bavit, jaké prostfedi je pro n¢j idealnim
mistem pro Zzivot, jakého bude hledat Zivotniho partnera atd. Vlastni poznani
sebe a svych hodnot, uréeni svych Zivotnich cilii je zakladnim predpokladem,
aby ¢loveék v dnedni turbulentni dobé nepriSel na scesti, na které se nechd svést
myslenkami druhych, které ale nejsou jeho vlastni a nevychazeji tedy z jeho
vnitiniho ja.
Pro tspésnou realizaci svych cilti musi ¢lovék znat své silné a slabé stranky
- v ¢em jsou nase piednosti, v nichZ jsme lep$i nez ostatni, a na druhou stra-
nu, v ¢em nejsme az tak dobfi a co by tedy mohlo vést k nasemu potencial-
nimu nedspéchu, kterému se chceme vyhnout. Spolu s timto musime poté
rovnéz mit piehled o tom, co se déje kolem nés, abychom nase hodnoty a cile
mohli redlné uplatnit v prostredi, které mame prozkoumané.

pokra¢ovani na strané 19 p>
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s lvo Steinerem

rozhovor

S Garminem do fitka i do cukrarny

Cely zivot hledame, jak si ty které ¢innosti usnadnit, zdo-
konalit i zpFijemnit. Systém Garmin nabizi stale dimysl-
néjsSi pomoc, a to uz zdaleka nejen pro cestovani autem
a nejen jako prosta navigace, ktera radi, jak se kam do-
staneme. Znacka Garmin toho umi vice, nez byste moz-
na tusili. Ostatné o tomjiz Ing. lvo Steiner, marketingovy
reditel spolecnosti Picodas Praha, spol. s r.o., ktera je za
vSechna ta uzite¢na kouzla Garmin u nas zodpovéedna.

Myslite si, Ze s mapami uZ prece

jen my Zeny umime pracovat?

Ano a pravdépodobné lépe nez muzi,
ktefi se v posledni dobé za¢inaji spo-
léhat na GPS navigaci. Pokud o ni pak
z jakéhokoliv diivodu ptijdou, je pro né
uz orientace podle mapy obtiZna.

V ¢em je navigacni systém

Garmin k néZznému pohlavi

vlidnéjsi nez jina zafizeni?

Pokud budeme mluvit o navigacich do auta,
pak je velkou vyhodou zna¢ky Garmin
jednoduché ovldddni a §ite vybéru. Zeny si

u Garminu nemusi kupovat stejny model, jako
preferuji muzi. Ddmska navigace je tenci, leh-
&i, vejde se bez potizi do kabelky a miiZe na-
ptiklad fungovat i jako digitalni fotoramecek.

V sérii navigaci s oznacenim Garmin Lifetime
se navic nabizi bezplatny ptistup k novym
mapam po celou dobu fungovéani navigace.
Je ale dobré védét, ze existuji i jiné typy
navigaci. Turistické Garminy maji to kouzlo,
ze dokazi zvednout partnera z pohovky

nebo déti od pocitace za vyletem do pfiro-
dy. Sta¢i se zapojit do hledani pokladi hry
www.geocaching.com, ktera nabizi fadu mist
inspirujicich k rodinnym vyletim. Navigace
pro sport a fitness zase dokazi vést trénink

k vy$si efektivité naptiklad pii zvySeni
kondice nebo redukci télesné hmotnosti.

Aha - dokaze mne tedy piivést na

urcené misto zcela bezpecné a rychle?

A nejen ten, ktery je v auté?

Pfesné tak. Vedle samotného vedeni k cili
dnes ale navigace slouzi i jako
pomocnik pfi planovani ¢asu.
Jesté pied cestou vam fekne,
kolik ¢asu bude potieba,

a pokud vam navigace hldsi
nost dat védét manzelovi,

aby vyzvedl déti ze $kolky.

Pomaha vsak také ve fitku
-k ¢emu je vlastné dobry?
Vétsina z nas bojuje s vihou.
Piedstavte si, Ze se odhod-
lte ke cviceni, ale po dvou
mésicich vam dojde trpéli-
vost, protoZe se nedostavil
ocekdvany vysledek. Stacilo
by ale pfi tréninku zvolnit

a vaha by spadla dola. To
vie je mozné docilit pomoci
fitness navigace. Moderni
sportestery umi navic zméfit

Ing. Ivo Steiner

a v ase zaznamenat pribéh hmotnosti,
zjistit procento tuku, hmotnost kosti nebo
vyhodnotit metabolicky vék. Sportester

je nejlepsi tréninkovy sparing partner.
Nemusite jej pfemlouvat, je vzdy po ruce
a funguje sdm o sobg, jako motivace.

Na jafe mnohé z nas vyrazi na kole - muize
nas Garmin nasmérovat tfeba do cukrarny?
Pokud zatadite hru Geocaching nebo
sportovani se sportesterem do svého
pravidelného programu, tak vds navi-

gace dovede i do cukrarny, kde uz navic
nebudete mit obavy o $tihlou linii.

Nac¢ se Zeny mohou tésit v budoucnu?

Mohl by se navigac¢ni systém stat tieba
dobrym ochrancem - bodygardem?
Moznost sledovani pozice navigace, kterou
mate u sebe, by mohla piispét k bezpe¢-
nosti, ale fada z nds by v takovém piipadé
mohla mit obavu o ztratu svobody.

Vice se mi zamlouvd moZznost vyuky $etrné
jizdy pomoci technologie Garmin Ecorou-
teHD, ktera navigaci umozni komunikovat

s motorem automobilu. Navigace doplnéna
touto technologii vim ukaZe nejen okamzitou
nebo priamérnou spotiebu pohonnych hmot,
ale i zhodnoti vasi jizdu. S navigaci se pak
mizete naucit dsporny styl rozjezdu, brzdéni
nebo plynulosti jizdy. Takové navigace vas
navic dokdZe upozornit na prasklou zarovku
nebo nebezpecné nizky stav oleje v motoru.

otazky pfipravila Eva Brixi

Navigace vam ukaze nejen okamzitou nebo priimérnou spotiebu
pohonnych hmot, ale i zhodnoti vasi jizdu. S navigaci se pak
miiZete naucit Usporny styl rozjezdu, brzdéni nebo plynulosti jizdy.
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s Petrou Némcovou

www.orea.cz

Z Ritzu do sumavského hotelu

Do znamého hotelového
retézce Orea Hotels vytec-
né zapada Wellness Hotel
Horizont v Zelezné Rudé.
Uz sam jeho nazev a umis-
téni v Sumavské krajiné
hostiim napovidd, na jaké
sluzby se zde mohou tésit.
Vétsina z nich vsak nebu-
de mit ani zdani o tom, ze
mlada pani reditelka Petra
Némcova, ktera hotel vede
od pocatku letosniho roku,
prosla tvrdou skolou v nej-
prestiznéjsich svétovych
destinacich. Radi bychom
vam ji v nasledujicim roz-
hovoru predstavili.

Patite ke generaci uspénych mladych
manazert, ktefi sbirali prvni zkusenosti

v anglicky mluvicich zemich. Pokladate to

za nevyznamné, velkou piednost, anebo

za nevyhnutelnou podminku p¥i vedeni
hotelu se silnou zahrani¢ni klientelou?

Ziskala jsem zkuSenosti k nezaplaceni, nejen
ty pracovni, ale i osobni - tctu a pokoru

Petra Némcova

PROSPERITA MADAM BUSINESS

WEIISEDRY HOTRI

klidem a usluznost k hos-
tam. Ziskala jsem jazykové
zku$enosti a poznala jsem
mnoho lidi z riznych zemi,
jejich mentalitu a zpiisob
mysleni, jejich potieby

a préni, se kterymi je nyni

Ziskala jsem zkuSenosti
k nezaplaceni, nejen ty
pracovni, ale i osobni
- uctu a pokoru k lidem
a usluznost k hostam.

prosté tak, jak bych si
zavedla hotel, kdyby
byl mtyj. Nedovedete si
predstavit ten pffjemny
pocit, kdyz jsem v hote-
lu pfivitala prezidenta
Viclava Klause, americ-

v hotelu prekvapuji. Je to
jedna z véci, které jsou v této dobé dulezité,
nabidnout hostovi nadstandardni sluz-

by bez toho, aby si je host objednal, jsou
pro vét$inu z nich totiZz samoztejmosti.

Pracovala jste jako au-pair v Anglii,

v Ritzu Carlton v Dubaji mezi VIP hosty,
a dokonce jste se v Emiratech stykala jako
trenérka tenisu s kralovskou rodinou. Co
vam tak oslnivy start do profesionalniho
Zivota dal, co bylo pro vas nejcennéjsi?
Dal mi mnoho pfitel, ale pfedev§im spo-
kojenost a radost z toho co délam, hotel-
nictvi mé totiz stoprocentné naplnuje.

Vas prvni hotel, za néjz jste nesla

jako feditelka plnou odpovédnost,

byl plzeinisky hotel U Zvonu hokejisty
Martina Straky. Co jste se naucila tam?

Ze slavni a bohati sportovci dokdzi byt tplné
normalni a zdbavni lidé. Od Martina Straky
jsem dostala vyzvu, a to vést hotel po svém,

Zena, kterd se neztrati

kého velvyslance, vnu-
ka legenddrniho generdla Pattona, zpévéka
Karla Gotta nebo dalsi zndmé osobnosti.

S jakymi plany jste na pocatku
leto$niho roku nastoupila do
Horizontu v Zelezné Rudé?

S jednim myslem - dat hotelu ,,no-
vou image“ a dobfe propagovat znd-
my Cesky fetézec Orea Hotels.

Co mize hotel nabidnout lidem, kteri si
chtéji odpocinout a nabrat nové sily v klidu
Sumavské prirody v 1été i v zimnim obdobi?
M4me $irokou nabidku bali¢kii od Sumav-
ské pohadky az po Fit jaro, kazdy z hostt

si zde ptijde na své, a pokud si prece jen
nevybere z bali¢ku, pak si mize zvolit
dovolenou - bali¢ek dle svych prani.

Orea Wellness Hotel Horizont byl postaven
v osmdesatych letech a prochazi postupnou
rekonstrukci. Na co kladete diraz,

FEERE | PN
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HOTELS

aby se prosadil v konkurenci nejen ¢eskych,
ale i némeckych hoteli v nedalekém okoli?
Snazime se o nabizeni kvalitnich sluzeb
» za dobrou cenu, mily a usmévavy per-
sonal. Dulezité pro nds je to, aby se zde
host citil jako doma a aby si v nasem
hotelu nagel to, co mu nejvice vyhovuje
a co si pfeje. Snazim se o osobni kontakt
s kazdym hostem a plnit jeho pféni.

Na vasich webovych strankach
miZe zajemce shlédnout videoklip
a udélat si tak obrazek o hotelu

a jeho sluzbach. Vyuzivate i jiné
zpiisoby, jak dat o sobé védét?
Urd¢ité, pro nds hotel je nejdulezitéj-
$i reklamou a propagaci spokojenost
hosti, ktefi tuto informaci preda-

ji dale, pak osobni schiizky s klienty

jemném hotelovém pokoji s nadhernym vyhledem do krajiny snd...

a poradani zajimavych akei.

Pred neddavnem se staly dvé celebri-
ty patrony naseho hotelu, modelka
a moderdtorka Lucie Vachova-Kfiz-

kova a jachtaf David Kiizek. Jsem
rada, Ze nase hotelové sluzby vyuzi-

Ridite velky hotel v Zelezné Rudé

a zaroven studujete Vysokou $kolu
hotelovou v Praze. D4 se to vSechno
zvladnout a jesté si najit chvili

¢asu pro sportovani a rodinu?
Skloubit praci a $kolu je velmi obtiz-

do nového hotelu na Sumavé. Abych
vie zvlddala, musim si kazdou ¢innost
dopredu zorganizovat, pak si mohu
uzit i chvile s rodinou a prateli. Ne-
smim samoziejmé zapomenout na
tenis, kterému se vénuji jiz od détstvi.

vaji tak znami a velice mili hosté.

ELEKTRINA
0D RWE
KAZDODENNI
VYHRA

Elektfinu mlzete vyuzivat vyhodngji kazdy den. S nabidkou od RWE ziskate:

Ly © 10 % niBSi cenu silové elektfiny u beZnych tarifd,
ne7 je nabidka tradiéniho regionélniho dodavatele elektfiny

. jednorazovy bonus az 300 K¢
pH podpisu smlouvy

/%) jednoduchou administrativu pfi zméné dodavatele,
g kompletnl agendu zmény dodavatele vyfidi RWE za vas, bez poplatku

Volejte bezplatnou prodejni linku 800 331 331 nebo navstivte jakékoliv kontaktni
misto skupiny RWE. Podrobné informace o nabidce elektfiny najdete na www.rwe.cz.

The energy to lead

gena silové elekttiny je 0 10 % ni&i {u distiibuZnich tarifi DO1d a DO2d), ne? je nabidka traditnich regiondlnich dodavatelu
CEZ Prodej, s. 1. 0., E.ON Energie, a. s., PraZska energetika, a. s, platnd k 1. 5. 2010. Nabidka plati do 31. 8. 2010

né, zvlasté v dobé, kdy jsem nastoupila

rozhovor pfipravil Pavel Kacer

(X4 v ’ h d .
Pojisteni zahrady _@_
ojistit si rodinny déim je dnes jiz standar- CS,OB

Y < . Pojistovna
dem. Co ale v ptipadé, Ze vedle rodinné-

ho domu ¢i chalupy méte dlouho budovanou zahradu

plnou okrasnych strom, kei'ti a s nddhernou skalkou nebo
tteba zahradnim jezirkem? Pfivalové desté nebo kroupy mo-
hou béhem okamziku zni¢it i roky prace. Finanéni nakla-
dy na uvedeni do ptivodniho stavu byvaji také zna¢né.
Zahradni architektura se stala stejné diilezitou soucasti plano-
vani nového bydleni jako architekt, ktery ptipravi plany nového
domu. Presto, Ze dtim si majitelé pak vétsinou pojisti, na zahra-
du ¢asto nepomysli. Pfitom i pouhy travnik mtZe mit hodnotu
desitek tisic korun. Pti osazeni jiZ vzrostlymi stromy ¢i vzac-
nymi dfevinami miiZze hodnota zahrady lehce dosahovat sto-
tisicovych ¢astek. Proto CSOB Pojitovna nyni nabiz{ v rémci
pojisténi domu i moZnost ptipojisténi zahradni architektury.
Vichfice a krupobiti zfejmé predstavuji nej¢astéjsi pri¢iny skod na
zahradg, ale co takovy vandal, ktery poldme stromy? Nebo ne¢ekana
zéaplava, kterd vam ze zahrady udéld jedno velké brouzdalisté plné
bahna? Proto doporu¢ujeme sjedndvat i doplitkova pojisténi, jako je
zejména ,povoden a zdplava“ ¢i ,odcizeni a vandalizmus®. Tato rizika
jsou u pojisténi domécnosti béZna, ale v ptipadé zahrady na né klienti
nemusi pamatovat. V ramci zahradni architektury poji$tujeme okras-
nou ¢ast zahrady, protoZe zahradni nabytek, gril nebo tieba zahradni
stan je chrdnén v ramci poji$téni domdcnosti. Klient tak v rdmci jed-
né smlouvy muize mit pojisténou domacnost, stavbu domu i zahradu.

ptiklad: nova vystavba RD se zahradou na kli¢ (400 m?)

« travni koberec 400 m? zahradni jezirko 20 m*

« 80m vysokého zivého plotu z jehli¢natych stromt

+ 3 m?skalky, 5 m? okrasné rostliny

« 5ksvzacnych rostlin (javor japonsky, dfin japonsky)

« Celkové hodnota: cca 250 000 K¢

o Rizika: hlavni poji$téni + povodei a zdplava + odcizeni, vandalizmus

« Roéni pojistné: 266 Ke (tz)




radime si

Jak efektivné vyuzit cas

otazkou, jak se mi dafi skloubit

kariéru, péi o domdcnost a pti

tom si najit jesté trochu ¢asu na
odpocinek, se ve svém okoli setkdvam
Casto. Vétsinou ji beru pouze jako
spolecenskou otdzku, a tak odpo-
viddm obvyklym: ,Ale znd§ to.. .,
pokud odpoviddm prételiim, nebo:
»DEkuji, zvlddam to docela dobte
v rdmci moznosti...,* pokud odpo-
vidam kolegynim a kolegtim. Vas
¢tendrky a Ctendfe by takto struénd
odpovéd urcité neuspokojila. Ddm
vam proto do svého Zivota nehlédnout vice.
Samotnd préce mi zabird vétsinu dne. P¥i ranni
snidanové kavé za¢inaji chodit prvni smsky
a telefondty, jejich intenzita se zvySuje cestou
do préce. Téméf kazdy den se mi diky nutnosti
fesit aktudlni problémy rozpadne pldnovany
program. Urgentni povinnosti nejriznéjsiho
charakteru maji, tak jako ukazdého manaze-

¥ 1

ra, pfednost. Moje bézné denni préce spo¢iva

v desftkach jednani v kancelafich ministerstva

i po uradech a institucich po celé zemi. K tomu
se pridavaji tiskové konference, ptiprava zakont,
ptiprava koncepénich dokumentt ministerstva.
ProtoZe zastavam nézor, Ze ¢lovék s pfichodem
do verejné funkce nema ztratit kontakt se svym
profesnim Zivotem, pisobim stéle také jako
lékatka. Jako mald holka jsem si rdda na doktorku
hréla. Vékem pfislo rozhodnuti zménit détskou
hru v povolani. Pé¢e o zdravi déti patii urité

Dame si do bytu, dame si zidli...

Pisni¢ka z roku 1957 vyvolava trochu
nostalgicky usmév. Uz si ji pamatuje
malokdo, a¢ byla prvnim ¢eskosloven-

skym videoklipem. Slova pokrac¢ovala:

Do vézy kytici, pod vézu stil, ke stolu zidli,
kdo zidli m4, bydli, kazdy, kdo bydli, ma
starosti pul, jen jedno ltizko radsia dva
kartacky zubni, kdyz lazko nepostaci, tak se
mé mild zhubni... Josef Bek a Irena Kadir-
kova si pfed kamerami zafizovali bydleni.
Zidle by vdm moZn4 jedna statila. Ale jedno
lazko? To ani omylem. Pofddnd postel pro
dva je zaklad v8eho. Hlavné vztahu a te-

dy dobré nalady. Neni nic horsiho, nez se
$patné vyspat, stéle se prevracet, hledat
svou polohu. A vidina lazka s chrapaji-

cim partnerem? Hriiza, nikdy! Odbornici
védi, pro¢ doporucuji bytelné postele nebo
oddélené spani; vztahy posiluje jedno-
zna¢né. I kdyz ani ta spole¢nd postel neni

k zahozeni. Hlavné zpoc¢dtku manzelstvi.
Ano, poveletova fize je ptijemna. Hezky
vykoupani a vonavi vedle sebe, mazle-
nicko, tuleni¢ko, trochu té fantazie...

Ono je nddherné usinat nékomu v nérudi, ale
zkuSenost ¥ika, Ze jen obcas. Rachot proha-
néjici se usty a nosem do prostoru, prelezend
ruka, kdy partner veskerou svou vihu

18 PROSPERITA MADAM BUSINESS

MUDr. Markéta

Hellerova, ndmést-
kyné pro zdravotni
péci Ministerstva
zdravotnictvi CR

navzajem / usmévné Cteni

k tém nejhez¢im. Radost
ditéte a jeho rodict, kdyz se

uzdravi, za to prosté stoji. Mélokdo,
kdo neni z 1ékatského oboru, vidi za
uspésnou moderni 1é¢bou nutnost,
kterd s timto povolani souvisi.

Nutnost ucit se stale novym vécem
aléc¢ebnym postuptim. Z uvedeného

je nedostatek ¢asu na odpocinek

a domdacnost bohuzel patrny.

Presto... Snazim se alespori si jednou
za dva tydny najit ¢as na odpocinek.
Odpoc¢ivim na prochdzkéch nebo pti
vycviku nageho psa. Povaha labradora je uz svou
podstatou ke spole¢nému odpocinku jako stvofend.
Kdyz se doma na chvilku posadim, vleze si ke mné
pes a kocka, Giplné citim, jak se energie do téla vraci.
Pokud je venku hezké pocast, zajdu si na golf. Od
loriského roku jsem hrdou majitelkou zelené karty.
Jednou, dvakrét do roka se ndm s partnerem poda-
fi vycestovat na kratkou dovolenou. V zimé tradic-
né do hor na lyZe, v1été radi pozndvime nové zemeé.
A jakje to s péci o domacnost? Kazda Zena,

kterd se vénuje naro¢nému zaméstndni, potvrdi

- je to nase nejvétsi slabina. Bez tolerantniho
partnera, ktery je ochotny na sebe kus doma-

cich praci vzit, by to $lo velmi, velmi téZzce.

Pokud se mé tedy ptate, jak se mi dati skloubit
dohromady kariéru, péi o domacnost a od-
pocinek, odpovim vam, jako na za¢tku. ,Ale
zndte to...“ A jsem si jistd, Ze kazd4 zamést-

nand Zena to opravdu znd. Mame to sloZité.

prenese na vasi koncetinu, no kvili tomu
jste se prece nebrali. Taky chrépu, a vim, Ze
nejen ja. Taky sebou hdzim, vykfikuji a z tst
vypoustim roztodivnd citloslovce. Taky

jsem za netvora, ale ned4 se s tim vlastné

nic délat. Spanek je totiz navysost intim-

ni zélezitost. Stejné jako to, co se v posteli
vSechno je$té odehrava. V posteli se fadi,
place i sméje, v posteli se sni i kona to, co dava
zdklad dal$imu pokoleni. A jsme u toho.
Zakladem normélniho manzelského vztahu je
opravdu postel. K odpoc¢inku, souznéni i k té
rozkosi. Tu asi jen vyjime¢né obycejnd postel
stimuluje. Kdy?Z je ¢lovéku dvacet, tak o tom
nepremysli, pekelny oheri ho teprve nese ke
zku$enosti. JenZe pravé ono pozndni spole¢né
s vékem dovedly mne k zavéru, Ze postel pro
odpocinek, budiz, s dobrou zdravotni matraci,
to uz dnes neni problém. Ale postel pro z4zi-
tek, kterd by v sobé méla i néco z ergonomie,
abyste se mohli pohodlné uvelebit, tu a tam se
néceho prichytit, klecet a netpét, ze boli kole-
na, abyste se mohli vzeptit a nemyslet na kie¢
ve noze ¢i panvi, zkrétka, aby byla ndpomocna
tomu UZasnému, co s 1éty z manzelstvi prcha
rychlosti svétla, takova postel se asi u nds se-
hnat nedd. Nevim, pro¢ se je$té zadny vyrobce
o0 néco takového nepokusil. Muselo by to byt

Zena, ktera se neztrati

Pritel i nep¥itel Sménka

Sménka je pisemnym zavazkem k zaplaceni penézité
castky urcité osobé. MiiZe byt vasim pomocnikem
proti neplati¢im. Pajcujete-li penize, priméjte dluz-
nika k podpisu sménky. Ziskate tim zajisténi dluhu
a zjednodusite si svoji pozici. K vytvofeni sménky
vam pritom postaci tuzka a papir.

Hlavni vyhodou sménky je, Ze vymahdni dluhu soudni
cestou je se sménkou podstatné jednodussi a rychlej-
$i. Staci, abyste soudu predlozili originl sménky. Pak
bude na dluznikovi, aby prokézal, Ze povinnost k za-
placeni nema4, a na toto prokdzani mu soud poskytne
pouhé tii dny.

Pokud jste naopak sménku podepsali jako dluznik,
dbejte na to, aby pii zaplaceni dluhu véfitel na sménku
dopsal potvrzeni o zaplaceni. Jinak se vystavite riziku,
Ze tfeti osoba, na kterou ptivodni véfitel sménku pieve-
de, po vés bude (uspé$né) vymahat zaplaceni sménky
podruhé.

Podepisujete-li sménku za zaméstnavatele ¢i za vasdi
firmu, musi byt u podpisu uveden i ndzev zaméstnava-
tele ¢i firmy, jinak se sméne¢nym dluznikem stanete vy
sami. Pro zaméstnavatele je $patnou zpravou, Ze smén-
kou si nemohou zajistit své pohledavky viici zamést-
nanciim - takovato sménka by byla neplatna. Podle z4-
koniku prace totiz zaméstnavatel nemiiZe zfidit, aZ na
vyjimky, zaji$téni zdvazku v pracovné pravnim vztahu.

Iva Fromlové, advokatka, www.advokatCR.cz

fejeton

terno. Sly by na odbyt. Manzelské pary se
rozvadi ¢asto, novi a novi nestastnici si fikaji
své ano. A nakupuji postylky... Takové lazko
se upli¢kem pro piislusnou kosmetiku a po-
miicky, poli¢ka pro erotické ¢asopisy, chladici
boxik na $ampario, vysuvné zrcitko, pomoc-
né zabradlicko, vymyslet by se toho dalo!
Takze aZ se budete znovuzatizovat, tieba
pfed odchodem do dichodu, nebo naopak
vstupovat pravé do manzelstvi, nezapo-
minejte: postel je diilezitéjsi nez ptikon
elektrospotfebicu ¢i barva vaseho vozu.

Na posteli nesettte. Myslete na vztah.

A pokud maéte dokonce prostor pro luzka
oddélend, doporucuji. Oddélené loznice
pusobi jako potlacovand vager. Véfte mi.
Kde méte partnera, vite, a kdyZ vas po-

padne touha, hup a jste u ného. A kdyz

to krasné odezni, hup a jste zase ve svém.

Sny mate stejné kazdy jiny, a koho v no-

ci volate, to zase védét kazdy nemusi.

At spite spolu, ¢i kazdy jinde, jedno je vak
jasné: uzite¢nd postel s nalezitou pridanou
hodnotou by méla byt vase spole¢nd kamarad-
ka. Kde ji vzit, to vSak netusim. Prodavaji se
vielijaké, ale poradné manzelské, no, tieba jste
vynalézavéjsi, nez si myslim... Dobrou noc!

Vratislav Konecny




radosti

drobné

Muzi na svych partnerkach Setfi,

Zeny si drazsi Sperky porizuji samy

O zlaté Sperky maji zajem muzi i zeny, panové vsak preferuji levnéjsi varianty
klenotti. Podle statistik nejvétsiho internetového klenotnictvi Sperky.cz vybiraji
muzi ze zlatych Sperkl predevsim zasnubni prsteny. Na svych snoubenkach se

snazi Setrit, nejc¢asteji totiz voli prsteny osazené zirkony, zatimco Zeny si luxusni

’

briliantové klenoty kupuji samy. Mezi zlatymi Sperky je v souc¢asné dobé nejvétsi

zadjem o bilé zlato.

Mutzi ze sortimentu zlatych klenott nej-
¢astéji nakupuji zdsnubni prstynky pro své
partnerky s cenou okolo tf1 tisic korun.

Vice nez 80 % zdkazniku e-shopu Sperky.cz
pii ndkupu zlatych $perki dédva prednost
bilému zlatu. Tento materidl si ziskal

Zeny si klenoty vybiraji
peclivéji, nakupuji na-
usnice i ptivésky. Presto
iudam dominuje nakup
zlatych prstent. V ramci
nejvétsiho internetového
klenotnictvi v Ceské re-
publice si loni nakupujici
nejvice oblibili prsten
Dianka 804 znacky Hej-
ral. Muzi upfednostiio-
vali model osazeny zir-
konem s cenou 2170 K¢,
zatimco Zeny nakupo-
valy briliantovy prsten
Dianka za 10 042 K¢.
»Pomér muzu a Zen na-
kupujicich zlaté $perky je
totozny. MuZi si §perky
neobjednévaji pro sebe,
ale vybiraji darky pro své
drahé polovi¢ky. Nej-
Castéji pak nakupuji za-
snubni prsteny. O snubni

Zeny

Muzi

Nejprodavanéjsi $perky
z bilého zlata roku 2009

1. Snubni prsteny D22
Hejral - zirkon: 4434 K¢
2. Zasnubni prsten Dianka 804
Hejral - briliant: 10 042 K¢
3. Snubni prsteny D1
Hejral - zirkon: 6355 K¢

1. Zasnubni prsten Leonka 004
Hejral - zirkon: 3401 K¢

2. Zasnubni prsten Dianka 804
Hejral - zirkon: 2170 K¢

3. Zasnubni prsten Leonka 013
Hejral - briliant: 3933 K¢

popularitu pro svij
elegantni vzhled,
ktery je vhodny jak
pro kazdodenni
noseni, tak pro slav-
nostni prilezitosti.
Aktualnim trendem
jsou jemné $perky

z bilého zlata osazené
brilianty, zakazniky
oslovuji svym nad-
¢asovym designem.
»Nemdm rdda pfilis
vyrazné §perky, radéji
volim jednoduché
klenoty. Pokud mam
moznost si vybrat,
radéji séhnu po téch
z bilého zlata. Zdaji
se mi decentné;jsi,”
prozradila modelka
a moderdtorka Diana
Kobzanov4, tvar
internetového kle-

prsteny se ale zase staraji
zeny, které je objednavaji ¢astéji.“ sdélila Eva
Veverkovd, obchodni feditelka e-shopu Sper-
ky.cz, ktery provozuje spole¢nost Vivantis.
»Nejdrazsim §perkem, ktery jsme v lonském
roce prodali, byl briliantovy prsten z bilého
zlata znac¢ky Danfil v hodnoté 31 570 korun.
Objednal ho muz, prestoze drazsi klenoty
nakupuji spide Zeny,“ doplnila E. Veverkova.
Klenoty z bilého zlata si vydobyly predni
misto ve svétovém $perkatském primyslu.

notnictvi Sperky.cz.
Sperky z bilého zlata se méizeme zdobit
teprve sto let, na rozdil od zlata zlutého,
které se pro vyrobu ozdob pouzivalo jiz
pied sedmi tisici lety. Bilé zlato se objevilo
v klenotnictvi na za¢atku dvacatého stoleti,
kdy bylo pouzivano ve §perkatstvi jako na-
hrada drahé platiny. Svou charakteristickou
barvu tento materidl ziskavd diky primési
paladia nebo niklu. Nikl je sice levnéjsi
variantou, ale u vice nez 10 % populace

zptsobuje kozni alergie, proto neni ¢asto
pouzivan. Pravou alchymii ve §perkaistvi
jsou pravé ptimési. Svétové §perkatské dilny
si své poméry peclivé chrani, protoze slitiny
zlata a jinych prvkua dévaji materidlu osobité
vlastnosti. Na trhu je tak mozné dnes za-
koupit rtizné odstiny zlutého a bilého zlata,
ale také ¢erveného a nazelenalého zlata.

(tz)

O e-shopu Sperky.cz

Internetové klenotnictvi Sperky.cz je nejvétsim interneto-
vym obchodem se §perky v Ceské republice. Internetovy
obchod dorucil svym zédkaznikam jiz vice nez 20 300 z4-
silek. Sperky.cz nabizeji pfes 5300 $perki od 40 svétovych
znacek s nejkratsi dobou dodéni. Kvalitu internetového
obchodu ovéfilo 1155 hodnoceni nagich zakaznikii;

93% z nich by Sperky.cz doporutilo svym znamym.

O spolec¢nosti VIVANTIS a.s.

Spole¢nost VIVANTIS a.s. je druhym nejuspésnéj-
$im internetovym prodejcem v Ceské republice co

do po¢tu objednavek. Zaméiuje se na prodej kos-
metiky, parfémi, $perkit, hodinek a produktt pro
zdravi a provozuje nejvétsi internetové obchody

ve svém oboru Parfemy.cz, Hodinky.cz, Krasa.cz,
Sperky.cz, Prozdravi.cz a Nakupnicentrum.cz.
Zakaznikim internetovych obchodu spole¢-

nosti VIVANTIS a. s. jiz bylo odeslédno vice nez

1000 000 zésilek, mési¢né jeji servery zaznamenaji

v priméru vice nez milion navitév. V §iroké nabid-

ce najdou zakaznici celkové ptes 47 000 vyrobka

od 680 znacek, mezi nimi napfiklad 2900 parfé-

mi, 6300 typt hodinek, 5500 druhii kosmetickych
vyrobkii, 5300 $perkd ¢i 1200 produktii pro zdravi.
Spole¢nost VIVANTIS a. s. je ¢lenem Asociace pro
elektronickou komerci (APEK). Jeji internetové ob-
chody ziskaly certifikaci APEK Certifikovany obchod
1. a 2. stupné, coZ je pro zédkazniky jistota bezpe¢ného
a bezproblémového nakupovéni. Internetové obchody
spole¢nosti VIVANTIS jsou drziteli znacky SOS - Spo-
tiebitelsky audit obchodnich podminek (SAOP), coz
zakaznikim zarucuje, Ze obchodni podminky nejsou
v rozporu se zakonem. Dle nezévislého ndkupniho radce
Heureka.cz by 96 % z 54 000 zédkaznikii doporucilo

internetové obchody VIVANTIS svym zndmym.

pokracovéni ze strany 14 p>
Postraddme-li nékterou ze zminovanych véci,
mnohem snadnéji se dostaneme do krizové situa-
ce, ze které nezname cestu ven - ¢lovék postradaji-
cizdkladni zivotni hodnoty se snadno mtize dostat
do krize vlastni existence.

Toto zamysleni nad sebou samym muzZeme nasled-
né prevést i na firmu. TaktéZ firma musi mit svoji
zékladni vizi, které chce dosahovat, a cile, jejichz
prostfednictvim bude tuto vizi naplhovat. Musi

aktivné poznavat sama sebe, své vnitfni prostie-
di, své zaméstnance, svoji pozici na trhu a z toho
odvozovat své silné a slabé stranky. Rovnéz pak
sledovat své vnéjsi prostfedi - trh, na kterém pu-
sobi, své zakazniky, svoji konkurenci. Na zékladé
tohoto pozndni je firma mnohem lépe ptipravena
na vykyvy, které mohou pfijit zven¢i i zevnitf.

Na zdkladé tohoto sebepoznani si muze de facto
kazdd firma v ramci svého oboru, ¢innosti a trzni-

ho segmentu mnohem lépe utvofit predstavu o své
vlastni situaci, o moznych ptilezitostech ¢i hroz-
bach, které se v dobach hospodaiské krize vyskyto-
valy, mohou vyskytnout a budou se vyskytovat.

Neni tedy ucelné zamyslet se nad konkrétnimi, uni-
verzalné aplikovatelnymi a zarucené uspé$nymi
protikrizovymi opatfenimi, ale zamyslet se zejména
sami nad sebou. Vlastni cile a znalost sebe samych
nam mnohdy prozradi vice. piipravil Pavel Kacer

19



www.vw-uzitkove.cz

Novy Volkswagen Multivan. Vestranné schopny spoluhréé.

Vsichni médme své zdliby a pfani. Kazdy ¢lovék je origindl, a proto jsme vyrobili auto, které se dokdze pfizptsobit
kazdému a nikdy nebude stejné. Novy Volkswagen Multivan. Skvélé zkusenosti se spolehlivosti a kvalitou
uzitkovych vozi Volkswagen mad i skupina Chinaski, kterd je jizZ 6. sezénu pouZziva na cestdch za svymi ispésnymi
vystoupenimi. Vydejte se s nimina cestuivy. Nové, ispornéjsi a jesté ekologictéjsi motory vdm budou hrat do
noty a s novou generaci pohonu vSech kol 4Motion vds uz nic nezastavi. Jako jediny vtiz ve své tfidé si novy
Multivan 4Motion muZete objednat s automatickou pfevodovkou DSG.

Zavolejte &i navstivte svého prodejce Volkswagen a domluvte si zkusebni jizdu.

CarePort | 8%, Das Auto.

Kombinovand spotieba a emise CO>: 7,6-13,31/100 km, 199-316 g/km. Infolinka: 844 555 599.



