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Vidim je ja
Vidis je ty
Opatruj ve snéhu nahodné slapoty
Nakresli vétvicku
Srdce cukrové
Spolecné otisky v ¢ase rozpustné
Milovat se moznd uz za chvili budeme
Tva prosba jsem
Pralinka rumova
Na jazyku se rozplyvédm
Vérna tvé chuti nebyvam —— -
Stopy své ledové mozna.mi priste nakr_esl’ : -
Az budu hledat cestu

~Jak ti byt bliz

ESTEE LAUDER - omlazujici krém pro moderni evropskou Zenu

Filozofie spole¢nosti Estée Lauder, jez zni  bude predvidat ménici se potieby jeji pleti. Na  Kdyz plet starne, zac¢ind byt sucha, ztraci
»Kazda zena mize byt krasna“ je obecné platna  zakladé téchto zjisténi a vysledkd Spickového  mladistvou zafivost a jeji potfeby se neustale
pro vSechny Zeny po celém svété; avSak kazda  genetického vyzkumu predstavuje spole¢nost —méni. Novou aktivaci schopnosti pokozky

zena ma svij vlastni pristup ke krase. B __ Estée Lauder svij prvni komplexni vypadat mlad$i krém  REVITALIZING
Poté, co spole¢nost Estée Lauder ™ omlazujici krém vyvinuty zvlast¢ pro SUPREME GLOBAL ANTI-AGING CREME
uskute¢nila  rozsahlé studie se tuto evropskou Zenu - prilomovy, pifedvidd ménici se potieby pleti, reaguje na né

spottebitelkami v Evropé, zjistila, Ze vysoce ucinny krém s nékolika riznymi  a dokaze pleti dodat své ucinky ziskané diky
jeji zdkaznici je moderni evropska st o ucéinky, ktery je tak mimorddny, ze moderni védé, potiebné ziviny a hydrataci
Zena, kterda hledd zjednoduseny Rl o ho nelze pojmenovat nijak jinak nez  pronikajici hluboko pod jeji povrch a pomoci tak
ptistup ke krdse - chce moderni REVITALIZING SUPREME GLOBAL  oddalit vznik viditelnych zndmek stdrnuti.

krém s nékolika rtznymi dcinky, jez ANTI-AGING CREME. (t2)



déjiny pro nas

www.muzeumprahy.cz

O zenach historicky soucasnych

Praha a jeji dcery je zajimavy nazev priikopnické vystavy, jiz na sebe vyznamné upo-
zornilo Muzeum hlavniho mésta Prahy na podzim minulého roku. Tento po¢in na sebe
navazal radu dalSich aktivit, jez pribézné obohacuji nase znalosti informacemi o vy-
znamnych Zenach minulosti a jejich odkazu dneSnim dniim. Postupné vznika také do-
provodny program, v némz figuruji i zajimavé Zeny prazské soucasnosti. O tom viem
jsem hovotila s PhDr. Zuzanou Strnadovou, reditelkou Muzea hlavniho mésta Prahy:

Vystava Praha a jeji dcery méla

nejen ichvatnou vernisaz loni na

podzim, ale ma stale lakavy obsah.

Jaké jsou doposud odezvy?

Odezvy jsou velmi dobré - a to nejen na
vystavu, ale zejména na bohaty doprovodny
program. Odezvou, které si velice vazim, je

i navazani spoluprace s dal$imi méstskymi
kulturnimi organizacemi. JiZ v roce minulém
Meéstska knihovna v Praze méla na svém
webu zvlastni stranku, vénovanou ,,dceram
Prahy“ v literatufe. V roce 2012 pokra¢ujeme
spolupraci s Méstskymi divadly prazskymi,
kde 19. ledna, jako doprovodné vystavy naseho
projektu, budou zahdjeny vystavy ,,Krasa,
talent, nostalgie“(v divadle ABC) a ,,Krasa,
talent, soucasnost® (v divadle Rokoko)
ptipominajici vyrazné Zenské osobnosti,
které se v minulosti i sou¢asnosti podilely

a podileji na uméleckém profilu MDP.

Dale jsme navazali spolupréci s kinem MAT,
kde od za¢itku tinora do poloviny dubna
budou kazdé pondéli vecer promitany

filmy vyznamnych éeskych rezisérek,
vétsinou za jejich osobni ucasti. Po
promitani bude nésledovat beseda s nimi.

Jak jste jiz naznacila, celou expozici
dopliiuje program besed na rozmanita
témata, jedna z nich byla s piedstavitelkami
1. ceského automotoklubu Zen Praha.

Nac se zajemci mohou jesté tésit?

Az do poloviny dubna budou probihat

jednou mési¢né sobotni
semindre a také uterni setkdni
v Salénu vystavy, zaméfené na
psychologické aspekty vztaht
muzi a Zen, feminizmus,
gender a postaveni Zen ve

20. stoleti i Zenstvi a muzstvi
v soucasném svété. Nasimi
hosty, se kterymi budeme
besedovat, budou
naptiklad novinarka
Petra Prochazkovi,
psychoanalytik Jan
Ponésicky a dalsi.
Konkrétni programy

i s pozvanymi hosty
jsou uvadény na nasich
webovych strankach
www.muzeumprahy.cz.

ZVEME VAS NA SETKANI Vv

Uterni podve&erni setkani v 18 hodin
moderuje Renée Nachtigallova

24.ledna
s lékafem a i Janem
nad knihou Fenomén Zenstvi a muzstvi

7.Gnora
s novinarkou Petrou Prochazkovou

Vstupné 30 K&, snizens 15 K&, po prediozent vstupenky
s datem od 5.10.2011 vstup zdarma,

Sobotni seminaf od 10 do 16.30 hodin
21.ledna

Zeny a muzi otima psychologie

Program:

10.00 PhDr. Ludmila Trapkové, MUDr. Viadislav Chvala:
Vyvoj muzstvi a Zenstvi v jazyce rodiny

2 transgeneratniho pohledu

11.30 PhDr. Olga Bejstové: Zeny a détstvi v dobé Freuda

13.30 MUDr. et ThMar. Prokop Remes,
MBtf Magdaléna a apostol Tomas

15.00 MUDr. et PhDr. Jan Ponésicky, Ph.D.,
Fenomén Zenstvi a muzstvi

Vstupné 50 K&, na jednotlivé prednasky 30 K&

Nejsou v archivu
muzea i néjaké
zminky o zacatcich
podnikani Zen u nas?
Treba zen, které

za Prvni republiky
provozovaly Zivnost,
nebylo asi mnoho,
ale pribéh nékolika
urcité existuje...
Pribéhy urcité existuji,
ale nejsem historik, a tak
to radéji prenechdm
povolanéj$im a jinému

=2

e

o

PhDr. Zuzana Strnadova

S ALONU

Z nedavného setkani v podvecer, kdy s nav§tévniky muzea besedovaly (zleva) Zuzana
Otrubova a Alena Aulikova, reprezentantky 1. ¢eského automotoklubu Zen Praha
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rozhovoru...

Zena, ktera se neztrati

Genderové otazky mohou byt

chapany rozmanité - vase vystava

vsak k této problematice pristupuje

velmi smysluplné. Jaké je

v tomto ohledu jeji poslani?

Nevim, jestli mluvit o posldni by

nebylo ponékud neskromné

z nadi strany. Vystava byla

koncipovana jako hlavni

projekt (nejen vystavni)

ke 130. vyro¢i zalozeni

naseho muzea. Kdyz radni
kralovského hlavniho
meésta Prahy 3. 10. 1881
rozhodli o zalozeni
Muzea hlavniho mésta

Prahy, byli ¢leny rady sami

muzi... 130. vyro¢i zaloZeni

muzea jsme oslavili spole¢né

se viemi zaméstnanci

muzea, kde vétsi ¢ast tvori

Zeny a ve vedeni muzea

je Zen vétSina. Vystavou

i doprovodnymi programy

jsme chtéli vyjadrit, jak

je a bylo dulezité, aby

muzi a Zeny byli pospolu

a zdrovei si uvédomovali

svoje odli$nosti. Jakykoliv

extrém z jedné ¢i druhé

strany nepiispiva

k feSeni béznych

i vétsich problému. Préla

bych si, abychom toto

nas$im nav§tévnikam

pomohli pochopit.

4

VYSTAVY

www.muzeumprahy.cz

Jak vas osobné vystava oslovila?
Ostatné, ve vedeni muzea, jak jste
podotkla, pracuji prevainé Zeny...
Podle mé neni podstatné, jestli je ve
vedeni muzea vétsina Zen, nebo muza.
Dulezité je, abychom spolu oteviené

a slu§né komunikovali a tvofili tym.
Kdyby tomu tak nebylo, ja sama bych
toho prili§ mnoho nedokdzala. Uvédomila
jsem si také, Ze jsem rada, Ze Ziji v této
dobé a Ze mam kolem sebe lidi, ktefi tu
Ziji se mnou. At uz se jednd o blizkou
rodinu, piétele, nebo spolupracovniky.

otazky pfipravila Eva Brixi



zpovéd cisel

Z.3adné Zeny ve vedeni

67 procent ¢eskych firem

Ve statutarnich organech 67 procent ¢eskych obchodnich spole¢nosti zcela chybi zeny.
Zeny prevladaji pouze ve 14 procentech firem, ve zbyvajicich 19 procentech je obsa-
zeni statutarnich organd smiSené. Pfitom v soucasné dobé ¢ini podil zen studujicich
vysokou skolu, diky niz maji lepsi kvalifikaci pro fizeni firem ¢i zaloZeni vlastni spolec-
nosti, zhruba 60 procent. Vyplyva to z analyzy spole¢nosti CCB — Czech Credit Bureau.

»Vyrazny nepomeér Zen a muzi ve vedeni
spole¢nosti ukazuje, Ze Zeny stale nemaji
kvali tradi¢nimu pohledu na jejich roli
stejné podminky pro pracovni kariéru jako
muzi. Pfedpoklada se, Ze zena bude doma

s détmi a bude vytvafet rodinné zadzemi.

I pfesto, Ze muZzi maji moZnost zlistat

s détmi doma, situace v Evropé ani u nas
neukazuje, Ze by v nejbliz$i dob¢ tento
trend prevazil,“ fekla Véra Kamenickova,
vedouci analytického oddéleni spole¢nosti
CCB - Czech Credit Bureau.

Na druhou stranu analyza zjistila, Ze ve vice
nez 14 procentech spole¢nosti figuruji ve
statutdrnich organech samé Zeny. Nejvice
subjektt se stoprocentnim zastoupenim Zen
je mezi spole¢nostmi s ru¢enim omezenym,
coz je dano tim, Ze tuto pravni formu casto
fidi nebo vlastni pouze jedna osoba.

U 10 procent druzstev figuruji ve
statutarnich orgédnech pouze Zeny a ve

38 procentech jsou zastoupeni pouze

muzi. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym
najdeme vyhradné muze u 72 procent

firem. Jakousi vyjimku tvoii akciové

Zastoupani Ien we statutamich

obchodnich spoleénosti

organach

Zastoupeni zen ve statutamich organech obchodnich spoleénosti

20% -
70% -

0%

LEFE

0%
30%
20
10% -

0%+

podil firem

E%

tadnad fena 1%-49%,

Zeny ve stat. organech obch. spoleénosti

11%

30 %5-99%

14%

pouze Zeny

spole¢nosti, kde je mozné ryze muzské
vedeni nalézt pouze u necelé ¢tvrtiny z nich.
»Za relativné vysokym zastoupenim

zen u akciovych spole¢nosti stoji patrné
skute¢nost, Ze statutarni orgdny u této
pravni formy jsou nejpocetnéjsi, coz zvysuje
pravdépodobnost, Ze v nich existuje alespon

Akciové spolecnosti

ri

M Fadnd dona
M 1%-459

M50 %-90%

B po e Teny

Druistva

M dcrs ena
B 1%-90%

M50 K05k

B ponze bary

Spoleénostis rucenim
omezenym

W Eadrd Fena
B H

50 %09

Ostatni formy
75 1%
W rad i Fena
W oz 2ony
W 505 -0e,

C R L

Pramen: CRIBIS.CZ, CCB-Czech Credit Bureau, a.s.

jedna Zena,“ dodala Véra Kamenickova.

Z hlediska odvétvi je nejvice

pratelskym sektorem k ptisobeni zen

ve statutdrnich orgénech textilni

a odévni pramysl a doprava, skladovéni

a cestovni kancelafe. V obou pfipadech

tvori spole¢nosti s vyluéné Zenami

obsazenymi statutdrnimi organy vice

nez pétinu, tedy zhruba 22 procent.

U nejcetnéji zastoupeného odvétvi obchodu

mad 15 procent spole¢nosti smiSené obsazeni

statutdrnich organt a stejné mnozstvi jich

ma ve statutdrnich orgdnech pouze Zeny.

Z toho vyplyva, ze 70 procent spole¢nosti

pusobicich v odvétvi obchodu nemd ve

statutdrnich organech ani jednu Zenu.

»Neptekvapi, Ze ve stavebnictvi aZ

80 procent firem nemd ve statutdrnich

organech ani jednu Zenu. I podil

spole¢nosti s vyluénym zastoupenim Zen

ve statutdrnich orgdnech je v ptipadé

tohoto odvétvi velmi maly, zhruba

7 procent, vysvétlila Véra Kamenickova.

Co se tyce zastoupeni Zen ve spole¢nostech

dle vyse zisku, vy$si zastoupeni Zen ve

vedeni firmy nalezneme spiSe u mensich

subjektt (s trzbami do 10 mil. K¢ za rok).
(t2)



pozdrav redakce nase nabidka

Poroste uloha komunikace
firem, instituci a vefejnosti?

Jak naskocit

Lenoili jste o vanocnich svitcich? Jé to chtéla zkusit. Ze bych si koneéné jednou
vychutnala volno a uzila si nepoznané sladké nicnedélani? Jak blahové! Mj
poklesly krevni tlak a adrenalin Zivotni aktivity vyskocily soubé&iné a prehlusily
nadéje na relax, jaké mé télo i duse potiebovaly. Stalo se tak po jediné dopliikové
navstévé u lékare specialisty, ktery mi jiz v piili prosince s pomstychtivosti sobé
vlastni radostné sdéloval, Ze mezi Stédrym dnem a Silvestrem ordinuje a Ze se mam
zastavit. KdyZ mi pfedaval zpravu o vysledku svych tvah nad zdravotnim stavem

»» Stépanka Filipova
reditelka marketingu a komunikace,
tiskova mluvci, Czechinvest
Komunikaci vnimam jako nezbytnou a ¢asto
velmi milou soucast osobniho i profesniho zi-
vota. Jeji vyznam — zejména v pracovnim své-

mého opotiebovaného ja, okomentoval to slovy: jdtra mirné zvétdend, pesto obezita, t& - roste a nadale riist bude spolu s rychlosti, mnozstvim i kvali-
vysoky tlak, tuky; cholesterol, pfisna redukeéni dieta, rizikovy pacient, a dejte pozor, at tou preddvanych informaci. Na druhé strané fakt, ze internet snese
to s vami nékde nesekne. Jediny okamzik, kdy se kysele usmal. vdechno, dava prostor také autortim, které jazykové vzdélani minu-
Ty dédku jeden, pomyslela jsem si. Kdybych byla tak nerudn a zelend jako ty, jak lo uz na zékladni $kole, a to mé jako byvalého novinafe vazné mrzi.
bych po svété mohla chodit? Vrhla jsem na néj pohled, na jehoz zakladé musel poznat, Préce se slovy byva Casto objevna, nezavisle na tom, zda se jedna
ze jeho sexepil je pod bodem mrazu. Zasklebila jsem se nad vidinou toho, Ze se stanu o text mluveny, Ci psany. Jsou-li vyznamy pékné spojovany, je ra-

dost mluvit, ¢ist nebo pouze poslouchat. Pokud to nejde, ticho ma

teny tarid dobé tycky od plotu. A také - jaz am pohyb? Vi§
pomatenym vegetarianem v podobé tycky od plo ¢ - ja Ze nemam pohyb? Vi§ také néco do sebe.

jen, ty chlape, kolik béhani mé stalo usili napéct cukrovi? A ted bych se méla divat, jak

si dava do nosu tchyné, jak sporada vie, o¢ se nezaslouzila? A ja zitra jen mrkev a zeli?
Do roku 2012 jsem byla nastartovand difv nez orloj na Staroméstském ndmeésti.
Touha po lenogeni u televiznich pohadek vzala za své, musela jsem ze sebe ty emoce
vymlétit aspori uklidem kuchyné po predvanoénim bésnéni. A neduhy zvladam
silou viile mit radost ze Zivota. Sméju se vlastnim prohrdm, michdm zeleninové saléty
a u toho listuji v kucharkach strankami o domaci zabfjacce. vase Eva Brixi

Co ocenujete
na podnikatelkach a manazerkach?

P Ing.Radek Sulta

reditel spolec¢nosti, ¢clen predstavenstva
o Ceska mincovna, a.s.
T| p Grady ' Mozna to vyzni jako klisé, ale na Zenach pod-
; B . . nikatelkach ¢ manazerkdch si cenim prede-
Rychlé meditace pro zklidnéni téla a mysli v8im toho, ze dokazi skloubit svoji profesni ka-
Schzi vm ve shonu véedniho dne pocit uvolnéni? Jste pFilis zane- riéru s rodinnym Zivotem. Z vlastni zkuenosti vim, Ze v mém ,Zebii¢-
prazdnéni ¢i ve velkém stresu? V knize najdete mnoho rychlych medi- ku” je viastni rodina ¢asto na druhé koleji a bez manzelky by jeji chod
tativnich cviceni, od pulminutovych az po pétiminutové, které vam po- byl nemyslitelny. Pokud jde o samotné profesni atributy, tak jako nej-
mohou vjznamné omezit pocit stresu, zleplit vale zdravi a ziskat vice vétsi prednost u Zen v podnikatelské sféfe vidim jejich zptisob komuni-
energie. Tato/medltatlvm cviceni jsou snadno naucntelr}a avelmﬂl efelfnv- kace a empatie, co jim umozfiuje — na rozdil od muzdi — udrzet si jaky-
. niMbetedikynimmeditovatkdykoliy akdekoliy - béhem chize,jidl, si nadhled a lepsi zvladéni stresovych situaci. Dale musim ocenit jejich
pfgce, Prl cel]{anl,v ‘cve,stovanl ol dy[chani.... Pomohm{ vam it »tadx at?dv aVICf si .u%lvaF zgvota.Autor, kte- V&t cit pii delegovani tkoli, a samoziejmosti, kterou mugi automatic-
1y je nejuzndvanéj$im australskym ucitelem meditace, tato cvi¢eni uz naucil tisice lidi. ky predpokladaji, ale malokdy docent, je jejich peciivost.

—— partnefi www.madambusiness.cz———

Amway g ance @ conivis ecti Informace do kabelky

www.amway.cz www.yourchance.cz www.geniusmedia.cz EpSO n ma’ SVLOJJ p rvn l’ mObl | n l’
OREA.  ‘UniCredt  @LG n'e 85 skener pro firmy
HOTELS L Lifes Good %
www.orea.cz www.unicreditleasing.cz www.lg.com www.ngprague.cz Spoleénost Epson vstupuje na trh mobilnich skenert. Cilem
@ N3 je umoznit firemnim pracovnikim, napfiklad obchodnim
‘f, rerI'f KIA MOTORS & edenred REGINA' zdstupcim a prodejciim na veletrzich, snadnou spravu
: ;‘:“ o th = "‘T('_'“"’t"“' denred o dokument i mimo kanceldf. Prvnim modelem z této nové
www.Katerinaresort.cz www.Klamotors.cz www.edenreqa.cz www.reginakosmetika.cz . v . ,
° tady je WorkForce DS-30, pfenosny skener formatu A4,
T e BON / X diky némuz mohou lidé z domadcich kancelati, malych
credium i ! N firem i velkych spole¢nosti jednoduse, rychle a bez obtizi
www.credium.cz www.templarske-sklepy.cz  www.bon-bon.cz WWW.VOX.CZ digitaliZOVat materiély na praCOVigti i mimo né]

Model DS-30 je zarukou prvotfidni mobility. Jedna se

s . a1 o ' (o
Sy o jeden z nejleh¢ich skenerti pro firmy na trhu - vazi

BEE21 /Mgﬁ( %r pouze 325 graml a ma malé rozmeéry. Lze jej snadno vzit

WWW.Zpmver.cz www.modelpraha.cz T kamkoli s sebou a je napdjen pomoci rozhrani USB 2.0.

Model DS-30 je navic vybaven sadou pro spravu dokumentd,

m CoOoP m diky niz jsou k dispozici pokro¢ilé funkce. Software EpsonScan

g CENTRUM tak nabizi Sirokou 8kdlu funkci véetné tvorby prohledavatelnych
www.ab-cosmetics.com www.economy-rating.cz WWW.CO0p.CZ www.cetelem.cz soubort PDE vynechénl’ barev RGB, automatického vyrovnéni
zkoseni, automatického zjisténi velikosti
Prosperita Madam Business dokumentu, zabezpeceni PDE, vylep$eni
vychazi jako priloha ¢asopisu Prosperita, ro¢nik 6, leden 2012 textu, automatické segmentace oblasti
Vydéva RIX, s. 1. 0., Oceldfskd 2274/1, 190 00 Praha 9, pod vedenim PhDr. Evy Brixi-Simkové - - a odstranéni dérovani. Software Abbyy
e-mail: brixi@prosperita.info, mobil: 602 618 008 H FineReader obsahuj e funkci optického

obchodni teditel Martin Simek, mobil: 606 615 609 iy ] . .
design: Véra Vinterové a Karel Svihel 2N rozpoznavani znakii (OCR) a ap likace
zlom: Karel Svihel, korektury: Mgr. Pavla Rozni¢kov4 Presto! BizCard 5 usnadiluje spravu

tisk: Moravska typografie, distribuce: 5P Agency, www.madambusiness.cz vizitek. (t2)
Placené textové materidly jsou oznacené grafickym symbolem 9
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uzitecné radosti

Fotky s uslechtilym poslanim

Fotografie Bohuslavy Senkyfové, zakladatelky Spole¢enstvi $kol a rektorky Vysoké
Skoly financ¢ni a spravni, jejimz velkym konickem je cestovani, nevypovidaji jen o exo-
tice zemi, které postupné navstévuje. Jsou zaroven dobrodruznou sondou do kras
pfirodnich scenérii, tzasem nad vypovédi architektury davnych ¢ast i souc¢asnosti,
zrcadlem usmeévnych legracek casto z fise zvirat. Také a mozna predevsim zachyce-
nim okamziku tvari mistnich obyvatel, lidi a lidicek neznamych, ktefi maji k ostatnim
na této planeté své velké poselstvi: jsme tady, zZijeme, pracujeme a véfime, zZe zitra
zase vyjde slunce, padne rosa, z nebe zaseveli dést, vyroste ke, uzraje ovoce.

o
. -

S fotoaparatem v ruce zdokumentovala
Bohuslava Senk)'rfové fadu destinaci, poznala
mista, kam si ptala vstoupit a kterd zanechala
Vv jejim nitru stopy vzpominek. Svédectvim

je nékolik nasténnych kalendar VSES (dnes
vlastné soukromé univerzity), vypravna
publikace Srdcem Bohuslavy Senkytové, ktera
vysla koncem loniského roku, i vystavy fotografii.
Verniséz té v fadé posledni se uskutec¢nila
17.ledna v Muzeu mésta Usti nad Labem.
Zminéné aktivity ptinaseji radost, ale nejsou
samotcelné a jen pro potéchu cestovatelky,
fotografky, manazerky, Zeny, ktera premysli

o mnohych souvislostech s vizemi ji vlastnimi.
Jsou z velké ¢asti ku podpote zdjmu o exotické
destinace, jejichz cestovni ruch pfispiva k rozvoji
ekonomiky danych zemi, ale pfedev§im

k tomu, aby prostfedky z prodeje fotografii,
kalendafu i knihy a ziskané prosttednictvim
vystav plynuly do Stipendijniho fondu gkoly

a umozilovaly tak dosahnout na vzdélani

naptiklad hendikepovanym lidem. A

(rix)




znalosti v reci

vazané
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Malé firmy nemusi ménit svét

Podnikani a fizeni firem jiz zdaleka neni tak intuitivni jako v za¢atcich novodobé his-
torie Ceské republiky. Business se stal vyhledavanou ptidou pro seberealizaci nejen
muzu, ale i zen, které v ném nachazeji prilezitost k tvorivému nachazeji sebe sama.
Neobejde se to vSak bez dalsiho vzdélavani, studia odborné literatury, vyhledavani
publikaci, jez maji co sdélit kazdodenni zivé praxi.

. Ing, Karel Havlicek, Ph.D., MBA,

generalni feditel spole¢nosti SINDAT

Jednou z takovych je Management & controlling
malé a stfedni firmy, kterou napsal Ing. Karel
Havli¢ek, Ph.D., MBA, generélni feditel
spole¢nosti SINDAT, ktera fidi majetkové ucasti
skupiny vyrobnich a vyzkumnych podnika.
Spolupracuje s akademickou a zaméstnavatelskou
sférou, je dékanem Fakulty ekonomickych studii
VSES a predsedou Asociace malych a stfednich
podnike a Zivnostnikii CR. Cerpat z jeho
zkuSenosti neni na $kodu. Zeptala jsem se ho:

Jste autorem publikace Management

& controlling malé a stiedni firmy, kterou

v zavéru lonského roku vydalo nakladatelstvi
Eupress. Zakladem k jejimu vzniku byly vase
prednasky studentiim, etna vystoupeni na
konferencich, bohata publika¢ni ¢innost i snaha
osveétlit zaklady uspéchu v podnikani. ..

Kniha vznikala nékolik let a je zavr$enim mych
asi péti predchdzejicich publikaci. Nejdtive
jsem si spravnost svého zaméru - jeji obsah
ovéfil na studentech v ramci nékolikaletych
prednasek, poté na odbornych konferencich

a kurzech pro podnikatele, pozdéji jsem na to
téma pripravil skripta a uéebnice a otestoval

prodej a nakonec jsem vie shrnul do odborné
monografie. Tento postup se osvéd¢il, nebot
po par tydnech je vét$ina z ndkladu prodana
a jiz se pfipravuje verze ruska a anglicka.

Kniha muze velmi dobre poslouzit také tém
nad$enciim, ktefi se na drahu podnikani
teprve chystaji, tifeba ambiciéznim Zenam,
které rady délaji véci ,po svém". Jaké pasaze
byste zejména doporucil jejich pozornosti?
Je pojata tak, aby byla uchopitelna jak

pro studenty, tak pro podnikatele.

Reaguje na zésadni zmény v fizeni podniku

a je postavena na pochopeni planovéni, stejné
tak na pfisném controllingu a minimalizovani
rizik. Jedna se o prolnuti teorie managementu
a persondlniho fizeni s exaktnim finan¢nim
tizenim, zaloZeném na
manazerském tcetnictvi.
Navic je kniha doplnéna

asi tficeti pfiklady

z hmatatelnych tuzemskych
firem a ptibéhy uspé$nych
¢eskych manaZert

a manaZerek. Pfizndm se,
Ze jsem alergicky na stokrat
odvypravéné virtulni
ptibéhy o Apple, Microsoftu
apod. Nejenze jsou obvykle
vymyslené, ale hlavné si

z nich mala regiondlni
firma mnoho neodnese.

Ty dspésné Zeny
mé zajimaji.

O kom si tedy miizeme piecist?

Predstavil jsem tfi $pickové manazerky

a podnikatelky stfednich organizaci, zdmérné
ze zcela odli$nych odvétvi. Ze stitni organizace
Evu Sykovou, jednu z nejrespektovanéjsich

Zen ¢eského vefejného Zivota, $éfku Ustavu
experimentdlni mediciny. Dale Evu Handkovou,
z oblasti vydavatelské, které dokazala vytvorit
nejlepsi ekonomicky novindfsky tym mezi
tuzemskymi ¢asopisy (Ekonom) a ziskala si
nebyvaly respekt jak

Pfiznam se, Ze jsem alergicky na stokrat
odvypravéné virtualni pribéhy o Apple, Microsoftu
apod. Nejenze jsou obvykle vymyslené, ale hlavné
si z nich mala regionalni firma mnoho neodnese.

v business sféfe, tak

v redakci. Nakonec jsem
predstavil Bohuslavu
Senk)'rfovou, ktera

z nuly vybudovala
nejvétsi soukromou
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Zena, kterd se neztrati

Karel| HaviiZek

MANAGEMENT
CONTROLLING

malé a stredni firmy

tuzemskou skupinu $kol, od matefské
az po univerzitu (VSFS).

Zakladani mikrofirem se neobejde bez
nadseni a iluzi. Jaké nebezpeci hrozi?

Nejen mikrofirmy, kazda firma by méla byt
zakldddna s optimizmem. Je tfeba si oviem
uvédomit, ze podnikéni nent pro ty, ktefi jej
berou jako alternativu v ptipadé neuspéchu
v bézné praci. Naopak, $anci prezit maji
pouze ti nejschopnéjsi, ochotni podstupovat
trvald rizika, ti, ktefi jsou ochotni naslouchat,
ucit se a tvrdé pracovat. Ti, pro které penize
jsou az druhotnou motivaci. Nezapomenime,
ze 95 % malych a stfednich firem v Evropé
neptezije paty rok od svého zaloZeni.

Mnoho Zen na mateiské
dovolené sni o tom, jak se
jesté jinak seberealizovat,
zacinaji podnikat z domova,
pres internet, spradaji plany,
vstupuji do svéta businessu
bez investic a véri, ze
budou mit radost z nového.
Jaky na to mate nazor?
Dovedu si to predstavit,

ale musi to byt dobfe
promyslené. Cim? #kam,

Ze si musi vytvorit kvalitni
domdci zdzemi. Ma-li mit
podnikani smysl a $anci na
uspéch, potom neni mozné
je odsouvat na druhou kolej.
Varianta, Ze Zena bude doma
s ditétem a obcas si odskod¢i za zdkaznikem,
jak ji ¢as dovoli, je $patnou volbou. Nicméné
zvladnout se dé cokoliv, jak rodina, tak
manazerska prace nebo podnikéni. Zalezi do
vysoké miry na organiza¢nich schopnostech
a houZzevnatosti, pochopitelné i na partnerovi.

Ma smysl budovat od zac¢atku

znacku produktu ¢i sluzby?

Budovat znacku je velmi ndro¢né, stoji to velké
usili, mnoho penéz a ani to je$té neni u malych
firem zdrukou uspéchu. Pokud se to podati, je
to prirozené velkd vyhoda, ale fizeni znacky je
spise doménou korporaci. Malé firmy nemusi
ménit svét, vyborné prosperuji i neznamé
regionalni firmy, zaloZené na individudlnim
ptistupu, na perfektni a rychlé sluzbé, na



navigace

Partnerské hadky za volantem

vrsve

Sedate-li za volant po hadce s partnerem, zvysuje se pravdépodobnost, ze zapficini-
te dopravni nehodu. Vyplyva to z prizkumu pojistovny MORE THAN, sesterské spo-
le¢nosti DIRECT Pojistovny, jenz probéhl mezi fidi¢i ve Velké Britanii. Vice nez tretina
(36 %) respondentt totiz uvedla, zZe tésné po hadce vénuji méné pozornosti fizeni, za-
timco dalSich 19 % pfiznava, Zze po partnerské rozepri fidi roztékané. DIRECT Pojistovna
proto fidiciim pFinasi navod, jak se uc¢inné po hadce rozptylit a snizit tak riziko nehody.

Ve vyzkumu se téméf tietina (31 %) motorist
ptiznala, Ze bezprosttedné po vasnivé rozmiSce
s partnerem sedaji do auta a ¥idi pak agresivné.
Na britskych silnicich je vztek za
volantem po milenecké hadce

dtivodem téméf 2,5 milionu

bouracek a nehod. Pojidtovna

MORE THAN proto vypracovala

ve spolupréci se vztahovou psycholozkou
Honey Langcaster-Jamesovou unikatni systém,
ktery hodnoti zdvaznost sporu a zkouma

jeho nasledky. Zaroven nabizi doporu¢ovany
zpusob zklidnéni pred usednutim do vozu.

Typ sporu: Tichy vzdor

Nésledky: Kdy?z se stanete ter¢em ,,tichého
vzdoru' citite se ublizené a miizete

mit tendenci uvolnit svtjj vztek trochu
razantnéj$im seslapnutim pedalu.

Doporuceny zptisob uklidnéni: Alespon pét
minut. Méli byste sviij vztek pred jizdou uvolnit
napiiklad tim, ze zavolate kamaradovi/
/kamaréadce nebo alespor poslete textovou
zpravu. Nabudete pocitu, Ze vam nékdo
naslouchd a tendence k rychlé jizdé bude slabsi.

Typ sporu: Jizlivé poznamky

Nésledky: Stanete-li se teréem jizlivych pozndmek,
muZete se citit nastvané a ublizené. Svijj vztek

pak miiZete namifit i proti jinym ridi¢tim, a to
tieba ,,nalepenim se” na vozidlo pted vami.
Doporuceny zptisob uklidnéni: Alesponi 10 minut.

» znalosti prostredi a osobnich vazbach

nebo na subdodavkach velkym firmam.

Rada bych si zalozila firmu na prodej
napadi. Co byste mi doporucil,
abych méla Sanci uspét?
Tak ptedevsim ten dobry népad. Ale to je pti
v8i ticté hrozné mélo. Ndpady mé kdekdo.
Dat jim f4d a smysluplnou myslenku je
druhy krok. Pak musite presvéd¢it nékoho,
kdo jej zafinancuje, ale to neberu jako
hlavni prekazku, zdroju je na trhu dost.
Nejnéro¢néjsi je preklopit vie nasledné do
reality a zabezpecit navratnost vlozenych
penéz plus efekt navic. Pokud se vam to
podafi, jste ispé$nd podnikatelka, pokud
nikoliv;, nikdo vdm pristé nedd ani korunu.
ptala se Eva Brixi

dircok

pojisfovna

PART OF THE RSA GROUP

Ridi¢i by se méli zamyslet nad tim, co presné je
na jizlivé poznamce nastvalo, ¢im se jim dostala
pod kuzi. Pokud na ni neni nic pravdivého,

tak by to méli nechat plavat.

Jestli na ni je néco pravdy; tak je
potieba situaci fesit pozdéji. Celou
zéleZitost prosté uzaviete tak, zZe se
nékolikrat hluboce nadechnete.

Typ sporu: Vasniva debata

Nisledky: Po va$nivé debaté s partnerem muzZete
citit izkost ohledné stavu svého partnerského
vztahu. Tento druh strachu muize pasobit rusivé
a miZe odvést vasi pozornost od Fizeni. Zcela
jisté tim bude dotcena rychlost vasi reakce.
Doporuceny zptsob uklidnéni: Alespon 15 minut.
V takové situaci byste pred usednutim do vozu
méli svému partnerovi zatelefonovat nebo mu
poslat textovou zpravu. Pokuste se spolu problém
vyfesit nebo alespon po roztrzce trochu prolomit
ledy. Pokud se nedovolate, tak tfeba na chvili
zavzpominejte na okamziky v minulosti, kdy jste
se pohadali, ale zase se usmifili a Zivot $el ddl.

Typ sporu: Vyména ostrych slov
Nisledky: Po vyméné ostrych slov s partnerem
byva fidi¢ v psychologickém stavu tisné. Pti
stresu lidské télo reaguje a p¥ipravuje se na

boj nebo unik. Kdyz je fidic¢ za volantem

a probudi se v ném instinkt Gniku, miiZe mit
tendenci k rychlé jizdé, mtize ridit roztékané.
Doporuéeny zptisob uklidnéni: Alespori

Vyhodnoceni soutéze

CJ:'lww-u.I C-elfoﬁi::jg

Milé étenarky, ve spolupraci

s prestizni jazykovou skolou Channel
Crossings jsme pro vas pripravili
soutéz, ktera provéri vase znalosti
anglic¢tiny. Desatou soutézni otazku
jsme zverejnili v prosincovém disle
Prosperity Madam Business.

Spravna odpovéd je:
¢) gifts.

Vitézce prosincové soutéze Miroslavé Vohralikové z Hradce Kralové
blahopiejeme a posildme dérkovy bali¢ek z oblasti jazykovych sluzeb.
Vsichni tcastnici obdrzi ro¢ni ptistup k on-line studijnimu programu
anglictiny, ném¢iny nebo francouzstiny v hodné 490 K¢.

30 minut. Télu by mél byt ddn dostate¢ny
¢as, aby se zKlidnilo, aby se usadila hladina
adrenalinu a zpomalil srde¢ni tep. Je dobré
délat pomalé, $est sekund trvajici nadechy

a vydechy, tj. pii vydechu napocitat do Sesti

a stejné tak i pfi vydechu. Tim si zklidnite tep
a uklidnite se. V této fazi by se lidé neméli
snazit své zaleZitosti s partnerem fesit; situace
by se tim pravdépodobné jen zhorsila.

Typ sporu: Vybuch vzteku

Nasledky: Vybuch vzteku vede k nejvaznéjsi
formé agrese za volantem - akutni emocionalni
rozruseni byvé pfi¢inou extrémné nebezpecné
jizdy. Kdyz se fidi¢ dostane v tomto stavu

za volant, mize mit tendenci k rychlé jizdé,
agresivnimu chovani k dal$im fidi¢tm, jizdé

v tésné blizkosti ostatnich vozidel a zbyte¢nému
riskovani (naptiklad predjizdéni v nebezpe¢nych
situacich). Silnymi emocemi byvaji fidi¢i velice
rozru$eni. Doporuceny zptsob uklidnéni:
Minimalné hodina. Dfive, nez se dostanete

do blizkosti svého auta, méli byste se pokusit
kontaktovat svého partnera a trochu pro¢istit
vzduch, pokud je to mozné. K tomu, aby se
emoce vratily do normélu a aby télo dostalo
$anci reagovat na ptivodni stresovou reakci, je
zapotiebi ¢as. V této situaci obvykle pomdaha
celou véc probrat s kamaradem/kamaradkou,
jelikoz se tak ¢lovék nad problémem raciondlné
zamysli. Je to rozhodné lep$i nez sednout za
volant a ohrozit sebe i druhé. (t2)

Mnoho $tésti, zdravi a dspéchu

vnovém roce 2012

ZNOVIN ZNOJMO, a.s.
SE SIDLEM V SATOVE




manazerské souvislosti

Provident je hlavné o lidech

~Jedeme! Nejedeme.” Vétsina z nas si pod jmé-
nem Provident vybavi televizni reklamu s ro-
dinou, které se pred dovolenu poroucha auto.
| pro mne bylo prekvapenim, kdyz jsem zjistil, ze
Provident Financial, britska financni spole¢nost,
byla zaloZzena uzvroce 1880, plisobi v Sesti zemich
a jenom v CR ma vic nez étvrt milionu zakaznika.
O tom, jak se snoubi britska tradice s modernim
pristupem k byznysu ve znameni mobility, jsem
si povidal s Vendulou Pongraczovou, ktera patri
k nejmladsi manazerské generaci a v Providentu
jesté nepracuje prilis dlouho. | presto, nebo moz-
na prave proto, ji pri rozhovoru nechybél potreb-
ny nadhled i jasny nazor. Nejen o odménovani
a motivaci zaméstnancu, coz je jeji pracovni napl-

ni, je nasledujici rozhovor.

Provident jako nejznaméjsi poskytovatel
pujcek pro domacnost své prioritni
postaveni neziskal nahodou. Cim podle
vaseho nazoru pritahuje klienty?
Zasadou Providentu je, Ze nabizi jednoduché
a srozumitelné podminky. Nemd zadné
skryté poplatky a penale. Klient ihned vi,
kolik za ptij¢ku zaplati. Z téchto divodu se
Provident stal i vitézem Indexu etického
uvérovani. Davdme také na vybér, zda
bude klient chtit vyplatit paj¢ku pfevodem
z G¢tu nebo ji dostane v hotovosti. Pokud
se rozhodne pro hotové penize, nd$
obchodni zastupce mu je pfiveze az domu
a pak pravidelné jezdi pro splatky. Klient
nemusi chodit ani do banky ani na postu,
ale v8e probiha v pohodli jeho domova.

Tohle je opravdu klientsky vstficna sluzba!
Co vsSechno pro pohodli ¢clovéka délate?
Vidy klademe velky dtiraz na osobni pristup.
Kdy?z se rozhodujeme, zda piijcku poskytneme,
obchodni zéstupce navstivi klienta doma

a posoudi jeho situaci. Tim, Ze se s nasim
klientem vidime tvafi v tvar kazdy tyden,
muzeme okamZité reagovat na nahlé zmény

v jeho finan¢ni situaci. V pfipadé vypadku
piijmu kvtili nemoci nebo ztraté zaméstnani se
s klientem muzeme domluvit na snizeni, nebo
dokonce na odlozeni splatek do doby, nez se
jeho situace opét zlepsi. Diky pravidelnému
kontaktu také naim zdkaznikim miZeme
pomoci pii planovani rodinného rozpoétu

a poradit jim, jak Iépe zachdzet s penézi. To je
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ostatné i ndplni naseho vzdélavaciho
programu Abeceda rodinnych
financi, kterym se snazime zlep$ovat
finan¢ni povédomi mezi lidmi.

Jak dlouho pracujete
v Providentu?
Jen Sest mésica.

To neni dlouha doba. Cim si vas
zaméstnavatel ziskal? Pfipomenu,

Ze jste prisla z renomované

spole¢nosti Ernst & Young.

Rozhodovani nebylo tak tézké. Pracovala jsem

v oddéleni danového poradenstvi a Provident
byl jeden z mych prvnich klientt a zistal jim po
celou dobu mého puisobeni v Ernst & Young.
Znala jsem spole¢nost tedy velmi dobfe a védéla
jsem, Ze lidé v Providentu jsou velmi schopni

a zaroven prétel$ti. Nebyl to krok do nezndma.
Libi se mi také firemni kultura Providentu, kterd
vychézi z britské tradice. Zaméstnanci si tykaji,
coz podle mého nazoru podporuje otevienou
komunikaci. Kazdy zaméstnanec miiZe prijit

k fediteli a oteviené mu Fici, co si mysli.

V neposledni fadé ocenuji suchy anglicky humor,
kterym mé nas generalni feditel vidy rozesméje.

V predchozim zaméstnani jste se
zabyvala mimo jiné mezinarodnim
pohybem zaméstnanct a jejich
zdanénim. Mate moZnost v Providentu
tyto zkusenosti vyuzit?

Provident vyrazné podporuje mobilitu

Zena, ktera se neztrati

Vendula Pongréczova

zameéstnanci uz jenom proto, ze
pusobime v $esti zemich. Centrdlu mame
v Anglii, pobocky v Mexiku, Polsku,
Rumunsku, Madarsku, Ceské republice

a na Slovensku. Kromé nékolika britskych
kolegt, ktefi ptisobi u nés v Praze, mame
kolegu, ktery vede mexickou poboc¢ku

a v minulosti nékolik kolegti pracovalo

v anglické centrale. V neposledni radé
méme mnoho presunti mezi Cechy

a Slovenskem a naopak. Myslim si, Ze ziskani
pracovnich zkusenosti v zahrani¢i je velmi
dilezité. Clovék dostane uréity nadhled

a schopnost fedit situace z rtiznych Ghla.

Tyka se to i vas?

Ano, mam s praci v zahrani¢i zkuSenosti.
Béhem piisobeni v Ernst & Young jsem
dostala moZnost stravit ptl roku v Bratislavé
a stejnou dobu v Berliné. I kdyzZ patii obé
zemé do regionu stfedni Evropy, prekvapila
mé rozdilnost firemni kultury. Na Slovensku
byli kolegové velmi pratelsti, hned prvni

den mne pozvali na obéd, zorganizovali
mimopracovni aktivity. V Némecku trvalo
nékolik tydnu az mésict, nez se prolomily ledy,
nez mé zacali respektovat v mimopracovnim
Zivoté, nez mé nékam pozvali.



P O vysilani zaméstnanci do zahranidi jste

méla pfednasku i na jedné vysoké skole...
Problematika mobility zaméstnanci je dosti
slozitd a zajimava. Hovorili jsme se studenty
o tom, na co vSe se zaméstnavatel musi
podivat, kdyzZ pfijme cizi zaméstnance nebo
naopak, kdyz vysle své lidi do zahrani¢i.
Praha se v tomto ohledu té$i mimofadnému
statutu, patfi k velmi oblibenym misttim
pro zahrani¢ni zaméstnance. Hodné
nadndrodnich firem zde provozuje centrélu
pro region stfedni a vychodni Evropy.
Duvodem neni jen vyhodna geograficka
poloha, ale Praha je poklddéna za velmi
ptijemné misto k Zivotu. Ocenuji historické
krasy mésta a bezpochyby i vyborné pivo.

A jak se chce Cechtim do ciziny?

Zvykaji si, protoze to je ur¢ité trend
poslednich let. Stale castéji své zaméstnance
vysilaji firmy na vychod, kde se zejména
Ruskad federace stava jejich do¢asnym
pusobistém. Nicméné nejobvyklejsim
mistem vysldni do zahrani¢i jsou stale
sousedni zemé Slovensko a Némecko.
Provident je v tomto dobrym pfikladem.
Nase spole¢nost mé sdilené manazerské
funkce s nasi sesterskou spole¢nosti na
Slovensku a vétsina lidi z nejvyssiho
vedeni vykonavd préci i ve Slovenské
republice. Pro mé osobné je to velky
stimul nejen pro nové zkusenosti v oblasti
odménovani a pracovnépravnich otazek,
ale préce tak ziskdva na zajimavosti.

Citite se jako Zena v top managementu
prirozené, jste dokladem toho, Ze
Provident nedéla mezi zaméstnanci
rozdil podle pohlavi?

Provident je hrdy na to, Ze se stal
priikopnikem v politice rovnosti piileZitosti.
Jako prvni v CR absolvoval Audit rovnych
piilezitosti a obstdl na vybornou. Nyni

po dvou letech absolvujeme dalsi kolo,
abychom certifikat obh4jili. Zaméstnanci
a zaméstnankyné maji v Providentu
stejné postaveni. Pro mé to ani neni téma
k rozhovoru, protoze Zadnou rozdilnost,
pokud se ty¢e pohlavi, véku ¢i vyzndni,
nevnimdm. Nehraje to Zddnou roli

v odménovani a ani jinde. V Providentu
tvori vétsi ¢dst zaméstnancii Zeny a tomu
odpovidd i jejich zastoupeni ve vedeni.

Jste odpovédna za odménovani lidi ve
firmé, ktera poskytuje finan¢ni sluzby.
Jak nastavit motivacni slozku mzdy tak,
aby byla vyvazena s ohledem na vykon
a na pevné firemni vztahy mezi lidmi?

Musime oddélit finanéni slozku odménovani

od té slozky nepenézni. Provident klade
velky duraz na budovani a stmelovani tymu,
na spokojenost zaméstnanci.. Ddvime

si zpracovat priizkum angaZovanosti,

coz sice nezni nejlépe, ale termin dost
dobfe vyjadfuje stupen zaméstnanecké

manazerské souvislosti

spokojenosti i to, jak jsou lidé motivovani
a proaktivni smérem ke své spole¢nosti

a neboji se vyjadrit, co si mysli. ZvySovani
této ,,angazovanosti“ patfi k hlavnim
cilim pro leto$ni rok v oblasti lidskych
zdroju. Kazdy z manazerti md aké¢ni

plédn, jak se svym tymem pracovat a jak
déle podporovat motivovanost lidi.

Béhem vyro¢ni konference vyhlasujeme
»zaméstnance roku® v riznych kategoriich.

Vase oddéleni jde prikladem?

Naptiklad aby méli zaméstnanci dostatek
informaci, dohodli jsme se na pravidelnych
spole¢nych snidanich, Ze je budu informovat
o déni ve vedeni spole¢nosti. Jednou

v mésici se dohodneme, kdo napece a pri
dobré snidani si hodinu neformdlné
poviddme o pracovnich zélezitostech.

Préli jsme si, aby zaméstnanci ziskali

pocit, Ze si nejen nadfizeni, ale i kolegové
jejich vykonu vazi. Proto jsme zavedli
soutéz ,osobnost mésice“. Kazdy mize

dat svij hlas jinému zaméstnanci za to,

co pro ostatni v praci udélal, jak pomohl

a podobné. Vitéz pak ziskd odménu.

Funguje to?
Ano, velmi dobfe. Nejoblibenéjsi
byvaji ty neformdlni schuzky.

A pokud jde o penize?

Co se tyce pohyblivé slozky odmeény, tvori
priblizné tfetinu zakladni mzdy. Vyuzivime
ji pfedev$im v obchodé, ale mame ji také

v call centru a v podpurnych oddélenich.
Odmeény vzdy reflektuji strategii a nastavené
cile spole¢nosti. Pracujeme nyni na novém
motivaénim schématu, které by ndim mélo
zajistit dlouhodoby rozvoj i podpofit
strategické mys$leni manazert. Nasim

cilem je zajistit dobré pracovni prostredi,
omezit fluktuaci a nebo také podporu

k odpovédnému obchodnimu rozhodovéni.
Kromé ,,tvrdych“ obchodnich cili se
chceme zaméfit i na podporu mezilidskych
vztaht a kvalitu zdkaznického servisu.

Podepsala jste petici poslanctim za zakaz
koureni ve vefejnych budovach. Mate s tim
sama osobné problém, nebo to vyplynulo
z pozadavki vasich zaméstnanca?

Byla to moje soukroma iniciativa. Petice
skon¢ila v parlamentu, kde chybi vile
vétsiny zakonodércu zdkaz kouteni ve
vefejnych prostorach prosadit. Ale nemam
pocit, Ze to byla zbyte¢na snaha. Jsem
rada, Ze se otevira stale vic nekurackych
restauraci. Na druhou stranu mé mrzi,

7e mnoz{ hostinéti stale nechdpou, Ze
zakoufené prostory jim odrazuji hosty.

Vasim oblibenym sportem, jak jsem se
dozvédél z webu, je cyklistika. Zena ve
spojeni s kolem na zavodni urovni patii
ke zjeviim spie vyjimeénym. Cim vas
dostalo? A néjaké typicky zenské konicky?
Rada jezdim v terénu, skakat v lese pres
kameny a kofeny miluji. I stoupani do
kopct, kdyz se ¢lovék vydava z poslednich
sil, se mi moc libi. Co je na tom Gsmévné,
mam razové kolo se $pickovym vybavenim.
Proto se s nim nebojim podnikat extrémni
kousky. Libi se mi ten kontrast ,,div¢i
barvy a mimoradnych moZznosti.

A vas nejveétsi vykon?

Oblibila jsem si Luzické hory, rada se svezu
i smérem na Karl$tejn, ale nejvic jsem se
asi naslapala v Rakousku, kde ani prevyseni
1600 metrii nebyl problém. Rada také
béham, v zimé na lyzich, zacala jsem hrat
tenis a chodim na hot jégu a power jogu.

Mate i typicky Zenské hobby?

Vénuji se vareni. Oblibila jsem si exoticka
jidla, zejména thajské a japonské kuchyné,

ale nevyhybam se ani francouzské a italské
gastronomii a ¢eské klasice. S prételi poradame
vectirky, kde spojujeme jidlo s dobrym vinem.
Naptiklad usporaddme francouzsky vecer

s hovézim na viné, doplnénym degustaci
nejriznéjsich francouzskych vin. Podobné pti
japonském veceru jsme poradali soutéZ v baleni
sushi. Spojuji tak tfi pfijemné véci — setkdm se
s prételi, uvafim a vSe doplnim someliérstvim.

Mate rada i domaci vina?

Mog, jezdime na Moravu a poznivame
oblasti a jejich produkty na vinnych stezkach.
Casto se premistime i do Rakouska.

S jakymi plany vstupujete do

roku 2012, co od néj ocekavate a co

byste si prala za splnéné prani?

Za Provident bychom byli radi, kdyby se co
nejrychleji vyfesila dluhové krize v Eurozéné.
Napjaté ¢ekani a nejistota ohledné budouciho
vyvoje ekonomické situace se prendsi i na bézné
lidi. Dokud se neobnovi dtivéra ve spole¢nosti,
nebude prosperovat nikdo. Sama 74dna velka
prani nemdm. Snad jen najit si vic ¢asu pro
sebe, na sport a vénovat se vice svym prateltim.

pripravil Pavel Kacer



rozhovor meésice

Nauci vas jist a hubnout

Dlouho jsem zapasila s vlastni zbabélosti. Ukosem jsem se divala kazdé rano na osob-
ni vahu pod posteli, vzdy jsem nakrocila, ale rychle zménila smér. Ne, jesté nepfrisel
vhodny ¢as... Ubéhlo doslova nékolik mésicti. Nedopnula jsem dziny ani milovanou
sukni a v kozesinové bundic¢ce jsem vypadala jako plySovy medvéd.

Nastala hodina pravdy - pro jistotu jsem
jesté vyménila baterie, aby jednoduchy
ptistroj nelhal. Zel, mluvil pravdu. Prekvapil
mne. Na plo$inku véhy jsem stoupla jednou,
podruhé, i potfeti. Jasna zprava, Evo: je

to vic, nez jsi tusila. Vi§, co té ¢eka?

Nechtéla jsem domyslet. Krabice vano¢niho
cukrovi je$té zdaleka neni prazdna. Léto
v plavkach zatim daleko. A ve skiini se
najde i obledent jinych velikosti, nez to,
¢im bych rada ohromila své okoli. Potaji
jsem si predsevzala, Ze sundam 10 kilo.
Véfim, Ze nejsem sama. Ale: kdo mi
pomuize, kdyz je mlsani v deset vecer tak sladké?
Jan Gonda, majitel spole¢nosti REDUCCIA s.r.o.,
ktery u nas reprezentuje $panélskou znacku
NATURHOUSE, mi napovédél:

Po Vanocich je kazda rada draha, i kdyz
o pfedsevzeti neni nouze - potfebujeme
zhubnout. Co udélat, jak na to?

Cim dfive se rozhodnete, tim lépe. Obvykla
praxe totiZ vypada tak, Ze si lidé na Novy
rok stanovi nékolik predsevzeti, at jiz se
tykaji hubnuti, nebo odvykani koufen,

a po nékolika mélo tydnech od nich
upoustéji. Nejcastéjsi prekazka spociva

v tom, Ze nemaji dostate¢nou motivaci

a vali vytrvat. Pravé s témito atributy

v dietetickych centrech NATURHOUSE
pracujeme. Nasi klienti jsou motivovani
a podporovani vyskolenym persondlem,
tudiZ na tento nelehky kol nejsou

sami. To je jeden z dtivodd, pro¢ se
nasim klient daf{ uspé$né shazovat
prebyte¢né kilogramy, nejen ty, které
nabrali o vano¢nich hodech. A navic je
veskeré poradenstvi a sluzby pro klienta
v nagich centrech poskytovano zdarma.

Znacka, kterou jste u nas uvedl na
trh, na tu nelehkou otazku kolem

zbavovani se nadbyte¢nych kil dokaze
odpovédét. Mate vyzkousené zasady,
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NATUR HOUSE preméii, prevazi a zeptd se ho

el vychoen e withel

které funguji. Cim presvédlite zikaznika,
aby vyzkousel vas program?

Nejpadnéjsi argument spocivd v tom,

Ze u nas klienti nehladovi ani nedrzi
zadné drastické diety, neuzivaji zadné
»zazra¢né® pilulky. My klienty u¢ime
zdravému a vyvazenému stravovani,

s na$im programem jedi pét az Sestkrat
denngé, tedy castéji vice nez
drive. Kdyz k nam klient poprvé
ptijde, vyzivova poradkyné ho

na zdravotni stav a stravovaci
zvyklosti. Cilem je stanovit pri¢inu $patnych
stravovacich navyka. Poté klient obdrzi
pestry jidelni¢ek na miru, ktery vychazi ze
zasad stfedomoiské kuchyné. Poradkyné
déle doporudi lehky pohyb v podobé
prochézek se psem ¢i chtize do schodu
a k tomu prida nase vhodné produkty,
které podpoii boj klienta s nadbyte¢nymi
kily. Je také nutné si uvédomit, ze néktefi
lidé maji tendenci zadrZzovat v téle vice
vody. TudiZ zdravé hubnuti neni jen
o ztraté tukové tkang, ale také napr.
o odstranéni prebyte¢né vody z organizmu.

Nejde vsak jen o to zbavit se kilogramu,
ale vysledek si udrzet. V ¢em je kouzlo?
Kouzlo spocivé pravé v tom, Ze se klienti
pod na$im vedenim naudi vyvdzenému
stravovani. Ziskaji spravné stravovaci
navyky a k tém starym se ani nemaji
tendenci vracet, prosté jim ta ,stard“ strava
nic nefikd, nechutnd. Klienti casto fikaji,
Ze poté, co zhubli svych prvnich 5 kg, sami
pozoruji, ze jsou atraktivnéjsi pro své okoli.
Vyjimkou nejsou ani ti, kteti pod nasim
vedenim zhubli vice jak 30 kg. Mohou si
naptiklad kupovat pékné trendy obleceni,

Nasi poradci NATURHOUSE
pracuji s klienty na osobni

a pratelské bazi, konzultace
jsou pfredem organizovany
kazdy tyden. Tim se mezi
klientem a vyzivovym
poradcem vytvori divéra,
ktera je navic podporena
pFijemnym a pratelskym
pristupem personalu.

Zena, kterd se neztrati

A

s

- "
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Jan Gonda v rozmluvé o zménach jidelnicku

vénovat se svym koni¢kiim, navstévovat
koupalisté bez pocitt studu, prosté si
uzivat zivota. To, Ze zhubnou, ma také
blahodarny vliv na jejich celkovou kondici
a zdravotni stav. Nasim klientim casto
jejich obvodni lékat hlasi vyrazné zlepSeni
sledovanych hodnot typu vysoky krevni
tlak, zvySeny cholesterol atd. Uznejte, ze
uzZ toto je motivace si novou vahu udrzet.

Zdravy zivotni styl neni jen o jidle,

ale o psychice, sebepoznani,

zivotnich hodnotach a prioritach.

To vse Kk NATURHOUSE patfi...

To mate naprostou pravdu, vSe spolu
souvisi. To, Ze se najednou stravujete
pravidelné, zdravéji, pestteji a lehceji a vas
organizmus se tim dostane do rovnovahy,
vas ovliviiuje také psychicky. Predstavte

si, Ze byste méla nadvéhu, trapilo by vas
to, tfeba byste i nékolikrat zkusila rtizné
typy diet a nic by markantnéji nepomohlo,
a najednou byste tyden po tydnu vidéla
postupny vahovy ubytek. Urcité by vas

to tésilo, ddvalo novou nadéji a chut

do dalsiho boje s nadbyte¢nymi kily.
Prekondvala byste vlastné sama sebe, své
bloky, které jste si za ta 1éta vybudovala.

Na jakém principu vasi poradci pracuji?

Nasi poradci NATURHOUSE pracuji

s klienty na osobni a pratelské bazi,

konzultace jsou pfedem organizovany kazdy
tyden. Tim se mezi klientem a vyZivovym
poradcem vytvori divéra, ktera je navic
podpofena piijemnym a pratelskym

piistupem personalu. Diky jedine¢nému
know-how a technickému zazemi dokdzeme P>



P klienta kvalitné obslouzit béhem 15-20 min.

Navstévy tedy klienta ¢asové nezatéZuji.
Vse je organizovano a pripraveno tak,
aby ¢lovék predepsand doporucdeni
metody NATURHOUSE zvladal
realizovat i v dne$ni uspéchané dobé.

Uméni dobfe jist je tedy

zakladem, na ktery se zakazniky
snazite navést. Je to tézké?

Ano, neni to lehky ukol. Prvni ¢tyfi
tydny jsou pro vét§inu zdjemct
nejkriti¢téjsi. Klient si ¢asto nedokaze
zorganizovat obstardni kvalitnich
potravin a realizaci jidelni¢ku. Nag
personal ma viak s touto problematikou
dostate¢né zkugenosti a metoda
NATURHOUESE a originalni vyrobky
se na tento problém piimo zamétuji.

Provozujete rozsahlou sit dietetickych
center, prodejen s vy§kolenymi
odborniky. Pfibydou dalsi?

V soucasné dobé mame v Ceské republice
otevienych téméf 40 pobocek. Pro tento
rok jsme si stanovili pldn zprovoznit
dal8ich asi 30, ¢imzZ bychom se dostali

na pocet 70. Celkem predpokladame, Ze
do péti let bude fungovat po celé Ceské
republice na 100 dietetickych center.
Zajem mame o viechna mésta s 15 000

a vice obyvateli. Z nasi zkugenosti vyplyva,
Ze pravé na mensich méstech typu
Beroun, Uherské Hradisté ¢i Jindfichiv
Hradec se pobocky vyte¢né ujaly a po
kratké dobé si ziskaly stalou klientelu.

Fungujete na principu franchisingu,
nabizite podnikatelskou prilezitost

tém, ktefi by se radi seberealizovali.

Je to obor, jemuz vévodi Zeny.

Maji u vas prilezitost i muzi?

Jsme moderni oteviend spole¢nost, kterd si
zaklada na nediskriminujicim piistupu, jak
vii¢i zaméstnanctim, tak také obchodnim
partnertim. MuzZe v nasich fadach rozhodné
najdete, jak jiz jako franchisanty nebo

v rolich dietologti. Pravdou vsak je, Ze na
pracovnich pozicich odbornych asistentt

a dietologti prevlddaji pocetné Zeny.

Obvykla praxe totiz vypada tak, ze si lidé na Novy rok stanovi
nékolik predsevzeti, at jiz se tykaji hubnuti, nebo odvykani koufeni,
a po nékolika malo tydnech od nich upoustéji. Nejcastéjsi prekazka
spociva v tom, Ze nemaji dostate¢nou motivaci a viili vytrvat. Pravé
s témito atributy v dietetickych centrech NATURHOUSE pracujeme.

meésice

rozhovor

Co nabizite a co poZadujete od franchisanti?
Obchodni partnefi, ktefi se rozhodnou pripojit
k nasi siti, ziskaji naptiklad unikatni know-how,
podporu az do zavedeni pobocky, kompletni
proskoleni, marketingovou a propaga¢ni
podporu a poradenstvi v personalnich

a legislativnich otdzkdch. Vyvinuli jsme také
jednoduchy, ale G¢inny kontrolni systém.
Zakladam si na oteviené firemni kultufe a tento
zpuisob uplatiiuji nejen viici zaméstnanctim,

ale také franchisanttim. Napiiklad jsme

v prosinci minulého roku zvolili na setkani
obchodnich partnerti Vybor franchisantt pro
otazky spole¢né financovanych marketingovych
aktivit. Od franchisantt o¢ekdvam aktivni
pristup, samostatnost a zaangazovani v provozu
jednotky, obor by mél byt franchisantovi blizky.
Mezi nase franchisanty patfi jak investofi,

ktefi si najimaji personal na svou pobocku,

tak i napf. vyZivovi poradci,
dietologové, 1ékarnici,

lékati, ucitelé, ktefi ve svém
centru pracuji na pozici
dietologa NATURHOUSE

a vlastni franchisovou licenci
s teritoridlni exkluzivitou.

Jednou jste fekl, Ze nejvétsi
odménou Vam je $tastny
usmeév clovéka, jemuz jste
pomohli. Plati to stale?
Samoziejmé, vzdyt co je
hez¢iho nez $tastny Gsmév
naseho spokojeného klienta.
A 7e jich vidim pfi

navstévach dietetickych center vice nez dost,

je pravdou. A to mne osobné napliluje a tési.
otazky pfipravila Eva Brixi

. & NATUR HOUSE &
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Dietetické poradenstvi
ZDARMA

&

Pestré jidelnicky
na miru

7

Exkluzivni produkty
na bazi bylin
\
Profesionalni
a motivujici pFistup
)

Poradenstvi pro zlepseni
Vasich stravovacich navyku

Vice jak 4.000.000 spokojenych

klientt drzi Stihlou linii
s NATURHOUSE
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Anovina ze Znovina
—

O ucdincich vina na zvyseni sexualni aktivity ¢clovéka védéli své jiz lidé ve starové-
ku. Jenze muze jako afrodiziakum spolehlivé fungovat kazdé vino, nebo je to poné-
kud slozitejsi? Dobrat se pravdy bylo tedy cilem rozhovoru, k némuz jsem se setka-
la s ¢clovékem, ktery vindm dobie rozumi - Ing. Pavlem Vajénerem, reditelem akcio-
vé spolecnosti Znovin Znojmo:

Neni to tak davno, co jste pred Sirokou
obci odborniki upozornil na jeden

artikl z nabidky Znovinu - na vino,

které umocnuje sexualni touhu. Nejde

jen o néjaky marketingovy trik?

Vino obecné, at uz bez bublinek - tedy tzv.
tiché vino, anebo Sumivé vino, pokud se uziva
v rozumné mife, sexudlni touhu podporuje.
To je znama véc. Ja bych v tomto pripadé

z na$eho $irokého sortimentu ,,vypichl® tfi
vyrobky. Odzkouset Ize postupné vSechny.

Z bilych odrid je to Tramin v kategorii
vybér z hrozni v pullitrové lahvi, polosladky
s vy$§im zbytkovym cukrem z vini¢ni traté

s ptihodnym nazvem ,,Div¢i vrch® Daéle
Cervené vino Frankovka 2009 - pozdni sbér,
kterd ma na etiketé napsano ,,svatebni,

a Sumivé vino ,,Znovin Classic Sekt Demi
sec, tedy sladsi verze Sumivého vina
vyrobena z Veltlinského zeleného.

Co ,,sexudlni vino“ obsahuje na
rozdil od jinych a jak funguje? Staci
si dat sklenicku a z muze se stava
dabel? Anebo z Zeny dracice?

Zacal bych zminénym Traminem. Rikd
se mu také ,,ano vino“ - po skleni¢ce
Traminu fekne Zena na vie ,ano". Tramin je
mimochodem nejstar$i odradou péstovanou
u nas. Z Div¢iho vrchu mé Tramin zvldstni
kotenitou viini pfipominajici viini rzi. Tato
chut i viiné vyvolava velmi pfijemné pocity.
Zazitek lze doplnit i specidlnim parfémem
vzdélené pfipominajicim pravé vini
Traminu. Frankovky ,,svatebni“ doporucuji
nakoupit vice lahvi a lahev otevfit vzdy

v v

Vino ma vyssi kulturni rozmér.

ve vyroci svatebni noci a zavzpominat...
Tato Frankovka m4 zvlastni podmanivou
chut a vyvolava taktéZ prijemné pocity. No
a $umivé vino ,,Znovin Classic Sekt Demi
sec z Veltlinského zeleného ze znojemské
vinafské podoblasti m4 také své kouzlo.
Toto $umivé vino, neboli sekt, ma jiz

v ndzvu piibuznost se sexem. Uz samotné
otevirani, nalévani i vlastni $uméni vyvolava
slavnostni atmosféru. Navic Veltlinské
zelené ma pfijemné mandlové koutrové
tony, nékdy pripominajici i vini ibisku.

Lze uvedené napoje tedy napriklad
doporucit méné smélym jedincim? Nebo
lidem hendikepovanym, piipadné seniorim?
Méné smélym jedinctim jsou tato vina pfimo
urcena. Po dvou, tfech deci se uvoliuji
zdbrany, lépe se povida, vyvolava se tvoriva
atmosféra. Co se tyka hendikepovanych

nebo seniort, zde bych vyuzil dlouhodobé
spolupréce se svétové uznavanym odbornikem
v détské kardiologii s panem profesorem
Milanem Saménkem, kterému jsme dodavali
vina na védecky vyzkum podavani vina

a jeho vliv na lidské zdravi. Ten
doporucuje pro Zeny dvé deci
a pro muze ¢tyfi decia co je
dulezité - denné! Zde bych si
jej dovolil citovat: .V soucasné
dobé jiz neni pochyb
o pfiznivém pusobeni

Ing. Pavel Vajéner

alkoholu, nejlépe vina, na kardiovaskularni
onemocnéni, jako jsou infarkt myokardu,
mozkovd mrtvice, zvla§té ischemického typu,
vysoky krevni tlak a diabetes mellitus.”

Neni ale pfece jen vino nebezpecné pro
ty, ktefi bojuji s vy$sim krevnim tlakem?
Zde bych se opét odvolal na vysledky
vyzkumt pana profesora Saménka, ktery
v této souvislosti fika: ,Stdle se tvrdi, Ze piti
alkoholu zvysuje krevni tlak, a proto se piti
vina nedoporucuje pfi vysokém krevnim
tlaku. Sou¢asnd pozorovani u velkych
soubort osob s vysokym krevnim
tlakem v8ak ukdzala, Ze se
krevni tlak po stfidmém
piti alkoholu nejen
nezvysuje, ale naopak
poklesava. Nejenom,
ze se krevni tlak
snizuje, ale co je
umrtnost na srde¢ni infarkt
pii zvy$eném krevnim tlaku.”

Je 0 jmenovana vina vétsi zajem

tfeba pred Valentynem?

Kazdy typ vina preferuji milovnici vin

v ur¢itém ro¢nim obdobi vice, jindy méné.

! - }

Na novy ro¢nik 2011, ktery byl vinarsky
. | »excelentni” - tedy vyborny, se

i -,# muzeme tésit od letosniho 1. bfezna.
L



» Kdyz nastupuje jaro, je zdjem hlavné

o mladd vina z pfedchazejiciho ro¢niku,
v¢etné zminéného Traminu. Je zdjem také

o0 ,panenskd vina®, tedy vina z prvnich
sklizni z mladych vinic, které zacinaji plodit.
V kvétnu pak nastupuji rtizova vina, dnes
tolik popularni, kterd jsou jako stavéna pro
radovani se ze Zivota. Zejména je to Cabernet
Sauvignon v rizové podobé. V ¢ervnu,

v dobé sklizné jahod, se na chvili zvysi
prodej sektd, také sektu ,,Znovin Classic
Sekt Demi sec. V 1été pfi party v pfirodé

se pije kterékoliv dobré vino. V zafi je ¢as
burédkd, v fijnu, listopadu se piji i star$i vina
v¢etné Frankovky ,,svatebni. V prosinci

je hlavni prodej sektt, ale i darkovych vin

a pfedméti (i ndmi nabizenych parfému),
také vin nasladlych, ledovych a slamovych,
kterych vyrdbime velké mnozstvi. K témto
sladkym vintim doporucujeme i ¢okoladové
pralinky, které taktéz nabizime. Mame svou
specialni sadu, v niZ jednotlivé pralinky
doporucujeme ke konkrétnim vintim,
véetné zminéného Traminu. Pf¥{jemnou
atmosféru urcité toto spojeni vytvorii.

Kde lze vase kouzelna vina

koupit? Jsou bézné k dostani?

Vsechna zminénd vina mame v prodeji.
Jsou v nékterych vinotékdch i obchodech.
Doporucuji v8§ak na$ silny internetovy

obchod www.znovin.cz, kde najdete
zminénd vina v¢etné parfému i pralinek.
Po celé republice mame nékolik vydejnich
mist. Vina také rozvézime po celé
republice. Mens$i mnozstvi Ize objednat

i postou na dobirku. Ve Znojmé mame
specidlni prodejnu v monumentalnim
,Louckém klastete“ a na ulici Horni Ceska.

Obrat: Cesi touzi po 3D
chytrych televizorech

isice lidi touzi po novych

televizorech, které jsou vybavené

chytrymi funkcemi, pfipojenim
k internetu a samozfejmé 3D obrazem,
ktery nabizi komplexni zdZitek ze
sledovani filma. Ukazal to prizkum
na vzorku 9264 navstévniku, ktefi
navstivili LG kamion, jez navstivil loni
pres 80 ¢eskych a slovenskych mést.
,Cesi jsou naklonéni novym technologiim
a technika je hodné zajimd. V nasem LG
kamionu byla dostupna ta nejlepsi technika
urc¢ena pro domacnosti, proto byl o kamion
velky zdjem a navstivily jej tisice zvédavctl.
Kazdy si tak mohl na vlastni o¢i vyzkouset,
jak vypada naSe feSeni 3D obrazu. A 83 %
navstévnika zacalo uvazovat o tom,
ze si 3D televizor pofidi,“ komentoval
vysledky prizkumu Martin Maly, tiskovy
mluvdi spole¢nosti LG Electronics CZ.
Vsichni spottebitelé, ktefi navstivili LG
kamion, mohli vyplnit dotaznik s nékolika
otazkami. Vysledky prazkumu jsou
dostate¢né reprezentativni, nebot dotaznik
odevzdalo 9264 navstévniki. Prvni otdzka
znéla, zda uvazuji o koupi 3D televizoru.
Po vyzkous$eni technologie od LG jen 17 %
névstévnik odpovédélo zaporné. Casto

se pfitom jednalo o divéky s o¢ni vadou,
ktefi 3D obraz vidét nemohli. Druhy
dotaz znél na stafi soucasného televizoru.
Je znét, ze Cesi stfidaji televizory Castéji,
nez by se zdalo. Plnych 19 % respondentt
mélo televizor mladsi nez 1 rok. Nejvice
zastoupena byla ale skupina navstévnika,
ktef{ maji televizor star$i nez 5 let. Téch
bylo pres 25 %. Pritom televizory starsi vice
nez péti let obvykle nemaji ani digitalni
DVB-T tuner. To je skupina lidi, ktefi
budou brzy nakupovat televizor novy.
Posledni dotaz znél, co spotfebitele ovliviiuje
pii koupi televizoru. Kdo by ¢ekal, Ze cena,
ten se myli; 51 % odpovidajicich uvedlo, ze
je to nabidka funkeci. Pravé tito uzivatelé byli
nadseni z televizort LG CINEMA 3D, které
jsou vybavené funkcemi Smart TV. Takovy
televizor umi prehravat videa z YouTube,
z domici sité i z chytrého telefonu. Je
vybaven internetovym prohlize¢em,
umozni také instalaci vlastnich aplikaci. Na
10 % odpovidajicich uvedlo, Ze pfi koupi
je nejvice ovlivni design. Tito uZivatelé
pak byli uneseni z nddhernych $tihlych
a bezokrajovych televizora LG, které jsou
designovym dopliikem kazdé domacnosti.
(tz)

rozverneé

Doporucujete vina, o nichz vypravite,

k ochutnavani vice muziim, nebo Zenam?
Zminénd tfi vina doporucuji i muzim

i Zendm. Vino naladi oba na stejnou

notu. Opravdu. Vino ma vy$si kulturni
rozmér. Zde bych citoval starofeckého
filozofa Plutarchose: ,Vino je mezi napoji
nejuslechtilej$i, mezi léky nejchutnéjsi,
mezi pokrmy nejpfijemnéj$i.

Kdy a s jakou legendou jste
jednotliva vina zacali vyrabét?

Znovin v leto§nim roce oslavuje 20leté
trvani. Sekty ,,Znovin Classic Sekt Demi sec”
jsme zacali vyrabét klasickou francouzskou
metodou kvasenim v lahvich jiz pred 15 lety.
Frankovka 2009 ,,svatebni“ navazuje na
»svatebni“ Svatovaviinecké ro¢nik 1999, které
ma mnoho manzelskych

i nemanzelskych part

ve svych vinotékach

a sméle spolu kazdoroéné
ochutnavaji. No a Tramin

z Div¢iho vrchu uvolilujeme
do trhu kazdoro¢né jiz
patym rokem. Na novy
ro¢nik 2011, ktery byl

Premont

vinafsky ,excelentni“ - tedy Lriminer
vyborny, se miiZeme t&sit
od leto$niho 1. biezna.

rozmlouvala Eva Brixi -
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GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.,
preje svym zakaznikim a obchodnim
partnerim uspésny rok 2012

Vyhodnoceni Vanocni ¢tenaiské
soutéze GASCONTROL

Spravné odpovédi na soutézni otazky:

1. CNG je zktratkou pro Compressed Natural
Gas, tedy stlaceny zemni plyn;

2. Spole¢nost GREENFIELD ma
své sidlo ve Svycarsku;

3. Setkani specialistii Gascontrol s podnikateli
a zajemci na téma CNG probéhlo v Muzeu
plynarenstvi v arealu byvalého Dolu
Michal ve dnech 24. 9. a 6. 10. 2011.

Ze spravnych odpovédi byli vylosovani tito vyherci:
Z. Burianova z Py3el, V. Por$ovd z Priovic

aJ. Bures z Prahy 4, kterym zasilime darkovy
bali¢ek od spole¢nosti GASCONTROL.




pozvani

Sv. Anezka Ceska,

poselstvi princezny a reholnice

Arcibiskupstvi prazské ve spolupraci s Narodni galerii v Praze
usporadalo (25. listopadu 2011 az 25. brezna 2012) v prosto-
rach pFizemi Klastera sv. Anezky Ceské v Praze vystavu véno-
vanou sv. Anezce Ceské, jedné z nejvyznamnéjsich Zen pre-
myslovské dynastie. Vystava byla oteviena na zavér Roku
sv. Anezky Ceské, vyhlaseného arcibiskupem prazskym u pfi-

lezitosti oslav 800. vyroci narozeni této svétice evropského vyznamu.

Vystava je prvni takto rozsdhlou monografickou
vystavou o sv. Anezce Ceské. Zahrnuje
priblizné 300 exponitt z oboru malifstvi,
sochaf'stvi, architektonické plastiky,
uméleckého femesla i archeologickych

nalezt, doplnénych o unikatni, zfidka verejné
prezentované, historické dokumenty.

Prvotnim cilem bylo predstavit navstévnikiim
rozmanity obraz podoby kultu sv. Anezky
Ceské v odpovidajicich historickych
souvislostech. Prvni ¢ast vystavy

je tedy vénovana dobovému
kontextu Anez¢ina zivota, jejim
fundacim, redliim kazdodennosti

i pramentim Anez¢iny spirituality.
Dalsf ¢ast zahrnuji vytvarné a literarni
pamatky dokladajici rozmanité
podoby ticty k sv. AneZce Ceské

od stredovéku az po 20. stoleti.
Zaroven je vystavni koncept

rozifen o pamétky vénované kultu
dvou urozenych Zen s Anezkou
Premyslovnou rodové a duchovné
sptiznénych - sv. Hedviky

Slezské a sv. Alzbéty Uherské.

Sv. Anezka Ceska (1211-1282) byla nejmladsi
dcerou Pfemysla Otakara I. a Konstancie
Uherské. Od utlého détstvi byla piipravovana

na roli pfemyslovské princezny, kterd m4 byt
politicky vyhodné provdana. Anezka se vSak
rozhodla pro feholni zivot v duchu tehdy

nové feholni spirituality sv. Frantiska z Assisi.

S podporou bratra, krale Vaclava I, zalozZila
pocatkem 30. let 13. stoleti $pital a nasledné
Klaster Klarisek a minoritil. Zahy do kldstera Na
Frantisku po jeho zaloZeni vstoupila. Byla zde
abaty$i az do své smrti roku 1282. Vyznamna
¢ast dochovanych listin, tykajicich se historickych
okolnosti zmiriovanych fundaci, je na vystavé po
omezenou dobu prezentovana v originalech (fond
Narodniho archivu). Listiny, které nebylo mozné
na vystavu zaptijcit (zejména fond Vatikanského
archivu) jsou dostupné pro individudlni prohlidku
v elektronické podobé. Klaster Na Frantisku,
dnesni Anezsky klaster, byl prvnim konventem
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Klarisek v Zaalpi, inspirovany zaloZzenim

konventu sester sv. Kldry ve sv. Damidnu
nedaleko Assisi. Dodnes jsou dochovéna pisemna
svédectvi Anez¢iny korespondence se sv. Klarou

z Assisi i tehdej$im papezem Rehotem IX.

(na vystavé rovnéz v elektronické podobé).

Sv. Anezka Ceska je véak zaroven zakladatelka
jediného, ptivodem ¢eského a dodnes existujiciho
radu - Rytifského fadu kiizovniki s cervenou
hvézdou. Zalozenim fadu, majiciho
puvod ve $pitdlnim bratrstvu,
vyznamné inspirovala budovani

sité socilnich sluzeb na uzemi
tehdejsiho premyslovského stétu.
Vystava je prvni ucelenou prehlidkou
dél svatoanezské ikonografie. Kromé
vybéru pamatek, prezentovanych

na doposud jediné, av§ak komorni,
svatoanezské vystavé v roce 1932

v prostoréach staroméstského kléstera
kiizovniki, je na vystavé predstavena
fada doposud méné znamych

dél svatoanezské ikonografie.
Vyjime¢né postaveni zaujimé soubor
pamitek spojenych s Rytifskym
tadem kiizovnika s cervenou hvézdou, ktery
Anezku Premyslovnu uctival jako svou
zakladatelku jiz od sttedovéku, jak je
na vystavé patrné z ikonografického
programu maleb Brevife kiizovnického
velmistra Lva (1356, Narodni
knihovna CR), monumentalniho
pozdné gotického retablu zv. Archa
Puchnerova (1482, Nérodni galerie
v Praze) ¢i pozdné gotického stitku
(1492) z barokni procesni sluncové
monstrance (1741, Rytifsky
rad kiizovniki s éervenou
hvézdou). Vseobecné
Znidmym exponatem
je pak jediny
dochovany barokni
svatoanezsky cyklus
— série lunetovych
obrazi pfipsana

Zena, ktera se neztrati

z &sti Janu Jifimu Heinschovi (1696,
Rytitsky fad kiizovniku s ¢ervenou hvézdou),
vystavend v ambitu klastera klarisek.
O kanonizaci sv. Anezky Ceské bylo usilovino
jiz od sttedovéku, k beatifikaci viak doslo
az vroce 1874. Podobu kultu v 19. a prvni
poloviné 20. stoleti velmi nazorné ilustruji
dila A. de Rohdena, V. Hellicha, J. Navritila,
J. V. Myslbeka, C. Katky, V. Hynaise,
E. Dité, C. Vosmika ¢i L. Bocka.
Ptipravy vystavy provézela fada novych objevil.
Mezi nejzajimavéjsi a divacky nejatraktivnéjsi
patii prezentace rokokového Relikviafe
sv. Anezky Ceské z kfizovnického majetku,
¢i ,znovuobjeveni relikvie sv. Anezky
Ceské v Plenati Hanuse z Kolovrat (1465,
Metropolitni kapitula u sv. Vita v Praze).
Vystavni prvenstvi nalezi také ndznakové
rekonstrukci podoby pozdné gotického
retablu zv. Archa Puchnerova, zhotoveného
roku 1482 na objednévku tehdejsiho velmistra
tadu Mikulase Puchnera nejspise u piileZitosti
200letého vyro¢i umrti Anezky Pfemyslovny.
Vystavu v Anezském kléstete obohacuje
doprovodny program, uréeny véem vékovym
kategoriim. Lektorské oddéleni Narodni galerie
spolu s Arcibiskupstvim prazskym
porada cyklus prednasek s odborniky,
doplnény o komentované prohlidky
s kurétory vystavy. Narodni galerie
v Praze dale nabizi komponované
programy pro $koly a rodice s détmi,
v¢etné oblibenych vytvarnych dilen.
| Vystava bude zakoncena
v nedéli 25. 3. 2012. Slavnosti

4 ukonceni vyvrcholi
v pondéli 26. bfezna 2012
svatoanezskym duchovnim
koncertem v chramu
sv. Mikuldse na
Malostranském
nameésti.
www.apha.cz,
www.ngprague.cz
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informace

Do zlata investuji také zeny

Investice do zlata a stfibra jiz dnes nejsou pouze muzskou zalezitosti, hojné se o né
totiz zajimaji i zeny. Vyplyva to z dat poradenské spole¢nosti Golden Gate CZ, kte-
ra se na investovani do zlata a stfibra specializuje. Zeny upfednostiiuji spofici pro-
gramy, naopak jednorazové nakupy pres milion korun jsou témér vyhradné zale-

Zitosti muzq.

Z dat spole¢nosti Golden Gate CZ déle
vyplyvd, Ze investovani do drahych kovt je
charakteristické pro lidi ve sttednim véku.
Lidé pod 30 a nad 60 let jsou mezi investory
zastoupeni minimalné. Financ¢ni zajisténi

a redlnd potteba pfipravy penéz na dichod
je pri¢inou, Ze vék nejvétsich investort se
pohybuje mezi 45 a 55 lety. Spofici plany

do zlata a stifbra na druhé strané nejvice
vyuzivaji investofi mezi 30 a 50 lety.

Z hlediska vzdélani jsou mezi investory
nejvice zastoupeni stfedoskoldci, kterych

je kolem 70 %. Ctvrtina investortt ma
vysokoskolské vzdélani a méné nez 5 % jich
zakonilo své vzdélani na odborném udilisti.

vevr

Z celkového objemu kovii ma podle
predpokladu stéle vétsi zastoupeni zlato,
investofi si ho vybiraji v 72 %. Jeho obliba

je viceméné stejnd u jednorazovych investic

i u spoticich programii. Zbylych 28 % ptipada

na stifbro. Pfi jednorazovych nédkupech si
v8ak investofi nej¢astéji vybiraji kombinaci
obou drahych kovti. Zlato i stiibro si jich
jednoréazové potizuje nadpolovi¢ni vétsina.

Nejvice laka uncovy a 50g zlaty slitek

Tyto dva zlaté slitky ¢ini dohromady 82 %
objemu prodanych kovtl ve zlaté. Pro spofeni
si investofi nejcastéji vybiraji variantu
uncového zlatého slitku s cilovou ¢astkou
500 000 K¢. U jednorazovych investic do
stibra jsou investory nejcastéji (témér

z 85 %) voleny slitky o véze 500 a 1000 g.
»Stiibrného spofeni®. Do slitku o vaze 500 g
je spofeno s cilovou ¢astkou 350 000 K¢, do
slitku 1000 g s cilovou ¢astkou 500 000 K.

Sporeni dava moznost kazdému

Vzhledem k tomu, Ze ne kazdy disponuje
potiebnymi volnymi finanénimi prosttedky
k uskute¢néni jednorazového nékupu

investi¢nich slitkd, prisla spole¢nost Golden
Gate CZ s programy ,,Zlaté“ a ,,Sttibrné
spofeni®. Tyto programy umoziluji i mensim
investortim ziskat investi¢ni slitky vétsich
gramazi, a tim vyrazné uetfit. ,Velmi
malé slitky investi¢nich kovii maji velkou
vyrobni pfirazku a jsou pro klienta, ktery
chce postupné do drahych kovi investovat
vétsi finanéni prostfedky, zbyte¢né drahé.
S vy$$imi gramazemi investi¢nich slitka
klesa cena, za kterou klient investi¢ni kovy
nakupuje. To je hlavni vyhoda spoficich
programd,” vysvétlil Pavel Ryba, obchodni
feditel spole¢nosti, a dodal: ,,Navic,
pokazdé kdyz si klient naspoti cely slitek,
fyzicky jej dostava do ruky a ma tak své
investi¢ni slitky plné pod kontrolou.“ Vyuzit
vyhody ,,Zlatého“ ¢i ,,Stéibrného sporeni®
se rozhodlo doposud 36 % investord,
zbylych 64 % upfednostiuje nadale
jednorazovy nékup investi¢nich kov.

(tz)

Jemna péce z prirody — Weleda loni oslavila 90. vyro¢i

postupy pti jejich zpracovani ¢i diiraz na ekologii a udrzitelny rozvoj.
Tesné tyto zdsady cti $vycarska farmaceutickd spole¢nost Weleda,
kterd loni oslavila 90. vyroci svého zaloZeni. Za dobu svého piisobeni
se firma promeénila z malé farmaceutické laboratore v celosvétové
nejvétsiho vyrobce ¢isté prirodni kosmetiky, biokosmetiky a ptirodnich
1é¢iv. Je pritomna na trhu ve vice nez 50 zemich svéta. V duchu svého
motta .V souladu s clovékem i ptirodou” usiluje Weleda o ekologicky

Ci:té prirodni ingredience, duisledny vybér prirodnich surovin, specidlni

axs

co nejsetrnéjsi vyrobu. Sortiment predstavuje $iroky vybér jemnych,

vysoce kvalitnich kosmetickych pripravkil a pres tisic druht 1é¢iv.

V Ceské republice je dostupn4 ¢istd ptirodni kosmetika a biokosmetika,
$tavy, sirupy a dietetika. Pfipravky Weleda patii mezi nejcistsi dostupnou
prirodni kosmetiku na trhu, maji mezinérodni certifikit NATRUE.
~Weleda se zabyva vyzkumem sil pfirody a jejich pozitivniho vlivu na lidské
zdravi. Pfi vjrobé nasich kosmetickych a 1é¢ivych pripravka vyuzivime
pouze peclivé vybrané suroviny, které vzdy, kdyz je to mozné, pochazeji

z ekologického zemédélstvi nebo z certifikovanych zdrojt ve volné prirodé.
Peclivé sledujeme kazdy krok ve vyrobé — od péstovani az po sklizeri

a zpracovani surovin,” vysvétlil MUDr. Jan Srogl, marketingovy manaZer
spolecnosti Weleda, a dodal: ,,Pravé diky této péci dosahuji pripravky Weleda
$pickové kvality, a to bez syntetickych viini, barviv nebo konzerva¢nich
latek. Pro svoji kvalitu a vysokou ti¢innost uz ziskaly fadu ocenéni.

Weleda pro své vyrobky pouziva okolo 1000 ptirodnich surovin. Podporuje
po celém svété druhovou rozmanitost a biocertifikované a socidlné
udrzitelné projekty péstovani rostlin. Bohaté zkusenosti ma Weleda rovnéz
s biodynamickym péstovanim vlastnich lé¢ivych rostlin. Kromé zahrad

ve Svycarsku a Francii je hlavnim mistem vyroby rostlinnych extraktti
Schwibisch Gmiind v Némecku. Zde ve vlastnich zahradach firma péstuje
priblizné 260 druh 1écivek, véetné napriklad mésicku lékarského. Jednd
se mimochodem o nejvétsi zahrady 1é¢ivych rostlin v Evropé.
Pfi ziskdvani surovin spolupracuje Weleda s lokdlnimi partnery
po celém svété (naptiklad s drobnymi farmari) a klade dtiraz na
precizni zaskoleni a spravedlivou odménu dle zésad fair trade.
Diky mnohaletym zku$enostem a propojeni sily rostlin s farmaceutickymi
znalostmi vytvaii Weleda ti¢inné piipravky, které jsou uzptisobeny
| individudlnim potfebdm, pro celkovou harmonii a rovnovahu mezi
télem a dusi. Sortiment Weledy je pestry jako pfiroda sama. Pletova
péce je vyrabéna na miru vem typtim pokozky pro optimalni o$etfeni
dané pleti. Piipravy péce o télo zahrnuji vie od olejii po télova mléka,
jsou bohaté na ziviny a zaji$tuji pocit harmonie od hlavy az k paté. Do
bohatého sortimentu dale patii deodoranty a pfipravky péce o zuby
a ustni dutinu, pripravky pro matku a dité, které predstavuji idedlni
komplex péce pro obdobi téhotenstvi, kojeni a pé¢e 0 miminka.
Cilem zakladatele Rudolfa Steinera bylo komplexni poznéni ¢lovéka
a ptirody. Studium vzdjemnych vztahtl a souvislosti v nadem svété nazval
antropozofie, lidskd moudrost. Vznik antropozofie pak umoznil vznik
antropozofické mediciny a celostni pfirodni kosmetiky. V roce 1921
byla zaloZena farmaceutické laboratof; ktera se na tyto oblasti zaméfila.
Dostala jméno keltské ¢i germanské 1é¢itelky a knézky: Weleda.
Vyrobky Weleda maji mezinérodn certifikaci NATRUE, ktera
garantuje nejvyssi kvalitu ¢isté prirodni kosmetiky a biokosmetiky.
www.weleda.cz, www.natrue.org, www.natrue-label.com (t2)

15



pri caji

Cajova kultura i pro firmy

Kdyz jsem poprvé slysela vypravét Markétu Puzrlovou, jednatelku spole¢nosti ABIX
Europe s.r.o., o tom, jak vlastné nedavno vstoupila do svéta tvrdého, ale vonave-
ho businessu, do svéta cajl, tusila jsem, ze vyvoj jejiho odhodlani zavést na ces-
kém trhu novou znacku, ptijde strmé nahoru. Je energickd, nebojacna, odpovidaji-
cim zpUsobem ctizadostiva a nadmiru obétava. V Ceské republice zastupuje rodin-
nou némeckou firmu TeeGschwendner a ma smélé plany. Je také nesmirné pracovi-
ta a do rozjezdu svych aktivit nasadila veskerou energii, organizatorské schopnosti
a intuici i schopnost presvédcivé argumentovat.

Do podnikani jste vstoupila nedavno,

a zda se, ze velmi odvazné. Ovsem

v oboru, o némz by laik fekl, Ze je na
¢eském trhu obsazen konkurenci...

Ano, na prvni pohled se zd4, Ze ¢aje mdme
v Ceské republice vic nez dost. Pokud ale

hledéte opravdovou
kvalitu se zdrukou
puvodu ¢aje, tak uz

se vybér velmi tendi.
Inspirovalo mé i to,
Ze se za prémiovym
¢ajem dosud jezdilo
do zahrani¢i, dokonce
pfimo do Némecka.

Na své prvni tiskové
konferenci jste
naznacila, Ze vam

ke stésti pomohla

vase znalost némciny

i odhodlani délat
nékteré véci ,po svém®.
Presto vas prvotni pokus
domluvit se s firmou,
jiz byste rada u nas
zastupovala, skoncil
nezdarem. Misto slz
jste nasadila veskerou
energii do dalsiho
utkani argumentd.
Prvni odmitnuti

v zadatku jednani jsem
tak trochu cekala.

Kdyz stiedné velkou
némeckou firmu oslovi
nezndmd zahrani¢ni ,,firmicka z Vychodu,
tak neni divu. Ve svém dasledku mé to
vedlo k vét§imu nasazeni, prostudovala
jsem si opravdu detailné cely sortiment

a informace o subjektu, s niz jsem

touzila spolupracovat, a ziskala je$té vice
davodu, pro¢ s centralou komunikovat.

Markéta Puzrlovd

Cim jste nakonec matei'skou spole¢nost,
s niZ jste uzavrela smlouvu, zaujala?
Dobra znalost némeckého partnera se
ukézala nakonec jako genialni tah. Na
prvnim jednani, ke kterému doslo po
nékolika mésicich snazeni, Némce ziskala
kromé mé vytrvalosti také podrobnd
znalost jejich filozofie podnikani, ktera
mé prosté nadchla. Velkou roli hréla

Zena, ktera se neztrati

i téméf minimalni jazykova bariéra,
jsem totiz vystudovand germanistka.

Od zacatku jste vsadila na internetovy
prodej. Jak se pfed Vanoci osvéd¢il?
Tento trend je v§eobecny, i my jsme pred
svatky zaznamenali velky naruast jak

v poltu uzivateltl, ktefi si nase stranky
prohlizeli, tak v po¢tu objednavek.

Prezentace a ochutnavky urcité prvni
zakazniky dobfe naladily. Cim zejména?
Nabizime klasiku, jako je pravéd japonska
sencha nebo zlaté Sampanské Darjeeling
v prvotfidni BIO kvalité. Soucasné
mame v sortimentu exotické smési
zelenych, ¢ernych, ovocnych i bylinnych
¢aju v netradi¢nich kombinacich.

Za v$echny sta¢i jmenovat nade dva
bestsellery Marani® (zeleny ¢aj typu
sencha s kvéty chrpy, slune¢nic a rtizi)
nebo Gurmanskou smés BIO, jejimz
zékladem je citronova trdva a myrta.

O jaké caje z vaseho sortimentu

je nejvétsi zajem?

V této souvislosti nase prodeje sleduji
obecny trend. Nejvice zadané jsou
¢aje zelené, hned po nich se déli

o druhou pfi¢ku ¢aje ¢erné a ovocné.
Pfitom paradoxné prvni ¢aj, ktery byl




Pocet lidi s demenci se zvySuje

Podle nejnovéjsi studie spolec¢nosti Allianz o demografickém vyvoji se pocet lidi s de-
menci do roku 2050 ztrojnasobi, a to hlavné kvuli neustalému prodluzovani véku. Bez
ucinnych medikamentti se vyhoupne pocet nemocnych ze soucasnych 36 milion{i na
vice nez 115 milion{, coz odpovida dne$nimu souétu viech obyvatel Spanélska a Francie.

Naklady na jejich 1é¢bu vyjdou ro¢né na

450 miliard euro. V Ceské republice dnes
Zije s touto diagnozou 300 tisic lidi, jeji
tézkou formou trpi zhruba 120 tisic obyvatel
a ro¢né jich pfibyva kolem 20 tisic.
»Narodohospodéfské nédklady na toto
onemocnéni jsou obrovské, a pokud bereme
v tvahu pé¢i, kterou nemocnym zajistuji
rodinni piislu$nici, mohou vystoupat na
vice nez 450 miliard euro,” tvrdi hlavni
ekonom skupiny Allianz Michael Heise.

V Ceské republice ovliviiuji lidé s demenci
osudy dalsich 200 tisic obyvatel, kterym
starost o jejich pfibuzné snizuje kvalitu
Zivota. ,,Je proto naprosto nezbytné posilit
nejenom vyzkum a véasnou diagnostiku
této nemoci, ale také vyvoj alternativnich
zpusobi péce o lidi, ktefi ji trpi, abychom
jim mohli nabidnout nejenom kvalitni 1é¢bu,
ale i kvalitni poji$téni,“ zdaraznil M. Heise.

P

A TYEm YT

v Cechéch zcela vyprodén, byl ale ovocny
- Divoka vagen (Heiss und Innig®).

Nabidkou cilite také na firmy,

neb kultura podavani ¢aje neni

v CR tak zazita, jako je tomu

v pripadé kavy. Co vSechno pro

tento zakaznicky segment mate?

Pro firemni klientelu mdme na letogek
pfipraven opravdu zajimavy bali¢ek
produkti i sluzeb. Do firem jsou vhodné
vétsi kazety se 60 nebo 120 ¢aji. Nabidka
nasich ¢aji je dostate¢né rozmanita, aby
v kazdé spole¢nosti méli ten svij origindlni
vybér. Kromé ¢aje a prislusenstvi firmam
nabizime také nejriznéjsi darkova baleni
¢aje na prani. Nové budeme letos schopni

Do budoucna se podle demografické
studie Allianz zméni také pomér mezi
nemocnymi s demenci a praceschopnymi
lidmi. Zatimco dnes pfipadaji na

100 praceschopnych obyvatel ve véku
15-64 let dva nemocni, uprostied tohoto
stoleti uz by jich mohlo byt pét.

Dlouhou dobu se tradovalo, Ze demence je
nemoci pramyslové vyspélych zdpadnich
zemi. Posledni vyzkumy v8ak ukazaly, ze
etnost tohoto onemocnéni v rozvojovych
statech byla vyrazné podhodnocena. Jen

v Asii by mohlo v roce 2050 trpét demenci
téméf 61 miliont obyvatel a v samotné
Ciné dokonce vice neZ ve viech primyslové
vyspélych zemich dohromady. V Evropé
se poc¢et nemocnych do pilky stoleti
témét zdvojnasobi z dne$nich 10 miliont
na 19 miliont, pficemz 15 miliond jich
bude Zit v dne$ni Evropské unii.

zajistit ve spolupraci
s chranénymi dilnami
také nadhradni plnéni.

V Praze chcete brzy
otevrit prvni prodejnu.
Uz vite, kde a kdy?
Prodejnu budeme
otevirat po dohodé

s némeckou centralou.
Jedné se o dost
néroény proces, ktery
teprve startujeme,
takZe misto a mésic
otevieni nejsou jesté
jisté. Doufam, Ze vSe
probéhne do konce roku, idealné tak,
aby se stihla predvdno¢ni sezona.

Financujete od zacatku cely projekt sama,
anebo pomaha materska spole¢nost?

S némeckym partnerem nejsme kapitalové
provazani, mdme partnerskou smlouvu.

Pfi zavadéni znacky nds v§ak némecka
centrala podporuje jak materidlné

tak radou a letitou zku$enosti.

Cemu jste se dosud v businessu nautila?
Tvrdé pracovat a vnimat zpétnou vazbu
od lidi - zakaznikd. To je nejlepsi
métitko veskerého usili a snazeni

a véfim, Ze i budouciho uspéchu.
za odpovédi podékovala Eva Brixi

Od prvniho popisu této nemoci v roce

1906 jiz medicina udélala velky pokrok,
dlouhodobé zmirnit demenci, nebo ji dokonce
uplné vylécit viak stale nedokdze. V¢asna
diagnostika ale umi jeji vyvoj zpomalit.

A protoze je demence sloZité téma pro vSechny
subjekty - staty, podniky i jednotlivce, stavéd se
jeji dilezitou vyzvou rovnéz pojisténi. Allianz
pojistovna kryje Alzheimerovu chorobu

v ramci pojisténi zdvaznych onemocnéni.
Demence je zdvazna mozkova choroba,
zapii¢inénd degenerativnimi zménami

v mozkové tkéni. Jejim projevem je napt.
Alzheimerova choroba. Vétsinou se projevuje
u lidi nad 60 let. Pfiznakem je zména
osobnosti, postizena byva nejprve kratkodoba
a pozdgji i dlouhodobd pamét. V Ceské
republice je ve vékové skupiné 80-85 let
jejim projevem postizeno vice neZ 10 procent
populace. (t2)

AUTOSKOLA
WYRWOLOVA

WWW.WYRWOLOVA.CZ
S 251 810 391
N 737 333 373

Barrandov . 606939 934

P-5, Borského 1 14:00-18:30

Jinonice PO, ST & 777302 276
P-5, Pod Vavfincem 5 14:00-19:00

¢ & 257211773
< 732244 977

723115229

Smichov

ST
P-5, Zubatého 3 (Arbesovo n.) 9:00-15:00

Velka Ohrada ST

P-5, Borovanského 13 16:00-19:00

Slivenec « 251810 391
P-5, Opalova 120
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radime si

Jak efektivné vyuzit ¢as [

zhledem k mym

zku$enostem

z predchozich
zaméstnani, kde
mou ndplni prace
bylai organizace
Casu a pracovnich
povinnosti nejen mych,
ale predevsim majiteltl
dané spole¢nosti, vim,
ze efektivni vyuziti ¢asu
je otazkou urcovani priorit. Musim ale pfiznat, ze
mi velmi pomohlo i matefstvi. Mdm v soucasné
dobé jiz desetiletého synka Patrika a teprve jako
méma jsem zjistila, ze my Zeny jsme skute¢né
obdateny tim, ze dokézeme zvlddat vice povinnosti
zéroverl. Na druhou stranu nutno Fici, Ze muzi
maji téZ své silné stranky. Matefstvi mne naucilo,
jak spravné naplanovat cely den tak, aby byl ¢as
jak na vychovu a hry, tak na nezbytné povinnosti.
Stejny princip uplatiuji v praci a perfektné to
funguje. Neobejdu se samoziejmé bez planovaciho
didre a elektronického kalendare. Ale postupy,
jak efektivné zvladat pracovni povinnosti a jak

Monika Kostova,
HR manazerka, Ceskd mai-
lingovd spole¢nost, s.r.0.

Pise Badoo

.--"""-F'

Sestra zije v Rakousku. PiSe mi pravidelné.
Nemine tyden, abych od ni nemél ve schrance
dopis. Oteviu email, zprava zase chybi, zato

v ptiloze ¢tu tklivé ponauceni, ze bez lasky

to na svété nejde. Proti lisce a milovani

v zdsadé nemdam vibec nic. Chei viak

prejit k prozai¢téjsim vécem, proto hodlam
tuto korespondenci utnout. Nemohu.

»Kdyz posles tento mail deseti svym
préateliim, do tydne Té potkd velké

$tésti,“ uvadi se v dopisu.

O $tésti za takovou protihodnotu nestojim. At
si kazdy, zi$tné nebo s narokem na odménu,
posila co chce a komu chce, ale mne at vynecha!
Jenze k cukru je ptidan i bi¢, vedle dobré
rady nachdzim i sdéleni drsnéjsiho kalibru.
»Emily H. v New York City hodila tento mail do
kose a 0 mésic pozdéji ji lékar diagnostikoval
rakovinu prsu! informuje mé nezndmy

z mailu. A aby toho nebylo mélo: ,,Bruno W.
ze Salzburska nevéfil v i¢inek lasky a nadéje,
poselstvi rovnéZ nerozeslal po siti a smrtelné
havaroval se svym vozem pfi cesté z prace.
Pro mé jsi obycejny a dost vlezly spam,

tikdm si a mazu email se stejnou rutinou

jako desitky predchozich. Pfes opakovana
varovani odchdzim stéle z vySetfeni orgdnt
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navzajem / usmévné cteni

pfistupovat k volnému ¢asu a systému
pldnovan, jsem si z pfedchoziho
zaméstnani i z matefstvi pfevedla i do soucasné
prace. Kolegové mne charakterizuji jako clovéka
empatického a senzitivniho. Jsem rada, protoze

je to pro mou praci persondlniho manaZera

velmi uzite¢né, i kdyZ pomérné naro¢né na Cas.
Pokud vite, Ze se o lidech dozvite nejvice tehdy,
naslouchite-li jim, musite této ¢innosti obétovat
néjaky ¢as. V mé profesi se to ale vraci a jsem rada,
Ze tyto vlastnosti mam, umim s nimi pracovat

a poméhaji mi efektivné ¢as vyuzivat. Dalsi dillezita
véc, na kterou nesmime zapominat, je odpocinek.
Jsem aktivni clovek, miluji tanec, ptirodu, obdivuji
se uméni japonskych zahrad. Velice rida cestuji

a diky ¢asto nefunkéni GPS navigaci se s mym
synkem poustime do priizkumnych zajimavych
vyprav po krasnych mistech a zdkoutich nasi zemé.
Moje rada tedy zni asi takto: Dobfe planovat,
nedovolit praci, aby nam vzala veskery elan

a usetfeny ¢as i energii vénovat détem a roding,
nebot harmonicky domov déva zivotu pravy smysl.
A mame-li vnitini silu a jistotu, jsme tspésni i ve
svém zameéstndni. Véfte mi, je to velmi inspirujici!

bez nalezu. Dopravnim nehoddm se taky
uspésné vyhybam. Pro jistotu jsem vSak zlepsil
zivotospravu a za volantem snizil rychlost.
Posledni a predem ocekavany mail od sestry
obsahoval nové obrazky vnoucat - s babickou
a dédeckem, na sankach, se §ténatkem,

v obchodnim centru. Pocitil jsem vdé¢nost,

ze prisly neskodné véci bez jakychkoli

dalsich priloh, dobrych rad a varovani.

Dojeti ze setkani rodiny, byt jen na dalku

a zprostredkovang, bylo opravdové.

V té chvili mi zcela unikla velmi podstatna
informace. M4 sestra Iva pouzivd Badoo.

Co je Badoo, jsem nevédél a chtél jsem

v tomto stavu blazené nevédomosti

zlistat. Nebylo mi to doptano.

Druhy den jsem dostal upozornéni:

»Badoo si pfeje tvoji fotografii.

Nahodou jsem se nechal kratce pred Vanocemi
vyfotografovat na ob¢ansky priikaz. Podobizna
se mi natolik libila, Ze jsem naplnény pychou
prehlédl hrozici nebezpedi a foto zaslal.
Badoo si mohlo spokojené zamnout ruce,
snadno ziskalo mou sympatickou tvaf.

Dalsi den mi dorazila Zddost:

,Chtéji Té poznat pratelé Badoo. Preji si

vidét dalsi tvoje fotky, tak je nezklam!“
Zvédavost mi nedovolila smazat zpravu dfiv,
nez si prohlédnu, koho jsem na Badoo zaujal.
Zacal jsem mysi klikat na prazdné ikonky,

z nichz se jako v otviranych oknech zacaly
objevovat podobenky Zen i muzii nejen mého,
usedlejsiho véku, ale i vysloveného mladi.
Badoo vi, kde mam slabou stranku! Poslal
jsem dalsi fotku. Pro jistotu s pritelkyni,

Zena, kterd se neztrati

Co nam pripravily planety

Horoskopy Daniely Hannah, které se pravidelné
objevuji na webu www.madambusiness.cz,
najdete ve zkriceném znéni také na tomto
misté. Tfreba vam pomohou pri dilezitych

krocich ve vasem zivoté.
Novoluni ve Vodnari 23.1.2012

Pfi tomto silném novoluni bychom si méli
vytycit

sliby, které jsme slibili sobé nebo jinym.

své cile a novy Zivotni smér. Splnit

Muzete ocekavat neocekdvané a také zadat
neocekdvané. MiZete se dostat do nové
spole¢nosti lidi, kam jste se touzili zaradit, ale
doposud to nevyslo. Pfivolat si nové pratele.
Toto obdobi je vhodné k prosazeni sama sebe.

vase Daniela Hannah

vice na www. madambusiness.cz, www. astrokarty.cz —

fejeton

aby bylo hned jasno, Ze na Badoo nejsem

z nedostatku prilezitosti se seznamit.
Odpovéd byla okamzitd. ,,Badoo je
nespokojeno s Tvou fotografii. Muselo

ji presunout mezi Moji pratelé, protoze

u skupinového snimku neni jasné, kdo je kdo.
Badoo asi nebude ptilis bystré. Dalsi
korespondence v$ak néasledovala.

»Dalgi lidé na Badoo si Té preji poznat.“
Nechci se s nikym seznamovat, byt vystavovan
jako orangutan v opicinci, pfesto jsem pfijal
hozenou rukavici. Oteviel Badoo a viem
nabizenym pritelim jedinym stiskem tlacitka
dal najevo nezajem. Prost¢ NECHCI! Nevim,
jestli je to rozhodilo. Ale pohnéval jsem Badoo.
»Jses si opravdu jisty, Ze o pratelstvi s témito
lidmi nestojis? Projdi si nabidky jesté jednou!*
Ted uz mi zatrnulo. Vzpomnél jsem si,

ze krétce pred tim jsem Badoo odhalil

vic nez jsem mél. Zacalo to nevinné.

Badoo po mné chtél osobni zaliby.

,Oblibend hudba?“

,Hrobové ticho!“

~Vyhleddvand cetba?*

Bily papir!

»Nejcastéjsi sport?*

,Klid na lazku!“

»Dalsi zaliby?“

wZevlovani.“

Byl jsem na své odpovédi ndlezité hrdy. Asi
proto ze mé Badoo dostal i spolecenské
postaveni, majetkové poméry a rodinné vztahy.
Badoo ve mé za¢ina budit hrazu. Co az
za¢nou chodit prvni nabidky siatku?

«

Pavel Kacer




Ekologicka stopa konopi

Lidé, ktefi to mysli vazné s ochranou zivotniho prostredi a trvale udrzitelnym roz-
vojem, se znovu obraceji s nadéji k pfirodnim zdrojt. V tradi¢nich surovinach miize
moderni primysl najit vhodné alternativy k syntetickym latkam a ropnym produk-
tim. Velky ndvrat nyni zaziva zapomenuté konopi, jehoz prednosti objevuji nejen

potravinari, farmaceuticky a kosmeticky priimysl, ale i vyrobci barev a lakdi.

U nis se technické konopi, které

v dobé nejvétsiho rozkvétu
zaujimalo desetitisice hektart
zemédélské pudy, prestalo péstovat

a zpracovavat koncem osmdesétych
let minulého stoleti. Ale uz po deseti
letech se do Ceska znovu navraci

a presvédcuje o svych mimorddnych
a nenahraditelnych kvalitach.

»Diky obsazenym latkam je konopi
cennym prostfedkem pii lé¢eni fady
nemoci uzivanych jak v lidovém,

tak v modernim lékarstvi. Bohaté

je také technické vyuziti této
rostliny,“ uvedl Vaclav Riha, jednatel
HEMP PRODUCTION CZ, s.r.o.
Jeho firma patfi k nejvétsim
péstiteliim a zpracovatelim
konopného semene a stonki.

hmot se jednd o svétovy unikat.
Olejné barvy a emaily na dfevo a kov
(v&etné inhibitorti koroze) dobfe
odolavaji povétrnostnim vlivim.
Velmi snadno se aplikuji, jsou
vhodné nejen pro femeslniky, poradi
si s nimi kutilové i §ikovné Zeny.

Na stavbé i na silnici

Jedineéné vlastnosti konopného
materidlu objevuji i stavebnici.

Na domacim trhu se nabizi
vapenato-konopna stavebni hmota

s vynikajicimi tepelnymi a difaznimi
charakteristikami, ktera Setii
ndéklady pfi vytdpéni a chlazeni
objekti. Pouzivd se proto pii stavbé
nizkoenergetickych dom stejné jako
desky a vldkna z konopného pazdefi.

Jako obnovitelna slozka pohonnych

hmot se v soudasnosti pridava

do ropnych produktd metylester

fepky olejné. Uz v minulosti

se vSak k pohonu spalovacich

motort bézné uzival konopny

olej. Pti rozsifeni péstebnich

ploch technického konopi by se

nyni mohl stat vhodnym obnovitelnym

zdrojem energie k pohonu automobild.

Dalsi vyuziti technického konopi na

sebe nenechd dlouho ¢ekat. Tradi¢ni

domadci plodina stéle znovu prekvapuje
mimotadnymi technickymi parametry

lakts a fermezi,“ vysvétlil Viclav Riha. a velmi pfiznivou ekologickou stopou.

Predni ¢esky zpracovatel konopi HEMP (kér)

PRODUCTION CZ se

vraci k dnes jiz pomalu

zapomenutym olejovym

barvam a zavadi do vyroby

a prodeje fadu produkttl

pod spole¢nou znackou

NATUROL. Rozdéleny jsou na

oleje napoustéci (impregnace)

a konopné laky, které jsou

vyrobeny na bazi sojového

oleje v kombinaci s olejem

z konopi. Diky tomu vznika

pruzny, houZevnaty natérovy

film s minimalni nasakavosti

(odpuzuje vodu) a u svétlych

odstinti zarucuje nizky stupen

zloutnuti. V oboru natérovych

Barvy a laky z prirody

Konopi v8ak stédle jesté ¢ekd na
plné docenéni jako ekologicka
néhrada vyrobki anorganické
chemie. Kvalitni, za studena
lisovany, konopny olej poslouzi
nejlépe v kuchyni a potravinaském
pramyslu pro vysoky obsah nenasycenych
kyselin. Méné kvalitni, zlukld a jinak
znehodnocend surovina se pouzivé

jako zaklad lazurovacich lakd,
napoustécich a penetra¢nich olejt.

Viaclav Riha, jednatel spole¢nosti HEMP PRODUCTION CZ

»Olej z konopnych semen obsahuje

70-75 % nenasycenych mastnych kyselin,
které zpuisobuji vysychavost konopného
oleje, a proto slouzi jako pfisada do natéru
uréenych pro kovové a dfevéné povrchy.
Pouzival se i k vyrobé tiskatrskych barev,

T L ——
Lazurovaci laky NATUROL jsou ekologické




cesky styl

Alkohol na lyzich

dircot

Na sjezdovkach jezdi 83 % ceskych lyzarda pod vlivem alkoho-

pojisfovna

PART OF THE RSA GROUP

lu, vice nez tretina vypije pres den dvé az tfi sklenicky lihovin.
Dvé tretiny sportovcli na horach neresi ani zbytkovy alkohol po ranu, takze zcela
strizlivé lyzare ¢i snowboardisty potkate jen stézi. A kdyz uz, budou to daleko spise

eov

Zeny. Cesi si tak podle ankety DIRECT Pojistovny neuvédomuji negativni dopady al-
koholu nejen na jejich smysly, ale také na celkovou bezpecnost na sjezdovce.

»Naprostd vétsina lyzaft se pfi svych
cestach za snéhem chova zodpovédné

v otdzce pojisténi. Na vyjezd do zahranici
se 9 z 10 nasich klientt pojisti, a pokud
jedou za zimnimi sporty, sjednavaji si
vétsinou i doplnkova pripojisténi, uvedla
Katerina Krdsovd, tiskova mluvéi DIRECT
Pojistovny. ,,Na co v8ak uz milovnici

sjezdovani bohuzel nemysli, je vliv alkoholu.

Malokdo si uvédomuje, Ze prodluzuje
reakéni ¢asy, zhor$uje rovnovahu a vede
ke ztraté kritického tsudku. Podnapily
lyzaf tak ohroZuje nejen sam sebe, ale
také ostatni lyzafe a snowboardisty.

V zahranici byva béZnou praxi, Ze stiety
a zranéni na sjezdovce $etfi mistni
policie, kterd pravé vliv alkoholu zkoumd,
a pokud se prokéze jeho pritomnost

v krvi, ma to také piimy vliv na plnéni
pojistovny,“ dodala Katefina Krasova.
Anketa DIRECT Poji$tovny ukdzala, Ze
alkoholu se pti lyZovani tplné vyhyba
pouze kazdy $esty. Jsou to vSak hlavné
Zeny (28 %), mezi muZi je to vzacnost
(7 %). Nejoblibenéj$im alkoholickym
napojem je svafené vino, které pije na
sjezdovce 36 % lyzatft a snowboardistu.
Muzi dévaji ¢astéji nez zeny prednost
pivu, které si dd kazdy ¢tvrty. Vyrazné
vice vypiji také tvrdého alkoholu, ktery
konzumuje vic nez tfetina muzi, oproti
18 % Zen. Sedm z 10 lyzatii popiji proto,
aby se zahrali. Kazdy paty tvrdi, Ze k hordm
prosté alkohol patti a $estina Cechtt ma

o Fau
o L]
FE%
21% 23%
{___v.-n';!. E,qaﬁ?'
.
o X
) vt = i
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%nrﬂ'} mLeny

pry pod vlivem vétsi pozitek z jizdy.
Nelichotivy obrazek vztahu Cechtt

k alkoholu umocnuje 15 % sjezdaid,
ktef{ jsou presvédceni, Ze zbytkovy
alkohol po vecernim veseli nemd na
jejich lyZzatské schopnosti vliv. A vice nez
50% lyzatu si hladinu alkoholu po rdnu
viibec nehlida. Podobné to maji oviem

i Britové. Podle priizkumu pojistovny
MORE THAN, sesterské spole¢nosti
DIRECT Pojistovny, vyrazi jeden ze Ctyf
Britti nevédomky na svah v podnapilém
stavu. V1iv ve¢erniho opijeni na lyzatské
schopnosti si totiz tfi ¢tvrtiny lyZata

¢i snowboardistil nepfipousti.

Oproti piesvédcéeni a chovani vétsiny

je alkohol na sjezdovce nebezpecny.

V jakém mnozstvi pijete pri lyzovani alkohol?

Wilbecnepij
alkchic
7Y pax jednu
sklenidku
8%

Polet
rnehlidam
\icE 14%
7%

Muzi

Potetnehlidam
&%

4 — 5 sklenigek
nebopanakdd
5%

Feny
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Zena, ktera se neztrati

Pro ty, ktefi nechtéji na svahu riskovat

zdravi svoje ani ostatnich, pripravila

DIRECT Pojistovna tato doporuceni:

e Chystate-li se pit, nespéchejte. Cim
rychleji pijete, tim rychleji roste
koncentrace alkoholu v krvi.

® Kdyz uz se vecer opijete a rano vam nebude
zrovna nejlépe, nechodte rovnou na svah.
Dejte alkoholu ¢as, aby se dostal pry¢
z va$eho téla, a vyrazte na lyZe az po obédé.

o Davejte pozor, co jite. Vydatné jidlo
odbouravani alkoholu zpomali, v nékterych
ptipadech i tikrat. Mytus, Ze vam jidlo
pomiize vystiizlivét, je falesny.

® Nemyslete si, ze ,,vam Cerstvy vzduch vy<isti
hlavu® - nevy¢isti. Nizké teploty nemaji
na absorpci alkoholu viibec Zadny vliv.

o Poridte si kapesni alkohol tester (jsou
levné a véude k dosténi) a ptibalte si
jej na hory s sebou, abyste védéli, kdy
mizZete bezpe¢né na sjezdovku.

Odménou pro stiizlivé lyzate je nejen lepsi vykon

na sjezdovce, ale také jistota pojistného plnéni,

kdyz uz se jim néco stane. DIRECT Pojistovna
milovnikiim zimnich sportt nabizi cestovni
pojisténi s lécebnymi vylohami az do vyse tii
miliont korun a naklady na zdchrannou a patraci
¢innost horské sluzby v cené. Samoziejmosti
cestovniho pojisténi DIRECT Pojistovny jsou
asisten¢ni sluzby. Soucasti vybranych balicka

je také pojisténi trazu, které si sjednava 85 %

sportovcil, nebo pojisténi odpovédnosti za kodu,

které si dnes sjednava prakticky kazdy lyzat.  (t2)



