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Estée Lauder predstavuje BRONZE GODDESS CAPRI

Objevte novou kolekci sluncem zalitych barev a viini - jsou to teplé tony prosycené sluncem a tipytivé
inspirovanou krdsou ostrova Capri. NOVINKA od Estée zlatavé metalické odstiny doutnajici vedle smélé | BRONZE
Lauder pro 1éto 2012 - limitovand edice kolekce Bronze hnédé a bilé. Pokozka zati okouzlujicim bronzovym | GODDESS
Goddess Capri opalenim. O¢i jsou zvyraznéné, upoutavaji ] CAPRI '
— zachycuje podmanivymi barvami, zatimco pfitazlivé rty vabi i
.” -‘: r H i omamny pocit k polibku. Tuto kolekci jesté doplnuji dvé lakavé
1A '_-_ ~4 léta na tomto smyslné viiné. Nova kolekce Bronze Goddess Capri se
j. 1 | H exotickém misté. ptidava ke kultu oblibenych vyrobkti Bronze Goddess
G’ Vzhled li¢eni je a probouzi jedine¢né predstavy o nevdzané sviidné

rafinovany a sexy opojnosti léta. (tz)



novy pohled

Kamaradka ji zachranila zivot

Darovat ledvinu mtize kdokoliv, kdo je zdrdv, uspésné absolvoval vSechna predtrans-
plantacni vysetreni a je ochoten nemocnému pomoci. Pfesné to udélala Gabriela
Jochymkova, matka dvou déti, ktera se rozhodla zachranit zivot své nejlepsi kama-
radce Barbore Smilovské a na konci roku 2011 ji darovala svou ledvinu.

,0d konce dubna roku 2005 jsem byla
dlouhodobé sledovéna pro chronické onemocnéni
ledvin, které se postupné zhor$ovalo, a v éervnu
roku 2009 jsem zahdjila peritonedlni lé¢bu. Pak
se moje nejlepsi pritelkyné Gabriela Jochymkova
nabidla, Ze by mi ledvinu darovala. Nevédéla
jsem, co na to fict, bylo to velmi emotivni,”
uvedla piijemkyné nové ledviny, Bara Smilovska.
»Zaroven jako zdravotni sestra jsem si byla
védoma vsech rizik, kterd mohou mou kamaradku
Cekat. Snazila jsem se ji vie peclivé vysvétlit, ona
viak byla pevné rozhodnuta. Kone¢né pfislo jaro
roku 2011 a my jsme dostaly termin na veskerd
potfebnd vysetfeni nutna k transplantaci. VSechna
nastésti dopadla dobte a 22. listopadu 2011 mi
byla ledvina transplantovand. Uplynulo nékolik
mésict a ja se citim dobte. Velmi dileZity byl a je
pro mé i zdravotni stav mé kamaradky Gabriely.
Je v poradku a ja ji budu vdécnd za zivot, ktery
mi tak darovala,” fekla zavérem Barbora.

Uz se stalo zvykem, Ze druhy ¢tvrtek v bieznu
patfi ve svété prevenci ledvin a ani letos tomu
nebylo jinak. Ve ¢tvrtek 8. brezna mohli

vSichni zdjemci z Moravskoslezského kraje
navstivit dialyza¢ni stfediska B. Braun Avitum

v Ostravé-Vitkovicich, T¥inci, Bruntéle a Bilovci
a nechat si ledviny bezplatné vySetfit.

Soucasti zdkladniho preventivniho vySetieni

je zméfeni krevniho tlaku, BMI, rozbor

modi a zji§téni hladiny cukru v krvi. O tom,

Ze tato vySetfeni maji sviij smysl, svédci
predevsim statistick data z loriského roku, kdy
2 229 vySetfenych zdjemct v Moravskoslezském

kraji bylo 49 pacientiim
doporuceno podrobnéjsi
nefrologické vysetfeni.

»Jiz patym rokem se aktivné
zapojujeme do celosvétového
dne ledvin, jehoz cilem je
upozornit vefejnost na zradnost
tohoto onemocnéni, které

je povétsinou bezbolestné

av piipadé neléeni mize vést
aZ k selhdni ledvin. Pokud se
tak stane, pacient je dozivotné
odkédzan na dialyzu a v lep$im
ptipadé se stane ¢ekatelem na
transplantaci ledviny,“ vysvétlil
uskali nelé¢enych ledvin MUDr.
Roman Kantor, ¢len lékat'ské rady B. Braun
Avitum v Moravskoslezském kraji. ,V dnesni
dobé jsou moznosti pacientl vyrazné vyssi, nez
tomu bylo tieba pred 20 lety. Kromé velmi u¢inné
hemodiafiltrace na stfedisku si mohou pacienti
provadét dialyzu sami v domacim prostiedi,

tzv. peritonedlni dialyzou. Diky vynikajicim
vysledkiim transplantacni chirurgie jsou Sance
nemocnych na kvalitni Zivot s transplantovanou
ledvinou vysoké,“ dodal Roman Kantor.
Transplantace organt od Zijicich dércti mé zésadni
vliv na délku a kvalitu Zivota transplantovaného
pacienta. Funkénost ledviny od Zijictho dérce

je az dvakrat delsi, nez od mrtvého, tedy i 20 let

a vice. Najit takového dérce je ale obtizné.

ptibuzni, mohou to v8ak byt i pfatelé a kamaradi.

Era dava uéetnim rocni prazdniny

cilem je odménit tuto ¢asto nedocenénou profesi, kterd zvysuje
konkurenceschopnost Zivnostniki a firem na trhu. Mezi hlavni
benefity programu patti ro¢ni poplatkové prazdniny u Era t¢tu k podnikani
a Era G¢tu pro pravnické osoby. Ugetni a dariovi poradci mohou také
zaz4dat o Era kontokorent k podnikéni se zvyhodnénou trokovou sazbou.
»Dané a ucetnictvi jsou zasadnim predpokladem pro tspésné
fungovani firmy. I presto bohuzel mnoho lidi pohlizi na pozici Gi¢etnich
s nepochopitelnym despektem. V' Efe si vSak jejich prace velice
véazime a jako vyraz podékovani jsme se rozhodli pro Gcetni ptipravit
zvyhodnénou nabidku modernich finan¢nich produktt Era,” fekla
Lenka Hefménkovd, manaZerka segmentu SME Postovni spofitelny.

Poéétkem brezna spustila Era unikatni Era program pro tcetni, jehoz

Nejvyznamnéjsi transplanta¢ni pracovi§té

v Moravskoslezském kraji je ve Fakultni
nemochnici Ostrava. ,,V leto$nim roce uplyne

20 let od zaloZeni Transplantaéniho centra FN
Ostrava. Za tuto dobu jsme provedli celkem

769 transplantaci ledviny a z toho 50 transplantaci

transplantaci). Ro¢né tedy vykondme priblizné

tfi az pét pribuzenskych transplantaci, coz

odpovida praméru v celé Ceské republice,

tekl vedouci lékat Transplanta¢niho centra ve

FN Ostrava, MUDr. Jif{ Samlik. ,,Poslednich

darca vyhradné laparoskopicky, ¢imz vyrazné

zlepsujeme poopera¢ni priibéh rekonvalescence

zijicich darcti ledviny,“ dodal MUDr. Jifi Samlik.
(red)

za vedeni. Oba ¢ty Ize nasledné snadno ovladat pres jedno uzivatelské
¢islo v rdmci internetového bankovnictvi a jednoduse tak spravovat své
soukromé i podnikatelské finance. ,,Je$té do neddvna jsem souhlasila

s drobnymi podnikateli, ze podnikatelské ity jsou drahé a Ze se jim toto
oddéleni financi nevyplati. Radéji vyznacovali kazdou podnikatelskou
platbu na svém soukromém t¢tu, nebo rovnou platili za vétsi casovou
naroc¢nost pti zpracovani jejich icetnictvi. Pak jsem ovSem objevila Era

PR

ucet k podnikani, ktery md vyznamné niz$i poplatek za vedeni u¢tu nez
ostatni banky; a navic k nému ziskéte i bézny ticet pro soukromé finance
bez poplatku za vedeni. To se uz opravdu vyplati. Je sice pravda, Ze existuji
banky; které maji podnikatelsky tcet zcela bez poplatkd, ale na druhou
stranu uZ asi neposkytuji dal$i produkty jako kontokorent nebo kreditni

Prominuti poplatkd u Era ¢tu k podnikéni a Era i¢tu pro pravnické osoby se
tyka nejbéznéji i¢tovanych transakei na Gétu (napt. vedeni Gétu, doslé platby,
vklad a vypbér hotovosti na Finané¢nich centrech i pobockdch Ceské posty;
trvalé, jednorazové ¢i hromadné piikazy a dalsi). Pro véechny majitele Era
uctu k podnikani navic plati, Ze mohou ziskat Era osobni ticet bez poplatku
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kartu k podnikéni, a hlavné nemaji tolik kontaktnich mist jako Era. A navic,
do které banky muizete jit i v sobotu dopoledne? Moc jich neni, ze? Kdezto

s Era u¢tem muZete zajit na jakoukoli postu. V sou¢asné dobé jednoznacné
doporucuji Era t¢et k podnikéni,“ dodala ze své zkusenosti Zuzana
Psenickovd, vitézka soutéze Era Ugetni roku 2011. (t2)

Zena, ktera se neztrati
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Nova Kia Rio je prosté obdivuhodna. Nechte se svést jejim designem, ktery sbira
prestizni ocenéni; asporami, kterych dosahuiji jeji vykonné motory; pocitem bezpeci,
ktery je korunovan péti hvézdickami Euro NCAP; bohatou vybavou a komfortem,
ktery nabizi jiz v zakladnim provedeni.

GEER

EURO2012

POLAND-UKRAINE

* Cena je v€etné DPH a plati pfi vyuZiti Kia Finance Bonus: akontace 30 %, RPSN 22,5 %, vySe splatky 3 328 K¢,
vypUijéni Grokovd sazba 14,97 %, pocet splatek 60, celkova splatna ¢astka 223 963 K.
Soucasti Uvéru je povinné uzavreni pojisténi POV a HAV, splatka pojisténi 637 K&.
Kombinovana spotfeba 3,9 - 6,3 1/100km. Emise CO, 102 - 147 g/km. VVyobrazeni vozu je pouze ilustrativni.

www.kia.cz
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Vsechno je naopak

Rekla jsem si, ze budu brzy vstavat, jako tomu byvalo kdysi, kdysi dévno. Abych
si prodlouzila den a méla vice ¢asu na praci i radosti. Misto toho spim, jako bych
nejradéji chtéla prospat pil Zivota & dohnat celoZivotni spankovy deficit. Rekla jsem
si, Ze za¢nu jist velmi st¥{dmé, v ten okamzik uvédoméni si sebe sama jsem zbodla
tfi Ctvrtky Cokolddy. Rekla sem si, ze budu koneéné obezfetna a budu dvakrat méfit
ajednou fezat. Od té chvile jsem zbrklosti nadélala chyb jak maku.

Rika se, 7e myslenka je matkou ¢inu. No, po pfedchozich zkusenostech nevim nevim.
Mozna bych méla myslet obrécené. Stanovit si, co viechno ten den neudéldm, komu
nezavoldm, koho nepocastuji mailem. Tteba by to $lo a mtjj Zivot by se zménil - stala
bych se vzorfias, az by ze mne §la hriza. JenZe, co s tim. Byla bych jako robot, jako
excel, jako abstinent. Ti jsou pry nejhorsi.

Hleddm model, jak byt efektivni, jak neztrécet ¢as hloupostmi. Na druhé strané
- nejsou ty hlouposti pravé nas$im osvézenim? Nad néz je teba se povznést a které
milovat zaroveil? Sama nevim. A co vy?

vase Eva Brixi

Tip Grady

Leadership

Lidrem jednoduse a pfirozené

KniZzka, ktera je evropskym bestsellerem a sklizi mnoho
nad$enych reakei, ukazuje, zZe leadership nemusi byt kom-
plikovanou zélezitosti, ale naopak - sta¢i, kdyz se soustte-
dite na tfi skute¢né rozhodujici oblasti leadershipu. Autor,

Liorem marmada 3 plropgrs

St Flack=itin W i

ci otazek a akénich plana nabidne navod, jak krok za krokem identifikovat oblasti,
na néz byste se vy osobné méli zamérit. Podéli se o rady a osvédcené techniky, které
ptispéji k vyznamnému zlep$eni vasich vidé¢ich dovednosti. Steve Radcliffe vychazi
ze své prace se skute¢nymi lidry v redlnych situacich. Nejlepsi lidti nevynikaji svymi
schopnostmi, dovednostmi ¢i osobnostnimi pfedpoklady. Odlisuji se tim, Ze védi, na
¢em jim zélezi, a jdou za tim, védomé se soustfedi na ¢innosti, jeZ je posunou co nej-
dal. Kniha je efektivni pomtickou, ktera vam pomuze stat se jednim z nich. U¢i nas,
jak mame: byt vedeni budoucnosti, kterou si pfejeme, a ztistat vérni své vizi.

—— partnefi www.madambusiness.cz———
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nase nabidka

Poroste uloha komunikace
firem, instituci a vefejnosti?

» Monika Kofromnova

Interim Corporate Communications

Manager, tiskova mluvéi, Henkel CR
Nepochybné. Clovék ke svému zivotu potfebuje
informace a v dnedni dobé se naroky na kvalitu,
dostupnost a priihlednost informaci stale zvysuiji.
Stupriuji se i poZzadavky na komunika¢ni dovednosti. Dobre prezentovat
své myslenky se uci uz déti na zakladnich skolach a ve svété byznysu ne-
najdete nikoho, kdo by se dokdzal prosadit, aniz by se nenaucil spravné
komunikovat se svymi partnery, zékazniky, zaméstnanci, médii... | pres
tento jasné silici, a pro nas,,komunikacni dlstojniky” zcela jisté pozitivni
trend, nachdzim v oblasti komunikace bild mista. A tésim se, ze se do nich
uz brzy pustime. Za sebe za¢nu s absenci komunikace o zavaznych téma-
tech, jakym je napfiklad trvale udrzitelny rozvoj. Co na tom, Ze pro média
zatim neni dost sexy? <<

Co ocenujete
na podnikatelkach a manazerkach?

p» Dusan Pirich

Eaton Elektrotechnika s.r.o.

Country Sales Manager
Zeny do firem a podnikani pfinaeji mnohem
mék¢i pristup, ktery obzvlasté pri vyjednavé-
ni v obchodé, na poradach, ale i organizaci pra-
covnich ukold muze byt velkou vyhodou. Dokazi ndm sdélit dokonce
i nepfijemné véci tak, Ze je vezmeme téméf bez vyhrad.
Na manazerkach a podnikatelkach rovnéz obdivuiji jejich kreativitu, kte-
ra nese odlisné znaky od kreativity nas muz(, a to zejména diky jejich
osobitému pohledu na véc. Mluvi-li se v jadernych elektrarnach o pro-
vozni slepoté jako o nejvétsim riziku pro vznik nebezpecnych situaci,
neméli bychom podléhat provozni slepoté ani v podnikani a rozhod-
né mit zeny ve spolecnostech ve viech funkcich, kde to je jen mozné. <4<«

Informace do kabelky
Vice nez tfetina Ceskych zivnostnikd Setri
a v brzké dobé neplanuje zadné investice

Nejistota na trhu, obavy ze zdrazovani vyrobnich vstupi

a soucasna recese ¢eské ekonomiky - to jsou jen nékteré
davody, pro¢ 36 % Zzivnostnikii neplanuje v letosnim

roce zadné vyznamné investice. Témét polovina z nich

pak svoji podnikatelskou ¢innost v dlouhodobém

horizontu viibec nefesi. Vyplyva to z prizkumu, ktery

si nechala zpracovat Era od Postovni spofitelny.

Témér polovina podnikateld sice planuje investovat

penize do nakupu zbozi nebo vybaveni provozovny, ale

pii jejich financovani jsou opatrni. ,Penize na veskeré
aktivity planuji ¢erpat v prvni fadé z vlastnich zdroju.

Jen ¢trnact procent zivnostnikd zvazuje financovani

pujc¢kou od banky, vysvétlil Ale§ Pospisil, vykonny

teditel Rizeni segmentti Postovni spotitelny.

Pii vytizovani bankovni agendy se podnikatelé nejc¢astéji fidi
heslem: ,,Cas jsou penize®. Proto ptiblizné 90 % pouziva pro
své podnikatelské i osobni tcely internetové bankovnictvi.
Jeho prostfednictvim vytizuji standardni a pravidelné finanéni
operace. ,,Priizkum ukdzal, Ze Zivnostnici se nej¢astéji se svym
problémem obraceji na svého osobniho poradce na pobodce
banky. V pripadé vyfizovani osobnich ucelti vyuzivaji castéji
zédkaznickou linku,“ doplnil Ale$ Pospisil. (t2)

Zena, ktera se neztrati



podstata uspéchu

Podnikatelska prilezitost Amway

s vrs

Jaro s sebou pfinasi spousty otazek — mnohé z nich si kladou zeny rano i vecer pred
zrcadlem, kdyz touzi po tom, aby pravé to jejich bylo kouzelné a alespon trochu za-
Ihalo. Kazda chce byt prece ta nejkrasnéjsi... Pfani vsak nestaci, to byva jen prvnim
krokem ke zméné. Ke zméneé pohledu na sebe samu, zmeéné v li¢eni, nebo i zméné
znacky. Jednou z firem, které dokazi nabidnout vysoce kvalitni produkt a odpovéd-

né poradenstvi, je spole¢nost Amway.

Ildiko Dikosova

Spole¢nost Amway znéte z nasich stranek,

a mnozi i v roli zdkazniki. A nejen s ohledem
na sortiment kosmetiky, ale také diky
piipravkim pro péc¢i o domdacnost, pracim
prosttedkim, potravinovym doplikiam,

i vysoce jakostnim potravinam, jako je
olivovy olej nebo kava a ¢aj. O tspésich roku
uplynulého i radostech toho souc¢asného
jsem hovotila s Ildiko Diko$ovou, feditelkou
Amway pro Ceskou a Slovenskou republiku:
Jaro s sebou pfinasi novou energii,

v domicnostech se uklizi a Zeny rady
osvézi své liceni. O jaké produkty

je vlastné nyni nejvétsi zajem?

Zacatkem roku jsme uvedli novou
limitovanou kolekci dekorativni kosmetiky
pod ndzvem ,,Escape to Paradise®, kterd je
velmi pfijemnym zpesttenim stalé kolekce
ARTISTRY. V ramci této kolekce jsme uvedli
paletu o¢nich stint, rizi na tvafe, leskd na
rty a dvé tuzky na o¢i. Mezi nasimi ddmami
to okamzité vyvolalo obrovsky zajem. Ale
urcité mezi nesmirné oblibené vyrobky

patii také ARTISTRY Créme LuXury.

A po dlouhé zimé je jisté potfebné
pleti doprat vice péce a na toto je
pravé velmi vhodny uz zminovany
ARTISTRY Créme LuXury. Kazda
Zena si rdda dopteje trochu ,,hy¢kani®

Vim, Ze jste na trh uvedli bajecnou
novinku - lesk na rty ,,s baterkou,
svitidlem, svétélkem®, nevim, jak
to spravné pojmenovat. Co bylo
cilem takové hravé inovace?

Pfesny nazev tohoto vyrobku je
»beautycycle Svitici lesk na rty

Z dtvodu, Ze podobny vyrobek byl a je
v Americe velmi oblibeny, rozhodli
jsme se ho uvést také v Evropé pod
znackou beautycycle. Podle mé je

to perfektni marketingovy néstroj
jak upoutat okoli. Ptiklad, jste

v restauraci nebo v baru, kde neni
moc dobré osvétleni. S timto leskem
nemusite odchazet na toaletu, abyste
si upravily rty, ale sta¢i ho vytahnout
z kabelky, otevfit a pouZit. A zaroven
jisté soustiedite zajem ostatnich

a tim pddem mate uspéch zaruceny.

Lonsky rok nebyl pro fadu firem pfiznivy,
Amway presto dosahla velkych aspéchii.
Dobfe jste prodavali. V ¢em je podstata?
Mite pravdu, Amway celosvétové opét
doséhla obrovského tspéchu. Dalsi rekordni
rok s dvojcifernym nértstem. Firma Amway
zvefejnila trzby za rok 2011 - dosahly vyse
10,9 miliard USD. A v éem spociva tspéch?
Urcité jedna jeho ¢ast spociva v nadi nabidce,
protoze méme vyrobky

denni spotfeby, ale

i vyrobky dlouhodobé '

spotteby. Mezi nase
vyznamné fady patii
znacky ARTISTRY,
NUTRILITE, Amway
Home, eSpring a iCook.
Ale nasi vlajkovou

lodi je urcité jedine¢na
»Podnikatelskd
ptilezitost Amway*“

a pravé pod touto
ptilezitosti se schovava
cely uspéch Amway.

vl

Spoléhate na sikovné distributory,

na jejich obchodni talent, uméni

jednat se zakazniky. Co je nejvétsi

prednosti pfimého prodeje u nas?

I kdy? Ceska republika nepatti mezi lidry

v ramci ptimého prodeje v Evropé, jako
naptiklad Francie nebo Rusko, ur¢ité ma pevné
zéklady a je stale vic a vic populdrnéjsi i u nés.
Nejvétsi vyhodou je osobni kontakt se zakazniky,
péce o né a 100% zaruka spokojenosti.

Vase spolec¢nost hodné sazi na ekologické
vyrobky, cti svétovou udrzitelnost,
odpovédnost viici Zivotnimu prostredi.
Vyplaci se to? Jak to vnimaji spotiebitelé?
Ur¢ité ano. Nasim distributortim to samoziejmé
pomaha pii prezentaci a argumentaci,

v komunikaci se zakaznikem a rozhodné

je to velkd konkuren¢ni vyhoda.

Hodné pfiznivci mate mezi alergiky

- spoléhaji na vase praci pripravky,
mydla, doplnky stravy. Na co nového

se mohou v budoucnu tésit?

Rok 2011 byl vyznamnym v ramci inovace
nasich nosnych vyrobki Amway z kategorie
Péce o domacnost pod znackou Amway
HOME. Vylepsili jsme slozeni, vsechny
vyrobky jsou Setrné k Zivotnimu prosttedi,
a tim jsou i ekonomicky vyhodné. Takze kdyz
se vratim k pfedchozi otdzce, ano ur¢ité je
to pro firmu vyhodné. Letos budeme zase
uvadét na cesky i slovensky trh vyrobky

z fad znacek ARTISTRY a NUTRILITE.
Takze spotfebitelé se maji jisté nac tésit.

otazky pfipravila Eva Brixi

=

== -
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Otevrit dvere prilezitosti

Patii uz marketing mezi prekonané metody a mame ho ¢im nahradit? Jakou roli v bu-
sinessu budou hrat socialni média? Ma reklama podnécovat zaporné emoce, nebo vyvo-
lavat pocity libosti? Proc zlistava marketingova komunikace v mnoha spole¢nostech
Popelkou? Na tyto a podobné otazky odpovida Doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D.,
prezidentka Ceské marketingové spoleénosti.

Jaka je uloha marketingové komunikace

v dne$ni dobé? Zmeénila se v poslednich
letech a jaka dle vaseho nazoru bude?

Casto slysime otazku, zda je tradi¢ni
marketing a marketingovd komunikace
skute¢né mrtva a zda to, co je komunikovano
jako néco zcela nového a prevratného,

neni jen novy nazev pro zndmé postupy

a fe$eni. Marketing se samozfejmé

vyviji zaroveni s rozvojem spole¢nosti

a globdlnimi spole¢enskymi, ekonomickymi
a technologickymi zménami. Také fragmentaci
trhi a vétsi rezistenci zdkaznika vidi tradi¢nim
stimulim marketingové komunikace.

TakZze marketing i marketingovad komunikace
se méni a bude se ménit. Méni se chovani
spottebitele a tomu se musi pfizpiisobit. Jsou
to spojené nadoby. Clovék i jako spottebitel
je vystaven velkému mnozstvi informaci,
které nedokdze zpracovat. Udajné jsou kazdy
den generovana data o objemu 2,5 triliont
byt (studie IBM). K dispozici jsou udaje

z tradi¢nich i novych zdroju. Jak ziskané
informace efektivné vyuzit, je a bude ¢im

dal tim vétsi problém. A neni to jen problém
podstatné od nedulezitého a orientovat

se v zdkonitostech sou¢asného svéta.

Paleta komunika¢nich néstroji je a bude
pestfejsi. Ale je nutné porozumét prednostem
i omezenim jednotlivych néstroju, abychom
je dokézali cilené a adekvatné uplatiiovat. To
plati i pro socidlni média, ktera jsou velkou
platformou pro ziskavani informaci i vyjadfeni
vlastnich ndzord, ale i jejich vyuziti ma svoje
omezeni. DuleZitou roli hraje také ménici se
skladba obyvatel. Na jedné strané je to ptiliv
mladsich generaci, které maji jiny ptistup

k informacim i spotiebé, a na druhé strané
starnouci populace, pfedevsim v Evropé.

Zatimco velci hraci maji specializovana
marketingova oddéleni, tymy marketéra
a sofistikované marketingové strategie,
menéi firmy tuto oblast podcenuji

nebo zcela opomijeji. Co v tomto

sméru povazujete za Achillovu

patu ¢eskych podnikatela?

Neni to zdaleka tak jednozna¢né. Mnohdy
nepomohou ani velkd marketingovd
oddéleni. Ukazuje na to napf. studie
spole¢nosti IBM, které se zucastnilo vice nez
1700 marketingovych feditelai (tzv. CMOs)
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z 64 zemi a 19 rtiznych odvétvi. Vétsina
vedoucich marketingovych pracovniki

si uvédomuje, Ze v soucasnosti probiha
zésadni zména ve zpuisobu komunikace se
zakazniky. Zaroven v8ak maji pochybnosti,
zda jsou jejich marketingové systémy na
tuto zménu pripraveny. Ze studie IBM
vyplynulo, Ze prestoze 82 % marketingovych
fediteltt hodld v pristich tfech az péti
letech zacit vyuzivat socidlni média ve

vétsi mife, v soucasnosti ziskdva informace
pro modelovani marketingovych strategii
sledovanim blogii pouze 26 % z nich.

V pripadé ¢teni hodnoceni tietich stran jde
0 42 % respondentu a ze spottebitelskych
hodnoceni se informuje 48 % respondentt.
Nelehka uloha marketért mnohdy prameni
z nedivéry vedeni, nebo nejasné pozice ve
struktufe firmy. TakZe problémem ¢eskych
marketéri je dle mého ndzoru kromé
nedostate¢ného zastoupeni odbornych
marketingovych ttvari také nevyuzivani
marketingovych analyz a mnohdy

i neznalost kratkodobych a dlouhodobych
cilti a nedostate¢na spoluprace s ostatnimi
pracovniky top managementu.

Globilné lze fici, Ze se v8ichni potykaji

se zaplavou dat z tradi¢nich i novych
zdrojii (véetné socidlnich sitf), kterd
nedokazou zpracovat a efektivné vyuzit,
optimalni volbou mezi stdle rostoucim
mnozstvim informaénich kanald a stéle
slozitéjsi je i vybér a spravné zaméreni

na cilovou skupinu. Nesta¢i ménit jen
marketingovou praxi, ale pfedevs$im
marketingové my$leni. A opét jsme

u orientace na ¢lovéka nejen jako zakaznika.

samoziejmé v kazdé dobé, ale
mimoradny vyznam ziskava
pravé v dobach ekonomicky

miiZe vyznamné prispét k feseni
fady problému. A ty konkrétni
osobnosti, které to dokazaly,
ocenuje soutéz Marketér roku
symbolem Modrého delfina.

Ja jsem presvédcena, Zze podpora
marketingovych aktivit je dllezita

slozitych a problematickych, kdy

Vratme se k reklamé. Co je diilezité ,,dodrzet,
aby reklama byla u¢inna? V posledni

dobé jsou na poradu dne hlavné emoce.

Jak je to s vyuzitim emoci v reklamé?

Reklama chce vétsinou lidi motivovat k ndkupu.
Kromé potfeb jsou vyznamnym zdrojem
motivace emoce, kterymi je uspokojeni ¢i
neuspokojeni potfeb provézeno. Ale ¢lovék
vyhledavd silné emociondlni prozitky nejen

v zdjmu uspokojenti potteb, ale i pro né samotné.
Reklama jako vyznamny prvek sou¢asného
nové a neobvyklé podnéty. Efektivni je spojeni
produktu s pozitivni emoci, kdy se zvySuje
pravdépodobnost, Ze si ¢lovék pii ndkupu vybere
pravé ten vyrobek, tu znacku, ktera pffjemné
emoce navodila. Rada vyzkumi potvrdila,

Ze motivace vyuZivajici ,,princip slasti® je
ucinnéj$i nez motivace vyuzivajici strach a dalsi
negativni podnéty. Vyzkumy mozku z posledni
doby ukazuji, ze emoce jsou rozhodujici a Ze
emociondlni osobnostni téZisté do zna¢né miry
rozhoduje, které produkty a znacky vzbudi zéjem.
Procesy jsou pro zakaznika nevédomé a my
vime, Ze cca 70 % ndkupnich rozhodnuti patfi
do této oblasti. O racionalité emoci zajistujicich
nase preziti hovoti i moderni filozofové. I kdyz
ani to neni tak zcela nové, tyto myslenky
muzeme najit uz u Nietzscheho, Shopenhauera
¢i Spinozy. Ale prirodovédecké ditkazy ndm
dava pravé vyzkum mozku. V soucasné

dobé ¢teme ¢asto o vyuZiti neuromarketigu,

ale to by bylo na samostatnou diskuzi. >

Doc. PhDr. Jitka Vysekalova, Ph.D.

Zena, kterd se neztrati



P Ceska marketingova spolecnost porada jiz

po sedmé soutés Marketér roku. Cim tato
soutéz dle vaseho nazoru a vasich zkusenosti
obohatila domaci podnikatelské prostredi?
Hlavnim cilem soutéZe, stejné jako Ceské
marketingové spole¢nosti, je prispét k rozvoji
marketingu v Cesku, popularizovat vyrazné
osobnosti oboru, vyzdvihnout jejich odborny
prinos a zésluhy a seznamit vefejnost

s marketingovymi pracovniky, ktefi v riznych
teoretickych i praktickych oblastech p¥ispivaji

k uspé$nému vyvoji spole¢nosti. Tolik oficidlni
charakteristika soutéZe. Ja jsem presvédcena,

ze podpora marketingovych aktivit je dtlezita
samozfejmé v kazdé dobé, ale mimoradny
vyznam ziskava pravé v dobach ekonomicky
sloZitych a problematickych, kdy muZe vjznamné
prispét k feseni fady problémii. A ty konkrétni
osobnosti, které to dokazaly, ocetiuje soutéz
Marketér roku symbolem Modrého delfina.

Pro mé osobné je to navic radost ze setkavani

se zajimavymi lidmi, ktef{ rozumi svému oboru
a jsou ochotni pro dalsi vyvoj néco udélat. A to je
v té zéplavé katastrofickych udalosti a negativnich
zprav, kterymi jsme zahlcovani, hodné.

Miate jesté ve své profesi nesplnéné

prani? Co by vam udélalo radost?

Plnim si vétSinu prani uz tim, Ze pracuji v oboru,
ktery mé bavi, a vétsinou si uZ mohu i vybirat lidi,
s kterymi chci pracovat. Ur¢ité médm néjakd prani
i do budoucna, stale se musime na néco tésit. Jak
v soukromém, tak profesnim Zivoté. Je dilezité,
aby nase konani mélo smysl, protoZe Zivot ma
takovy smysl, ktery mu ddme. Tak, aby skute¢nost
predstihla kazdou fantazii, protoze fantazie ptece
jen musi pocitat s jakousi pravdépodobnosti. Nékdo
moudry fekl, Ze ,,kdyz se jedny dvefe zaviou, jiné
se oteviraji. My ale tak dlouho hledime s litosti na
ty zaviené, Ze si nevsimneme téch, které se pro nas
pravé otevely* Takze na zavér prani, abychom
vidéli ty dvete, které se otviraji, nebo jesté 1épe, je

umeéli oteviit sami. za rozhovor podékoval Pavel Kacer

MDZ a manazerky

At uz je historie tohoto svatku jakakoli, je ziejmé, ze
v posledni dobé stale vice zen ve vysokych mana-
zerskych pozicich tento den rovnopravnosti oslavu-
je, ato i ve firmach, ve kterych drive panovala nad-

vlada muzu.

Spole¢nost DuPont zaméfend na $pickovou
védu a technologii je pfikladem tohoto trendu.
Pétapadesitiletd Ameri¢anka Ellen J. Kullman
je generalni feditelkou spole¢nosti a pravidelné
se umistuje v zebfi¢cich nejvlivnéjsich zen
svétového businessu, jako je Women on Top
2011 ¢asopisu Financial Times nebo 100

Most Powerful Women ¢asopisu Forbes.

Pfi nastupu do pozice stél pied Ellen J. Kullman
tkol smétovat firmu k hlavnimu cili, kterym

je vyuzivani védy, vyzkumu a inovaci

k fe$eni tf{ hlavnich megatrendii dneska:
zajisténi globalni produkce potravin, snizeni
zavislosti na fosilnich palivech a vylepSeni
ochrany osob i Zivotniho prostiedi.

»Jsme spole¢nost s vice nez dvousetletou
historii,“ potvrdila Ellen J. Kullman. ,,Jestli se
ale chceme dozit ti{ stovek let, nestai ptét se, &i
polymer je lepsi. Kdyz prochdzim strategiemi
k nagim produktaim, vzdy se tézi: Co to je,

to vime dobe, ale co by to mohlo byt...?*
Svou kariéru u spole¢nosti DuPont zahdjila

v roce 1988 na pozici marketingové
manazerky. Pozdéji zastavala pozici obchodni
feditelky nékolika raznych divizi, v roce

2002 byla jmenovéna viceprezidentkou

divize zabyvajici se segmentem bezpec¢nosti

Ondrasovka
a LucieBila

Posilit brand Ondrasovka a povédomi
0 spravném pitném reZimu véeobecné
- s takovym predsevzetim zahdjil novy rok
predni ¢esky vyrobce minerdlnich vod, akciova
spole¢nost ONDRASOVKA. Tvéti nového
projektu se stane zpévacka Lucie Bil4.
»Cilem kampané je zvysit povédomi

0 Ondrasovce, ktera se ¢im dél

H tim Castéji objevuje v regalech

obchodi. Ondréa$ovka spliuje
nejprisnéjsi hygienické limity,
diky svému sloZeni je vhodnad pro
kazdodenni uziti a nabizi perfektni
pomér cena/kvalita. Radi bychom
prostfednictvim kampané ukézali,
ze za cenu bézné stolni vody je
mozné pit mineralku bohatou na
zdravi prospésné latky, vysvétlil
Libor Duba, generdlni feditel
S spole¢nosti ONDRASOVKA. (1)
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a ochrany. O Ctyfi roky pozdéji se

stala vykonnou viceprezidentkou se
zodpovédnosti za tfi obchodni divize.

V poradi 19. generalni feditelkou

spole¢nosti DuPont se stala roku 2008.
Spole¢nost DuPont je v Zenskych rukou
iunds. V &ele operaci v Cesku, ale také na
Slovensku a v Madarsku, stoji od loniského roku
Sona Krausova (39). Do spole¢nosti DuPont
nastoupila v roce 1997 a starala se o finance

a finanéni fizeni v Ceské republice a Svycarsku
zejména v divizich inovaci ve stavebnictvi

a ochrany zemédélskych plodin. Od loniského
roku ma na starost kompletni ¢innost prazské
pobocky a zaroven je i jednatelkou zdvodu

na vyrobu polyvinyl butyralovych (PVB) f6lii
v Hole$ové. Kromé ni zastévaji zeny dalsi

dveé ze Ctyt nejvyssich feditelskych pozic

ve spole¢nosti DuPont v Ceské republice.
Z4vod DuPont Nutrition and Health (dfive
Danisco) na vyrobu pektinu ve Smiticich fidi
Blanka Valu$ova a pobo¢ku DuPont Pioneer

v Bfeclavi md na starost Romana Partilova.
Spole¢nost DuPont dodava na globalni trh

jiz od roku 1802 $pickové védecké postupy

a technologie v podobé inovativnich produktii
a materidlu. VéF, ze diky spolupraci se
zdkazniky, vlddami, nevlddnimi organizacemi
a $pi¢kovymi védci miize pomoci hledat

a nachdzet feseni globdlnich otézek, jako je
zabezpeceni dostatku zdravych a vyZzivnych
potravin pro v8echny, sniZzeni zavislosti na
fosilnich palivech a ochrana Zivota a Zivotniho
prostiedi. (t2)

www.dupont.cz

- Vyhodnoceni soutéze -

V  tnorovém vydani Prosperity i)

Madam Business na vas ¢ekala sou- = !
€z se znackovou kosmetikou Weleda. 4
Ze spravnych odpo- VVELEDA

védi jsme vylosovali dvé. Vyherctim
posilime balicky krémti Weleda
Granitové jablko denni krém
a Granétové jablko no¢ni krém.

B

Spravna odpoved zni:

Rada Grandtové jablko Weleda zahrnuje tyto
produkty: denni krém, noc¢ni krém, ocni krém,
sérum.

Témi Stastnymi jsou:
Marie Jedli¢kové z Prahy a Pavlina Jandova z Ceskych
Budgjovic Blahoprejeme k vyhfe!




navigace

Podnikatelky v Brne prakticky

Presné mésic pred prvnim jarnim dnem, 21. inora 2012, byla v Brné zahajena ¢innost
Regionalniho Top Centra Podnikatelek v Brné. Brnénské Regionalni Top Centrum bylo
zalozeno jako dalsi pobocka Top Centra Podnikatelek v Praze, ktera je dcefinnym sdru-
zenim Obcdianskeho zdruzenia Top Centrum Podnikateliek (OZ TCP) v Bratislave.

i
Ing. Dagmar Jelinkova

Akce probihala pod zastitou primétora
statutdrniho mésta Brna Romana Onderky

a za pfitomnosti vyznamnych osob a ¢estnych
hosttl, mezi nimiz nechybély zastupkyné

mésta Brna - zastupitelka mésta Brna Irena
Matonohovi, starostka Sabina Tomiskova

nebo dékanka PF VUT Anna Putnova.

Top Centrum Podnikateliek bylo zalozeno

v roce 2001 jako nezavisld organizace sdruzujici
podnikatelky a zeny z podnikatelského prostredi
bez ohledu na jejich politickou prislusnost,
naboZenstvi, ndirodnost nebo rasu.

OZ TCP spolupracuje s dal$imi organizacemi,
jako napt. s Moravskou asociaci podnikatelek

a manazerek, Forem Zen CR & s Klubem

7en pti Ceské manazerské asociaci. Uzka
spoluprace probiha i na mezinarodni irovni
napt. s némeckym sdruzenim Férum Evropa,

s celonémeckym svazem podnikatelek VAU,

s italskou obchodni komorou v Udine,
bulharskym Svazem podnikatelek a také

se Svétovou asociaci podnikatelek.

Spolupréce s vy$e uvedenymi organizacemi

se promitla do fady spole¢nych projekti,

z nichZ Ize jmenovat napt. mezindrodni
workshop ,,Spravné metody a postupy

v zenském podnikani na regionalni, narodni

a evropské urovni‘, mezindrodni konferenci
,Zena — tviréi osobnost 3. tisicileti®,

Za ucelem rozvoje spoluprace evropskych svaz
podnikatelek a manaZerek vznikla v roce 2011
pti OZ TCP nova platforma, a to Mezinarodni
Kklub podnikatelek a manaZerek, ve kterém

se ¢lenkami Spravni rady staly kolegyné

z Ceské republiky, Itdlie a Némecka.

Cilem Top Centra Podnikatelek je podpora
Zen pti jejich vstupu do podnikéni, budovani
networkingu, vyména zkuSenosti, organizovani
mezindrodnich konferenci, odbornych
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semindf, workshopti a spoluprace pri
odstranovani disproporci na trhu préce.
Neméné dulezitou aktivitou, kterou se OZ TCP
zabird, je poradenstvi, které na klubovych
stretnutich nebo osobné poskytuji odbornice

z riznych oblasti, jako napt. pravnicky, danové
poradkyné, odbornice z oblasti marketingu,
prodeje, a dalsich oblasti souvisicich

s podnikanim. Stéle naristajici poptavka po
téchto sluzbach je pozitivnim signdlem, ze
zdjem o ekonomickou nezavislost Zen nartsta.
Pro nasledujici obdobi stoji OZ TCP pred
fadou uloh, které maji za cil podpotit Zeny

- kandidatky, v jejich odhodlanosti a vytrvalosti
usilovat o misto ve vrcholovém managementu
nebo si zalozit vlastni business. Svym celkovym
snazenim tak OZ TCP sméfuje k prolomenti
kulturnich a spole¢enskych stereotypti nahlizeni
na Zenu a jeji tlohu v sou¢asném svété.
Slavnostni vecer zahdjila Ing. Dagmar Jelinkova,
feditelka Top Centra Podnikatelek Brno, ktera
ucastnicim predstavila nové oteviené centrum
a ucel jeho zalozeni. Nésledovalo vystoupeni
PhDr. Elviry Chadimové, prezidentky

OZ TCP a TCP CR, kter4 predstavila poslni

a vize top Centra Podnikatelek jako celku.
Zminila vyznamné aktivity minulych let

a také mezindrodni spoluprici se sdruzenimi
podobného zaméfeni. Na mezindrodni
spolupraci navazala Dagmar Steinmetz,
generalni tajemnice World Association

of Women Entrepreneurs - FCEM, ktera
informovala o aktivitach této asociace
a propojeni s OZ TCP. Poté se slova ujala
Dagmar Matéjickovd, viceprezidentka
TCP CR a zminila mimo jiné hlavni
pldnovanou aktivitu Top Centra Podnikatelek
CR v Praze, bude to VIIL konference,
»Den ¢esko-slovenskych podnikatelek,
jez se uskute¢ni v kvétnu 2012 v Brné.
Cely blok uzaviela svou prezentaci Ing. Dagmar
Jelinkova ml., tajemnice Regionalniho Top
Centra Podnikatelek v Brné a predstavila projekt
RTCP Brno z Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost, ktery bude zaméfen
na podporu za¢inajicich podnikatelek.
Po informa¢né bohatém bloku ucastnice
setkdni vyslechly impozantni vystoupeni
sopranistky Markéty Métlové, kterd zazpivala
arii z opery La traviata, pisen z muzikalu
Cats a dalsi zajimavé hudebni kusy.
Krésnou teckou za hodnotnym vecerem
byla médni prehlidka navrharky Katetiny
Jaré, ktera predstavila kolekci modelt pro
business, volny ¢as a party. V roli modelek se
netradi¢né predstavily zdkaznice - podnikatelky
navrhérky, které tak ucastnicim vecera
dovolily nahlédnout do jejich $atniku.
Kontakt:
RegionalniTop Centrum Podnikatelek v Brné
email: info@tcpbrno.cz
tel: 777 553 358

Ing. Dagmar Jelinkové jsem v této souvislosti polozila par otazek:

Jaky mate pocit z prvniho setkani?

Slavnostni otevieni Regionalniho Top Centra Podnikatelek
(RTCP) v Brné se uskute¢nilo v hotelu Continental

a dopadlo nad nase o¢ekavéani. Piivodné odhadovany
zajem, ktery pocital s 60 ucastnicemi, prekrocil magické
¢islo 100 a nd$ organiza¢ni tym musel tésné pred zahdjenim
reagovat tak, aby vSe probéhlo k maximalni spokojenosti.
Uplynul tyden a zdjem nepoklesl, naopak Zeny se aktivné
zajimaji, jak nase ¢innost prakticky za¢ne. Nyni usilovné
pracujeme na webovych strankach a na dokumentech,
které na nich budou k dispozici a jez budou zaslany také
vSem ucastnikim slavnostniho zahdjeni tak, aby o Zadnou
informaci, kterd byla toho vecera prezentovana, neprisli.
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Co chystate na nejblizsi obdobi?

Je toho vice. Zacatkem dubna otevirdme kanceléfe na
ulici Lidickd 28 v Brné k projektu RTCP z Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery bude

zaméfen na podporu za¢inajicich podnikatelek.
Zde bude hodné préce, ale tésime se, Zze budeme
pomdhat tém, které chtéji do businessu vstoupit.

Zena, ktera se neztrati




novy pohled

Bankroty na historickém maximu

V unoru bylo vyhlaseno 287 firemnich bankroti, tedy nejvice od ledna 2008, kdy
vstoupil v platnost novy insolven¢ni zakon. Na druhou stranu pocty osobnich ban-
krotdl v inoru mezimési¢né poklesly. Vyhlasilo ho 1217 lidi, tedy o 7 procent méné
nez v lednu. Vyplyva to z nejnovéjsi analyzy spole¢nosti CCB - Czech Credit Bureau.

Pocet firemnich bankrot se v inoru oddéleni spole¢nosti CCB - . .
mezimési¢né zvysil o 25 procent Czech Credit Bureau, a.s. Bankroty pravnickych osob a fyzickych osob
(o 58 pripadir) a zvysil se rovnéz podil Névrht na bankrot totiZ v tnoru podnikateld
fyzickych osob podnikatelt na bankrotech, podalo 657 firem a jedn4 se e
ktery v unoru dosahl jiz 56 procent. rovnéz o nejvyssi pocet od i
»Pocet bankrotu fyzickych osob podnikatelt ledna 2008. Oproti lednu ho % ‘;‘__: Vﬂ‘w"f\f-m_/""‘“f < 3 B
se zvySoval pomérné rychle v prvnich v unoru podalo o 90 subjektt g ion
dvou mésicich letosniho roku. V unoru vice. V meziro¢nim srovnani 0
se obnoxiila i, dy.nan,lika ristu pcfétu o pak pocet névrhl"f,vzroostl 059 i FPPIP LT FLL LTS
bankrot pravnickych osob. Pocet navrha procent (o 243 ptipadi). T EFTFTT TP
na bankrot se zvy$oval jesté rychleji nez Nejvice bankrott bylo
pocet vyhldsenych bankrotd, a to jak vyhla$eno v Moravskoslezském kraji (0 198 procent) a v Moravskoslezském kraji
u pravnickych osob, tak i fyzickych osob (63 ptipadd) a v Praze (47 ptipadu). (0 136 procent). Pouze ve dvou krajich se
podnikateltl. Znamena to, Ze v piistich Nejméné jich tradi¢né vyhlasily firmy pocet firemnich bankrotti meziro¢né snizil.
mésicich lze ocekéavat vys$s$i poclet firemnich v Karlovarském kraji (4 pfipady). Jedna se o Plzensky kraj (pokles o 9 pokles)
bankrott nez v lofiském roce,“ fekla Za posledni rok se pocet firemnich a Karlovarsky kraj (pokles o 6 %).
Véra Kamenickova, vedouci analytického bankroti nejvice zvysil v Usteckém kraji (t2)
Zkusenost s korupci - dvé tretiny top manazeru
7 dvé tietiny manaZerti se domnivaji, 204 vrcholovych manazert, majitelii firem nase zemé ,,spiSe nedokédze fungovat bez korupce".
Aie Ceska spole¢nost nedokédze fungovat a stfedniho managementu - v rozdéleni na Nejvice skeptickych hlasti o tom, Ze se CR rozhodné
bez korupce. Stejny podil manazert vyrobu, sluzby a instituce/statni spravu. Vétsina nezbavi korupce, zaznivd od manazert z instituci
mé osobni zkusenosti s korupci. Vyplyva respondentt1 byli finalisté soutéze ManaZer roku. a statni spravy (29 %). Oproti tomu ve sluzbach
to z Setfeni mezi tuzemskymi manazery, Pohled manazert v Ceské republice na problém tento nazor zastava neceld pétina respondenti
které koncem lofiského roku provedla Ceska korupce je velmi kriticky. Vétsina z nich (65 %) (19 %) a ve vyrobnich podnicich ,,jen” 14 %.
manaZerska asociace spole¢né se Svazem si viak nedokaze predstavit, ze by u nas byla Zvyzkumu agentury Ipsos vyplyva, ze pouze
priimyslu a dopravy CR. Realizétorem vymycena. Pétina z této skupiny je dokonce mensi Cast manaZert (35 %) se domniva, Ze se
$etfeni byla vyzkumna agentura Ipsos. presvédcena, Ze nade spolecnost ,rozhodné nebude  ceska spole¢nost v té ¢i oné mite dokaze vyporadat
Na otazky prizkumu odpovédélo celkem fungovat bez korupce. Neceld polovina uvadi, ze s korupci. Zhruba &tvrtina manaZert soudi, ze CR
»spiSe dokaze fungovat bez korupce® Jen neceld
» Pro dlenky a pfipadné i pro neclenky RTCP chyst4 nase matefské Obcianské zdruzenie desetina manazert je optimisticka a dokéze si
Top Centrum Podnikateliek na polovinu dubna Business Coctail v Bratislavé za podpory predstavit nasi zemi ,,fungujici bez korupce*
prvni damy Slovenska Silvie Gagparovi¢ové s naslednym presunem do Budapesti, Co se tyka osobnich zkusenosti s korupci,
kde je mimo jiné pro dimy nachystand navstéva hradu v historickych kocarech. priznaly ji dvé tfetiny manazerti (67 %). Z toho
V kvétnu také chystame v Brné VIII. konferenci Den ¢esko-slovenskych vice jak ¢tvrtina se s korupci setkala vicekrat.
podnikatelek s motem ,\Vzdjemn4 spoluprdce znamend spéch®, kde Polovina respondentii uvedla, Ze se s korupci
obsah a ucast vyznamnych osobnosti zatim trochu tajime. setkala ojedinéle. Naproti tomu vice jak ¢tvrtina
manazert (28 %) se s korupénim jednanim
Jsou podminky ¢lenstvi vazany na financ¢ni vstup? nesetkala a 5 % respondenttt odmitlo odpovédét.
Kazdé ob¢anské sdruzeni ma vzdy minimalni finan¢ni potieby - na udrzovani webovych Z hlediska pfedmétu ¢innosti je korupéni
stranek, rozesilani informaci ¢lenkdm atd. Vstup do naseho sdruzeni je podminén fadnym prostiedi rozsitenéjsi ve sluzbéch, az 37 %
vyplnénim prihlasky, soucasné se musi kazda ¢lenka seznamit se stanovami a celkovym respondentt uvedlo, Ze se s korupci setkalo
poslanim tohoto sdruzeni. Clensky ptispévek je symbolicky pravé na vyse uvedené potteby. vicekrat, nésleduji instituce a statni sprava (26 %).
Ve vyrobnich podnicich se s korupénim jedndnim
Jednim z témat sdruZeni je harmonizace rodinného a pracovniho Zivota. Jak je uchopite? setkala vicekrat pétina manazerd (22 %).
Toto téma zaznélo nékolikrat na nasem setkdni. Neexistuje Zadny univerzalni recept na »Néznaku protikorup¢nich feseni vznika fada
sladéni rodiny a préce, protoze u kazdé z nas je to samoziejmeé jinak. V rdmci naseho projektu a mnozstvi opatfent se zvy$uje. Pokud oviem
je dost prostoru na feseni této problematiky, a to ve formé pravidelnych kulatych stoli, kde politicka sféra jednoznaéné neukaze ochotu
se budou setkavat Zeny zacinajici v podnikani s podnikatelkami, které jiz maji kus prace za otevrit velké kauzy, nesetkd se jeji snaha v o¢ich
sebou a jsou ochotné se se svymi zku§enostmi podélit. Také planujeme nabizet odbornou byznysu a ob¢antl s pochopenim,” uvedl Pavel
pomoc pti konkrétnich problémech, které nase ¢lenky musi pfi svém podnikani fesit. Kafka, prezident Ceské manaZerské asociace, ktera
EvaBrixi  je Clenem Svazu prémyslu a dopravy CR. (@)



rozhovor meésice

Budu si delat véci po svém

Nez jsme v prosinci zafadili do Madam Business na stranu
¢tyfi anotaci na knihu Markéty Sichtafové a Vladimira Pikory
Vsechno je jinak, poslali nam tuto publikaci z nakladatelstvi
Grada, jez ji vydalo, k posouzeni. Nazoru se vsak stale vzda-
luji, protoze knihu nedokazi docist. Odkladam ji vzdy po né-
kolika vstiebanych stranach. U¢im se totiz nad jejimi radky
posuzovat realitu bez idedlt. Je to kruté a jde to pomalu. Na
polstari vedle mne odpociva dalsi svazek zminéného nakla-
datelstvi nazvany Sila pozitivniho mysleni (Jak ziskat zivot-
ni nadhled a udrzet starosti na uzdé). Také do dnesni doby.

A nez se dopracuji k vlastnimu nazoru,
predkladdm néco zdbavnéjsiho. Asi uhodnete:
rozhovor s kym jinym nez s Markétou
Sichtatovou. Piedstavovat ji jako feditelku
analytické a konzulta¢ni spole¢nosti Next Finance
pisobici v CR a na Slovensku asi nemusim:

Pamatuji se na vase zacatky, na zaloZeni
spolecnosti Next Finance, uz tehdy jste
dokazala odborniky zaujmout svymi

jasné formulovanymi nazory. Proc jste
vlastné vstoupila do podnikani? Casto je
motivaci ,,délat véci po svém' jinak, lépe.
Kdyz jsem vkro¢ila do svého prvniho
zaméstnani, prvni, co jsem si hned po ranu
odbyla, bylo seznamovaci kole¢ko po pracovisti.
A hned to zacalo: Pro¢ jenom se ten pan na mé
tvari tak nasupené, kdyz jsme se jesté nikdy
nevidéli? Ze by v kazdém novém kolegovi
hned spatfoval konkurenci? A pro¢ mi ta

pani podava misto ruky takovou leklou rybu?
A pak ty pichacky. Pro¢ ma $éf potiebu védét,
Ze jsem si odbéhla na pét minut na svadinu,
kdyz odpoledne tu stejné ziistanu dvé hodiny
prescas? Na konci tohoto dne jsem méla jasno:
Chci pry¢! Budu si délat véci po svém.

Firma, kterou jste zalozila, ma skvélé jméno,
stala se ikonou v poradenstvi, analyzach,
mediich. Jaky byl vlastné podnikatelsky
zamér? Vite dnes, co se také nepovedlo?

Ale jisté! Spole¢nost Next Finance

vznikla moc pozdé. Mohli jsme do toho
prastit uz o néjaky ten mésic dfiv.

Neboyjite se fikat pravdu nahlas.

Nenese to prilis velka rizika?

Kdyz jsme nato¢ili klip ,,Nechceme se past,
napsal mi jeden pén, abych si pry dala pozor,
zda mém zaplacené popelnice, Ze pry by to
mohlo leckoho zajimat. Kdy? jsme vydali knihu
~Vsechno je jinakS; jiny pan, kterého jsme pozadali
o recenzi, nejprve nadsené souhlasil, ale po
precteni odpovédél, Ze pry kniha je sice skvéld,
ale on Ze pry si neni tplné jisty, zda by se poté,
co by ndm napsal recenzi, nezacalo prepadové
komando zajimat o jeho nezaplacené poplatky
za psa. Tedy ja fakt nevim, co porad vsichni

s témi poplatky maji...? Ze by mi néco uniklo?

Pro kazdého se hodi néco jiného
- zalezi na véku, na pfijmech,
na nahromadéném majetku, na

A pokud vam néjaky financni
poradce bude od stolu tvrdit, ze
ma prosté dokonaly tip na ten

velikosti rodiny i na ochoté riskovat.

nejlepsi produkt, zdrhejte od néj!

Ing. Markéta Sichtatova

10 PROSPERITA MADAM BUSINESS

Zena, kterd se neztrati

VSECHNO JE JINAK

Vsichni se u¢ime hledat produkty a sluzby,
jez by nam zhodnetily penize. Mnoha
pravidla a myty o vyvoji svéta piehodnotil
sam cas, a také jistoty, jeZ jsme méli za
neotfesitelné, jsou ty tam. Do ¢eho by mél
pramérny cesky obcan investovat, aby
neskoncil jako diichodce - Zebrak?

To vite, ja vam to feknu, a nikdo uz pak nebude
mit divod ¢ist nasi knihu! Ale popravdé - to
opravdu nelze Fict jednou vétou, to proto jsme
na to téma popsali tolik stran. To méte asi
takové, jako byste se mne zeptala, jestli je lepsi
stfedné propeceny steak nebo okurka. Skoro
bych fekla, Ze vegetarian by volil za b). A muj
manZel by zase nad okurkou ohrnul sviij ctény
nos. Pro kazdého se hodi néco jiného - zalezi
na véku, na pfijmech, na nahromadéném
majetku, na velikosti rodiny i na ochoté riskovat.
A pokud vam néjaky finan¢ni poradce bude
od stolu tvrdit, Ze m4 prosté dokonaly tip

na ten nejlepsi produkt, zdrhejte od néj!

A co diichodova reforma? V posteli

mam knihu Vsechno je jinak, kterou

jste napsala s Vladimirem Pikorou. Ctu

si ji po kapkach, usinam hrazou, kdyz
domyslim, s jakymi riziky jesté neumime

Zit a jak jim nedokazeme predchazet.

No to je gdl, tak vy usindte kazdy den s mym
manZelem na obrézku v posteli? To mu musim
hned povédét — za¢ne se pychou dmout jako
pav a nebude s nim k vydrzeni! A dtichodové
reforma? No, jak jenom to Fict kulantné... Mam
k ni jisté vyhrady. Tedy ani ne tak k reformé
jako takové, jako spi§ mam své pochybnosti

o piinosnosti chystaného druhého pilite pro masy.

Jaky z produkti finan¢niho ¢i

jiného trhu jste si oblibila?

J& sama nejradéji investuji do realit. Ale neni
t0 0 ,,0blibé&". Je to o tom, Ze jsem si reality

>



meésice

rozhovor

» vyhodnotila jako pro mou »Ale jdéte, vy blazinkové,

Mohla byste uvazovat o dalSi mensi nemovitosti, kterou

povahu nejvhodnéii byste si poridila na,mali¢kou” hypotéku - mize to byt tojenom vypaddjako
! . . o, nevyhodné, ale je to pro vas
Osobné dosti fandim treba kousek zemé, nebo dejme tomu parkovaci misto preci ohromné vjhodné!*

stavebnimu sporeni, nechapu
pojeti penzijniho pfipojisténi
vrozméru, v jakém se

nasim obcaniim predklada.
Lakaji mne fondy a sazkové
hry, rada riskuji. Ovem je mi 57, doplacim
hypotéku, mam urcité moralni i hmotné
zavazky, a nechce se mi umfit. Dichodovy vék
se blizi, ale odmitam se vzit do role rezignované
babky, ktera utraci ¢as v ¢ekarné u lékare, kdyz
rozpravi o chorobach kamaradek. Presto - do
¢eho bych méla investovat, abych méla za

par let aspon na operaci $edého zakalu?

Abych mohla odpovédét vskutku kompetentné,
musela bych se vas vyptat jesté trochu vic.
Napriklad: kolik jiz mate kde nainvestovano? Jaké
méte Fadové piijmy? A podobné. Nicméné velmi

v néjakém mésté, kde je jich malo, a podobné. To je
takova ta zakladni jistota, ve které mate ulozeny penize
mimoradné bezpecné, a soucasné vas nestoji moc.

No a mne prekvapuje, Ze
my, jako vefejnost, jim na
to jesté (obcas) sko¢ime.

Lisi se néjak analytické
uvazovani Zeny a muze?

Ale jisté. Kdyz muz cokoliv analyzuje, asi
tak 30x za minutu je pfitom jeho pozornost
odlakéna myslenkou na néjakou zenu. Kdyz
néco analyzuje Zena, je jeji pozornost asi tak
30x za minutu odlakana bud my$lenou na
néjakého muze, nebo na to, co vecer uvati.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

v praméru delsi Zivot, nez jaky mohli éekat
dvacetileti pred 60 lety. Takze maji svym
zplisobem vic ¢asu pipravit se tfeba na stai.
Proto si dnesni dvacetileti mohou dovolit
nepracovat, cestovat a odklddat pofizeni déti.

Neprekvapuji vas nékteré zavéry,

k nimz dospéjete, kdyz zkoumate
vztahy v ¢eské ekonomice?

Mém kamardada. Ten méa malou dcerku.
Jednou sli kolem ohrady. A on dcerce
povidé: ,,Podivej, co je to za zvifatko?*

Pridmérné zhodnoceni fond{

zhruba feceno: Protoze jiz zjevné mate vyfe$eno »10 je kriita. !
vlastni bydleni, odpadd vam ta nejvétsi starost. »Ale kdepak, to neni kriita, to je prece ovce. 3
Mohla byste uvazovat o dal$i mensi nemovitosti, »Ale tito! To jenom vypada jako &
kterou byste si pofidila na ,,malickou” hypotéku ovce, ale je to preci kriita!*

- miiZe to byt tfeba kousek zemé, nebo dejme No a presné takhle s ndmi jednaji nasi 1
tomu parkovaci misto v néjakém mésté, kde je politici: ,,Podivejte, lidi, tady méme jednu o

jich mélo, a podobné. To je takové ta zakladni

ohromné vyhodnou reformu!*

jistota, ve které mate uloZeny penize mimoradné
bezpecné, a soucasné vés nestoji moc. A vedle
toho — kdyz rada riskujete — bych ve vasem piipadé

To Ze mé byt vvhodné??“

2000 2003 2006 2009

ZHODNOCEN] PROSTREDK(O UGASTNIKO

penzijniho pFipojisténi v jednotlivych penzijnich fondech v %

asi volila podilovy fond. Vek, ktery uvédite, totiz Prameér
neni vyslovené naklonén jinym ,,riskantnéj$im" Nazev .. |1995|1996 |1997 |1998 [1999 |2000 |2001 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 | 22 FokY
penzijniho 2000 az

variantdm, jako jsou tfeba akcie — ale to by muselo fondu 2009
; e . AEGON PF * | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 4,50 3,50 | 2,10] 3,37
vyplynout uz z detailngjsiho rozhovoru s vami. Allianz PF s ~ 18,90 9,10 | 6,00 ] 3,80 | 4,36 | 3,71 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,11 ] 3,00 | 3,00 3,10] 3,31
AXA penzijni fond |12,80]11,45]11,20]10,10] 6,50 | 4,10 | 4,25 | 3,41 | 3,36 | 3,10 | 3,70 | 2,50 | 2,20 | 0,00 | 2,00| 2,86

Kdyz starsi radi mlad$imu, sklizi éasto CSOB PF Progres | 0,00 |16,40] 8,00 |10,90] 7,70 | 5,62 | 3,90 | 4,26 | 4,30 | 5,30 | 5,00 | 2,30 | 2,40 ] 0,02 | L,00| 3,41
. . , SOB PF stabilita_|10,40]10,90]10,30]10,02] 6,10 | 4,20 | 3,20 | 3,00 | 2,30 | 4,30 | 4,00 | 2,80 | 2,40 | 0,05 1,37 | 2,76
posméch, protoze nevoli vhodnou Generali PF 10,30] 10,61 | 14,60]11,40] 5,30 | 3,60 | 4,60 | 4,10 | 3,00 | 3,00 | 3,81 | 3,74 | 4,10 | 2,00 | 2,40 | 3,44
formu. Mysll'te si, Ze dnesni generace ING penzijni fond |12,80]12,10]11,00] 9,34 | 6,00 4,40 4,80] 4,00] 4,00] 2,50] 4,20] 3,60] 2,50 ] 0,04 | 0,10] 3,01
o Y. . . PF Ceské pojisfovny] 10,30] 9,20 | 9,60 | 9,72 | 6,60 | 4,50 | 3,80 | 3,20 ] 3,10 | 3,50 3,80 ] 3,20] 2,40] 0,20 | 1,20 2,89
dvacetiletych uvazuje o svém financnim PF Ceské sporitelny | 4,00 | 8,10 | 9,05 | 8,33 | 4,40 | 4,20 | 3,80 | 3,50 | 2,64 | 3,74 | 4,03 | 3,04 | 3,10 | 0,40 | 1,28 | 2,97
zajisténi jinak néZ jejich dédeckové? PF Komereni banky | 9,44 | 8,36 | 9,10 | 5,50 | 7,20 | 4,89 | 4,40 | 4,53 | 3,40 3,50 | 4,00] 3,00] 2,30] 0,58 0,20] 3,08
Uvazuje lehkomyslnéji. A vlastné je to Pramer za odvetvi | 8,18 | 10,81]10,19] 9,82 | 6,20 | 4,37 | 4,12 | 3,75 | 3,23 | 3,55 | 3,95| 3,03 | 2,89] 0,98 | 1,48 | 3,13

logické. Dnesni dvacetileti maji pred sebou

* Primér se pocita jen za roky 2007-2009
Zdroj: Asociace penzijnich fond& CR, Next Finance

Nova chytra investice — Allianz STARinvest

Vite, jaké jsou nové hvézdy svétové ekonomiky? Miizeme napovédét,

Ze pocate¢ni pismena péti zemy, kterd maji podle odbornik nejvyssi
potencidl, tvoti zkratku TIMBL. Patf mezi né Turecko, Indonésie, Mexiko,
Brazilie a Indie. A pravé z o¢ekavaného posilovani mén statd TIMBI

je odvozen vynos nového Zivotniho pojisténi Allianz - STARinvest.
Allianz STARinvest je jednorazové Zivotni pojiténi, jehoZ prednosti

je vynosovy potencial zhodnoceni mén statti TIMBI viidi euru pti
zachovéni 100% kapitalové ochrany. Allianz pojistovna je v Cesku

prvni, ktera takhle zaméfenou investici od 1. bfezna klientim nabidla.
Tuto transi STARinvestu je mozné koupit do 14. kvétna 2012.

Zatimco v minulych letech byla mezi investory oblibena ¢tvefice zemi
Brazilie, Rusko, Indie a Cina (zndmé pod zkratkou BRIC), aktudlni studie
jako nové ekonomické hvézdy oznacuji jinou skupinu zemi. Brazilie

a Indie svou pozici obhdjily, misto Ciny a Ruska nové nastupuji Turecko,
Indonésie a Mexiko. VSechny budouci ,tahouni“ svétové ekonomiky
maji mnoho spole¢ného: vysoky pocet obyvatel, rostouci populaci

v produktivnim véku a zvysujici miru jeji vzdélanosti, dynamickou

a diverzifikovanou ekonomiku i rozvinutou podnikatelskou strukturu.
STARinvest nabizi dvé varianty doby trvani, 3 a 5 let a u kazdé

z nich i riznou vysi kapitélové ochrany. Jednak 100% ochranu pro
konzervativni investory, tak 85% s potencidlem vys$iho vynosu.
Celkova ¢astka k vyplaté na konci pojisténi je dana hodnotou kapitalové
ochrany navy$enou o dosazené vynosy v jednotlivych letech.
Po uplynuti kazdého pojistného roku se ur¢i zména kurzu kazdé z péti
mén zemi TIMBI vitdi euru (od pocate¢ni hodnoty). Kladny vynos je
zapocten dvoj az ¢tyfnasobkem, pfi¢emz maximalni vynos je omezen 6 aZ
18 % dle zvolené varianty produktu. Naopak v ptipadé poklesu se zapocita
pouze polovina. Z takto upravenych vynosti jednotlivych mén se vypocte
pramérny vynos. Pokud je zaporny, nahradi se za dany rok nulou.
Jaké dalsi vyhody STARinvest ma? Kromé toho, Ze jde o investici
s vy$$im potencidlem riistu, to je pravé zamykani kladnych vynost
dosazenych v kazdém roce trvani pojisténi a az 100% kapitalova
ochrana investované ¢astky. Vyhodny je i pomérné kratky investi¢ni
horizont od 3 let, stejné jako minimalni vy3e investice od 30 tisic
korun. Pokud se klient rozhodne pro druhou variantu, mtiZe jiz
od 3. vyrodi pojisténi vyuzit ¢aste¢ného odkupu a po celou dobu
trvani mu pojisténi poskytuje ochranu pro ptipad smrti.

(tz)



uzitecné radosti

Prvni dojem je vétsinou vizualni

Priznam se. Nikdy jsem o souvislostech zi-
vota, radosti i strasti, nepremyslela tolik
jako v posledni dobé. Ze by slozit&jsi eko-
nomicka situace svéta brzdila mou vro-
zenou rozjivenost? Nebo pfribyvajici vek
konecné ladi moji osobnost k distojnos-
ti a vaznosti? A avahy nad optimizmem,
opotrebenim organizmu a ¢asem na usku-
tecnéni rady blaznivych napadi podleh-
nou castéji vydatnému spanku nez drive?
Chapu, od vseho kousek, ale hlavné si to
moc nepripoustét! Jakmile zena o sobé
zacne nadmeérné premyslet, je to cesta ke

stafri. A to zadna z nas prece nechce!

Misto toho bych laicky naordinovala
vymeénu nepodstatnych uvah za navitévu
prazské Kliniky estetické mediciny, a.s.
(znacka Esthé Laser Clinic), kterou vede
MUDr. Hana Rakova, MBA. Tady totiz
zjistite, plati to ale i pro muze, co vechno
se sebou muiZzete udélat, abyste se citili

$ik. A za ten pocit to vazné stoji. Staci
malickost, drobny zdsah. Naberete energii,
vstoupite znovu do svého vlastniho Zivota.
Hana Rakova bude vas$im pravodcem:

Vedete kliniku estetické mediciny. Kolika
Zenam jste jiz zlepsili naladu, podporili
zdravé sebevédomi, pomohli zdravotné?
Za téch vice nez 15 let existence kliniky
Esthé jsou to nepochybné tisice pacientt

a klientt. Rozdil v téchto dvou kategoriich
je ten, Ze pacienti maji zdravotni

problém, klienti esteticky. I kdyz to

nékdy prechdzi jedno do druhého.

Jaké procento vasich pacienti-klienti tvori
muzi? Ledy se pry lamou, také panové poznali,
Ze esteticka medicina je uzitecna i pro né...
Miéte pravdu, posun je v poslednich letech
patrny. Dnes tvofi nasi klientelu ptiblizné
¢tvrtina muzi. Na estetickém vzhledu jim zalezi,
protoze to prospiva navazovani a udrzovani
kontaktti. Prvni dojem je vét$inou vizudlni.

Obor, v némz
pusobite, se
prekotné vyviji

a nové technologie
a metody prace
dokazi takika
zazraky. Nac

byste upozornila

z vasich moznosti?
Nase klinika se
fadi k tém tplné
na $pici, proto je
nasi profesiondlni
povinnosti udrzovat se na informacni
urovni tomu odpovidajici. V poslednich
letech zaznamendvdme nejenom

vylepSeni osvédéenych metod estetické
mediciny napfiklad o nové materidly

a postupy, ale zejména jde o nové
kombinace fyzikalnich metod zakrok.
Spontdnné mé napadd pouziti ptistroje
Sygmalift, harmonické kombinace
ultrazvuku a laserovych metod na
vyhlazovani podbradku a rejuvenace partif
okolo o¢i, pro které jsme az dosud neméli
v estetice vhodny ptistroj. Vysledky jsou
velmi nadéjné, nase klinika ma prave
hotovou lékatskou studii pro publikovani
na prestiznim sympoziu v Monte Carlu.

Odstranovani

My radi fikame, ze ¢as zastavit neumime, zato ho
ale ucinné pozdrzime - odstranime drobné skvrnky,
dodame pleti kyselinu hyaluronovou, rejuvenujeme
plet modernimi, minimalné invazivnimi metodami.

chloupki na
obliceji laserem
je celkem bézna
zalezitost.
Trochu smutné
jsou Zeny

12 PROSPERITA MADAM BUSINESS

Zena, ktera se neztrati

MUDr. Hana Rakovi, MBA

svétlovlasky, ale i pro ty se snad najde
feSeni. Jak je to s témi pacientkami, které
maji napfiklad hormonalni poruchy

a chloupky délaji vétsi neplechu?

Nikdy nehdzime flintu do Zita.

Kazdy ptipad posuzujeme individudlné

a opravdu se téméf pokazdé podafi nalézt
feseni, i pro pfipady vami uvadéné.
Vétsinou jde o opakované zdkroky.

Kazda zena se chce libit. Psychické
naladéni, vzhled, aspéch - to jsou

prvky, které vzajemné hodné souviseji.
Spolupracujete napriklad pravé

s psychology a jejich pacientkami?

Pfimo u nas psychologa nemame. AvSak

v ptipadé potfeby vime, kam klienta
doporudit. Tak je to ostatné i s jinymi obory
- zalezi ndm na spokojenosti klientd, proto
mame tzv. ,,dobré adresy®, kam nevdhame
své klienty odeslat na jiné oSetfeni.

vvvvv

vvvvvv



sehrava esteticka medicina? Pro Zeny

v businessu je, myslim, velkou pomocnici.
A nejen pro Zeny, muzi jsou jeSté pragmatictéjsi.
Ty umime zbavit také jinych obtézujicich
projevil. Naptiklad skoro zézrak je odstranéni
nadmeérného poceni. To je velmi limitujici

pro kazdého, kdo ptichazi do styku s vefejnou
prezentaci. Béhem krétkého zédkroku je problém
na nékolik mésicti tiplné vyfesen. U Zen se
samoziejmé jednd zejména o esteticka vylepseni
a u obou pohlavi odstranéni nezédoucich
projevii — chloupki nebo tetovani.

Samoziejmé nejde jen o formu, také harmonie
ducha a téla vypovida o osobnosti clovéka,
kterého mame pred sebou. Nac vy sama
date pfi prvnim setkani s clovékem?

Jako esteticky dermatolog nejsem

imunni vidi estetickému vnimani svého
protéjsku - at chci, nebo ne, profesionalni
deformaci se nevyhnu zejména poprvé.
Zkusenost mne ovsem naucila hledat
hodnoty pod povrchem a Zivot je dobrou
$kolou, s vékem jsme zkusenéjsi v odhadu,
koho mame pted sebou. Jsem piimy clovek
a ocenim primocarost a upfimnost.

Kazdou zenu laka jarni slunicko, v1été pak
slastny pobyt u vody a ¢okoladova pokozka
nakonec dodavaji Zenam pocit sviidnosti
aneodolatelnosti. Dermatologové to neradi
vidi. Je dnesni slunce opravdu tak nebezpecné?
Nejsou horsi samoopalovaci pripravky?
Nemdm rada extrémy, takze si ani nemyslim,
7e uzkostliva ochrana pfed slunickem hranicici

s hysterii je na misté. V§eho s rozumnou
mirou - toho je potieba se drzet.

Ovéem v poslednim desetileti dochazi k velmi
podstatnym zméndm v Zivotnim stylu - na
slunic¢ko jezdime nékolikrat ro¢né a také
tfebas do tropti - to tady nikdy v takové
mife nebylo. A ozonova dira se velmi méni.
Nase ktize reaguje tak, Ze vyskyt melanomu,
nejzhoubnéjsiho nadoru kize, stoupad.

V loniském roce nase klinika ptipravila
Program Profymel (profylaxe melanomu),
ktery formou prohlidek a kontroly

obrazu kuze poskytuje velkou miru

jistoty, Ze se nedéje néco nebezpecného.
Ale to by bylo na del$i povidani.

Prevence, zdravy Zivotni styl, snaha

vypadat pékné - to jsou trendy, s nimiz

by se mnozi z nas radi ztotoznili. Ne

vSichni to umime. Jak napriklad souvisi
prevence a nabidka vasi kliniky?

O prevenci melanomu jsme uz mluvily,

i kdyz toho nikdy neni dost.

Existuje vSak také prevence hlubokych vrasek
a napriklad prevence nevzhlednych jizev. To je
nase novinka v leto$nim roce. Ukazuje se, Ze
neni Uplné pravda, Ze s jizvou lze zacit pracovat
aZ po jejim tplném zhojeni. Naopak, ¢im
dfive ji za¢neme o$etfovat ur¢itym druhem
laseru, tim 1épe a esteti¢téji se zahoji. Proto
doporucujeme vSem, co se chystaji na operaci,
aby se o svou budouci jizvu starali v predstihu.

Starneme v$ichni rovnym dilem, ale neradi
si to pripoustime. Zeny kolem padesatky
se hodné méni a nékdy ani netusi, jak

uzitecné radosti

P tvare pritahne ¢i odradi. Jakou roli v tom

uzite¢ny pro dobry pocit miize byt drobny
zasah na vasi klinice. Co doporucit?

Mate pravdu, vék se neda zastavit. My

radi fikdme, Ze ¢as zastavit neumime, zato

ho ale G¢inné pozdrzime - odstranime
drobné skvrnky, doddme pleti kyselinu
hyaluronovou, rejuvenujeme plet modernimi,
minimalné invazivnimi metodami.

Prosté tak, jako se chodi s autem do servisu,
aby spolehlivé slouzilo. Po padesatce uZ to neni
samo sebou, ale jde to prekvapivé G¢inné.

ptala se Eva Brixi

Ctvrty rok Damského investiéniho klubu CS

klubovych tradic zalozila Ceska spotitelna 15. inora 2008
jako prvni banka v CR, oslavil étvrté narozeniny.
Zajem o investice ptivedl do klubu jiz téméf 2350 dam. Vétsina
z nich (téméf 80 %) je zaroven klientkami CS. Prevazna ¢ast
z nich je v produktivnim véku mezi 30 az 60 lety — nejpocetnéjsi
zastoupeni ma mezi ¢lenkami vékova kategorie 30 az 39 let.
»Pocet investort je v Ceské republice mnohem niz§i nez v zdpadni
Evropé. Stejné tak i podil investic na tsporach obyvatelstva zde
nedosahuje takové urovné jako ve vyspélych ekonomikach. Vétime,
7e prostor pro investovani v CR existuje a pravé diky cilené edukaci
by se mohl 1épe a rychleji vyuzit. Vzdyt Zeny fidi nejen své osobni,
ale ¢asto i rodinné finance, a mohou tak spolu s ndmi hledat tu

D amsky investi¢ni klub, ktery po vzoru prvorepublikovych

spravnou cestu pro zhodnoceni svych
volnych prostredki, uvedla Romana
Vlkova, manazerka Damského
investi¢niho klubu Ceské spotitelny.
Mezi ¢lenky klubu patfi i manazerky,
podnikatelky & novinarky z celé CR
- 78 % pochazi z Cech, 21 % z Moravy,
zbyvajici ¢lenky maji zahrani¢ni
adresu. Za lonsky rok pribylo zhruba
150 noveé registrovanych ¢lenek. Mezi
investorkami ale stdle prevazuji spiSe
ty konzervativni, nej¢astéji investujici
do dluhopisti a dluhopisovych fonda

Z posledni akce Damského investiéniho klubu, ktera www.investicniklub.cz. (t2)
se konala 23. listopadu 2011 v prazském Autoklubu

(ty ¢itaji 64 % z celkového objemu jejich investic), dale do akeii

(19 %) a do fondt penézniho trhu (15 %) a zhruba 2 % pak
ptipadaji na alternativni investice, napf. nemovitostni trh.

Za dobu svého fungovani ptipravil Damsky investi¢ni klub

11 odborné-spolecenskych setkani — devét z nich se konalo

v Praze a dvé v Brné. Mezi ¢estnymi hosty klubu se prezentovaly
vyznamné ¢eské manazerky, podnikatelky, védkyné i umélkyné,
napt.: Magdalena Soucek, Vladimira Papirnik, Eva Stépénkov4,

Dita Stejskalova, Tatana le Moigne, Dana Bérova, Helena

Trestikové, Olga Girstlova, Blanka Rihova ¢i Dana Drabova.

V ramci odborné-spolecenskych setkani se stal jiz milou tradici také
dobro¢inny bazar organizovany ve spolupraci s Nadaci CS. V roce 2011
zakoupily tcastnice klubovych akci - tedy zkusené i za¢inajici

investorky — vyrobky v hodnoté vice

nez 17 000 K¢. Prostredky ziskané pro
spole¢nost SANANIM byly vyuzity v ramci
pracovnich programu pro stabilizované
uzivatele drog. A pfedméty vénované
Charitou CR putovaly jako obvykle

na podporu vybranych chrdnénych

dilen. Za dva roky se v ramci klubovych
setkani vybralo jiz pres 50 000 K¢.
Damsky investi¢ni klub vydava i svij
¢asopis Lady In (celkem jiz vyslo 15 ¢isel).
V3e o klubu je k dispozici na strankich

13



pro budoucnost

Ja jsem mlynar, kdo je vic?

Poptavka po zaméstnancich v potravinarském sektoru
v pristich péti letech podle prognéz sice klesne o pat-
nact procent, ale nékterych profesi bude i tak nedo-
statek. Jednou z nejzadanéjsich bude obsluha potravi-
naiskych stroji. Tomu vSak neodpovida stavajici vyuka
na stfednich skolach ani nabidka rekvalifika¢nich kur-
zU. K feseni situace prispéje Cerstvé podepsana dohoda
Sektorové rady pro potravinarstvi a krmivarstvi, diky
které by jesté letos mélo v tomto oboru dojit ke zlepse-

ni podminek na pracovnim trhu.

O detailech dohody podepsané na

konci prosince 2011 jsme hovofili

s Jaroslavou Nekvasilovou z Agrarni
komory CR. Je koordinatorkou tymu pro
pripravu a realizaci Sektorové dohody

v odvétvi zpracovani obili a mouky, ma
na starost nové cesty v personalistice

a specializovaném vzdélavani.

V Agrarni komote CR jste vedouci
oddéleni poradenstvi a vzdélavani. Mezi
va$e nejdulezitéjsi ukoly ted patfi prace
na projektu Narodni soustava povolani.
Miuzete predstavit tento projekt?
Garantem verejné zakazky je Ministerstvo
préce a socialnich véci CR a v rdmci ni
ukolem je aktualizace takzvaného katalogu
praci, ve kterém jsou popsany pracovni
charakteristiky jednotlivych oborti pracovni
¢innosti. Pozadavky na trhu prace se totiz
méni. Dochdazi k zastardvani nékterych
profesi a na druhou stranu se objevuji nové,
které je nutné popsat a zaradit. Popis by
meél obsahovat ve, co mé ¢lovék zndt na
konkrétnim pracovnim misté: jaké jsou
naroky na jeho fyzicky i dusevni vykon,
jaky je pottebny stupen vzdélani, jaké je
odpovidajici platové ohodnoceni. Takové
informace jsou pro personalisty — a tedy
pro zaméstnavatele - mimotadné dulezité.

Mizete priblizit podstatu Sektorové
dohody v odvétvi zpracovani obili a mouky?
Sektorova dohoda by obecné méla resit
nedostatek — napriklad v po¢tu pracovnich
sil nebo ve stupni kvalifikace. Zastupci
zaméstnavateld, vzdélavateld, statnich
instituci, ale i ¢lenové komunélnich
organtl se timto zptisobem pokouseji
spole¢né zvladnout zjistény problém.

K této realiza¢ni skupiné se pak

pridavaji tzv. strategi¢ti partnefi, ktefi
rozhoduji na legislativni Grovni.
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Zminéna dohoda je produktem
Sektorové rady. Kdo je v ni zastoupen?
Sektorové rady jsou zédkladnim stavebnim
kamenem Narodni soustavy povolani.

V Sektorové radé pro potravinafstvi

a krmivafstvi jsou zdstupci zaméstnavatell
- pekafi, mlékati, pracovnici masného
pramyslu, konzervafi a podobné.

Jak se povedlo dohodu prosadit?

Kdyz mély jednotlivé Sektorové rady
vyjadrit, zda citi néjaky problém v daném
odvétvi, potravinafi okamzité uvedli,

Ze v oborech zpracovéni obili a mouky

je nedostatek pracovnich sil. Poukazali
na to, Ze pocet ucilist se snizuje a Ze
viibec neexistuje u¢ilisté pro mlynare

a krmivare. Na stfednich $koldch je mélo
studentt, takze celd tfida se dd jen tézko
dohromady. Stfedni pramyslova $kola
potravinatskd v Pardubicich zdpasila uz
pfed dvéma lety s problémem malého
poctu zakt a hrozilo ji zavieni. Cilem
dohody je nyni zachovat tuto §kolu

a pozdvihnout ji na centrum odborného
vzdélavani, které bude obsahovat jak
pocatecni, tak i dalsi vzdélavani. K tomu
je tfeba zménit $kolni vzdélavaci program
a zajistit spolupréci dal$ich organizaci.

Existuji podobné systémy
i vzahranic¢i?

Asi pted tfemi roky jsem byla
v Holandsku a musim Fici, Ze
taméjsi systém odbornych
center funguje
bezchybné.
Maji podle
mne jedno
velmi dalezité
pevné pravidlo,
kterym bychom
se mohli inspirovat - do

Zena, ktera se neztrati

3
Jaroslava Nekvasilova

ucebniho oboru nemizZe nastoupit ten,
kdo nem4 zaji§ténou praxi. Pak se pocet
studentl sdm upravi a skute¢ny stav

se shoduje s pozadavky trhu prace.

Vratme se zpét ke konkrétni Sektorové
dohodé - proc se tyka jen

zpracovani obili a mouky?

Sektorové rady dostaly na za¢atku moznost
poukdzat na feSeni konkrétniho problému.
Takovych ,,deklaraci“ bylo predloZzeno 24,
z nichz bylo vybrano sedm pilotnich
dohod. Potravindfi uspéli proto, ze
zpracovali jen tento uzky vyfez. Vyhodou
je naptiklad komunikace s men$im poétem
zaméstnavateld. U pekafd se tyto otazky
tykaji asi 800 subjektt, u cukratu asi 2500.
V piipadé mlynati jde asi o padesat

firem. Zejména v poslednich letech

pfitom doslo v téchto provozech k velmi
dynamickym zménam v technologii vyroby,
ale tomu neodpovida vychova novych,
uzce specializovanych pracovniki.

Jaké jsou konkrétni plany obsazené

v této Sektorové dohodé?

Bylo stanoveno dvaadvacet ukolu,

rozdélenych do tfi oblasti. Ty musi byt

splnény do 30. ¢ervna leto$niho roku.

Prvni oblasti je pocate¢ni vzdélavani,

které se vénuje koncepci vyuky a s tim

spojenym pozadavkiim

na studenty. Je potteba

zajistit dostatek studentt,
dovzdélat ucitele, vytvorit
nové ucebnice, zajistit

praxi v podnicich.

A druha

a tfeti oblast?
Druhou
oblasti
je dalsi

vzdélavani.



» Prezku$ovani ptes takzvané profesni

kvalifikace, vytvareni novych kategorif
téchto kvalifikaci a organizovani
rekvalifika¢nich kurza. Pro stavajici
zaméstnance formy semindft, workshopt,
dovzdélavani v novinkach. Treti oblasti

je pfimad spoluprace se zaméstnavateli.
Jejich profesni pozadavky by se méla
Sektorova dohoda snazit splnit.

Co znamena profesni kvalifikace?

V Cesku je to novinka, ve svété je profesni
kvalifikace rozsitenéjsi, my jsme ji prevzali
z Anglie, kde se timto typem vzdélavani
zabyvaji uz dels$i dobu. Zejména v dobg,
kdy podniky pfechézeji na jiny vyrobni
program, probihd velkd restrukturalizace.
Zaméstnance je potfeba preskolovat,

a fesit tak nedostatek pracovnich sil.
Profesni kvalifikace nabizi kvalitni
standardizované vzdélavani zaméstnancil.

Jak se lisi navrh vzdélavaci soustavy,
ktera vychazi ze Sektorové dohody, od
vzdélavaciho konceptu, jimz prosla
vétsina dne$nich zaméstnanci?

Diive se patndctileti studenti rozhodli pro
néjaké udilisté nebo stredni §kolu, a zvolili
si tak smér kariéry téméf na cely zivot.
M¢éli mélo $anci dosdhnout jiného vzdélani
a prestoupit do jiného oboru. Diky Narodni
soustavé kvalifikaci, ktera dopliuje
Nérodni soustavu povoldni, se snazime
zaméstnancim zptistupnit dal$i vzdélavani.

O co se opira organizace

tohoto vzdélavani?

Jak uz jsem fekla, zakladnim prvkem
systému dal$iho vzdélavani jsou Sektorové
rady, slozené ze zastupcii zaméstnavateld

i pedagogu, ktefi na zakladé pozadavki

z praxe popisi, jaké parametry ma mit
profesni kvalifikace: co ma ¢lovék umét

a jak jeho védomosti prezkouset. Instituce,
které se zabyvaji prezkuovanim, pak zadaji
u piislu§ného rezortniho ministerstva

o opravnéni, ze mohou pfezku$ovat,

a stanou se tzv. Autorizovanymi osobami.

Nalézaji soucasni studenti
uplatnéni v oboru?
Mladi lidé uz jsou v nékterych piipadech
navazani na firmy, od nichz pobiraji
stipendia. Tuto spolupraci podnika
a studentii chceme v budoucnu jesté
prohloubit. Zaméstnavatelé bohuzel nevédi,
kolik je ve $kolach Zaki ani jaké jsou
moznosti spoluprace. Proto bychom byli
radi, aby soucdsti nageho projektu byla
i informac¢ni sluzba, kde by si podniky
davaly pozadavky na absolventy. Cilem je
vznik pouta $kola - zaméstnavatel - budouci
zak. Zajimavé by bylo i obnoveni institutu
brigad, diky kterému by mladi lidé ziskdvali
védomosti a znalosti z riznych obort.

(red)

pro budoucnost

Zemeédaélci investuji

Za rok 2011 navysila GE Money Bank portfolio zemé-
délskych avéru o 10 %. Nejvétsi zajem méli podnikate-
|é z tohoto sektoru o nakup zemédélské techniky, v je-
jimz financovani banka dosahla vice nez 100% meziro¢-

niho narustu.

GE Money Bank je jedni¢kou ve financovani
eského zemédélstvi také diky financovani
bioplynovych stanic a vysokému podilu klientt
na poctu zadosti o podporu u Podpirného

a garan¢niho rolnického a lesnického fondu
(PGRLEF). ,,Dopady stale sklofiované krize

v zemédélstvi nepocitujeme. Vysoké ceny komodit
se stietly s pomérné dobrymi vynosy, odbytové
ceny Zivoci$né vyroby mirné rostly. To umoznilo
zemédélcim dosdhnout v roce 2011 pozitivnich
vysledka, které se projevily ve zvy$eném zdjmu
o investice,“ fekl Mojmir Severin, feditel sektoru
zemédélstvi a ekoenergie GE Money Bank.

GE Money Bank zacala s financovanim

bioplynovych stanic jako jedna z prvnich ¢eskych
bank a s tfetinou financovanych zatizeni je lidrem
na trhu. Jen v minulém roce podpotila vystavbu
14 bioplynovych stanic. Pro banku uspény lonsky
rok dokumentuje také mnozstvi schvélenych
Zadosti o dotace, které poméhala klientiim podat
uPGRLE V ramci programu Podpora ndkupu
pudy tvotil podil klientt banky 48 % z celkového
poctu zadosti, u programu Provoz 39 %.

V investi¢nim programu Zemédélec, kde doslo

v bankovnim sektoru k meziro¢nimu nértistu
poctu Zadosti 0 13 %, zaujiméd GE Money Bank

se svymi 39 % u Zadosti podanych pres banky
vedouci pozici. (t2)

INTERSPAR v roce 2012

opét se Zdenkem Pohlreichem

ve spolupréci s $éfkuchatem restaurace
prazského hotelu Café Imperial Zdenkem
Pohlreichem. Jednou z novinek je celoro¢ni
vzdélavaci porad radia Kiss ,,Na minutku
$éfe”. V ném
se posluchaci
dozvi o béznych
i exotickych
potravinach
ajejich
kulindfském
vyuziti. Informace
najdou zékaznici
rovnéz v letacich
INTERSPAR
a SPAR,
na Facebooku a webovych strankéch
spole¢nosti SPAR COS.
Dukazem toho, Ze kvalita potravin predstavuje
pro spole¢nost SPAR COS prioritu, je také
kazdoro¢ni ¢ast na prestiznim gurmanském
Prague Food Festivalu, kde se nav§tévnici
mohou setkat v rdmci cooking show
se Zdenkem Pohlreichem osobné.
»Prodejny INTERSPAR nabizeji

Spo]eénost SPAR COS pokracuje také letos

kromé béznych také nékteré mélo " ]:'_

zndmé ¢i exotické potraviny. Spolupraci

se Zdenkem Pohlreichem se snazime
spottebitele nejen sezndmit s méné
zndmymi produkty, ale zdroven jim poradit,
jak je v kuchyni vyuzit,“ fekl Martin Ditmar,

INTERSPARIY

generalni feditel spole¢nosti SPAR COS.
»Proto jsme od $estého kalendafniho tydne
zatadili do nasich letakd, na webové stranky
i na Facebook recepty tohoto $éfkuchate. To,
ze si vybral produkty pravé z nasich obchodu,
svéd<i o tom, Ze nase specializace na Cerstvé
a kvalitni potraviny ma smysl,“ doplnil Martin
Ditmar. ,,Lidé maji nékdy obavy koupit
neznamé potraviny, protoze nevédi, jak je
konzumovat nebo v kuchyni spravné upravit,“
vysvétlil Zdenék Pohlreich. ,,Proto jsem velmi
rad, Ze ve spolupraci se spolec¢nosti SPAR
COS mohu tyto druhy exotického zbozi lidem
pribliZit a naucit je tak uptednostiiovat vice
kvalitu nad kvantitou, kter4 je stéle ¢eskymi
lidmi opomijena, uptesnil Zdenék Pohlreich.
Spole¢nost SPAR COS nabidne na Prague Food
Festivalu 2012 velmi oblibené fresh dzusy,
a pfedev§im edukaci navstévnika formou
nazornych ukézek kuchynského zpracovani
masa samotnym Zdenikem Pohlreichem.
Sétkuchat ptichozim poradi jak spravné
nakladat s exotickymi a méné zndmymi
potravinami. Ti, ktefi na tento festival
T plny kvalitnich vyrobku zavitaji, budou
moci fadu z nich na misté ochutnat.
SPAR COS kromé exkluzivnich potravin
predstavi také produkty pro zdravy Zivotni
styl pod privatni znackou SPAR Natur*pur
a SPAR Vital. ()
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pri caji

Jaro z knih, zahrada i konicky

Jaro vstoupilo do zahrad
i mysli nas vSsech. Razem
se ze zimnich spacu stava-
ji zahradkari, kteri po ve-
Cerech proditaji, jak se co
déla, la¢ni po informacich,
aby o vikendu misto pod-
nikatelskych a manazer-
skych starosti dali ve svém
konani prostor tvorivé
energii. Hrabé, nazky, pil-
Ky, ryce - to jsou taktovky,
které rozezvuci celou nasi
dusi. Zem voni stejné tak
jako predstavy, co vsech-
no nam pred okny rozkve-
te a uzraje. K tomu, aby-
chom se stali mistry, hojné
pomaha odborna literatu-
ra. Nakladatelstvi GRADA
Publishing ndas ma d¢im
potésit. Cim? O tom jsem
hovotila s PhDr. Danusi
Martinovou, vedouci re-
daktorkou:

Jaro uz

se zase
probouzi

a cesti
zahradkari
a kutilové
nabiraji
energii.

Co nového
jste pro né
pripravili?
Jako kazdé
jaro jsme
pro Ctendre
samoziejmé
prichystali
pér novinek.
Ted zrovna

Juval s 3b purunlar
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davame do tisku publikaci Pfipravujeme
zahradu na jaro a léto, kde jsou popsany
vSechny ¢innosti, které bychom méli jako
spravni zahrddkafi v nasledujicich tydnech
udélat, aby nam zahrada krasné rozkvetla

a véem rostlinkdm se hezky dafilo. A protoze
se velice rozsitilo péstovani révy vinné pro
osobni potfebu, jsem moc rada, Ze nestor
¢eského vinarstvi a vinohradnictvi, profesor
Vilém Kraus, aktualizoval svoji uspésnou
knihu Péstujeme révu vinnou, do niz

zatadil nékteré novinky. Dal$im titulem,
kterym uvitame jarni dny, vychazime vstiic
soucasnému trendu pfirodnich zahrad, k nimz
neoddélitelné patfi také rtizni Zivoc¢ichové,
mimo jiné zpévni ptaci. Bez nich by ndm bylo
na zahradg jisté smutno. S jakymi ptaky se lze
na zahradé setkat a jak miZeme napomoci

ke zvyseni jejich populace, o tom se pise

v bohaté ilustrované knizce Ptaci na zahradé.

Zd4 se mi, Ze stale vice Zen, at jiz podnikaji,
nebo piisobi v manazerskych pozicich,
vyhledava pravé praci na zahradé, stava se
to pro né velkym konickem. Proc zrovna
kyticky, travnik, ovoce a zelenina?

Jak mohu ze své vlastni zkusenosti posoudit,
prace na zahradé je Gzasnou relaxaci. Rypete
se v hling, sazite a presazujete kyticky, béhate
s konvi, plejete zdhony, sttihite stromy, jezdite
se sekackou... prosté se maximalné manudlné
vyzivite a hlava se postupné ¢isti a zbavuje
néanosu starosti, které ptina$i kazdodenni
pracovni shon. A ke v§emu ma ta prace na
zahradé své vysledky, at malé, nebo vétsi,
prosté vzdy se néco urodi, méte co sklizet, co
natrhat do vazy, z ¢eho se téSit. Je to prosté
takové pohlazeni po dusi, a kdyz k tomu jesté
ptipoctete slunicko, zpév ptékil, soumraky

se zaplavou svatojanskych broucka, grilovani
s prételi, neni divu, Ze zahradnicenti je po léta

JARMO, PARKAN,
TRDLICE

aneb
vykladovy slovnik
historickych pojmd,

Etlere u'|!.1.|J_1ii v .r..1|m|:|.1|:|éni

ALERA VONTILSKGYA

=T,

& Ay

Zena, ktera se neztrati

oblibenym koni¢kem. Tato tendence ptitom
viibec neklesd, spiSe naopak, nebot ve chvilich
volna snad kazdy touzi po klidu nékde v zeleni.
Kdyz uz jsem zminila grilovani, rada bych
¢tendfe upozornila, Ze pro chvile pohody na
zahradé a zdroven pro milovniky uzenych
dobrot v blizké dobé vydame publikaci

V3e o uzeni, kde je zasvécené a prehledné
popsano, jak nalozit a vyudit maso, parky

¢i klobdsy, ryby nebo syry, v jaké udirné

a jakym dfevem spravné udit, a k tomu

je ptipojeno plno zajimavych recepti.

Obdobné je to s pejsky — myslite, Ze

stale plati Pes pritel clovéka?

Ur¢ité! Stadi se podivat kolem sebe, kolik

lidi se prochézi s néjakym pejskem. Mam
dojem, Ze pst neustéle pribyvd, a to samotné
svéd¢i o tom, Ze pes je pro svého majitele tim
nejlep$im kamarddem. A nejvérnéjsim, i kdyz
se nékdy pan ¢i panicka ke svému ¢tyfnohému
svéfenci chovaji nevhodné, a viibec si
neuvédomuyji, Ze chyba neni na strané psa.
Mnohé o budovéni spravného vztahu mezi
¢lovékem a psem, bez nésili a trestd, se
dozvédi v nasich knihdch Vycvik psa podle
jeho temperamentu a Vycvik psa k dokonalé
poslusnosti. A tém, kdo si chtéji poridit

psa a nevédi, jaké povahové rysy jsou pro
jednotliva plemena typické, zda jejich mildcek
nebude budit cely diim nebo ho nebudou vé¢né
honit po v8ech konéindch, viele doporucuji
dal$i knihu naseho nakladatelstvi Psi celého
svéta. Neni to jen pouhy atlas, ale skute¢ny
radce pro vybér vhodného psa do rodiny.

Vy sama potvrzujete pravidlo - zahrada
k vam patfi nejen na redakcénim stole, ale
také jako fyzicka radost. Uz mate predstavu,
¢im svou zahradu letos zkraslite?
Vite, kdyz jsem se loni na podzim na svoji
zahradu, kterou jsem 15 let zvelebovala a na
kterou jsem byla velice hrdd, podivala
kritickym
okem, zjistila
jsem, Ze
je az prili§
Lucesana“
Rozhodla
jsem se proto,
Ze letos tento
dojem trochu
zmék¢im a na
¢asti pozemku
vysazim lu¢ni
byliny a kvétiny
a vytvorim si tak
ptirodni zahradu,
s mnohymi polo-
zapomenutymi,
u nas pavodnimi



P rostlinami, které rostou samovolné

a nepotiebuji tolik péce. Navic se tésim, Ze se
k ndm nastéhuji riznobarevni motyli, které
zname pomalu uZ jen z knizek. A nezapomenu
samozfejmé na vyvéseni par budek pro ptaky.

Praktikujete néktera doporuceni

z knih, které vydavate? Vlastné mnoho
publikaci prochazi vasima rukama,

vasi hlavou a pocitacem, takze musite

byt studnici poznatkii a informaci,

jak si na zahradé pocinat....

Kdybych takovou studnici opravdu byla,
tak nechdm redaktofiny a vrhnu se na
sepisovani zahradnickych encyklopedii.
Bohuzel tomu tak neni, rukama a hlavou mi
totiZ probéhne tolik rukopist, Ze nejsem s to
ani pti nejlepsi vili si vSechno podstatné
zapamatovat, spiSe se mi to vSechno splete
dohromady. Je ale pravda, Ze kdyz potiebuji
néjakou radu ohledné zahrady, tak po
nasich vydanych ptiruckach ¢asto sahnu.
Ocenila jsem zejména knizky o fezu rostlin,
kde je mnozstvi navodnych ilustraci, které
pochopi i laici. KdyzZ se potfebuji zbavit
g$kadc, kterych se vzdy vyroji habadgj,
poslouzi mi kniha U¢inna ochrana
zahradnich plodin. A rady k chystanym
zméndm v koncepci své zahradu ur¢ité najdu
v publikaci Jak vypéstovat kvétnatou louku.

CELEHO
SVETA

Mné osobné Grada potésila knihou
Jafmo, parkan, trdlice aneb vykladovy
slovnik historickych pojmi, které upadaji

v zapomnéni. Mimo jiné tim, Ze jsem

se z ni dozvédéla spoustu zajimavych
informaci o predmétech, které jsou dodnes
k vidéni na vikendovych chalupach.

Soudé podle prodeju potésila nejen vas, ale
hodné dalich ¢tenait. A myslim, Ze plnym
pravem. Autorka Alena Vondrugkova si dala
velkou préci, aby shromazdila nékolik set
vykladovych hesel z oblasti staveb a bydleni,
odivani, venkovského Zivota a zemédélské
prace, domdci i femeslné vyroby, obchodu,
vzdélanosti a viry, a doprovodila je krasnymi
fotografiemi. Jednotlivd hesla zafazujici
predméty do historického kontextu sice
¢tendre uvadéji do minulosti, ale minulosti
¢asto dosud zivé. Vzdyt téch lidi, co maji
chalupy a v jejich vybaveni ndstroje, s nimiz
pracovali jejich babicky a dédové, je spousta.
A soucasni vlastnici mnohdy ani nevi, k ¢emu
kdysi slouzily. Najdete tam také vysvétlené
pojmy vztahujici se k praci na zahradé ¢i na
poli, jako brany, cep, hrabice, ntige, okov,
opalka, putna, radlo, Stoudev, véjacka ad.
Navic je kniha skvéle napsana a vtipné
spojuje pouceni se zdbavou.

Témér soucasné s vykladovym slovnikem
Jafmo, parkan, trdlice... jste vydali jesté
dals$i knihu, ktera slovnik viceméné

dopliuje a ¢tenare prenasi do dob

vice ¢i méné davno minulych.

Kdy?z jsem se u pfedchozi knihy zminovala, Ze
vtipné spojuje pouceni se zdbavou, totéz plati

i pro knihu Masti¢kafi, ¢ichadi kévy, brabendfi
aneb ¢im se Zzivili nasi predkové. Jak podtitul
naznacuje, ¢tenafi se dozvédi, jaka leckdy

i bizarni povolani vykonévali nasi predkové, aby
si vydélali na Zivobyti. Jde pfitom o publikaci
vpravdé ojedinélou, nebot neni snadné dopatrat
se informaci o vymtelych povolanich, kdyz v té
dobé jesté neexistovala viudypritomnd média.
Jeji autorky pétraly jako skute¢ni detektivové

a nékdy objevily opravdové poklady, dokladajici
radikalni pfeménu spole¢nosti. K smichu

by nam dneska asi byli muzi chodici po lese

s pytlem na zéddech a sbirajici mraven¢i kukly,
mobilni toaletafi nabizejici vykonani potieby
na ulici do kbeliku, nosi¢i nositek, ¢isti¢i

svic¢ek v divadlech, valchari shromazdujici
lidskou mo¢ nebo pouli¢ni zpévéci,

vytrubujici do svéta hriizostragné pribéhy.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Zbavte své télo vysokého BMI, toxinu a unavy!

nepifjemné vy$plhal nahoru? TiZi vas prebyte¢na kila, citite se unaveni
abez energie? Lé¢ebné lazné Bohdane¢ vam pomohou neposlusny
BMI zkrotit, po zimé detoxikovat, ozdravét a celkové ,nastartovat.
Body Mass Index je netiprosny. Ciselna stupnice vzdy ukazuje presnou
numerickou hodnotu, kterd jednoznaéné fikd, jak na tom s nasi télesnou
hmotnosti jsme. BMI vypocitame tak, Zze vydélime svou télesnou hmotnost
v kilogramech svoji vyskou, umocnénou na druhou. Pokud mate BMI

Také vam po zimé Body Mass Index, neboli index télesné hmotnosti,

vrozmezi 18,5-24,9, gratulujeme, jste v normé.
Dostava-li se nad hodnotu 25, méli byste zpozornét,
ptivedli jste totiZ svoje télo do stavu mirné nadvéhy.
BMI nad 25 znamena fadu zdravotnich

rizik, jako jsou naptiklad bolesti zad, kloub,
unava, hypertenze, dna, dusnost, cukrovka

nebo onemocnéni zlu¢niku. Obezita je pak
Klasifikovana v ptipadé, ze BMI vy$plha nad 30.

V takovém stavu se zdravotni potiZe vyrazné
zhor$uji a nase pohlavni hormony si délaji, co
chtéji, dostavaji se do abnormalnich hodnot

a v téle pak zptsobuji pofadny nepotadek.

Vys8i BMI neni nemozné zkrotit, musime

jen védeét, jak na néj. Po zimé se ¢asto zvysi

a pak je dtilezité, abychom ho dostali opét do

N

normy. Lé¢ebné ldzné Bohdane¢ proto v téchto dnech startuji specialni
ti{denni pobyty, které vas naudi, jak sviij BMI v kazdodennim Zivoté
krotit a dlouhodobé udrzovat v idedlnich hodnotach. Absolvujete tu
soucasné také jarni detoxikaéni kiru, a pfedevsim ziskate navod, jak vést
trvale Zivotni styl, minimalizujici vase potencidlni zdravotni rizika.

Jarni ,,detoxika¢ni pobyt za¢ina konzultaci s nutriénim terapeutem
alékafem. BMI vam tu odborné zméfi na lékarském ptistroji, ktery do
finalniho vysledku kromé télesné vysky a véhy zahrne také dalsi ukazatele

jako procento télesného tuku, visceralniho
tuku, kosterni svaloviny a vypo¢itd hodnotu
klidového metabolizmu. Nasledné vés ¢ekaji
tfi dny plné detoxikacnich, zestihlujicich
a ozdravujicich procedur jako lymfodrenaz,
detoxika¢ni aromamasdz, sauna ¢i whirlpool.
Specidlni pozornost Léc¢ebné 1dzné Bohdane¢
vénovaly také pitnému reZimu a stravovani
v podobé jarniho dietniho menu.
Ttidenni jarni detoxikaéni kiru v Laznich
Bohdane¢ miZete absolvovat od 1. bfezna
do 6. kvétna. Pobyt si mtizete doptat velmi
vyhodné - véetné ubytovani, stravy a procedur
ho potidite od 3800 do 4300 korun.

(tz)



radime si

Jak efektivné vyuzit cas

Mgr. Helena Gliicksmannova, Capsa-Premier.cz, s.r.o.

O nicem...

Nesna$im véci o nicem. Ale o ni¢em to

je pravé ted. Viibec se mi nechce psat.

Ani fejeton ani ver$e ani zddné pohledy

na véc. Mozna to znate - prosté totalni
nechut. Nezdjem. Nesoustfedénost.

74dna motivace néco sdélit, pro cokoli

se nadchnout. Pfedstavte si, Ze mi ani
nevadilo, kdyz volal kamarad, Ze rusi
schtzku. S ledovym klidem jsem mu

fekla, Ze se nic nedéje a Ze tedy nékdy
ptisté. Nenabusilo mne ani to, Ze jisty
spravce konkurzni podstaty se spise

choval jako gentleman misto toho, aby
vyhrozoval. Nerozhézelo mne, Ze jsem se
nedopracovala k brouzdéni na webu jedné
kosmetické firmy. Dokonce ani to, Ze mne
nenadchnul parfém, po némz jsem touzila.
Co se to déje? Ze by nastdvalo v moji mysli
obdobi, kdy mne pod tithou zku$enosti

nic nesestfeli, ba ani nic neuchvati?

No tépic, to jsem to dopracovala...

Ale vdzné - mam dojem, Ze s nervozitou
ekonomiky zac¢ina byt mnohé
kolem nas

o nicem. Uz
nejsme
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navzajem / usmévné cteni

e

iz prace v auditu mé
naucila, jak dalezité je
zachovavat spravnou work-life
alance. Ja proti pfepracovani bojuji
fadou fyzickych i tvaréich aktivit, které
maji sviij pevné stanoveny cas. Ty mi
poskytuji relaxaci a také presnou dobu,
dokdy musim préci dokondit. Za kli¢
k uspésnému zvladnuti nejen préce, ale
i domacnosti, pak povazuji organizaci
a stanoveni priorit. Pro mé nejlépe funguje
zrekapitulovat si své povinnosti a pak si
s prihlédnutim k dulezitosti a dostupnému
¢asu stanovit postup jejich plnéni. Ve
dulezité si poznamendam, abych se pak
mohla vénovat konkrétnimu ukolu
a nemusela myslet na dal$i povinnosti.

na$tvani, uz jsme netecni. Sousedi
jsou zapskli, spolupracovnici
nemluvni a jd sama misto abych
o pulnoci vymyslela ptdkoviny, které
mi na stari zajisti Zivobyti, jsem tak
akorat na odstfel. Paddm kolmo
do postele a nic se mnou neni.
O nic¢em jsou i jiné véci, které jesté
nedavno byly o né¢em. Tieba takové
placeni faktur. Svét sam pro sebe, Ze? Co
chvili mi volaji z riznych firem: zaplat!
Ale ano, zaplatim, uji$tuji. Ale m4 to
hécek - zaplatim, az uhradi faktury nékdo
zase mné! Ze je to mij problém? No jasné,
chapu. A kdy? je to tak, je mi lito, tak to
udéldm, az na to budu mit. Pak zaplatim.
Co s tim? Jo, holka, jd nevim. Platebni
nemordlka nasadila vysoké sprinterské
tempo a tézko ji nékdo dohoni. A smysl
pro Cest a pravdivost? Je to o nicem.
Poprosila jsem jednu firmu o laskavost
- zda by ndm uZ po téch mésicich za
odvedenou préci nezaplatila, splatnost
byla koncem prosince, no, a jiz mame
brezen. Snad jsem predstavitele

oné spole¢nosti nevystrasila jarni

hyperaktivitou, kdyz dfimaji v jarni

unavé a komunikace s nimi je

o ni¢em. Odpovédéli mi, ze ve firmé

vyménili komplet vedeni. Ze by

zaminka k tomu, aby se neplatilo?

Divné moresy! Ale pro¢ ne - mozné

je v8e, tak co se divim. Aktivni blbec

mé byt po zasluze potrestan.

Kdysi se fikavalo: sliby se slibuji, blazni

se raduji. To o ni¢em nebylo. Co je

o nécem, v tom aby se ¢ert vyznal. Z jiné
firmy mi onehdy sdélili, ze by byli radi,
abychom pro né pracovali. Naznacili:
zadarmo. Tfeba jde o néjaky novy

smér navazovani kontaktt, co ja vim.
Netus$im ani, jestli je to podle platnych

Zena, kterd se neztrati

Horoskopy

Co nam pripravily planety
Horoskopy Daniely Hannah, které se pravidelné
objevuji na webu www.madambusiness.cz,
najdete ve zkrdceném znéni také na tomto
misté. Treba vam pomohou pri dilezitych
krocich ve vasem Zivoté.

Novoluni v Beranu 22. 3. 2012

Toto zajimavé novoluni v Beranu bude v konjunkci
s planetami Mésic, Merkur a Uran. Jednd se o mimotédné
silné aspekty, kdy jsou tyto planety v objeti, velmi blizko
sebe. Pripravte se na pofadny uragin, ktery zahybe
s va$im zivotem. Budou se dit velké véci! Tato silnd
energie piinasi aktivitu, osobni rozvoj a moznost posunu
kupredu. Planety se postaraji o nezavislost, originalitu,
zvraty, ndhody, uspéchy ale i moznost ztraty. Prvni jarni
uplnek 8. 4. probéhne ve znameni Vah. Je to obdobi,
které vyvolava deprese a smutek. Tento uplnék vim
muiZe prekazit vase plany. Myslete pozitivné a nenechte
se nikym a ni¢im vyvézt zmiry.  vase Daniela Hannah

vice na www. madambusiness.cz, www. astrokarty.cz —

fejeton

legislativnich zamotancti mozné. Aby
firmy pro sebe navzajem pusobily zdarma,
jen tak, aby to bylo vlastné o ni¢em. Co
by bylo s danémi? A viibec? Nakonec
ale - pro¢ ne? Daly by se s tim délat
¢ary a pripravit mnohd prekvapeni.
Chystam se na navstévu jistého
nédkupniho centra. Uz se té$im. Budu si
brat. Zdarma. Co hrdlo raéi, co vozik
uveze. Pro¢ ne? Véfim, Ze u pokladny
postadi, kdyz feknu: vSak to néjak
udélate! Presné tak, jako to fikd rada
nasich fandu sice s plnou, ale zavienou
penéZzenkou: vy uz to néjak zmaknete,
no, pomozte, udélejte dobry skutek!
Délam ty dobré skutky den co den, az
mi z toho jde hlava kolem. Pfed par
dny mi jeden kamarad povida: uz je to
tady. Dvé kopy vajec za dvé husy, pytel
cementu za pét chlebt. Vracime se tam,
odkud jsme vzesli. Jo, bartery, to ted fréi.
A je to o ni¢em. Ztuhl mi vyraz ve tvafi.
Zdé&sila jsem se sloganu, ktery zacina byt
Zivotnim krédem stfedni ttidy zoufalcu:
je to o nicem. AZ si zitra stoupnu na
vahu a zjistim, Ze jsem pribrala pét
kilo, mévnu nad tim rukou a zaSeptdm
si pfed zrcadlem - je to o ni¢em.
Tak at méte aspoil pékné jaro
- jinak to fakt bude o ni¢em.

Eva Brixi




uc¢ime se podnikat

Dnesni zakaznik zkratka ocekava

nejen profesionalitu

Casy se méni... to neni jen popévek ze znamé pisné, ale to je fakt, se kterym musi po-
cCitat v soucasné dobé kazdy. A jak se zménily ¢asy pro zacinajici podnikatele? Podle
statistik Ministerstva priimyslu a obchodu CR zajem Cechti o podnikani posledni tFi
roky stoupd, avsak firem a projektu, které preziji dva roky existence, je dramatic-
ky méné nez jinde v Evropé. Odvaha zadit nam tedy nechybi, co bychom ale museli
zménit, aby nakonec Uspésné realizovanych podnikatelskych zamért bylo vice?

Doba minula

Doba minuld, a tim tentokrat neni
minéno doba predrevolucni, ale naopak
tésné polistopadovd, umoznovala tehdy
za¢inajicim podnikateltim fadu véci,
které dnes davno mozné nejsou. A to
pominme zmény v legislativé a fadu
machinaci, které na sebe nedaly dlouho
Cekat. Soustredme se na zdkaznika,
jeho ocekéavani, zvyky a postoje a na
kulturu podnikatelského prostredi.
Zakaznik za¢atku devadesatych let

byl v prvni fadé hladovy. Nedostatek
véeho v letech pred rokem 89 vytvoril
obrovsky podtlak, v dsledku ¢eho

pak zdkaznici kupovali téméf sami.
Obchodnici se citili mit navrch, jejich
servis, komunikace, ptistup byly
mnohdy velmi nedostate¢né, a presto
se zakaznici vraceli. Podnikatelské
prostredi se teprve utvérelo, zdkaznici

i podnikatelé se navzajem ucili,

jak k sobé pristupovat, takze i vici
chybam byli tolerantnéjsi. Nékteri
vsadili na kvalitni praci nebo produkty
a hodnoty prvorepublikovych
podnikateld, jini chtéli rychle

vydélat a jit dal bez ohledu na to, jak se
to dotkne jejich podnikatelské poveésti.
Ale ptisly na trh velké korporace a zacaly
nastavovat a pozadovat ur¢ité standardy.

Standardy

Vzhledem k nedostate¢nému
podnikatelskému vzdélani nové generace
majiteld firem fada z nich lehce podlehla
konkurenci, kterou tady ve druhé poloviné
devadesatych let zacaly vytvaret zahrani¢ni
subjekty, at uz to byli zku$ené samostatné
fungujici obchodni firmy, nebo nadnédrodni
korporace. Kazdopddné prekvapenim pro
¢esky trh byly standardizované postupy,
procesy fungovani a komunikace. Na to
dosud nebyli ¢esti podnikatelé zvykli. Méli
pouze dvé moznosti — pfizptsobit se, nebo
opustit trh. Je az s podivem, kolik lidi dnes,
kdyz za¢inaji podnikat, vychazi ze znalosti

Jana Merunkové

a zkuSenosti pravé z prelomu tisicileti. Je
jim jasné, Ze ptidanou hodnotou je servis,
Ze je tfeba si zdkaznika hyckat a chtit si
ho udrzet. Ale i toto davno nestaci. ..

Rozcesti

Pocatek tisicileti pfinesl nové technologie

a donutil trh k vyraznym zménam.
Podnikatelské prosttedi se stabilizovalo,
zédkaznici si mnohem vice zacali vybirat,

u koho a pro¢ chtéji sluzby a produkty
nakupovat, poznali i to, Ze existuji prava
spotrebitelt a zacali se jich domahat. Naroky
na kvalitu vzrostly a stoupajici konkurence
tlacila ceny dolii. Bylo tfeba naucit se skute¢né
obchodovat, uzavirat oboustranné vyhodné
dohody. Zakaznik od této doby zacina
ocekavat profesionalitu, ktera je v korporatnim
svété automatickou zdlezitosti. Lidé zacali
pozadovat mnohem ndro¢néjsi servis

a mnohem vy$§i kvalitu. Za¢inajici
podnikatelé vstupovali do velmi
néaro¢ného zdkaznického prostredi,
av$ak novacci na trhu byli pfijimani

spi§ kladné, protoze zdkaznici radi
otestovali néjakou novinku. Specialné
podnikatelé, ktef{ $li s dobou a zacali své
sluzby postupné presouvat na internet,
zacali byt pro zdkazniky atraktivni.

Umeéni podnikat
To v$ak neznamena, Ze zanete-li
podnikat na internetu v dne$ni dobé,
mate vyhrano. Tisice a tisice webovych
stranek denné umoznuji zkaznikim
vyuzit vyhodnych nékupu, bavit
se, vzdélavat se, a to, aniz by viibec
védéli, kdo sedi u pocitace a vyfizuje
jejich pozadavky. A tady ptichazi
zdsadni zména. Lidé radi nakoupi od
renomované znacky, radi vyuZiti servis
a pohodli, které internet umoznuje...
Ale co kdyz nejste zavedend znacka, co
kdyz se vase sluzby nedaji po internetu
poskytnout? I tak vas$ zdkaznik ocekava,
Ze jste profesiondl, a to nejen v oboru,
ale i v komunikaci, Ze vite, jak si
zdkaznika ziskat, jak v ném vzbudit davéru, jak
udrzet jeho pozornost, Ze se také orientujete
v prévech svych i jeho, Ze jste odbornik
a muzZete to néjak dolozit... Ze... Ze... Ale co
kdyz jste teprve tplné na za¢atku, s nad$enim
a odvahou jste si pfinesli Zzivnostensky list nebo
vypis z obchodniho rejstiiku a véfite, ze va$
podnikatelsky zdmér je dobry, Ze uspéjete. ..
Ano, i tehdy se od vas ocekavd, ze zvladate
uméni podnikat. A Ze to je uméni, to
vam potvrdi kazdy, kdo néjakou svou
firmu vybudoval. A Ze to je také o velké
davce leadershipu a schopnosti lidi vést
a tidit. Co ale délat, kdyZ nés tohle nikde
ve $kole neucili? Jak Fika staré réent: Je-li
z4k ptipraven, ulitel se vzdycky najde.

Jana Merunkova, odborny garant yourchance o.p.s. a vedou-
ci lektor akreditovaného kurzu Zaklady podnikani (letos obdr-
Zela Cenu nadace T-Soft Eternity za mezioborovy projekt inte-

grujici ohrozené skupiny lidi - www.podnikam.eu)
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Cooperatives

Mezinarodni rok druzstevnictvi

COOP.
Vsechno dobreé.

www.skupina.coop




