leden 2013/1 ij filoha ¢asopisu Prosperita terd se neztrati

Nadam Business

Kejklir cas
Eva Brixi

Nékdy se stmiva

za pravého poledne

A vitr ve val¢iku

na chodniky usedne

S o¢ima ve hvézdach

za bilého dne

krotim sv{j stres

V kostymku dam

tricko schovavam

To je muj dres

Javim Je to dés

Pribézné zufim velice

Obchodni schlizka Hrom a police
Proti principu hodinovych rucic¢ek jsem bezmocna
Jako blézen Jsem zdravd nemocna

a postizena ¢asem

Neslysitelné se hadam s vlastnim hlasem

Jak rada bych libala vzpominky

a ruce vlastni matky maminky

Ale minuty prchaji

v hlavé pod polstarem

| kdyz se budik zastavi

vtefiny v mobilu pro zlost stejné tikaji

Kejklit Cas Zonglér Sasek

nas vék vybalil prosté z tasek

pro Jifinu Brixiovou

Palko

Starostkou jsem 24
str. 51 O=18

Rozhovor mésice se starostkou meé Vérou Palkovskou

Tip na valentynské pobyty v Marianskych Laznich

Nevite, ¢im prekvapit a potésit své nejmilej$i na Valentyna? Moznd nékolik tipt véetné moznosti zakoupeni téchto balickt formou darkovych
nékolika dny v nejkrasnéjsim lazenském mésté u nas. Dopfejte si pres vouchert. Potéste své milované zazitkem v podobé odpocinku ve
den romantické chvile jen ve dvou pfti lazenskych svétoznamych laznich, kde si nejen télo, ale i dusi

wellness procedurach, masazich, relaxaénich aroma
koupelich a zabalech, v privatni sauné, vecer ve
vifivce s lahvi sektu, vecefi pii svickdch u krbu

a rano prekvapte tfeba snidani rovnou do postele.
Lokaélni internetova sluzba Hotely Marianské

Lazné www.marianske-lazne-hotely.cz vam prinasi

1é¢ily takové osobnosti jako napt. Franz Kafka,

Ema Destinova, Mark Twain, Friedrich Nietzsche,

E M. Dostojevskij, Thomas Alva Edison, E Chopin,
Johann Strauss, Sigmund Freud a mnoho dal$ich.
Tym zkusenych operatorek vam pripravi pobyt presné
na miru. (t2)




pro dusli a uspéch

www.svoboda-emoci.cz

Emoce jako hulka kouzelnikova

Skoro bych rekla, ze Mgr.
Dana RaliSova bude brzy
zenou mnoha  profe-
si. Zkusenosti ma z ban-
kovnictvi, stavéni novych
tymu, prodeje, poraden-
stvi i marketingu. Kdyz to-
hle vSechno secetla a pod-
trhla ve chvili, kdy se roz-
hodovala o své dalsi karié-
re, uvédomila si, ze se musi
jesté né¢emu priucitabude
studovat priibézné, vlast-
né porad. Ne proto, aby se
z toho ca-

sem zblaz-
nila a nevi-
déla nic ji-
ného nez
svou profesi
abylaslavna

Da se prispét k Iécbé nadvahy, pfi odvykani
kouteni, k potlaceni stresu, strachu, fobii,
Ize pomoci ni zvysit vykonnost v zaméstnani,
Ize dokonce najit diky této metodé cestu

k odstranéni strachu z toho, Ze neumim
vydélat penize. Vede k dosazeni cilti -
odstranuje z nasi mysli slova ne, nelze,
neumim, nemohu, nepodafi se to.

poradkyné
business celebrit, ale proto,
aby si presnéji definovala
své misto na zemi, tedy ve
svém osobnim rozvoji, kte-
ry tak jako tak bude ovliv-
novat jeji roli matky, man-
zelky, kamaradky i vitané-
ho spolecnika. Rozhodla se
jit cestou vlastniho podni-
kani, v némz zacala spojo-
vat vSechny své dosavadni
zkusenosti, jez zastresSuje
komunikace a prace s jed-
notlivcem.
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Co si pod tim tedy miiZeme predstavit?
V praxi nékolika firem jsem si vyzkousela,
7e dokazi organizovat, vést, presvédéovat
a naladit lidi optimisticky. Z toho také
plynuly vzdy nase kolektivni dobré
vysledky. Timto bych shrnula v par vétach
odpovéd na otdzku. Rekla jsem si tedy,
pro¢ nevyuzit toho, co se osvédcéilo a co
funguje. Bavi mne préace s lidmi a tési
mne, pokud jim dokazi pomoci. A to ne
diky néjakym nadschopnostem, ale na
zékladé poznani, vzdélani a pochopeni.

Vase zaméfeni tedy je...

Pasobim jako certifikovany terapeut
energetické psychologie a EFT. Dale

jako kou¢ a do tretice jako andragog

v oboru vzdélavani dospélych. Tady, kde

si povidame, v Praze — Dejvicich jsem si
oteviela kanceldf, kde se s klienty schazim

a provadim terapii EFT v oboru energetické
psychologie. Ta ma své zakonitosti, jez vedou
k tomu, aby se ¢lovék zbavil nejriznéjsich

Zena, ktera se neztrati

Mgr. Dana Ralisova
e

blokd, které v sobé ma a nevi o tom.

Jako kou¢ a andragog spi$e navstévuji klienty
na jejich pracovisti, zejména ve firmach,

a spole¢né se snazime vytézit z jejich
osobnosti to, co jim pomaha zdokonalovat

se v tom ¢i onom zaméreni, vyuzivat

svych moznosti a schopnosti naplno.

Byt koucem a andragogem je

cesta do budoucnosti?

Myslim si, Ze by se to tak dalo Fici. Zivot
kazdého z nas prochazi fadou dynamickych
zmén a tém bude tfeba se prizpusobit.
Navic bude populace starnout, pred

celou spole¢nosti vyvstanou problémy,
které se bude muset ucit resit.

Energeticka psychologie a EFT v§ak

nepatii do naseho kazdodenniho, vSedniho
slovniku. Co od jejiho uplatnéni mohu
ocekavat? Co mi da a co mi vezme?
Zjednodusené receno jde o techniky, které
stimulaci urcitych bodu na téle (jsou presné
znamy, neni to zadné $arlatanstvi) dokaze
organizmu odnimat zapornou energii a ménit
ji v kladnou. Muze vas zbavit strachu, ktery

v sobé mate nékde uloZen, aniz o tom vite,

a proto se naptiklad nemtiZzete probojovat

k lepsimu vysledku pfi fizeni své firmy.

Bojite se razné zakrodit, kdyz je to tieba,

a vase okoli to vyciti, a to vam na popularité
neptida. NemuzZete si najit Zivotniho partnera,
protoze v sobé méte blok naptiklad z détstvi, P>



P kdy vés jeden z rodi¢ti ponizoval, a viibec
netusite, Ze je tato situace dobte resitelna.
Nedati se vam v pozici $éfa oddéleni ve
firmé prorazit vys, ackoli mate schopnosti
a znalosti, na jejichz zékladé byste mohla
délat rovnou generalni feditelku, a to jen
proto, Ze neumite prodat vse, co ve vas je.
Cili - terapie vam vezme to, co prekazi
a co vas brzdi, a dod4 to, co vds posune
ke spokojenosti a uspéchu.

Nezni to trochu jako pohadka?

Vite, ona psychologie v praxi ma u nas

stale jakysi podtext urcitého znevazovani,
usmésku, zejména mezi $irokou verejnosti.

S dusi ¢lovéka se u nas malo a neefektivné
pracuje, stéle za tim vidime néjakou
nezvladnutou mystiku, blaznovstvi, hlouposti,
tahani penéz klienttim z kapsy. Pritom svét
odzkousel fadu metod, které bézné poméhaji,
dobfe slouzi a ptispivaji k radostnéjsimu

a bohat$imu Zivotu ¢lovéka. Pro vétsinu lidi
neni jednoduché najit sam sebe, zejména

ve chvilich, kdy se trapi, kdy fesi necekané
rodinné nebo pracovni slozitosti, kdy si nevi
rady. Malokdo v$ak v tu chvili vyhledd pomoc
terapeuta. Kdyz si zlomite nohu, odvezou vas
na chirurgii a je to pro vas samoziejmost.
KdyZz méte zlomené srdce, jdete do hospody
nebo brecite doma v koutku a trapite se
zbyte¢né dlouho, topite se v tom a fikate

si, Ze to chce ¢as. Netesite situaci aktivné,
nejdete feSeni naproti. A to je chyba.

Po kolika sezenich metoda EFT pomiize?
To se nedd odhadnout dopfedu. Mam
Kklienty, kterym sta¢i skute¢né jen jedno
sezeni, jsou vsak ti, ktefi tu jsou pétkrat,
desetkrat. Kazdy ma jiny problém, a kofeny
potizi jsou rozmanité a rtizné hluboké.

V ¢em komunikace spociva?

Pomoci terapeutického rozhovoru je to
nejprve nalezeni aspektt a jadra problému,
se kterym klient pfichazi. Nasleduje lehké
poklepavani na akupunkturni body uréitych
partii téla klienta pti soucasné koncentraci
klienta na jeho pocity. Klient se mnou stravi
zhruba hodinu az hodinu a pal svého ¢asu.

Pro koho je emoc¢ni psychologie

vhodna zejména?

Pro vSechny - pro muze i Zeny, mladé

lidi i ¢lovéka ve véku seniora, pro veselé

i smutné, pro prodavacku, kterd se rozvadi
stejné tak jako pro $pickovou manazerku,
ktera by rada ve svém rozhodovani byla
naptiklad diraznéjsi, ktera potrebuje nabyt
zdravéjsiho sebevédomi, potiebuje jinak
stanovovat v Zivoté priority, anebo pro
¢lovéka, kterému se nedari ziskat nového
partnera ke spole¢nému Zivotu. Lécba
pomoci metody EFT je vhodnad i pro alergiky,
protoze jak vime, alergie jsou o $patné
energii. Da se prispét k 1é¢bé nadvahy,

pri odvykani koufeni, k potlaceni stresu,
strachu, fobii, 1ze pomoci ni zvysit vykonnost
v zaméstnani, lze dokonce najit diky této
metodé cestu k odstranéni strachu z toho,
ze neumim vydélat penize. Vede k dosazeni
cilti - odstranuje z nasi mysli slova ne,
nelze, neumim, nemohu, nepodati se to.

To znamena, Ze by vasi nabidky mohli vice
vyuzivat i podnikatelky a manazerky?
Zcela urcité. V. mém portfoliu postupné
pribyvaji, protoze metoda EFT prosté
ucinkuje. Ostatné, jde o svétové uzivany
postup terapie. U nas Ministerstvu $kolstvi,
mladeze a télovychovy akreditovalo

ro¢ni kurz Teraput energetické

Konopnyshop.cz ma dalsi lékarnu

psychologie a EFT jako rekvalifika¢ni.

Dobré reference podavaji v posledni dobé

i muzi. I kdyz je pravdou, Ze moji klientelu
tvori vice Zeny, ale na druhé strané pravé
muZzi, ktefi ziskali dobrou zkus$enost,
doporucuji ostatnim, a tak postupné klienti
rodu muzského ztraceji ostych a pribyva jich.

Shrneme-li to, tak...

Emotional Freedom Techniques je
alternativni psychoterapeuticka technika
postavend na principu uvolnéni emoci.
To vede ke zlepseni Zivota ¢lovéka.

Je rychld, neboli, provadi se bez

pomoci 1éka, ptsobi dlouhodobé.

Beru vas za slovo, vyzkous$im si to!
Az budete mit vice ¢asu, podivejte se
na mij web www.svoboda-emoci.cz.
A objednejte se kdykoli!

pripravila Eva Brixi

f e -
Yy konopnysNop-<

Od poloviny ledna

budou moci navstivit lidé
v Ceskych Budéjovicich
nejen klasické lékarny,

ale i jednu ,,konopnou
Konopnyshop.cz otevtel
totiZ na Namésti Pfemysla
Otakara svou druhou
konopnou apatyku. Jak

provozu prvni konopné lékarny frekventovaném a strategickém misté

v OC Letnany v Praze. ,,Otevieni prvni konopné apatyky se dostalo do
povédomi a vyvolalo dali zajem o otevieni v jinych lokalitach v Cesku.
Timto krokem se dle mého nazoru i Ceské Budéjovice zapisi do povédomi
a podpofti rovnéz zdjem sousedt z Némecka. Na tamnim trhu zdravotnické
prostedky z konopi dosud chybi, zminil Jiti Stabla. Konopnyshop.cz
rovnéz nabizi moznost spoluprace pro véechny milovniky 1é¢ivé rostliny
konopi a to formou otevreni vlastni prodejny na zdkladé franchisingu.
Vedle konopné kosmetiky a prostiedki z 1é¢ivého konopi zde budou

potvrdil Jifi Stabla z Konopnyshop.cz, tym odborniki bude

nejen konopné prostredky nabizet k prodeji, ale ma za tikol také
vzdélavat a informovat o konopi a jeho zdravotnich uéincich.

V prvni konopné lékarné v Ceskych Bud&jovicich se bude prodavat
$iroké spektrum konopnych produktti ur¢enych k prevenci i téch,
které jsou doporucovany k potlaceni priznaka $iroké fady nemoci.
O 1é¢ivé sile konopi dobre védi zastupci Konopnyshop.cz. ,Nasim
cilem je vratit prostredky z konopi zpét do bézného Zivota vsech lidi.
Lécba konopim pomahad vyresit fadu zdravotnych probléma diky
u¢innym cannabinoidtim. Tyto latky se v pfirodé vyskytuji pouze a osveddil se v 1é¢bé tirazt a popélenin. Konopi podle Jitiho

v rostlinach konopi,“ uvedl hlavni divody otevteni Jiti Stabla. Stably nemd nezadouci u¢inky jako farmaceutické 1éky.

Dalsi z konopnych lékaren vznikla podle jeho slov diky zahdjeni (t2)

k méni také potravinarské produkty znacky Carun, kam patti konopné
seminko a konopna mast Carun - jediny zdravotnicky prosttedek v Cesku
doporucovany priléc¢bé koznich potiZi, jako jsou lupénka, akné, opruzeniny,
opary, ale i na odfeniny, popéleniny, bodnuti hmyzem ¢i odstranéni
bércovych vieda. Déle konopny olej a konopné mydlo a mnoho jiného.
Konopi a produkty, jako mast, krém ¢i olej, pomahaji podle

odborniku pri lécbé desitek nemoci. Konopny vytazek se fadi mezi
nejucinnéjsi, nejlevnéjsi a dokonce nejsetrnéjsi Iéky na zmirnéni

ptiznaki rakoviny. Vysoky potencidl ma prilécbé cukrovky



pozdrav redakce / naSe nabidka

S nami do roku 2013

Nase milé ctenarky i ¢tenari, kdyz jsem premyslela, co nového pro vas chystame,
rozhodla jsem se, Ze nebudu predbihat, protoze velké sliby nic nefesi. Néco vSak
prozradit pfece jen mohu - Madam Business bude mit ¢asem svoji vlastni komorni
redak¢ni radu, chystime nové logo, pracujeme na vylepseném vzhledu celé
prilohy. A v marketingu se vice vyddvime smérem tzv. klientské orientace, cestou
mnohostranné, tedy vétsi uzitecnosti. Mozna jste si vSimli, Ze jsme od léta vyuzivali
k ilustraci nagich stranek fotografie potravin znacky COOP - byl to diky pochopeni
managementu COOP inovativni krok, napad, ktery se vyplatil. Radé firem se libil,
a tak v nastoupeném sméru budeme pokracovat. Mate-li chut své vyrobky takto
prezentovat, dejte védet, radi vyjdeme vsttic. Také jsme se rozhodli vyuzit historie
Madam Business a moznosti, které skyta k popularizaci Zen — osobnosti businessu
a nabidnout celé vydidni Madam Business k vyuziti jedinému zdjemci. Slavite-li
napiiklad letos vyznamné vyroci nebo byste radi podékovali svému Zenskému
kolektivu za mimoradné nasazeni, nebyvalé vysledky nebo ostatnim dikladnéji
a milou formou piiblizili vasi ¢innost, sluzby a produkty, predstavili vas§ tym, muizete
i prostfednictvim nasi Madam Business, bude jen a jen vase! Postupné navazujeme
individudlni spolupraci s vybranymi subjekty a do Zivota naseho titulu budeme
uvadét mensi i vétsi projekty. Souvisi s tim naptiklad soutéze, do nichz se muzete
kazdy mésic na www.madambusiness.cz zapojit jako soutézici i jako zadavatelé.
Utastnit se miiZete také nasich mési¢nich internetovych anket.
V roce 2013 vam prejeme hodné paradnich napadii a téSime se na vasi prizen.

Eva Brixi

Tip Grady

Jak zvladat emoce pomoci obrazu zivla

Diky kniZce pochopite zdkonitosti lidskych emoci a naucite se za-
chazet se slabymi strankami vlastni emocionality. Autor vas seznd-
mi s péti zakladnimi emocemi, jejichz sebereflexivni pochopeni je
zékladem pro zvlddnuti ddle uvedenych technik. Poznite deset emo-
cionalnich situaci, kterymi kazdy ¢lovék opakované prochazi a pod-
le svoji povahy a emocionalni vybavy je zvladd s mensim ¢i vét$sim uspéchem. Autor predsta-
vuje zdkladni pfirodni obrazy - Zivly (ohen, voda, dfevo, zemé, kov). Pomoci vizualizaci téch-
to zivlii a vytvarného uméni Ize se svymi emocemi pracovat na nejhlubsi urovni lidské duse.

—— partnefi www.madambusiness.cz —
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Poroste uloha komunikace
firem, instituci a vefejnosti?

» Martina Setunska

marketingova manazerka

a tiskova mluv¢i, Dial Telecom, a.s.
| Uloha firemni komunikace dle mého nézoru

dlouhodobé vzrlstd. S tim souvisi také zvy3ujici
se pozadavky na odbornost zaméstnanct, kte-
i maji komunlkaa na starost. V sou¢asném vysoce konkurencnim pro-
stredi (nas telekomunikacni byznys nevyjimaje) casto mdze znamenat
Uspésné vedend komunikace pomysiny jazycek na vahach mezi Uspé-
chem a nelspéchem v boji o naklonnost zdkaznika. Naopak piipadné
chyby mohou napéchat nevratné skody na image spolec¢nosti.V Dial Te-
lecomu vnimame komunikaci se zakazniky, obchodnimi partnery, viast-
nimi zaméstnanci i Sirokou verejnosti jako obousmérnou cestu. Nesnazi-
me se pouze sdélovat svétu své nazory a prosazovat své zajmy, ale firem-
ni komunikaci bereme rovnéz jako vitanou a dilezitou zpétnou vazbu,
kterd napomaha udavat smér celému nasemu podnikani. <44

. Jaka je idealni zena
podle vasich piedstav?

p» Marcel Winter, éestny pfedseda
Cesko-vietnamské spole¢nosti

IdeéIni Zena vlibec nemusi byt nejkrasnéjsi, ani
nejvice sexy, ¢i nejbohatsi, nebo s velkymi poli-
tick)'/mi konexemi, ale docela normdlini bytost,
jez ma srdce pIné lasky, zdravy selsky rozum, ale
také odvahu spole¢né nékdy prozivat a prekondvat tézké chvile se zi-
votnimi problémy i starostmi. Ze 44 navstév Viethamu mohu doporu-
&it, aby to byla nap(il Ceska a naptl Vietnamka, aby méla Zivotni odva-
hu, ale také mnoho néhy i laskavych ismévl a aby muz pro ni nebyl
pouze sponzor, ale spolu s détmi smyslem jejiho Zivota. Nesmime viak
nikdy zapomenout, ze idedIni Zena si zasluhuje idedlniho muze. A tak
budme vsichni hlavné lidmi a méjme se radi, aspon v rodiné! <44
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Informace do kabelky
Nova vodeodolna fasenka
Sumptuous Extreme od Estée Lauder

Mame $anci byt jesté krasnéjsi a rafinovanéji. Na trh prichazi nova
vodéodolnd rasenka z nabidky Estée Lauder. Ma zdokonalené
sloZeni prodluzujici trvanlivost a nabizi extrémni odolnost vici
vodé. Udrzuje fasy pruzné a zabranuje jejich lamani. Dodava jim
zaroven fantasticky objem a tvar, takze ptsobi dojmem odvaznych
fale$nych fas. Slozeni uc¢innych latek je obohaceno o uhlové ¢ernd
vldkna, coz fasam dodava vysoky lesk a smyslnost. Smés se nandsi
pomoci velkého $tétecku se dvéma typy $tétin — pruznymi vlakny,
ktera na fasy nanesou co nejvice fasenky, a tuhymi vlakny, kterd
fasy procesavaji
a oddéluji od sebe.
Rasenka se
neroztéka,
nerozmazava
a netvoti $mouhy,
a to dokonce ani pri
namoceni slanou
vodou, destém,
chlorovanou
vodou, potem,
vlhkosti nebo
slzami. Vyzkousite?
(tz)

Zena, ktera se neztrati



Cesi a tvrdy alkohol

Podle aktualniho priizkumu spoleénosti KPMG Ceska republika se o zna¢ku a pavod
tvrdého alkoholu vice zajima 68,7 procent jeho konzumentti. Pies 61 procent kupu-
je jen provérené znacky od tradi¢nich ¢eskych a zahranic¢nich vyrobcl, coz predsta-
vuje zhruba tfetinovy nar(st proti situaci pred metanolovou kauzou. Témér ¢tvrtina
spotiebitelli (24,2 procenta) si z obavy o své zdravi radéji tvrdy alkohol odepfre zcela.

Nejcastéji tvrdy alkohol nakupujeme

v obchodnich fetézcich (81 procent), jen necelé
ptl procento se pro néj momentalné vydava

do stanku, trznice nebo do vecerky. Nelze

véak vyloucit, Ze se objevi dalsi pripady otravy
metanolem, at uZ mezi touto minoritou, nebo
mezi lidmi, kteti si nebezpec¢ny alkohol potidili
drive a rozhodnou se jej konzumovat az nyni.
»Vysledky pruzkumu naznacuji, ze hromadna
otrava metanolem zménila ptistup lidi ke
konzumaci tvrdého alkoholu. Dnes nés daleko
vice zajim4, kde a jaky alkohol kupujeme.
Radé¢ji také vsadime na provérené znacky od
tradi¢nich ¢eskych ¢i zahrani¢nich vyrobcd,
nez bychom kupovali levnéjsi alkohol
nejasného pavodu. Zda jde o prechodnou
reakei na aktudlni situaci, nebo o novy trend,
véak ukaze teprve ¢as,“ fekl Karel Ruzicka,
Partner odpovédny za sluzby pro potravinafstvi
a népojatstvi, KPMG Ceska republika.

Puvod tvrdého alkoholu?
Obezfetnéjsi jsou Zeny nez muZzi
O ptivod tvrdého alkoholu stejné jako

o jeho znacku se v sou¢asné dobé nezajima
25 procent konzumentek, a dokonce

35 procent jeho konzumentt, podle
vékové kategorie jde o témér tretinu

(31 procent) respondenti od 18 do 34 let.
Se stoupajicim vékem se vSak pristup
respondentt méni. Viibec nejzodpovédnéji
se k problematice stavi vékova skupina od
45 do 54 let - paivod a znacka alkoholu
nejsou lhostejné 63 procentiim z nich.
»Prohibice nase hospodafteni ovlivni velmi
vyznamné. Nepocitame-li spotfebni dan,
pak ndm v trzbach bude chybét ke konci
roku zhruba padeséat miliont korun, a tudiz
i odpovidajici ptispévek a zdroje. V Ceské
republice jsme nejvétsi pokles zaznamenali
v gastronomii a také v maloobchodu.
Velky propad, ktery jiz nestihneme do
konce roku vyrovnat, bude v prodejich

na Slovensku a v Polsku. Neplanované

a dodate¢né naklady souvisejici se
zavedenim prohibice a zakazem exportu
prekrodi deset miliont korun. Bohuzel
predpokladam, Ze po tfinacti letech

spole¢nost vytvori za cely leto$ni rok ztratu.
N4s trzni podil se sice zvy$uje, ale nestaci
nahradit celkovy pokles trhu. Cely sektor
pak bude novou rovnovaznou uroven hledat
minimdlné dal$i dva roky,“ doplnil Pavel
Dvoracek, generalni feditel a predseda
predstavenstva vizovické likérky R. Jelinek.

Obchodni fetézce vnimame jako
nejbezpecnéjsi prodejni kanal
Naprosta vétsina konzumentt (81 procent)
nakupuje tvrdy alkohol v obchodnich
fetézcich. Vyrazné méné z nich si pro
néj dojde do hospod nebo restauraci
(8 procent). Pouhych 6 procent pak tvrdy
alkohol nakupuje v malych prodejnach,
jesté méné u vyrobcti domacich lihovin
(4 procenta). Velkou neduvéru dnes
v lidech z hlediska nakupu tvrdého
alkoholu vzbuzuji stanky, trznice nebo
vecerky, kde kvuli nasledkéim metanolové
kauzy tvrdy alkohol nakupuji mizivé ¢tyti
desetiny procent ¢eskych spottebiteli.

(tz)

Elegantni pomocnik v péci o vasi plet

Také mate uZasnd predsevzeti do roku 2013? Zhubnete, omezite

mlséani sladkosti, nebudete hastefivé a zacnete o sebe vice dbat? Jestli
to vSechno splnite, jste jednicky uz doptedu. Jednim z ptfjemnych
spole¢nikit miaze byt znacka ARTISTRY™, kterou distribuuje na nasem
trhu spole¢nost Amway. ARTISTRY™ obnovujici sérum na 14 noci
je nejnovéjsim vyrobkem z fady Intenzivni péce o plet vyvinutym
s cilem dodat pleti mladistvéjsi vzhled a prinést vysledky srovnatelné
s profesionalnim o$etfenim pleti v pohodli vaseho domova.
I pokud se o svou plet starate pravidelné, potrebuje kazdé tti az Ctyii
mésice zregenerovat. Tato intenzivni ¢tvrtletni kiira ptisobi o 75 %
rychleji nez pfirozeny proces. Vyrobek zéroven poméha chranit plet
pred moznym poskozenim a zlepsit jeji reakci na kazdodenni péci.
Na rozdil od jinych regenera¢nich pfipravki
ARTISTRY™ Obnovujici sérum na 14
noci obsahuje u¢inny Deep Night Action
7 Complex s vyspélymi slozkami jako napt.
Ultrasomes®, které poméhaji v boji proti
»7 smrtelnym neprateltim pokozky*, mezi
néz mimo jiné patfi UV zareni a znecisténé
zivotni prostiedi. Jedna se o celosvétové
patentovanou technologii, ktera skute¢né

Vyrobce doporucuje pouzivat kiru trikrat
az ¢tytikrat ro¢né, tj. pfi zméné ro¢niho

poméha obnovovat pokozku na trovni bunék.

Kromé pozoruhodnych
regeneracnich ac¢inka
ma i dalsi vyhody:

® 0 75 % rychlejsi regenerace \ ll v
o

pokozky, vysledkem je mladistvéji

a zdravéji vypadajici plet;

® 0 261 % jasnéjsi

a na pohled svézejsi plet

obdobi nebo po vyznamnych zivotnich udélostech, jakymi jsou tfeba
narozeni ditéte, st¢thovani nebo zacatek nové profesni kariéry.

A jak tento zazrak pouzivat? Postupuijte tak, jak jste vecer zvykld, a omyjte
si oblicej ¢isticim pripravkem ARTISTRY dle vlastniho vybéru, poté plet
tonizujte. Na ocisténou plet aplikujte pomoci pumpicky jednu celou davku
ARTISTRY Obnovujiciho séra na 14 noci. Maximalniho t¢inku dosahnete

jemnym nandsenim na obli¢ej a krk pohybem smérem nahoru.

http://news.amway.cz/ (t2)



odvaha k podnikani

Nejuspesnéjsi majitelky

ceskych firem soutézily a vitézily

Zakladatelské spole¢nosti Agentura Helas a Mazars predstavily 6. listopadu v Praze

nejuspésné;jsi majitelky ceskych spolecnosti. Z celkového poctu 11 321 spole¢nosti

bylo vybrano 246 s nejlepsi finan¢ni analyzou CCB verejné dostupnych udaji vsech
spoleénosti v Ceské republice odpovidajicich kritériim soutéze. Z nich byly vyhodno-
ceny ty nejlepsi v kategoriich Ceska podnikatelka, ktera podnik vlastni a fidi — pod-
kategorie Mala, Stredni a Velka spole¢nost, Cena GE Money Bank - Vyjimeéna pod-
nikatelka, Vyjimecny rist firmy a Cena za inovativni reSeni.

Soutéz OCENENI CESKYCH
PODNIKATELEK - OCP je pro podniky,
které vedou povinné podvojné ucetnictvi
dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
maji nejméné 10 zaméstnancd, jsou

100% vlastnéné Ceskou a funguji pod
jejim vedenim nejméné ¢tyfi roky.

»Lis{ se spole¢nosti vlastnéné zenami od
souboru v$ech spole¢nosti? Odpovéd neni
jednoducha. Zde jsou nékteré aspekty
podnikdni Zen, které mohou napovédét.
Spole¢nosti vlastnéné zenami jsou mladsi.
Jinak feceno, zeny zacaly s podnikdnim
ve vét§im méritku az pozdéji. Necelé 2/3

z nich proto existuji na trhu po dobu
krat$i nez jedendct let. V devadesatych
letech vznikalo v priméru kazdy rok

580 spolec¢nosti ve vlastnictvi Zen, v novém
tisicileti je to téméf dvojndsobek. Necelé
2/3 spole¢nosti vlastnénych Zenami
nalezneme v odvétvi sluzeb a obchodu.
Okolo 1/4 spole¢nosti pattici zenam
pusobi ve zpracovatelském pramyslu,
zatimco v ramci vSech spole¢nosti je to
jen 10 procent. Spole¢nosti vlastnéné
zenami dosahuji vesmés lepsich vysledku
v hodnoceni ekonomickych ukazatelt

ve srovnani se
spole¢nostmi jako
celku. Tato skute¢nost

Vékova struktura spolecnosti

pak vede k zavéru,

Ze spole¢nosti ve
vlastnictvi Zen
podnikaji s rozumem

Stari spoleénosti

a predvidave, siT o 10 mlv:.lz:e
wice nad
a ve statistikach It
o bankrotech se tudiz 1o
nevyskytuji ¢asto,“ o — =
ekl Pavel Finger,
zéstupce 0<libornéh0 spole€nosti zeny viechny
aranta a ¢len
& do 10 let véetnd 62% 52%
predstavenstva CCB.
vice neZ 10 let 38 % 48 %

LV listopadu vyvrcholil
paty ro¢nik soutéze
Ocenéni Ceskych Podnikatelek. Béhem
poslednich péti let jsme oslovily pres
1000 nominovanych podnikatelek

a osobné se setkali s fadou z nich. Jejich
Zivotni zku$enosti a pfibéhy jsou pro mé
velkou motivaci pro dalsi rozvoj tohoto
projektu. Znovu jsem si uvédomila, Ze
se nam dafi naplnovat jeho zékladni
poslani. Neocenovat tspéch jako takovy,
ale vyzdvihovat aktivni pristup k Zivotu,
pracovitost

Viékova struktura spolecnosti

a prostou lidskou
slu$nost, s nimiz
lze uspéchu
dosahnout.

Vékova struktura spole€nosti

E I | I e I Ii I L=
i |
& 7 B % 30 11 12 13 14 0% If A7 1R 1% 29 21 5

Vérim

v dlouhodoby
vliv téchto
hodnot na
kultivaci ¢eského
podnikatelského
prostiedi.
Hodnoty, které
soutéz ocenuje,
maji nad¢asovou
platnost,

nejsou cestou

vica k rychlému

nfmy
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Zena, ktera se neztrati

uspéchu, zato o to trvalej$imu,“

shrnula pétiletou historii projektu
spoluzakladatelka projektu Jana Svenkovd,
partnerka a auditorka Mazars Audit.
Spoluzakladatelka a majitelka Agentury
Helas, Helena Kohoutova, dodala: ,Za

5 let existence soutéZe jsme se osobné
potkaly s témér 10 procenty vSech

z tisicovky oslovenych zen. Poznaly jsme
jejich Zivotni osudy, plany, podnikatelské
zaméry a dtvody, pro¢ se rozhodly
podnikat. Z celkového poctu 109 Zen

se 47 procent vypracovalo z béznych
pracovnich pozic na majitelky spole¢nosti
diky vlastnimu pracovnimu odhodléni

a nasazeni. Na 26 procent z této skupiny
podnika z nutnosti, at uz kvili potfebé
zaopatfit sebe, nebo si finan¢né vypomoci
na matetské dovolené. Dalsi skupina,

11 procent, patfi zenam, které se staly
podnikatelkami pfevazné z nutnosti
prevzit po nékom firmu, kterd by jinak
zanikla. At uz z davodu umrti dosavadniho
majitele, nebo kvuli jinym nepfiznivym
situacim. Zhruba 8 procent pak zastavaji
majitelky, které pokracuji v tradici
rodinného podnikani, stejnou mérou jsou
zastoupeny i Zeny, které podnikdni citi

>



P jako své poslani a naplnéni svého Zzivota.“

Soutéz byla zaloZena v roce 2008.

Jejim cilem je podpora ¢eskych Zen,
podnikatelek. Umoznuje ocenit Zzeny
jako osobnosti a poukdzat na vyznamné
projekty nebo inovace v rtiznych oborech,
které ¢eské firmy pod jejich vedenim
prindseji na Cesky nebo evropsky trh.
Klade si zaroven za cil vyzdvihnout

a §ifit uspéchy Zzen dosazené v podnikani
pii respektovani nepsanych mravnich
norem vzdjemného obchodu.

V ramci soutéze byly udéleny

ceny v téchto kategoriich

V prvni kategorii ,,Ceska podnikatelka,
ktera podnik vlastni a Fidi“ se

udélily ceny za prvni az tfeti misto

v podkategoriich mala spole¢nost

(10-24 zaméstnanci), stredni

spole¢nost (25-99 zaméstnanci) a velkd
spole¢nost (100 a vice zaméstnanc).
Druha kategorie ,,Cena GE Money

Bank - Vyjimecna podnikatelka“

byla vyhodnocena bez ohledu na pocet
zaméstnancu. Byla udélena jedna cena.
Patronem ceny je GE Money Bank, ktera
je generalnim partnerem soutéze.

Jarmila Plach4, reditelka marketingu

a ¢lenka senior managementu GE Money
Bank, a.s., popsala dtivody vybéru
vitézky: , Letos jsme cenu GE Money Bank
- Vyjimec¢nd podnikatelka vénovali Helené
Bednarové, majitelce firmy Centrin CZ,
kterd provozuje tfi pe¢ovatelské domy
zaméfené na pomoc seniortim. Rozhodli
jsme se tak proto, Ze péci o seniory se

v Ceské republice nevénuje dostateéna
pozornost a soukromych poskytovatelt
socialnich sluzeb pro star$i spoluobcany je
stale velmi malo. Nejen obor jeji ¢innosti
a dobré obchodni vysledky, ale také fakt,
Ze v obdobi poslednich tfi let vice nez
zdvojnasobila pocet lizek, nds presvéddily
o volbé vitézky kategorie. Pomoc seniortim
je zaroven jednim ze Ctyf pilift nasi
dobrovolnické organizace GE Volunteers,
a tak z vlastnich zku$enosti vime, jak je

odvaha k podnikani

Vybrané ukazatele

feSeni“ je udélovana pod patronaci
Allianz. Hodnoti se inovativni ptistup

nis  roreceweid  sesbecy

Odwvitvowvi strukiura

firmy za posledni tfi sledované

roky bez ohledu na kategorii,

ve které je firma zatrazena.

»Vitézna spole¢nost by méla byt

- dynamicka a oteviend novym

- myslenkdm, procesim a modernim
vécem. Nenfi az tak podstatné,

v jakém oboru spole¢nost podnikd,
wtm nejdulezitéjsi je, aby k témto zménam

meéla chut a odvahu. Mit dobré

tato prace potfebnd. Véfime, ze timto
ocenénim jesté vice podporime vitézku
kategorie v jeji prospésné ¢innosti.“
Tieti kategorie ,,Vyjime¢ny ruast firmy“
hodnoti fizeny vyjimecny rist ¢innosti
firmy za posledni tfi sledované roky

bez ohledu na kategorii, ve které se
firma nachdzi. Patronem této ceny je
spole¢nost MasterCard, ktera je hlavnim

partnerem soutéze.
»Zakladnimi kritérii
na$eho hodnoceni jsou dva
ukazatele: narust obratu
dané spole¢nosti a jeji
rentabilita. Pfi hodnoceni
ristu obratu jsme se
zaméfili na obdobi let
2008 az 2010. Z kombinace
téchto vysledkt pak
vzeslo vysledné poradi
firem. V Cele se umistila
Jana Mdrovd, majitelka
spole¢nosti PROFIMA
EFFECTIVE, zaslouZi si
velkou gratulaci. I kdyz
je cena udélovana pouze
jedné firmé, véfim, ze
pribéhy a uspéchy dalsich
prihlasenych projektt
mohou byt inspiraci

pro mnohé zaéinajici
podnikatelky,“ sdélil
Miroslav Lukes, generalni

napady, a hlavné umét je dotahnout do
konce chce spoustu ¢asu, odvahy, energie,
nadseni a ¢asto i osobniho odfikani.

Jsem rad, ze mohu predat ocenéni firmé
ESKON a.s., jejiz predstavitelka takové
vlastnosti ma a stale aktivné pracuje na
inovacich a rozvoji své spole¢nosti,“ dodal
k ocenéni Dalibor Sajar, teditel Marketingu
a Market Managementu Allianz pojistovny.

VitézKky 5. ro¢niku soutézZe
MALA SPOLECNOST
1. HEBIOS, s.r.o.
2. Oculeus s.r.o.

Miroslava Kubata
Jana Kithnelova

3. AUTOKREHLIK s.r.o. Olga Krehlikova
STREDNI SPOLECNOST

1. KOVANDOVTI s.r.0. Petra Kovandova
2. BMKco s.r.o. Hana Bastyrova
3. RYOR a.s. Eva Stépankova
VELKA SPOLECNOST

1. BRITEX - CZ, s.r.0.
2. CORA MANAGEMENT s.r.0.
3. BAIEROVA spol. s.r.o.

Olga Bunce
Anna Stastna
Renata Roubinkova Baierova

CENA GE MONEY BANK - VY]IMECNA PODNIKATELKA
Centrin CZ s.r.o. Helena Bednarova

VYJIMECNY RUST FIRMY - CENA MASTERCARD
PROFIMA EFFECTIVE, s.r.0. Jana Mérova

CENA ZA INOVATIVNI RESENT

feditel MasterCard Europe | ESKON a.s. Hana Malurova
pro Ceskou republiku.
Ctvrta kategorie ,Cena za inovativni (tz)

Vybrané ukazatele
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milniky, etapy, poznani

Ohlédnuti za 60 ruzemi

Sehnat Milenu Veselou, ekonomickou feditelku firmy ProMoPro, neni viibec jedno-
duché. Prace ma porad nad hlavu, starosti jakbysmet. ProMoPro ma sice ,jen” svych
stabilnich 30 zaméstnanc, i tak je to ale spole¢nost jako kazda jina se vsemi témi
vSednimi dny, které se plni obchodnimi jednanimi stejné tak jako vystavovanim fak-
tur, komunikaci s bankou, ucasti v tendrech, korespondenci s urady a institucemi,
ale i spole¢enskymi setkanimi, manazerskymi konferencemi, vypliovanim formula-

Fa nebo nescetnymi telefonaty.

Kde jsem v$ak pani Milenu mohla ,,polapit®
zcela jisté, byla oslava jejich Sedesatych
narozenin loni za¢atkem listopadu... Pozorovala
jsem tu radost, kterou méla z kvétin a spousty
darkd, nejvice ale z pratel, ktefi ji byli po
boku v tento den stejné jako ve chvilich

jeji nemoci, ktera ustédrila dosti ran, nebo
kauza, do niZ se ProMoPro dostalo, aniZ je
jasné, pro¢ vlastné. Pfisla jsem se potésit

z jeji dobré nalady, nad tim, zZe se usmiva, ze
rada vSechny vidi, prohodi par slov, uziva

si ten vecer, véem se vénuje naplno...

Jaky to je pocit oslavit Sedesatiny? Ma to
¢lovék vnimat jako urcity Zivotni predél?
Ja ani nevim. Zpocatku jsem to skute¢né

vnimala jako néco zasadniho, ale pak jsem

8 PROSPERITA MADAM BUSINESS

ol
Milena Vesela pii oslavé narozenin

to prestala fesit. Takové
narozeniny musite brat
s nadhledem a musite si z toho
spis udélat legraci. A sama
sobé tvrdit, ze nejde o vek,
ale o to, co ¢lovéka jesté ceka,
co by mél udélat, zvladnout,
stihnout, ¢eho by si mél jesté
uzit. A pak - no feknéte,
cozpak jsem néjaka stara
babka? Na $edesat pry urcité
nevypadam (vyzyvavy smich).
Tak pro¢ bych se tim trapila!
Stejné je zajimavé — diive Zeny
v Sedesati, to byly skutecné
babicky, které se radovaly, ze
jsou v dchodu, a podle toho
se zacaly i tak babickovsky
chovat. Sedesét, to bylo jesté
nedavno stari. Také se tak
oblékaly, diistojné k véku se
chovaly, na hlavé $atek, kdyz
prselo, vnoucata vedle sebe
a pohadky. Ale uvazte, Evo,
sama — cozpak bychom se
takhle mohly chovat dnes?
Kazda $edesatnice je docela
i ¢inoroda Zena, kterda ma Smrnc,
| zajima se o to, jak vypada,
chodi do spole¢nosti, rada
se sméje, modné se obléka,
vybira si peclivé parfémy, bryle... prosté dnesni
damy v mém véku maji jesté tah na branku!
Tak to citim i ja. Nefikam, mam dny, kdy
jsem hodné unavend, prijedu domt a jdu
si lehnout. Ale u muzi je to
vlastné docela bézné, ze...
Ja vim Ze jsem unavend, jednak
diky tézké nemoci a jejim
nasledktim, nepridala mi ani ta
kauza, kterd stejné neni dodnes
uzavrena, a dvacetileté nasazeni
ve firmé, to se také na ¢lovéku
podepise. A kdyz jedete stale na
plny plyn, mate narok si nékdy
zivnout. Také jsem opravdickou
babickou, pak mdme pomérné
velky dim i zahradu, a vSe
musim néjak zvladnout...

Zena, ktera se neztrati

Cely rok 2012 byl pro pro mnoho z nas
prinesl vaim osobné a firmé ProMoPro?

Pro nés byl ten lonsky rok klidnéj$i nez dva
roky predchozi. Ekonomicky dopadl docela
dobre. Zvedly se ndm po ¢ase zakazky, pribyly
pékné nové a velice ptijemné, nékteti klienti se
vratili, protoze seznali, Ze se jim s ndmi dobre
spolupracovalo. To nam dodalo zpét ur¢ité
podnikatelské sebevédomi a naplnilo nés to
virou, ze ne vie je tak zI¢é, jak se tvari. Utvrdili
jsme se v tom, Ze poskytujeme dobré sluzby,
ivtom, Ze se na nds klienti mohou spolehnout,
Ze jedname férové. A Ze umime, Ze zkugenosti
se ceni. Také o nasi kauze se jiz méné mluvi,
mnozi se nasytili, zavist se presunula k jinym
ptibéhiim. Vztahy se vy¢istily. Vime, kdo

je kdo, kdo je falesny a kdo opravdovy.

Kdyz jsme to pak zpétné hodnotili,

uvédomili jsme si, Ze ndm kauza udélala
vlastné i docela slusnou reklamu, protoze

ne kazdy se na nas zacal divat skrz prsty.

Ne kazdého nas pribéh presvédcil v tom, Ze
jsme lotfi nejvyssi kategorie, kteti se udajné
napakovali na tkor danovych poplatnika.
Dokonce jsme tim, Ze se 0 nds tak intenzivné
zajimala média, dostali jednu Gzasnou
zakdzku - jisty zahrani¢ni kongres, jehoz
organizator se ozval na zakladé toho, Ze se

o nas hodné védélo: kdy?z se o vés tolik mluvi,
musite byt opravdu dobti! Nebranili jsme se.
A co ptineslo uplynulych 12 mésictt mné
osobné? Hodné myslenek, nova poznani,
nové hodnoty. Rozhodné jsem nezatrpkla.
Jen mne mrzi, Ze uz se nikde nepise, ze
kontroly u nas nenasly zadna
pochybeni, ze se doposud
neprokazalo, Ze jsme udélali
néco $patného a Ze technické
provedeni celého predsednictvi
patii doposud mezi nejlépe
provedené a stovky zasedani
probéhly bez jediné chybicky...

A jak vlastné dopadla
finan¢ni kontrola, ktera

ve firmé probihala?
Doméfili nam po 18 mésicich
kontroly danovy nedoplatek



milniky, etapy, poznani

P ve vysi 30 600 K&. Jsou to pouze néjaké chyby
v zatazovani a prodejich techniky. Ohledné

fakturace tykajici se kauzy mame celé tcetnictvi

dle finan¢niho uradu v poradku a bez nalezu.

Jste stale v plném nasazeni. Opravdu

bez prace nemiizete byt?

No, nemohu, pfiznavam. Také pro¢ bych méla
byt. Ale brzdim - nedélam od nevidim do
nevidim, v kanceldfi jsem od deviti do tti, uz
to neni pocate¢nich tfeba dvacet hodin v kuse.
Clovék si musf Zivota také trochu uzivat. Af

tim, Ze se vice vénuje své rodiné, nebo cestuje
(to ja rada), nebo déld tfeba néco na zahradé.
Na druhé strané mam v sobé stale védomi toho,
Ze mi prace viceméné zachranila Zivot. Kdyz
jsem marodila, drzela mé péce o firmu (nikdy
jsem nevysadila tiplné) nad vodou. Bylo stale
hodné povinnosti, nebyl ¢as podléhat ndladam
a smutkim. Nemeéla jsem kdy myslet negativné.
Od zacdatku podnikani jsem Zila hodné pro
firmu. Dnes je to stejné, aZ na to, ze umim
rozeznat priority nebo si je vyclenit a dat

jim zelenou. Také vice napriklad zvazuji,

na jaké schiizky ptijdu a neptijdu, jaké akce
ozelim, kam se po roce vypravim, s kym

se musim a chci nebo nechci potkat.

Do jisté miry jsem opustila hlu¢né veéirky.

Proc?

Jsem ¢lovék pro kazdou legraci a hodné
spole¢ensky, mam stale hodné pratel, ale
myslim si, Ze se s mnohymi mohu potkat

jinde a jinak nez na rautech, které ztratily

tak trochu svoji noblesu. Drive lidi na takové
akee chodili proto, aby se navzajem potkali

a pozdravili, nejeden obchod se dojednal pravé
u prostreného stolu. Dnes mi pripadd, Ze jsou

v8ichni rauttl presyceni, i kdyZ mnozi se chovaji,

jako by byli hodné nenasyceni — ochutnaji

a jdou zase domi. A to se mne dotyka.

Také se rada dobre najim, ale nejde prece
jenom o jidlo, ale o komunikaci. A ta se jaksi
vytraci. Netésime se na sebe, a to je chyba.

A jak tedy travite volny ¢as?
Predné: uvédomuji si, Ze ho mohu mit a Ze je
dobré ho mit. Stale ¢astéji chodim naptiklad

do divadla. Spolupracujeme s nékolika
divadly, také jsme napriklad partnerem
Nérodniho divadla, tak radéji usedam

v divadle, posloucham, divam se a myslenky
poustim k vodé. Ostatné ja jsem vzdycky
rada chodila do divadla... Obcas zamifim na
premiéru, na setkani s herci, s fediteli, zde
nechybi prostor k popovidani, a to je dobte,
ma to smysl. Vyfesi se u toho i obchodni
zaleZitosti, prosté neni to ztraceny cas.

Zda se mi, ze samoucelné vecirky a rauty

se opravdu prezily, a je-li to o jidle, a nikoli
o lidech, pak to postrada smysl.

Co smysl ma?

Nevahat a jit dopredu.

Mnozi to nedokazi. P¥ibyva stéZovateli na
to, Ze nemohou najit praci, ve skutecnosti
pracovat odmitaji... Nezaméstnanost je
velika a vyhlidky nejsou rizové. Avsak

vedle zdravého sebevédomi chybi pokora.
Myslite si, Ze by v takové situaci méli vice lidé
vstupovat do podnikani? Ze by se méli snazit?
Zkusit duslednéji spoléhat sami na sebe?
Vzdy je to o tom chtit néco dokazat.

O vnitfni discipliné, ukdznénosti,

rozumu. Kdybych nepracovala pro

nasdi firmu a ztratila zaméstndani, délala

bych cokoli, tfeba uklizecku v hotelu,

jen abych si zajistila Zivobyti. Nemohla

bych sedét a nadavat, stézovat si.

My ve firmé méame to $tésti, Ze nam
zaméstnanci ztstali vérni, mdme minimdalni
fluktuaci. Novi zaméstnanci se k ndm hlasi,
je z ¢eho vybirat, ale také mame urcité limity.
Takze ptipadné uchazece nyni nepotésim.
Ale obecné - zda se mi, ze lidé sice nafikaji,
Ze nesezenou zaméstnani, ale ve skute¢nosti
si mnozi stézuji, jen stézuji, ale délat se jim
skute¢né nechce. A pak — zejména absolventi
vysokych $kol bez praxe maji zkreslené
predstavy o Zivoté — kazdy by chtél hned
velké penize, aniz prokazal, Ze néco umi.

To je pro firmy, jaké za¢inaly z niceho,

jako naSe, neprijatelné. Vazime si loajality,
¢inorodosti, zajmu o véc, a to umime ocenit.

Meéli by lidé vice vstupovat do podnikani?
Nechybi jim odhodlani, odvaha?

Dnes k podnikani nepottebujete odvahu,
ale penize. Tézko se hleda skulina na trhu,
néco, co jesté nikdo nedéla. Chcee to mit
dobré reference a dobré zndmé, kteti dohodi
prvnich par kseftt. Vlada podnikani moc
nepomahad, nepodporuje rozvoj businessu.
Kdy?z jdete pro avér, banky po vas chtéji
rudit obrovskym majetkem. Jenze — kdo

ho z téch novych firem ma? Kdyz chce

s businessem zacit Zena, ktera je po
materské, asi téch prostfedkt nema tolik,
aby si mohla ponajmout nékde mistnosti,
koupit nabytek, vybavit firmu poéitaci,
mobily, koupit auto, platit mzdy. My sami
jsme si brali Gvéry asi tfikrat za téch dvacet
let. A vzdy jsme to hodné zvazovali.

Business ale zdaleka nejsou jen vecirky

a zahranicni dovolené, jak si mnozi mysli. Je
to tvrda $kola Zivota. K ¢emu vas pfivedla?
Podnikani je predev$im o tvrdé praci. K ¢emu
mne to pfivedlo? Mozna k ironickému Gsmévu.
Neékdy si vSak fikdm, Ze mne to plné nasazeni
dovedlo az k oné zakefné nemoci a jestli mi

to za to stalo. Ale jedno vim: §la bych do toho
znova. Také jsem poznala spousty lidi, jaci
jsou, jaké je jejich ja. O dobré klienty jsme
neprisli, o nékteré, kdyz zjistili pozadi kauzy,
tak ano. Pokud bych to méla hodnotit oteviené,
kauza mi hodné radosti z podnikéni vzala,

ja sama vim, co je a co neni pravda, ale proti
medidlnim utoktim se nemiiZete branit. Vim,
Ze pro nasi zemi jsme toho jako firma udélali
hodné. Patfime mezi svétovou $picku, ddvame
lidem préci, odvadime dané, inovujeme,
pracujeme. Béhem péti minut to v8ak nékdo
miiZe smést ze stolu a muiizete byt ti nejvétsi
lumpové. To je to poznani, to je ta $kola Zivota.

Vétite stale jesté v dobro?
Ne.

Vi se o vas, Ze jste milovnici

kocek. Pro¢ pravé ony?

Tak to néjak prosté ptislo. Dnes mam doma
pét kocek, nejprve jsme méli tfi, pak ¢tyfi

a k nim se pridal jeden krasavec ¢erny kocour,
ktery k ndm zabloudil a jako stary znamy uz

u nas zustal. Ko¢ky maji zvlastni dar — nabijeji
vas energii. Sta¢i pohladit. KdyZ je mi nejhut,
jdu za nimi. Vedle nich oZiji, nastartuji. Nabiji
mne, je to navysost piijemny pocit. Zkuste to.

Ostatné optimizmus, ismév, porozuméni,

a tedy i plodna energie — nechybi

nam vSem néjak v posledni dobé?

Hodné lidem asi ano, mnozi nedokazi hledat
cestu z problému. Neuvédomuji si odpovédnost
sama za sebe, natoz za budoucnost.

A da se to napravit?

Kdyby vsichni chtéli, tak ano. Kazdy by se

mél na néco tésit. Ja se tfeba té$im na to, Ze

v dobg¢, kdy se prestanu vénovat firmé, budu

mimo jiné psat knihy. Jedna bude o kockach,

druhd o mé nemoci a tfeti o nasi kauze.

A pokud to jen piijde, zistanu vérna i golfu.
pfipravila Eva Brixi



rozhovor mésice

Starostkou jsem 24 hodin denné

O této zené jsem mnohokrat slysela jen to nejlepsi. Predstavovala jsem si ji jako vlid-
nou, nesmirné komunikativni, usmévavou, okouzlujici, ale pfisnou damu, ktera vi, co
déla, co musi délat i co chce délat. Z téch strepin usudki jsem intuitivné tusila, Ze je
vynikajici organizator a tymovy hrac, ktery si zaslouzi potlesk. Spravné jsem pred-
pokladala, Ze je nesmlouvava, o to ale vice vstficna. Ze umi prosadit nazor a Ze se jen

tak nevzdava.

Podle fotografii jsem predpokladala, ze

je velmi Sarmantni a osobitd, prosté Zena,
kterou si okam?zité zapamatujete na cely
zivot. Osobné jsem se s ni seznamila az

na tiskové konferenci, ktera predchazela
vyznamnému veceru na Prazském hradé

v listopadu minulého roku. Prebirala ocenéni
pro mésto Ttinec, které si ¢inorodost zdejsi
radnice ur¢ité zaslouzila. Myslim, ze se mé
predstavy od skute¢nosti skoro nelisily.
RNDr. Véra Palkovskd je silnou osobnosti:

Trinec vlastné stale boduje - nejcerstvéjsi
cenou, kterou mésto ziskalo, je Narodni
cena za CSR - Spolecensky odpovédna
firma, kterou jste piebirala loni v listopadu
na Prazském hradé u prilezitosti Narodni
ceny kvality Ceské republiky. Pro¢ jste

se rozhodli jit pravé za kvalitou?

Kvalitu vnimame jako dtileZitou soucast
véeho, na ¢em pracujeme. Kvalitné odvedena
préce, at uz je to v kterékoliv oblasti, ma vétsi
vydrz a delsi trvani. Z kvalitné provedenych

projektu a realizovanych vizi mdme radost
nejen my na radnici, ale predevs$im kdyz
vidime, Ze ji oceni samotni obc¢ané Ttince.
Usilujeme o to, aby Ttinec byl i nadale
ptirozenym a uznavanym podnikatelskym,
vzdélavacim, kulturnim a sportovnim centrem
regionu a vstupni branou do Tésinskych
Beskyd a dvou sousednich zemi, do Polska

a na Slovensko. Dobfe organizovanym
zazemim kvalitnich sluzeb chceme zvySovat
kvalitu Zivota ob¢anti mésta a okoli a zaroven
ptispivat k prosperité celého regionu. Ziskané
prestizni ocenéni je pro nas diikazem, Ze se
nam vize dati uskuteciovat, a zarove je pro
nas obrovskym povzbuzenim do dalsi préce,
ktera povede k rozvoji mésta Tfince a regionu.

Smér kvalita neni zrovna pohodlnou
aktivitou, ale je pevnou filozofii. Jak vy
sama vnimate aktivity mésta, které se
dotykaji kvality - kvality Zivota ob¢anu?
Jak uz jsem fekla, snazime se v souladu

s mistnimi pfedpoklady uspokojovat

potieby Tfinecant ve vSech oblastech. Jde
predevsim o uspokojovani potieby bydleni,
vychovy, vzdélavani a celkového kulturniho
rozvoje, mezi priority patii i socidlni oblast

a oblast zZivotniho prostredi. Mdme mnozstvi
kvalitnich organizaci pracujicich s détmi

a mladezi, dostate¢né kulturni zazemi

v podobé kulturniho domu, knihovny, galerii
a podobné, ob¢ané maji dostatek moznosti

v v s

Usilujeme o to, aby Trinec byl i nadale
pfirozenym a uznavanym podnikatelskym,
vzdélavacim, kulturnim a sportovnim
centrem regionu a vstupni branou

do Tésinskych Beskyd a dvou sousednich
zemi, do Polska a na Slovensko.

Slavny okamzik pro celé mésto Tfinec - RNDr. Véra Palkovska piebira ocenéni na Prazském hradé

PROSPERITA MADAM BUSINESS

Zena, ktera se neztrati

sportovniho vyziti at ve sportovné relaxaénim
komplexu, tak v silném prirodnim zdzemi
meésta (rozsahly lesopark), mame dostatek
pozemkau pro rozvoj individualniho bydleni,
investujeme do vzhledu mésta, zelené,
snazime se rekonstruovat verejna prostranstvi
a budovy tak, aby se zde nasim ob¢antm Zilo
co nejlépe. Mame pred sebou ndro¢ny rok
plny stavebnich praci a rekonstrukci, které
vyrazné zméni tvar mésta k lepSimu a zaroven
zvy$i komfort obyvatel T¥ince i $ir$iho okoli.

Nebojite se nékdy slova kvalita? Neni to
Damokluv me¢ nad tim, co ¢lovék ¢ini?
Neni to mnohdy jednoduché a ¢asto si ze
strany ob¢ant naptiklad v pribéhu stavebnich




P praci vyslechneme lecjaké pripominky.

Neptijemnosti nas ale nesmi odradit. Nezbytna
je uzka spoluprace i s Trineckymi Zelezdrnami,
které rovnéz chystaji vyznamné investi¢ni
akee, zejména do ekologie. Lze predpokladat,
Ze planované stavby a rekonstrukce budou

mit vliv na kazdodenni chod mésta. Zejména
v oblasti dopravy chceme ucinit vie pro to,
aby Tfine¢ané v ramci moznosti pocitili
komplikace co nejméné. Vérim, Ze ¢as ukaze,
Ze obtiZe spojené se stavbami stély za to a nam
véem se bude v naSem mésté jesté lépe Zit.

Rika4 se, 7e vie je o lidech - mate
kolem sebe tedy skvély a vzdélany tym,
ktery dokaze pojem kvality docenit

a vidi v ném kousek budoucnosti?

Bez kvalitni tymové prace by to nebylo
ani mozné. Velmi si vazim tymu lidi,
ktery mam kolem sebe. Jsou to lidé
odborné zdatni a pracoviti, spolehlivi

a vi, ze jejich prace ma smysl.

Cesty ke kvalité jdou i po cestach napadi
- jak je to s jejich prosazovanim v Tfinci?
Bez vizionarského pristupu nelze délat
nové velké véci. Jen népad ale nestaci, pak
je tieba stanovit jednotlivé kroky vedouci

k cili, které je vSak nutno tvrdé odpracovat.

Jako Zena na $pickovém manazerském
postu jste vystavena vysokému tlaku
verejnosti. Jinymi slovy - jste stale na
o¢ich, musite byt vzornas - to je asi hodné
frustrujici. Asi horsi, nez byt celebritou
v tom nejzhavéj$im slova smyslu...

To je pravda. Starostkou jsem 24 hodin
denné a musim mit vzdy své chovani pod
kontrolou. Ale praci s lidmi mam rada

a potési mé, kdyz se lidi na mé usméji,

a tfeba i pozdravi na ulici nebo v obchodé.

Mate viibec sama néjaky volny ¢as? Vlastné
ano - slySela jsem, Ze jste Zena — myslivec...
Volny ¢as, i kdyz ho neni mnoho, travim
aktivné se svym manzelem a tfemi détmi

v ptirodé, at uz na kole, ob¢as na koni,

jako myslivec a v zimé na lyzich.

Jaké jsou starosti Zeny v mysliveckém

kroji? Chodite také na vysokou?

S manzelem obcas zvét krmime. Snazime se
dodrzovat myslivecké tradice i zvyky. Nejradéji
lovim divocaky, srnéi a vysokou spise pozoruji.

A co v lese obdivujete nejvice?
Dava vam energii?

Jednoznaéné stromy, klid a vzrusujici
pohyb a chovani lesni zvéte.

Pfiroda a primyslové mésto

- jak spolu vychazeji?

Mésto Ttinec je s T¥ineckymi Zelezdrnami
historicky spojeno doslova pupe¢ni $itrou.
~Werk®“ davd praci tisicim lidi naseho
meésta i regionu. Diky Zelezarndm, které

zde funguji uz od roku 1839, a prilivu
obyvatel vlastné vzniklo i samotné

meésto. Trinecké Zelezarny vyznamnym
zpusobem podporuji region v kulturni,
socialni i sportovni oblasti. Bez zelezaren
bychom v Ttinci neméli $pickovy hokej.
Nutno vsak pfipomenout, Ze Tfinec,
prestoZe je ¢asto spojovan s priumyslem,

se nachazi v turisticky velmi atraktivnim
prostredi. Je obklopen Tésinskymi Beskydami
a na hory to mame z mésta doslova co

by kamenem dohodil. V blizkém okoli

se rozkladaji malebna udoli, ktera lakaji
turisty, milovniky jizdy na horskych kolech
a v zimé vyznavace sjezdového i bézeckého
lyzovani. Na Javorovy vrch vede sedackova
lanova dréha s celoro¢nim provozem. Na
vrchu se nachazi lyzarsky areal s vleky

a sjezdovkami, dafi se zde paraglidingu.
Na vasi otazku tedy lze odpoveédét, ze
ptiroda a mésto spolu vychazeji vice

nez dobfe a poskytuji vynikajici zazemi
pro relaxaci zdejsich obyvatel.

Vim o vas, Ze také bojujete proti zhoubné
administrativé - dafi se to? Je pfinosnéjsi
komunikovat s lidmi nez se $anony?
Nemdm administrativu moc rada a preferuji
feseni problémil osobnim jednanim. Na
druhou stranu vim, Ze to bez administrativy

se zde poradaji

meésice

rozhovor

nejde. Dokumenty, smlouvy a také zapisy
z jednani musi byt vzdy v poradku.

Co se v T¥inci chysta letos nového?
Podafilo se nam ziskat dotace na financovani
vyznamnych akci na uzemi mésta. Ceka nas
historicky vyznamné obdobi. I kdyz se da
predpokladat, Ze v souvislosti se stavbami
prijde i fada obtizi a dopravnich omezeni,
vysledek bude stat urcité za to. V soucasnosti
je nasi nejvétsi prioritou dokonceni stavby
Via Lyzbice, tedy zpfistupnéni a dopravni
propojeni podjezdem s mistni ¢asti

Lyzbice, kterou od centra mésta oddéluje
mezinarodni Zelezni¢ni koridor. Zaroven

ma byt v tomtéZ misté dokoncena stavba
zelezni¢ni zastavky Ttinec — centrum, kterd
zvy$i dopravni obsluznost centra mésta.
Modernizaci by méla projit budova méstské
knihovny, sportovni komplex, novou
podobu by mélo ziskat tfinecké nadrazi

a mélo by se zacit také s rekonstrukcemi
frekventovanych ulic Jablunkovskad, Frydecka
a 1. méje. Pfes vSechny tyto velké investice
ale nezapomindme ani na opravy chodniku
a mistnich komunikaci, vystavbu parkovist
¢i rekonstrukee $kolskych zatizeni.

A jak budete o kvalitu Zivota ve
mésté usilovat dal? Jak spoluobéany
a firmy chcete motivovat?
Z predchozi odpovédi vyplynulo, Ze mame
pred sebou plodné roky, které budou
znamenat rozvoj mésta, vice prileZitosti pro
podnikatele, nartist po¢tu pracovnich mist,
a v kone¢ném dusledku i zvy$eny komfort
zZivota v naSem mésté. Mam za to, Ze to je
dost velkd motivace k tomu, aby Tfine¢ané
v Tfinci zastali a neodchazeli ,,za lep$im"®
Je tieba si ale uvédomit, ze mésto je takové,
jaci lidé v ném ziji. Zalezi na kazdém
z nds, jak nase mésto bude vypadat.

ptala se Eva Brixi 1



manazerské souvislosti

Lady pro mezi hrackami

Moravska ustfredna Brno, druzstvo umélecké vyroby, se na nasich strankach obje-
vuje takika pravidelné. S jeji predsedkyni Janou Malou se ¢as od ¢asu setkavam na
konferencich, manazerskych akcich ¢i pri slavnostnich prilezitostech, kde tato zena
prebira vyznamna ocenéni.

Neni se ¢emu divit, druZstvo totiz
obstélo pfi ¢etnych zkouskach trhu

- kdy?z se tvrdilo, Ze ¢esti vyrobci hracek
skon¢i a neustoji konkurenci, kdyz se

o druzstevnictvi hovotilo jako o pozustatku

minulého rezimu, jehoZ principy jsou
davno za zenitem, i pfed par lety, kdyz
ekonomicka krize drze zaklepala na
dvete vyrobce s tradici. Ceské hracky se
v Brné vyrabi dal, a prodévaji se u nas

i v mnoha dal$ich zemich svéta. Je to
zazrak vykoupeny ndpady, pracovitosti,
disciplinou, promyslenou obchodni

strategii. Alespon tak to Jana Mala hodnoti:

Moravské tistfedné Brno se stale dobfe
vede. Krize nekrize, dokazali jste na
trhu domacim i zahrani¢nim obstat

a podnikani rozvinout, i kdyzZ to je nyni
pracnéjsi nez pred lety. Jakou zkusSenost
byste na cesté k uspéchu zobecnila?

Co platilo kdysi a co funguje i dnes?
Myslim, Ze to co platilo kdysi,

muze fungovat i dnes.

Pfi podnikani je nutna vytrvalost, zdrava

odvaha a schopnost nést i pfipadnd rizika.

Déle je tfeba neustéle sledovat vyvoj na
trhu a zachovavat nabidku ve vysoké
kvalité, kterd bude konkurenceschopna
a pfitom za rozumnou cenu.

K tomu v§emu potiebujete kolem sebe
schopny a obétavy kolektiv, ktery pijde
spole¢né s vami za danym cilem. Jedinec
muze hodné ovlivnit, ale sdm toho

moc nezmize. To mohu potvrdit ze
svych desetiletych zku$enosti praxe.

Rika se, Ze rodice ditéti hracku
koupi, i kdyby druhy den nebylo
na chleba - plati to?

Podle mych zku$enosti néco na tom
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je. Musime si ale uvédomit, ze hracky
kupuji predev$im rodice a prarodice,
kter{ chtéji détem udélat radost. Potésit se
d4 ale i malou hrac¢kou, nebo z pohledu
obchodniho - hrac¢kou levnéjsi.

Dopady zhorsené koupéschopnosti
koneénych zakaznikt v jednotlivych zemich
se nam jednozna¢né odrazeji v poctech
prodanych kust jednotlivych polozek
ro¢né a pritom vyse trzeb (pfi stejnych
cenovych relacich) je téméf stejnd. Od
roku 2009 se jedna o vice nez 40% nartst.

Co v soucasnosti pozaduje cesky
zakaznik? Tradi¢ni pohadkové
postavicky, inovativni hracky, nebo
hleda néco neobvyklého, jiného,
neZ zatim prodejny prinaseji?
Od roku 1992 je nas obchodni
slogan ,,Cesk}'lm détem, ceské
hrac¢ky“. Motto zatim zustava, ale
situace v poptavce se méni. Vyrazné
roste vliv hrac¢ek s medialni podporou.
V$udyptitomna reklama a ,,akéni
nabidky“ jsou bohuzel hlavnim
smérem dnes$ni doby. Nastésti vsak
ale roste i protivaha zakazniku, ktefi

Zena, ktera se neztrati

preferuji domaci vyrobky. Klasické ¢eské
pohadkové postavicky tedy rozhodné
patfi mezi aspésné motivy, ale rozdily

v uspésnosti jednotlivych motivi jsou
propastné. Navic je naprostou nutnosti,
aby hracka méla néjakou funkci, aby byla
minimalné ozvucena nebo méla pohyb...

Jste znamy vyrobce darkovych piedmétii
pro firmy a instituce. Mate své vlastni
navrhy a modely a zaroven vychazite
vstfic navrhim zakaznikiu. Dokdazete
zhmotnit vlastné jakoukoli my$lenku...
To, ze v nasi firmé dokdazeme navrhnout,
vyvzorovat a nasledné vyrobit vét§inu
naméta a predstav zakaznika je nasi
prednosti a zakladem uspéchu.

Zakazkova vyroba na prani odbératelu

jak v tuzemsku, tak zahrani¢ni tvori

pro predstavu ¢tendfd na ¢tvrtinu

naseho obratu. Jednd se o ¢innost ¢asové

i nakladové naro¢nou, ale pfindsi praci

pro nase zaméstnance a zadostiuc¢inéni,

Ze femeslo a ru¢ni vyroba v této republice
ma $anci na aspéch. Diikazem, Ze se nase
vyrobky libi a jsou kvalitni, je rostouci podil
zakazkové vyroby a vracejici se zakaznici.

»



Daji se vysledovat trendy ve
vyrobé propagacnich predméta?
Maji byt vkusné, milé, vtipné?
Nebo zejména levné?

Trendy zakdzkové vyroby se velmi razni.

Pro vétsinu téchto obchodnich
partnert je na prvnim misté
cena. Neuvédomuji

si mnohdy, Ze jeji

vyse odvisi od
mnozstvi objednanych
a vyrabénych kusd,
coz ovlivni spotfebu
materidlu a mzdové naklady.
Jednoznaéné roste naro¢nost
na pouzité materialy

i technologie zpracovani.
Design, vtip a kvalita zhotoveni
jsou brany jako samoziejmost.

Kdy jich zakaznici
objednavaji nejvice?
Nejvyssi objemy
zakazkové vyroby jsou realizovany

od srpna do konce roku.

Dle nasich letitych zku$enosti jednani
a pozadavky na vzorovani probihaji od
jara, ale objednévka vlastni vyroby se
uskuteénuje az v obdobi, kdy si firmy
vyhodnoti rozsah svych moznosti

a prostredkd na propagaci nebo
planovanych projektt na dalsi obdobi.

P

manazerské souvislosti

vzajemny respekt a slunost, a hlavné

se dohodnout. Vidim to jako zdkladni
predpoklady fungujiciho vztahu v bézném
zivoté, v profesnim tento aspekt povazuji
za hlavni predpoklad firemniho uspéchu.

Vyznamny dil vasi produkce

jde na export. Kolik zemi

je ve vaSem hledacku a kam

bylo nejtézsi proniknout?

Export se pohybuje mezi 45-50 %

z nasich trzeb, v roce 2012 jsme vyvazeli
do 30 zemi svéta. K jednoznaéné

Loni v listopadu jste v soutézi Ceskych
100 nejlepsich ziskala titul Lady pro.
Jakou radost vam to prineslo? Urdité
je inspiraci k dal§im napadiam...
V druzstvu pisobite se synem,  To, Ze nékoho zaujala firma zabyvajici se
jste vlastné skoro rodinna zbytnym sortimentem,
firma. Jaké to ma vyhody? ktera stéle uspésné
Vzhledem k tomu, Ze forma funguje i v téchto
podnikdni - druzstvo, zlistava slozitych ekonomickych
v naSem pripadé stale stejna, podminkdch a dava praci
nejednd se tudiZ o rodinnou dvéma stovkam lidi, tési
firmu, protoze druzstvo ma nejen mne, ale vsechny
22 ¢lent - spoluvlastniki. Mezi mé spolupracovniky.
tyto patfim ja i muj syn, ktery je Znovu si uvédomuji svoji
v druzstvu také 20 let. Pocet v§ech nasich odpovédnost, kterou spolu
zaméstnancii se pohybuje kolem 200. s vedoucimi manaZery mame.
Pokud budu upfimnd - ptisobeni Kazdé takové uznani je pro
rodinnych prislu§nikd ve firmé ma své mne velka Cest, zaroven mé
vyhody, ale i nevyhody. V kazdém ptipadé zavazuje a nabiji dalsi energii.
se musi projevit nazorovy rozdil V kazdém ptipadé mé nominace
generaci. Na druhé strané pravé a ziskani titulu potésilo
tyto rozdily vedou k tomu, a velmi si toho vazim.
Ze se vzajemné provokujeme
a nezlstdvame stat na mrtvém
bodé. Proto je nutno takové
situace prekonat, uchovat si

patfi pro nas Rusko a Cina.

otéazky pfipravila Eva Brixi 1




kariéra / fddky pro muze

Financ¢ni vzdélani pomaha

Zzenam v kariére

Prestoze se na finan¢nictvi ¢asto nahlizi jako na muzskou profesi, z nové zpravy vy-
pracované ACCA (Asociace certifikovanych ucetnich) a organizaci ESRC (Rada pro
ekonomicky a spolecensky vyzkum) pfi Cranfield School of Management je vidét, ze
finan¢ni kvalifikace nebo vzdélani mlize zendm poslouzit jako odrazovy mistek na
mista ve spravnich ¢i dozorcich radach velkych akciovych spolecnosti.

Z analyzy s nazvem ,,Zeny ve finanénictvi:
odrazovy mustek k pozicim ve spravni
radé?“ vyplyva, ze finanéné vzdélané zeny
se snaze dostavaji na vedouci pozice. Témér
polovina Zen, presné 45 procent, které zastavaji
funkei feditelky, disponuje kvalifikaci ve
finan¢nictvi. Finanénim vzdélanim se pak
miuize pochlubit celkem 65 procent Zen.

Z analyzy rovnéz vyplynulo, Ze vice nez
polovina novych neexekutivnich feditelek
ma funkéni vzdélani ve finan¢nictvi.

U muzskych kolegti hovori statistiky
nasledovné: 26 procent muzii m4 kvalifikaci ve
finan¢nictvi a 44 procent finan¢ni vzdélani.
Vsechny tfi skupiny respondent, tedy
headhuntefi, predsedové a zeny ptisobici

ve spravnich ¢i dozor¢ich radach, se

shodly na tom, Ze finan¢ni vzdélani Zenam
vyrazné pomaha pti postupu na nejvyssi
pticky firemniho managementu. Katefina
Benesova, feditelka ACCA pro Cesko,
Slovensko a Madarsko, k tomu uvedla:
»Prostrednictvim této studie jsme se snazili
zjistit, pro¢ je pravé finan¢ni vzdélani pro

Zeny tak vyznamnym odrazovym mustkem.
Vidime, jak se zenské zastoupeni ve spravnich
radach méni. Z naseho vyzkumu rovnéz

plyne, Ze vice nez polovina Zen jmenovanych

v tomto obdobi ma funkéni vzdélani ve
finan¢nictvi a je$té vyssi pomér je u vykonnych
feditelek, kde se jedna az o 65 procent.”

Podle zpravy je fec ¢isel jazykem spravni

rady a schopnost podat finan¢ni informace
umocnuje divéryhodnost daného ¢lovéka;
podle véeho je rovnéz jednim z rozhodujicich
faktort pri vybéru Zeny do spravni ¢i dozorci
rady. Tento nazor sdileli pfedev$im respondenti
z tad pracovnikt persondlnich agentur.

Zprava prinasi nové poznatky a uvadi i vysledky
predchoziho vyzkumu rozdild mezi muzi

a zenami ve vstupech do spravnich a dozorcich
rad. Jeji vyznéni je zfejmé: financnictvi je
jasnou kariérni volbou pro Zeny, zvlasté

ve sféte sluzeb. Vyzkum rovnéz vypovida

o tom, Ze zenam se obvykle dafi dosahovat
téch nejvyssich pozic pravé prostfednictvim
finan¢nictvi, coz miZe mit dopad i na dalsi
obory, v nichz bude zdjem povy$ovat talentované

Radky pro muze

Zeny. Z vyzkumu vsak také vyplyva, ze Zeny ke
kariérnimu postupu navic potfebuji budovat
spolecenskeé sité, vyuzivat konexe a prakticky
prokazovat svou finan¢ni odbornost.

ACCA jiz dtive poukazala na kariérni situaci
7en v Ceské republice. Priizkumu ACCA

u prilezitosti 100. vyro¢i Mezinarodniho dne
zen se v roce 2011 zt¢astnilo 214 manazert

a manazerek ¢eskych firem. Skoro 59 % muza
se v ném vyjadtilo, ze v Cesku je mezi manazery
ptili§ malo Zen. Mezi Zenami je vSak tento pocit
jesté vyraznéjsi. Mysli si to az 83 % z nich.
Zeny a muzi se v priizkamu ACCA shodli

v otdzce, zda jsou Zeny v nékteré oblasti
nadprimérné zdatné. Nejéastéji uvadi
personalistiku (87 %) a marketing (68 %),

a to se zna¢nym odstupem od ostatnich
segment, kterymi jsou finance (48 %)
aobchod (11 %). Jen zanedbatelné, priblizné
1 % respondentti obou pohlavi si mysli, Ze

se Zzeny hodi do provozu a vyroby, kam v§ak
v mnoha organizacich patfi také lukrativni
informacni technologie nebo logistika.

(t2)

Poptavka po zlaté od podzimu opét roste

Ceska mincovna zaznamenala ve druhé poloviné lotiského

roku zvy$eny zajem o nakup zlata. Napriklad od zari do

listopadu prodala o 40 procent slitkii a minci vice nez za celé

prvni pololeti. Vétsina zdkazniki si pfitom pofizuje cihlicky

do jedné trojské unce. Velky ohlas ma také sporeni ve zlaté.
Zajemci o investice do zlata se nerekrutuji pouze z hornich
deseti tisic. Zakaznici Ceské mincovny nakupuji i zlaté

~ slitky jiz od hmotnosti jednoho gramu v cené

- kolem 1500 K¢&. ,Bézni investofi u nas

nakupuji slitky od jednoho gramu do

Kdo chce investovat vice,
nakoupi bud vétsi mnozstvi
uncovych cihel, nebo voli

Tomasz Surdy, obchodni
teditel Ceské mincovny.

Vice nez polovina klientt

pritom nakupuje cihli¢cky do
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jedné trojské unce, coz je 31,1 g.

jedné unce véetné. Na konci roku pak mincovna
tradi¢né registruje zvy$eny zajem o slitky nizsich
hmotnosti, které slouzi jako vdé¢né vano¢ni darky.
Zatimco prvnich Sest mésict roku 2012 se

neslo ve znameni utlumu celého odvétvi, prodejni
statistiky za druhé pololeti jsou daleko optimisti¢téjsi. Zasadni

vliv na né mélo podzimni otevieni reprezentativni prodejny

v pasazi Ceské narodni banky na prazskych Ptikopech

a spusténi portalu pro investovani do zlata CM AURUM.

»,0d zari do listopadu jsme prodali o 40 procent slitka

a minci vice nez za celé prvni pololeti,“ shrnul T. Surdy.

Spusténim portalu CM AURUM letos v fijnu Ceskd mincovna
roz$itila svou nabidku o dalsi sluzby. S velkym ohlasem trhu se
setkalo spofeni ve zlaté, s nimz lze pravidelné ukladat ¢astky jiz

od 200 K¢ a spotit na investi¢ni zlato. ,Zhruba polovina téch,

kdo si u nés zalozili Zlaté konto, si zalozila i sporeni,“ uvedl

T. Surdy. Portal nabizi také uskladnéni zlata nebo certifikaty kryté
zlatem. ,,Pfimo v mincovné si uklada zlato zhruba jedna tfetina
zdkaznika, uzaviel T. Szurdy. (t2)

Zena, ktera se neztrati



Zima méni Cechy v pecivaly

Zimni studené dny travi vétsina Cechii ,za peci”. Celych 81 procent jich v priizkumu
Hypotecni banky pfipousti, ze v zimé stravi doma o nékolik hodin vice nez v l1été. Tento

cas pak vétsinou uziva pasivné: nejcastéji sleduji televizi nebo sedi u pocitace.

O kolik ¢asu vice travi Cesi

Cas prozity s rodinou a détmi uvadéji
respondenti aZ na tfetim misté. Nicméné,

téméf tretina lidi se béhem zimy snazi zvelebit
své ,hnizdo" a za vylep$eni své domécnosti
utrati tisice korun. Domécnost je také ¢astym
tématem a inspiraci pro vano¢ni darky. Prazkum
Hypote¢ni banky, specialisty na financovani
bydleni, jasné ukazuje, Ze Cesi si v zimé skutecné
uzivaji tepla svych domovti a jen dva z deseti

v tomto obdobi ,,probendi“ venku stejné ¢asu
jako v 1été. Naopak, pres 40 % z nds ,,sedi v zimé
doma o vice nez ¢tyfi hodiny denné déle nez
v1été. , Nejcastéji travi Cesi ¢as doma u pocitace
(72 %) a televize (64 %) nebo se vénuji rodiné

a détem (49 %). Hodné z nas také ve volném case
dohani resty a te knizky, na které v 1été nezbyl
Cas, nebo jen tak odpocivaji v posteli, uvedla
Katetina Krasova, tiskova mluvéi Hypotecni
banky;, a dodala: ,Cesi jsou také prosluli svoji
vasni pro kutilstvi, kterd je neopousti ani v zimé.
Neni tak ptekvapenim, Ze az celd tetina lidi

se v zimnich mésicich vénuje zvelebovani

a zutulnovani své vlastni domdacnosti, do které
investuje tisice korun.“ Pravé se zvelebovanim
domacnosti souvisi nejen drobné investice, které
Cesi pravidelné v zimé uskute¢huiji. Vice nez 73 %

respondentti je ochotno do malé promény své
domacnosti pravidelné v zimé investovat do péti
tisic korun. Dva z deseti lidi pak séhnou hloubéji
do kapsy a za domdacnost utrati az deset tisic
korun. Priizkum ale také ukazuje, Ze zima neni
dobou na zasadni rekonstrukce. Jen dvé procenta
Cecht jsou ochotna vlozit ¢astky v fadu desitek
tisictt korun. Nad padesét tisic pak nejde témér
nikdo. ,,Z vy$e vydajti je zfejmé, Ze spise nez se
zabyvat vestavénymi skfinémi nebo renovaci
sklepa investuji Cesi v zimé do elektroniky

a spotfebi¢ll. Hodné to souvisi s vano¢nimi
svatky, kdy radi své blizké obdarovavame
praktickymi darky,“ vysvétlila Katefina Krasova.
Hodné lidi ¢erpa naméty na vano¢ni darky
zejména v kuchyni. Malé kuchyriské spotiebice,
roboty a mixéry voli jako darek vice nez
polovina respondentti (55 %). Druhym

velkym hitem loriskych Vanoc byly televizory

a hudebni soustavy, tedy zbozi z kategorie
Cerné techniky, které pod stromecek nadéluje
az pétina Cechil (21 %). A protoze ve vétiiné
regiont stéle koni¢kiim vladne zahradkarent,
vice nez 18 % Cechti pfinesl letos Jezigek
vybaveni na zahradu. Netahly naopak velké

a drahé spotfebice jako lednice a pracky.

doma v zimé nez v 1été?

0O 1 hodinu vice 24
0 2 hodiny vice 124
O 3 hodiny vice 23,8
O 4 hodiny vice 17,6
Vice nez 4 hodiny 257
Travim doma stejné mnozstvi casu 18,1
V zimé jsem doma méné nez v lété 0,0

Cemu Cesi vénuji v zimé

svij volny cas?
Zébava u pocitace 71,9
Sledovani televize 64,3
Rodiné 49,0
Cteni knizek nebo tisku 39,0
Zvelebovani doméacnosti 29,5
Vareni 26,2
Valeni se v posteli 19,5
Pracuji po vecerech zdomova 15,7

(t2)

Novinka s uzite¢nym zdravotnim programem Lady

Kazdy rok eviduji lékati v Ceské republice pres 6000 novych

pacienti s diagnézou karcinomu prsu. Jednd se o nejcastéjsi zhoubné
onemocnéni ¢eskych Zen. Vice nez 1000 novych onemocnéni pak
pripada na rakovinu délozniho ¢ipku. PrestoZe rizika vzniku téchto
diagnéz je mozné snizit, zcela vyloucit je nelze. Ceska pojitovna

proto u vybranych Zivotnich pojisténi nové nabizi Program Lady,

ktery v ptipadé vyskytu onkologického onemocnéni Zenskych organt
poskytuje nadstandardni pojistné plnéni v pribéhu rekonvalescence.
Program Lady ziskavaji klienti automaticky, pokud si pfi uzavieni nové
pojistné smlouvy Zivotniho pojisténi sjednaji také pojisténi pro pripad
smrti s pojistnou ¢astkou alespon 20 000 K¢. Tyka se rovnéz téch klienta,
ktefi si v priibéhu platnosti své stavajici zivotni pojistky do jejtho rozsahu
pojisténi pro pripad smrti s pojistnou ¢astkou minimélné 20 000 K¢ pridaji.
»Pokud ma klient sjednéno pojisténi zavaznych onemocnéni a je mu
nékteré z nich diagnostikovano, ziskava jednorazové plnéni z titulu tohoto
pojisténi. V pripadé, ze podstoupi prvni opera¢ni vykon v souvislosti se
zhoubnym novotvarem prsu, délozniho ¢ipku,

délohy, délozniho téla, vaje¢nikd, vejcovoda, o= ngosns [
pochvy a vulvy, obdrzi v ramci Programu Lady

také sumu ve vysi poloviny sjednané pojistné i

Castky pro ptipad smrti,“ vysvétlil Petr Svoboda, 1

vrchni feditel obéanského pojisténi CP.
Pro uplatnéni Programu Lady staci do pojistovny

b b ket (P Sade—s lem s
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nalezu. Pojistné plnéni se poté vyplaci v mési¢nich splatkach postupné
tak, Ze 40 % ze sjednané pojistné ¢astky obdrzi klienti ihned po operaci

a v dalsich peéti splatkach dostanou vzdy 12 % pojistné castky.

»Snazime se klientim pomoci v obtizné zivotni situaci, aby méli dostatek
prostredkt k thradé kvalitni 1é¢by, ale i rekonvalescence ¢i dalsich vydajii.
Klienti tak od nds obdrzi penize ve chvili, kdy je nejvice potiebuji. Vétime, ze
jim tyto prostedky usnadni navrat zpét do plnohodnotného Zivota a prispéji
k udrzeni jejich dosavadniho Zivotniho standardu,” fekl Petr Svoboda.
Program Lady lze sjednat v ramci Zivotniho pojisténi Diamant Zdravy
zivot, Multirisk Zdravy Zivot a také k détskému pojisténi Slunicko

Zdravy zivot. Zivotni pojisténi Ceské pojistovny od lotiského roku
disponuje unikatnimi programy preventivni zdravotni péce (Zdravy
zivot) a mimoradného nésledného vyrovnani (Navrat do Zivota).
Program Zdravy zivot pfinasi asistenc¢ni sluzby, které klienty nejen
seznami s naroky na preventivni prohlidky, ale dokazi je také zafidit

a véas ptipomenout. V rdmci tohoto programu pak také Ceska pojistovna
vyplaci dvojnasobné pojistné plnéni
v ptipadé umrti klienta v disledku
rakoviny prsu, délozniho ¢ipku,
prostaty nebo kone¢niku.

Program Névrat do Zivota pak
poskytuje v piipadé trvalé invalidity
nasledkem urazu pojistné plnéni

dorucit pouze kopii opera¢niho protokolu
a kopii lékarské zpravy ze specializovaného
zdravotnického pracovisté véetné histologického

ve vysi 500 000 K¢ a dvojnasobné
plnéni v pfipadé umrti pojisténého
v dtisledku trazu. (t2)
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Asistence pojistovny i v obyvaku

Asistencni sluzby nejsou pouze doménou pojisténi vozidel, mate na né narokiv ram-
ci svého cestovniho pojisténi ¢i pojisténi domacnosti a nemovitosti. Slouzi vsude
tam, kde resenim skody neni jen vyplata pojistky.

Prikladem, kdy se asisten¢ni sluzby vyplati,
muze byt hospitalizace v zahranici, kde
byste se sami nedomluvili. Nebo také
pravni pomoc poté, co vam soused vytopi
byt. Ptipravili jsme pro vas nékolik rad
ukazujicich, ve kterych pripadech se na
pojistovnu lze obrétit po telefonu.
Asisten¢ni sluzba je jednim ze zakladnich
prvki pojisténi. Mnoho lidi v§ak o jeji
existenci v ramci své pojistky viibec nevi. Nebo
prinejmensim netusi, ve kterych pripadech se
v ramci asisten¢nich sluzeb na svou pojistovnu
muZe obratit. ,,Ocitnete-li se béhem zimni
dovolené nestastnou ndhodou v nemocnici,

v ramci asisten¢nich sluzeb vam pojistovna
pomtize s komunikaci béhem lécent. Jste-li
hospitalizovani v zemi, jejiz mistni jazyk je
vam uplné cizi, takovou pomoc dozajista
ocenite, ptiblizil uZite¢nost asisten¢nich sluzeb
u cestovniho pojisténi Petr Bany, generalni feditel
Triglav pojistovny. ,,Jinym ptipadem vyuzZiti
asisten¢nich sluzeb muize byt pravni asistence
u pojisténi domdacnosti, kdyz se vam o den
opozdi sloZenka na plyn a plyndrna vas kvili
tomu na cely mésic odpoji,“ doplnil Petr Bany:.

Pobyt v zahrani¢ni nemocnici

Zakladem kazdého cestovniho pojisténi je thrada
nakladt na 1é¢eni, prepravu do nemocnice ¢i zpét
do vlasti a pravé pomoc pfi nenadélych situacich
po telefonu. Samotny tiraz na sjezdovce, ktery
znamena nutnost hospitalizace, je pro kazdého
neprijemnou zkusenosti. Pokud jste navic
lyzovali v zahranici, kde neovladate mistni jazyk,
dalsi problémy mohou nastat pri komunikaci

v nemocnici. V ramci asisten¢nich sluzeb mate

v takovych situacich 24 hodin denné k dispozici

Koho a co mam rada

Aries je moje sebevédomi

Zeny jisté znaji ten pocit, kdyZ réno spéchaji a potiebuji
byt bez velkého premysleni jako ze $katulky a tak,

aby se cely den citily perfektné. Upravené, elegantni,
$armantni a se stylem. V arzendlu zbrani, jak takového
pocitu a vzhledu docilit, mame kazda puncochy,
puncochové kalhoty, podkolenky a jiné propriety

z jemnych materiald. Staraji se ndm o dokonalé nohy,
decentnost, bezproblémové vklouznuti do lodicek. Ale
ouha! U posledniho bodu z vy¢tu nastava obc¢as chybicka.
I luxusni lodi¢ky jsou schopné odstartovat pohromu

v podobé jednoho drobného oc¢ka na puncose. Jak naschvél
se $if{ jako morova rana. Kde ale najit to nejlepsi punc¢ochové
zbozi, které nabizeji tfeba jako pfidanou hodnotu odolny

pomoc pojistovny po telefonu. At uz se nachézite
v italské, ¢i treba francouzské nemocnici, mtizete
kdykoli vyuzit telefonniho operatora, ktery se

s mistnim lékarem domluvi. Samozfejmosti
asisten¢ni sluzby je i zprava vasi rodiné, kterd za
vami miZe v ptipadé nutnosti eventudlné dojet.

Zabouchnuté klice ¢i praskla trubka

S pojisténim domacnosti si asistenéni sluzby
spojuje malokdo. Ptitom je zde zaji$téni sluzeb
v souvislosti s pfipadnou pojistnou udélosti
vlastné logické. Prvni reakei pfi zabouchnuti
dvefi bytu bez klice v kapse je zvednuti telefonu.
Misto abyste vak volali a nasledné platili
zame¢nikovi, vyuZijete svych asistencnich
sluzeb. Pojistovna by vam méla

zajistit veskeré sluzby, nezbytné

k navratu do vasi domécnosti.

A pokud je zapotiebi provést

néjakou sluzbu ptimo v domécnosti, napiiklad
pti nenadalé havarii, vyuzZiti asisten¢nich
sluzeb muize rovnéZ prijit vhod. Asistenéni
sluzby v ramci pojisténi domacnosti kryji také
péci pro nepohyblivé osoby, taxisluzbu mezi
nemocnici a bytem nebo organizaci chodu
domadcnosti a pé¢i o doméci mazlicky.

Soudni spor kviili sousedskym skodam
Specifickou slozkou pojisténi domécnosti

i nemovitosti miize byt pravni pomoc ve
formeé zaji$téni pravniho zastoupeni. Maize

jit o pripad, kdy sousedovi praskne pracka,

a vy se chcete domoci nahrady skody, protoze
vam znicil ndbytek. Dal$im ptikladem pak
mohou byt tahanice v ramci chatovych osad.
I k chatam, které trvale neobyvate, se dnes

da sjednat pojisténi nemovitosti s asisten¢ni

vl
T -

triglav

TEIGLAY FOAETOVRA, as

material, dlouhou Zivotnost, revitalizaci
koncetin, antibakteridlni dpravu? Do doby,
nez jsem se seznamila s vyrobky znacky
Aries, jsem méla dojem, Ze nic takového
neexistuje, pokud nechcete puncochy

z betonového sarkofagu. Ale Zivot je

vééné poznavani... Vétim, Ze nazev

Aries ztstane dlouho v mém slovniku.
Zvlasté rada Meggy mé mile prekvapila,
protoze s vyrobky nemusim zachazet jako
s nejjemnéjs$imi artefakty. Prosté jsou pro
Zivot, a to je to, o¢ tu bézi! A slusi a slusi a slusi,
az se z téch kompliment musim ¢ervenat!

sluzbou. Ziskate tak pomoc tfeba v situacich,
kdy dochézi k problémiim pti udrzovani
osadni vegetace nebo pravnim sportim pri
rozvoji osad, zejména spole¢né infrastruktury.
Pojistovna vam v takovych ptipadech nabidne
organizaci mimosoudniho i soudniho feseni
sport a uhradi do urcité vyse naklady na
advokata i soudniho znalce. Platbou nizkého
pojistného tak predejdete ¢astkam za fizeni,
které i v pripadé rychlého jednokolového
soudu dosahuji desitek tisic. A i pokud k nému
dojde, pojistovna vam zaplati ¢ast nakladii.

Porucha vozu pri cesté na zimni dovolenou
Porucha vozidla stovky kilometrt od domova
je no¢ni muirou fady ridi¢a. Velmi
nepiijemnd mize byt uz i vyména
pichnutého kola po setméni ¢i
v chladném pocasi. Kdyz pak ale
dojde k porucham pod kapotou, rady si vi uz
jenom malokdo. Asisten¢ni sluzby u pojisténi
vozidla jsou ale hlavné pojistkou toho, Ze vase
cesta neskon¢i uz v momenté, kdy dojde treba
jen k nepatrné $kod¢, po které vase vozidlo
ziistane nepojizdné. U asisten¢nich sluzeb je
tfeba znat Groven pojistného kryti, kterd se
miuize lisit jak mezi pojistovnami, tak mezi
samotnymi produkty pojistoven. Asisten¢ni
pomoc muize byt poskytovana v pripadé
nedostate¢ného mnozstvi provoznich naplni,
vybiti akumuldtoru, iniku vzduchu z pneumatik
¢i zlomeni nebo ztraty kli¢t. Muze, ale také
nemusi byt nabizena v ptipadech poruchy
vozidla. Volat se da v pfipadech nouze i na
ucet volaného, tidi¢i tak nemusi mit strach,
Ze se jim volani z telefonu prodrazi.

(tz)

Katefina Simkové
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Cokolada je oblibenym darkem

Cokoladu jako darek kupuje téméf kazdy desaty Cech. V pfedvanoénim obdobi se
pritom zvysuje jak poptavka po cokoladé, tak jeji nabidka. V predlonském roce uved-
li vyrobci na svétovy trh o 45 procent vice ¢okoladovych novinek uréenych pro ob-
dobi svatkli nez v roce 2010. Pokud lidé chtéji cokoladou obdarovat své blizké, pre-

feruji mensi luxusni sety.

Cesi ¢okoladu vybiraji predevéim podle
druhu (v 50 procentech ptipadu) a znacky (34
procent), hledi ale i na cenu. Ta je hlavnim

kritériem pti ndkupu pro 12 procent zékazniki.

Tato zji$téni ptinesla studie spole¢nosti KPMG
The Chocolate of Tomorrow, v jejimz ramci

se uskutecnil i lokaln{ prazkum vefejného
minéni. Cokoladu jako darek nejéastéji
vybiraji Zapadoevropané, nejvice pak Britové
a Francouzi. Béhem svatki v roce 2011 vzrostl
prodej ¢okoladovych vyrobktl v obou zemich
0 53, respektive 41 procent. Narust spotfeby
¢okolady ve svate¢nim obdobi hlési také

Cina, kde se cukrovinka stava vyhledavanym
darkem mezi stfedni tiidou. Na ¢okoladové
darky slysi také Cesi — oslava ¢i navitéva jsou
davodem k jejimu nédkupu pro devét procent
respondentt. ,Rozvinutéjsi trhy jsou dobrym
odbytistém predevsim pro mensi luxusni

sady — v roce 2011 jsme v tomto segmentu
zaznamenali $estiprocentni nartst. Ceska
republika v tomto sméru zatim ponékud
zaostava, vyznamnou roli pro nds hraje stale
jesté cena, kterd je motivem k nakupu pro

12 procent Cechti. Sedm procent z nés pak
¢okoladu nejradéji kupuje ve slevé,“ objasnila
Marika Kone¢n4, Partner odpovédny za sluzby
pro maloobchod, KPMG Cesk4 republika.

Jiny kraj, jina chut
Ackoliv cena hraje pfi nakupovani
Cechi velkou roli, priizkum spole¢nosti

KPMG Ceska republika ukdzal, ze se pti
vybéru ¢okolady orientuji predev$im

podle druhu (v 50 procentech ptipadit)

a znacky (34 procent). ,Obecné mame
nejradéji mlé¢nou ¢okoladu, nicméné nase
chutové preference se lisi kraj od kraje. Je
zajimavé, Ze napiiklad v Kralovéhradeckém
a Pardubickém dévaji prednost ¢okoladé
hotké, zatimco mlé¢nou s prisadami si
oblibili v Libereckém a Moravskoslezském
kraji. Na Plzensku si radi pochutnaji jak na
hotké, tak na mlé¢né, a to i pokud jsou do ni
primichany otisky nebo ovoce. Bila ¢okoldda
a netradi¢ni chuté respondenty oslovuji ze
v§eho nejméné,“ doplnila Marika Kone¢na.
Nicméné i v Ceské republice se v nabidce
muzeme setkat s netradi¢nimi prisadami,
jako je motska sil nebo chilli papricky.

Chut klesa s vékem

Vice nez polovina Cechti si ¢okoladu
doprava az nékolikrat tydné - a ¢im
mladsi konzument, tim ¢astéji. Zatimco
¢okolddu si jednou tydné dé 58 procent
lidi ve véku 18-25 let, v kategorii nad 55 let
jde jen o 47 procent. AZ nékolikrat denné
se touto kakaovou pochoutkou odméni
$est procent mladych lidi, u star$ich jde

o ojedinélé pripady. ,Pravé mladi lidé
ur¢uji smér, kterym se ¢okoladovy priimysl
v budoucnu vyda. A prihlizet musi nejen

k chuti ¢i designu. Stéle vétsi roli hraji

i zdravotni aspekty ¢okoladovych vyrobkd,

které nemusi mit nutné jen negativni
ucinky. Pfiméfend konzumace kvalitni
horké ¢okolady s vysokym podilem kaka

a

naptiklad snizuje krevni tlak nebo zlepsuje

nasi naladu,“ upozornila Marika Kone¢n

Velikonoce? Zatim nejvétsimi
celosvétovymi svatky

Svatky a oslavy jsou pro vyrobce ¢okolady
idedlni trzni prilezitosti. Z celosvétového
slavnosti Velikonoce. V Brazilii se prodeje
velikono¢nich vajicek ro¢né vysplhaji

ke stu milionu kust, v Australii vzrostly

a.

podle prvnich odhadi trzby za ¢okolddové

produkty o lofiskych Velikonocich o tfi
procenta, tj. na vice nez 178 miliont dolar
(v prepoctu zhruba 3,41 mld. korun). ,Na
¢eském trhu tzv. sezonnich ¢okoladovych
cukrovinek vyrazné prevazuje vano¢ni

i1

sortiment nad velikono¢nim. Vanoce tvori
vice nez dvé tretiny ¢eského sezonniho trhu.

Celkové ¢esky trh vano¢nich cukrovinek
dosahuje ro¢né fadové 470 miliont korun
a v pfedminulé sezoné vzrostl v objemu

o témér Sest procent, uvedla Hana Chybova,

manazerka marketingu cukrovinek Nestlé
Cesko s.r.0., vyrobce nejsilnéjsi tuzemské
znacky Orion s vice nez 50procentnim
podilem na trhu vano¢nich cukrovinek.

Rizova vuné s pribéhem a nadéji tureckych zen

(t2)

Vsechny se rady pékné oblékame, vSechny rady okouzlujeme, vSechny rady
vonime. Také rady experimentujeme, a i kdyz 1éta mame jeden parfém,
jehoz kouzlo bychom nerady opustily, presto obcas svou image potfebujeme
obménit... V breznu ptijde do prodeje u nds jeden, ktery stoji za to vyzkouset,
ovonét, jemuz by nebylo marné podlehnout. Vine se za nim ptibéh klasické
turecké riize a jmenuje se pureDKNY A Drop of Rose. Ten pribéh za¢ina

v Turecku, na misté, kde je bohata ptida, dostatek destit i slunce — v tidoli
Isparty. Tam rostou bohaté, prekrasné riize jiz od nepaméti. Uprostied
kvétinovych poli Anatolie kvetou damasské riize, péstuji je zde celé generace
bez modernich technologii. Kazdy rok v éervnu se sklizi

rucné jejich okvétni platky v chladnych rannich hodinach

pred tsvitem. S koncem sezony to predstavuje 2500 tun kvétd, l
které se prevezou do destilarny k 26 destila¢nim pfistrojim...

Vysledkem je esencidlni rtizovy olej, ktery se posléze stane

soucasti viing, jez nema obdoby. Kone¢na podoba parfému

zachycuje i predava viini rize jako jemnou, ¢istou, stiizlivou, {\

nic tézkého, zadné staromddni aroma. Nova originalni viiné neni vSak jen

0 vyrobeé jako takové. Vyznamné je partnerstvi pureDKNY pokracujici ve

spolupréci s CARE - predni svétovou humanitarni organizaci zamétenou na

pomoc zenam Zijicim v chudobé. Na pocest uvedeni nové viiné Rose na trh

poskytne DKNY organizaci CARE prostredky tak, aby bylo mozné pomoci

z chudoby dal$im zenam. Partnerstvi bylo zahdjeno v roce 2010 u prilezitosti

uvedeni viiné Vanilla, kdy vznikl z iniciativy CARE spotici program, ktery

umoznil ugandskym péstitelkam vanilky potrebné vzdélani a prostredky

na né. Tim, ze spole¢nost pureDKNY nakupuje riize od mistnich péstiteltt
v Turecku, prevazné zen, zacala podporovat dlouhodobu
produkci kvét v uvedeném regionu. Zlep$eni finan¢ni
situace Zen a umoznéni pristupu k zdkladnim finan¢nim
sluzbam, jako jsou pojisténi, sporeni, avéry, to jsou zaklady,
jejichz prostrednictvim se Zeny v chudych oblastech u¢i jinak
premyslet i pracovat. Maji prilezitost postupné se vymanit se ze

svéraci kazajky Zivotni nejistoty. (tz, rix)
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radime si navzajem / E%ghusmévné cteni

Jog

Dychejte, mozek podékuje a vy omladnete

Sichni vime, co se stane s na$im télem pfi hladovéni. Nicméné, co se

déje v organizmu, ktery mé dostatek potravy, ale hladovi po kysli-

ku? Diky gerontologii je pouze znamo, ze proces starnuti téla je zpu-
sobovan klesajicim mnozstvim kysliku, ktery je télo schopno mozku s priby-
vajicim vékem dodat. Pti nacviku dechu mutizeme stridat nosni dirky a nade-
chovat se jednou pravou a pak zase levou, Ize na riiznou dobu zadrZovat dech
pti nadechu nebo pii vydechu, ptipadné pri obojim. Zacit objevovat, Ze plice
maji dolni, stfedni a horni ¢ast a Ze je mozné je pouzivat zvlast, se da prirov-
nat k objevu Ameriky. Pokud dychame spravné a hluboce, prospivame nejen
mozky, ale i jinym organtim. Zeny totiz dychaji vétsinou $patné, hlavné bris-
nim dechem a trpi proto mnohymi negativnimi disledky: bolestivou, nepra-
videlnou a silnou menstruaci, hemoroidy, kfe¢ovymi Zilami na nohou, zanéty
Zil nebo chladnyma nohama.
Pokud se vam podari zlepsit dech, uvédomovat si ho, prohloubit a fidit, pro-
budite hluboko v plicich receptory ,,zpétnovazebnych* nerva, které jsou sti-
mulovany pouze hlubokym dechem. Receptory vysilaji signaly k dechovému
centru mozku a vedou jej k perfektnimu dychani.
Védci objevili, Ze je mozné vy¢istit mozek od ndnost, a pomoci tak s lé¢bou
alzheimera. Indicky jogin Paramahamsa Niranjanananda hovotil o tom, Ze
urditd cviceni odstranuji mrtvé mozkové bunky; a tak zlepsuji fungovani moz-
ku. Existuje fada praci popisujicich lep$i pamét a fungovani mozku u téch,
ktefi se pravidelné vénuji néjaké télesné aktivité véetné chiize. Plati to pro
lidi i pro zvifata. ,, Télesné cviceni dokazalo mirnit postizeni mozku u krysich
mladat poskozenych béhem nitrodélozniho vyvoje alkoholem. Jina $picko-
va studie zjistila toto: Zeny vyssiho véku, které vice chodily, mély lepsi pamét

am nepostavi zivot na hlavu

1 E
Svétla ProkesSovad,
lektorka jogy

a dalsi poznavaci funkce. Nejednalo se pfitom o zad-
né hrdinské vykony, stacilo asi 28 km tydné, ¢ili 4 km denné, uvadi Dr. Karel
Nespor. Moderni psychologie tvrdi, Ze nema-li mozek dostatek kysliku, pak
kysliénik uhli¢ity muze zptisobovat halucinace a negativni psychické reak-
ce. Nejspi$ tady mtizeme najit jednu z pti¢in rostouctho mnozstvi mentalnich
poruch dnesniho svéta. Pritom sta¢i pro zacatek malo. Jit pésky; jet na kole.
Hybat se vlastnim pohonem a dostat do krve, a tim i do mozku vice kysliku.
Pravda je, Ze ¢istého vzduchu uz kolem nas moc neni, ale musime vyjit s tim,
co méme. Casté pouzivani dopravnich prosttedki nés ¢ini slabsimi a méné
odolnymi. Nechat auto doma a jit pésky, to je znamka ekonomického propa-
du. Ale neni lepsi byt zdravym chudékem nez mrtvym boha¢em? Platime to-
tiz prili§ velkou cenu za materidlni pokrok. Jakmile se zaméfime na svtij dech,
zjistime, Ze se nam otviraji netusené moznosti. UZ jenom nécvik plného jogo-
vého dechu dd mnohym objevit, Ze maji organ, ktery se jmenuje plice a Ze se
daji pouzivat velmi kreativné. A to je$té nejsme u rytmického dechu, kdy se
stridaji zadrze s nadechy a vydechy v pravidelném rytmu. Lze ziskat kontrolu
nad emocemi, energii, zdravi, lepsi pamét a také, pri ur¢ité frekvenci stridani
nadech, zadrzi a vydechil - omladnout!
Potkala se pani Krasnd s pani Moudrou:
Vy ale vypadite bajecné!“ uznale fekla pani Moudra.
»10 vite, kosmetika, maséz, a ta plastika. . . ale vyplatilo se to, odpovédéla pani
Krasna. ,,Ale vy jste taky néjak omladla, po dovolené?“ vyzvidala lovkyné pti-
vabu.
»Ale ne, jen jsem zacala chodit pésky,“ usmala se pani Moudra.
www.jogastars.cz

Neznamému humoristovi

,»Dluh chce se platit. Neni véfitele.“

Slysim jesté babi¢¢ina slova, ktera mi
ptipominaji strofu ze znamé basné Viktora
Dyka. Pronasleduji mé dodnes, protoze jsem
dlouho nedokazat pochopit jejich smysl,
promarnil vhodnou piileZitost a pak uz

bylo pozdé. Nebylo komu ani podékovat.
Myslim si, Ze dluzni neziistavame jen svym
nejbliz§im, ale i mnoha jinym. A pak, jako
naplast na $patné svédomi, se chodime zpovidat
k hrobtim. At uz nesou jméno znamé, nebo
neznamého vojina. Toho se nikdo neptal,

jestli chce jit do valky a nasazovat vlastni Zivot
za cizi zajmy. Dali mu do ruky zbran, poslali

na vojnu, musel bojovat a padl nékde daleko

od domova. Jeho osud se uzavrel ve spole¢né
jamé mezi druhy se stejnym osudem. A aby
obfadiim bylo uc¢inéno zadost, byl jednomu
neznamému vojinovi za zvuku Cestnych salv
odhalen na hibitové nékladny pomnik.

Ale nechci byt nemistné sentimentalni, pro nic
za nic moralizovat a nebo se dojimat nad krutosti
tohoto svéta. Naopak, chci vyjadfit podékovani,
obdiv a uznani lidem, ktef{ se vSem takovym
nespravedlnostem a absurditam postavili a bojuji
s nimi neju¢innéjsi zbrani — humorem. Rad
bych tady vzty¢il alespon maly, symbolicky
pamatnik nezndmému humoristovi, za vechny
ostatni, které potésil, povzbudil, inspiroval,
rozesmal, dodal optimizmus, chuti do Zivota...
Abych téma néjak uvedl a nezacinal ,,z prosta
do mosta; jak tikaji bratfi Slovaci, musim
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zalit jinak. Moc rad se citim Cechem a jsem

na prislusnost k tomuto narodu pysny. Byva to
v situaci, kdy narazim na projev humoru ryze
Ceského, jehoz zadny cizi statni prislusnik neni
schopen. Nikdo si totiz nedokaze udélat 1épe
Hsrandu* sam ze sebe jako my Cesi. Naptiklad
pti metylalkoholové aféte se nejlepsi z nas
pohotové chopili prilezitosti. S plnou sklenkou
destildtu v ruce vtipkovali, prestoze nad hlavou
zvonilo ostfi nabrousené kosy kmotricky zubaté.
Ano, jen my, zépadni Slované, dokdzeme

po desitkach umirat na otravu jedovatym
alkoholem, a jesté si z toho délat legraci. Nebo
se bavit vyroky a skutky predstavitelti vefejného
Zivota, ackoli jsme jimi bezosty$né obirani na
danich, bezprecedentné okradani na kazdém
kroku, bez uzardéni kraceni na obéanskych
pravech, a jesté k tomu bezectné deptani ve
sdélovacich prostredcich. Nebo pravé proto?
Bith sud! Cesi jsou prosté sméjici se bestie, jak
prohlasil zastupujici fi$sky protektor Reinhard
Heydrich, aniz je$té tusil, jaky konec mu pfipravi.
Pracuji v hlavnim mésté, ale pocitdm se mezi
prespolni. Do prace mam daleko, musim
prekonat lan pole a Zelezni¢ni koleje. A pravé

v tom uzkém hrdle, kde kon¢i obdélavana ptida
a vchazi se na drazni pozemek, mezi kfovim

a kmeny urostlych habr, se objevily napti¢
natazené damské puncochace. Vsem prespolnim
v cesté, aby se nedalo prehlédnout, k jakému
aktu na tomto misté mélo dojit. Narazit na né
musel i slepy, nedaly se podlézt, obejit nebo

Zena, ktera se neztrati

fejeton

prosté ignorovat. Uvazany za nohavice, kazd4

k jednomu kminku, v§ak nevisely dlouho. Druhy
den byly pry¢, beze stopy zmizely. Ze by prece jen
prelud? Nikoli, dal$i den tam na stejném misté
plapolaly silonové punc¢ochové kalhoty znovu.

A vedle nich, jako zastava na stozaru, povlavala

i podprsenka viibec ne skromnych proporci.
Pokud byl ptedtim nékdo na pochybach, zda se
mu Zenské spodni pradlo jen nezdalo a nestal

se obéti vlastni bujné predstavivosti, nyni

mél pred o¢ima padny a rukolapny diikaz.

K jaké udalosti na okraji pole, ve skrytu bujného
porostu, skute¢né doslo, co tim chtél autor Fici,
nevim. Mohu se jen dohadovat. Znasilnéni
vylucuiji, pravé tak jako uskute¢nény akt prodejné
lasky. Predstavuji si, ze nedoslo k fyzickému, ale
symbolickému aktu, k jakési demonstraci, ke
spontannimu projevu neznamého humoristy
(pravdépodobné za spolutcasti partnerky
humoristky), jimz se méla vyjadfit nejen

radost pritomného okamziku, ale zaroven

i vzdorovani véem pozemskym absurditam,
které na nds dolehly, doléhaji a jesté dolehnou.
Pokladdm za chybu, Ze se stavi pomniky jen
neznamym hrdintim, ale nikdo nevzdava hold
anonymnim $ifitelim dobré nalady, tsmévu
nebo smichu. VSem, kteti Zili a stale ptisobi mezi
nami a nezi$tné pracuji pro radost bliznich.

A protoze si nedélam iluze, ze se takového

¢inu nékdy dockam, ¢inim sam alespon malé,
skromné gesto vyjadiené témito radky.

Smich s vami, pratelé! Pavel Kacer
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