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Vracim se z vecirku

R Eva Brixi |

Na nebi blednou Gsmévy _

Eroticky mracek zdima slzy v dést

Otfi mi ¢elo -
Z mé mysli nesejdes

Andélé zhavi saxofon
V rytmu vasné
Poustéji svou kletbu -
Jak hazardéri tahem mariase
A decibelli je vic nez malo
"= Mvé srdce pro mé jesté nedohralo
 * -
*KdyZ¥ano sbira svetry v kiovi
Ja se vracim z vecirku
Ani dnesni pllnoc véechno nedopovi
Lasku mam zmuchlanou v papirku

atyjsi
kdovi

...novy katalog povleceni a desény jiz na prodejnéch



Zeny v nejvyssich pozicich

firem primého prodeje

Ve vedoucich pozicich ¢eskych firem bylo na konci roku 2012 podle Evropské ko-
mise jen 16 % zen, podobné je tomu i v EU. Tento nepomér mezi muzi a Zena-
mi ma napravit loni tolik diskutovana smérnice Evropské komise, ktera chce do
osmi let ve vedeni az 40 % zen. Jednou z oblasti podnikani, kde se zenam tradic¢-
né dari, je primy prodej. Podil zen zapojenych v pfimém prodeji se v Evropé od-
haduje na 85 %.

Casovi flexibilita a absence vstupnich investic a rizik jsou Andreea Moldovan,

nejcastéji zmifiované diivody zen podnikajicich v pfimém generalni feditelka

prodeji. Zendm navic nahrava samotny charakter prace, Avon Cosmetics CZ a SK

ktery je zaloZeny na neformadlnich vztazich. Tato zena vede ¢eskou poboc¢ku Avonu od

Zeny jsou nadstandardné zapojeny nejen v rdmci prodeje, ale z4F{ 2012. Pfedtim pracovala v Rumunsku

také ve vedeni téchto spole¢nosti. Jan Stransky, mistopfedseda a tfi roky v Maroku. Ve své posledni pozici

Asociace osobniho prodeje, k tomu poznamenal: ,,Zeny jsou pred stéhovanim do Prahy byla dva roky

nedilnou soucasti top managementu ¢lenskych firem nasi asociace. zodpovédna za obchodni strategii pro 23 trha.

Primy prodej je jednoduse prostredi, kterému Zeny prirozené V Avonu pracuje patndctym rokem. M4 tfi

rozumi, a kde se proto snadno prosadi. Dovolim si odhadnout, ze déti. Vystudovala ekonomickou univerzitu a ma specializaci na
spole¢nosti sdruzené v asociaci maji viibec nejvyssi zastoupeni Zen zavadéni informacnich systémt ve finan¢nim sektoru. Za klicové ve
ve vedoucich pozicich mezi nadndrodnimi spole¢nostmi. Sedm své profesi povazuje vytvareni efektivnich tymu. ,,Mit spravné lidi
z osmi ¢lenskych firem Asociace osobniho prodeje fidi Zeny.* na spravnych mistech a patfi¢né je motivovat, ziskat od kazdého
Top manazerky ¢lenskych firem Asociace osobniho prodeje: to nejlepsi, poznat do hloubky obchodni model a pochopit, jak nés

ovliviiuje vnéjéi prostredi, komentovala Andreea Moldovan.

IIdiko Dikosova,
generalni feditelka Amway CZ a SK Barbora Chuecos, generalni feditelka
V Amway piisobi od roku 1995. Nejprve Mary Kay Ceska republika

pracovala na Slovensku. V roce 2005,

kdy byla jmenovana generélni feditelkou
Amway, se prestéhovala do Prahy.
Vychovéavéd dvé malé déti. ,Hlavnim
poslanim Amway je pomahat lidem Zit lepsi
zivot,“ pripomenula Ildiko Diko$ova.

Trindctym rokem, tedy od roku 2000 pracuje
v Mary Kay. Loni obsadila druhé misto

v anketé TOP 25 Zen ¢eského byznysu, kterou
vyhlaguji Hospodaiské noviny. O rok diive
v této anketé zvitézila. Na své praci ma
nejradéji prilezitost, kterou Mary Kay nabizi
Zendm. Bavi ji pracovat s jejich potencidlem
a pomdhat jim odhalovat pozitivni pfistup

k zivotu. Rada fiké: ,Délime néco mnohem

Lucie Zaleska, obchodni feditelka PartyLite CZ a SK

Ve spojeni se spole¢nosti PartyLite ji vefejnost vinima od otevieni

PartyLite Ceska republika a Slovensko, tedy dulezitéjsiho nez prodej kosmetiky, ménime Zivoty Zen.“
od 1. fijna 2010. V minulosti pracovala Barbora Chuecos stoji spolu s dal$imi vyznamnymi manazerkami
vice nez 11 let v jiné firmé zabyvajici za novym portalem www.pracezeny.cz, ktery podporuje Zeny pii
se rovnéz pfimym prodejem. hledani zaméstnani. Pracezeny.cz se také soustfedi na zaméstnavani
»Jsem §tastnd, ze mohu byt soucasti matek s malymi détmi. Nedilnou soucasti portélu je projekt
spole¢nosti, kterd pomdha Zenam plnit INICIO 50, ktery pomaha obyvateliim nad 50 let za¢it podnikat.
jejich sny. Jsem skute¢nym dikazem toho,
ze pokud po nécem touzime a moc si to Zuzana Machova,
pfejeme, tak toho doséhneme. Staéi se reditelka Oriflame CZ a SK
trochu snazit,“ potvrdila Lucie Zéleska. Aktivity Oriflame v Ceské republice a na
Slovensku Fidi od zac¢atku ledna 2013.
Kata Pal, V Oriflame pracuje od roku 2002.

V minulosti se vénovala zna¢ce na Slovensku

a v Madarsku. M4 dvé dnes jiz dospélé déti.

»Chci umoznit nasim spolupracovnicim plné i
vyuzit jejich schopnosti a splnit si s nimi spole¢né y

sny o pracovnim uspéchu. Jsem presvédcens,

Ze ptimy prodej s nezaménitelnym osobnim

kontaktem je idedlni zptisob, jak nabizet a prodévat kosmetiku,“ uvedla ke
svému jmenovani Zuzana Machova. (t2)

Vice President of Sales,

Nu Skin Eastern Europe

V této pozici zodpovida za prodeje nejen
v Ceské republice, ale také na Slovensku,

v Polsku, Madarsku, Rumunsku a Turecku.
»Do Nu Skin jsem nastoupila v roce 2005,
v pozici viceprezidentky piisobim

tretim rokem,“ sdélila Kata Pal.
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pozvani

Jedinecné, krasné, novée, vonici

Od bfezna mohou zakaznici nakupovat a bavit se ve
zbrusu novém Centru Cerny Most v Praze. K dispozi-
Ci jim je pres 160 prodejen v unikatnich designovych
prostorech. Centrum nabizi détské herni plochy s in-
teraktivni podlahou i relaxa¢ni zény vybavené caso-
pisy Ci obrazovkami. Nakupovani ,po svém” si diky
nim nyni uziji i muzi, ktefi zde mohou v klidu sledo-
vat televizni sportovni prenos ¢i si precist denni tisk.

Mezi dalsi specialné koncipované prostory centra patri mistnost pro kojici zeny, sat-
na s moznosti nabijeni telefonu, prostor na odlozeni kol ¢i sprchy pro zakazniky.
Navstévnici centra se také mohou zapojit do jednoho z nejmodernéjsich vérnost-
nich programu a ¢erpat atraktivni benefity véetné dalSich nadstandardnich sluzeb.

Bohaté portfolio znacek pfinasi zakaznikim
centra atraktivni nabidku prodejen, ktera

zde dokonce oslavilo svou prazskou

¢i celorepublikovou premiéru. Dalsich

vice nez dvacet obchodu centra se poprvé
zdkazniktim ukdzalo ve zbrusu novém kabaté.
Uchvatny novy design prezentovala naptiklad
druhd nejvétsi prodejna americké znacky
GANT u nds nebo francouzska kavarna Café
Amandine s letnim venkovnim posezenim.
Centrum Cerny Most vnima kazdého

svého navstévnika nejen jako zdkaznika,

ale predevsim jako vazeného a vitaného
hosta. Této filozofii odpovida velké

mnozstvi novych sluzeb, jez nav§tévnikiim
dopteji maximalni komfort. V celém

centru je k dispozici bezplatné piipojeni

k internetu a nakupy usnadni také aplikace
pro chytré telefony, kterou si mohou
navstévnici bezplatné stahnout na webovych
strankéch ¢i facebookovém profilu.

Centrum Cerny Most spustilo i novy moderni
vérnostni program. Zakaznikiim nabidne
atraktivni slevy a také nadstandardni sluzby.
Drzitelé vérnostni karty mohou vyuzit
bezplatného poradenstvi stylistky i pomoci
shopping asistentt, ktef{ jim odnesou

néakupy az do vozu. Dalsi vyhody ¢lenstvi

zahrnuji napfiklad Satnu ¢i asistenci osobni
chiivy béhem nakupti zdarma, zvyhodnény
vstup do détského koutku nebo VIP servis

v prubéhu akei centra. Jedine¢nost tohoto
vérnostniho programu spociva také ve
$pickové technické propracovanosti, diky

niZ patii k nejmodernéj$im vérnostnim
programtim v Ceské republice. Program totiz
umoznuje sbirat vérnostni body; a to jak

za nakup, tak i samotnou navstévu centra.
Primo v pasazi centra jsou za Gc¢elem nacitdni
bodu umistény tfi samoobsluzné termindly.
Spolec¢nost Unibail-Rodamco SE, v jejiz

rezii nakupni centrum vyrostlo a je
provozovano, vznikla v roce 1968 a dnes je
nejvétsi evropskou akciovou spole¢nosti
investujici do komer¢nich nemovitosti.
Spole¢nost piisobi ve 12 zemich Evropské unie
a hodnota portfolia skupiny k 31. prosinci 2012

byla ocenéna na 29,3 miliard euro. Skupina
je investorem, developerem a zérover
i provozovatelem svych aktiv — jejim
cilem je pokryt cely hodnotovy fetézec
nemovitosti. Unibail-Rodamco zaméstnava
1500 profesionalu, ktefi svoje zkusenosti
zurocuji ve vysoce specializovanych
segmentech trhu, jimiz jsou naptiklad velkd
néakupni centra v evropskych metropolich
a rozsdhlé kongresové, vystavni a kancelarské
prostory v oblasti Pafize. Skupina se odliduje
od konkurence zejména svym dirazem
na co nejkvalitnéjsi architektonické,
urbanistické a ekologické zpracovani svych
projekti. Jeji vizi, zalozené na dlouhodobosti
a trvalé udrzitelnosti, je development ¢i
redevelopment jedine¢nych mist, kde lidé
mohou nakupovat, pracovat a odpoéivat.

(t2)




pozdrav redakce / naSe nabidka

Léta, ktera nepfribyvaji

V poslednich dnech jsem méla velké §tésti. Setkala jsem se s nékolika zenami,
které jsou star$i nez ja. Ze vsech jiskfila energie, svéZzest, humor, optimizmus.
Ani jedné z nich bych neptisoudila jejich skute¢ny vék. Jedné je pres Sedesat,
druhé hodné pres Sedesat, dalsi kolem sedmdesdti, a ¢tvrté dokonce 76 roki.
Na prvni i druhy pohled mladice, skotacivé a spravné sebevédomé osobnosti.
Vsechny jsou baje¢né a potkat je znamend vice nez sezeni u psychologa
a hledani nového sméru Zivota.
Kazda z nich si prosla nelehkym obdobim, kazda okusila business, at ve
stylu mikro, ¢i podnikala a podnika ve velkém stylu. Kazda z nich zacinala,
pokousela osud, riskovala. Dodnes jsou to zeny odvazné a ¢inorodé, at jiz
ve svych aktivitach pokracuji, rozvijeji je, nebo se na né divaji zpovzdali.
Pfemyslim o tom, kde se vzala ta jejich sila, to odhodlani a jak to délaji, Ze tak
skvéle vypadaji. Asi vim, ¢im to je — nezabyvaji se malichernostmi, nestvou
pomluvami proti sobé, nezavidi, pfeji. Neobavaji se zasmat v nepravou chvili,
trochu provokuji $karohlidy, spoléhaji na svij intelekt, chut néco dokazat,
duvtip, a nakonec, pro¢ ne, i $arm. Jsou to zeny laskavé a plné pochopeni
a nadhledu, které jejich dusi a zivotni postoj odrazeji v jejich tvarich. Proto
jsou krasné. Aniz tusi, rozdavaji. Té$im se, az nékterou z nich zase brzy
potkam.

Eva Brixi

Tip Grady

Ret téla

Jak svou Fe¢i téla puisobite na ostatni? Co si druzi lidé sku-
te¢né mysli a jaké jsou jejich opravdové pocity? Jak mu-
Zete pomoci drzeni téla, gest a mimiky ovlivnit sviij pro-
téjSek? Jak vychdzet s rtiznymi typy lidi? To vSe a mno-
hem vice se dozvite v této kniZce plné fotografii, praktic-
kych rad, ptikladi a cvi¢eni. Naucite se diky ni zvladnout zaludnosti neverbal-
ni komunikace a vyuzit fec téla k dosazeni svych cilii v riznych situacich, napti-
klad pti jedndni se spolupracovniky, pti prezentaci nebo pfijimacim pohovoru.
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Poroste uloha komunikace
firem, instituci a vefejnosti?

PP Ing. et Ing. Daniela Mayerova
vedouci marketingu a tiskova mluv¢i
LOM Praha
Komunikace a jeji vyznam v prostredi pravnich
subjektll a vefejnosti je obrovsky fenomén zvlas-
té v ramdi odlignych kultur. Ceska natura je dle
mého nazoru ponékud uzavieny prvek, kde jsme zvykli vse fesit za zavie-
nymi dvefmi. U zapadnich kultur se spise objevuje oteviena komunikace
a obecné tyto kultury pfikladaji vétsi vyznam ndzoru verejnosti. Vychod
je naopak uzavieny, coz je odrazem predevsim striktniho stylu vliadnuti
tamnich mocnosti. Pevné doufam, Ze se v prostiedi CR budou pfileZitosti
k zvysovani vyznamu komunikace firem, instituci a vefejnosti jen otevirat. <<«

Jaka je idealni zena
podle vasich predstav?

» PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D.

jednatel

Genius Media s.r.o.
Hrozné nerad rozdéluji pohled na Zeny a muze
v oblasti podnikani a managementu. Pro mé je
vzdy dllezité, abych s obchodnim partnerem
mohl Jednat na rovinu, ctil férovou hru a dodrzoval vzaJemne vsechny do-
hody. To jsou v dnesni dobé hodnoty, které maji ¢im dal vyssi cenu a sta-
le vice se na né zapomind s vymluvou na tzv. krizi. A pokud tyto hodnoty
mohu v rdmci byznysu sdilet s pfijemnou a Uspésnou Zenou, je to o to lepsi. 4«

www.vinoabobule.cz www.cchi.cz WWW.CO0P.CZ
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Informace do kabelky
Na rozjezd vlastniho podnikani

Od 2. dubna 2013 mohou zéjemci podavat Zadosti o podporu

na poradenské sluzby spojené s rozjezdem vlastniho podnikani.
Druha vyzva projektu CzechEkoSystem agentury CzechInvest jim
nabizi celkem 128 miliont korun, cozZ je oproti prvni vyzvé vice nez
dvojnasobné vyssi ¢astka. Jeden projekt ziskd minimdlné 200 tisic
korun, maximdlné az tfi miliony korun. ,,Za¢inajici podnikatele
pochopitelné trapi hlavné financovani jejich projektu. P¥itom mnohdy
prichazi se skute¢né dobrymi népady s velkym potencidlem. Aby
neziistal nevyuzit, pomiizeme jim prostfednictvim CzechEkoSystemu
prekonat poc¢ate¢ni problémy a nastartovat jejich rozvoj,“ fekl ministr
pramyslu a obchodu Martin Kuba. Poprvé méli zdjemci moznost
¢erpat podporu z projektu CzechEkoSystem v roce 2012. Tehdy

jim nabizel 60 milionti korun. Projekt CzechEkoSystem je soucasti
posilené strategie Ministerstva pramyslu a obchodu v oblasti podpory
malého a stfedniho podnikani a navazuje na daldi jeho projekt,

tzv. Seed fond, ktery umozni podporovat kapitdlovou investici do
zacinajici nebo uz zavedené rostouci firmy. ,,Spole¢né s projektem
CzechEkoSystem je Seed fond vyznamnym krokem k posileni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, doplnil Petr Ocko. Projekt
CzechEkoSystem je financovan z Operaéniho programu Podnikéni

a inovace (OPPI) 2007-2013 Ministerstva priimyslu a obchodu,
programu Poradenstvi. Podporuje projekty z oblasti zpracovatelského
pramyslu a sluzeb malych a stfednich podnikd. Poradenské sluzby
projekt CzechEkoSystem hradi do vyse 80 procent zptisobilych
vydajii (maximalné do dvou miliont korun). Sluzby kouce, ktery
vede podnikatele pfi realizaci jejich podnikatelského zdméru, hradi
stoprocentné (maximalné viak do jednoho milionu korun).

Prfjem Zadosti do 2. vyzvy programu CzechEkoSystem bude probihat
od 2. dubna do 31. fijna 2013. PIné znéni vyzvy, podminky a dalsi
informace véetné prihlagky v elektronické podobé naleznete na
www.projekt-czechekosystem.cz. (t2)
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Sikovna inspirace

Pro malé firmy

o jejich podnikani

IRESOFT

komplmsn| Felionl & podpors

Hledate néco, co by vdm usnadnilo a zprehlednilo podnikani? Spole¢nost IReSoft uved-
la na trh novy informacni produkt Sity na miru potrebam malych firem a podnikatelt.
Moderni informacni systém IZIO nabizi dokonaly prehled o viech zakazkach, vykazova-
ni prace zaméstnancti i o vsech nakladech spojenych s realizaci zakazek. Systém IZIO je
dostupny pres klientskou aplikaci z pocitace ¢i notebooku, pristup kdykoliv a kdekoliv
pak zajisti mobilni aplikace pro chytré telefony a tablety. Zakladni verze systému IZIO je

k dispozici zcela zdarma.

Informacni systém IZIO je uréen
predev$im malym, rozvijejicim se firmam
a podnikateltim, ktefi hledaji nastroj pro
podporu vedeni zakdzek, evidenci klientt
a dodavateld, sledovani ndkladt az po
néslednou fakturaci. K dispozici jsou
ndstroje pro vnitrofiremni komunikaci mezi
uzivateli, zaddvani ukolt a pfipominek.
Diky ptehlednym statistikdm a grafim
poskytuje majiteli firmy ihned jasnou
predstavu o vykdzané préci jednotlivych
zaméstnanci, ziskovosti zakdzek ¢i objemu
novych a ukonéenych zakazek. Podnikateli
tak nabizi kompletni nédhled do jeho firmy
v jednom jediném nastroji, ktery si mtize
maximalné prizplisobit svym potfebam.
»Na tuzemském trhu existuje celd fada
slozitych a robustnich informa¢nich
systémt, ale kone¢né je tady prvni
informaéni systém, ktery se specializuje
vyhradné na malé firmy, Zivnostniky

a podnikatele. I malé firmy totiZ maji
potiebu mit ptehled o svém podnikani,
ale nemohou si dovolit platit desitky nebo
stovky tisic za potizeni informa¢niho
systému,“ uvedl Jiti Halousek, feditel
spole¢nosti IReSoft, kterd IZIO vyvinula
a uvedla na trh. ,Pfipravili jsme unikdtni
informaéni systém vhodny pro jakykoliv
obor podnikani, za ktery nezaplatite
zadnou porizovaci cenu. Prosté si ho jen
zaregistrujete a muzete jej v zdkladni verzi
ihned vyuzivat zdarma po neomezenou

dobu,“ doplnil Jiti Halousek.

Informacni systém IZIO lze jednoduse
pofidit na internetu vyplnénim
registra¢niho formulédfe. Tim se zpfistupni
klientskd zdéna, odkud lze stdhnout
instala¢ni balicek IZIO na pocitac.
Kdykoliv poté si lze systém IZI1O dle
aktudlnich potfeb rozsitit o dalsi vybrané
funkce. Za rozsifeni se pfitom plati jen
nizky mési¢ni pausal od 400 K¢ za mésic.
Systém je umistén
na zabezpeceném
cloudu, takze
jeho spusténi

je jednoduché,
rychlé a bez
jakychkoli
porfizovacich
néklada. Uzivatel
nepotifebuje mit

k dispozici vlastni
server, spravce
sité, ani nic slozité
instalovat.
»Zprovoznéni
systému je snadné
a rychlé. Instalaci
zvladne kazdy
béhem nékolika
minut. Celé
ovladani je navic
velmi pohodlné

a intuitivni,“ sdélil

O spolec¢nosti IReSoft, s.r.o.

Michal Hochman, produktovy manazer
IZIO spole¢nosti IReSoft. ,Systém ma
navic propracovanou verzi pro mobiln{
telefony a tablety s opera¢nim systémem
iOS a Android, takZe pfistup k systému

a statistikdm ziska uzivatel odkudkoliv.

O sva data se pfitom nemusi bat. Systém
garantuje naprostou bezpe¢nost, pravidelné
zalohy dat a aktualizace,“ dodal Michal
Hochman. (t2)

inzerce

ZDRAVOTN{
POJISTOVNA
MINISTERSTVA
VNITRA CR

Spole¢nost IReSoft, s.r.0. pisobi na ¢eském trhu od roku 2002. Za

tuto dobu predstavila fadu inovativnich fe$eni a mezi tuzemskymi
firmami si ziskala vice nez 1300 spokojenych zékaznika. Jednim

z hlavnich produktt spole¢nosti jsou moderni dochdzkové a pristupové
systémy Alveno, jejichz kvalita je ovéfena desetiletou praxi vyvoje,
stovkami uspé$nych instalaci a tisici spokojenymi uzivateli.

systém pro poskytovatele socidlnich sluzeb v Ceské republice IS Cygnus.
Spole¢nost v srpnu 2012 uspé$né absolvovala certifika¢ni audity a ziskala
tfi mezinarodné uzndvané certifikace ISO 9001:2009, ISO 27001:2006
aISO 20000-1:2006. V roce 2013 uvedla na trh informacni systém

IZ10 pro spravu zakazek malych firem, Zivnostniki a podnikateli.

Mama
i (o Y/
nejlip

Dulezité véci
rozhoduji mamy

Kazda/mama chce pro své déti to nejlepsi
a vzdy|vybira jen to, co ditéti a rodiné
vyhovuje nejvice. Zdravotni poijisténi je
pro kazdou rodinu dulezité.

Pro¢ si|vybrat pravé ZP MV CR?

www.zpmvcr.cz/mamatovinejlip

pojisténi?

WWW.ZPMVCr.cz

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
MINISTERSTVA VNITRA CR
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Konopi je zazrak

ve védeckém sveéteé

Kdyz jsem hlas tohoto muze poprveé usly-
Sela v telefonu, v mém uchu se zvedl| po-
myslny ukazovacek. Nebyl to bézny hovor.
Zacala jsem vnimat. Tézko popsatelnou
silu, zaklad uspéchu. Tehdy mluvil z auta
a o vsem mozném. Skoro divérné, jako by
mne znal hodné let. Uz béhem toho tele-
fonatu jsem se ptala sama sebe, proc¢ na-
jednou tolik slov, kdy ani nevi, jaka duse je
u druhého mobilu bihvikde. Pak jsem se

s nim setkala. Opét chrlil - nazory, informace, argumenty, poznatky, zkusenostl Asi
jsem nedokazala tehdy soustfedéné naslouchat, presto jsem se chtéla dovédét vice.

Shrnuto: nadbytek Zivotni energie, pfirozena
touha po vitézstvi. To je pro mne Jifi Stabla.
Jednatel a majitel Carun Pharmacy,
provozovatel Konopnyshop.cz, zakladatel
kosmetické znacky Carun.

Zacal vyrabét kosmetické krémy z takzvaného
technického konopi, aby se vyhnul

zdkaztim prodeje marihuany. Dnes nabizi
své zbozi ve ¢tyfech vlastnich prodejnach
Konopnyshop.cz a na internetu pod
stejnojmennou adresou. Denné proda vice
nez tfi stovky masti, olejui a gelti vyrobenych
z konopi. Americky sen? Pohddkovy ptibéh?

Proc¢ jsou oleje, krémy, masti, konopné
seminko takovym zazrakem?

Konopi ma po tisice let provétené blahodarné
ucinky na lidské zdravi, navzdory souc¢asnému
minéni ministra Hegera, Ze nefunguje. Obsahuje
1é¢ivé cannabinoidy, latky, které dokazali véak

az v soucasnosti védci izolovat a urcit nékteré ze

@ konopnyshop'e:

nevi, Ze latky, podobné tém v konopi, maji
zastoupeni v lidské nervové soustavé. Zacinajici
doktofi by to méli studovat a chtit studovat.
Hodné inspirativni je v této oblasti ¢esky chemik
a védec Lumir Ondfej Hanus, ktery se zabyva
vyzkumem konopi. Izoloval a ur¢il strukturu
adandamidu (endogenniho cannabionidu)

z mozku. Endokanabinoidy maji ve srovndni

s fytokanabinoidy ziskanymi z konopi rozdilné
chemické sloZeni, ale ptsobi podobné.

Dnes neexistuje rostlina, kterd ma takové
farmakologické ucinky jako konopi. Je to
pirodni klenot. Obnovitelny zdroj energie.

V Recku mu tikali panaceum, tedy vielék. Stale
spie zjistujeme, co nelé¢i, nez co 1é¢i. Spatné
je, Ze jsme je vyradili z nasi potravy — 1épe
feceno konopné seminko, na které byli nasi

stovek farmakologickych t¢ink.
Ale ani nyni drtivé vétsina lékata

Carun je filozofie,
ktera nejde zastavit.

predci zvykli. Obsahuje
esencidlni mastné
kyseliny, latky, které nyni
ziskdvame z ryb. Ty je
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zas museji ziskévat z Fas
a tak konzumujeme mrsiny. Konopi funguje
na 99 % lidi. Naptiklad olej zvysuje lipidovy
film a u¢inné bojuje proti koznim nemocem,
chréni pokozku. V kombinaci s konopnym
vytazkem, ktery pouzivime jako jedni z méla
na svété v masti Carun, vidim nékoliksetkrat
lepsi vysledky nez bez néj. Konopi je zazrak
ve védeckém svété. Lze z néj vyrobit, na co

si jen vzpomenete. Vyuziti najde ve farmacii
ivédé ajd jsem rad, ze jsme u novodobého
zrodu navréceni konopi zpét lidem.

Zena, ktera se neztrati

Jak jste se vlastné ke konopi a vyrobé
produkti z néj dostal?

Moje pritelkyné trpéla koznimi problémy

a byl to pravé krém z konopi, ktery ji pomohl.
Rozhodl jsem se, ze bych mél konopné
produkty zprosttedkovat i ostatnim lidem. V té
dobé jsem byl navic uspé$nym poradcem jedné
kosmetickeé spole¢nosti. Se spole¢nikem Jifim
Vlkem jsem se tehdy po nékolika osobnich
schizkdch domluvil, Ze rozjedeme projekt
Konopnyshop.cz a budeme lidem dodévat
konopnou pé¢i a zroven osvétu. Nejprve
jsem pouze zacal distribuovat kosmetiku

z konopi od jiného ¢eského vyrobce. Jenze
nas jediny partner najednou firmu prodal

a novy majitel rapidné zvysil cenu. Vyuzil
toho, ze jsme méli hotové katalogy, které
bychom jinak mohli vyhodit, takze jsme
produkty prodavali i s minimdlnimi marZemi.
Tedy do chvile, nez do svych vyrobki prestal
pridavat konopi. Pak uz nebyl diivod prodévat
kosmetiku bez té nejcennéjsi suroviny.

Co jste tedy poté udélal?

Dopodrobna jsem studoval, co maji masti

z 1é¢ivého konopi obsahovat. Zacal jsem vyrabét
vlastni kosmetiku a zalozil znacku Carun.
Pfipravili jsme vyrobu na tirovni farmaceutické,
sehnali nejlepsi suroviny a dal$i komponenty.
Museli jsme vyridit spoustu administrativy.

V Cesku to funguje tak, Ze vyrobce ohlasuje
takzvanou shodu. To znamena, Ze produkt
neporusuje legislativu platnou na ¢eském
uzemi. U zdravotnickych prostredki je pak
nutné dolozit klinickou studii. Byl a jsem stale
presvédcéeny, Ze méd smysl do vyrobka pridavat
extrakt i presto, Ze je drahy. A potvrdilo se mi to.
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» Rosteme i v dobé krize, ackoliv jsme z konopné
kosmetiky nejdrazsi. Firma, které jsme v nasich

ucinky konopi a nasich produktt. Rovnéz mame
vyraznou podporu, jak jsem uvedl. Pribyva téch,

tak silni. Ale budeme tak dlouho pracovat, az
se k nim priblizime. Nyni rozjizdime projekt

zacétcich délali distributora, uz dnes nefunguje.
Dnes netikdm, ze mame nejlevnéjsi produkty,
protoze suroviny, ze kterych jsou vyrobeny, jsou
nejdrazsi. Napriklad

iumydla je nejlepsi

zéklad z Francie. Nasim

cilem je vyrabét ty A
nejkvalitnéjsi produkty. carun
Moji filozofii je dat lidem o :
to, co sdm pouzivam,

s ¢im se koupu, co jim.
Vyrabim tedy produkty

pro lidi tak, jako bych

je vyrabél sam pro sebe,

a myslim, Ze to délam
dobte a mohu v klidu spat.
Zaroven jsme konopnému
obchodu dali i medidlni
hodnotu s pomoci agentury
Just Communication

a vyplatilo se. Do té doby nebyl nikdo,

kdo by v takovém rozsahu medidlné podporoval
$ifeni informaci o konopi. Dnes se nebranim,
aby vznikl Konopnyshop 2, ale lidé v pozadi to
musi délat dobre. A¢ neskromné, povazujeme

se za prikopniky, a lidé o tom védi a stéle se

k ndm radi vraceji. Ne protoze jsme pravé in,

ale protoze nejsme jen prodejci, ale odbornici,
ktefi jim radi poradi a vée vysvétli. Napiiklad

i to, jaké jsou rozdily mezi mastmi. Na trhu jich
existuje dnes jiz nespocet. Avsak ty kvalitni,

jako Carun, maji na etiket¢ uvedeno ,,Cannabis
Sativa Extract, nikoli jen ,,Cannabis Seed
Extract“ apod. Znamena to, Ze spravné ucinky
maji ty, které obsahuji vytazek z celé rostliny
konopi, nikoli jen konopny olej ziskavany
lisovanim ze seminek. RovnéZz pozor na

uvadéni % konopi v obsahu, toto ¢islo je velmi
zavadéjici. Pokud pripravek obsahuje dvacet
procent konopi, jesté to neznamena, Ze se jednd
o ¢asti s obsahem cannabinoidd, které jsou
farmakologicky u¢inné. Kazda rostlina ma navic
jiny pomér cannabinoidil a neni v nasich silach
to méfit u kazdého kusu zvlast. Jen tak zdravi

i nemocni vyzkouseji spravnou silu konopi.
Proto s nami dnes spolupracuji tisice lidi.

ikt daty

SKIN
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Vse kolem jedinecné znacky Carun na
nasem trhu si fidite vlastné sam. Vymyslite
obaly, velite marketingu, studujete
zakonitosti prirody, lobujete u politiki,
rozsifujete okruh prodejcii, budujete
konopné lékarny. Musite mit patrné
nadbytek energie a vitalitu za deset lidi...
Uptfimné to zvlddam proto, Ze jsem vegan.
Také spim tfi hodiny denné misto osmi. Ale
ve skute¢nosti nejsem sam. Je tisice lidi, kteti

F
=
carun

BOOYESKIN

ktefi se tak o nds mohli dozvédét, spolupracuji
s ndmi a pomdhaji ndm. Dulezité je vie délat
s laskou a poctivé. Zakladni
pravidlo uspéchu, které mé
Zene kuptedu, je délat vie
i beze strachu. Niceho se
Larun nebojim, protoze si myslim,
=11y 7e nejsem $patny clovek.

Vize se méni, dotvareji,
obohacuji - kam by
to méla znacka Carun
dotahnout? Vim totiz,
ze ve véem, co délate,
chcete byt jednickou...
Produkty distribuujeme
ve vlastnich konopnych
lékarnach, pres e-shopy.
Otevreli jsme Konopnou
lékarnu v Obchodnim
centru Lettiany, v Ceskych Budéjovicich,
v Litoméficich, vyrobky prodavame v 1été na
zamku Konopisté. Mame rovnéz sit vlastnich
prodejcii na zptisob Avon Ladies. Dnes uz nds
distribuuji takeé lékari, a dokonce i policisté.
Expandujeme do zahranici, dnes
obchodujeme se Slovenskem,
Némeckem, Srbskem i s Velkou
Briténif. V Cesku budeme od
letosniho cervence zajistovat péci
o Klienty vlaznich ve Volarech.
Méme pripraveny raselinovy
zébal s konopim. Na konopi bude
z¢&4sti zaloZend i podévand strava.
Vite, rad bych s Carunem dobyl
svét, z Bene$ova, mésta krali. Ale
musim fict, Ze nejlepsi Zivotni
poznani mam z Prahy. Pro¢?
Nebyt matky mést, nevznikl by
Carun. Nebyt Prahy, nemélo
by Cesko trévu. Co mé hnalo
dal, je i muj rodny kraj. Mésto
Havitov. Kazdy podnikatel
prodavajici produkty, by je chtél
mit v§ude. Chci byt tam, kde jsou
lidé, ktef1 si zaslouzi produkty
Carun. Tam je chci prodavat.
Vite, v knize Egyptan Sinuhet
je dobfe napsano, ze pokud se
naucis 1é¢it, nebudes nikdy chudy.
Moji vizi je spoluprace s velkymi
koncerny. Jejich zakladatelé
byli lidé mné podobni. Dali
lidem kvalitu a to se jim vratilo.
Naptiklad Procter and Gamble.
Veédi, jak se to déld, my také,
ale na rozdil od nich nejsme

SKIN

o Carunu vi a poméhaji. Mj
napad to byt mtize, ale k realizaci
jsou dalsi lidé potieba. Zaroven
je nutné hlidat i troven v tom, Ze
nejsme jen prodejci, ale hlavné
poradci. V tymu jsou védecti
pracovnici, lékari, kteti zjistuji

Dnes neexistuje rostlina, ktera ma takové
farmakologické ucinky jako konopi. Je to
prirodni klenot. Obnovitelny zdroj energie.
V Recku mu fikali panaceum, tedy vielék.

zdravého Zivotniho stylu, veganské recepty.
Sam jsem gastronom a rad bych tedy délal
nadéle poradenstvi ve vyzivé. Ne, jak to délaji
ruzni televizni $adci. Lidé totiz pres vyzivu
ovliviiuji své Zivoty. Carun je filozofie, ktera
nejde zastavit. Kdyby pred par lety Jobsovi
nékdo fekl, Ze to nejde, myslite, Ze by ho to
zastavilo? Ne. Uz tisice lidi mélo co doc¢inéni
s nasimi produkty a ja hodlam nadale
zdokonalovat nase ptisobeni a podilet se na
vyzkumech konopi. Chci vrétit konopi lidem.
Délame vie s tim, abychom vyrabéli nejlepsi
produkty na svété. Hledime na to, co obsahuyji,
a vysledky nasi ¢innosti se ndm vraceji.

Urcité vite, jakym smérem se bude

roz$ifovat sortiment. Naznacite?

Novinkou je nyni pletovy krém navic s vzacnym
druhem plodu jojoba. Rodi se ho malo, a je
proto velmi drahy. Pfedpokladdm velky uspéch
s konopnym intimnim mycim gelem Carun.
Vyvojem jsme se zabyvali rok a ptl. Chtéli

jsme pouzit jen prirodni latky, které prilis
nepéni. Stravili jsme spoustu ¢asu hleddnim
nejvhodnéjsiho poméru slozek, abychom se
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vyhnuli chemickym prisaddm.
Pfipravujeme tstni vodu,
$ampon na vlasy, télovy

krém ¢i balzdm na rty.
Sortiment neni ndhodny,
vyplyvé z pozadavki
pacientd. Brzy zjistite, co
komu vyhovuje. Napriklad
olej Carun je vyborny na

plet, ale dostane se i do
hloubky. VSechny produkty
jsou zaméfeny a vyvijeny na
zakladé konzultaci ptimo

se zdkazniky. Pfipravené
mame i konopné sérum,

o které maji lidé obrovsky
zdjem. Cekdme na podporu.
Myslim, Ze do roka se setkaji
s né¢im, co tady nebude

mit konkurenci. Ale pozor.
Konopi na svété neni a kdo

si mysli, Ze je, plete se. Podivejte se kolem sebe.
Hra, kterou hrajeme, je kaskadérska, ale dafi se.

Rekl jste, Ze jste gastronem. Zajima vas
stravovani a rad byste ,,ovlivnil“ nezdravy
jidelnicek lidi, sam mate tizasné recepty

na pokrmy s pfidavkem konopného

seminka... K ¢emu je dobré?

Konopné seminko se vyznacuje vysokym
obsahem bilkovin, sacharidu, prospésnych
rostlinnych sterolt, obsahuje vSechny zakladni
aminokyseliny a dalsi velmi dulezité latky pro
lidsky organizmus. Vyznacuje se idedlnim
pomérem (1:3) esencidlnich mastnych kyselin
(EMK) omega-3 a omega-6, coz je lidskému

telu nejblizsi, takze zajistuje spravnou funkci
metabolizmu. Velice duleZité je pro kojici matky,
protoze podporuje laktaci a zvy$uje mnozstvi
potiebné kyseliny gamma-linolenové (GLA)

v matef'ském mléce. Nezapominejme také na déti,
vzdyt seminko hraje dileZitou roli ve spravném
vyvoji mozku, pii koncentraci a snadnéjsim ucenti

o — .

v
carun

Konopneé seminka
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se novym vécem. Pouhd IZice konopnych semen
doda dospélému ¢lovéku miniméln{ denni davku
viech potiebnych zivin. Konopné seminko by tedy
mélo patfit mezi hlavni potravu dospélych a déti.
Konopné seminko doporucujeme uzivat na la¢no,
poté kdykoliv béhem dne. Také je mozné ho
pridavat prakticky do vSech jidel, a je predevsim
chutnou ptisadou do studenych pokrmd, protoze
se vyznacuje prijemnou ofiskovou chuti. Ve
studené kuchyni si seminko zachova véechny
pottebné ziviny. Konopnd loupand seminka
muizeme pouzit i na vyrobu rostlinného mléka.
Na trhu je dnes mnoho seminek z riiznych
zdrojti. Nage konopné seminko je prisné
kontrolovano a mame s nim vyborné zkusenosti.
Dnes se zacala dovazet seminka iz Ciny. Ale my
razime cestu ,,Made in Czech Republic* a i nadale
budeme hodné premyslet, jaké dodavatele
vybereme. Dnes méame mezi zdkazniky osmdesat
procent lidi, ktefi jsou nemocni a pottebuji
kvalitn{ konopné seminko, a to hned. Nechci
podporovat tvrzeni ministra Hegera, se kterym

.'}__.r

carun
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Moji filozofii je dat lidem
to, co sam pouzivam,

s ¢im se koupu, co jim.
Vyrabim tedy produkty

pro lidi tak, jako bych je
vyrabél sam pro sebe,

a myslim, ze to délam dobie
a mohu v klidu spat.

bytostné nesouhlasim,
Ze konopi nefunguje.

Konopi a stres - co Ize
najit vtomto spojeni
pro vytizenou Zenu
podnikatelku a manazerku?
Konopi urcité puisobi
proti stresu. Pokud se
budeme bavit o dostupnych
produktech z néj, naptiklad seminko mé
obrovsky pfinos v kreativnosti pro mozek
pravé kvuli vzacnym esencidlnim kyselinam.
Napomahd spravnému fungovani organti.
Muize se konzumovat denné. Doporucuji je
uzivat nejen pii prevenci, ale jist by ho mély
podnikatelky a manazerky, které zazivaji
velkou psychickou z4téz. Kromé toho
seminko osviceni lékati oceriuji a doporucuji
naptiklad na kardiovaskuldrni onemocnéni,
metabolické potiZze, hormondlni zmény,
spravny vyvoj mozku a pamét, k hydrataci
vech dulezitych organti a pokozky naseho téla,
tudiz se doporucuje k1é¢bé lupénky, ekzému
a koznich nemoci. Diky u¢innym latkam, které
seminko obsahuje, by ho méli denné uzivat
také lidé, ktet{ trpi vaznéj$imi onemocnénimi
jako je rakovina, AIDS, roztrousend
sklerdza, Alzheimerova a Parkinsonova
choroba. Tudiz je vybornym antistresovym
prostiedkem nejen pro Zeny v businessu.

za upfimna slova podékovala Eva Brixi

@ konopnyshop'e:

Zena, kterd se neztrati



Kvétinova kouzla

kancelar ozdobi i ozdravi

Nemusite byt pravé zahradniky se ,,zelenymi prsty”, abyste
méli pfijemné a zdravé pracovni prostredi s kvétinami a po-
kojovymi rostlinami. Navazujeme na rozhovor s Ing. Jifim
Martinkem, Ph.D., ze Zahradnické fakulty MENDELU, jehoz
prvni ¢ast jsme zverejnili v breznovém vydani.

Jak by méla vypadat kancelai po dlouhé

zimé, aby byla svéze zelena, utulna
avydechovala pfijemnou atmosféru?

Kanceldf je pro mnohé ¢asto druhym domovem,
kde trdvi zna¢nou ¢ast svého Zzivota. Proto by méla
byt ptijemné a vkusné zafizend a urcité nikdy

by v ni neméla chybét kvétina, a to v mnoha
podobéch. Zékladem jsou interiérové rostliny
vysazované do riiznych péstebnich substratt,

od Klasickych zemitych, pfes mineralni, az po
sofistikovanou hydroponii. Soucasny trh nabizi
celou fadu krasnych nddob z rtiznorodych
materidlti a se zajimavym designem. Kvétinace
nej¢astéji stoji pevné na podlaze, ale jsou

rovnéz zavésovany jako zelené obrazy na stény
nebo se mohou ladné vznaset nad hlavami

lidi. Kvétina¢ uz neni tim, ¢im byval kdysi,

tedy ponékud fadni nddobou pro obycejny
fikus. Moderni kvétina¢e hyti barvami, tvary

i materidly, z ného? jsou vyrobeny. A v kombinaci
s vhodnou exotickou rostlinou se mnohdy
stavaji hlavni dominantou celého prostredi.
Dalsi moznosti, jak do interiéru vnést Zivou
ptirodu, jsou fezané kvétiny, které umoziuji
Casté obménovani jeho vzhledu. Pokud neni

z mnoha divodt mozné pouzit rostliny Zivé,

tak Ize uplatnit dekorace ze susenych rostlin

s doplitkem kvalitnich umélych kvétin. Je opravdu
mnoho moznosti, jak zdtulnit a zptfjemnit
atmosféru kancelate, a pokud se obratite na
zru¢ného kvétinate ¢ floristu, tak rozhodné
neprohloupite. Vynalozena investice se bohaté
odméni nejen ve vasi spokojenosti, ale i v zdjmu
vasich klientt, kteti se budou radi vracet.

Co doporucuji v soucasném obdobi do
kancelafi a byt kvétinafi a floristé?

Tito lidé nabizeji kvétinové pohlazeni duse
celoroéné, a to bez ohledu na pocasi i finance...
at uz je venku -20, nebo + 30 °C a chcete jeden
tulipan, nebo kytici nddhernych orchideji. Ve
zavisi na kvétinami dotvafeném prostoru, vkusu
a moznostech zakaznika. Spravny kvétinat vidy
ochotné a dobte poradi a vytesi jakykoli problém
spojeny s rostlinami. Dnesni doba umoznuje
péstovat v interiérech mnoho druhii a odrad
hrnkovych kvétin a pouzivat v kvétinovych
dekoracich jesté vétsi sortiment fezanych kvétin
z riznych koutt svéta nez kdykoli dfive.

Jak se o kvétinovou vyzdobu starat na pracovisti,
aby byla pékna po cely rok, zvlasté, kdyz ji chybi
starostliva ruka hospodyné jako v domacnosti?
Pokud si do kanceldre umistite Zivé rostliny, je
urcité nutné se jim vénovat. I ty nejodolnéjsi
z nich pottebuji alespont minimalni péci. Pokud
na pracovisti nemate nékoho se ,,zelenymi prsty*,
je mozné si vybrat ze dvou moznosti. Bud oslovite
specializovanou firmu, kterd kvétindm rozumi
a s péci vam pomuize, nebo si do své kancelare
poridite alternativni vyzdobu. V dne$ni dobé
trh nabizi nepfeberné mnozstvi susenych ¢i
umélych rostlin, které kvalitou svého zpracovani
prinaseji témeéf dokonalou iluzi rostlin Zivych,
ze se i odbornik miize leckdy ,,nachytat. Ale
Zivé rostlina je ziva rostlina. Nejenom Ze zlep$uje
estetiku prostfedi, ale vyznamné upravuje i jeho
mikroklima. Casto odstraiuje $kodlivé l4tky; které
se uvolnuji z nabytku, koberct ¢i elektroniky

. a pozitivni vliv
na vase zdravi je
mnohem vétsi, nez
byste oc¢ekavali.
Proto nevahejte
a zkuste zacit
s interiérovymi
rostinami co
nejdfive. Kvétinar
vam jisté poradi,
které patii k tém
nejodolngjsim.
A urcité se budete
divit, jak Ize
naptiklad nékteré

uzitecné radosti

orchideje jednoduse péstovat v kanceldfi za
oknem. Moderni kultivary nékterych rostlin
jsou mnohem odolnéjsi viici suchému vzduchu,
nez tomu bylo u jejich rodi¢t. Proto dnes

okna prekypuji kvéty mirovet (Phalaenopsis)
nebo stromobytcti (Dendrobium).

Co vyzaduji hrnkové kvétiny a co jim vyslovené
$kodi? Které byste doporucil do kancelari?

Pro hrnkové rostliny jsou velmi dilezité Ctyti
zékladni péstebni faktory — sprévna intenzita
osvétleni, vyssi relativni vzdusnd vihkost,
ptimétend teplota interiéru v zimnim obdobi

a odpovidajici péstebni substrat. Spravny vybér
rostlin pak zéleZi na parametrech kazdého
interiéru a je velmi tézké doporucit vhodné
rostliny bez znalosti vyse zminéného. Co je

vSak mozné Fici s jistotou: rostlindm nejvice
$kodi suchy vzduch, privan, zakoutené

prostiedi a mélo ¢i prebytek vody v substréatu.

A samoziejmé nedostatek lidské péce.

Mezi nejodolnéjsi rostliny, které 1ze v kancelari
péstovat, patii nékteré druhy fikust (Ficus
microcarpa, E maclelandii ¢i E elastica), ve
stinnych prostorech pak stalezeleny zamiokulkas
(Zamioculcas zamiifolia) ¢i kvetouci klivie (Clivia
miniata). Mezi spolehlivé patii i lopatkovec
(Spathiphyllum x hybridum), podle kterého

se miizete fidit pti zdlivce. Pokud svési listy, je
nejvyssi ¢as vzit konvicku a jit zalévat. Kdyz
nemate prili§ prostoru na kvétiny, je mozné pouzit
popinavé rostliny na treldzi ¢i lankovém systému.
K nejtizasnéj$im popinavkim patfi tonkinska réva
(Tetrastigma voinerienum), ktera se sama pne
arychle dortistd i mnoha metrti délky. Chcete-li
v8ak do kanceléfe néco nevsedniho, pak muzete
vybirat z pokojovych prysct (Euphorbia trigona
¢i E. tirucallii) nebo se pochlubit exotickou
»palmou‘ z Madagaskaru (Pachypodium
lamerei). A ve vy¢tu spolehlivych rostlin by se
dalo dale pokra¢ovat. Za¢néte péstovat rostliny
ve své kancelafi a uvidite, Ze se v ni zalnete citit
lépe. Vzdyt péstovat rostliny je tak krasné!

za dobré rady podékoval Pavel Kacer



rozhovor meésice

Na trému nemam prostor

Zensky element v podnikani dokaze hory pfenaset a s usmévem vyfesit slozitos-
ti, nad nimiz muz ztraci vladu, at je respektovanym séfem, ¢i nendvidénym despo-
tou. Zenska racionalita i prace s argumenty dostala od boha jiné vysluni, nez je tomu
u muzQ, a tak se casto stava, ze duveéra, jiz zenu ostatni pocti, nabyva rozméru ob-

chodni prosperity a pohody ve vztazich.

Karolina Topolova

Zena dokdze motivovat i vést osobnim
prikladem, aniZ o tom mluvi dlouho na
poraddch. Nema pottebu dokazovat,

jak je silnd v kramflecich, i kdyZz vysoké
podpatky obouva s pfirozenosti sobé
vlastni, protoZze se musi libit. Zena se
usméje a udalosti dostavaji jiny spad. Ale
pozor - pile, houZzevnatost, odpovédnost,
nadS$eni, vize, snaha né¢eho dosdhnout,
to jsou prvky, které pravé pro ten asmév
pracuji. To jsou ¢asna rdna a noci
natazené o spousty hodin u poditace.
Karolina Topolova, generdlni feditelka
spole¢nosti AAA Auto Group N.V., pracuje
pro uvedenou znacku dlouho. Dostala
prostor, ktery dobfe zhodnotila - vysledky
jsou znatelné. Loni méla firma obrat

osm miliard korun. Usmév ji pfitom
nezmizel z tvafe. Letos je nominovand na
titul Manazerka roku 2012; o vysledcich
se rozhodne 25. dubna v Praze.
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Kolik let jiz pracujete
pro AAA Auto?

A neni to jiz

prilis dlouho?

V AAA Auto jsem jiz
patnactym rokem.
Pusobila jsem na

tadé pozic a postupné
prebirala rtizné
pravomoci, takze jsem
se rozhodné nenudila.
A generalni feditelkou
jesté nejsem ani cely
rok. Chtéla bych

v této funkci néco
dokazat, takze ve
spole¢nosti jesté
minimélné nékolik

let ur¢ité budu.

Za tu dobu jste
firmu dikladné
poznala - v ¢em je
dnes jina nez tfeba
pred péti lety?
Pred péti lety jsme
v IPO vstupovali
na burzu, ptsobili
jsme v péti zemich
a méli témér 4500
zameéstnanct. Potom
prisla krize, kterd nas zasdhla velmi
citelné. Ze tfi zemi jsme odesli, museli
snizit poc¢et zaméstnanci az tésné pod
tisic. Dnes obchodujeme s ojetymi vozy

AAA Auto

Zena, kterd se neztrati

ve tfech zemich, zaméstnancti mame uz
1800 a budeme stahovat akcie z burzy.
Béhem poslednich péti let tedy spole¢nost
prosla opravdu zdsadnimi zménami.
Myslim, Ze tou nejdilezitéjsi je vsak
radikalni zlep$eni kvality zdkaznického
servisu. Beru to jako svuj stéZejni tkol,

ve kterém budu i naddle pokracovat.

Také cesky trh ojetych automobilia

se zménil, vyspél. Zakaznik ma

vétsi naroky a nezbyva, nez mu

vychazet vstiic. V ¢em napriklad?

Lidé se béhem krize naucili pfi nédkupu
auta mnohem lépe pocitat. Ukdzalo se, ze
to prospélo zejména trhu se zdnovnimi
ojetymi vozy. Zakaznik si radéji koupi
mirné ojety zanovni viiz, nez aby si koupili
novy a za rok ztratili az 40 % jeho hodnoty.
Proto jsme zanovni vozy do tii let stafi

s maximalné 40 000 najetych kilometrt
vy¢lenili pod znovuozivenou znacku
Mototechna. Od zafi jsme jiz v tomto
segmentu prodali pfes 1000 automobiltL.

Vase webové stranky se staly kvalitni
informacni zakladnou - kolik
navs$tévnikid je mési¢né zhlédne a kolik
aut jejich prostfednictvim prodate?
Nage stranky kazdy mésic zaznamenaji
asi 1,5 milionu navétév. Radime se tak
mezi zhruba nejvétsi tfi autoservery

v Ceské republice. Stranky neustéle
zdokonalujeme, do jejich vyvoje jsme

v poslednich letech investovali statisice
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Pirekvapuje mé, ze se mé nikdo nepta na to,

jak je mozné, Zze nam zde nevyrostla Zzadna
srovnatelna konkurence, ze nikdo nezkopiroval
nas business model, diky kterému jsme jen

v minulém roce prodali 51 400 automobilt

a za poslednich dvacet let vykoupili a prodali
dohromady zhruba 1,3 milionu vozi.

nemuze v takovém
rozsahu jako
my dovolit.

Byt §éfkou je snem
spousty Zen, ne
kazdé se splni. Co

» korun. Diky tomu jsme s nimi jiz ziskali

i cenu Web Top 100 a porazili jsme takové
firmy, jako je napiiklad Skoda Auto.
Jelikoz nejsme e-shop, nemtizeme hovotit
o tom, Ze by se auta prodéavala pfimo
prostfednictvim webu. Nicméné je fakt, ze
90 % zdkaznika pred koupi web navstivi.

Vyhodnoceni soutéze o titul Manazerka
roku 2012 je za par dni. Mate trému?

Ja bohudiky na trému nemdm prostor,
protoze travim vétsinu svého casu
intenzivni praci. Dobry vysledek by

mé samoziejmé potésil, ale neni to pro
meé otdzka byti a nebyti. Spise by to

bylo potvrzeni toho, Ze jdu spravnym
smérem a lidé z businessu to vnimaji.

Od doby, kdy jste se stala generalni
feditelkou AAA Auto, jste

musela odpovidat na nescetné

otazek? Nac se vas jeSté nikdo

nezeptal a nac byste presto rada odvétila?
Mate pravdu, uz nékdy nevim, jak znovu
odpovéd naformulovat, aby se alespon
trochu lisila od toho, co uz jsem nékolikrat
fikala. Pfekvapuje mé, ze se mé nikdo
nepta na to, jak je mozné, ze nam zde
nevyrostla Zddnd srovnatelnd konkurence,
7e nikdo nezkopiroval na§ business
model, diky kterému jsme jen v minulém
roce prodali 51 400 automobila a za
poslednich dvacet let vykoupili a prodali
dohromady zhruba 1,3 milionu vozu.
Odpovédéla bych, Ze za nasim uspéchem
stoji tvrdd prace, vysokd disciplina
zaméstnanci, investice do analyz trhu,
modernich technologii a lidskych

zdrojt. A to si pravdépodobné nikdo

z 1400 drobnych autobazart v republice

vam post Spickové
manazerky dava a co vam vzal?

Vzal mi i posledni zbytky volného

¢asu, nicméné citim to jako sviij

zatim nejvétsi Zivotni uspéch.

Mate cas tieba chodit plavat,

na vystavu, precist si odbornou
ekonomickou publikaci nebo cely
vikend prosté nic nedélat?

Ja piistupuji aktivné jak k préci, tak ke
svému soukromému zivotu. Vikendy
vénuji manzelovi a sportovnim aktivitdm.
V posledni dobé jsem zacala hrat
badminton, na hordch rdda jezdim na
snowboardu, nebo chodim béhat. Casto
musim vyfizovat o vikendu i pracovni
agendu. Letos bylo AAA Auto partnerem
Febiofestu, a to mé ptinutilo najit si

¢as zajit alesponi na dva filmy.

situace, nez by kdo predvidal. Firmy
jiz nenakupuji jen nova auta, ale ¢im
dal vice sahaji i po ojetych. Projevil
se jiZ tento trend néjak zasadnéji?
Ano, stéle Castéji se setkavame s tim, Ze
si k ndm chodi kupovat auta manazeti

i firmy. Firmy u nas loni zakoupily
zhruba 2000 automobilti a podnikatelé
asi 1600 vozii. Jednd se zhruba

0 20% nartst oproti predchozimu
roku, u vykupu jesté o néco vyssi.

Financovani nakupu ojetin uz také

neni nic ojedinélého, naopak se

stava vice nez potrebnou sluzbou.
Chystate néjaka prekvapeni?

V soucasné dobé prodavame na splatky
zhruba 50 % aut v Ceské republice a témér
60 % na Slovensku. Neustile jedname

s partnery, ktefi financovani poskytuji,
aby nasim zdkaznikim poskytovali, pokud
mozno, nejlepsi podminky na trhu. Takze
jdeme spise cestou vylepSovani stavajicich
nabidek, nechystdme nic pfevratného.

Casto se pouziva vyraz ojetina

- nevnimate to jako hanlivé?

Kazdé auto se béhem nékolika mésicti od
prodeje stava ojetinou. Vnimam to spise jako
praktické pojmenovani nez slovo hanlivé.

Kdysi jste se zminila o tom, Ze byste byla
rada, kdyby v AAA Auto nakupovaly
Castéji Zeny — da se pro to néco udélat?
Zhruba pred mésicem jsme provedli na
pomérné velkém vzorku nasich zdkaznic
pruzkum, ktery ukazal, Ze Zeny uz maji pti
vybéru auta daleko vétsi slovo nez drive. Uz
také nevybiraji jen podle barvy a designu,
ale zajimaji se o prakti¢nost vozu a jeho
bezpecnost. Podil Zen, které u nas nakupuji,
stale stoupa. To svéd¢i o tom, Ze jsme jim
schopni nabidku prezentovat tak, aby si

u nas dokdzaly vybrat. A také Ze nabizime
dukladné provétené vozy, ve které mohou
mit davéru, i kdyz nejsou odbornice na jejich
technicky stav nebo legdlnost pivodu.

Jaké mate plany s portilem Zenaaauto?
Jsme pouze partnerem tohoto portélu. Pokud
meé jeho zéstupci pozadaji o néjaké expertni
stanovisko ¢i ti¢ast na akci, rida pomohu.
foto archiv spolec¢nosti AAA Auto
za rozhovor podékovala Eva Brixi 1



pri caji

www.gernetic.cz

Kosmeticky koktejl zdravi a krasy

Prsty Aleny Kimlové jako by hovorily s vasim vnitinim ja. Uklidnuji ho, zbavuiji stre-
su. Specifickymi pohyby se dotykaji vaseho obliceje i dekoltu, az vam chvilemi béha
z téch prijemnych okamzik(i mraz po zadech. Uznavana odbornice ve svété kosmeti-
ky naznacuje, ze je potfeba myslet sama na sebe. Nikdo jiny to za vas neudéla.

Datfi se ji to. Nachdzim se na lehatku

a citim se jako v raji. Pfestdvam myslet
na vse, co bylo, co bude i na to, co je.

Z hlavy poustim vSe, co je potfeba. Mysl
se povzndasi nad starosti, pohrouZila
jsem se do nekone¢na a v malatnosti,
jako bych se propadala do snt jen

o tom pékném. Odpocivam a pfijimdm
energii pani Aleny. A tak to ma byt.
Uvolnéni téla i duse navzajem, hyc¢kdni
sebe sama. Jsem v Kosmetickém centru
GERnétic - ve svété dokonalé péce.

O prednostech a zku$enostech z o$etfeni
francouzskou ptirodni kosmetikou
GERnétic, také o filozofii znacky

a blahodérnych u¢incich jsem hovotila
pravé s Alenou Kimlovou, hlavni
firemni kosmeti¢kou a $kolitelkou,

jejiz know-how se ned4 zastinit:

GERnétic z prodejen ani lékaren neznam.
Znamena to, Ze je urcena jen nékomu?
Tak bych to urcité nefekla. Je cilena pro
profesionalni praci kosmeti¢ek v salonech
a ve wellness studiich, laznich i na
klinikdch a ndslednou doméci péci o plet.
Poskytuje $pickové oSetteni obliceje, poprsi
a téla tak, Ze nabizi individualni fe$eni

pro kazdého zékaznika. Za téch 17 let,

co se vénuji této znacce, si nds oblibila
fada vérnych zdkaznika, vybudovali

jsme sit odbornych pracovist a vyskolili
mnoho $ikovnych kosmeticek. Jde

o pomérné sofistikovanou kosmetiku,

a bez predchoziho vzdélani, $koleni

a kurzti ¢i odborného vedeni

domaci péce, jez nasleduje, E—
neni mozné sluzby
poskytovat.

Lift Men
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Tim se tedy lisi od

jinych pripravka?
Predev$im. Proto nas
nenajdete ani v lékarnach,
natoz v bézné obchodni
siti. Zdklad je v tom,

7e GERnétic pisobi na
problém a zdroven i na
jeho pri¢inu. Aplikuje se
nékolik krém?i, postupné se
na sebe vrstvi, vzdy témér
do vstfebani kazdé vrstvy.
Pripravky se kombinuji,
takze podle okamzitého
stavu pleti mtze byt,
ackoli to zni nezvykle,
oSetfeni vidy jiné. Nékteré
piipravky maji lehkou
prokrvujici schopnost,
kterd zabezpedi hluboké
proniknuti aktivnich

latek do organizmu, kde
posléze aktivné pracuji.
Zajimavé je i to, Ze
zdsadné nepouzivame
mechanické ¢isténi pleti,
to vSe udélaji samotné
krémy. Zakaznice od nas odchdzi

s pleti klidnou, svézi a odpocinutou.

To znamena, Ze GERnétic je
tak trochu kouzelnik?
V prvé fadé - jde o bunéénou terapii.
Znacka vychazi z poznani, ze pomoci
vhodné zvolené péce lze télo obohatit
o vitaminy, minerély, stopové prvky,
aminokyseliny a jiné latky, které
nedokdzeme ziskat v dostatecném mnozstvi
z potravy. Pfipravky GERnétic jsou
konstruovény tak, aby bunikdm prindsely
komfortni mnozstvi vyzivnych latek, které
regeneruji nejen pokozku, ale
i cely organizmus. V tom je nase
kosmetika jedine¢nd. GERnétic
stavi na biotechnologii, coz
znamend, Ze se k vyrobé
vyuzivaji vyhradné ptirodni
aktivni latky z ekologicky
certifikovanych
oblasti: 187 druhu
rostlin a 18 druha
tas. Technologie
zpracovani

Zena, kterd se neztrati

Alena Kimlova

je volena tak, aby se zachovala velka
ucinnost aktivnich latek. Garantuje se
tak Setrnost k pokozce i celé prirodeé.

Ale to jisté neni vsechno...

Nase kosmetika vyuziva

tzv. homeopatického davkovani,

které je zalozeno na nazoru, Ze velmi
malé mnozstvi aktivnich latek
organizmus posiluje, zatimco vétsi

jej ochromuje. Nevyuzivame toho jen
pii vyrobg¢, ale také pti aplikaci.

A co povazuji za nesmirné atraktivni
- vyuzivame merididnovych zakonceni
a merididnovych drah, jako jsou u$ni
lalucky, ploska chodidla nebo predni
strana hrudniku. To proto, ze odsud se
aktivni latky lépe do téla vstiebavaji.

Slysela jsem, Ze zakladatel znacky byl
doslova legendou mezi lékari...

Ur¢ité ano. Bohuzel pred nékolika lety
opustil tento svét. Ale nikdy nezapomenu
na chvile, kdy nés $kolil, kdy vypravél,
protoze to byl vidy zazitek i ptilezitost

se toho hodné naudit. Jmenoval se



P Dr. Albert Laporte, francouzsky biolog
a lékat, ktery se vyzkumum v oblasti
biologie, oligoterapie, vitaminologie
a bunécné terapie vénoval pres 40 let.
Puisobil na pafizskych klinikach, kde
ovétoval své receptury a spravnost svych
teorii. Byl to zdroven velky prukopnik
zdravé vyzivy. Hodiny hovotil o tom, jak
vlastné funguje lidské télo, vyzdvihoval
logické procesy prirody a kosmeti¢ky
vidy vedl k tomu, aby vnimaly zdkaznika
jako celek, kde v$e souvisi se v§im.
Byl to obdivuhodny u¢itel plny emoci,
nabity znalostmi, které navic dokdzal
dobte aplikovat v praxi. P¥ibéh znacky
GERnétic je spjat s touhou darovat
kazdé Zené pocit krdsné a zdravé pleti.

Z jeho zivotni filozofie se

tedy zrodila znacka, jez patfi

k absolutni svétové §picce?

Je to presné tak. Prvni laboratot zabyvajici
se bunéénou terapii zalozil Albert Laporte
v méstecku Beraut v jihozdpadni Francii.
Zde se zadal vénovat naro¢nému
vyzkumu v oboru
ptirodni a bylinné
mediciny. Aby ziskal
nejéistsi a nejaktivnéjsi
latky z ptirody,

zapojil do procesu
biotechnologie, Setrné
postupy. Své vyzkumy
tykajici se organického
slozeni bunék patentoval
a v roce 1977 uvedl na trh prvni exkluzivni
ptipravek. Je to krém Synchro a dodnes

se pouziva nejvice ze véech vyrobku.
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Co v$echno muzete u vas,

v salonu a sidle firmy nabidnout,
kdyz se k vam objednam?

Pfedevs$im jde o diagnostiku pleti. Na
zakladé toho sestavime individudlni
program péce. Na kazdého plati

néco jiného. Zname uéinné postupy

na aknetickou plet a dal$i podobné
problémy. Dokdzeme vyhladit vrasky,
odstranovat celulitidu, vyrazné prispéjeme
k ze$tihleni, zabyvame se zpevnénim

a modelaci poprsi. Provadime relaxa¢ni
a detoxika¢ni zabaly. A dalsi.

Kolik produkti pouzivate?

Dnes je to jiz pres 67 kosmetickych
ptipravkd, véetné fady pro muze

a slune¢ni kosmetiky. K tomu patti
je$té vysoce specializované pripravky,
s nimiz se musi pracovat obezfetné,
aby splnily, co se od nich oéekédva.

Jaka je vize spolecnosti?

Kosmetiku GERnétic ctim, jeji filozofie
je blizkd mému pohledu na svét,
ztotoznila jsem se s ni. Samoziejmé

to by nestacilo. Absolvovala jsem

—

kurzy v Laboratoires ve Francii, Itlii
a Portugalsku. Znalosti ¢erpam také

z odborné literatury. Praktické zkusenosti
z prace s klienty ve firemnim salonu.
Vizi pak je, aby Zeny, a vlastné
vsichni klienti, védéli, ze mnohé pro
sebe mohou udélat sami rozumnym
zpusobem Zivota, a mnohé zase
zvladneme my, zdstupci znacky - tedy
naznac¢ime cestu a dopomuzZeme
kazdému vypadat a citit se dobfe.

Vy sama mate na uspéchu znacky
GERnétic u nas lvi podil...
Nepiehdnéjte! Ale je pravdou, Ze pro nasi
znac¢ku dychdm. Postupné jsem se stala
hlavni firemn{ $kolitelkou Akademie
GERnétic, to znamena, ze $kolim v§echny,
kteti nasi kosmetiku odebiraji a pouzivaji
ve svych salonech, wellness ¢i laznich.
S nasimi kosmeti¢kami pracujeme
soustavné, mame zdjem hlavné o ty, které
projevily vili se
celozivotné
vzdélavat, udit
se novinkdm.

Jak se mohou

zajemkyné
o o kosmetickou
s péci objednat?
Mailem,

telefonicky na

zdkaznické lince,
kde jim doporuéime, jaké pracovi§té
je nejblize k jejich bydlisti, do jakého
mésta ptijet, nebot zastoupeni mame
nejen v Cesku, ale i na Slovensku.
Zékaznic i zékaznika pfibyva, nesmirné
nds to tési. Lidé cti v daleko vétsi

mife urcitou kulturu osobnosti, zalezi
jim, jak vypadaji. Proto k nasi znacce
nachazeji vlastni vztah a oblibili si ji.

Abych pravdu fekla, neodvazila

bych se hadat, kolik je vam let.

Vypadate totiz skvéle...

Vite, natolik si vazim Zivota, Ze si

netroufnu podvadét sama sebe. Uzndvam

skute¢né zdravy zivotni styl a vim, pro¢

tomu tak je. Pochopila jsem, ze sam ¢lovék

musi chtit pro sebe néco udélat, aby se

citil v pohodé. Neni to samoziejmé jen

o kosmetice, ale o pfistupu, coz obnasi

takeé stravovani. GERnétic ve svém pojeti

neoddéluje pokozku od téla, pokozka

je zrcadlem vnitifniho stavu organizmu.

V tom je jeji sila, u¢innost. Tvrdime,

ze jde o kosmetiku 21. stoleti. Je to

néco mezi kosmetikou a lékafstvim.
pripravila Eva Brixi
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Vnimat intuici

a uplatnit selsky rozum

Podnikani je Zivotni program pro dost vel-
kou skupinu lidii v dobé, kdy je optimizmu
v lidské mysli jako Safranu. Dlvodu, proc
dalsi a dalsi nadsenci pokouseji osud a za-
kladaji firmy nebo pomahaji s jejich roz-
vojem, je fada. A neni tajemstvim, Ze né-
které velmi dobfre naviguje Vysoka Skola
podnikani v Ostravé. V praxi se jeji absol-
venti uplatnuji s velkym uspéchem. O stu-
diu, podnikani a také o stésti ¢i zenach
v businessu jsem hovorila s Ing. Renatou
Nesporkovou, Ph.D., MBA, prorektorkou
pro vzdélavani:

Jak dnes uvazuji mladi lidé o vzdélani
- jako o nutném zlu nebo o nastroji
existence, cesté k zajisténi sebe sama ¢i
motivaci k budoucimu podnikani?

vyukovych metodach.
Soucasti studijniho
pldnu je odborna
praxe, ktera tizce

Ing. Rendta Nesporkovd, Ph.D., MBA

To je spiSe otazka pravé pro mladé lidi.
Nicméné kult vzdélani, a predevsim
titultl je v nasi spole¢nosti pevné
zakofenén a jisté i mladi lidé jsou okolim
(rodinou, zaméstnavatelem), feknéme,
motivovani, aby vnimali (vysokoskolské)
vzdélani jako nezbytnou vstupenku

pro svtjj profesiondlni rozvoj.

Z vlastnich poznatka soudim, ze studenti
gymnazii maji vétsinou
systémovy pristup — pfipravuji se
na kariéru cilevédomé. Ostatni
spise zkouseji a hledaji - studium
v zahraniéi, ziskavani zkusenosti,
pak Fe$eni, co dal. Neznamena
to ale, Ze je to Spatné.

Strategie vasi vysoké skoly je jasna:
prostfednictvim modernich metod co
nejlépe pripravit studenty na Zivotni praxi.
Borite $kolometské, zastaralé zpiisoby
vyuky jednotlivych pfedmétii, kombinujete
je, propojujete tak, aby byly pro studenty
co nejuzitecnéjsi, aby jim Setiily cas

a efektivné zvySovaly jejich védomosti. Co
nového letos v tomto smyslu chystate?

Je to presné tak. Nas studijni program
inovujeme pravé ve smyslu naplnéni jednoho
z nasich ciliy, a to vysoké uplatnitelnosti nasich
absolventti na trhu prace. Coz se nam dafi.
Dale pokrac¢ujeme v zacileni na praktické
akeenty, a to jak v samotném obsahu, tak
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Vysoka skola podnikini

souvisi se zdvére¢nou praci. Ale nejen to. Nase
$kola spolupracuje s podnikateli, podniky

a studenti béhem celého studia napliuji

v rdmci semindrnich praci, soutézi atd. pravé
zaddni nasich partnerd, a fesi tak konkrétni
praktické ukoly. Piipadové studie jsou
nedilnou soudésti vyukového procesu.

Jste prorektorkou s velkou odpovédnosti,
vlastné tak trochu zodpovidate
za budoucnost absolventii.
Pripoustite si to?

Myslim si, ze kazdy je
zodpovédny predevsim sam

za sebe. Necitim se rozhodné
byt zodpovédnd za budoucnost
véech nasich absolventi. Kazdopadné ti, kteti
chtéji, maji vytvoreny podminky pro tspéch.

Prednasite také? Jaké predméty?

M4 profesni kariéra byla vidy spojena

s financemi. Proto i ma pedagogicka ¢innost
je zaméfena pravé na tuto oblast, af uz se
jedna o finance korporatni, ¢i osobni.

Vasi specializaci je obor business
finance. Mnoho drobnych firem se pta,
jak to udélat, aby dobfe hospodatrily,
uci se planovat tok penéz, sestavovat
progresivni strategie, nejen penize
vydélavat, ale zhodnocovat. Ceho

by se mély naptiklad vyvarovat?

V prosttedi Vysoké skoly podnikani jsou
»business finance“ vnimdny predev$im
jako specializa¢ni modul, ktery se zabyva
mj. fizenim osobnich financi. A v nich
vidim zéklad v§eho. Pojem finan¢ni
gramotnost je jiz zprofanovany, ale jeho
realné naplnéni je problematické.
Doklada to stale se zvySujici pocet
osobnich bankrotti, exekuci, projevii
nezdravého finanéniho chovéni...
Domnivam se, ze kdo umi pracovat

s financemi osobnimi, bude umét pracovat
s financemi firemnimi, i naopak. Ale
zaklady musi byt poloZeny jinde, nikoli
na vysoké $kole, ale v rodiné. Podle Junga
lze ur¢ité souvislosti v tomto kontextu
vypozorovat dokonce jiz v batolecim véku.

Pojem finan¢ni gramotnost je jiz zprofanovany, ale jeho redlné
naplnéni je problematické. Doklada to stale se zvysujici pocet
osobnich bankrotd, exekuci, projevii nezdravého finan¢niho
chovani... Domnivam se, Ze kdo umi pracovat s financemi
osobnimi, bude umét pracovat s financemi firemnimi, i naopak.

Zena, ktera se neztrati
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P Je vyhodnéjsi Setrit a pak investovat,

anebo si napriklad pujcit, investovat,
splacet, ale razantnéji rozhybat podnikani?
Co je rizikovéjsi, co smysluplnéjsi?
Smysluplné je predevsim to, co vede

k tspésnému naplnéni cile. Pro firmy je
dulezité umét se divat doptedu. Nedédvat

si neredlné cile. Umét se poudit z vlastnich
chyb. Vnimat intuici. Uplatnit selsky rozum.

Jakou roli v podnikani hraje $tésti?

Zalezi na tom, o jaké $tésti jde. Stésti

jako pozitivni nahoda urcité nékterym
podnikatelim prineslo Gspéch, naopak

smula mohla vést k netispéchu. Podle mé je
ale pro uspéch v podnikani dalezity pocit
$tésti. Jeffrey Timmons, podnikatel, investor
a akademik, shodou okolnosti také odbornik
na finance, ve svych sedmi tajemstvich dspéchu
v podnikani dvakrat uvadi stejné pravidlo:
Pocit §tésti je pozitivni cash flow. V tomto
sméru s nim hluboce souhlasim. V podnikani
nejde jen o to vytvaret penize, ale predev§im
vytvéret §tésti. Nebo o to alespon usilovat.

Podnikate také? Pokud ne, pustila byste
se do toho, kdyz mate teorii v malicku?
Nevlastnim zddnou firmu, nepodilim

se na tvorbé pracovnich mist.

Reknéme, Ze napliuji parametry
podnikatelského zptsobu Zivota

a jsem podnikava Zena.

VSP klade diiraz na uplatnéni absolventi,
navigujete je do podnikani, do
manazerskych pozic, k premyslivosti,
spravnému sebevédomi, aby se

nebali byt vidét. Funguje to?

Ano, je to jeden z nasich stéZejnich cilt.
Jinak by $kola a nase snazeni pozbyla smyslu.
Sebevédomi nasim absolventiim jisté nechybi
a jsou pfipraveni prevzit zodpovédnost

za sebe sama a ddle na sobé pracovat.

Zena v businessu - jakou roli byste ji
z hlediska spolecenského prisoudila?
Nezastupitelnou a nedocenénou.
Nezastupitelnost vyplyva mimo jiné ze
skutec¢nosti, Ze firmy, které maji ve svém
Naptiklad studie spole¢nosti McKinsey ¢i
Credit Suisse z poslednich let prokazaly, ze
firmy s zenami v fidicich organech dosahuji
lepsich vysledk, at uz se jedna o ukazatele
rentability, ¢i riist cen akcii. Nedocenéni role
zen v businessu je patrné z nizkého podilu zen
ve veden firem. Tfi étvrtiny firem v Cesku
nemaji ve vedeni Zadnou Zenu. Nevoldm
v zasadé po zadnych afirmativnich akcich
a povinnych kvétach, v nasi Ceskomoravské
asociaci podnikatelek a manazerek vidim
spoustu Gzasnych a uspé$nych zen. Nekteri
muzi ale pottebuji podle véeho dospét k tomu,
aby vedle sebe radi vidéli schopné Zeny.
Nesnesou je ani ve firmé, ani ve vztahu.

otazky pfipravila Eva Brixi 1
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Zeny ve vedeni firem

jsou v CR stale vzacnosti

Dvé tretiny z témér 370 tisic
obchodnich spole¢nosti ne-
maji ve svych statutarnich
organech ani jednu zenu.
Pouze 27 % firem pak ma ve
statutarnich organech ale-
spon 40 % zen. Vyplynulo
to z analyzy dat dostupnych
v aplikaci cribis.cz, ktera re-
aguje na soucasnou iniciati-
vu Evropské komise na sta-
noveni kvét pro zastoupe-
ni Zzen ve statutarnich orga-
nech velkych firem.

»Ze statistik vyplyvd, Ze nejvy$sich obratti
dosahuji spole¢nosti se smi$enym vedenim,
kde se zfejmé optimalné dopliuji muzsky
a zensky pohled na fizeni firmy,“ uvedla
vedouci analytického oddéleni spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau Véra
Kamenickova. ,,Zeny v Ceské republice
maji adekvatni vzdéldni pro vrcholné
manazerské funkce, vzdyt polovina
absolventt vysokych $kol jsou Zeny.
Dostanou-li se ale do vedeni spole¢nosti
pouze kvuli kvétdm, mohou pravem
pocitovat nedocenéni svych profesnich
kvalit,“ doplnila Véra Kamenickova.

Z pohledu vyvazeného poméru zen a muzi
ve statutarnich orgdnech jsou na tom
nejlépe druzstva, z nichz vice nez tfetina
spliiuje alespor 40% zastoupeni slabsiho
pohlavi. Pomérné dobfe si vedou také
akciové spole¢nosti, z nichz vice nez tfi
¢tvrtiny maji ve statutdrnich orgdnech
zastoupena obé pohlavi a téméf tietina
dosahuje minimalné 40% zastoupeni Zen.
Nejméné je zen ve vedeni spole¢nosti

s ru¢enim omezenym, z nichz je vice nez
70 % ,muzskych® a pouze 27 % z nich ma

ve statutarnich organech alespon 40 % Zen.
Mezi spole¢nostmi, které maji ve svych
statutarnich orgdnech vyhradné Zeny,
prevazuji spiSe mensi firmy. Pouze 7 %
spole¢nosti vedenych jen Zenami dosahuje
ro¢niho obratu nad 10 miliont korun.

V ptipadé spole¢nosti s ¢isté muzskym
vedenim jich tuto hranici obratu pfesahuje
14 %. Viibec nejlépe si ale vedou firmy

se smiSenym vedenim, z nichz vykazuje
ro¢ni obrat nad 10 mil. K¢ kazda péta.
Vyluéné zeny ve statutarnich orgdnech ma
celkem pouze 14 % obchodnich spole¢nosti.
Zeny oproti muztim mnohem méné asto
vedou firmu samy. Pomér u jednoc¢lennych
statutdrnich organd je 4:1 pro muze.
Statutdrni organy obsazené vyhradné
zenami najdeme nejéastéji v odvétvi
ubytovani a stravovani (16 % spole¢nosti

v daném odvétvi), u podnikatelskych

aktivit spojenych s nemovitostmi (rovnéz
16 %) a v obchodu (15 %). Nejméné zen je
zastoupeno ve stavebnictvi, kde je témér

80 % spolecnosti s vylu¢né muzskym
obsazenim statutdrnich orgdnu.

V nové vznikajicich firmach se Zeny
uplatniiuji ¢astéji; rozdélime-li obchodni
spole¢nosti dle doby jejich pusobeni na
trhu, pak zjistime, Ze mezi témi vedenymi
vylu¢né Zenami je nadprimérny podil
spole¢nosti mladsich 5 let, naopak

u ,muzskych® spole¢nosti je nadpriamérny
vyskyt nejstar$ich firem (zalozenych pred
vice nez 15 lety). U spole¢nosti se smi$enym
slozenim statutarnich orgdnt jsou vékové
skupiny zastoupeny vcelku rovnomérné. To
naznacuje, Ze v budoucnu by zastoupeni
spole¢nosti vedenych vylu¢né Zenami mohlo
byt vyssi, nez je tomu dosud. (t2)

Obchodni spole¢nosti
podle sloZeni statutarnich organi

M jenarm mudi

B jenam beny

Obchodni spolecnosti podle vybranych odvétvi a podle zastoupeni muzii a Zen ve statutarnich organech

podil OS zpracovatelsky | stavebnictvi (%) | obchod (%) doprava (%) ubytovani, nemovitosti (%)
pramysl (%) stravovani (%)

jenom Zeny € 8 15 11 16 16

jenom muzi 73 78 70 73 68 54

smisené 18 14 15 16 16 31

Pramen: www.cribis.cz, CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.
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Biopotraviny stale in?

Podle aktualniho priizkumu spolecnosti ProZ nekupujete biopotraviny?
K.PMVG Ce’ska rep.ublll.(a .Nakupnl. zvyklos:- s e
ti v Ceské republice si biopotraviny pravi- e, bt b st ot ey 46.90%
delné kupuiji jen Ctyri procenta dospélych Obchadneniy desahu. maly sortment I 5.80%
Cechtl. Obcas si je dopreje 37 procent, | ‘smesmozscbaslantiterichsuoiin B 550%
. . v ana ne iela kv al | EELE

17 procent je naopak nikdy nevyzkouse- S LS

. . , v v . Mepstotn plvodu (vyrobce) B 2.70%
lo a ani vyzkouset nechce. Vice nez tieti- | .. owicossei0. tpamssusencet B 1.50%
na populace (38 procent) s biopotravina- s odpoved W 470%
mi sice néjakou zkusenost m4, ale jiz je ne-
kupuje. Nikoho ziejmé neprekvapi, ze hlavnim diivodem, ktery pripadné od koupé bi-
opotravin odradi, a to hned u 62 procent respondentd, je jejich cena.

,»Né§ prizkum prekvapivé ukazal, ze Ruzicka, Partner odpovédny za sluzby »Bio“ kupuji vice Zeny
vétsimu rozéireni biopotravin mezi ¢eskymi pro potravindfstvi a ndpojarstvi, KPMG Mezi ptiznivce biopotravin se hlasi o néco
spotfebiteli nebrani jen jejich vysoka cena, Ceska republika, a dodal: ,,Tato informace vice zen nez muzi. Obcas nebo pravidelné je
ale také nedtivéra v jejich kvalitu. Cesi by producenttim a prodejctim biopotravin nakupuje 43 procent respondentek a 37 procent
jednoduse nevéti, ze biopotraviny jsou rozhodné neméla uniknout. Je zfejmé, ze by se  respondentt. Viibec nejméné nakupuji potraviny
o poznani kvalitnéjsi nez ostatni, bézné na zvySovéan{ divéry spottebiteld méli zaméfit, v biokvalité na Ustecku a Kralovéhradecku a na
dostupné potraviny,“ konstatoval Karel pokud chtéji prodeje biopotravin zvysit. Vysociné. Naopak nejvice v Jihomoravském,
Plzenském kraji a v Praze.
Proc kupujete biopotraviny? Kvalita a chut patfi k nejcastéjsim

davodiim nakupu biopotraviny
Jsou kvalitndjgi—lepti sloZeni, chun&jsi, ve kvalité B10 I 35.11% | Pro 38 procent respondenti.

2 £ : Téméf tretina dotazanych, ktefi
Jeou zdravEsl vice vitamind, CerstvéjEi I 1,01 T 5 , N
mohli uvadét vice davod, pro¢

Meobsahuji chemil, jsou bez plidanych hnojiv a konzervant  INEEEGEG—_——— 15,55% zvoli v obchodé biopotraviny, je

\lyrobeny prevaznév CR, je deklarovan jejich pived I 11.41% pfesvédcena, Ze jsou zdravéjs
(31 procent) a neobsahuji

Pro zkoudhy — jesti funguji, byly ve slevé N 5.83% chemické latky a konzervanty
Zastavam zdravy Fvotmistyl mam k nim divéu T 4,37% (20 procent). Pro vice nez
11 procent respondentt je pak
u ndkupu biopotravin rozhodujici,
Jepchwyroba (péstovani) je etméjgik pfirodé T 2,16% 7e V}'Irobky jsou pf*evéiné 7 Ceské
Ostatn N 5.58% republiky, tedy jasného ptvodu.

JsouvhodnéiSiprodati I 4.123%

(t2)

Koho a co mam rada

Slavnostni chvilka kazdy den s ¢eskym cibulakem

Znéte to, slavnostni chvile neméme kazdy den. Jsme z toho ob¢as sklesli. Kdo by si konec koncti maly
svatek den co den nedopral. Vétsina z nds si mysli, Ze to neni mozné. JenZze co je a neni ve viednim
Zivoté ¢lovéka mozné, si tak trochu uréujeme sami. Takze proc¢ si z piti kivy nebo ¢aje neudélat
onu nepopsatelnou slavnostni chvilku 30minutové dovolené v rdmci 24hodinového kolobéhu dne?
K usttm prilozit delikdtni mok v porceldnovém $élku z modrobilého porceldnu a jen se pokochat
véemi smysly bez pocitu, Ze hfesime. On je totiz porcelan kouzelny, a nejvic pak ten nas ,,cibulak®
Vsechno v ném mnohem lépe voni i vypada. A rozhodné se s nim vytvari mnohem kouzelnéjsi
pozitky. Donuti vas se soustfedit, v tom nejhez¢im slova smyslu, a vychutnat si onu chvili jedine¢nosti,
kdy je beztrestné povoleno odpocivat. A o rodinnych seslostech ¢i pratelskych dychancich ani
nemluvim. Cibuldk md tu moc vytrhnout je z umofené reality vSedniho dne a pfenést je do svéta
pohody. A ani po rozpusténi seance se neni tfeba bat tmorné driny s tklidem. Kdo ma myc¢ku,
miize bez obav cibulovany uzitkovy porceldn svéfit nékterému z jejich odistnych programa.

Katefina Simkova
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synergie budoucnosti

O certifikatu rovnosti Zen a muzu

Skupiné PSA Peugeot Citroén byl prodlouzen certifikat rovnosti Zen a muzi v za-
méstnani. Skupina byla prvnim velkym podnikem, ktery v roce 2005 tento certifikat
ziskal, nasledné byla jeho platnost prodlouzena v roce 2008 a 2011. Certifikat udélu-
je francouzsky narodni certifikacni organ AFNOR na zdkladé naro¢ného prezkumné-

ho postupu.

Tento certifikat ocenuje rozhodnou, vice v ném?z tradi¢né dominuji muzi, zajisténi

nez desetiletou politiku skupiny, kterd
se snazi prosazovat pfijimani, integraci
a odborny vyvoj zaméstnanct s riiznym

rovnosti zen a muza v podniku a zlep$eni
ptistupu zen na vy$si manazerské posty.
Generalni feditelstvi skupiny navic

kulturnim, ndrodnostnim, vzdélanostnim v bfeznu 2010 podporilo vytvoreni interni sité

a profesiondlnim zdzemim.
Skupina uzavfela v unoru 2011 se v§emi

zen ,Women Engaged for PSAS, do které je
dnes zapojeno vice nez 160 manazerek. Tato

odborovymi organizacemi novou dohodu na sit pfispiva k dosaZeni cile vétsiho zastoupeni
podporu rozvoje zaméstnavani Zen a rovnosti zen ve vedoucich pozicich cestou sdileni

zen a muzll v podniku, kterd vyraznym
zpusobem prohlubuje pavodni dohodu

zku$enosti a podpory profesniho rozvoje zen.
Reditel pro lidské zdroje skupiny PSA

z roku 2003, jez byla obnovena v roce 2007. Peugeot Citroén Philippe Dorge k tomu
Tato novéa dohoda se zamétuje na tfi hlavni uvedl: ,Obnoveni tohoto certifikatu je
oblasti: podpora integrace zen do odvétvi, odménou za nase usili zachovat si dominantni

postaveni v oblasti rovnosti zen a muzi
v zaméstnani a v oblasti podpory rozmanitosti.
Ekonomické vykonnost skupiny tézi

z rozmanitosti tymd, kterd je také zdrojem
synergie a socidlni rovnovahy. Je nezbytné,

aby slozeni nasich zaméstnanct odrazelo
rozmanitost spole¢nosti, v niz pasobime.“

V roce 2012 doséhlo procento zen mezi
zaméstnanci skupiny 22 % oproti 17,6 %

v roce 2002. Procento Zen mezi nové
pfijimanymi zaméstnanci se zvy$ilo na 36,2 %,
coz predstavuje nartst o 7 procentnich bodi
oproti roku 2010. Kromé toho predstavovaly
zeny 33 % z nové piijatych manaZerd.

(t2)

S Grace’'n’Glamour lifestyle umocnite své osobni kouzlo

Pred rokem se vefejnosti poprvé
predstavil médni projekt WCEHWR

Gracen'Glamour, prodejni

$koly nenaucily a které jsou pro
uspéch v Zivoté neocenitelné.
Spole¢né s nim a $armantni

prezentace ¢eskych modnich navrhéia a Sperkartt,  Chantal Poullain miizete stravit vikend 8.
kterd kazdému z navstévniki nabizi osobni a9. éervna v designovém hotelu, zasazeném
kontakt s jednotlivymi vystavujicimi. A protoze do tchvatné prirody kokotinského dolu.

nejen maéda je dilezitou soucasti
sebeprezentace, budou zahajeny
v ¢ervnu pod hlavickou Gn'G
lifestyle s Janem Censkym

s Janem fLenskym B v
komorni seminafe, jak nejlépe y\\ i 'ﬁf-.

umocnit své osobni kouzlo.
Hereckd osobnost Jan Censky

se s vami vzhledem ke svym
dlouholetym zkusenostem s médii
a uc¢inkovanim na vefejnosti

rad podéli o znalosti, které nds

j-'-’-'!.l‘.l'ﬂ'—- l\l.’l

Chantal Poullain

A protoze nejen slovo staci,
muiZete se nechat rozmazlovat
vizaZistkou, spole¢né se
stylistkou obdivovat modely
Ceskych navrhart, odpocivat
v sauné a uzivat si masaze.
Veskéré informace najdete na
webu www.gracenglamour.cz,
kde se také muzete na prvni
seminaf Grace’nGlamour
lifestyle prihlasit. (t2)

Krémy Natura na prirodni bazi

Jan Censky
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radime si navzajem / ?%usmévné Cteni

Jog am nepostavi zivot na hlavu

Chcete mit pékné nohy? Sednéte si na paty

Nedovolte chodidliim ani patdm, aby se rozestoupily do stran.

Tato poloha se jmenuje diamantovy sed, vadzrdsana. Ve staré in-
dické nauce o zdravi, ajurvéd¢, je vadzranadi sedaci nerv. Diamantovy
sed ovliviiuje velkou skupinu nervii, kterd vychazi ze spodni beder-
ni oblasti zad, prochdzi hyzdémi do zadni strany stehen, lytek a chodi-
del. Diamantovy sed ma blahodarny vliv nejen na tuto skupinu nervi,
ale je rovnéz prospésny stfedni a horni ¢asti zad, jsou-li ramena drze-
na zptima a sed je spravny. Tento zptisob sezeni lé¢i nadmérnou lordo-
zu (prohnuti patere dopfedu) a skoliézu (prohnuti patete do stran), je-li
praktikovan dlouhodobé. Dal$i nemoc, kterou 1é¢i pozice diamanto-
vého sedu, je Pottova nemoc neboli TBC obratlii. Je to patefni zanét,

Posad’te se na paty, které by mély byt rovnou pod hyzdémi.

L. =
Svétla Prokesova,
lektorka jogy

a napoméha k 1é¢eni vétsiny pripadu kiecovych
zil. Poloha samoziejmé pozitivné ovliviiuje celé nohy, ale také napt. he-
moroidy.

Variaci sedu na paty je sed se zkfizenymi chodidly, kdy umistime nart
jedné nohy do klenby chodidla nohy druhé. Tato pozice je prospésna
vSem, ktefi trpi plochou nohou nebo jakymikoli potizemi s chodidly.
Cvicenti je velmi prospé$né i pro ty, kdo postavaji nebo chodi po pevném
povrchu (chodniky, kameni, beton). Jestlize v této pozici citite bolest,
neni to vét§inou zélezitost nohou. Na chodidlech jsou mimo jiné umis-
téna nervovd zakonceni trévicich orgdnt, pti provddéni sedu se zkfi-
zenymi chodidly dochazi k uvolnéni zaludku. Zkuste si cviceni provést
v situaci, kdy vds bude bolet Zaludek nebo budete mit problémy s na-

plastvovité zkrouceni téla obratle. Sed na patéch prospiva zilnimu obéhu

Autoskola
v kostele

Od doby, co jsem se stala drzitelkou
fidi¢ského prikazu, se bojim sednout za
volant. Ne, neni to férek, jimz bych na sebe
rada vystfedné upozornila. Je to kruty fakt,
z jehoz naruce se nedokdzi vysvobodit.

Z hrozeb a vyktika uditele autoskoly, kdyz
jsem ignorovala tramvajové koleje, zpétné
zrcatko a nebrala v potaz pravidlo pravé
ruky, se dodnes budim ze spani. I z nékolika
nekomentovatelnych zazitkd na silnici uz
dnes vim, jaké zdludnosti ¢lovéka mohou
dostat do maléru. Kolik neo¢ekdvanych

a nepredvidatelnych situaci na vas ¢ihd,

at jste vynikajici fidi¢, nebo zac¢ate¢nik.
Kolik lidi experimentuje s drogami, kolik
jich neodola libezné vini i chuti alkoholu,
kolik jedincti propadd svym emocim

poté, co vyfesili osobni problémy s laskou
i nendvisti ¢i vlastni lenosti a neschopnosti.
Jizda autem, na motorce, na kole, na

lyzich a jinych prosttedcich, kterymi se
posunujeme v ¢ase tam ¢i onde, zac¢ina

byt natolik nebezpe¢nou, Ze vznikaji dalsi
omezeni, novely, predpisy, dodatky, zdkazy
a ptikazy, jedna dopravni znac¢ka nasleduje
druhou, pfibyva vyzkumu. Televizni
obrazovka svym zpravodajstvim nékolikrat
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fouklym bfichem.

denné vybizi k pfemysleni, zda konec svéta
prisel, bliZi se, nebo se d4 jesté na chvilku
pozdrzet. Masakr mezi svodidly, auta
rozmldcena o kmeny stromtl, zdchranari

a hasi¢i, sanitky a vrtulniky, pohfebni
sluzba. Soky den co den. A ptesto si kazdy
z nas tikd, mné se to snad nestane...
Poslouchala jsem onehdy rozhovor dvou
babicek. Tedy byly to porddné drbny, baby
jezibaby, od nichz bych se jistojisté dovédéla
drive nez z jistych deniki o tom, ktera
celebrita s kterym celebritdkem udélala to
¢i ono, a zda fotbalista X vypil vice konaku
nez hokejista Y. Babky pomlouvaly své
snachy, jak si ni¢eho nevézi, ani svych
rodin ne. Kdyby pry mély rozum, nikdy by
nejezdily autem tak nezodpovédné. Jedna
z nich najela u tchyné do zdhonu, kdyz
couvala rychlosti svétla, druha drcla do
garazovych vrat, kterd se od té doby nedaji
zavtit. Jo jo, to je dnes moralka, §lendridn!
Uz uz jsem se chtéla vmisit do hovoru

a zeptat se, jestli ty Zeny také chodi

v nedéli do kostela. Ze bych méla ndpad
pro jejich pana farafe. Pak jsem myslenku
zatratila a na ¢as se mi vykoutila z hlavy.
Vzpomenula jsem na ni az v okamziku,
kdy jsem pfi jedné dopravni nehodé
spatfila, jak se mistni fardt poktizoval...
Mam to! Ano, mdm skvély napad! Uz vim,
¢im zmirnit drama na délnicich i okreskach!
Pfi bohosluzbach by se nemuselo jen tak
mluvit o svatych, svatcich, opakovat do
nekonecna to, co mélo byt lidstvu jasné uz
davno. Mohlo by se na ta nedélni dopoledne
jit prakti¢téji nez nepokrades, nezabijes...
Coz takhle po vzoru Opakovani je matkou
moudrosti hustit do lidi zdsady pohybu

na vozovce, sem tam nastinit fesent jizdy
ktizovatkou, zdtiraznit princip predjizdéni,
jak se chovat v zatadckach, na naledi,

pro¢ nepiekracovat povolenou rychlost!
Do kazdého kizani, do kazdého setkani

v chrdmu pané bych vlozila, pokud bych

Zena, kterd se neztrati

www.jogastars.cz

fejeton

to jen mohla ovlivnit, néjaké to pravidlo,
pouceni, pribéh, priklad. Naslouchajici by
se ucili pfemyslet v dal$ich souvislostech,
ucili by se pokofe, kterd chybi. U¢ili by se
koncentraci, logice i hledani vychodisek.
V kostelich bychom se mohli stavat lep$imi,
a to doopravdy, moderné, prakticky. Nabadat
k rozumu, toho prece nikdy neni dost.
V chramu pané by apel na ohleduplnost
na silnicich prece musel fungovat!
Lidi by $li do sebe a nehod zavinénych
nepozornosti, agresivitou, neukdznénosti
by muselo ubyvat. Nemam pravdu,
Kropackova? Co udélate, kdyz prijedete do
ktizovatky, potiebujete odbocit vlevo...
Mnohé ovecky by to jisté uvitaly jako
spravnou vystfednost faraf, jejichz prestiz
by razem vzrostla, a lidi by se do kosteli jen
hrnuli. Bylo by to néco nového, byla by to
show! Mohlo by se u toho promitat, mohlo
by se soutézit, mohli by byt pochvaleni!
Vira by dostala pragmati¢téjsi naplnéni
Nebyla by abstraktni a medita¢ni, mladi
by tomu vice rozumnéli. A tfeba by lidicky
o nékterych souvislostech, vlastnostech
i moznostech zacali vic pfemyslet a stévali
by se vzornéjsimi. Divoké jizdy pod vlivem
metly lidstva by se stavaly kultivovanymi
a pred Velikonocemi ani Vanoci by na
silnicich nebylo bozi dopusténi. Odpadl
by stres fidi¢t i chodct, polici by zbyl
¢as honit i drobné zlodéjicky a chrénit
porédek potfebnéji. V pekle by se
smazilo méné hrisnikt, mnozi z nas
by se dozivali vy$siho véku a mohli
by na zemi konat mnoho uzite¢ného.
Péstovat kytky, hlidat vnoucata nebo psat
dopravni pohddky pro reziséra Trosku.
Je 0 mné zndmo, Ze nevérim skoro nicemu,
kromé humoru, optimizmu a nadhledu
nad vécmi a udalostmi. Stale se vSak tés$im,
ze z blaznivych napadi vzejde lepsi svét.
Eva Brixi



umeéni ze srdce

Promotérka svétového

operniho nebe

Neni z muzikantské rodiny, nema hudebni vzdélani, pre-
sto patfi k nejuspésnéjsim lidem, ktefi svij Zivot zasvéti-
li tomuto uméleckému oboru. Alena Nachtigalova, maji-
telka umélecké a produkéni agentury Nachtigall Artists,
si vydobyla jméno, které se stalo pojmem v oblasti vaz-
né hudby, je také finalistkou soutéze Manazer roku 2012.

Jak klikatou cestou osudu jste

prisla do svéta opery?

Muyj dédecek, 1ékat, mél mezi svymi pacienty
tehdejsi ,hvézdy* herce — pévce Nérodniho
divadla. Rada jsem naslouchala jejich
rozhovortim, hudbé, kterou poslouchali,

rada jsem chodila do divadla a naprosto mne
pohlcovala opera. Nikdo nevi ,,1épe“ nez divék,
jak ridit divadlo, hudebni téleso, jak ptipravit
velké hudebni projekty. Pozdéji ve vedeni
pétihvézdickového hotelu jsem méla v pfimém
popisu préce starost 0 hvézdy, tedy nase hosty. Ze
své pozice jsem velmi rada podporovala i kulturni
projekty, malé koncerty a organizovala. Byla
jsem vzdy velmi potéSena, kdyz ubytovani u nds
v hotelu vyhledavali dirigenti, operni pévci.

V Cesku Zije a pracuje mnoho tspésnych
Zen-manazerek. Ale dam podnikajicich

v uméni, navic ve vazné hudbé, aby
$pendlikem pohledal. Vam se v$ak podarilo
dat, na prvni pohled témér neslucitelné,
oblasti dohromady ku prospéchu

businessu i muz. Jak si to vysvétlujete?

Jsem ten typ, ktery kdyz si néco umane, tak za
tim jde tak dlouho, dokud nedoséhne svého cile.
V détstvi jsem si velmi préla stét se 1ékatem, jako
byl mtj dédecek, nebo reditelkou opery. A vlastné
jsem si splnila oba sny: v mém povolani musi byt

¢lovék i dobrym lékarem, respektive psychologem,
a samoziejmé dobrym manazerem. Musim mit
vSe absolutné pod kontrolou, jinak by se mohlo
stat, ze poskodim skvélé vykony svétovych

hvézd, ztratim sponzory, partnery. Od zasadnich
ukolt1 - cit pro vybér umélct - péved, dirigenti,
orchestrt, dramaturgie koncertt ad., pres

veskery marketing, hledéni sponzort, propagace
az po zajistovani kompletniho servisu pro

umélce. Jen cit, co mohu delegovat a co musim
sama, zarudi uspéch. Systém
fungovani privétniho promotéra
je samoziejmé odlisny od
fungovani prispévkovych
organizaci. J4 nemohu ocekévat,
ze ptijde stat a mé manazerské
pochybeni uhradi ze svych rezerv.

Byla jste ocenéna v prestizni
soutézi jako vynikajici
manazerka. Citite se opravdu
byt uspésnou finalistkou
Manazera roku 2012?
Ovladate mistrné uméni fidit podnik,
smérovat tym lidi k vytcenému cili?

Pokud bych to neuméla, nedostala bych se mezi
finalisty. Zaplnéné koncertni siné, spokojené
obecenstvo i pévecké hvézdy, které odjizdéji

se slovy, Ze rozhodné chtéji ve spolupréci se

Alena Nachtigalova pti pracovni snidani se Simonou Saturovou

A tady s Mariuszem Kwiecienem

mnou pokracovat a 7e se chtéji do Prahy, Ceské
republiky vritit — to vypovida za vSechno.

O podnikatelich se nékdy fika, Ze musi byt

v businessu tvrdi. Jste takova, a jestlize ano,
dokazi krasné tony a hlasy ,,obmékcit“ vasi dusi?
Ano, dokdzi, kdyz jsem nékde
jako host! Cim komplikovangjsi
obor, tim musi byt clovék

tvrdsi, nekompromisné;jsi

v ndrocich na sebe i na druhé.

Vasi zasluhou miiZe Praha
hostit nejvétsi hvézdy
operniho nebe, nejlepsi
hudebniky soucasnosti. Mate
moznost se s témito umélci
stykat. Dokazi vas ovlivnit

v pracovnim i osobnim
Zivoté, obohatit, nebo jejich profesionalni

a civilni projevy jsou dvé odlisné stranky?
Vsechny umélce, které pfivezu do Prahy, zndm
osobné. Coz neznameng, Ze se s nimi poprvé
potkam tfeba mésic dva pred koncertem, ale
Ze jsem s nimi v osobnim kontaktu i fadu

let pred jejich vystoupenim v Praze. Nékdo
je pijemnéjsi, bez problému se dohodneme
na dramaturgii koncertu, véechno probiha

v pohodé a ¢asto vznikne krasné pratelstvi,
jsme nadale v kontaktu, nav$tévujeme se...
snadno - ale tady jsme opét u prvni otazky

a mého splnéného snu, neboli kombinace
profese psychologa s asertivnim pfistupem

a zarover feditele, ktery vi, co chce a jak
toho dosdhnout. Ta profese psychologa je
opravdu moc dilezitd, musim umélcim
zajistit maximalni péci, pochopenti, jistotu, Ze
se na mne mohou ve vSem spolehnout. Pak
nase spoluprace funguje a veskeré problémy
a komplikace prekondme. A ta krdsnd trvala
pratelstvi, to je nddherny bonus navic.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer 1
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