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pri caji

www.dorty-domu.cz

Vanilkové rohlicky na poradu

Jakmile prestane lelkovat slunce na nebi a vecer se drive smraka, padaji listopadové
mlhy a rok se chyli ke konci, v nejedné firmé nastava takiikajic konec svéta. Najednou
se vynofi spousty ukolu, které je tieba zvladnout kosmickou rychlosti, hodnoti se
i planuje. K béznym poradam se pridruzi dalsi, a i kdyz je nikdo z nds nema moc rad,
musime je pretrpét, at uz je organizujeme, nebo se jich pouze tcastnime.

Nejen pracovni vypéti s ndmi porddné cvidi.
Kalendér zkratka oznamuje, Ze se blizi Vanoce,
a peceni... Uz listujete kucharskymi knihami,
uz vzpominite, co jste pekly loni a co byste
rady zkusily letos? Ano, vanoéni cukrovi, to
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je kralovstvi samo o sobé, skytd nespocet
potésent, radosti, patti k poslednimu
meésici z téch dvandcti, jez rok ¢itd.
Vanoce bez cukrovi nemohou byt.
Nejen doma vsak drazdime
nase chutové poharky
skorici, rumem,
orisky, vanilkou,
¢okoladou.
Stéle Castéji si
objednévime
cukrovi
do firmy,
a to nejen
jako dédrek
pro nase
obchodni
partnery,
spolupracovniky,
kolegy. Pravé ty
vanilkové rohlicky,
medvédi tlapky, plnéné
ofechy, linecké kolacky,
makronky, babovicky,
kavové koule, vosi
hnizda a perni¢ky
patii v prosinci pravé
i na nase porady, setkani
u kulatého stolu, konference.
Nebo - mély by patfit.
Jako malé polaskani duse, jako drobnd radost
stejné tak jako kvétinové vyzdoba, jmeli
nebo smrkové vétvicky. Vano¢ni cukrovi jako
pobidka k vstticnosti, ¢inorodosti, prosté
samoztejmy doplnék ¢asu predvanoéniho.
Otvird srdce, ptinasi dobrou néladu. Vanoéni
cukrovi je lepsi nez psycholog. Kofenim
provonénd kanceldf nebo
zasedacka délaji
divy - nosi
napady, prispivaji
k tvotivosti,
clovek se stava
otevienéjsi,
sdilnéjsi,
prestava
se mradit,
spéchat,
hartusit.
Nevéfite? ~P
A Illkdy i
jste jeste

pii poradé neservirovali vanoé¢ni cukrovi?
Zkuste to! Ochutnavejte pfi spole¢ném
kldboseni o novych projektech, mlsejte

béhem hodnoceni toho, co se podatilo

i nepovedlo. Uvidite, ze vymyslite ledascos,

o ¢em zatim nemdte ani ponéti. Nejlepsi
myslenky a pfipominky odmeénte sé¢kem
cukrovi. Pfipravte soutéZ o ndpad mésice

a bodujte cukrovim! A jestli véhate, jaky dérek
vénovat spolupracovnicim, az budou odchézet
z vano¢niho vedirku, véfte, ze neprohloupite,
pokud to bude krabic¢ka sladkych dobrot.

Jako inspiraci pfindsime fotografie

z dilny firmy Dortydomu pod vedenim

Petry Dezortové a jejtho tymu. Cukrarna
Jeremenkova v Praze 4 a Cukrarna Evelina

v Praze 5 ptijimaji objednavky na cukrovi,
vanocky i svate¢ni dorty. Vloni jsme ochutnali
a viele doporuc¢ujeme. Podle vaseho prani
$ikovné cukrarky napecou, nazdobi i pfivezou.

Cukrarna Jeremenkova: 724 083 809
Cukrarna Evelina: 724 083 810

Eva Brixi




manazersky pohled

S Culinarem se setkate kazdy den

Co je pro uspésnou top manazerku dulezitéjsi — prace,
nebo rodina? Jak hodnoti zahrani¢niho vlastnika a letosni
ocenéni v prestizni soutézi Manazer roku? Na tyto a dalsi
otazky odpovédéla Ing. Marie Vavrova, reditelka spolec-

nosti Lyckeby Culinar a.s. z Horazdovic.

Jak byste ¢tenarkam vysvétlila, ¢im se firma
zabyva a jaky ma k nim vztah, ¢im se jich
dotyka? V cem spociva konkurenceschopnost
Culinaru a vyhody zaclenéni do

$védské ,,rodiny“ firem Lyckeby?

Culinar pati{ do koncernu LYCKEBY se

sidlem v jiznim Svédsku. Jednoduse feceno,
nase firma vyrabi a prodava skroby, kofeni

a dalsi ingredience do potravindrského
pramyslu. Zbozi pod nasim logem nelze nalézt
v maloobchodg, protoze nasimi partnery jsou
pouze vyrobci z potravinarského pramyslu
(m9vyrobci majonéz, chipsu, kecuptl, pekdrny
atd.). Ale vzhledem k portfoliu nasich zakaznikt
jsem si jista, e obyvatelé Ceské republiky
konzumuyji ingredience z Culinaru denné.
Konkurence v potravindfském pramyslu je
stejné obrovskd jako téméf ve vsech jinych
oblastech préimyslu. Abychom se rozumné
udrzeli na trhu, musime se né¢im odliSovat.

U nas to je flexibilita vyvoje a dodavek, kvalita
vyrobki a dokumentace odpovidajici legislativé
i pozadavkiim zédkaznika. Moznd se zda, Ze takto
to délaji vSichni, ale myslim si, Ze to neni iplné
pravda. Abychom byli schopni plnit to, co jsem
popsala, je tfeba mit tym lidi, ktefi tzv. ,,uméji“
a ,,chtéji; a tento tym ja za sebou ve firmé mam.
Myslim, ze mam velké $tésti, Ze pracuji pro
$védskou firmu. Moje dlouholeté zkusenosti

se §védskym vlastnikem jsou veskrze pozitivni.
Mé zéjem o dlouhodoby rozvoj a perspektivu,
da se s nim diskutovat
0 problémech, rozumi
a umi naslouchat
argumenttim. V nasi
firmé jsme vlozili velké
mnozstvi penéz i do
rozvojovych investic,
pravé probihd rozsiteni
vyvojové laboratore

o dalich cca 150 m?
vhodnoté 4 mil. K¢.

Manazerky ve vrcholovych funkcich

nemaji ¢asto tolik asu na rodinu, jak by

si praly. Mate na to vlastni recept?

V pribéhu zivota kazdy z nds prochazi urcitymi
tazemi, od kterych se odrazeji i jeho priority. Kdyz
jsem nastoupila ve 22 letech do zaméstnani, méla
jsem rodinu a byla jsem matkou dvou malych
déti. V té dobé jsem chtéla néco dokazat, proto
moji prioritou byla v té dobé rozhodné prace.

Ing. Marie Vavrova

Postupem ¢asu jsem si ale za¢ala uvédomovat, jak
je dulezité mit stastnou, spokojenou a zdravou
rodinu, jak je dulezité mit podporu svych
blizkych. Zacala jsem ménit své priority. Pokud
se mé nékdo zepta dnes, feknu s jistotou, Ze na
prvnim misté je rodina, a to i pfesto, ze mdm
svoji praci velmi rada, vénuji ji velké mnozstvi
¢asu, myslenek a energie. Uvédomila jsem si,
ze s moji rodinou v zadech dokézu svou silu,
schopnosti a nad$eni vénovat firmé. Neboli,
vSechno v Zivoté by meélo byt vyvazené.

Zajimal by mé také
vas vztah k vareni jako
feditelky vyznamné
potravinarské firmy
- varite rada?

Mujj vztah k vareni?
Vzhledem k tomu,
Ze velmi rada jim,
tak velmi kladny. Od
moji maminky jsem
se naucila, ze rodina se ma drzet kolem stolu,
mysleno samoziejmé plného dobrého jidla

a piti. Ja vafim réda, ale vatim spise ¢eskou
Klasiku. VZdy mé t&si, jako vétsinu zen, kdyz
vidim, jak mym blizkym chutnd. V tom pozice
feditelky nehraje zddnou velkou roli, maximalné
v rozdéleni ukolti, kdo po obédé uklidi nadobi.

Povazujete si ocenéni v prestizni soutézi
Manazer roku 2012? A ptisobi motivacné?

Jiz nominace do soutéze ManaZer roku 2012

pro mé znamenala ocenéni moji prace,

byla znamkou toho, Ze si mé nékdo ,v$iml“
Kone¢né vitézstvi v kategorii ,,vyroba potravin®
zviditelnilo nasi firmu jak mezi nasimi zékazniky,
tak i dodavateli. A to byl mtj hlavni cil.

A co si myslite o idajné diskriminaci

Zen v businessu i vefejném Zivoté?

Pro mé je pomérné tézké vyjadrit se

k diskriminaci Zen v businessu. J4 jsem to zatim
nezazila. Né§ $védsky majitel nikdy nemél
problém obsazovat Zeny do manazerskych funkei.
A ja jsem ve své pozici feditele nikdy neméla
problém vybrat si mezi muzem a zenou. Vzdy
pro mé bylo zésadni, jaky ten ¢clovek je a co

umi. Tak se také stalo, Ze v nasi firmé pracuji

na postech manazert prevazné zeny a viibec
firmu tvofi ze dvou tfetin Zeny. Rozhodné
nepodporuji zavadéni jakychsi ,,kvot” pro
zaméstnavani zen. Zena, ktera dokdze vyuzit

své pracovitosti, tvorivosti, nadseni, vytrvalosti

a obcas i $armu ve své profesi, ma dvefe oteviené
viude. A je jen na téch, ktefi vybiraji sviij pracovni
kolektiv, zda toto pochopi, uchopi a vyuziji.

Mate ve své profesi nesplnéné prani?

V Culinaru pracuji 25 let, za¢inala jsem

na pozici asistent ekonoma a pres pozici
finan¢niho feditele a potom obchodniho
feditele jsem se dostala aZ na misto feditele
firmy. K tomu, abych se stala takovym feditelem
a odbornikem, jakym jsem dnes, mi velmi
pomohlo i to, Ze jsem po nastupu do zaméstnani
pracovala i v samotném vyrobnim procesu.
Rekla bych, 7e véechna moje pténi se mi v zivoté
plni. Mym nejvétsim

Zena, ktera dokaze vyuzit své pracovitosti,
tvofrivosti, nadseni, vytrvalosti a ob¢as i Sarmu
ve své profesi, ma dvefe oteviené vSude.

A je jen na téch, ktef¥i vybiraji sviij pracovni
kolektiv, zda toto pochopi, uchopi a vyuziji.

profesnim pfanim v soucasné
dobgé je, aby se Culinaru
dafilo i v budoucnosti

tak dobte, jako tomu

bylo v letech minulych.

ver za rozhovor podékoval

Pavel Kacer 1




pozdrav redakce / naSe nabidka

Povrchnost a zadné touhy?

Psaly jsme si onehdy s kolegyni, ktera vidéla i dobyla svét, Gizasnou,
$ikovnou a nesmirné pracovitou Zenou, kam Zze spé&je lid cesky. Shodly jsme
se, ze hyne touha po pravdé, touha po védéni nutna k troSce osobniho
$tésti, touha po tom naplilovat Zivot vlastni i ,,cizi“ dobrem. Kdo to docetl
az sem, urcité si mysli, Ze jsem se zblaznila nebo Ze jsem vyhrala onéch
nedavno avizovanych 400 milionti v nejvétsi ceské loterii. Chyba lavky.

Rec¢ je o mladezi, ktera se zacala délit na dva tabory - na pétadvacetileté

Poroste uloha komunikace
firem, instituci a vefejnosti?

P Mgr. Adéla Tomitkova
feditelka odboru marketingu
a komunikace, tiskova mluvci
Czechinvest
Pokud chcete nékoho zaujmout, néco mu vy-
svétlit, vzbudit v ném dudvéru, komunikace je

neurotiky, kteti se zhlédli v dréze svych ispésnych otcti a vydali se na nezbytnym piedpokladem tspéchu. To plati samoziejmé i pro firmy
cestu podnikatelské honicky za ziskem, avéak s opomenutim hodnot, které a instituce. Specialni oblasti je komunikace statnich instituci, kdy je
jejich rodice ctili a cti, bezhlavé a prili§ pfimocare. Pak je zde vétsi skupina tfeba srozumitelné sdélit lidem casto velice komplikované, a dokon-
mlddeze, ktera se potuluje po ¢ajovnach, po nejriiznéjsich akcich, kde je ce nepopularni zalezZitosti, které se jich mnohdy osobné dotykaji. Ne-
mozno se spoléovat, ale pohyb je to vlastné od ni¢eho k nicemu. Bez cile, Ize to odbyt citaci pfisluného zdkona nebo nafizeni Evropské komise,
beze snu, bez partnert, bez radosti, vecery naplnéné debatovanim o tomtéz. tomu by rozumél malokdo. Zasadni je pravdivé odpoveédét na otazky,

proc se tak déje a co to pfinese. Neda se bohuzel fict, Ze se statni in-
stituce v Ceské republice obecné t&3i dobré povésti. A mozné to bude
praveé tim, ze se dfive komunikaci statnich instituci s vefejnosti neveé-
novala pfili$ pozornost. Sama ale vnimam, jak se to postupné méni,
a predpokladam, Ze jeji Uloha jesté poroste. <4<

No a pak se sem tam mihne skupinka vyjimeénych, ktefi vic nez ti ostatni
premysleji o zivoté, kvalitach pro budoucnost, maji nazor a citi potfebu
délat cosi uzite¢ného. Je jich malo a citi to. Bylo tomu tak vzdy? Nevim.
Presto jsou hranice toho, co cti vétsina lidi, aniz o tom mluvi, tak blizko.

Kdo je prekroéi? Eva Brixi
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Jaka je idedlni Zena
podle vasich predstav?

Jak ziskat a ovlivnit témér kazdého
Pokud si osvojite, jak perfektné jednat s lidmi, ziska-

e, Ina. . . <Ini Feditel
= | te v zivoté obrovskou vyhodu. Paul McGee vam pro- dd I;‘lgﬁl:ln)eai‘a,ilids:ée:::(:’diel?li::z:; redite

stfednictvim svych jednoduchych tipt a technik uka- -~ Veelku t&3ka otazka. Musi mit od vieho trochu

Ze, pro¢ neni piijemné vystupovani vzdy ta nejlepsi e s RN oy e

Pt it Ni¢eho nesmi prebyvat, ni¢eho nesmi byt malo,

strategie, jak se naucit mluvit tak, aby vam lidé radi
naslouchali, jak motivovat ostatni k co nejlepsim vykontim, pro¢ neni vzdy
nejlepsi chovat se k lidem tak, jak chcete, aby se oni chovali k vam, ¢i jak za-
jistit, aby lidé prijali vasi kritiku a nepripadali si jako na pranyfi.

vechno musi zvlddat. V kuchyni by méla byt
dobrou kucharkou, détem dobrou matkou, ve
spolec¢nosti dokonalou ddmou a v posteli dobrou milenkou. 44

—— partnefi www.madambusiness.cz ———
Informace do kabelky

generalni <5 hlavni v s .
patner: 5:.') partnefi: Amwgy Hypotecnlmu trhu u nas
ey wonsce se daff mimoradné

Jak ukazuji ¢tvrtletni data Ministerstva pro mistni rozvoj CR,

hypote¢nimu trhu v Ceské republice se letos mimotadné daii

patnefi: @ a lidé maji stale vétsi chut fesit své vlastni bydleni. Od zacatku
vinirgPenance KIA MOTORS .EM&!’?? i roku totiz banky poskytly hypotéky v objemu téméf 110

rm—— miliard korun, coz piedstavuje meziro¢ni néréist o 26 procent.
V ptipadé pokracujiciho tempa by vysledky za cely trh mohly
b recort P do konce roku predd¢it rekordni rok 2007, kdy si lidé vzali

SVATA KATERINA Tonrr) (s konopnyshopia hypotéky za vicI:: nez 140 miliard korun. Nah};évaji tomu

stale vyhodné drokové sazby i stabilni ceny nemovitosti.

Hypote¢ni banka poskytla za prvnich devét mésict

i 5 €
ﬁmm E‘é] m hypote¢ni uvéry v celkovém objemu 31,4 mld. korun.

KUPEG

OVEROVA POISTOVNA

www.kupeg.cz

www.yourchance.cz www.kiamotors.cz www.geniusmedia.cz

www.katerinaresort.cz www.tsoft.cz www.konopnyshop.cz

www.unicreditleasing.cz www.ngprague.cz www.cetelem.cz S trznim podﬂem 28,5 % tak znovu obhé]ﬂa pOZiCi ]ednléky
. na trhu. Klienti bank si letos berou uvér na financovani
EEO11 /MU 4ol \/1 o e bydlenlvv pramérné vysi 1,,6 rr,1.1l1onu koru.n. Dvl,e .zkusenosu
- Hypote¢ni banky roste také zajem o co nejdelsi fixace,
WWW.ZpmVCr.cz www.modelpraha.cz www.laznejachymov.cz L Vs . .7 ; v
zejména pétileté. To potvrzuji letni mésice, kdy 20 %
<« ¥ ‘//g’, CcOOoP celkové produkce tvorily hypotéky se sedmiletou fixaci.
2 . . 7 7 . 7 7 . o .
% DESVINIA CCHLET iy r CENTRUM »Z dat ministerstva pro mistni rozvoj, ktera mame k dispozici,
www.vinoabobule.cz www.cchi.cz www.zts.cz WWw.coop.cz vyplyvé, ze Cesi ani letos neztraceji chuf fesit vlastni bydleni,
pravé naopak. Vysledek za leto$ni rok tak ur¢ité zcela prekona
Prosperita Madam Business nas puvodni scénaf vyvoje trhu z pocatku roku. Davoda
vychazi jako priloha ¢asopisu Prosperita, ro¢nik 7, listopad 2013 je nékolik: nizké sazby, V}'Ihodné ceny nemovitosti a urdita
Vydéva RIX, s. 1. 0., Oceldfskd 2274/1, 190 00 Praha 9, pod vedenim PhDr. Evy Brixi-Simkové stabilizace ekonomické situace. Zatim nevidim duavod, pro¢
e-mail: brixi@prosperita.info, mobil: 602 618 008 by se tento trend mél ménit, nicméné svou roli na konci roku
obchodni feditel Martin Simek, mobil: 606 615 609 . hrat pFi kee bank 7 obé Ky
design: Véra Vinterové a Karel Svihel muze se “rat prlpraven(.)'st a reakce bank na novy obcansky
zlom: Karel Svihel, korektury: Mgr. Pavla Roznickové zékonik,“ uvedl k vyvoji hypote¢niho prostiedi u nds Jan Sadil,
tisk: Moravska typografie, distribuce: 5P Agency, www.madambusiness.cz generélni treditel Hypoteéni banky. (t2)

Placené textové materidly jsou oznacené grafickym symbolem 9
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luxus a kvalita

www.petrarka.cz

Tvari v tvar ceskym navrh

/v O

arum

Ceské navrhaiské hvézdy obsadi jiz po nékolikaté hotel Mandarin Oriental Prague
v Praze, aby v jeho kulisach predstavili svoje nejnovéjsi kolekce. V sobotu 30. listopa-
du cast ceské navrharské scény zaplni svymi modely nadherné prostory tohoto by-
valého klastera, aby prizvala k baje¢né podivané viechny, ktefi maji ¢as a chut tako-

vé véci obdivovat i kupovat.

1 X
£
Hlavni aktéfi krdsného projektu Petra

Kopuleta, moderdtor a herec Jan
Censky a Jaroslava Lokajové (zleva)

Prodejni prezentace, ktera se pod ndzvem
Grace'n'Glamour uskute¢ni jiz po ¢tvrté,
nabidne setkani tvai v tvar ¢eskym

navrhaiim a $perkaitim, jejichz tvorba
pritahuje ty, kteti miluji luxus a kvalitu

a ktefi chtéji mit jistotu, Ze jejich predstavy

o originalité a jedine¢nosti budou naplnény.
Mezi zatici stélice této médni udélosti patif jména
Katetina Geislerova, Pavel Ivan¢ic/MUSET,
Iveta Pecuchova, Jana Minarikovd, Monika
Rozenkova, Michal Kadanik, Jolana Kotabova

a RITORE. Podruhé své kolekce predstavi Ivana
Follova, Lenka Kohoutovd/COCKEREL, La Mode
de Bohéme a Barbora Divinovd. Svoji

tvorbu budou nové prezentovat Jaroslava
Prochéazkova/JAROSLAVA, ODIVI, La Femme
Mimi, Marko Lopati¢, Elisha Mode, Yana Thal,
Jana Kochankové ve spolupraci s Ceskou Bio
Moédou a $perky NOMIO, Rita s Jewelry nebo
Lenka Svéchov4. Od zadatku projektu

je partnerem znacka Artistry.

Zakladatelky a organizatorky

Grace'n'Glamour jsou Jaroslava Lokajova a Petra
Kopuleta z agentury PETRARKA|PR. Prvni
jmenované patii nasledujici fadky:

Pro Prahu to bude vyjimec¢ny predvanocni

den. Jde o pokracovani projektu o komunikaci
svéta mody, originality a seberealizace ceskych
navrhari. Proc zrovna takova cesta?

Projekt Grace'n'Glamour vznikal v nasich hlavach
vice nez dva roky. Pracujeme obé v Public
Relations a vnimame jako dulezité, abychom

i svym vzhledem dobte reprezentovaly nase

Klienty. Byly jsme, stejné jako nase kamaradky,
odkazané predevsim na nabidku ceskych
obchodt, pripadné jsme k doplnéni $atniki
vyuzivaly cesty do zahrani¢i. Ne vzdy byly nase
predstavy naplnény. Pro jednoho z Klientt
jsme poradaly nékolik prehlidek, a mély jsme
tak moZnost poznat nékteré éeské navrhare
osobné. Tady vznikl népad, jak predstavit tvai
v tvar $pickové ceské designéry a jejich tvorbu
tém, pro které je moda samoziejmou, a vlastné
nezbytnou soudisti jejich Zivotniho stylu.
Navic, moje babicka byla velka ,,parddnice”

a kazdy rok si pfed odjezdem do lazni nechavala
$it na miru nadherné $aty a kostymky.
Atmosféra krej¢ovského salonu mi zistala ve
vzpominkdch a rada a Casto si ji vybavuji.

Vzpominam si, Ze hned napoprvé jste méli velky
uspéch - cesti designéri predvedli krasné odévy,
doplrky, prislo mnoho hostii. Co nasledovalo?
V ptvodnim plénu bylo poradat Grace'n'Glamour
jednou ro¢né. Uspéch, ktery projekt zaznamenal
hned pti své predvano¢ni premiéte, nds

»donutil“ tyto prodejni prezentace poradat

také na jare. Od té doby jsme talent, skvélé

napady a dokonale zvladnuté femeslo ceskych
designéru predstavily jiz nékolikrat.

Neni to jen o prehlidce Sikovnosti, ale
navstévnici mohou nakupovat, spiiznéné duse
si vyménuji kontakty, z nichz vzchazi prijemna
spoluprace. Jaky cil bude mit leto$ni setkani?
Nas cil vlastné sama definujete v otdzce. Chceme
vybudovat stély prostor, ve kterém budou
navstévnici objevovat ty nejizasnéjsi kousky do
svého $atniku. Anebo kdo vi, tfeba v ném potkaji
svého budouciho oblibeného navrhare, ktery
jim pomuize dotvaret jejich
osobnost a styl. To celé ve
spolecnosti lidi, ktefi maji
radi mddu, design a krasu
a svymi napady a talentem
dokazi zaujmout ostatni.

Osobnosti, ktera se stava
ikonou prehlidky, je
herec a moderator Jan
Censky. Jaky mé vztah

k modé, kvalité, luxusu?
Jan Censky je od za&atku
patronem projektu a my
si toho velmi vazime.

Myslim, ze muz, ktery moderoval mnoho
prehlidek a soutézi krésy; je ten pravy k tomu, aby
mohl ocenit umeéni ¢eskych navrhait a Sperkara.
A jeho vztah k m6dé, kvalité a luxusu je zfejmy na
prvni pohled. Pokud se setkate s Janem Censkym
v roli moderadtora, vidite muZe v bezchybné
padnoucim obleku. Na neformalni schiizky
prichézi v pohodlném, a presto elegantnim a do
posledniho detailu sladéném obleceni. Ve je vzdy
réamovano dokonalym vystupovanim gentlemana.

Hosté Grace'n’Glamour mohou mezi navrhaii
stravit velkou cast dne. Je pro né pfipraven

jesté néjaky doprovodny program?

Ano, na minulych akcich jsme zaznamenaly, Ze

si nvstévnici atmosféru uzivaji a zistavaji déle.
Proto jsme oslovily kadefnické studio Misha, které
hosttim zdarma poskytne vlasové poradenstvi,
véetné diagnostiky vlasti. Myslime, Ze tato nabidka
muZe byt zajimava také pro muze, ktefi jsou na
této modni uddlosti vétsinou v roli doprovodu.

Jak vy vnimate poslani ¢eského designu

v odivani, Sperkafstvi, ve vyvoji

avyrobé doplnki? V ¢em jsou nasi

tvirci vyjimecni, co mohou nabidnout
clovéku, ktery ma své naroky?

Cesky design, at uz mluvime o odivani,
$percich, nebo doplircich, ma velky prostor
v tom, Ze muZe svoji tvorbou ovliviiovat nase
vnimani skute¢né kvality a krdsy. A pravé to
cesti designéri dokonale zvladnutym femeslem,
talentem a origindlnimi napady dokazuji.

K ¢emu vas inspiruje setkavani se
s lidmi, ktefi se napadem snazi dobyt
srdce a penézenku zakaznika?
Kazdy z navrhar, se kterym
jsme se setkaly, je
jednozna¢né umeélec
3%.12.3013 B soucasné velky
A R hazardér. Musi se umét
pohybovat nejen ve
svété svych myslenek,
ale soucasné také fesit
a prekondvat problémy,
které provazi kazdy tviir¢i
proces. V tom jsou pro
nas inspiraci. Nevzdavat se
a dal pokracovat ve svych
planech a plnéni sna.

ptala se Eva Brixi



Na to se me pta hodné lidi

Barbora Minksova je byvala novinarka a ve spolecnosti Cetelem pusobi jako tiskova
mluvci a také ma na starost externi komunikaci. Neni to malé sousto, odpovédnost
je znacna. Jak vsak vnimat takovy obor, pozici, roli? Jedno vim: obraz firmy je v ocich
verejnosti takovy, jaka je tiskova (tiskovy) mluvci. Nikdo mi tu praxi potvrzenou zku-

Senost nevyvrati. Chcete-li nahlédnout do této profese, vstupte:

i

L

Jesté pred par lety jste ptisobila

v celostatnim deniku, a to je docela
tvrdy chlebicek. Cim se lisi prace
redaktorky od pozice tiskové

mluv¢i finanéni spole¢nosti?

Li$i se v mnoha ohledech. Prace

v novinach, a zejména v dennim
zpravodajstvi, je rychlejsi, pracujete
Casto ve stresu. Neustédle se néco déje.
Potkdvate stale nové lidi, mate ptilezitost
pokladat otdzky nejriiznéj$im osobnostem
a prakticky se podilite na tvorbé déni.

A 1i8i se také denni rezim. Nejvice préce
byva odpoledne ¢i navecer. Rozdil je
také v tom, Ze na soucasné pozici pracuji
vice na dlouhodobéjsich projektech. Za
atraktivni v§ak povazuji obé pozice.

6 PROSPERITA MADAM BUSINESS

Ale za uspéch povazuji
kazdou pozitivni
zminku a radost

mam ze vsech.

Mate vice ¢asu nez
kdysi? Anebo je

to neméritelné?
Prace v médiich

je urcité casove
flexibilnéjsi, ale to
neznamend, ze praci
stravite méné casu.
Mozna je i snazsi
nechat se tou praci
pohltit. V redakcich
se samoziejmé klade
daraz na vlastn{
zpravy. Ted uz vecer
¢i rdno nepremyslim,
o ¢em budu zitra

¢i dneska psat.

Volal vam nékdy
novinar tfeba

v deset vecer?

Volal mi i po pulnoci,
nebo tfeba v $est
rano. Ale to se

stdvd vyjimecné.
Barbora Minksova

Délat tiskovou mluvci
znamena i jistou specializaci. Nevadi
vam to? Neni to prili§ uzky zabér?

I jako novinarka jsem méla urcité
specializace, v ptipadé denniho
zpravodajstvi finance a také
zdravotnictvi. Naopak si myslim, Ze

je lepsi se na néco specializovat.

Co vsechno vlastné déla tiskova mluvci?
Na to se mé ptd hodné lidi (smich).
Respektive vétsinou se ptaji trochu jinak.
Maji predstavu, ze cely den jen ¢ekdm

na to, az mne kontaktuje nékdo z médii

s zadosti o informace a mezitim si ¢tu
noviny. UZ se tomu musim smat. Nemdm
na starosti jen pozici tiskové mluv¢i, ale
také externi PR, jehoZ ndplni je mimo

Zena, kterd se neztrati

jiné zvysovat povédomi o spolecnosti
Cetelem. TakzZe je potfeba komunikovat
aktivné, neustédle hledat moznosti, jak ji
zviditelnit. Néco vymyslite, realizujete
to, ale uz v tom okamziku je tfeba
vymyslet dalsi kroky, dal$i moznosti.

A to se mi na té praci libi. Neustala
kreativita, neustdlé hleddni ptilezitosti.

Da se spocitat, kolik rozhovorii a ¢lanka
o Cetelemu proslo vasima rukama?

A kolik jste vydala tiskovych zprav?

Za rok a pul uz je to v fadech stovek. On
ale neni dulezity jen samotny pocet, ale
také obsah. Co se tyce tiskovych zprav,
nestanovila jsem si, kolik jich za mésic
musim vydat, nebo Ze tydné bych méla
rozeslat jen jednu. Spoléhdm se na vlastni
cit. Tiskové zpravy jsou velice dilezitou
soucasti aktivni komunikace a snazim

se jich posilat spi$e vice, ale zdroven si
hlidam, abych média nezahlcovala az prilis
velkym mnozstvim zprav a neodradila je
tim od toho, aby jim vénovala pozornost.

Urodite na pozici tiskové mluvéi
zku$enosti novinarky?

Urdité. Jsou to zkuSenosti, jak se

tikd, k nezaplaceni. Naptiklad vite,

jak funguje proces vybéru témat,
protoze vy sama jste je také vybirala

a navrhovala. A téch souvislosti je vice.
Je samoziejmé pravda, ze véci se v Case
mohou proménovat, nicméné podstata
zUstdva a ty zmény stacite zaregistrovat.

Vystudovala jste na Karlové

Univerzité Zurnalistiku. Procitate po
vecerech publikace vénované PR?
Neproditdm, ¢imz netikdm, ze jsem nikdy
Zddnou neoteviela. V§echno vas ale knihy
nenaudi, realita byva nékdy publikacim
vzdalena. Naptiklad tiskové zpravy pisu pro
lidi, nikoli podle uéebnic. A lepsi nez &ist
knihy je napfiklad sledovat nové trendy.

V jakém médiu jesté Cetelem nebyl?
Monitorujeme to, kde Cetelem byl, a do
této skupiny patti deniky, zpravodajské
televizni pofady, rozhlasové stanice,
ekonomické i lifestylové ¢asopisy

a samozriejmé zpravodajské weby.



P Zastdvam nézor, ze kazdy vystup,
ktery neni negativni, je vitany.

Z ceho jste méla v souvislosti

s vasi praci nejvétsi radost?

Radosti je hodné. Napriklad kdyz se
Cetelem, respektive na$ prazkum, objevil
na titulni strané Prava v hlavnim ¢lanku,
v novinafské hantyrce v otvirdku novin.
Ale za uspéch povazuji kazdou pozitivni
zminku a radost mam ze v$ech.

Co negativni komunikace, nékdy

se Fika, Ze je lep$i nez zadna.

Nékdy to asi mtze platit, moznd spis
néjaky maly skandal u celebrit, ale

v ptipadé Cetelemu se v§emu takovému
vyhybam. Nemyslim si, Ze je takova
komunikace pro firmu Zadouci.

O tom, jak medializovat firmy, se vedou
ucené diskuze. Zejména mensi subjekty
nepovazuji komunikaci za vyznamny
nastroj, ktery pomaha etablovat firmu
na trhu. Nechtéji za medialni sluzby
vynakladat prostiedky a mysli si

o tom své. Jaky na to mate nazor?
Vynakladat prostfedky za medialni sluzby
v$ak neznamena jen platit za PR, ale
spadd do toho prece i marketing, potazmo
reklama. Zaplatit si nékde prostor je
samoziejmé ta nejjednodussi varianta,

ale PR Ize délat i bez velkych nakladu,
firma i tak mtiZe byt vidét. Samoziejmé
to neznamena stejnou medializaci.

Z kolika procent jsou vystupy, v nichz
se objevuje Cetelem, placené?
Z prevazné vétsiny jsou neplacené.

Zaplatit si nékde prostor je samoziejmé ta
nejjednodussi varianta, ale PR Ize délat i bez
velkych nakladu, firma i tak maze byt vidét.

Da se definovat, jak
Cetelemu pomahaji
PR aktivity?

PR aktivity jsou
dulezitou soucdsti
budovani znacky

a jeji hodnota utvari
potencidl rastu

Neni to jen o zvySovani
povédomi o znadce,

ale také vytvareni
spravného medidlniho
obrazu spole¢nosti.

PR je tak nedilnou
soucasti businessu.

Co povazujete

v PR za chybu?
Snazim se médiim
predévat informace,

které jsou v rdmci mozné objektivity zajimavé.

V PR také nepouzivam
typicky marketingové vyrazy,
ackoli samoziejmé jejich
dtlezitost v marketingu viibec
nerozporuji. Tam je to ale jiné,
komunikujete s vefejnosti,

v PR komunikujete s lidmi

businessu do budoucna.

graficky navrh, dohlédnuti nad jeji
realizaci. Z mensi ¢4sti jdou za mnou
takeé texty. Ale uz ted mam predstavu
o tom, jak by méla vypadat.

Bude se ta predstava jesté vyvijet?
Ur¢ité. Ale zakladni myslenka je dtilezitd.
Naptiklad leto$ni vyro¢ni zprdva porovnava
minulost s pfitomnost{ a ¢aste¢né se
oboje prolina. Prostfednictvim fotografii
porovnava dne$ni prazsky Smichov

a Smichov 70. az 90. let. Minulost je
¢ernobild, jako byly bézné i tehdejsi
fotografie, ptitomnost je barevnd. Cas

se pak prolind v ostatnich prvcich, jako
je pismo ¢i zvolené barvy. A kdyz je
hlavnim doprovodnym tématem cas,

tak format vyro¢ni zpravy odpovida
kalendari. I fotografie si lze vystavit.
Jednoduchou myslenku jsme se zkratka
snazili zpracovat az do detailu.

ptala se Eva Brixi

z médii. V ptipadé placené % Ll
PR plochy je pak diilezité, aby = EPUSS ZAHAADNICKE
vystup vypadal maximalné CZ-FLORA CENTRUM

pfirozené. A samoziejmé
chybou v PR by bylo, kdyby
se zhor$ovala povést firmy.

odbytové druistvo

.' TURANY

Co byste dneska ze své
pozice udélala jinak?
Zasadniho nic.

Mimochodem novinari
obecné nejsou ve
spole¢nosti vnimani
prilis pozitivné. Co

si o tom myslite?

Ze je ve spole¢nosti

v souvislosti s médii

a lidmi, ktefi v nich
pracuji, fada stereotypt.
Ja si obecné jejich prace
vazim, vim, co to obndsi.

Blizi se Vanoce, znamena
to pro vas vice prace?
Byva vice dotazti z médii.

Co velkého vas ceka
v praci po svatcich?
Napftiklad vyro¢ni
zprava, respektive jeji

Advent a Vénoce
s ¢eskou kvetinou




vanoc¢ni kouzla

Zdobte letos cibléke

Uchvatnost porcelanu s cibulakovym vzo-
rem, ktery reprezentuje ceskou rucni vy-
robu z Dubi u Teplic, neni treba predsta-
vovat. Cesky cibuldk zna cely svét. A tak
pokud najdete v predvanoc¢nim shonu
trochu casu a budete se chtit potésit treba
vanocnimi ozdobami z kosatici se kolekce
porcelanky, rozjedte se do nové stalé ex-
pozice pravé do Dubi.

firem, vyznamnou
cast vsak tvori
nddherné vyrobky

z ptilehlé tovarny
Ceského porcelanu

s podnikovou
prodejnou, kterd

je hned vedle.

Dnesni Cesky
porcelan v Dubi
pokracuje v témér
Najdete ji v Domé s modrou krvi, hned 150leté tradici vyroby
vedle budovy Ceského porcelanu, a.s. Dim
s modrou krvi byl nedavno otevien

jako vystavni misto, kde se mohou
potkavat nejen milovnici porcelanu.

Mésto Dubi na cely projekt

rekonstrukce byvalého kina na dim -2
se stalou prehlidkou porcelanu,
predndskovym salem a informaénim -

centrem dostalo 14,3 mil. korun

z Regionalniho opera¢niho programu \
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porceldnu, véetné rokokového tvaru
v cibulovém dekoru, tedy cibuldku,
ktery patii k nejoblibenéjsim u nas.
V tsteckém kraji je fazen spolu s logem
jmenované akciové spole¢nosti mezi
nejznameéjsi obchodni znacky regionu.
Pravé nyni jsou zde k vidéni
motivy. A jestli sem opravdu zavitate,
moznd vas ta nadhera naladi tak, ze i vy
si doma pripravite porceldnové Vénoce.
V blizké podnikové prodejné si muzete
ozdoby na stromecek rovnou zakoupit.
A co to vlastné ten cibulovy vzor je? Slovem
odborniki podglazurovy svétové prosluly
dekor. Modro-bily evergreen stary ptes
2000 let pochazejici z Asie. V ¢eském
kontextu je cibuldk charakterizovan
jako nérodni bohatstvi. Porcelan co by
nadc¢asovy materidl je vSeobecné vniman
jako zéklad vhodny predevsim pro vyrobu
uzitkového porcelanu. A pravé proto je velky
prostor pro jeho mnohostranné vyuziti.
V soucasnosti se v Ceském porcelanu
vyréabi aktivné na 660 tvard. Od hrnkd, véz,
taliti, misek, stfenek na pribory, dézi¢ek
az po velmi atraktivni vano¢ni ozdoby.
Téch je v nabidce Siroka $kdla, véetné
doplnki jako dekorace tfeba na adventni



vénec nebo na slavnostni sttil. Ozdoby
je mozno snadno povésit i do oken nebo
je ponechat viset volné v prostoru jako
elegantni solitér. V sortimentu se objevuji
typickd vanocni tvaroslovi, stejné tak silné
symboly vanoc¢nich svatka. Jako napriklad
granatové jablicko, které pripomina cibulku
(od toho je odvozen nazev cibulovy vzor).
Andéliéci, rybky, zvonky, sariky, podkovicky,
jedlové sisky, také vlo¢ky a miniaturni stromky.
Vsechny tyto tvary jsou citlivé dekorované
modrym cibulovym vzorem, nékteré
z nich jsou opatteny i velmi dekorativnim
profezdvinim. V sou¢asné dobé Cesky
porceldn ptichazi s novou kolekei vano¢nich
ozdob s barevnou nadglazurovou dekoraci.
Ur¢ité tedy budete mit z ¢eho vybirat.

Eva Brixi 1

vanoc¢ni kouzla

Preprogramujte
biologické hodiny

Chceme byt krasné, vécné mladé, okouz-
lujici. Obcas nam vsak s rostoucim ve-

kem ubyvaji ambice. Casto i pracov-
ni vytizeni, péce o rodinu a mnoho
dalsich starosti utlumi nasi touhu byt
sviudné, vzdy perfektné oblecené
i nali¢ené. Sidime se, a ne vzdy doce-
nime, co nam perfektni vzhled pfina-

Si za vyhody.

Toto vSechno vyrobci kosmetiky dobre
védi a snaZzi se ndm, vytiZenym Zendm,
$éfkam firem, manazerkdm korporaci i tém
v businessu za¢inajicim vychazet v§emozné
vstfic. Abychom bez velké ndmahy a spousty
¢asu okam?zité vypadaly, jak vypadat mdme.
Abychom se posléze radovaly samy ze sebe.
A tak se také zrodila nové vyrobkova
fada spole¢nosti Amway. Znacka
ARTISTRY YOUTH XTEND™ predstavila
nové moznosti, jak dat vasi pleti
mlady a svézi vzhled. Kouzlo spoc¢iva
v inovativnich ptisadach, které stimuluji
vlastni proteiny pokozky, pomdhaji tak
omezovat vyskyt vrasek a chrdnit plet
proti nepfiznivym vliviim okoli.
Predstavitelé znacky ARTISTRY velmi
dobte védi, co stvrzuji ¢etné prizkumy
- totiZ Ze moderni Zena se v zaméstnani
i soukromém zivoté potyka s celou fadou
vyzev a ndroku, pfesto chce vypadat stéle
co nejlépe. Prvni vrasky

se v8ak vzdy objevi

u vétdiny Zen mezi

25 a 40 lety. At uz je

v8ak jejich zivotni styl
jakykoli, naptiklad
praveé s vraskami se
dd bojovat, nemusi
byt dusledkem
Lstarnuti® ,,Zeny maji
nyni moznost ovlivnit
to, jak jejich plet
i pres postupujici vék
vypada,“ potvrdil Chris
Masotti z Vyzkumného
institutu Amway.
A v ¢em spocivd
tajemstvi novinky?
~ Predevsim v proteinech,
napriklad v kolagenu
¢i sirtuinu. Pfirozeny

bl T
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dostatek téchto
proteinti ubyva s vékem, a plet tak ztraci
elasticitu, vlhkost a jemnost. ARTISTRY
YOUTH XTEND priedstavila nyni
fadu vyrobki, které pomahaji doslova
preprogramovat biologické hodiny pleti,
a oddalit tak pfirozené projevy starnuti..
Kolekce ARTISTRY YOUTH XTEND je
zaloZend na aktivnim komplexu
LifeSirt, tvofeném z extraktu
z myrty, kefe rostouciho
predevsim v okoli
Stfedozemniho mote.
V kombinaci s modernimi
technologiemi latky z této
rostliny pfispivaji k produkei
sirtuinu, tedy proteinu, ktery
poméha udrzovat mladistvy
vzhled pleti. Vyrobky z této
fady navic obsahuji peptid
Micro X-6, ktery podporuje
produkei kolagenu, a prispiva
tak k pruznosti
pokozky. Extrakty
z aceroly, plodil
baobabu afrického
a ¢erného rybizu
pak pokozku
vyzivuji, chrani
proti vysychani
a volnym
radikaltim.
Laboratorni testy
ukazaly, Ze ARTISTRY
YOUTH XTEND zvyiuje
produkci téchto proteint az
0 280 procent. Vysledkem je,
Ze jiz po jednom tydnu uzivani
viditelné ubyvé malych vrasek
a plet vypada zdravéji a svézeji.

w
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rozhovor meésice

www.renomia.cz

Jsme zahlceni napady a vyzvami

Poslouchat Jifinu Nepalovou, reditelku spolec¢nosti RENOMIA, a. s., nebo procitat jeji
odpovédi na novinarské otazky vzdy stoji za to. V jejich myslenkach je ukryto mnoho
moudrosti, pravdy i radosti ze Zivota. Je znat, jak pozorna Zzena to je a jak dokaze v kaz-
dém dnu najit to dobré a jesté lepsi. Nikdy jsem ji neslysela si na néco stézovat, ba na-
opak. Jeji vstricné vnimani vseho, co je potreba resit, jeji optimizmus i vrozena ¢inoro-
dost a uméni ve vsem hledat to pozitivni jsou vlastnosti silné motivuijici. Proto i vysled-
ky, které jsou obdivuhodné.

Opét jste se ocitla v Zebficku Oslavila jste tuto baje¢nou zpravu? a tou je umisténi do 3. mista v zebricku,
nejvlivnéjsich zen Ceské republiky. Co Anebo vas zastihla v okamziku, kdy stejné jako ve sportu. Méli jsme duvod
pro vas takové hodnoceni znamena? na pripitek nebylo ani pomysleni? k oslavé v souvislosti s profesnim
Predmétem Zebficku je nejen hodnoceni Méla jsem dobry pocit, Ze tuto zpravu ocenénim. V minulém roce jsme ziskali
mé osoby, ale i vysledky spole¢nosti, kterou mohu sdélit svym lidem ve firmé a sdilet titul Pojistovaci makléf roku 2011 a letos
zastupuji, celého tymu RENOMIA. Umisténimé = nds uspéch s blizkymi. Devatendcté TOP 5 Pojistovaci maklér roku 2012.
velmi potéilo. Je pro mne cti a radosti sklizet misto je sice hezké, ale poradné budeme
uspéchy v prestiznich zebii¢cich. Pokladdm slavit, az docilime medailové pozice, Diuvod k oslavé vsak byl také
to také za urcité uznani toho, Ze poctivé v 1été - 13. srpna
pracujeme, snazime se kazdy svym dilem uplynulo 20 let od
prispét k dobré atmosféte kolem sebe a usilovat Mam to Stésti, Zze mé prace bavi a je mym zaloZeni spole¢nosti
o to, aby RENOMIA slouzila svym Klienttim koni¢kem t¥icet pét let. Manazerska pozice RENOMIA, a. s. Jak
c?.ne,)vlepe, ?.by jim spol.uprace? s RENOMIA dava pocit uréité svobody. Ta je viak bystevrekaplitultr)vala
prindsela uzitek, spokojenost i radost. . . v , . ta dvé desetileti?
vazana odpovédnosti a vztahem k firmé. Oslava 20 let byla

velkd zejména pro ty,
kteti s RENOMIA spojili svou pracovni
kariéru. Vzpominali jsme na zacatky,
kdy jsme neméli dostatek financi ani na
vybaveni kancelare, kdy jsme si sehnali
staré pracovni stoly, a nasi prvni klienti
sedéli na zahradni lavi¢ce. Chapali nds,
vérili ndm, ze mame znalosti z oboru

a Ze jim to pfinese uzitek. Vydélané
prostfedky jsme investovali do rozvoje
firmy, na nase osobni potfeby jsme

si nechdvali minimum. Tehdy jsem

i zavidéla konkurenttim luxusni auta,
vily a zahrani¢ni dovolené. V roce 1994
jsme spravovali pojistné svych klientt ve
vysi 17 mil. K&. V soucasné dobé je toto
¢islo za RENOMIA GROUP 5,1 mld. K¢.
Je za ndmi 20 let préce, kterd nas stdle
bavi. Jsme zahlceni napady a vyzvami.
Hezké auto, domek a zahrani¢ni
dovolenou si mtizu dovolit nejen j4, ale

i nasi spolupracovnici. Bylo moc hezké,
ze jsme si mohli v rdmci oslav 20. vyroci
RENOMIA ptipomenout, odkud
pochdzime a Ze na to nezapomindme.
Jsem velmi rdda, ze mam ptilezitost

v ramci kazdodenni prace poznat mnoho
obdobnych ptibéhd, jako je ten nds. O to
vice mé mrzi, Ze o nich lidé v Ceské
republice tak mélo vi. Pro mnohé by to
mohla byt inspirace, povzbuzeni, poznani
nebo diikaz, Ze i kdyz nemadte nic, ale jste
zdravi, chcete pracovat, mate vuli i trochu
$tésti, je zde velkd nadéje na uspéch. >
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meésice

rozhovor

P A jak prozivate skutecnost, Ze se firmé
dafi? Mate viibec ¢as si takové souvislosti
uvédomit? Anebo je povinnosti
a prani klientu tolik, Ze otazky tohoto
typu jsou az na poslednim misté?

Ano dafi se ndam. O to vic musime myslet na
budoucnost, jak zlepsovat sluzby pro klienty,
jak zajistit spokojenost kolegyn a kolegt, jak
rozvijet firmu ... a mohla bych
pokracovat. Péce o klienty je
véak naprosto kli¢ovd. Plnit
jejich prani a pozadavky,

nalézat pro né to nejlepsi

fe$eni, byt jim k dispozici, to

je na prvnim misté. Véfim, Ze
profesiondlni sluzba poskytovana
s ochotou a nad$enim potési kazdého klienta
a presvéd¢i ho o dlouhodobé spoluprici.
Domnivam se, Ze takové mysleni a zaroven
jednani déld lidi a firmy tuspésnymi.

Znam vas jako damu rozvaznou, ochotnou
naslouchat, ktera nepodléha emocim ani
ve vypjatych chvilich. V§imla jsem si, ze
dokazete zvladat stres dikladnou organizaci
prace a vhodnym delegovanim. Co je
zakladem této manazerské dovednosti?
Popsala bych se trochu jinak. Snazim se
lidem naslouchat, jsem vnimava, ale zdroven
emotivni. Své emoce dokdzu projevit, za nic
se nestydim, nékdy vsak nejsou na misté.
Mdam kolem sebe velmi schopné lidi, ptatele,
kterym véfim, Ze v rdmci svych kompetenci
pracuji velmi odpovédné a Ze se na né

mohu spolehnout. Dokézi v§ak pochopit

i to, Ze ne vse se podati, jak by si ¢lovék

pral. Cenim si toho, kdyZ za mnou pfijdou

a nic neskryvaji a mizeme spole¢né hledat
feseni. Otevienost a diivéra jsou pro mé
velmi dtlezité. Kdyz to shrnu, muj piistup

a jedndni neni $éfovskd nadrazenost, ale to
neznamend, Ze nejsem prisnd. Dvefe mé
kancelare jsou vzdy kazdému otevieny.

Na trhu jste se etablovali jako rodinna
firma v Cele s vami a va$imi dvéma syny.
Podle ceho jste rozdélovali kompetence?
To bylo pomérné snadné. Podnikat jsme
zacali spole¢né. Bylo jim tehdy kolem
dvaceti let a studovali na vysokych Skolach.
Jirka se vénoval studiu na Moravé, dostal
tak na starost Moravu, Slovensko a také
ekonomiku. Pavel si zvolil vysokou $kolu

v Praze, rad cestoval a nejvice z nds ovladal
cizi jazyky, logicky se tedy zamétil na Cechy
a mezindrodni rozvoj. J4 je oba podporovala
a své sily jsem rozdélila na Cechy i Moravu.
Zpocitku jsem tedy travila hodné ¢asu mezi

RENOMIA

Hranicemi, odkud pochdzim, a Prahou. M4
znalost oblasti pojistovnictvi a dlouhodobd
zkuSenost §la ruku v ruce s jejich nad$enim
a ndpady. Nade vzajemnd spoluprace byla
vzdy velmi synergickd a je doposud.

Urcité se nékteré vase nazory lisi a je
prirozené, Ze se kazdy snazi argumentovat
SVym rozumem, svymi
zkuSenostmi i vlastni intuici.
Podle ¢eho se spolecné
rozhodujete? A jsou to

nékdy velké boje?

Dle mého nézoru je vyhoda,
kdyz vyvoj firmy ovliviiuji dvé
generace. My star$i jsme nékdy
az prili§ opatrni, mame vSak vétsi zivotni
zku$enosti. Mladi maji odvazné napady, vyznaji
se v modernich technologiich, jsou jazykové
vybaveni, ned¢ld jim problém cestovat po
svété. Myslite-li vazné, Ze chcete podnikat

s mladymi lidmi, je potfeba dat jim prostor,
uvést v zivot jejich népady, i kdyz se vam zdaji
$ilené a riskantni. Predpokladem je také, ze je
nepodceniujete a véfite jim, a s rozdélovanim
kompetenci ve firmé necekéte na to, az vas
presvédci, jak jsou dobii. My jsme od pocatku
rovnocennymi partnery. To, ale neznamena,
ze nemame rozdilné nazory. Néktera témata

spolu vice diskutujeme. Vzdy se ale domluvime.

Myslenky na boj patii konkurenci.

Pred rokem jste mi naznacila, Ze budete
diskutovat v ramci firmy o firemnich
hodnotach a poslanich. Podafilo se to?
Ano, podaftilo. Vytvorili jsme tym kolegyi
a kolegt, se kterymi jsem navstivila kazdou
nasi pobocku i v zahraniéi a spoleéné
jsme se tématu Poslani a Hodnot
RENOMIA vénovali. Na
setkdnich jsme méli
moznost zamyslet

se vice nejen

nad hodnotami
spole¢nosti, ale

také nad nasimi
osobnimi hodnotami
a nad jejich spole¢nym
souladem. Myslim, ze
vSichni tyto diskuze
ocenili. Véfim, Ze
uvédoméni si hodnot,
a to jak firemnich,

tak osobnich, mélo smysl. Pfekvapila mé
otevienost, se kterou jsem se setkala. Jsem
opravdu rada, ze jsem méla prileZitost se
vS§emi hovotit. Vim, Ze vétsina z nich chce
byt nositelem naseho poslani: ,,Slouzime

Slouzime

lidem a femam

Myslite-li vazné, ze chcete podnikat s mladymi lidmi, je potieba
dat jim prostor, uvést v zivot jejich napady, i kdyz se vam zdaji
Silené a riskantni. Predpokladem je také, Ze je nepodcenujete

a vérite jim, a s rozdélovanim kompetenci ve firmé necekate na to,
az vas presvéddi, jak jsou dobfi.

lidem a firmdm a pfispivame k lepsimu
Zivotu. Posldni a Hodnoty RENOMIA
vzesly ze spole¢né diskuze nas vSech

v RENOMIA, coz je velmi cenné i zavazujici.

Také jste mi vypravéla, Ze vecer ulehate

s mobilem na no¢nim stolku, a kdyz se ozve
klient z opacné strany zemékoule a néco
naléhavé potrebuje, nezbyva nez mu poradit.
To je pravda, Ze si mobil nezti$uji ani v noci.
Samoziejmé mame pro nase klienty HOT LINE
telefonni ¢islo fungujici 24 hodin denné. Mohou
v8ak nastat situace, kdy pottebuji urgentni

radu, co délat, kdyz se stane néco nepiijemného
a necekaného. Jsem jim proto rada k dispozici.

Vim o vas, Ze mate vztah ke krasnym

vécem. Umite ocenit poetiku vesnického
stylového obydli v horach stejné jako
nadherné uvazanou kytici pro potéseni
kolegyné ¢i kamaradky. Projevite uznani
kuchafi, ktery vam naserviruje vkusné
upraveny pokrm, a s radosti prolistujete
zajimavou knihu. Mate totiz dar takové

véci vnimat. Ne kazdy to dnes dokaze...

Miéte pravdu, ale pro kazdého pojem krasna
véc znamend néco jiného. Pro mé je to tteba
placka z hliny vyrobend nékterym z mych
vnoucat. Nejkrasnéjsim obrazkem je ten, ktery
mi namaloval muyj tata, zboznuji lu¢ni kvéty

a ocenim dobré bramborové placky nebo
topinky. Kdyz jste vzpomnéla ty hory a ptirodu,
v horach nyni stavim dtim a velmi se téim, az
tam budu travit volny ¢as se svymi blizkymi.
Véiim, Ze nas mistni lidé v horach pfijmou

a budeme si dobrymi sousedy. Mam také na
paméti myslenku mistniho hajného, kterd mne
velmi oslovila. Podle néj si lidé v horach
musi pomadbhat, a tfebaze Ziji v chaloupce
pres kopec, tak se znaji. To je velky rozdil
oproti velkému méstu, kde se pomalu
neznaji ani sousedé na chodbé.

SIS Neskryvate to, Ze fandite
Zenam v businessu a na
manazerskych pozicich, jste
jedna z nich. Co tyto Zeny
dnes motivuje k vykonu, v ¢em je
kouzlo jejich profesni kariéry?
Madm to $tésti, ze mé prace bavi
a je mym konickem tficet pét
let. Manazerska pozice dava pocit
ur¢ité svobody. Ta je v8ak vazana
odpovédnosti a vztahem k firmé. Neodvazuji
si pIné odpovédét na vasi otdzku, ale Zeny
z mého okoli jsou na tom obdobné... prace
je koni¢kem, pozice ur¢ita svoboda spojena
s odpovédnosti za vysledek. Moznd ani
tak nejde o kariéru samotnou, spise o vizi
¢i sen a odvahu i vali jit za nimi. Vazim si
také téch, které pritom vSem nezapomnély
na svou roli Zeny, jez spoluvytvari teplo
domova pro svoji rodinu. Tési mé, Ze je dnes
mnoho firem, které to chapou a jdou ndm
Zenam naproti. RENOMIA je jedna z nich.

otazky pfipravila Eva Brixi 1



navigace

Den pred uplnkem vice skod

Mnohem vice skod se lidem stava den pred uplnkem. Analytiky Allianz pojistovny
k tomuto vyzkumu vlivu mésice na pocet skod inspirovalo vyse uvedené zjisténi Svy-

carskych kolegt, které vychazi z dlouhodobych statistik.

Napti¢ vybranymi riziky, kde uplnék muze
mit vliv na lidské chovani a jednani, je to

v praméru poslednich let az o 15 procent.

V leto$nim roce byl v nékterych dnech
narast i vys$si, a to hlavné u autopojisténi,
pojisténi odpovédnosti z bézného
obéanského zivota a Grazového pojisténi.

Jiz od davnych ¢asti véti lidé v magickou
silu mésice, ktera se ma projevovat hlavné

v obdobi tpliiku. Noci, kdy je viditelny

cely mésic, se ptipisuji negativni u¢inky;
nehod, drazt a zlo¢int. Mnohé lékarské
studie navic potvrdily, ze o téchto nocich
maji senzitivnéjsi lidé horsi spanek.
Jednoduchym vyhodnocenim dat nehod za
poslednich pét let vyslo najevo, Ze den a noc
pfed uplikem je registrovano vice skod

z nezivotniho pojisténi, tedy pojisténych
motorovych vozidel, odpovédnosti z bézného

obcanského Zivota a také z urazového pojisténi,

nez jindy. Napiiklad pocet udalosti feSenych
z havarijniho poji$téni byl v letech 2008
az 2012 o 11 procent vyssi, nez je priimér

Podet Skod v dobé oplaku

ostatnich dni, v povinném ruceni dokonce
o vice nez 15 procent a v urazovém pojisténi
0 12 procent. Zajimavé je, Ze v samotny den
uplku je pocet skod spi§ podpramérny

- 0 7 procent nizsi, nez je dlouhodoby pramér.

V pribéhu tohoto roku se vyskytly dva
preduplnkové dny s vyraznym nartistem
$kod, a to 24. unora, kdy jejich enormni pocet
ovlivnily neptiznivé klimatické podminky,
anedéle 21. ¢ervence, kterd byla soucdsti
jednoho z nej¢ernéjsich vikendi letosniho
roku na ¢eskych silnicich. Viibec kalendarni
den, kdy Gplnék nastane, je jednim z faktord,

ktery ovliviiuje pocet $kod. ,,Nejtragi¢téjsimi*

jsou pondélky, patky a nedéle, naopak stied
pracovniho tydne a soboty jsou obvykle
nejklidnéj$imi,“ uvedl Daniel Balihar,
technicky manazer useku likvidace Allianz
Podle priizkumt vefejného minéni témét

92 procent dotdzanych véri, ze Mésic ovliviiuj

lidské chovéni. V dalsich prizkumech uvadi
40 procent dotdzanych, ze ¢innost Mésice
vnimaji a pii dplnku trpi poruchou spanku
nebo jakymsi vnitinim neklidem. ,,Pro

nas, jako pro pojistitele, nejsou faze Mésice
tak dtilezité, a i pfes uréitou statistickou
zajimavost na nich nelze stavét jakoukoliv
rizikovou strategii. Opatrné a zodpovédné
bychom méli jezdit kazdy den, tfeba hned
zitra, den pred ptiStim dplitkem. A pokud se
Fidi¢ z jakéhokoliv davodu, tieba i proto, ze
se dobfe nevyspal, neciti na to usednout za
volant, at radéji nefidi,“ dodal Daniel Balihar.
Vite, na ktery den v poslednim mésici tohoto
roku uplnék pripadne? Po podzimnim

19. fijnu a 17. listopadu to bude 17. prosinec.

e

(t2)

Radosti prosincové

Uz se tésite na ty slastné chvilky, kdy budete vano¢né kraslit sviij domov
nebo kanceldi? Ja urcité ano, bude to pro mne nadherny odpocinek plny
vzruseni z tvorby vénct, svicnil, misek, vaz a dalsich dekoraci, které
snad ani nemaji odborny nazev. Patfi to k mym radostem prosincovym
stejné tak jako baleni darkti nebo priprava §tédrovecerniho stolu.

K blizicimu se adventu a vano¢nim svatkéim neodmyslitelné patii
svate¢ni vyzdoba. Na ni mysli aranzéfi a kvétinafi mnohem dfive,
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nez se v obchodech objevi

prvni ¢okolddové kolekee.

Inspiraci hledaji v lidovych

tradicich, pfirodé, modernim

minimalistickém stylu

i ve slohu historickém,

také v kulturach jinych

zemi. Vyuzivaji moderni

materidly a postupy, tvir¢im

procesem spojuji jedno

s druhym do oku ladiciho celku, kterému zivot vdechuji rostliny.

Odbornici ze Svazu kvétinat a floristt Ceské republiky mi potvrdili,

ze interiértim vévodi hrnkové kvétiny. Obvykle v Zddné domdacnosti

nechybi vanoc¢ni hvézda, neboli poinsettie. Zahradnici neustale

prichdzeji na trh jak s tradi¢nimi ¢ervenymi hvézdami, tak s novinkami

v barvé rizové, krémové, bilé i barevné zihané, abyste si vybrali

presné tu, kterd se vaim bude libit. Poinsettie vyzaduji dostatek tepla

a rozptyleného svétla, a také vlh¢i vzduch a zalivku odstatou mékkou

a vlaznou vodou. Pfi dobré péci vas mize provazet mnoho let.

Stejné tak mtiZete péstovat druhou stalici vano¢nich kvétin, brambotik.

Kvéty bramborika vydrzi dlouho i jako fezané ve vaze, jen je nutné

podél nafiznout stonky, aby kvéty dobte ptijimaly vodu. Oproti vanoéni

hvézdé je brambortik chladnomilny, pokojova teplota zkracuje dobu

kveteni, zatimco pfi niz$ich teplotdch prospivd mnohem déle. Barevnost

brambortiki je pestrd, a ackoli jiz po 1éta patii spiSe k tradi¢nim rostlindm,

ve vhodné zvolené nadobé svatecné ozdobi i ten nejmodernéjsi interiér.
Eva Brixi

Zena, kterd se neztrati



dm vedou pFevazne zeny

Ve vedeni dm drogerie markt s.r.o. pracuje vétsina zen. Proto neni divu, ze dm pat-
fi k nejoblibenéjsim zaméstnavateliim, nabizi nejvice bioprodukti, a predevsim ve
svych prodejnach vytvari idealni prostredi pro nakupujici matky a jejich déti. O tom
jsme si povidali s muzem - jednatelem spole¢nosti dm Gerhardem Fischerem.

Kdyz byste mél vybrat nejvétsi novinku
leto$niho roku v dm, co byste jmenoval?
Inovaci a novinek jsme uvedli mnoho

a nelze je shrnout v jediné vété. A nejednd
se pouze o novinky z fad produkttt dm
znacek, i kdyz i zde si jisté zaslouzi zminit
naptiklad fada Balea Professional Oil
repair, ktera ziskala prestizni ocenéni
»novinka roku 2013“ ve Volbé spotfebitelt.
Z novinek stoji urcité za zminku také nove
uvedené télové mléko do sprchy dm znacky
které télové mléko nestihaji pouzivat.
Vyraznou novinkou leto$niho roku byla
napiiklad také spoluprice s bézeckym
serialem RunCzech, v jehoZ rdmci jsme
podpofili Rodinné béhy. dm se tak v jesté
vétsi mife zapojila do podpory zdravého
zivotniho stylu $iroké verejnosti. V této
spolupraci chceme pokradovat i nadale.

Nedélame rozdily mezi
finanénim ohodnocenim
muzu a Zen, a jsme jedna

z mala firem v republice,
kde mezi cleny vedeni
spolecnosti prevazuji zeny.

Spolecnost dm
je povaZovana
za jednoho

z nejlepsich
zaméstnavateli.
V cem spociva
tento uspéch?
dm bere nézory
ostatnich velmi
vazné. Pravidelné
provadime
prizkum

nézoru spolupracovnikd. Snazime se

tak odhalit pfipadna kritickd mista

a vyvarovat se zbyte¢nym nedorozuménim.
Leto$ni prazkum nazort nas velmi

mile prekvapil; 95 % spolupracovnikil
uvedlo, Ze povazuje dm za velmi dobrého
zaméstnavatele a 84 % je celkové spokojeno
se svou soucasnou pracovni situaci.

Gerhard Fischer

Zkuste nastinit hlavni davody
spokojenosti vasich spolupracovnika.
Za jeden z hlavnich davodu povazuji
otevienost a transparentnost spole¢nosti.
V dm maji v8ichni spolupracovnici stejné
moznosti rustu, je zde jednoznacéné a pevné
dané finanéni ohodnoceni shodné pro
vsechny spolupracovniky dané pozice.
Nedélame rozdily mezi finanénim
ohodnocenim muzii a Zen, a jsme jedna
z méla firem v republice, kde mezi ¢leny
vedeni spolecnosti prevazuji Zeny.

jesté vétsi nakupni komfort.

Maminky navic uvitaji hraci koutek, ktery
nyni nové instalujeme do vybranych prodejen
- ve vétsiné z nich je herni kostka a houpaci
konik. Soucasti stale vice prodejen dm

je jiz také mistnost s prebalovacim pultem

a toaletami, coz predstavuje pro zakazniky

Spolupracovnici dm
také velmi pozitivné
vnimaji filozofii dm

- pusobit prikladné
ve svém okoli. Uspéch
ma napiiklad dm
dobrovolnicky den,
kdy spolupracovnici
dm vénuji jeden
pracovni den

dobrovolné pomoci

vybrané prospésné organizaci. Celkem

tak stravili dm spolupracovnici béhem

dvou ro¢niki vice nez 1000 pracovnich
dnt dobrovolnou ¢innosti.

Na co byste chtél upozornit Zeny

v souvislosti s nabidkou?

Zakaznice si dm oblibily z mnoha
dtvodt. Siroky vybér dekorativni
kosmetiky a viini, biopotraviny i cenové
ptizniva velmi kvalitni kosmetika dm
znacek - navic ve spojeni s pfijemnou
nékupni atmosférou jsou jednim

z divodi, pro¢ se k ndm rady vraceji.
Maminky navic uvitaji hraci koutek,
ktery nyni nové instalujeme do
vybranych prodejen - ve vétsiné z nich
je herni kostka a houpaci konik. Soucasti
stale vice prodejen dm je jiz také mistnost
s prebalovacim pultem a toaletami, coz
predstavuje pro zakazniky jesté vétsi
ndkupni komfort. Maminky s détmi

do tii let také ve velké mife vyuzivaji
vyhody programu dm babybonus,

ktery je soucasti vérnostniho programu
dm active beauty svét vyhod.

Jak se ,rymuje“ dm a bioprodukty?

Ac¢ se to zda neuvéfitelné, fetézec prodejen
v biokvalité na ¢eském trhu. V tomto
sortimentu méa dm jiz vice nez 620 produkt.
K tomuto ¢islu mtzeme pric¢ist jesté vice
nez 150 polozek détské vyzivy v biokvalité,
jednd se o velmi uctyhodné ¢islo. Mimo
biopotravin v§ak dm nabizi i dal$i
produkty Setrné k Zivotnimu prostiedi.
Vice nez 300 vyrobka kontrolované
ptirodni kosmetiky a vice nez 40 polozek
ekologickych ¢isti¢ti jsou dalsim uspéchem,
na ktery jsme hrdi. Takto $iroka nabidka
odpovida filozofii dm, kdy se snazime
dodrzovat principy trvalé udrzitelnosti

ve vSech oblastech nasich ¢innosti.

Na ¢em nyni nejusilovnéji pracujete?
Pracujeme na tom, aby dm ztistala
pratelskou spole¢nosti jak pro zakazniky,
tak spolupracovniky. S timto je spojena
cela fada nejriiznéjsich ¢innosti
a véfim, Ze se ndm toto usili vyplati.

za rozhovor podékoval

a mnoho dalsich uspécht popiél Pavel Kacer 1



motivace / kosmetickda poradna
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Neuveéritelné — pro vlastni prospéch

Cesti zaméstnanci stale silnéji prosazuji své individualni zajmy, a to i na ukor spo-
le¢nosti a kolegli. Osobni uzitek je dnes mnohem dulezitéjsi nez tymova prace
a spole¢né hodnoty firmy. Jesté v roce 2008 byl tento pomér vyvazeny, pracov-
nich aktivit a rozhodnuti pro vlastni prospéch bylo ,pouze” 50 %. Od vypuknuti
ekonomické krize ale sdileni firemnich hodnot stéle klesa. To jsou vysledky analy-
zy vice nez 6500 zaméstnancu ceskych firem o primérném véku 36 let. Profily za-
méstnancu spolec¢nost Engage Hill nasbirala v letech 2008-2012 v ramci projektu

Balance Management.

Lidé délaji pouze to, co musi

Chut zaméstnancii angazovat se

v oblastech, které jim nepfinesou osobni
uzitek, se v poslednich péti letech stale
snizuje. V soucasnosti proto najdete

stale méné kolektivi, které po vecerech

¢i o vikendu s nad$enim fe$i a planuji
budouci pracovni Gspéchy a diskutuji

o spole¢nych hodnotach. Naopak pribyva
zaméstnanci, kterym se prace prescas
nebo jakdkoliv pracovni angaZovanost
»navic“ nevyplati. Do stfedu zéjmu

se stale vice dostavaji vnitfni potteby
zaméstnanci a jejich ,osobni cena® ,Lidé
potfebuji néco znamenat, proto velmi
citlivé vnimaji, kdyz jsou jen pouhym
¢islem na seznamu lidskych zdroji plnicich
obchodni cile. Pokud lidé nenaleznou
ocenéni a zajem v praci, zcela prirozené
je hledaji jinde. V praci pak délaji pouze
to, co je nezbytné nutné, aby ji neztratili,*
vysvétluje autor analyzy Filip Brodan,
feditel spole¢nosti Engage Hill.

Kosmeticka poradna Madam Business 2013 (7)
Prechodné zhorseni je typické, jde o harmonizaci kize

Ptirodni francouzska kosmetika GERnétic jiz

napomohla vyfesit nejeden zdravotni ¢i kosmeticky

problém Zendm i muzim. Doposud ji znaly

vvvvv

véku, ale na zdkladé stile bohats$iho sortimentu

pripravki a neustalé inovace se tato znacka otevira

i mlad$im ro¢nikéim, tedy napiiklad divkam, které trapi hormonalni
projevy, a rovnéz muzam, ktef{ hledaji i¢innou a zaroven ke své
pokozce Setrnou metodu k napravé toho, co jim dnes vadi.
GERnétic je prvotiidni znacka, o niz jsme psali v Madam Business
v dubnovém ¢isle na str. 12-13. Jde o kosmetiku, ktera se aplikuje

Zvysuje se interni ,,souperivost®

- na viné je i ekonomicka krize

Podle analyzy ve firmach v poslednich

péti letech stale vice prevazuji individudlni
zpusoby fe$eni. Dusledkem je vice osobnich
sporil na pracovisti, vétsina se snazi
vyjednat ,,své podminky“ bez respektovani
ciltt a hodnot organizace. Rada tymi pak
vypada spie jako skupina jednotlived,

ktefi pracuji na stejném misté, ale ve

své podstaté jsou ve firmé kazdy sam za

sebe a misto spolupréce spise soupeti.
Pti¢inou zmén je i ekonomicka krize. Sdileni
spole¢nych hodnot a stimulace zaméstnanct
od jejiho podatku stéle klesd, navic

k vyraznému propadu doslo v roce 2010,
tedy v dobé vrcholu krize u nas. Naopak
potfeba osobniho prospéchu a ambic od této
doby vyrazné roste. ,,Je pfirozené, ze v krizi
se kazdy za¢ind starat predev$im sam o sebe,
proto potteby celého tymu ¢i firmy ustoupily
do pozadi,“ zdivodnuje Egita Renovica,

HR feditelka spole¢nosti Engage Hill.

Rada pro manazery: podporovat
spolecné hodnoty a cile

A jak ma manazer zajistit, aby zaméstnanci,
kteti si najdou v praci néco svého, zaroven
fungovali jako tym? Vedouci tymu musi
definovat spole¢né cile a zpusoby jejich
dosazeni. Sdilené hodnoty totiz v tymu
vymezuji rdmec, na jehoz zakladé se
zaméstnanci rozhoduji a konaji. ,Pokud
je kazdy prijme za své, zcela pfirozené se
pak zlep$uje jeho chovani, aniz by bylo
potteba ho tolik kontrolovat. Sdileni
spole¢nych hodnot navic podporuje vazbu

v«

a respekt k firmé,“ potvrdil Filip Brodan.

Nova role manazera
V dasledku zmény postoji zaméstnanct
prestavaji platit osvéd¢ené zpiisoby
fizeni a vedeni lidi. Role manaZzera
se tak posouva vice do role tvarce
a komunikétora spole¢nych hodnot a cild,
nez zadavatele a kontrolora ukold.
(t2)

¢£/en>{

INTERNATIONAL

Odpovidéa kosmeticka Alena Kimlova z Kosmetického centra GERnétic

Dotaz: Dlouh léta trpim lupénkou, hlavné na loktech a kolenou. Kosmeticka, kterou
pravidelné navstévuji, mi na tento problém doporucila krém Synchro a presvédcovala

mne, Ze mi pomiiZe. Asi po tydnu aplikace krému jsem méla pocit, Ze se mi problém

jesté vice zhorsil. Miizete mi poradit, jestli méam Synchro jesté pouzivat?

(0) dpové d: Lupénka je chronické zanétlivé kozni onemocnéni s poruchou rohovéni
povrchovych vrstev kize. Velky podil pti vzniku lupénky se piiklada psychosomatickym
problémuim, zna¢ny vyznam mé dédicnost a imunitni procesy v kuzi. Lupénka se projevuje
(zejména na pocitku) svédivym vysevem drobnych cervenych pupinka, které pozdéji splyvaji
ve vétsi loziska pokrytd stiibritymi Supinami. Tyto projevy mohou mit riiznou velikost

pripadech pokryva celé télo. Pfechodné zhorSeni problému je typickym znakem. Ve vsech

v salonech a mohou s ni pracovat pouze profesiondlni kosmeticky, také se
s ni setkate ve wellness studiich ¢i v nékterych laznich nebo na klinikach
(ndsledna péce se pak muize odehrévat jiz v domdacim prostredi).
Rozhodli jsme se proto od kvétnového vydani az do

prosincového pripravit pro vas, nase ¢tenarky a Ctenare,

poradnu, kterd vds mize navést na spravnou stopu.
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vrstvach kiize probthd harmonizace. Prvni tydny (nékdy az 3 mésice) se stav horsi, mtize dojit

k hlubsimu zarudnuti a svédéni, teprve potom dochazi k postupnému zlepsovani problému.

Je diilezité tento nepifjemny stav preklenout. Doporucuji v aplikaci krému Synchro od

kosmetiky GERnétic pokracovat, postupné se projevy lupénky zmirni a kiiZe se zKlidni.
sponzorem poradny je francouzska piirodni kosmetika GERnétic

GERnétic je feseni! www.gernetic.cz

Zena, kterd se neztrati



kamardadka ekonomika

Pohoda otevrela

,hodinovou” kancelar

Fenomén coworkingu, neboli sdilené
kancelare, se nesifi jen ve velkych ¢eskych
méstech, ale postupné si razi cestu i do
mensich obci. Jednou z nich je i Kraltv
Dvar na Berounsku. Tam nedavno mamin-
ky z rodinného klubu Pohoda pro kazdé-
ho otevrely ,hodinovou kancelai“, kterou

si kdokoliv mtliZze pronajmout na libovolnou dobu a udélat si svoji praci. Klub Pohoda
pro kazdého se inspiroval také mezinarodnim coworkingovym projektem obcanské-
ho sdruzeni Centrum podpory podnikani Praha, o.s., a jeho Svédskym partnerem.

»Skutecnost, Ze si u nds klienti domlouvali
schtizky v prostorach recepce, pracovali
na pocditadich - a to ve za provozu nasich
dal8ich aktivit, nds pfivedla k myslence
poskytnout prostor v klidném a diskrétnim
prostredi,” fekla Lucie Hejcmanova, jedna
ze zakladatelek rodinného klubu Pohoda
pro kazdého. KdyzZ ona a dal$i maminky
klub zakladaly, vedla je k tomuto kroku
predevsim skute¢nost, ze mistni $kolky
mély preplnéné kapacity. Nejen ony
potifebovaly dal$i instituci, kterd by mohla
pohlidat jejich ratolesti. Obliba klubu mezi
mistnimi rodi¢i postupné stoupala a dnes
kromé hlidani déti nabizi pestrou $kélu
sluzeb také pro dospélé - od pedikary,
manikury, pilates az po fotoateliér.

S rostouci oblibou klubu v$ak podnikavé
zakladatelky zjistily, Ze si mnoho

rodi¢u a klientt do Pohody nosi svoji
préci, nebo si zde dokonce domlouvaji
schtizky. Lucie Hejcmanova s kolegynémi
promptné zareagovaly a zfidily pravé

pro pracujici klienty prostor, kde si
mohou svou préci v klidu a v technicky
vybaveném prosttedi udélat.

Jak tedy ona Hodinové kancelaf vlastné
funguje? ,,Je to vybavend kanceldf,

kterou si muzete dle svych potieb
pronajmout, a to tfeba na urcity den

v tydnu nebo i v uréitou hodinu. Muzete
si zde domlouvat schiizky nebo v klidu
pracovat, zatimco my vam hliddme

déti. Samozfejmosti je i kdva a moznost
ob¢erstveni,“ vysvétlila Lucie Hejcmanova.
Na jafe tohoto roku se v klubu navic konal
vzdélavaci semindt, ktery zorganizovalo

R
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OPERACHI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

obc¢anské sdruzeni Centrum podpory
podnikani Praha, o.s., (CPPP) a své aktivity
na ném predstavil jeho §védsky partner,
stockholmska coworkingové kavarna
Coffice. ,Myslenku hodinové kancelare
jsme jiz méli, kazdopddné informace od
fungujiciho coworkingového centra ve
Svédsku pro nds byly pfinosné a motivovaly
nas k jejimu uskute¢néni, potvrdila

prinos semindre Lucie Hejcmanova.

= AR
CPPP postupné navstivilo nékolik
matefskych a rodinnych center ve
Stfedoceském kraji, kde pravé se §védskym
Cofficem predstavovalo moznost spojit
coworking s aktivitami klasického ¢eského
matetfského centra. Pfedstaveni ndpadu
tvofilo jednu z ¢asti mezindrodniho
projektu ,,Nové vize coworkingu jako cesta
k posileni pracovnich ptilezitosti zen®
»Jsme radi, ze jsme inspirovaly majitelky
Pohody pro kazdého k pokusu o rozsifeni
jejich podnikatelskych aktivit. V rdmci
$koli¢ky a herny je tato kancelat vybornym
doplitkem pro zaméstnané maminky, ale

1= 1= |~ s
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i tatinky, fekla k tomu hlavni metodicka

projektu, Petra Verflova z CPPP.

Jestli se tento fenomén rozsiti mezi

dalsi ¢eskd matefska a rodinnd centra,

zUstava otazkou. Jiz nyni ale mizeme

Fici, ze v sobé coworking skyta potencial

pro rodice, ktefi chtéji podnikat jiz na

matetské, resp. rodi¢ovské dovolené.

A nejen pro né. Jak ostatné fika sama Lucie

Hejcmanovd, coworking neni zajimavy

jen pro rodice navstévujici materska

centra, ale hlavné pro Sirokou verejnost.

Projekt ,,Nové vize coworkingu jako

cesta k posileni pracovnich pfilezitosti

zen / CZ.1.04/5.1.01/77.00224 je

financovan z prostfedkt Evropského

socidlniho fondu prostfednictvim

Opera¢niho programu lidské zdroje

a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

Marek Bartos 9

vice informaci najdete na: www.cppp.cz

a www.podnikanijereseni.cz

nebo nas kontaktujte na:

Regionalni a projektova kancelar Kladno
Ctiborova 3091, 272 01 Kladno
tel: +420 312 610 103, mail: bartos@cppp.cz

WWW.Cppp.cz
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inspirace / srdi¢kova rubrika

ProC myslet na darky vcas

Mate pocit, Ze jsou Vanoce jesté daleko a na nakup darkd nemusite myslet? Radéji
zbystiete uz ted, vzdyt do Stédrého dne zbyva 8 tydnu. Podle vyzkumu Ery vétsina
z nas zacina s porizovanim darkd az na konci listopadu, a 5 % dotazovanych dokon-

ce az posledni tyden pred Vanocemi.

Také se po vanoc¢nich svatcich divite, Ze mate

v penézence privan? Letos uz tomu tak byt
nemusi. Pokud s ndkupy za¢nete s predstihem,
budete mit ¢as rozlozit si finan¢ni zatéz do
vice vyplat. Vyhnete se tak nepfijemnému
jednorazovému zasahu do tspor. MoZznosti

je také porizovani darkd na uvér. Tomu ale
Cesi ptili§ neholduji, coz ukazuje i préizkum
Ery. Vloni si na darky pro své blizké pujcila
pouze 4 % dotazovanych. .,V otdzce pijcky
jsou pritom muzi obezfetnéjsi nez zeny, nebot
o darcich na dluh uvazuje jen 1 % muza,
zatimco u Zen jsou to 4 %, sdélil Jan Doubek,
feditel Klientské komunikace Ery. O tom, jak
se Vanoce promitnou do stavu nasich ucta,
muZeme uvazovat uz nyni. Primérna cena
dérku se v Ceské republice pohybuje okolo 870
korun, pti¢emz vét$ina z nas nekupuje pouze
jeden. Ale nakupovat darky na Gvér miize byt
ivyhodné. ,Pokud je totiz zaplatite kreditni
kartou, mtizete u nékterych druht zbozi ziskat
prodlouzenou zaruku az na 3 roky. Pokud navic
zaplatite vycerpanou ¢astku

I v¢as, neplatite Zadné aroky
" a za ndkup v prosinci
o o v . ~
- muZete zaplatit az

v lednu,” fekl Jan Doubek.

Ochutnejte vzicnou vysokohorskou kavu

Kopi Gayo ze vzdélené Sumatry, kde roste na
= vrcholcich sope¢nych obri ve stinu destného
pralesa. Tato raritni kava z malych farem kolem
jezera Laut Tawar vynikd plnym zdkladnim
ténem, lehce korenitou spodni linif a svézimi

Koho a co mam rada

Pro pohodu Tchibo Private Kaffe

S postupujicim podzimem se ¢lovek velice rad zahfeje néjakym
povzbuzujicim ndpojem. Pod timto pojmenm si Ize predstavit mnoho
raznych pochutin. U nés v redakei se véak nejradéji potésime lahodnym
temné hnédym npojem. Uvoliiuje silnou hiejivou viini. Clovéku pti

té malé chvilce s $alkem vyvstane na mysli cesta do dalekych krajin,

kde se kava péstuje. Vonné dymy nas vedou na pout spole¢né se zrnky,
ktera se jednoduchym alchymistickym zakrokem v kanceldfi promeénila
v silny ndpoj. Prochazime se po plantaZich a vidime, jak plody kdvovniku
dozravaji. Sledujeme jemné ruce sbéract, jak kavu peclivé sklizeji. V tu
ranu jsme na haciendé, kde se kava tfidi. Mifime do prazirny. Cestujeme
aerolinkami, vidime, jak se zéklad oblibeného moku bali a logistika se stard
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Pokud pottebujete hotovost a pti nakupovani
nemite ¢as hledat sviij bankomat, vyuzijte
sluzbu CashBack. Ta umoziuje bezplatny
vybér penéz ptimo na pokladniach

v obchodech. Stadi pti placeni ndkupu platebni
kartou pozadat o vydani hotovosti. Prodejnu,
kterd CashBack umoznuje, poznite podle
loga (sluzbu nabizi napt. fetézce Albert,
prodejny COOP, cerpaci stanice EuroQil).
Dalsi moznosti, jak pohodlné obstarat darky
pro celou rodinu, je vyuziti internetovych
obchodu. Podle prazkumu Ery na ¢eskych
internetovych serverech nakupuje 70 % lidi
v8ech vékovych kategorii. Ty zahrani¢ni si
vybiraji predevs$im zastupci mladsi vékové
kategorie. S ti¢tem u Ery nebo CSOB se

pti ndkupu online nemusite obéavat o své
uspory. Zabezpeceni internetovych plateb
technologii 3D Secure zaruci ochranu karty
pted zneuzitim. ,,Pfi samotné platbé totiz
musite zadat potvrzovaci kéd, ktery vam
banka posild na mobilni telefon, popsal
zptisob potvrzeni thrady Jan Doubek.

Pokud si nechéte ndkup darka na posledni
chvili, lehce se vam stane, Ze koupite Gplné
nepottebné véci. Také tomuto muzete snadno
predejit seznamem anebo si poznamenejte, po

¢em vasi blizci touzi béhem roku a na Vdnoce
se jim toto prani pokuste splnit. Dle vyzkumu
Ery 28 % Cechii dostdvé nejéastéji odévy

a kosmetiku. Mezi oblibené déarky patfi déle
potteby do domdcnosti, penize, elektronika
nebo rtizné predplacené sluzby. Nechcete-li se
stéle opakovat, zaméite se letos na praktické
darky. ,,Své penize dobte investujete, kdyz

své blizké obdarujete napriklad délni¢ni
znamkou nebo dlouhodobymi kupony

na MHD," poradil Jan Doubek.

Cesi o Vénocich nejsou ptili§ rozhazovaéni.
Skoro polovina utrati za darky do 2000 korun.
»Podstatné vyssi ¢astky utraceji muzi, hlavné
za darky pro své partnerky. Také nakladnéjsi
darky do domacnosti prinaseji pod stromecek
spiSe muzi,“ okomentoval vysledky prizkumu
Jan Doubek. Zeny zase - na rozdil od

muzi - nenadéluji pod stromedek penize,
nepovazuji je totiz za darek. Pfiprava na
nejkrasnéjsi svatky roku rozhodné potizenim
darka nekondi, je tfeba vzit v Givahu celkové
néklady. Za dérky, stromecek a jidlo tietina
¢eskych domdcnosti zaplati od 5 do 10 tisic
korun. I proto je dobré si pfipomenout, ze
radost svym blizkym udélite hlavné tim, ze
jste pohromadé. (t2)

Kavova rarita z Indonésie

ovocnymi akcenty. Je certifikovana Rainforest Alliance jako kava
vypéstovand ohleduplné k lidem a prirodé. Dnes pochazi vice nez
25 % kavy Tchibo z certifikované produkce. Koupite ji pouze do
vyprodani zasob v obchodech a e-shopu Tchibo (250 g za cenu
124,90 K¢). Muize se stat péknym darek pro jakoukoli ptileZitost.

(tz)

v
o jeho rozvoz, aby ndm kéva byla co nejbliz. Nakonec Shiow:
vidime sami sebe, jak si u Tchiba kupujeme nasi o
nejoblibenéjsi trojku z fady Privat Kaffe: Brazil Mild, Trival P .
ktera je jemnd, pro ty z nds, kteti oceni zaoblenou
jemnou chut, African Blue, jez nas vzdy potési plnym -
aroma, a nakonec Guatelmala Grande, ktera je jakymsi . h
zlatym stfedem. Nevim, ¢im to, ale na klasického | ;;‘ E

Ceského turka jsme nezanevieli, navic ho jeden 3
z nasich kolegii vaii opravdu mistrné. Jeho kaficko
chutna - to proto, ze ndm kavou serviruje i pohodu, jiz

se vyvazuje proklety novindisky stres.  Katefina Simkové

Zena, kterd se neztrati




4

Pro splnéna vanoc¢ni prani
zamirte do INTERSPARU

Nejkrasnéjsi svatky v roce se pomalu blizi. S Martinou
Studnickou Malcovou, vedouci oddéleni marketin-
gu spoleénosti SPAR COS, jsme si povidali o vanoénim
a predvanocnim obdobi, o stale oblibenéjsich regional-
nich vyrobcich, o tipech na darky i o darkovych plateb-

nich kartach...

Jak se letos vase prodejny pripravuji

na Vanoce a na co vSechno se

zakaznici mohou letos tésit?

Vano¢ni obdobi je pro nés jako pro
obchodniky nesmirné dulezité, a proto

se na néj pripravujeme opravdu peclivé.

S vano¢ni nabidkou jsme letos prisli

ve stejny ¢as jako loni a véfim, Ze ani
tentokrat zdkazniky nezklameme. Tak jako
kazdy rok i nyni je v nasich prodejnach
SPAR a INTERSPAR pripraveno v$e pro
vytvoreni pravé vano¢ni atmosféry, at uz
jde o dekorace, ¢erstvé delikatesy, potteby
pro pecenti, nebo tipy na vano¢ni dérky.
Nezapominame ani na ty, ktefi nemaji

¢as nebo treba $ikovné ruce, a nabizime
na 15 druhi cukrovi a dalsi vano¢ni
pecivo, naptiklad deset druhii vanocek
nebo osm druhti vano¢nich $tol.

Kromé toho najdou zdkaznici v nasich
prodejnach i darkovou kosmetiku,

hracky a sezonni zimni zbozi. Pfed
Vanoci je samoztejmosti $irokd nabidka
Cerstvého masa s diirazem na sortiment
Cerstvych chlazenych ryb z ¢eskych chovi,
zahrani¢nich ryb a mofskych plodi.
Protoze na svéate¢ni stil patii také delikatesy,
nabizime v predvano¢nim a vano¢nim obdobi

nejprodavanéjsi salaty a pomazanky ve vétsim
baleni. Ta prava vano¢ni atmosféra startuje

v nasich prodejnach kolem 20. listopadu, ale
vanocni zbozi, véetné oblibenych mikulasskych
cukrovinek nebo umélych vano¢nich stromki,
mohou zakaznici nakupovat jiz od 20. fijna.

Mate tipy na originalni darky, které
muZeme obstarat v Intersparu?

Jako kazdoro¢né se snazime zékaznikiim
zpiijemnit a usnadnit nakup vano¢niho

zbozi nejen krasnou vano¢ni atmosférou, ale

i nabidkou, kterou jinde nenajdou. Pro nase
ptiznivce jsme piipravili nékolik specidlnich
katalogti, ve kterych najdou kvalitni a cenové
zvyhodnéné suroviny pro vano¢ni peceni, tipy
na darky i $irokou nabidku specialit. Tiptl na
origindlni vano¢ni darky je tak celd fada, ale
pokud mam jmenovat konkrétné... Zkuste
svym blizkym udélat radost tfeba luxusnimi
¢okolddovymi krémy Chocolate Symphony
nebo dzemem ¢i marmeladou znacky Zuegg ¢i
Mackays. Ty jsou totiz vhodné nejen na peceni,
ale pravé takeé jako pékny darek, protoze kromé
Klasickych prichuti nabizi i takové speciality,
jako je kastanovy krém nebo pomerancova
marmelada se Sampanskym a whisky.
Abychom udélali radost i détem, rozsitili

jsme od listopadu nabidku hracek. Mezi
na$imi nejmensimi zdkazniky jsou oblibené
zejména znacky Lego a Barbie, které si i pro
leto$ni rok nachystaly zajimavé novinky.
Spoustu atraktivnich novinek najdou

nasi zakaznici také mezi stéle oblibenymi
potravinovymi a kosmetickymi balicky.

CREME

Stale vétsi oblibé se tési regionalni vyrobky.
Jak je to s regionalnimi potravinami

ve va$i pfredvanocni nabidce?

Své zakazniky se snazime oslovit tradi¢nim
pristupem s dirazem na rodinné tradice. Pravé
proto vénujeme velkou pozornost regionalnim
produkttim; neustale probihaji jednani

s regionalnimi dodavateli, abychom mohli

a zaroven se odlisili od konkuren¢nich
fetézct. Zkratka tak, aby u nds kupujici vzdy
nasli jedine¢nou nabidku, kterd jinde neni.

Pokud si nevim rady s darkem, mohu

ve va$ich prodejnach vyuzit tfeba

darkové karty? Co byste mi poradila?
Vybrat spravny darek viibec neni snadné.
Darkové platebni karty nebo poukazky jsou
skvélym tipem pro ty, ktefi nevédi, jaky dérek
koupit. A protoze chceme, aby zédkaznici od
nds odchazeli vidy spokojeni, mohou vybirat
z nékolika moznosti — darkovd platebni

karta je dostupna v pevnych hodnotach tfi
sta, pét set a tisic korun. Dal$i moznosti je
darkova platebni karta, kterou je mozné nabit
na volitelnou hodnotu od 1000 korun do

10 000 korun. Témito kartami muzete platit
své nakupy v prodejnach SPAR a INTERSPAR
az do vycerpani limitu nebo do uplynuti
platnosti karty. Kdo chce, mize dat pfednost
papirovému darkovému poukazu, ktery

je dostupny v hodnotach 100, 500 nebo

1000 korun. Platnost papirového poukazu je
6 mésicti od data prodeje a je platny ve vech
prodejnéch sité SPAR COS. (red)

17



radime si navzajem /%% uUsmeéevné cCteni
Jog am nepostavi zivot na hlavu

Sirs§asana vam obrati svét

Stoj na hlavé, §ir$ésana, je na zdpadé vedle lotosového sedu symbolem jogy.
Mnozi lidé maji pred touto pozici velky respekt, maji predstavu, ze naucit
se stoj na hlavé vyzaduje velké usili. Jedni se snazi zvladnout tuto pozici
silou viile, jini hledaji tisice divodu, aby se o ni nikdy ani nepokusili.

Stét na hlavé znamend v8e prevratit, otocit. Kdyz je naruseny zabéhnuty
poradek, rikdme, ze ,v$e je vzhiiru nohama®. Tohle dslovi neplati, pokud
soucasny stav nepovazujeme za idedlni nebo alespon vyhovujici. Joga nim
ale nabizi moznost okamzité néco vyzkouset. Zabéhnuté zvyklosti ,,postavit
na hlavu® a svét kolem sebe si prohlédnout z jiného tihlu a prozit ho jinak.
Obrécené pozice maji mnoho variant a rozsahlé zdravotni G¢inky.
Prokrvuji hlavu a zdsobuji tak mozek Zivinami, zlepsuji pamét, paisobi

jako prevence migrén (pii akutni bolesti se cvicit nesmi), podporuji rist
vlasti a prokrvuji pokozku v obliceji, a tim ji omlazuji. Péisobi kladné na
organy brisni dutiny, kfe¢ové Zily, hemoroidy. Pti vysokém krevnim tlaku,
zévratich a zvétSené stitné 7laze se obracené polohy nedoporucuji.

Svét pro kocku

Nékteri zastanci spikleneckych teorif
jsou presvédceni, Ze nds ovladaji bytosti
z vesmiru. Aniz to tusime, jsme pouhymi
pésci na kosmické Sachovnici a poslu$né
vykondvame cizi vali superinteligentnich
bytosti z jinych galaxii. Ony si s ndmi
pohravaji, vyuzZivaji nas ke svym zajmam,
pouzivaji nés k bojum jednéch proti

druhym, dobyva¢nym vybojum k cizimu
prospéchu, stédvame se bezdé¢nou obéti pro
jejich zabavu. Takovd ,,tu$eni stint“ mély uz
nejstarsi lidské civilizace, nazyvaly je bohy

a zasvécovaly jim chramy a kultovni obéti.
Nechci tady polemizovat s Erichem von
Dénikenem a dal$imi zdhadology, popirat
vliv nadpozemskych a trascendentélnich sil
na nase zivoty ani je zesmésilovat. Vim dobre,
Ze svét je jiny, neZ se ndm jevi, a nejen nase
smysly, ale i zabéhané stereotypy mysleni
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podléhaji obecné prijimanym klamtm.

Muj nazor, ktery zdaleka nepatii k ojedinélym,
je ten, Ze jsme se uz ddvno dostali do podruci
tvort, jez sice davérné zndme, nicméné
nechapeme jejich skute¢nou roli na tomto
svété — kocek. Nejsme to my lidé, kdo uréuje
ve vztahu k témto domdacim zvifatim pravidla.
Dominanci, byt velmi nendpadnou, nelze
prehlédnout na jejich strané. Ony nam vladnou
témé¥ neposttehnutelné, nicméné se viemi
duisledky pro obé zainteresované strany.
Nezpochybnitelnym pdnem na$i domdcnosti
se stal uz pred lety kocourek Fanda.

Jednoho krasného dne se prosté zjevil na

nasi zahradé, posadil se na bezpe¢nou
vzdélenost ode dveti a prosté ndm sdélil, Ze

u nds zistane a Ze se s tim viibec nedd nic
délat. Protoze jsme nerozuméli, nebo lépe
feceno, nechtéli porozumét jeho koci¢imu
vzkazu, snazili jsme se ho odehnat.

»Jdi si, odkud jsi priSel, maly pritelil zacal
jsem mu domlouvat nejprve verbalné, poté

Vychozi polohou je sed na patich. S nddechem —

prejdeme do kleku s nohama mirné od sebe. Sl G
) o lektorka jogy

S vydechem propleteme prsty a polozime

predlokti na zem. Do propletenych prsti vlozime

hlavu a opfeme ji 0 zem mezi ¢elem a temenem. Napneme nohy a zvedneme

vy

trupu vzad, az je télo i s hlavou téméf ve svislé poloze. Pak nohy pokréime

a priblizime stehny k hrudniku. Zdvihneme chodidla ze zemé a celou vahu

téla preneseme na temeno a ¢stecné na ruce. Opatrné zdvihame nohy vzhtiru

a balancujeme na hlavé. Nésleduje kratkd vydrz a pak se pomalu vracime zpét.

Zpocatku je vydrz kratkd, postupné mtizeme prodlouzit na 3 az 5 minut.

Nacvik pozice se déld postupné, nejlépe pod vedenim ucitele a trva

pomérné dlouho, nékdy i nékolik mésicti. Pozice je vhodna pro pokro¢ilé,

zaddte¢nikiim se doporucuje obracené pozice za¢inat svickou.
www.jogastars.cz

fejeton

tleskdnim a dupanim. Zvife se nehnulo
a jen dal na mé poulilo zelené oc¢i. Odehnat
se nedalo ani kostétem. Fanda (to jméno si
vyslouzil za ¢itankové fanouskovsky pomér
k nasi rodiné a chalupé) sice ustoupil za
nejblizsi ket, aby se vzapéti znovu vynoril
se samozfejmym pozadavkem, Ze je tu
uz doma a nevidi divod, pro¢ by odesel.
Pochopitelné jsme to vzdali, kdyz jsme kocoura
nasli na stejném misté se stejné urputnym
vyrazem druhy den rano. Do misky dostal
zrédlo, ¢imz byla mezi ndmi zpeceténa
ticha dohoda vzdjemného souziti. Rychle
se zabydlel na dfevéné truhle u vchodu.
Podobnym zptisobem si nds ziskaly i dalsi
kocky, které sly kolem a rozhodly se ztstat.
Nedavno dokonce usoudila mourovatd Mica,
ze jsme dost dobry padr i pro jeji ¢tyti kotata.
Jestli to takhle ptjde dél, zméni se na§ dum
a zahrada na zvifeci utulek, v némz my budeme
vykonévat sluzbu jako ,,dobrovolni“ péstouni.
Koci¢i ptizen ndm sice zalichotila a zahrala na
citlivou strunku, zdroven vsak pfinesla i starost,
kam to vSechno povede. Ve snaze zabranit
populaéni explozi jsme nechali tfi kocicky
vykastrovat, ale ani to na$ problém nevytesilo.
Ko¢i¢ich ¢lentt domécnosti dal pribyva.
Kdo ale dava a kdo bere? Na tuto otdzku
se nedd jednoznaéné odpoveédét. Zalezi
na hodnotach. My jsme se od nich nau¢ili
brét Zivot takovy, jaky je. A to s blazenym
a samozfejmym vyrazem, jak to umi jen kocky.
Také jsem dosel poznani, Ze svét nepatfi nam
lidem, pantim tvorstva. Usporadaly si ho kocky
domici podle svych potieb. Ony ndm dovoluji
Zit s nimi ,,na hromadce®, projevovat jim svoje
city, krmit je a viibec o né pecovat. Budme jim
za to vdé¢ni! Pravé diky nim se miiZeme stat
vice lidmi. Kdo chépe, Ze svét je tu pro kocku,
se snadno dovtipi, Ze to neni jen k jejich, ale
i na§emu prospéchu. Budiz jim za to dik!

Pavel Kacer

Zena, kterd se neztrati
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Tretina by se prestéhovala

Téméf polovina obyvatel Ceské republiky by se rada prestéhovala. Ukazal to pri-
zkum verejného minéni, ktery exkluzivné pro spole¢nost FINEP nedavno realizovala
spolecnost STEM-MARK. Ten, mimo jiné, prokazal takeé to, ze vice nez 37 % ceské po-
pulace je nespokojeno se svym souc¢asnym bydlenim. Nejc¢asté&jsim diivodem je pfi-
lis maly prostor a zastaralé vybaveni.

Lidé v Cechéch jsou se svym bydlenim
spokojenéjsi nez ti, kdo bydli na Moravé.
Méné spokojené jsou Zeny (45,1 %), nejvice
problémt se svym sou¢asnym bydlenim vidi
lidé ve véku od 30 do 44 let véku (41,4 %)

a lidé bez maturitniho vzdélani (38 %).
Nejméné spokojeni se svym bydlenim jsou
nicméné obyvatelé Prahy (47,9 %). I to jsou
zji$téni, kterd omnibus pfinesl. A odpovéd
nasel i na to, pro¢ s touto nedobrou
statistkou Cesi nic nedélaji — maji strach, ze
financovani nového bydleni nezvlddnou.
Naptiklad 53,7 % z oslovenych se obavd, ze
na to odstéhovat se do lepsiho jednoduse
nemaji dostatek penéz. Tim se nejéastéji trapi
zeny do 30 let véku, bez maturity, z velkych
mést a Prahy. Na 13,6 % dotdzanych mrzi,

ze nedosahnou na hypotéku. Dalsich 26,3 %
respondenttt ma potom obavu z toho, Ze by
hypotéku v budoucnosti neufinancovali.
Zatimco 7,2 % dotazanych se na zménu
bydleni citi byt prilis stafi, 18,4 % ma
problém obréceny - citi se ptili§ mladi.
»Zjisténi z prizkumu pro nés nejsou
prekvapivd a jen potvrzuji to, s ¢im se

tak casto setkdvdme - ¢esky bytovy fond

je zastaraly a fada stdvajici zastavby je
situovéna v lokalitach s absenci sluzeb

a kvalitni infrastruktury. Obavy, které Cesi
maji z financovani nové nemovitosti, jsou
pochopitelné. Jedna se o zdsadni rozhodnuti,
kterému je potteba vénovat velkou pozornost
a které neni dobré uspéchat. Pfestoze

je zfejmé, Ze mnoho z oslovenych, ktefi

odpovédéli, zZe by se radi prestéhovali, by
takovou zménu udinit mohli. Neztidka by na
ni pritom byli schopni usetfit, nebo zistat
ekonomicky na svém, fekl generalni feditel
spole¢nosti FINEP, Tomas Pardubicky.
Ne kazdy ma logicky moznost ¢erpat
hypotéku. V tomto pfipadé je alternativou
nékup druzstevniho bydleni. Mezi hlavni
vyhody druzstevniho bydleni patfi povinnost
skladat vyznamné mensi vlastni hotovost
25 % z celkové ¢astky (cela tato ¢ast mize
byt financovana formou avéru ze stavebniho
spofenti). Zbyvajicich 75 % plati klient
formou ndjmu. Pfinosem je také to, Ze klient
nemusi bance prokazovat bonitu - Zddné
danové prizndni, zddné potvrzeni o pijmu.
(tz)

Knizni tipy z nakladatelstvi Grada
Pri objednani a uvedeni kédu E72/13 ziskate 20% slevu na zobrazené knihy
Nabidka je platna do 29. listopadu 2013
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SLUZBY

5 krokt k uspésnému projektu Skvélé sluzby
kat. ¢. 3994, tema289K&
cena po slevé 231 K¢

kat. ¢. 3996, cena249+&
cena po slevé 199 K¢

Jak ziskat
e a oviivnit
e | temer
[FApR—y i s S—
ke piuje wrirveers)

Sila introvert
kat. ¢., 3997-cena299k¢&
cena po slevé 239 K¢

kazdého

Jak ziskat a ovlivnit témér

kat. ¢. 3659, Tema 269K
cena po slevé 215 K¢

Leadership
kat.¢. 3574, tena249%&
cena po slevé 199 K¢

Jak posilit svou odolnost
a vnitini silu

kat.C. 3658, Tema298+K&
cena po slevé 238 K¢

VEDENI LIDI,
TYMU A FIREM

M=

Vedeni lidi, tymii a firem
Kat.¢. 3768, tema 269K
cena po slevé 215 K¢

Strategicky marketing
kat.¢. 3186, cena495K&
cena po slevé 396 K¢

Pozitivni
mysleni

Uméni presvédcivé
komunikace

kat.C. 3656, €era-349-ke-
cena po slevé 279 K¢

Pozitivni mysleni
kat.¢. 3657, cema 249K
cena po slevé 199 K¢

Objednavejte: e-mailem: obchod@grada.cz nebo na www.grada.cz,
postou: Grada Publishing, a.s., U Prithonu 22, 170 00 Praha 7.

Pii objednani a uvedeni kédu E72/13 ziskate 20% slevu na zobrazené knihy.

Nabidka je platna do 29. listopadu 2013.
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TURNOV

...krasa, tradice

Granat,

druzstvo umélecké vyroby,

Turnov,

¥ !
nejvétsi vyrobce tradi¢nich ~
orllgln?lnlch sp’erku Prodejny:
s ceskym granatem.
Praha 1, Dlouha 28 a 30

Nejsirsi kolekce, tradicni
i moderni vzory.

Jediny majitel lomu na ceské
granaty v Ceské republice.

Praha 1, Panska 1
Praha 1, Panska pasaz, Na Prikopé 23
Turnov, nam. Ceského rije 4
Liberec, Prazska 502/3
Ceské Budéjovice, Dr. Stejskala 9
Cesky Krumlov, Latran 53

i
n Eg%i www.granat.eu



