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y‘ zlatou hned napovi, Ze v rukou dama drzi jedinecny
produkt Estée Lauder. Pod vickem se objevuje exploze
sytych, jasnych a jedineénych barev. Luxusni krémova

_ textura spolecné s komplexem Time Release
\ \\Nepostradatelny nastroj krasy kazdé zeny. Rikate si, Encapsulated Moisture a s kyselinou hyaluronovou rty
"\, co to je? Toto tajemstvi skryva rténka, ktera odhaluje hydratuje a pecuje o né po celych sest hodin. Staci
neodolatelnou krasu Zenskych rtii. Nejprve se na scéné, at  jednoduse aplikovat rténku a stisknout rty. Hydrataéni
\L uz pod sluneénim svétlem nebo zafi reflektort, objevi  G¢inek se uvolni. Rténka Estée Lauder Pure Color Envy
balenti, které laka k obdivu. Ikonicky design téla se diky sytym pigmentim postara také o jedinecny tvar

rténky je inspirovany moderni architekturou, vasich rtd. Vykouzli na nich jednotny intenzivni odstin,
jednoduchymi liniemi a exkluzivnim pouZitim  sjednoti reliéf, doda jim jas i objem. Jednoduse dovoli
materiald. Namornickad modra v kombinaci se vagim rtim vyniknout! (kat)




I novinky pro krasu

Technologie,
tera vam ubere vék

T AV

Kazda Zena chce byt krasna,
nejkrasnéjsi. Je to urcité spravné
optimistické, povbuzujici. Navic jsou
dnes jiz takové technologie, které
dokéazi doslova zazraky a Zenam tato
pFani plni. Napfiklad predni prazska
klinika estetické mediciny Mediestetik,
poskytujici prvotridni sluzby v oblasti
estetické dermatologie a stomatologie,
pfedstavuje zcela novou inovaéni
omlazovaci technologii gelové plazmy
od Svycarské spoleénosti ReGenlLab.
Metoda RegenPlazma je unikatnim
uspéchem védecké prace, o které se
autofi neboji Fici, Ze slibuje vratit ¢as
zpét. Tato procedura totiz umoziuje
pomoci specidlniho plazmového
koncentratu omladit a napnout
pokozku. Novinkou na klinice
Mediestetik je rovnéz Svycarska
technologie gelové plazmy obohacené
o kyselinu hyaluronovou RegenMatrix.

Podle odborniki z Mediestetik se v sou¢asné
dobé plazmaterapie aktivné provadi v evrop-
skych a asijskych zemich. Byly provedeny
stovky procedur bez jediného negativniho vy-
sledku. V3ichni pacienti, ktef{ absolvovali tuto
proceduru - lé¢eni starnouci pokozky pomoci
plazmy bohaté na trombocyty, byli spokojeni
s vysledkem, ktery splnil jejich ocekavani.
Védecky podlozend metoda RegenPlazma, ne-
boli autologni regenerativni medicina, je zaloZe-
na na vyuziti vlastni bioaktivni plazmy bohaté

na trombocyty. S ptibyvajicimi léty totiz docha-
zi k poskozeni DNA a bunéénych struktur, a to
obzvlasté v ndro¢nych klimatickych podmin-
kach. Plazma PRP, bohatd na trombocyty, G¢in-
kuje jako jedine¢ny ,stavebni material“ pri
»opravach® organizmu na bunééné urovni, ktery
stimuluje faktory ovliviujici raist bunék a rov-
néz biologicky stimuluje poskozené bunky.
Plazmaterapie nebo plazma PRP bohatd na
trombocyty predstavuje zlatavy tekuty extrakt,
ktery je klicem k omlazeni. Aktivné se tato
metoda vyuziva ptiléceni riiznych onemocné-
ni v chirurgii, kardiologii, ortopedii, sportovni
mediciné a dermatologii. V kosmetologii se
plazma nasycend trombocyty pouziva k rege-
neraci starnouci, uvadajici pokozky.

Novinkou na klinice Mediestetik je rovnéz §vy-
carska technologie gelové plazmy obohacené

o kyselinu hyaluronovou. Klinika estetické me-
diciny tak uvedla v podobé technologie Regen-
Matrix na ¢esky trh revolu¢ni novinku v boji
proti starnuti pleti. Metoda kombinuje dvé do-
posud nejefektivnéjsi techniky omlazovani po-
kozky télu pfirozenymi materily — o$etfeni ge-
lovou plazmou RegenPlazma a rejuvenaci
specidlni kyselinou hyaluronovou RegenHA.
Jak prokazalo mnoho védeckych studii, proces
starnuti za¢ind na buné¢né urovni. Kolagenu
v pokoZce ubyva, Groven jeji hydratace klesa

a snizuje se také jeji odolnost viici UV zafeni.
Ktize se tenci a postupné ztraci imunitni me-
chanizmy. Zacinaji se objevovat vrasky, pig-
mentové skvrny nebo kruhy pod o¢ima. Kuze
je povadld a vlasy fidnou. Vétsina procedur

v ramci estetické mediciny znamky starnuti

Co vsechno se da vylepsit:
v/ svrastéla pokozka ¢ vrasky kolem o&i ¢ tmavé kruhy kolem oé&i ¢ vyrazné nosoretni
ryhy ¢ nevyrazné kontury obli¢eje ¢ ztrata pruznosti pokozky 3ije a dekoltu nebo jinych
télesnych partii, véetné kolenou, boku, rukou, bficha

jen zakryva, RegenMatrix se vak soustreduje
na buné¢né procesy v kiizi - zastavuje chrad-
nuti bunék a vyvolavd jejich regeneraci.
Pouzitim této metody lze dosahnout estetické-
ho omlazeni pokozky, ale také faktického bu-
né¢ného omlazeni a dlouhodobé prevence
a ochrany kize pred vnéjs$imi vlivy (napt. ex-
trémni teploty, fyzickd ndmaha), ale i témi
vnitfnimi, sem patfi zejména hormonalni
zmény. Regeneraci pokozky metoda Regen-
Matrix nastartuje pfimo v bunkach, které zaci-
naji produkovat novy kolagen a obnovuji své
imunitni procesy. Diky specidlni kyseliné hya-
luronové se navic do pleti navraci pfirozenda
hydratace a dosud chyb¢jici dostate¢na vyziva.
V obou ptipadech je plazma ziskavand pomo-
ci odstfedovani. Ptiprava k provedeni samot-
né procedury je relativné prosta a nezabere
prili§ mnoho ¢asu. Plazmaterapie se musi pro-
vadét vylu¢né v klinickych podminkach za
prisného dodrzovani vech aseptickych a anti-
septickych norem a pravidel. Pfed zahdjenim
1é¢by je nutné provést rozbor krve. Pacientovi
je proveden odbér 8 az 20 ml krve do specidl-
nich zkumavek spole¢nosti ReGenLab. Pred
o¢ima pacienta se umisti do centrifugy, kde se
po ur¢itou dobu odstreduje, ¢imz se ziska
plazma bohatd na trombocyty, a to ve dvou
frakcich: tekuté a gelovité (autogel). Metodou
mezoterapie se zavadi pod kuzi tekutd plazma,
s pomoci gelové plazmy se zaplnuji vrasky
a provadi se procedura bioarmovéni. Cast te-
kuté plazmy se pouzije k 1é¢eni vlasi. Cela
procedura trva priblizné 45 minut a je mozné
ji trikrat opakovat, s intervalem 4-6 tydnda.
Vysledky jsou viditelné uz tfi tydny po prove-
deni zédkroku. Pokozka je vice nasycena vyziv-
nymi latkami a hydratovana, zlepSuje se jeji
struktura, dochazi k tvorbé kolagenu a to po-
kracuje v prabéhu dalsich t¥i mésicu, efekt
provedené procedury ¢asem nartsta a vysled-
ky plazmaterapie jsou ¢im dal tim viditelnéjsi.
Nedochazi ke vzniku alergii, protoZe se jedna
o vlastni fyziologicky produkt téla. (tz)
www.mediest.cz
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Ing. Iva Sehnalova je
spolumajitelkou poradenské

a servisni spolec¢nosti Everesta.

Na poli firemniho vzdélavani,
poradenstvi a koucinku pusobi

jiz fadu let a mezi jeji klienty patfi
nejvétsi ceské firmy. V loriském
roce stala u zrodu sesterské
spolecnosti Eyrie — Centrum
moderniho podnikani, ktera se
specializuje na majitele a manazery.
Jejim hlavnim cilem je poskytnout
lidem na vrcholovych pozicich
inspiraci, podnéty i misto k vyméné
zkusenosti. Zeptala jsem se ji:

Je zndmou pravdou, Ze manazerky a ma-
nazefi na nic nemaji €as, nebo lépe, jsou
pretiZeni a ne vZdy maji chut ¢i energii na
to, aby do svého programu vméstnali dalsi
ukoly, zejména takové, kde je potfeba se
udit, koncentrovat, pamatovat si. Jak jim
vychazite vstfic?

Myslim, Ze toto tvrzeni neni zcela presné.
Mnoho manazert i manazerek povazuje osob-
ni rozvoj za jeden z kli¢ovych faktort aspé-
chu, proto do néj investuji hodné ¢asu a ener-
gie. Problém vidim spi$e v nedostatecné
nabidce, kterd by jim poskytla v odpovidajici
formé jimi preferovanou naplii. Jsou totiz
zvykli pracovat velmi
efektivné a totéz oce-
kavaji od rozvojovych
aktivit. Kdyz se roz-
hodnou ¢as a energii
nécemu vénovat,
chtéji v kratkém case
ziskat co nejvice.

Co si tedy mizeme dnes predstavit pod
slovy vzdélavani a rozvoj vrcholového ma-
nagementu?

Pro vrcholové predstavitele firem a jejich roz-
voj vidim jako kli¢ovd slova ,,inspirace, ,tren-
dy*, ,osobnost, ,networking®, ,,uspéch’, ,,svo-
boda“. Propojenim téchto slov se vytvari
model, ktery je lakavy a zajimavy. Nikoli tedy
klasické vzdélavani formou $koleni, kdy lektor
na zakladé¢ vlastnich znalosti a zkusenosti da-
va doporuceni k néjakému tématu - takzvané
»ochytfuje” ucastniky, ale setkdni s ispé$nou
osobnosti v oboru. Jednat se vidy nemusi jen
o podnikani, ale i sport, uméni, politiku nebo
charitu. Takova osobnost bude svym piibé-

Velky vliv ma i svoboda

se rozhodnout, co manazefi
s inspiraci udélaji, nebo neudélaji.

hem inspirovat, nabidne nové pohledy, podéli
se o Uspéchy i prohry, a tim ukdZe moznosti
pro dalsi sméfovani. Velky vliv ma i svoboda
se rozhodnout, co manazefi s inspiraci udélaji,
nebo neudélaji. Neméné dilezitou roli hraje
moznost potkat se s lidmi na stejné Grovni,
kteti fesi podobné problémy, a sdilet s nimi
zkuSenosti a napady.

Jaké pFistupy jsou nejefektivné;si?

Jako nejefektivnéjsi vidim tfi pfistupy. Prvni
jsou konference, protoze pravé zde muizete
potkat fadu inspirativnich osobnosti béhem
velmi kratké doby. Jejich skladba je rtiznoro-
da a organizator se neboji zaradit i kontro-
verzni témata nebo ndzory. Druhym jsou ko-
morni diskuzni setkdni s ¢lovékem, ktery
prezentuje své zkudenosti a chce se o né po-
délit. Pritomni maji jedine¢nou moznost
klast otazky, ¢erpat védomosti ¢i ovérovat si
vlastni predpoklady. Treti a vysoce G¢inny
pristup je individualni koucink.

Slovi¢ko ,kouéink” bylo pfed 20 lety té-
méF neznamym a koucovat mohly jen vyji-
mecné osobnosti. Od té doby manazefi zi-
skali fadu zkuSenosti, mnozi svého kouce
maji a koucu také pribylo. S jakym pFino-
sem mohou poditat ti, ktefi o kouci teprve
uvazuji?

Kouc¢ pracuje s klientem zcela individudlné

a presné podle potteb. Jeho hlavni roli je nejen
klientovi pomoci doséhnout stanovenych cild,
ale soucasné nalézt
cesty k jejich realizaci
a vést ho po nich. To
vée se miize dit pouze
za predpokladu, ze
klient chce né¢eho
dosdahnout a ma pro
sva predsevzeti pfedpoklady. Kou¢ink je velmi
konkrétni, cileny a akéni. Nefesi minulost, ale
hledi do budoucnosti. Proto je vysoce efektivni
a umoziuje dosdhnout hmatatelnych vysledki.

Spolecnost Eyrie - Centrum moderniho
podnikani je odbornym garantem cyklu
konferenci Ven z krabice. Co je jeho cilem?

Cyklus manazerskych konferenci Ven z krabi-
ce je pravé prikladem modernich konferenci,
které nepoucuji, ale inspiruji. Cela plejada za-
jimavych re¢nikil od trenéra, ptes reportéra,
finan¢nika, manaZera, zachranare, lékafte,
marketéra, podnikatele az k $étkuchafi se pfi-
chézi podélit o své nazory a zkusSenosti. Ven

z krabice predstavuje otevrené, kreativni mys-
leni s nekonvenénim pristupem.

Zena, ktera se neztrati

u kavy I

inspirace, trendy, osobnost,
networking, uspéch, svoboda

Podle ¢eho jste volili tvére, které budou
na akci vystupovat?

Hledali jsme lidi zajimavé a takové, které je ra-
dost poslouchat a kteti dokazi prekvapit.

S kazdym se nejprve osobné setkame, aby-
chom vidéli, zda ma chut se s lidmi podélit

o své myslenky. Konference Ven z krabice nas
bavi a chceme, aby bavila i fe¢niky, a prede-
vsim tcastniky. Myslim, Ze se to dafi, a pravé
to ji déld vyjimecnou a uspésnou.

Ridit firmy a instituce je pro nékoho zaba-
va, pro jiného dfina. Néktefi pracuji spise
intuitivné, druzi na zékladé analyzy velké-
ho mnozstvi informaci. D3 se vysledovat,

co je rozhodujici pro ¢eské manazerky

a manazery?

Mezi manazery najdete oba poly, protoze je-
jich rozhodovani souvisi s naturelem konkrét-
niho ¢lovéka. Ale je to zajimavé téma. V sou-
¢asné dobé probihd praveé na toto téma
prizkum ,,Podle ¢eho se rozhoduji ¢esti ma-
nazefi, ktery oslovil stovky manazert. Ostat-
né jesté ted se do ného muze kazdy zapojit na
adrese na strankach spolecnosti Eyrie
www.eyrie.cz. Smyslem je zjistit, jaké infor-
macni zdroje ¢e$ti manazefi nejcastéji vyuzi-
vaji, které osoby je nejvice ovliviji pfi rozho-
dovani a jaké nastroje pti svém rozhodovani
vyuzivaji. Vysledky budeme prezentovat pravé
na konferenci Ven z krabice a hned o nich di-
skutovat s fe¢niky i icastniky. Vérime, ze pra-
vé diky tomuto prizkumu si budeme moci 1é-
pe odpovédét na tuto otazku.

ptala se Katefina Simkova



I pozdrav redakce / nase nabidka

Lepsi rok? Bude!

Mame radi iluze, o tom neni pochyb. Jsou pfijemné, sladké, a vem to
Cert, Ze nebezpecné. Na zacatku ledna jsme si navzajem prali, aby se
nédm dafilo jak v osobnim Zivotg, tak i v nasich firmach. Rikali jsme, 7e
prasvihi a maléra bylo loni dost a Ze je uz na case, aby se rozbourené
mofre $patnych zprav proménilo v zatoku veselych pravd. Takovych, kte-
ré nas povedou k vitézstvim, jez si zaslouzime.

Jaky je tedy druhy leto$ni mésic? Je to jen jeden z mnoha anonymd, kte-
ré se ni¢cim nezapsaly do nasich srdci, vzpominek a diatti? Nebo je to
bezpecny pristav zacinajicich aspéchi, jez jsou vysledkem nasi nezmér-
né houzevnatosti, trpélivosti i ochoty hledat cesty a snaZit se, aby nds
jedna z nich dovedla k vysnénému? Touhy jsou vé¢né. Avsak fada opti-
mistl naznacuje, Ze stopy roku 2013 jsou zfetelné a radovat se mohou
jen nékteri, ti, které tyto stopy navedly k cili. Zaradit a rozjet se sprav-
nym smérem mozna bude chtit jesté dalsi zkusenosti a velkou miru od-
vahy. Lepsi rok to ale urcité bude. Eva Brixi

Proc jsou uspésni lidé uspésni

~
OC Co délali zakladatelé firem jako Apple, Facebook ¢i
1epEEN{ LIDE Tkea jinak nez vétsina? Jak mtizete sami dosdhnout vys-
SOUUSIT i $ich cilt, nez o jakych jste si kdy troufli snit? Vechny
USPESL!_\J_J uspésné lidi spojuji zcela konkrétni zptisoby mysleni
S | aZivotni postoje. Autor analyzoval Zivotni cestu pade-
" sati tspésnych osobnosti a ukazuje, jak a diky ¢emu se
. f,,f_rﬂﬁ:f_—j lidé, ktefi mnohdy pochazeji z oby¢ejnych rodin, stali
— miliardafi nebo svétové znamymi. (red)
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Co by podle vas nemélo chybét
v modernim marketingu?

Mgr. Marie Horska
vedouci marketingu, KOPOS Kolin

Moderni marketing nesmi zanedbavat zadny ze
svych nastroju. Velké firmy s modernim fize-
nim ¢i mezindrodni spole¢nosti si toho jsou védomy a vyuZivaji
véechny druhy marketingové ¢innosti. Pokud néco mensi firmy opo-
mijeji, pak je to podle mého osobniho ndzoru marketingova komuni-
kace. Externi i interni komunikaci povazuji za zbyte¢nou a nevy-
znamnou a nechtéji do ni investovat. Pfitom pravé moderni
marketingové kampané preferuji vtip, ispornost, rychly nastup a za-
sah, moznost snadného vyhodnoceni. Dulezitym prvkem v komuni-
kaci je rovnéz spolecenska odpovédnost firem (CSR). Cesta k trvale
udrzitelnému rozvoji firmy vede ptes ekonomiku, ekologii a socidlni
oblast a zde ma fada firem prostor ke zlepsovani.
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Maji to podnikatelky a manazerky
v Zivoté slozitéjsi nez jejich
muzské protéjsky?

Mgr. Martin Bouska, fyzioterapeut
Terapeutické centrum Therapyarts.net

Zeny jsou vieobecné ve svém oboru na ma-
nazerském postu velmi cilevédomé a dokdzi vyuzit i svych zbrani. Je to
nejen kupiikladu atraktivni vzhled, ale i inteligence, Sarm a domnéla
kiehkost. Muz si navic k zené vétsinou nedovoli vulgarni jednani
a kroti své emoce. Jistou nevyhodou manazerky je jeji role v rodiné,
kde i pres urcity pokrok v délbé prace o rodinu prece jen vic domacich
praci doslova visi na Zené. Neni tedy od véci uslovi, Ze manazerka ,,je-
de na dvé smény*. Tu prvni si odbude na pracovisti, kde ji vrozend
peclivost nedovoli néco jen tak odbyt. Druhou sménu ma ale doma
a je spis vyjimkou, kdyz se s ni o nepsané povinnosti déli manzel.

I kdyz si doprava aklidovou ¢etu, pani na hlidani ditéte nebo za ni
,»vafi nejblizsi restaurace®, organizace téchto domécich praci je skoro
vzdy hlavné na ni. Pokud si ale natolik vytizend manazerka nebo maji-
telka firmy dokaze udélat ¢as na relax, tedy sport, masaze nebo turisti-
ku o vikendu, nev$iml jsem si, Ze by takto aktivni Zeny byly vic opotte-
bované nez jejich muzské protéjsky.

© 00000 0000000000000 0000000000000000000000

?E Za prumérného pojiSténce
da letos VZP vic nez loni

Za své klienty zaplati v letosnim roce VZP oproti lonsku vice jak v am-
bulancich, tak tfeba v nemocnicich ¢i laznich. Prakticky jedinou oblasti,
kam pujde naopak penéz méné, jsou predepisované léky. Nejde vsak

o to, Ze by pacienti prigli zkratka - VZP se dlouhodobé snazi tlacit ceny
1ékti dolt, proto v celkovych ndkladech na né meziro¢né usetti. V prii-
méru letos pojistovna vydd za péci o jednoho klienta 23 842 korun. Lo-
ni to bylo méné o 957 korun (tj. 4,18 %).

O vice nez 11 % stoupnou primérné néklady VZP na jednoho klienta
v oblasti lazenské péce. Liizkova zdravotnickd zatizeni si polepsi

v praméru o 7,1 %, pfi¢emZ u nemocnic jde o narust plateb o 6,7 %,
ale naptiklad u lé¢eben dlouhodobé nemocnych ¢i hospict se pocita

s narastem plateb o zhruba 11 % (11,2 % resp. 10,9 %). Z ambulant-
nich lékart si na platbach od VZP polepsi tieba gynekologové o 3,9 %
¢i zubafi o 3,8 %. (tz)
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Maji to tezsi nez muzi

vase nazory N

¢

Od letosniho ledna pokladame muzim, osobnostem businessu, otazku na jediné téma. Najdete ji na strané 4

hned naproti v jedné z nasich rubrik. Ale — zvolili jsme spravné? Je takova otazka na misté? Zacali jsme

pochybovat. Proto jsme se zeptali i nékolika Zen. Jak ony vidi tohle nejednoduché téma? Drive platilo, ze

emancipovana Zena zvladne déti, manzela, domacnost, udrzovat svij zevnéjsek a zarovei osmihodinovou

pracovni sménu. Ale jak charakterizuji Zeny sebe samy dnes, kdy maji mnohem vice dokonalych pomocnikd,

zaroven vsak stoji pfed novymi vyzvami ve svété podnikani a businessu?

nez jejich muzské protéjsky?

Ing. Jarmila Havlikova
mistopredsedkyné dozor¢i rady,

Ceska spoleénost pro jakost

Maji i nemaji. Na jedné strané je pomérné tézsi
se prosadit vedle nasich ,,protéjska - a to z du-
vodu ve spole¢nosti v§eobecné znamych. Ale ze
zkusenosti vim, Ze kdyz si my, Zeny, za né¢im
jdeme, tak to obvykle dokazeme, i kdyz to trva
mozna déle. Navic ty, které ja znam kolem sebe,
jsou praktické, vytrvalé, schopné, pratelské a je
za nimi rozhodné vidét kus prace. A pokud to
maji nékdy tézsi, tak si diky jmenovanym vlast-
nostem vzdy poradi.

MVDr. Dana Odehnalova

feditelka, ResVinia, spol. sr. o.

Odpovéd je jednoducha: Pro¢ je nas tak malo?

Radka Buriankova
Sales Manager, lvesta Travel, s. r. o.

Zalezi na tom, jaké podminky maji podnikatel-
ky a manazerky vytvofeny v zaméstnani a v sou-
kromi. Pokud jsou finan¢né zajistény, mohou si
dovolit vypomoc v domacnosti, vénovat se kari-
éfe a zbude jim i dost ¢asu na rodinu a konicky.
Pokud vsak tyto podminky nemaji (coz je i muj
ptipad), museji vie zvlddnout vlastnimi silami

- zaméstnani, péci o déti i fungovani domacnos-
ti, pak to samozfejmé maji mnohem slozitéjsi
nez muzi. Jsou zkratka v jednom kole. Znite
muze podnikatele ¢i manazera, ktery z prace leti
na nakup, poté vyzvedne déti z krouzka, padi
domt s nimi udélat tkoly, poté uvaii vecefia pti
televizi vyzehli jesté par kousku? Ja tedy ne.

Bc. Agnes Smyrova
fidici manager novych projektu,
Gascontrol, spolecnost s r. o.

Myslim si, Ze manazerky to maji sloZitéjsi ve
vSech smérech, protoze kromé svych pracov-
nich povinnosti, rodiny a dalsich ¢innosti, se
staraji i o ty své ,,chlapy, mnohdy také mana-
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Otazka tedy zni: Maji to podnikatelky a manazerky v Zivoté slozitéjsi

zery. Mnohem slozZitéj$i to maji Zeny manazer-
ky, které tu muzskou oporu doma nemaji, jsou
odkéazany tu ,,kdru“ tdhnout samy a musi vy-
naklddat velké usili, aby byly aspé$né. U muza
ve vedoucich pozicich si velmi vazim lidskosti,
moudrosti a férovosti, a navic, kdyz je muz
gentleman, a to nejen vici Zenam. Spoluprace
s muzem takovych vlastnosti je vzdy Gspé$na
a motivujici. Zavérem bych jen sdélila, aby se
muzi nebali Zen manaZerek a aby je vice pfiji-
mali, protoZe Zena ma néco navic a i s Zenou
manazerkou mtiZe byt spoluprace aspésna

a motivujici.

Eva Kotynkova
Manager Public Relations,
Tchibo Praha, spol. s r. o.

Myslim si, Ze to téz8i maji. I pres to, Ze nyni Zije-
me v tzv. rovnopravné spole¢nosti, lezi tiha zod-
povédnosti za chod a fungovani rodiny prede-
v§im na Zené. NemuZe se tedy plné vénovat své
praci tak, jak maji ¢asto moznost muzi. At chce
¢inechcee, je z divodu své prirozenosti v rodiné
také vice emocionalné zainteresovana. Pokud se
néco stane s détmi, tak je to po vétsinou Zena —
mama, kterou si ony preji mit pti sobé. A prace
pak musi jit stranou...

Dr. Bohuslava Senkyiova
rektorka, Vysoka skola finanéni a spravni

Tak to tézko posoudim, pteci jenom to vidim
jen z té ,,své“ strany. A podle mé to v Zivoté mate
prosté takové, jaké si to zaridite, a zadné schova-
vani za muze nebo Zeny vam to neusnadni. Tak-
ze zadné vymluvy, kdyz chceme nééeho dosah-
nout, plati jen vyhrnout si rukavy, zatnout zuby
a vzhuru do préce.

Mgr. Petra Dezortova
manazerka cukraiské vyroby,
DortyDomu.cz a Svatebni-dorty.cz

Myslim, ze kazdd Zena ma v sobé ur¢itou ¢ast
muzskych gent a je jen otdzkou kazdé z nas, jak
moc geny nechd vyplout na povrch. Pracuji

Zena, ktera se neztrati
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v pomérné specifickém oboru, kde organizace
svateb ¢i cukrarské femeslo v dnesni dobé patii
prevazné Zenam, a tedy konkurenci mezi muzi
ptilis nespatiuji. Pti komunikaci s opaénym po-
hlavim, které je vSak v fadach dodavatelti pocet-
né zastoupené, prejimam jak iniciativu, tak do-
kazi vyslechnout nazor druhé strany. Spravna
»manazerka“ by se méla umét prece ptizpusobit
situaci. Budu se tésit na otdzku, zda ,,manaZer-
ky* dokazi vidy oddélit své pracovni muzské
protéjsky od partnert, ktefi na né ¢ekaji doma,
anebo to jejich drahé polovicky spise odnesou,
pokud v praci az tak ispésna zena nebyla.

Dr. Marie Jirt
majitelka, Centrum andragogiky, s. r. o.

lze srovnavat kariérni rist muzZe a Zeny. Zensky
7ivot je ¢ste¢né diktovan biologif. Zena ma ge-
neticky zakédované, ze je vzdy rodina na prv-
nim misté a podle toho si jinak nez muz buduje
kariéru. Ja osobné to v§ak nevidim jako nevyho-
du. Naopak, ndm Zendm to umoziuje prozkou-
mat nejriznéjsi ,cesty. Samoziejmé, pokud se
zena rozhodne kariéru budovat, neni to na ukor
rodiny, musi skloubit oboje. A tady pripoustim,
ze byt v roli matky a zaroven podnikatelky je
¢asto ndro¢né. Jiné je i to, Ze na cesté vzhiru po
zebiicku se musime casto vyrovnavat s odlisnym
slovnikem pro popis stejnych vlastnosti (sebeveé-
domy, vid¢i, oddany) a u Zen (agresivni, pano-
vacnd, sentimentalni). Neni ndhoda, Ze slova ja-
ko sen, tspéch, zisk, cil, jsou rodu muzského

a potfebné vlastnosti, kterymi toho doséhnete,
jako naptiklad schopnost, dovednost, znalost,
odvaha, komunikace, kvalita, rychlost, vytrva-
lost, loajalita ¢i etika jsou rodu zenského. Budme
véak spravedlivé i viiéi muZzam, i oni fesi své
specifické problémy.

pripravil Pavel Kacer
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Operace

Jsem lékarka, a tak lékaFské zalezZitosti
nadFazuji tém manazerskym. Zadna
manazerska chyba nemuze mit tak fatalni
dusledky jako lékafské pochybeni.

jako mala spolecenska udalost

Oci. Jsou nasi samoziejmosti,
nasim ja. Jsou soucasti dne

i noci, naseho ¢éasu, radosti

i problému. V soucasné dobé
zaznamenavame vyznamny
trend — péce o nas zrak se
posouva ha vyznamnou
pFicku hodnot a stava se
nedilnou soucasti prevence

i lékafskych zakrokd.
Technologie a pfistrojové
vybaveni klinik i znalosti

a zkusenosti odborniki ndm
davaji ¢im dal vétsi nadéje,
potfebujeme-li Iépe vidét.
Doslova a do pismene:

pred nasima ocima

se déji zazraky...

[ Prochone
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Doc. MUDr. Drahomira Barakova, CSc.

V Praze bylo loni na podzim otevieno dalsi vy-
znamné pracovi$té soukromé o¢ni kliniky Ge-
mini - Gemini v Zahraddch a vede je primarka
Doc. MUDr. Drahomira Barakova, CSc. Veé-
tim, Ze v jejich odpovédich na nase otdzky na-
jdete povzbuzeni ¢i odvahu k tomu, abyste i vy
svému zraku doptili vice, nez je pouze ne-
zbytné nutné:

Vase klinika byla jedna z prvnich, ktera se
u nas pustila do laserovych operaci o¢i. Od
té doby ale technologie postoupila do sta-
dia science fiction. Jaké zdkroky jsou dnes
bézné?

Stejné jako pred lety, i dnes ma pomérné velkd
¢ast populace problémy se zrakem v dusledku
refrakéni vady (kratkozrakost, dalekozrakost,
astigmatizmus). Pry¢ jsou v8ak doby, kdy tito
lidé byli odkézani na noseni bryli nebo kon-
taktnich ¢ocek. V soucasnosti Ize vétsinu téch-
to vad odstranit bezpe¢né za pomoci nejno-
véj$ich laserovych technologii. Pro refrakéni
ucely se dnes vyuziva predev$im excimero-
vych a femtosekundovych lasert, kterymi Ize
odstranit kratkozrakost ptiblizné do 10 diop-
trif a dalekozrakost az do 5 dioptrii. Jsme vSak

schopni odstranit i vys$si pocet dioptrii. Vyuzi-
vame pfi tom moznosti implantovat pfimo do
oka specidlni mékkou nitroo¢ni kontaktni
¢ocku, ktera se vklada mezi duhovku a vlastni
pacientovu ¢oc¢ku. Extrémni dioptrické vady
se daji fesit i kombinaci obou metod - lasero-
vé chirurgie a nitroo¢niho zakroku s implan-
taci kontaktni nitroo¢ni ¢oc¢ky. Timto zpiso-
bem umime odstranit i vysoky stupen
refrakéni vady -25 az +10 dioptrii. Bez nad-
sazky lze fici, ze dnes v refrakéni chirurgii
prakticky neexistuji Zadné limity.

Mate za sebou desetileti praxe v oftalmolo-
gii. PFistupuji lidé aktivnéji k péci o zrak,
anebo jsou pofad jesté prostopasni lajdaci?

Ve srovnani s minulym stoletim se lidé jiZ roz-
hodné vice staraji o své zdravi. Dne$ni popu-
lace je zastancem zdravého Zzivotniho stylu

a vyznavacem aktivniho zpiisobu Zivota, a to
az do vysokého véku. No a to zkratka bez
plného zdravi nelze. Téch, ktefi se nestaraji

o své zdravi, je ale také stale jesté dost, i kdyz
jich nastésti ubyva.

Oveérila jsem si sama na sobé, Ze strach je
jednou z pficin odkladani operaci. Asi je to
jesté pofad normalni. Uréité vSak mate ar-
gumenty, jimiz €asto presvédéujete o tak-
fka nulovych rizicich...

Zé&dny chirurgicky zékrok na lidském orga-
nizmu neni zcela bez rizika. Stejné tak pti
operaci oka se mohou vyskytnout komplika-
ce, které mohou vét§inou pouze doc¢asné

a jen ojedinéle trvale zhorsit vidéni. Vzdy je
treba kazdého pacienta presné informovat

o pric¢iné jeho potizi a moznych feSenich. Za-
roven je povinnosti kazdého lékate sezndmit
pacienta i s ptipadnymi riziky zékroku, a to
kacim lze dnes uspé$né predchézet, nékteré
ale i pfi nejvétsi snaze nedovedeme odvratit.
Je na misté podotknout, Ze vseobecné o¢ni
efektivnéjsim.

Ja osobné nikdy pred pacientem zadny zakrok
nebagatelizuji, i kdyZ pacienti tuto tendenci
mnohdy maji. Nelze se divit, vzdyt dnes na-
prostou vétsinu o¢nich operaci providime
ambulantné, bez celkové anestezie a bez nut-
nosti pouzit k navozeni anestetického tucinku
injekci. Bézné pouzivime pouze anestetické

www.madambusiness.cz



kapky, které se kapou na povrch oka. Clovék
bezprosttedné po zakroku odchdzi domi

a miiZe se bez vétich omezeni vénovat svym
béznym aktivitdim. Neni vyjimkou, Ze pacienti
pak vnimaji prabéh operace spise jako malou
spolec¢enskou udalost, béhem které si se svym
chirurgem ,, v klidu® povidaji o svych détech,
o tom, jakou hezkou knihu ¢etli nebo kam se
chystaji na dovolenou.

Kdyz jste sama poprvé operovala, méla
jste trému?

Samoziejmé Ze méla a velkou. Misila se ve
mné dokonce celd fada pocittl — vedle ne-
zbytné trémy to byla navic i obava, jestli pfi
operaci obstojim. Myslela jsem na to, abych
pomohla pacientovi, abych nezklamala pana
profesora, ktery mi natolik divéfoval, Ze mi
operaci svétil, abych nezklamala své blizké,
ktefi se mnou mou prvni operaci prozivali,

a kone¢né abych nezklamala ani sebe sama.
Byla to najednou prilis§ velka odpovédnost.
Aby ne, vzdyt 8lo o oko a o to, zda pacient
bude dobre vidét! To viechno ,utrpeni®, které
proziva mlady lékaf pred prvni operaci, v§ak
stoji za ten velkolepy pocit radosti, $tésti

a pychy, ktery se dostavi po uspé$né provede-
ném zakroku.

Na kolik laserovych operaci denné si od-
bornik mize troufnout?

Erudovany lékai denné zvladne odoperovat
priblizné 10-15 pacientt, tedy 20-30 o¢i.

Podnikatelky a manazerky stejné tak jako
jejich muzské protéjsky zapasi s nedostat-
kem casu, je to prokleti dnesni generace.
Cim jim dokaze vase klinika cenné minuty
Setfit?

Je to predevsim efektivni objednavani na urci-
ty ¢as a dodrzovani ¢asovych limita pro jed-
notliva vySetfeni. To se samoziejmé neobejde
bez dobré organizace
prace a vys$koleného
personalu.

Pusobite v nedavno
oteviené pobocce
v ulici U spolecen-
ské zahrady 3 v Pra-
ze 4. Dobf¥e se zde
vase klientela za-
bydlela?

Musim, pfiznat, Ze
jsem sama byla pre-
kvapena, jak rychle si
k ndm mnozi nasli
cestu. Potésujici bylo,
Ze se pacienti objed-
navali na vySetfeni uz v dobé, kdy na klinice
probihaly teprve stavebni upravy. V dobé ote-
vieni jsme tak jiz méli objednavky na mésic
doptedu. Zadny pomaly rozjezd se tedy ne-
konal. Hupsli jsme rovnou do plného provo-

Pacient bezprostfedné

po zakroku odchazi domi a muze
se bez vétsich omezeni vénovat
svym béznym aktivitam. Neni
vyjimkou, Ze pacienti pak vnimaji
prubéh operace spise jako malou

spoleéenskou udalost, béhem
které si se svym chirurgem

.V klidu" povidaji o svych détech,
o tom, jakou hezkou knihu cetli
nebo kam se chystaji

na dovolenou.

zu. Snazime se, aby se u nds nasi pacientii ci-
tili dobte a byli spokojeni nejen s lékatskou
péci, ale i s prosttedim a nasim servisem.
Prostory kliniky se nachédzeji uprostied velké
zahrady, budova je obklopena vzrostlymi
stromy, mezi kterymi se opravdu prohdnéji
baZanti a zajici. Nespornou vyhodou je do-
statek mista pro parkovani pfimo u kliniky.
V interiéru starobylé budovy se misi moderni
prvky s pavodni ar-
chitekturou. Kladné
ptichozi hodnoti
vnitfni vyzdobu

v podobé zajimavé
nasvicenych ozdo-
bnych kament, bon-
saf a fotografii kras-
nych ptirodnich
scenérif. K pfijemné
atmosféfe bezesporu
prispiva vystava ob-
razkd pani Ivy Hitt-
nerové, kterd nam
sva dila laskavé za-
pujcila. Jeji optimis-
ticky ladéné a vtipné
obrazky pohladi dusi
kazdého navstévnika. Chvile v ¢ekarné krati
videoprojekce, ze které se mimo jiné zdjemci
dozvi informace o technickém vybaveni kli-
niky, zdkrocich, tymu a seznami se s aktuali-
tami v o¢ni klinice Gemini. No a k tomu ve-

Zena, ktera se neztrati
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mu si klienti mohou pochutnat na $élku dob-
ré kavy.

A vy osobné?

Ja jsem se vlastné vratila do prostor, kde jsem
deset let plisobila jako lékarska feditelka a pri-
marka jiné soukromé o¢ni kliniky. Jiz tenkrét
mne uchvatila atmosféra této budovy a jejiho
okoli. Po uvolnéni objektu jsem proto uvitala
moznost vratit se zpét a podilet se na vybudo-
vani dal$i pobocky sité o¢nich klinik spole¢-
nosti Gemini. Nage pracovisté je zaméfeno
predevsim na feSeni a 1é¢bu refrakénich vad,
presbyopie a $edého zékalu.

site byt zarovei denné k ruce pacientim?

Primaf musi byt zarovenl manazer i 1ékat. Ma
celou fadu povinnosti — zodpovida za fizeni

a organizaci provozu a za to, aby byla poskyto-
vana péce na nejvys$i mozné odborné urovni.
Musi sledovat trendy v o¢nim 1ékafstvi a vést
sebe i ostatni personal ke vzdélavani. Bez toho
to zkratka nejde. Hlavni jeho povinnosti pres
veskeré manazerské starosti vak ziistava péce
o pacienta. Nejslozitéjsi je umét rozlozit své si-
ly, schopnosti a ¢as tak, aby jedno netrpélo pro
druhé. Sam na to ¢lovék nestaci. Bez prace

a podpory celého tymu a bez podpory rodiny
toho nelze dosdhnout.
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prace?

To se nedd jednoznacné fici. Kazdd prace, ma-
li se vykonévat dobte, je naroénd. Rekla bych,
Ze v dne$ni dobé, ma-li byt ¢lovék ve svém
oboru tspésny, se uz jedno bez druhého ne-
obejde. Ale pokud bych byla postavena pred
situaci, Ze se musim rozhodnout, zda ptjdu
pfrednostné fesit manazersky problém, nebo
zdravi pacienta, bez zavdhani se budu vénovat
pacientovi. Jsem lékarka,

a tak 1ékarské zalezitosti nad-

Fazuji tém manazerskym.

Z4dnd manazerska chyba ne-

miize mit tak fatalni dtsledky

jako lékarské pochybeni.

Stéle castéji se lidé snazi
bryle odkladat a mit Zivot
jednodussi na zakladé moz-
nosti laserovych operaci.
Bude tento trend pokraéo-

fort, myslim tedy, Ze ano.

Rozhodné ano. Je to ddno

souc¢asnymi naroky na pra-

covni i mimopracovni vytiZzeni kazdého z nas
a do jisté miry je to dano i stavajicimi médni-
mi trendy v Zivotnim stylu. Dnes je ,,in“ vypa-
dat mladé, zdravé a chceme byt aktivni az do

vysokého véku. Musime si pfiznat, ze bryle nas

do urcité miry v nasich aktivitach omezuji,
a pokud je moznost vidét dobre i bez bryli ne-
bo kontaktnich ¢ocek, tak pro¢ toho nevyuzit.

Nac véda zatim nestaci? Na zeleny zékal,
na poskozenou sitnici?

Oftalmologie je dy-
namicky obor, ktery
posledni dobou pro-
$el téméf revolu¢nimi
zménami. S kazdym
zavedenim nové tech-
nologie, nového chi-
rurgického postupu
se zda, Ze dlouho nebude prekonan. Opak je
pravdou. Prakticky kazdoro¢né je v ramci své-
tovych oftalmologickych setkdni predstavena
néjaka novinka, ktera zvy$uje moznosti dia-
gnostickych postupi, kvalitu vy$etfovacich
metod a bezpe¢nost o¢nich operaci. Dnes
jsme schopni dokonale zmapovat, zobrazit

a zhodnotit stav rohovky, ¢ocky, sitnice nebo
zrakového nervu. Diky modernim implanta-
tim jsme schopni nahradit rohovku, duhov-
ku, ¢ocku. V 1é¢bé sedého zakalu a presbyopie
(ztrata schopnosti ostrého vidéni do blizka

s vékem) je velkd pozornost vénovana vyzku-
mu obnovy ¢i zachovani procesu akomodace.
Design i funkce nitroo¢nich ¢ocek se neustale
zdokonaluji, jednodussi implantaty nahrazuji
implantaty se slozitéjsi konstrukei zarucujici
stale kvalitnéj$i vidéni. Kromé vyvoje na poli
nitroo¢nich ¢ocek se zintenziviuje vyzkum
iv oblasti ovlivnéni procesu starnuti lidské
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Mezi lidmi se traduje,
ze kazdodenni a dlouhodoba

prace s pocitacem zrak zhorsuje
a prispiva ke zvysovani dioptrii.
Tento fakt dosud nebyl prokazan.

eminl

OCNi KLINIKA

¢ocky s kone¢nym cilem zabranit vzniku $edé-
ho zakalu i presbyopie. Mimorddnd pozornost
je tak vénovéana genetickému inzenyrstvi se
smélymi plany eliminovat pomoci modifikace
ptislugného genu vyskyt Sedého zakalu a re-
frakénich vad. Velkd pozornost je vénovana
transplanta¢nim metoddm pti onemocnénich
rohovky. Vyzkum v této oblasti je zaméfen na
moznost ziskani ndhrady rohovky z jejich
vlastnich bunék. Rovnéz jiz probéhly experi-
menty s mikrocipy, které by mély nahradit
ztracenou funkci po-
$kozené sitnice.

I ptes veskery pokrok
a intenzivni vyzkum
v diagnostice a 1é¢bé
o¢nich onemocnéni
véak nedovedeme
prozatim vratit zrak
pacientim napf.

v ptipadé nékterych vrozenych vad a degene-
rativnich onemocnéni sitnice.

Jaké nejvétsi nebezpedi hrozi lidem, ktefi
Ziji ,v pfepracovaném podnikatelském
prostfedi”? Diky Zivotnimu stylu tfeba uc-
pana oéni céva? Urazy z nepozornosti? Po-
tize z odkladani prevence?

Zivotn{ styl zcela jisté ovliviiuje nasi dusevni
pohodu i zdravi a miize ovlivnit i vznik nékte-
rych o¢nich onemocnéni. Jako priklad bych
uvedla $edy zékal. Je prokdzano, ze ke vzniku
$edého zakalu ptispivaji mimo jiné i obezita,
koureni a alkoholizmus. Ve vétsi mife se vysky-
tuje u lidi s vysokym krevnim tlakem a cukrov-
kou. Kviili ¢asovému zaneprazdnéni lidé ¢asto
odkladaji navstévu lékate, a to bohuzel i v pti-
padé, Ze maji obtize. Od 40 let véku by kazdy
mél absolvovat jedenkrat ro¢né preventivni o¢-

ni prohlidku ke zméfeni zraku, nitroo¢niho tla-
ku a vysetfeni o¢niho pozadi. Vzdyt véasna
diagnostika a lé¢ba mize zachranit zrak.

oka - Zeny, nebo muzi?

Podle mych zkusenosti to jsou spie Zeny. Snad-
néji se rozhodnou, jednoduseji si zorganizuji
sviij Cas a lépe snddeji ,,pomysleni na operaci®.
Muzi jsou vétsinou vahavéjsi, vyptavaji se vice
a zakroku se obdvaji. Neni to ale pravidlem.

Manazer a podnikatel bez pocitace jsou jako
ptaci bez k¥idel. Ni¢i obrazovky pocitacu, ta-
blett, mobild o¢i? Pofad se na to spousta li-
di vymlouva, pfi¢ina je mozna jinde.

Mezi lidmi se traduje, Ze kazdodenni a dlou-
hodoba prace s pocita¢em zrak zhor$uje a pii-
spiva ke zvySovani dioptrii. Tento fakt dosud
nebyl prokazan. Pravda vsak je, ze dlouhodo-
by pohled o¢i jednim smérem a na stejnou
vzdélenost vede k jejich unavé. Pokud stravi-
me u pocitace nékolik hodin, mohou se dosta-
vit nejen neptijemné pocity o¢i jako bolest,
paleni, slzeni a jejich zarudnuti, pfijit maze

i bolest hlavy. Tyto potize se dostavuji dfive

v klimatizované mistnosti a u nositela kon-
taktnich ¢ocek. Pokud nedodrzujeme zasady
spravného sezeni, dostavi se navic i bolest kr-
ku a patefe. Jedinym doporuc¢enim je nevyse-
davat dlouhé hodiny u pocitace, délat Castéjsi
prestavky, ulevovat o¢im pohledem do délky
nebo jejich zavienim na par vtefin. Zkratka
odpocinout si. Podcetiovat bychom neméli ani
vzdélenost o¢i od monitoru, polohu klédvesni-
ce, osvétleni mistnosti apod.

Usinate také s notebookem v posteli?
Ne, ja usinam v posteli se svym manzelem.

ptala se Eva Brixi
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Pomocna ruka
maminkam-podnikatelkdm

Jak dlouha a trnita maze byt cesta od
Jplotny” k vlastni firmé&? Chut a ndpad
k podnikani se rodi Zzenam v hlavé
pomérné snadno a rychle, ale pak
pFichazeji prvni pochybnosti. Mam

k tomu predpoklady? Jak zvladnu
potiebnou odbornost, téetni agendu,
poéitacové naroky? Dokazu to

i s détmi? Takové a podobné otazky
trapi ty, které do svéta businessu
teprve chtéji vstoupit. Na Kladensku
vsak maji maminky velkou vyhodu.
Mohou se zapojit do tréninkového

a coworkingového centra Podnikani
véem, kde ziskaji nejen teoretickou
prupravu, ale mohou si své podnikani
vyzkouset ve firmé na necisto.

Nenapadnd budova v Kladné-Rozdélove,

u vchodu jen mald cedulka s logem centra Pod-
nikani véem, ale uvnitf se nachdzi ve, co si bu-
douci podnikatelky s détmi mohou prat. Proto-
Ze jejich prvni a posledni starosti je, co se svym
potomkem, hned se ho ujme profesionalni chi-
va. Postara se o n¢j tak dlouho, jak bude potfe-
ba, v ptijemném prostredi plném hracek.
Hlavnim vybavenim centra jsou v§ak malé
ucebny, v nichz se provadi jak vyuka, tak prak-
ticky vycvik. Po¢itace s pripojenim na internet,
IT odbornik, lektoti se specializaci na business
plény, kalkulaci cen, firemni legislativu - ti se
také nemusi hledat, byvaji vzdy po ruce.
Kurzy trvaji tféi mésice. Béhem nich zeny pra-
cuji pod vedenim svych kou¢ii na podnikatel-
skych planech. Odnéseji si vsak odtud nejen
poznatky a prvni zkusenosti s pripravou pod-
nikani, ale ocenuji i spole¢ensky kontakt, kte-
ry byvé pro matky s malymi détmi rovnéz vel-
mi ddlezity a ocehiovany. Ucastnice kurzu si
zde otestuji své schopnosti, zvysi sebevédomi
a dozvédi se, jak se jejich ratolesti dokdzi szit
v novém prostiedi s cizim ¢lovékem.

Uéty ve firmé naneéisto

»Navzajem se povzbuzuji, vymeénu-
ji si ndzory, zda je jejich projekt Zi-
votaschopny, ziskavaji prakticky
pohled na svét,“ uvedla lektorka
Lucie Mazalova. Pravé to se skryva
za dosud mélo zndmym terminem
coworking.

»Nasim poslanim je vracet na trh
prace ty, ktefi maji ztiZenou starto-
vaci pozici. At jsou to Zeny po ma-
tefské dovolené, nebo vézni pri-
chazejici do civilu, fekl manazer
CPPP Jaroslav Kovét. Dafi se to

i diky finan¢ni podpote z Evrop-
ského socialniho fondu a statniho
rozpoétu CR. Proto jsou kurzy, a to
véetné sluzby détského koutku, po-
skytovany zdarma.

A co se v kladenském tréninkovém
a coworkingovém centru uZ zrodi-
lo a z¢éasti uz uchytilo? Napriklad lakta¢ni po-
radna pro nastavajici rodice, piij¢covna outdo-
orového détského vybaveni, cukrarna

v Unhosti, Slune¢ni lazné v Kladné...

Zenam se v kurzech 1ibi a ¢as v nich straveny
rozhodné nepovazuji za ztraceny. Lenka Stast-
nd z Libusina se chtéla zivit tvorbou biZuterie.
Prestoze se ted misto podnikani vénuje matet-
skym povinnostem a studiu I'T na Vysoké $ko-
le zemédélské v Praze, rozhodné nelituje.
»Dozvédéla jsem se v centru spoustu novych,
uzite¢nych véci a poznala skvélé lidi na vysoké
urovni,“ prohlasila.

Katetina Stahlovd se po druhém ditéti zacala
zabyvat myslenkou na soukromé podnikani.
,»Byt na matefské je prosté vlec¢ems handi-
cap,“ fekla. A vysvétlila, pro¢ se nakonec roz-
hodla pro internetovou ptj¢ovnu potfeb Déti
na vyleté.

Neni pochyb, Ze Zeny ziskaji v Kladné velkou
sumu védomosti, nasbiraji prvni zku$enosti,
navazi kontakty se zajimavymi lidmi. Za¢nou
se ménit, jinak, svobodnéji a tviiréim zpuso-
bem myslet, sebevédomé, nebojacné jednat,
uci se nevyhybat prekazkam, klast si vyssi cile.

~

Pod vedenim kouce; mezi &
Zenami je i\jedenmuz

Zena, ktera se neztrati

prvni projekty I

AR

V détském koutku jsou déti s profesionalni chGivou

Jejich mysl uz neni ptipoutana k plotné a plin-
kam, ¢asto velkoryse prekracuje hranice mista,
puvodni profese a pracovni pozice.
Radka Jakubovd je mdma jako kazda jing, ale
zaroven se odlisuje od ostatnich podnikatel-
skym uvazovanim. Vypracovala si marketin-
govy plan s pfibliznym poctem Zen, kterym se
na Kladensku narodi déti. To mohou byt kli-
entky jeji firmy.
,»Chtéla bych z MamAkademie vytvorit cen-
trum pro maminky, kde by se mohly dozvé-
dét mnoho dulezitych informaci, pocinaje
tfeba kojenim, porodem ¢i péci o déti. Ale
kurzy mohou navstévovat i tatinkové nebo
babicky,“ uvedla.
Kdo se rozhodl udélat prvni krtcky v podni-
kani, nejlépe vi, po jak tenkém lané se pohy-
buje a jak mélo staci, aby z ného spadl. Kazda
pomocna ruka zvysuje nadéji, Ze doty¢ny do-
jde az ke své uspé$né Zivnosti nebo firmé.
Drzme palce Centru podpory podnikéni Pra-
ha, které pomoc podava tém, kteti maji nastup
do nové zivotni etapy ztizeny rodi¢ovskymi
ijinymi okolnostmi.

text a foto Pavel Kacer

Nad ucetnictvim a podnikatelskym planem




I rozhovor mésice

Aby zeny zustaly takove,
jake jsou dnes

Méla jsem pfipravenou asi tak
padesatku otazek, které jsem
svému hostu chtéla polozit. P¥ilis
uctivé k jeho ¢asu by to vsak
nebylo stejné tak jako k vasemu.
Nékteré jsem si schovala na jindy
a tu posledni jsem nakonec
vynechala. Ted toho lituji. Chtéla
jsem se zeptat, jestli si vzpomina
na své prvni rande a co ho na
sleéné tenkrat nejvic okouzlilo.

Samoziejmé jsem byla zvédava,
nic vic. Urcité by si ta Skolni léta
vybavil a vy byste méli malou
sondu do jeho nazoru na zeny
ucelenéjsi, okofenénou milou
teckou, troskou nostalgie

a mladistvé upfimnosti.

Muz, ktery vi, kym je,
umi zenu pochopit,

a ma smysl pro to,
aby ji dopral prostor
k seberealizaci.

Mgr. Ladislav Drab

Probirali jsme nejen to, co bylo na papiru

a v pocitaci, ptala jsem se i na to, k ¢emu ne-
pattila zddnd odpovéd, a naopak muZ naproti
mné odpovidal také na to, nac¢ jsem se vlastné
neptala. A tak jsme si notovali, az jsem si k je-
ho posledni odpovédi opomnéla zapsat otaz-
ku. Trochu pragvih - Ze bych si nepamatovala,
nac jsem se ptala? To nemohu priznat. Odpo-
véd znéla: Davam. Pfemyslim, ukrutné se mu-
¢im. Co jsem to chtéla, sakra, védét? Aha,
pockejte, uz to mam! Nectéte ale odzadu, ale
pékné poporadku.

Mym hostem je muz, kterého jsem v zati 2013
uvedla na titulni strané Prosperity, tehdy jsme
hovortili o véem mozném, ale ne o Zenach. Ur-
Cité si na to pamatujete. Mgr. Ladislav Drab je
majitel znacky CE Group, jez za-
stieSuje seskupeni ¢tyi obchod-
nich firem na poli plynarenstvi

a energetiky. Nejstar$i z nich je fir-
ma Ceska energie, a.s. Ladislav
Drab vsak rozviji aktivity nejen

v Cechach, ale v nékolika dal$ich
zemich i svétadilech, takZe m4 vel-
kou moznost srovnavat, hodnotit
a tiibit nazory. Jaké jsou pod néj tedy Zeny

z businessu?

Pohybujete se spiSe v ryze muzskych obo-
rech — pfesto i zde pulsobi Zeny. Alespon
v Ceské republice. Jak se vam s nimi
jedna? Jsou neuprosné, tvrdé, nebo
spi§ Sarmantni diplomatky?

Myslim, Ze je to velmi jed-
noduché. Nemam prob-
1ém s zenami na téchto
pozicich vyjit. Jen
jak to sdélit

jednoduse - presvedcil jsem se, Ze maji daleko
Vet cit pri komunikaci nez my, muzi, a to je je-
jich uzasny benefit. A také bych fekl, Ze jsou
Casto zbytecné podcenovany. Je to $koda. Ja si
jich vazim, a kdyz jsem s nimi v kontaktu, do-
kazi se s nimi vécné domluvit, a jesté je to pro
mne piijemné strdveny cas.

A lisi se néjak od téch, které jsou v busi-
nessu na jiném kontinentu?

Ne, pro¢ by mély? Viibec ne. Tady i tam jsou
Zeny Gspé$né i nelspésné, je to také o respektu,
a ten si Zeny v podnikatelském prostfedi dokazi
ziskat v ciziné i u nds. Uvédomte si také, ze svét
je takika bez hranic a Ze se vSichni u¢ime nav-
zdjem, v8ichni spolu komunikujeme, pfebirdame
metody, které se osvédcily, takze v urcitém slo-
va smyslu regionalni odli$nosti mizi v ¢ase.

Nedavno jsem slysela, ze ¢eské podnika-
telky a manazerky patfi k nejlepSim na své-
té. P¥idal byste se k takovému tvrzeni?

To tedy netusim, zaskocila jste mne. A lhal
bych, kdybych fekl, Ze ano, nechci kiivdit nebo
ubirat na hodnoceni nikomu. Pokud to nékdo
tvrdi, je to patrné piili§ silny ndzor, byl bych

v tomto ohledu opatrnéjsi. Pokud argumentuji,
musim to umét obhdjit. Tim se samoziejmé ne-
vyhybam komplimentu ¢eskym Zendm, at jiz
vlastni firmy, nebo jsou v jejich managementu.
Vazim si kazdé, u nds i v ciziné, ktera néco umi.

Nase podnikani je vSak hodné upracované,
plné starosti, nedostatku ¢asu, nadmérné-
ho stresu. Zeny tomu naprosto podiehly.
Muzi jim to vytykaji. Co s tim?

Jak na to, no, to bude jesté chvili trvat.
ProtoZe to neni napéti v podnikani, ale
ve spole¢nosti. Z toho prameni spous-
ty faktord, které radu lidi valcuji a oni
tomu podléhaji. Kdyby se lidi nenechali
plasit politikou, hodné starosti by jim od-
padlo. Kdyz to vztahnu k nézné poloviné lid-
stva, tak zcela jisté bychom se mohli tésit z zen-
ské vlidnosti vicekrit za den, z vét$i pohody ve
firmé i doma a patrné i jinak déleného casu.
Ani Zeny by se nezabyvaly podruznostmi, ne-
musely by, zbylo by vice prostoru na radost ze
zivota. Coz je podle mne hodné podstatné. Ani
Zeny by neplytvaly energii a s chuti sobé vlastni
by ji mohly vénovat tfeba svému podnikéni, za-
libam nebo spole¢nému $tésti rodiny.

www.madambusiness.cz



Jen jak to sdélit jednoduse -
presvéddil jsem se, Ze maji
daleko vétsi cit pFi komunikaci
nez my, muzi, a to je jejich
uzasny benefit. A také bych
fekl, Ze jsou casto zbytecné

podcenovany.

Jak byste si pfedstavoval Zenu podnikatel-
ku pfistiho stoleti? Nebo tisicileti?

Premyslim, jak na tuhle zaludnost odpovédét.
I kdyz se to bude vzhledem k predchozimu
nazoru zdat divné, a zdanlivé si budu protire-
¢it, pral bych si, aby Zeny ziistaly takové, jaké
jsou dnes. Nic vic. Aby byly z masa a kosti, aby
k nim pattily krasné emoce, aby se rady pékné
oblékaly, aby mély ¢as a chut se seberealizovat,
aby se téily ze zdravi svych déti. Aby byly pl-
né vasni i protikladi a aby porad vymyslely to,
co nas, muze, roz¢iluje. Aby svét dospél do ti-
sicileti zen-robotd, probth, jenom to ne. Do-
konala Zena by postradala sama sebe.

Moje obvykla otazka - co na nézném po-
hlavi ocefiujete, éeho si vazite?

Toho, Ze se neprestavaji usmivat, ze ismév a la-
skavost maji v sobé i v okamziku, kdy samy pro-
zivaji tfeba velkou bolest. Ten, kdo nékdy pod-
nikal, vi, co to stoji tsili posilat tsmév druhym.

Definoval byste obor budoucnosti v podni-
kani Zzen?

Myslim, Ze k takové diverzifikaci svét nedospé-
je. Ze by se sdm o sobé vyselektoval néjaky ryze
zensky obor? Je dobte, Ze mame Zeny vSude —
aZ uz v energetice, nebo ve firmach strojiren-
skych, stejné tak jako ve skolstvi, nebo ve vel-
koobchodg, ¢i bankovnictvi. Ur¢ité nejsem prv-
ni ani posledni, ktery potvrdi, Ze mix Zena

a muz vytvaii nejlepsi tymy a Zivotu firem dava

ten spravny rozmér. Je davno vypozorované,
jak vypada obchodni jednani, kdyz jde o disku-
zi pouze mezi muzi, a jak se jednd, pokud je
pritomna alespon jedna Zena. Jeji tcast kultivu-
je vzajemny vztah, atmosféru, komunikace je

korektnéjsi, objektivnéjsi. Snaze se dojde k cili.

Mél jste v néjaké zené vzor? Treba pravé
ten podnikatelsky?

Nemél. Odpovéd je strohd, ale pravdiva.

V dobé mych studii se ndm davaly za vzor
spisovatelky, o kterych jsme se pak pokoutné
dovidali, Ze to byly také Zeny jako kazd4 jina,
Ze to nebyly svétice, ostatné pro¢ by také mé-
ly. Takze vzory - i kdyby ze vzdoru, tak ne.
Navic ja obdivuji mnoho osobnosti, s mnoha
se pratelim, ale vzdy jsem si $el vlastni ces-
tou, pral jsem si délat véci po svém. Vzhlizet
ke vzortim by byla asi brzda.

O Zenach se také tvrdi, Ze maji vétsi kre-
ativitu nez muzi, vy$si empatii, disciplinu.
Myslite si to také?

To ur¢ité, kreativita je naopak na zenach cosi,
¢im mohou nesmirné zaujmout. Pokud ji do-
kazi jesté vhodné vyuzivat a pracovat s ni,
pak neni co fesit. Kdybyste vedle sebe posta-
vila deset Zen, tak $est jich bude bdje¢né kre-
ativnich, a kdyz deset muzt, za kreativce
oznacite tak tfi ¢tyfi. V businessu je kreativi-
ta vyznamnou pridanou hodnotou a na trhu
stale vice zadanou.

Pfijimal jste vy osobné do nékteré z vasich
firem Zeny do tymu?

Osobné ne, dival jsem se na to, co napovédéla
vybérova fizeni. Posledni takiikajic selekce ale

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice

byla vZdy na na§em managementu. A abych
nékterou kolegyni privedl za ruku, tak to za-
tim ne. Ale z uchazecek o urcité misto jsem si
pak jiz dokazal vybrat.

Osobnosti a jejich image jsou kiehkym
prvkem podnikani, a je mnoho véci, které
je dokazi zranit. | tvrdé businessmanky
uroni slzu. Muzi se pladicich Zen boji, co
vy? Dési vas zensky pla¢, nebo spise vzbu-
zuje snahu pomoci?

Nedési. Pla¢ je prirozeny, patiik zivotu. Ne-
myslete si, i muzi roni slzy, jen to Sikovnéji
skryvaji nez zeny. Zenam bych slzy nemél ani
za zlé. Samoziejmé ovladat se je potfeba, urci-
té normy spolecenského chovani a jednani by
se mély respektovat, nejsem vystredni ani
naivni, ale i ta slza mtze byt nékdy signalem

a ledascos napovédét. A jesté néco - i uspésny
chlap md umét brecet.

Nezd3a se vdm, Ze je Zenska energie
postrachem pani tvorstva v podnikani
i v osobnim Zivoté? Nékdy mam pocit,
Ze je to nepsany zakon, ktery déla Zzeny
nestastnymi.

Energickych zen se nebojim, neni pro¢. Boji se
ti, kteff nemaji dost vlastni energie. Boji se sla-
bosi, ti, ktefi nejsou ambicidzni, ti, co nemaji
zdravé sebevédomi. Muz, ktery vi, kym je, umi
Zenu pochopit, a ma smysl pro to, aby ji dopral
prostor k seberealizaci. A dokéze ji podpotit,
povzbudit, drZi ji palce.

Davate Zenam rad darky?

Davam.
ptala se Eva Brixi
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I kvétinova vasen

12

Ples ve vonavych
kreacich ceskych
zahradnikt a floristd

Je to neuvéfitelna Sidra let

- v Praze se 1. unora 2014 odehral
jiz 72. zahradnicky ples. Zofinsky
palac se ten veéer oblékl do
kvétinovych kreaci, které na sebe
poutaly pozornost nejen pfitomnych
dam, nybrz i jejich doprovodu. Obdiv
byl na misté, ale nejen to. Snad kazda
z pfitomnych, ktera nepusobi v oboru
zahradnickém a floristickém, touzila
po jediném - mit nékdy alespori
snitku té nadhery v narudi.

Aranzovalo se nékolik dni predem, protoze
zahradnici a floristé z celé republiky se chtéli
opét pochlubit umem, vkusem i ndpady. Mys-
lim, Ze se jim to povedlo. Z velkého lustru

v hlavnim séle visely orchideje, schodisté
obepnul kvétinovy had a na hosty se usmivaly
nazdobené figuriny brazilskych tane¢nic. Kam
jste se jen podivali, v§ude kvétinova stopa.
Cesti kvétinovi mistti umi.

A kdo mé] tu krasu na starost? Sdruzeni za-
hradnickych center, Chladek - zahradnické
centrum, Sadovnicky a zahradnicky servis

a Agentura NKL Zofin.

Vsechny prostory paldce Zofin vyzdobili
¢lenové Sdruzeni zahradnickych center

a dalsi floristé pod vedenim pani Silvy
Chladkové a pani Jarmily Pejpalové z firmy
Floraservis na téma plesu: Karneval v Riu.
Hlavnimu sdlu dominovaly orchideje Cym-
bidium, doplnéné Heliconiemi, Strelitziemi,
Banksiemi a barvenou zeleni. Stejné tomu
tak bylo i v ostatnich salech.

Kvétinova show byva sledovanym bodem pro-
gramu a patfi vzdy k vyjime¢nym zazitkéim.
Ani letos tomu nebylo jinak. Veskeré kvétino-
vé modely, jako jiz tradi¢né, vytvorili studenti
Zahradnické fakulty v Lednici, Mendelovy
univerzity v Brné pod vedenim prodékana
Ing. Jiftho Martinka a doc. Tani Kutkové. To,
co studenti predvedli letos, nenechalo nikoho
v klidu. Radovali jsme se z fantazie i odvahy
ukdzat, co v§echno kvétinova zadostivost do-
kaze. Modely za tént1 jihoamerickych rytmua
ozivaly — kostymy zdobené kvétinami, tréva-
mi, pavimi pery i vlastni vynalézavosti si za-
slouzily nejvyssi uznani. Eva Brixi

Dostala jsem

Pavab, Usmév, Piatelstvi, Radost,
Touha, Mladi, Nadéje. A Laska F1.
Nazvy petunii, které patii do
nabidky Slechtitelského

a semenéiského podniku Cerny

v Jaroméri. Pracovisté, které se
zapsalo do historie oboru vornavym
a barevnym pismem. Poslouchat
vypravéni Ing. Josefa Cerného,
majitele proslaveného
»zahradnictvi” v Jaroméri, o tom,
ktery rok se jaky unikat podafilo
vyslechtit a jaké kvétiny nas mohou
diky nenahraditelnym zkuSenostem
jeho samotného i predkl tésit, je
samo o sobé zazitek.

I kdybyste o kyti¢kach a zdkonitostech jejich
svéta nic nevédéli, slova mistra vas utvrdi

v tom, Ze laska k ,,femeslu® privadi na svét
skvosty a unikaty, jimz se klani odbornici §i-
roko daleko.

V logu ma firma petunku, jedno velké know-
-how. Prvni ptivodni odriidu petunie pojme-
novanou Karkulka uvedla na trh v roce 1934,
v modifikované podobé figuruje v sortimentu
dodnes.

Kdyz letmo nahlédneme do historie, zjistime,
7e v roce 1959 uvedli Cerni na trh i prvni hy-
bridni begdnii Turov F1. Jednim ze splnénych
sni byla také Zlutd pettnie. Slechtitelsky pro-
gram prinesl postupné fadu novych odrid.
Fotografie nejnovéjsich begonii jsou ozdobou
webovych stranek a stoji za to je zhlédnout.
Stopadesatileta historie firmy je neuvéfitelné
pestra vlastnimi lechtitelskymi tispéchy.

Ale jak to vSechno vlastné zacalo? Ferdinand
Hlavacek (1822-1897) zalozil v Jaroméfi na
misté byvalého rybnika v roce 1859 své za-
hradnictvi. Vypravi se, Ze obchodnicky talent
mél uz od détstvi. Jako dospély zvelebil mokii-
nu a kromé péstovani zeleniny se zacal zaby-
vat i prodejem semen. Pro semena jezdival po
celé vlasti, nakupoval je i v zahrani¢i. Dodnes
je v rodiné piksla na $fiupavy tabdk — privezl ji
holandsky semenar, ktery chtél poznat svého
dobrého zakaznika. Ferdinand Hlavacek se
stal vazenym jaromérskym méstanem.
Franti$ek Cerny (1865-1925) byl Prvni toho
jména v zahradnickém rodu, k Hlavackovym
se ptizenil. FrantiSek se vyucil zahradnikem.
Pracoval nejprve na Moravé. V roce 1888 se
stal zahradnikem ve videnském rotschildov-
ském parku Hohe Warte, ktery byl proslulejsi
nez zahrady v Schénbrunnu. Tamni skleniky
zasobovaly kvétinami rakouské zamky. Baron
Rothschild patfil k nejbohat$im muziim mo-
narchie a miloval kvétiny. U slavnostni tabule
musely stat cizokrajné zakrslé stromky a plno

Lasku

{05 o d
-biamond Pearly i
Shades Velvet F1 |

dekorativnich rostlin. Frantigek Cerny se chtél
osamostatnit. Vypravi se, Ze jista hrabénka ho
pry nechtéla vzit do sluzeb proto, ze je ptili§
hezky a zendm nebezpecny.

Léta ubihala a déjiny $lechtitelskych a semenar-
skych pokroki, kouzel a nesmirné vytrvalosti
dospély az do roku 1991. Jaroméfsky podnik byl
v ramci restituci navracen ptivodnim majite-
lim, rodiné Cern}'lch. V soucasné dobé ve firmé
pracuji Josef Cerny (nar. 1959), Jan Cerny st.
(nar. 1957) se svoji zenou Vlastou (nar. 1955)
ajejich synem Janem (nar. 1978).

Firma je nadéle specializovanym semendi-
skym podnikem, ktery produkuje semena
vlastnich odrid, které jsou vysledkem rozsah-
1¢ $lechtitelské ¢innosti. Prakticky kazdoro¢né
jsou uvadény na trh nové odridy. Osiva jsou
dodavana velkoodbérateltim, zahradnikim

i milovnik@im kvétin. Mimo to nabizi firma $i-
roky sortiment kvétinovych semen predev$im
se zaméfenim na profesionalni zahradniky.
Od roku 1934 zde bylo vyslechténo vice nez

120 ptvodnich odriid petnii, begénii, brambo-
tikd, konvalinek a dalsich kvétinovych druhd.
Par sacka se seminky petunii jsem nedavno
dostala. Je mezi nimi i zndm4 Laska F1. Vé-
fim, Ze mi pokvete. Eva Brixi

www.madambusiness.cz



inspirace I

Absolventi nebo lidé 50+7¢

Stagnace ekonomiky se podepisuje

na zaméstnavani mladych lidi do 30 let,
ktefi jesté v mnoha pfipadech zkuSenosti
teprve sbiraji. Imunni vici
nezaméstnanosti ale nejsou ani ti, ktefi
by zkusSenosti mohli rozdavat - lidé nad
50 let. Jsou vSak regiony a obory, které
pracovni silu postradaji. Pokrokové firmy
tento problém fesi tzv. age
managementem — vytvarenim vhodnych
pracovnich podminek pro zaméstnance
kazdého véku s pfihlédnutim

ke specifikim osob mladsich 30 let

a starsich 50 let. V Ceské republice
koncept uplatiiuje jen velmi malo firem

— zatim. Jednou z prvnich vlastovek je
napfiklad farmaceuticka spoleénost GSK.

Uspésnost pti hleddni préce neni u lidi nad

50 let prili§ vysokd. Zvlasté v oborech, v nichz
jsou témét neuplatnitelni. Jde tfeba o pozice ob-
chodnich zastupcti, kde zaméstnavatelé sazi na
dynamiku a dravost. Situace se zlepsuje u pozic,
kde roli hraji schopnosti a praxe. Zaméstnavani
star$ich lidi ztéZuje obava z jejich nizstho pra-
covniho nasazeni a snizené uceni se novym vé-
cem. Nékdy panuje i strach, Ze star$i zaméstna-
nec nezapadne do mladého kolektivu. Plusem
zaméstnanci ve vyssich vékovych kategoriich
jsou zku$enosti, nadhled, i loajalita k firmé. Vy-
zkumy ale ukazuji, Ze nejvice efektivni jsou vé-
kové vyvazené pracovni tymy.

Situaci se snazi resit koncept age managementu.
Za ucelem jeho popularizace u nas byla v ramci
platformy Byznys pro spole¢nost, odborného
uskupent firem za tcelem $ifeni principt spole-
¢enské odpovédnosti a udrzitelného podnikani
v CR, zaloZena pracovni skupina, ktera spolu-
pracuje s Ministerstvem préce a socidlnich véci
CR. Patronem skupiny se v roce 2013 stala spo-
le¢nost GSK. ,,Na§ koncept age managementu
spociva v tom, ze pri obsazovani pozic nedélame
selekei na zakladé véku. Mladi uchazeci o praci
mohou prinést nové napady, potfebnou energii,
ale vyzaduje to vénovat jim ¢as k jejich rozvoji.

Predsudky zaméstnavateld viéi zaméstnancim ruzného véku

Negativni predsudky

Absolventi Nezkusenost

Pozitivni predsudky

Energicnost a nadseni pro véc

Nedostatek dovednosti

Nezodpovédnost
Nestabilnost

Nedivéryhodnost

.........................................................

.........................................................

Zaméstnanci nad 50 let Unava a nemoci

Fixace na zazita pravidla
Vysoké platové naroky
Neochota ucit se nové véci
Malo nadseni pro véc

Star$i zaméstnanci pak maji mnoho cennych
zku$enosti. Dohromady tedy mohou tvotit vy-
borné sehrany tym,“ uvedla PharmDr. Monika
Hornikova, generalni feditelka spole¢nosti GSK.
GSK uplatiiuje princip rovného pristupu nejen
k véku, pohlavi, ale i hendikepu ¢i narodnosti,
globalné. V celosvétovém méfitku tak obsadila
40 % vedoucich pozic zenami, zatimco 42 %
véech zaméstnanct firmy pochazi z rozvojovych
zemi. K nim patfi i 120 absolventt, ktefi jsou
casti skupiny 450 mladych lidi, ktefi kazdoro¢né
najdou praci v jedné z nejvétsich farmaceutic-
kych firem na svété. V ¢eské pobocce firmy nyni
pracuje priblizné 215 zaméstnanct, z nichz 26 je
mladsich 30 let a 17 starsich 50 let.

Zakladnim predpokladem pro uplatnéni age
managementu ve firmé je dtikladna znalost za-
meéstnanctl. Patfi sem naptiklad vékové slozeni
firmy i dostupnost novych pracovniki pro jed-
notlivé pozice na trhu prace. V Ceské republice
v soucasnosti probiha nékolik projekti zamére-
nych na rozvoj age managementu ve firmach.
,Véfime, Ze se postupem ¢asu podafi zlepsit
podminky pro zaméstnavani lidi starstho veku

a Ze se zaméstnavatelé nauci rozpoznat a vyuzi-
vat jejich schopnosti, a hlavné zkusenosti. Jde

o to nalézt pro kazdého pracovnika takovou po-

..........................................................

Zodpovédny pfistup k praci
Urcita mira zkusenosti
Mala mira nemocnosti

..........................................................

Zkusenost
Zodpovédnost
Davéryhodnost
Vérnost zaméstnavateli

Zdroj: llona Storova, 8. 6. 2013

zici, na které budou maximalné vyuzity jeho sil-
né stranky, a bude tedy i pro firmu maximalné
ptinosny,“ sdélila predsedkyné obcanského
sdruzeni Age management Ilona Storové. Podle
ni jsou hlavnimi podnéty pro implementaci age
managementu odchod vysoce kvalifikovanych
pracovniki do diichodu a také nedostatek pra-
covni sily zptisobeny nastupem slabsich popu-
la¢nich ro¢nikil. Demografické zmény reflektuje
také vlada, kterd v roce 2013 ptijala pro obdobi
let 2013 az 2017 Nérodni akéni plan podporujici
pozitivni starnuti. Mezi dalsi spole¢nosti, které
prosazuji koncept age managementu v Ceské re-
publice, patti naptiklad UniCredit Bank, Skoda
Auto, Ceskd sporitelna.

Kofeny age managementu sahaji do osmdesa-
tych let minulého stoleti. Jeho kolébkou je Fin-
sko, konkrétné Finsky institut pracovniho zdra-
vi, ktery vytvoril novou metodu méteni
pracovni schopnosti béhem stdrnuti - Index
pracovni schopnosti (Work Ability Index). V. CR
se koncept fizeni s ohledem na vék objevil az

v roce 2010 v rdmci mezindrodniho projektu
Strategie Age Managementu v Ceské republice,
ktery realizovala Asociace instituci vzdélavani
dospélych CR, o. s., ve spolupréci s Finskym in-
stitutem pracovniho zdravi. (tz)

Barrier-Building se podili na znovuvytvoreni
ochranné bariéry, ktera udrzuje plet hydratova-
nou a zabranuje ztratdm vlhkosti. S volnymi ra-
dikaély si poradi vyzivné slozky CC krému, jako
jsou vitamin E a také kofein. O plet tak nejen
pecuje, ale udrzuje ji v mladistvé kondici.
Ochranny faktor SPF 10 pokozku obli¢eje chra-
ni pred skodlivym UV zifenim, které mize
urychlovat jeji starnuti a ztratu mladistvé vitali-
ty. Ale to neni vie! Revitalizing Supreme uni-
verzalni CC krém proti starnuti s SPF 10 se do-
kaze prizpusobit témért kazdému tonu pleti diky
inovativnim mikrokapslim s barevnymi pig-
menty. Plet vypada zkritka perfektné!  (kat)

Estée Lauder Revitalizing Supreme
univerzalni CC krém proti starnuti SPF 10

Novinkou z fady Revitalizing Supreme, kterd nim udéla radost v breznu
tohoto roku, je univerzalni CC krém proti starnuti s SPF 10. Ale co
vSechno od néj muzeme ocekavat? Pfinds$i dokonalé spojeni pletového
krému, jako jsou vyziva pleti, hydratace, ucinky proti starnuti, a estetic-
kych pozadavki na svézi a sjednoceny vzhled pésténé pleti kazdé Zeny.
Technologie IntuiGenTM rozpozna potieby pleti. Poméha obnovovat
ptirozenou odolnost pokozky oblic¢eje viic¢i zndmkam starnuti. Plet vy-
padéa mladsi a pevnéjsi. Sirtuin, technologie podporujici ptirozenou ak-
tivaci genu dlouhovékosti SIRT-1, poskytuje bunikdm dostatek ¢asu, aby
obnovily své ptirozené funkce. Vrasky se vytraceji pfed o¢ima. Komplex

Zena, ktera se neztrati 13



I pro zdravi

Divci valka 21. stoleti:
nezne pohlavi vs. rakovina

-

Priizkumy ING Zivotni pojistovny
mezi gynekology, Zenami i muzi
pfinesly alarmujici &isla — i kdyz se
zeny rakoviny prsu a pohlavnich
organu obavaji, aktivné se ji snazi
predchazet jen Ctyfi z deseti. Podle
gynekologt jen 42 % zen dochazi na
pravidelné preventivni prohlidky.
Doznani samotnych Zen je jesté
varovnéjsi. Jak zeny uvedly

v prizkumu, alesporii jednu

z moznosti lékaFské prevence -
preventivni prohlidky u gynekologa,
vysetfeni na mamografu nebo
sonografu - vyuziva jen 36 % z nich.
V kontrastu s postojem Zen je
zajimavy pFistup muzd, ktefi jsou
pfipraveni se svymi partnerkami

o onemocnéni mluvit a aktivné

se zapojit do lécby i prevence.

Rakovinou prsu onemocni

kazda osma Ceska

v rakovina prsu je ro¢né diagnostikovana
6500 Zenam

v ty tvofi asi 16 % vsech onkologickych
pacientek

v kazda ¢tvrta na ni zemfe

v ve svétovém Zebricku vyskytu rakoviny prsu
jsme na 26. misté

»Onkologickd onemocnéni, a nejen u Zen, jsou
zbyte¢né tabuizovana. Zndme rizika a nepfi-
znivé statistiky. Ty v nds vyvolavaji pocit stra-
chu a bezmoci. Vic by se v§ak mélo mluvit

o prevenci. Ta je mezi zenami stéle nedocené-
na. Bohuzel, protoZe jen v¢asna prevence je
klicem ke snizovani rizik onkologickych one-
mocnéni u zZen,“ fekl Doc. MUDr. Michal Zi-
kan, Ph.D., z Gynekologicko-porodnické kli-
niky 1. LF UK a VEN v Praze.

Zeny: Bojime se o budoucnost. Zvladneme
se postarat o déti a budeme mit dostatek
financi na zajisténi chodu domacnosti?
Vice ne? tfetina Zen se v souvislosti s rakovi-
nou prsu a pohlavnich orgdnt obéva stresu,
strachu a nejistoty ohledné budoucnosti.
Ctvrtina si mysli, Ze by nebyla schopna po-
starat se o déti. Stejna ¢ast Zen (25 %) si déla
starosti z nedostatku finan¢nich prostredki,
a to jak na vlastni 1é¢bu, tak na zabezpeceni
domdcnosti. Naproti tomu muzi se v piipa-
dé, ze by jejich partnerka onemocnéla, ne-
obavaji, Ze se nepostaraji o déti. Vyrazné vét-
§i strach maji z naruseného sebevédomi

partnerky (tuto obavu ma 23 % muza). Ctvr-
tina muzu, shodny podil jako u Zen, vnima
ohrozeni z diivodu nedostatku finan¢nich
prostiedki rodiny.

»Nemocenska dosahuje asi jen 60 % primeérné
redukované mzdy, v priiméru asi 11 500 ko-
run. To je velky zasah do rodinného rozpoctu,
vezmeme-li v ivahu zvy$ené naklady na do-
pravu k 1ékafi i 1é¢bu samotnou,“ komentovala
rizika Renata Mrazovd, generdlni feditelka
ING Zivotni pojistovny, a dodala: ,,Pomocnou
rukou muze byt Zendm pojisténi For You proti
rakoviné prsu a pohlavnich organt s progra-
mem prevence, diky kterému Zena pti diagno-
ze rakoviny prsu nebo pohlavnich organti ob-
drzi jednorazové vyplatu pojistného plnéni az
do vyse 750 000 korun.*

Stoupa podil Zen, které provadéji
samovysetieni prsu

Z zen, které aktivné resi prevenci rakoviny pr-
su a pohlavnich organt, jich nejvétsi ¢ast do-
chazi na pravidelné preventivni prohlidky ke
gynekologovi (72 %). Na 62 % podstupuje vy-
$etfeni na mamografu ¢i sonu. Na tfetim mis-

00 200 40,0 60,0 800 1000 120,0
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Zdroj: priizkum ING Zivotni pojistovny ¢

Zdroj: Globocan 2008, srovnani incidence v CR s ostatnimi
zemémi svéta, pfepocet na svétovy standard
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Dénsko . o - . . - .
Francie : Pohled gynekologti — zkusenosti z ordinaci :

NiZOZGImSkOI s+ ¥ na pravidelné gynekologické prohlidky chodi jen 42 % Zen .
zrae : .

Island sV stejné tak je mezi dospélymi Zenami nizky zdjem o ockovéni proti rakoviné délozniho cipku .

Irsko : (na 10bodové skale je 3,5). O néco Iépe jsou na tom Zeny-matky ve vztahu k prevenci svych :
_Uruguay . dcer (zndmka 4,4) .
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Nejcastéjsi formy prevence rakoviny prsu u zen

80 — 709 I Podil z Zen, které aktivné Fesi prevenci B Podil viech zen
70 —
60 —
50 —
40 —
30 —
20 —

62 % 61%

17 %

pro zdravi I

Pficiny nedostatecné prevence
ocima lékaru

Pozn: U Zen starsich 45 let, 20%
tedy u téch, které maji na °
vySetfeni na mamografu
nebo sonu nérok a je
hrazeno v ramci
zdravotniho pojisténi,
je podil 48 %

15%
10 %
5%

2x zdroj: priizkum ING Zivotni pojistovny

12 %

10 &0
0 It
Pravidelné Pravidelné prohlidky Pravidelné Zdravy Sjednané Zivotni <& *®
gynek. prohlidky na mamografu samovysetfeni prsou Zivotni styl pojisténi pro \\'&?\“
nebo sonu kryti rizik &
té je samovystreni prsu, které provadi 61 % jmenovali nedostate¢nou informovanost situaci zlepsit, vysvétlila novinku Renata
zen. 9 % zen, které provadi samovysetieni pr- zen (18 %), nezdjem o své zdravi (12 %), obec- Mrézova.
su, do néj zapojuje i partnera. Pti pohledu na né podcenéni prevence (12 %), strach (10 %),
celou Zenskou populaci (tedy véetné zen, které ~ finance a ¢as (shodné 8 %). Poloviné gynekolo- ~ Muzi vzkazuji Zenam:
prevenci nijak nefesi) je vak patrny neradost- gt chybi internetovd strénka, ktera by o prob- jsme pfipraveni se zapojit
ny stav - preventivni prohlidky u gynekologa lematice informovala ucelené. ,Rozhodli jsme Zeny se nemuseji obavat o podporu svych
podle priizkumu vyuziva jen 29 %, prohlidky se tuto mezeru vyplnit a pfipravili jsme aktu- partnertl. MuZzi nemaji problém o nemoci ho-
na mamografu ¢i sonu 25 % a samovysetfeni alizaci webovych stranek For You (www.fory- vofit - vice nez polovina z nich (53 %) dekla-
prsu 24 % ceskych zen. ou.cz) tak, aby obsahovaly tplné a objektivni ruje, Ze o rakoviné prsu s partnerkou jiz hovo-
informace z oblasti prevence, diagnostiky fila. O zdravotni stav partnerky se aktivné
Podle gynekologi je nejvétsim a 1é¢by rakoviny prsu, ale i pohlavnich orgdnd,  zajima 82 % muzi. Vétsina muzi znd metodu
problémem nedostatek informaci kterd byva ¢asto opomijend. Véfime, ze spolu samovySetfeni. Zhruba 91 % muzii o této me-
Mezi péti hlavnimi pri¢inami, pro¢ Zeny ne- s $ifenim osvéty prostfednictvim neziskovych todé prevence slyselo a neceld desetina
docenuji prevenci, gynekologové nejéastéji organizaci se podafi dosud ne zcela ptiznivou z nich (8 %) se do samovysetfeni zapojuje. (tz)

Nejvétsi rizika rakoviny prsu pohledem zen

0 5 10 15 20 25 30 35 40
T T T T T T T ]

Stres, strach, obavy o budoucnost
Neschopnost starat se o déti

Nedostatek financi na lécbu

Nedostatek finan¢nich prostredki
pro bézny provoz doméacnosti

Narusené sebévédomi
Naruseni rodinnych a pratelskych vztaht

Izolace od zbytku spole¢nosti

V Brné dalsi konopna lékarna
Konopnyshop.cz

Od 3. unora mohou obyvatelé moravské metropole navstévovat jiz druhou
apatyku specializovanou na konopné prostredky. Do konopné lékarny v ob-
chodnim domé Interspar v Tkalcovské ulici se po 9. hodiné zacali hrnout prv-
ni zdjemci o ptipravky z lé¢ivého konopi i nemocni, kterym konopi pomtize
od koznich problémd, télesnych bolesti a dalsich zdravotnich neduhu. Ty 1ze
fesit pravé zakonnymi produkty z konopi. Provozovatelé posiluji ptisobnost

v Brné, kde jiz funguje 1ékarna v centru na ulici Postovska v Alfa pasazi. Dtvo-
dem je enormni zdjem o tyto prostfedky. Nejvétsi zdjem je o konopnou mast,
jediny registrovany zdravotnicky produkt v CR, novou tstni vodu & konopné
seminko. Nechybi ani konopné téstoviny.

Podnikénim v oboru konopnych produktt se jiz deli dobu zabyva spolec-
nost Carun Pharmacy, ktera zasobuje konopné lékarny Konopnyshop.cz
produkty z konopi s obsahem THC pod 0,3 %. Produkty z lé¢ivého konopi
jsou u nas jediné timto zptisobem legalné i fakticky k dostani témét rok po
legalizaci. V konopné 1ékarné lidé naleznou rozséhlé spektrum konopnych

Zena, ktera se neztrati

Rizika rakoviny prsu u zen, jak je vhimaji muzi
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Naruseni rodinnych a pratelskych vztahl 3 2x zdroj: prizkum
ING Zivotni pojistovny

produktti uréenych k prevenci chorob i takovych, jez jsou
odborniky doporu¢ované na zmirnéni ptiznaka chorob.
Tym pracovnikd provozovny ma za kol vyrobky nejen
nabizet k prodeji, ale také sifit osvétu o konopi a jeho 1é-
¢ebnych uéincich. To je hlavni posléni. ,,Nasim cilem je
vratit prostredky z konopi zpét do bézného Zivota lidi.
Lécba konopim pomaha vyftesit fadu zdravotnich problé-
mt. Konopi se doporucuje prilécbé bolesti, vynikajici je
na lupénku, ekzémy, bércové viedy, uvedl hlavni divody
otevreni Jif{ Stabla z Konopnyshop.cz s tim, Ze zlegalizo-
vani konopi k 1é¢ebnym tceltim je spravnym krokem k to-
mu uznat tuto bylinu jako pravoplatny lék. Nova konopna
lékarna vznikla diky uspéSnému zahéjeni provozu

v Ostravé, Havifové, BeneSové ¢i Mélniku a Litométicich.
Opomenout nelze ani sezonni lékdrnu na zamku Kono-
pisté. Konopnyshop.cz rovnéz nabizi moznost spolupréce pro véechny mi-
lovniky lé¢ivé rostliny konopi otevienim vlastni prodejny formou franchi-
singu. Stac¢i kontaktovat vedeni na www.carun.cz/spoluprace. Piisobnost se
uspésné rozsitila i za hranice zemé, napiiklad do Velké Briténie. (tz)
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Vyznam nového obc¢anského zakoniku spociva
podle ministerstva spravedlnosti v tom, Ze
sjednocuje upravu jednotlivych smluvnich ty-
pt do jediného pravniho predpisu. Do 31. led-
na 2013 byly totiz zavazkové vztahy upravova-
ny jak v ob¢anském, tak v obchodnim
zékoniku. ,,0d zacatku leto$niho roku jiz ne-
existuje pfedchozi vécné nezdivodnitelnd
dvojkolejnost zavazkového prava obchodniho
a neobchodniho, kterd byla v mnohém sméru
zbyte¢né duplicitni, informovala Stépanka
Cechova, tiskova mluv¢i Ministerstva spra-
vedlnosti CR. ,,K novinkdm nového ob&anské-
ho zakoniku napiiklad patfi, Ze byla piehledné
a srozumitelné regulovana pravidla postupu
uzavirani smluv mezi podnikatelem a spotfte-
bitelem, a to jejich néleZitosti a obsah.”

V novém obc¢anském zakoniku se podnikate-
ltm uklddaji zejména $iroké informacni po-
vinnosti vi¢i spotiebiteliim. S témi je nutné
klienta sezndmit v dostate¢ném predstihu
pred uzavienim smlouvy. Tyto zmény vsak
pro firmy znamenaji vyznamnou tpravu do-
sud vyuzivanych dokumentt. Tuzemské spo-
le¢nosti se shoduji, Ze priprava novych smluv
pro né znamend zna¢né finan¢ni néklady.
Proménou prosly zejména vSeobecné ob-
chodni podminky ¢eskych firem. Podnikatelé
navic museli v§e diisledné pfipravovat jiz

Firmy investuji statisice

do uprav smluv

Ceské spoleénosti s¢itaji naklady, které jim pFinesl novy obéansky zakonik.
Od 1. ledna 2014, kdy nabyl Gcinnosti, totizZ musely zménit veskeré
smlouvy a fadu jinych dokumentl. Podnikatelé navic neméni pouze obsah
smluy, ale i formu smluvniho ujednani. Tuzemské firmy se shoduiji, Ze
vydaje na zmény se pohybuji v fadu stovek tisic korun. Nejnakladnéjsi

je tisk novych dokumentl a odborna konzultace s pravniky.

v roce 2013, aby byly dokumenty k 1. led-

nu 2014 hotové.

,»U v8ech produkti, které pojistovna sjednava
od 1. ledna 2014, se ménily jak smlouvy, tak
ostatni dokumenty. Pouze naklady na tisk no-
vych dokument se $plhaji ke 100 tisictim ko-
nou pripravu véech novych smluv, ndklady na
préavniky a pres¢asy zaméstnancit. Castka tak
muze dosdhnout az k milionu korun,“ sdélil
Petr Bany, generalni feditel a predseda pred-
stavenstva Triglav pojistovny. Vysoké nédklady
na pripravu novych dokumentii potvrzuji

i dal$i tuzemské spole¢nosti. ,,V souvislosti

s novym obc¢anskym zakonikem jsme ménili
¢asti vSeobecnych obchodnich podminek a za-
silatelské smlouvy. Projednéni zmén s odbor-
nym konzultantem tak, aby presné odpovidaly
nové legislativé, preklady téchto materidla do
dalsich jazyka se soudni dolozkou a jejich zve-
fejnéni, to vse si vyzadalo vyrazné finan¢ni
néklady i ¢asovou ndro¢nost na pripravu,”
uvedl Ale$ Vykydal, provozni feditel prepravni
spolec¢nosti Geis Parcel CZ.

V souvislosti s nabytim uc¢innosti nového ob-
¢anského zdkoniku nedochazi pouze ke zméné
obsahu smluv a obchodnich podminek, ale vy-
znamnou promeénou prochdzi celd ¢ast zakona
vénujici se obecnym ustanovenim o zavazcich.

»Novy obcansky zdkonik pfinasi podstatné vys-
$1 odpovédnost stran jiz v priabéhu vyjednavani
smluv. Vyslovné je v zédkoné zakotvena napti-
klad pfedsmluvni odpovédnost stran, kterd
miize vzniknout jiz béhem vyjednavani

o smlouvé, aniz by samotna smlouva byla mezi
stranami uzaviena. Vyrazné se méni i pozadav-
ky na formu smlouvy. Nové v nékterych piipa-
dech, kdyz zakon vyzaduje pisemnou formu
smlouvy a strany formu nedodrzi, naptiklad
uzaviou smlouvu pouze ustné, nelze namitat
jeji neplatnost, pokud bylo podle smlouvy jiz
plnéno,” vysvétlil Richard Giirlich, advokat

z advokatni kancelafe Giirlich & Co.

Ustni forma smlouvy se nové vztahuje i na ob-
last nakupu zboZi ¢i sluzeb pres internet, kdy
je mozné ucinit objednavku pouze telefonicky.
»Novinkou je, Ze je mozné uzavtit smlouvu

o zajezdu Ustné, tedy telefonem, pripadné
e-mailem nebo pres rezerva¢ni systém nebo
napiiklad objedndnim z webovych stranek.

V takovém pripadé jsme vsak povinni zaslat
klientovi takzvané potvrzeni o zajezdu. Klient
tento dokument nemusi podepisovat, aby vSak
byla smlouva platna, musi poskytnout kon-
taktni Gidaje, adresu, jména a data narozeni
viech cestujicich osob,” pfedstavil novinky
Michal Tama, marketingovy feditel cestovni
agentury Invia. (t2)
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Jak se vysekat z prisvihu sekerou od ACT-servis

Mozna sileckdo z vas vzpomena na pohadku, kde byla nejvétsi bastou sekyrkova po-
lévka. Mild nadsazka a legracky détstvi... Ale sekery $tipaci, hazeci, tesatské, lovecké

i univerzéalni znacky Hultafors, které ma ve své nabidce spole¢nost ACT - Servis,
spol. s r.o., si najdou jiné, kultivovanéjsi vyuziti. Vétsina z nds musi ¢as od ¢asu vyjet
na silnice i v pocasi, jaké nam predvedl konec ledna - kluzko, v§echno namrza. At je
¢lovék sebelepsim pilotem motorového vozidla, je dobré, aby myslel nejen na pasiv-
ni bezpe¢nost. Hodiny ¢lovék miize dostat jedna dvé, a tak, pokud ma jen trochu
$tésti, prakticka sekera ho dokaze ob¢as vysekat i z pokroucenych plechii. Doslova
vysekat z prusvihu. A co je lepsiho, nez mit poradné nabrouseného partéka s ner-
vy z nejlepsi oceli po ruce? Pfiznam se, Ze u nds se uzivi i v§ude jinde - tfeba na
chalupé, kdyz je tfeba si pomoci s drobnostmi, pted nimiz se v kouté kréi vSech-
no ostatni nacini. Ovéem nejmilejsi je pohled na cerstvé nastipané drivi, které
plapold v krbu. O to lepsi, kdyz vime, Ze na ném mame taky sviij podil htejivé
prace. Sekani a $tipani drivi je skvély sport, ktery napfri¢ véemi roénimi obdobimi

Slechti télo. Ze jste to nevédéli?

[ Preolanns
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Se spinou v ovzdusi

Prali bychom si
stale dychat cisty
vzduch - doma,
v praci, véude
okolo nas. Ale ne
vzdy si mGzeme
naplnit plice
svézim ovzdusim na prochazce

v lese nebo pfi sportovani na
horach. A v uzavieném prostiedi,
zvlasté pak ve méstech, byva
«kyslik"” doslova nad zlato. Nejde
jen o pohodu, o pfijemny pocit,

o Cistotu bez zapachu, ale stéle
Castéji také o zdravi. Zkazeny, pfrilis
vysuSeny nebo vlhky vzduch stoji
za nékterymi nebezpecénymi
civilizaénimi chorobami.

Plasmacluster

Prestoze je nase télo vybaveno soustavou vel-
mi u¢innych receptorti, mnoho neptétel v ovz-
dusi viibec nevnimame nebo si po urcité dobé
piestaneme uvédomovat. Ze by ndm tedy pre-
stali vadit? Vibec ne! Vdechovany vzduch

v budovach obsahuje ¢4stice prachu, byva pro-
sycen plisnovymi spory, nebezpe¢nymi bakte-
riemi, toxickymi vypary nebo kourem. Tyto
nedistoty se dostévaji dovnitt okny, vyparuji se
z lepidel a natéri, nébytku, ze zvifat nebo z ci-
garet. Vechno to jsou alergeny nebo toxiny,
které mohou vyvolat chronickd onemocnéni.
Idedlni klima pomohou udrzet ¢isticky vzdu-
chu a zvlh¢ovace s technologii Plasmacluster.
Své vyuziti nachdzeji nejen v domacnostech,
ale i v kanceldafich, autech, vlacich nebo vyta-
zich. Diky patentované iontové technologii
pohlcuji necistoty a alergeny od pylu, pres
prach, az po zvifeci chlupy a pefi, a neutrali-
zuji $kodlivé viry.

Stava se, Ze nas boli hlava, §patné usindme ne-
bo se v noci probouzime a nemtizeme dospat,
te¢e ndm z nosu nebo o¢i, prondsleduje nds

zatoCl

Cisticky a zvlhéovace vzduchu Sharp s technologii Plasmacluster

pro zdravi I

SHARP

1onty

vytvori zdravé a pfFijemné prostiedi

kasel nebo trpime zalude¢ni nevolnosti. Pti¢in
miiZe byt celd fada, avsak zpravidla jednim

z hlavnich ,,podeztelych® je zkazeny vzduch.
Proto je nanejvys dilezité zajistit si Cistotu
mistnosti. Kvalita vzduchu ma totiz zasadni
vyznam pro nasi pohodu a zdravi. V§imli jste
si, Ze hodné vnitfni klima pfispivé také k pro-
duktivité a zvySuje koncentraci?

Pozor na spravnou vihkost

Kdyz ptijdeme do mistnosti, zpravidla si uvé-
domime, Ze ve vzduchu jsou necistoty, je prilis
chladnd nebo pretopena. Ale unikne nam,
kdyz je vzduch presuseny, coz byva doprovod-
nym jevem ustiedniho vytapéni. V byté se
podle nazoru odbornikit ma vlhkost pohybo-
vat mezi 40 a 60 procenty. Nizsi a vy$$i hod-
nota vzdu$né vlhkosti
muze zpusobovat zdra-
votni potize. Nékdy staci
jen otevtit okno, avsak

v mnoha pripadech to tak
snadno neptjde. Pak je
vhodné sdhnout po ¢is-
ticce vzduchu, kterd udrzi
vzdusnou vlhkost

v idedlnich hodnotéach.
Vzduch pomtize i od-
vlh¢it, ¢imz zabrani pii-
padnym komplikacim.

V ptipadé vysoké vlhkos-
ti jsou to naptiklad plisné
a roztodi. U citlivych je-
dinct vlhky vzduch pro-
vazi také opakované rymy, problémy s dycha-
cimi cestami a Castéjsi alergie. Naopak nizkd
vlhkost vzduchu se muze projevovat vysychd-
nim sliznice a palenim o¢i. Negativni vliv ma
i na astmatiky a alergiky.

Okopirovana p¥iroda

Technologie Plasmacluster funguje na princi-
pu vylucovani kladnych a zapornych iontt. Ty
se volné vyskytuji i v pfirodé, navazuji na sebe
nedistoty a neutralizuji viry. Pomahaji tak 1épe
dychat nejen alergikiim a astmatikim, ale tfe-
ba i uchovat potraviny déle cerstvé. Zvysenou
ucinnost ¢isticek vzduchu znacky Sharp pod-
poruje fada pokrocilych senzort, které umoz-
nuji lépe regulovat vlhkost vzduchu a v ptipa-
dé potieby navysit rychlost proudéni vzduchu
ptes HEPA a uhlikové filtry.

Zena, ktera se neztrati

Senzory kvalitu vzduchu neustale sleduji. Na
zakladé shromazdénych dat o ¢istoté a vlhkos-
ti vzduchu automaticky nastavuji parametry
chodu pristroje. Toto Fe$eni kombinuje funkce
pasivniho a aktivniho ¢isténi vzduchu nejen
diky filtrovani znecistujicich latek, ale také
zvy$enim urovné vlhkosti a eliminaci viudy-
pritomné statické elektfiny. Tu generuji zejmé-
na elektrospottebice. SniZeni jeji urovné ve
vzduchu v dlouhodobém horizontu pomaha

i s hydrataci pokozky.

Cisti¢ky vzduchu Sharp, jejichz t¢innost byla
potvrzena fadou certifikaci z celého svéta, eli-
minuji pachy, alergeny a viry, zkratka vse, co
nas organizmus nema mit. Pomahaji tak ze-
jména tém, ktefi trpi alergiemi nebo sennou
rymou. Generdator Plasmacluster v sou¢asné
dobé vyuziva vice nez 40 miliond zafizeni po
celém sveéte.

Rodinny pfitel
Cisti¢ka vzduchu Sharp KC-930EU-W kromé
Cisténi a ionizace vzduchu nabizi také funkci
zvlhéovani, komplexni filtr na odstranovani
prachu a dezodorizaci. Diky svym kompaktnim
rozmérim 375 x 205 x 535 mm (Sx Hx V),
hmotnosti 6,1 kg, nizké hlu¢nosti 48/39/22 dB
podle zvoleného rezimu a spottebé pouhych
0,9 W v pohotovostnim stavu je vhodna jak
do domacnosti, tak do kanceléare.

(red)
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01 ‘44/ Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Kolo zivota

Cakréséna je intenzivni zéklon, pfi néms? se
trup stojici na rukou a nohou vyklenuje jako
kolo. Pozice se také nazyva zvednuty luk —
Urdhva dhanurasana nebo most.

Se symbolem kola se setkdvame velice ¢asto
jak v hinduistické, tak buddhistické kultute. Je
zobrazovano témér vsude, v klasterech, chra-
mech, jako podoba tibetskych kruchovych ob-
razt (Thankas) a jako medita¢ni obrazy.

Kolo je symbolem znovuzrozeni a nepterusi-
telného a nezlomitelného kolobéhu Zivotii. Po-
zorovateli pfipomina, Ze po celém pomijivém
zivoté nasleduje smrt a znovuzrozeni, které se
utvafi tak, jak ¢lovek zil v Zivoté predchozim.
Proto slouzi kolo jako symbol vé¢ného zdkona
pricin a nasledkd, ktery se nazyvé karma. To

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000
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Lahev rumu

Pfislo to jako z ¢istého nebe. V pfedmétu mai-
lu dvé slova: ldhev rumu. Zavétiila jsem. Citila
jsem opojnou a ni¢im nezameénitelnou vini.
Zavtela jsem o¢i. Opravdu, neprehlédla jsem
se. Lahev rumu.

Takovy mail jsem jesté nikdy nedostala. O to
vétsi byla nedockavost zjistit, co v ném stoji.
Nic vic, nic min: ldhev rumu. Skutecné. Jenze
aby vam jen tak nékdo poslal, lahev rumu?
Co je to za vtipalka? Omyl? Nebo si mne
predchdzi majitel néjaké restaurace? Ka-
nadsky zertik? Spam ve formé tplatku?
Sama voda.

A jak zndmo, rum je rum a kladny vztah

k nému maji zeny i muzi. Zeny ho pottebu-

ji k pecenti sladkosti, tésto nejen voni, ale

i dobre nabyde, to je stard pravda. Rum se
ptidava do dzem i likért, ovocnych poha-
rit i do vi$nnového kompotu. Rum ma mno-
ho dalsich zptisobti pouziti, a nejen jako
dobry prohtivaci zimni ndpoj, jenz rozjatuje
duse a vybizi k humoru. Spiz bez rumu si
popravdé neumim predstavit stejné jako bez
zasob mouky, cukru, soli, lusténin nebo
chladnic¢ku bez vaji¢ek. Inu, feknete, mozna
stard §kola. Ale i stara $kola ma néco do sebe.
Ale mail s rumem, to jsem je$té nezazila.
Opatrné jsem lahev, tedy mail, otevrela, cert
vem rychlost trojskych kont a jinych nefad,
co ¢ihaji v pocitadi. Mozna byl néjaky ten vir
také omamen lahodnou chuti a sam o sobé
napsal, co pil - ldhev rumu.

18 BUSINESS

PROSPERITA

znamend, ze kazda nase myslenka a kazdy ¢in
vedou k nahromadéni dobré ¢i $patné karmy.
Tento koncept ndm pripomina vlastni odpo-
védnost za ptesna rozhodnuti, odpovédnost,
na jakeé priority a cile se zaméfime v tomto Zi-
voté, jak se budeme divat na svét, jak myslet,
citit a jak si budeme poéinat.

Praktikovéni jogy nds ma nejen podpofit,
odistit a uklidnit nasi mysl, abychom mobhli
jasné rozeznat nepfizniva a nezdrava ptisobeni
na né$ zivot, ale predevsim, jak je mtizeme
zménit. Nebot to je nejdulezitéjsi a nejpodstat-
néjsi cil jogové praxe - zlikvidovat starou kar-
mu a shromazdit mnoho nového, s ¢imz by-
chom mohli jednoho dne vystoupit z vé¢ného
kolobéhu znovuzrozeni a jako svobodnd duse
se vratit k Bohu.

Ptipravnou pozici pro ¢akrdsanu je pozice
miistku - kandhardsana. Polozime se na zdda,
pokréime obé nohy a priblizime je patami co

Fantasmagorie stranou. Méla
jsem $tésti. Nebyl to zadny
podvratny Zivel ani opilec
z ulice ¢i z ne$tastné lasky. Byl
to mail spfitelené firmy, ktera
mi sdélovala, ze mam u nich
ttilitrovou lahev rumu a Ze si
mam prijit... At si ji vyzved-
nu osobné, aby doty¢ni vi-
déli, zda mam skute¢né ra-
dost z takového
prekvapeni.
To vite, Ze jsem se pro
tak Gzasny dérek hnala,
se¢ mi nohy stacily.
Takova vyzva se nesmi
promarnit. Kdyz mi ji
povéfend osoba pre-
dala, objala jsem tu
holku silnosténnou,
tedy tu lahvinku, jako
by to bylo moje druhé
ja. Emoce prchaly
rychleji nez aroma, jez
v8ichni davérné zna-
me. Zkratka - tfilitrov-
ku rumu mi zatim jesté
nikdo nedal... A co vic,
v ddrkovém provedeni
- na etiketé s moji
vlastni fotkou. Moje fo-
tografie byly uz kdeko-
li, od facebooku az po
newslettery rtizného
urceni, ale ze bych se
v celé své krase ocitla

nejblize
k hyzdim.
Nohy jsou
mirné od se-
be. Rukama se
uchopime za
narty. S nade-
chem zdviha-
me panev co
nejvyse a stale
rukama svirdme narty. V kone¢né pozici ma-
zeme zadrzet dech nebo volné dychat a pak se
s vydechem vratime zpét.
Pozice je vhodna pro Zeny, obzvlast pro Zeny
po porodu. Tonizuje oblast panevniho dna,
upravuje zazivani a pisobi ptiznivé pti kula-
tych zadech. Pozice se nedoporucuje cvicit pri
viedovych chorobach, kyle a zvysené ¢innosti
$titné zlazy.

Svétlana Prokesova,
lektorka jégy

www.jogastars.cz
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na lahvi rumu? Stouplo mi sebevédomi. Hned
vecer jsem tu novinku sdélila telefonicky své-
mu bratrovi, ktery ma k tomuto napoji bez
diakritiky viely vztah. Sestro moje, to je me-
dicina, na tu je spolehnuti, fikdva mi s obli-
bou, kdyz mne nuti pit uz téeti grog pii zimni
zabijacce. Li¢im mu tu nadheru, krasnou la-
hev i obsah naprosto identifikovatelné barvy.
Co to meles, opaci po minuté - ldhev si klid-
né nechej, ja si to preleju do mensich, jako by
se ztotoznil s obsahem, ktery v8ak pravoplat-
né nélezi mné. No, pockej, jak Ze si to prelijes
do mensich? Optala jsem se naivné dobfe tu-
$ic, Ze se ke mné bratr hlasi jaksi sourozenec-
téji nez obvykle. No, jak fikdm, ldhev si nech
a davej si do ni svoje kytky, bude$ mit paradni
vazu. Ja se postaram o to, co je uvnitf. Sama
bys to stejné pila roky...
Citila jsem, Ze je tfeba statecné bojovat.
O blahodarny napoj i odpovéd na otazku, co
s rumem. Ne ne, prelivat se nebude nic, rum
zlstane uchranén nenasytnych hrdel. Az bu-
de nejhtf, dostanes, déla jsem rozhodné.
Ale dopredu vim, Ze a7 se bratr u nds doma
zjevi, bude prvni, kdo si se mnou pfipije. Na
radost z radosti, Ze dobfi lidé jsou stale ko-
lem nas a posilaji tak bajecné, prosté, ale
opravdové darky. Nemohu prozradit, kdo
byl autorem napadu, kdo mi do mailu zvés-
toval, ze budu majitelkou ldhve s tak zada-
nou a uzite¢nou dobrotou, jako je rum od
prestizniho ¢eského vyrobce. Vim, Ze zazra-
ky se jesté déji a vynasnazim se, aby se dély
i naddle. Zd4 se, zZe internet bude skute¢né
uzite¢ny.

Eva Brixi

www.madambusiness.cz



kfizovatky cisel NN

Zeny za volantem

»
Jak je to s nehodami na silnicich? Kdo
si vede za volantem Iépe? Muzi obecné
vykazuji pfiblizné dvakrat vyssi miru
nehodovosti (na jeden tisic Fidi¢a)

a svou prvni nehodu absolvuji

v mladsim véku nez jejich Zenské
bezpe¢né, pokud pojedou opatrné. V roce 2012
v Ceské republice zavinili muzi 45 978 do-
pravnich nehod, Zeny 12 828. V obdobi let
1993-2012 zpusobili muzi 82,7 % dopravnich
nehod, zatimco Zeny 17,3 %. V témze roce by-
lo usmrceno 523 muzii a 158 Zen, zatimco
muzi je nejvice usmrceno jako fidi¢t osob-
nich automobilt, Zen jako chodct.
Pomér viech registrovanych tidi¢t v CR dle
pohlavi je za dobu platnosti bodového hodno-
ceni fidi¢t ustdleny, tvofi jej cca 56,3 % muzi

2 4 cy a 43,7 % zen. Pomér bodovanych muzii a Zen

o je od poméru vech fidi¢t vyznamné odlisny,

tvori jej 83,1 % muzi a 16,9 % Zen. Jak mu-

Z0m, tak Zenam je nejvice pripsano po dvou

a tfech bodech. Zasadnim rozdilem mezi mu-

Zi a Zenami v bodovém hodnoceni tidica je

pocet Fidicu, ktef{ dosahli 12 bodu. Zatimco

u zen tvoii 12bodovi fidi¢i ,,jen 2,40 %, u mu-

zi je to 7,59 % (v pomérovém zastoupent).

Nejvétsi skupinu bodovanych ridict (skute¢ny

Podil na obétech dopravnich nehod v EU pocet) tvoii ridici ve véku 39 let (39 let muzi

a 39 let Zeny). Pokud vezmeme v tivahu pocet

protéjsky. PFi¢inou byva predeviim
rychlejsi jizda a mensi respekt

k pravidliim silni¢niho provozu.
Obecné jezdi muzi riskantnéji.

Podil na evropské populaci

»Evropska rada pro bezpe¢nost silni¢niho pro- Evropsky projekt DRUID konstatuje, Ze problé- fidi¢u, kteri dosdhli uréitého véku, a k tomuto
vozu (ETSC) uvédi, Ze pokud by v8ichni ve my s alkoholem a drogami za volantem maji ¢islu vztahneme pocet bodovanych fidi¢u da-
svych zemich uzivali silnice tak bezpecné jako predevs$im muzi. Nejvice incidentt pod vlivem ného veku, tak vycteme, ze nejvétsi skupinu
zeny, poklesla by troven mortality dopravnich alkoholu vykazuji (bez ohledu na pohlavi) jedin-  tvofi muzi ve véku 27 let a Zeny ve véku 34 let.
nehod na hodnotu o0 20 % niz8i, neZ v praméru  ci ve véku 35-49 let a dale pak osoby ve véku Nejvétsi pocet bodovanych ridi¢u, ktefi maji
&ini ve Svédsku, Velké Britanii a Nizozemsku 50-64 let. Nejnebezpecnéjsi je alkohol pro muze  na svém konté 12 bodd, je ve véku 27 let. Nej-
(tedy ve statech s nejpriznivéj$imi statistikami ve véku 25-35 let. Naopak predevsim starsi Ze- vice zen s dvandcti body je evidovano ve véku
dopravnich nehod). Dokonce i ve statech s nej-  ny-tidicky mivaji problémy s uzivanim psycho- 39 let. Nejvétsi skupinu Fidi¢a s dvandacti body
hor$imi vysledky by mortalita dopravnich ne- aktivnich latek. Téméf dvakrat vice muzti je pfe-  tvofi fidic¢i ve véku 26 let v pfipadé prepoctu
hod dosahovala urovné vykazované v soucas- svédceno, Ze po poziti alkoholu mohou ridit na celkovy pocet bodovanych ridictL. (tz)
nosti Némeckem, uvedl $éf oddéleni BESIP

Roman Budsky. 50 % — -

Z celkové populace EU tvori Zeny 51 %, avsak ° B bodovanimuzi M bodované Zeny

z celkového poctu usmrcenych pouze 24 %.

Tento podil se od roku 2001 téméf neméni.

Obecné je v evropskych statech 55 % fidi¢u 40 % —

muzského pohlavi, 45 % tvori Zeny.

Muzi ¢astéji havaruji v zatackach, za snizené vi-
ditelnosti a pi predjizdéni. Zeny naopak nad-
primeérné ¢asto havaruji na ktizovatkach (du- 30% |
vodem byva chyba pti vyhodnoceni dopravni
situace). Zeny méné &asto porusuji bezpecnost-
ni predpisy a méné ¢asto havaruji - podobné je
tomu pti drazech doma a na pracovistich. Zeny 20 % —
ve véku 25-59 let jako chodci méné casto pre-
chazeji na nebezpec¢nych mistech. Naopak

u mladsich i starsich Zen Ize zaznamenat cho-
vani podobné jejich muzskym protéjskam. 10 % —|
Projekt SARTRE4 také dosel k zavéru, Ze zeny

{Hlustracni foto SXC

o
vykazuji daleko pozitivnéjsi vztah k omezova- 2
¢am rychlosti, zdznamovym zatizenim moni- g
torujicim vykon ridice, alkozamkiam a zatize- 0%
nim uréenym k detekci dnavy fidice. 1b 2b 3b 4b 5b 6b 7b 8b 9b 10b 11b 12b
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I nakupujeme a misame

Pernikové darky ucaruji kazdému

Pernicek potési, ¢asto poslouzi jako
krasny a mily darek. Produkce firmy
JaJa Pardubice, s. r. 0., pod vedenim
Jarmily Janurové neni neznama, vzdyt
nas svymi pochoutkami zésobuje

uz 24 let. Sortiment se rozrostl do
uctyhodného cisla 2000 druhl vyrobkd.

A¢ zima v kalendafi, v provozech pernikarny
voni Velikonoce. Prohanéji se tu skotacivi zaji-
ci, panackuji a $ibalsky stfihaji uSima. Perni-
kové kraslicky zafi ornamenty a vypovidaji

o tom, jaké krasné tradice stale mame. ,Nasim
cilem je ptrinaset na trh novinky, hledat dalsi
techniky zdobeni, vyvijet nové pernikové de-
zerty a minidezerty i dobroty z cukraiské
hmoty. Ale také zlep$ovat pracovni prostredi

Koktejly za minutu

Prosté mlécné vyrobky povysené na lahodny napoj harmonické chuti, to jsou
mlécné koktejly, které mohou byt skvélou inspiraci pro zpestreni jidelnicku. VSem,
ktefi si chtéji doprat mlécéné vyrobky v podobé osvézujiciho a lakavého koktejlu,

koktejly doprejete jako snidani, ¢i svacinu, udélate z nich sladkou tecku
za vynikajici vecefi, nebo jimi zpestfite détskou party, uspéch je zarucen.

»Mléko a mlé¢né vyrobky tvori dileZitou sou-
cast jidelnicku déti i dospélych, proto se snazi-
me svym zékaznikiim stale pfinaset nové na-
pady, které inspiruji k pravidelné konzumaci
mléénych produkta, fekla Radka Benesova,
marketing manager Mlékdrny Valasské Mezi-
Fi¢i. ,,Tentokrat jsme ptipravili jednoduché, ale
velmi chutné a origindlni recepty na mlé¢né
koktejly,“ uvedla.

Priprava mlé¢nych koktejlti je velice jednodu-
chd a zabere jen par minut. Mezi nej¢astéji po-

tejlti patfi zejména rtizné druhy cerstvého, mra-
zeného nebo kompotovaného ovoce, v 1été pak
mrazeny krém nebo zmrzlina, kterd pfi mixova-
ni vylepsi konzistenci koktejlu. Koktejl také
snadno dochutime ¢okolddou, kakaem ¢i Nutel-
lou, pouzit mizeme také citronovou, pomeran-
¢ovou nebo limetkovou $tavu. Nejvhodnéj$im
sladidlem je med ¢i tétinovy cukr. Hotovy mléc-
ny koktejl podavame nejlépe ve vyssich skleni-
cich a dozdobit mizeme trochou $lehacky,
kousky ovoce, posypat kakaem, strouhanou ¢o-

zaméstnanct, sniZovat pracnost vyroby insta-
lovanim novych technologii, fekla Jarmila Ja-
nurova. ,Mym pfanim je, aby se Pardubice ja-
ko mésto perniku prostfednictvim nasich
vyrobkil jesté vice proslavilo. Radi bychom
obnovili export do Rakouska, ktery prerusila
ekonomicka krize. Nage vyrobky chutnaji na
Slovensku, v Polsku i na Ukrajing, také na ce-
ském velvyslanectvi v Dilli. V minulosti puto-
valy nékolik let lodi do Texasu, dodavali jsme
i do Belgie.”

Zacatky byly skromné - peklo se doma, bez ka-
pitalu, pouze s nad$enim, vynalézavosti a vel-
kym rizikem. Vyrobky se vsak libily. Zdjemct
ptibyvalo. Na zahradé rodinného domku vy-
rostla provozovna. Dnes firma dava pracovni
prilezitost az 30 zaméstnanctim. A ndm, milov-
nikim perniku, pteje dobrou chut. (rix)

Prisady:
v 1 Bily jogur S
v3 zraléJ bgn;nzyva'ass’(a
v 300-400 m| mléka
v Zicka medu na dochuceni
Postup:
Do mixéry vloZime nakrai
n%/, pfidéme mléko, bily
er rozmixujeme 3
ne. Na ozdoboy m
Sypanou kakaem,

jogurt a [sigky medy
fodavéme jests vychlaze.-
Uzete pousit Slehacky po-

uzivané ingredience k ochuceni mlé¢nych kok- kolddou, mletymi ofechy nebo kokosem. (red)

YV . D)
Potéste pralinkami
V4 oo Yev/
z t€ nejjemne)si
Y /4
cokolady
Prémiové fady vyrobkl spolecnosti Spar
COS pfinasi na trh vyrobky té nejvyssi
kvality, které vznikly z dlouhodobé spolu-
préce s nejlepsimi dodavateli z Ceské re-
publiky i ze zahranici.

Jednou z poslednich novinek ve svété cokoladovych pokuseni jsou
SPAR Premium mofské plody. Riizné tvary motskych plodii v sobé ukry-
vaji neodolatelné spojeni nejjemnéjsi belgické ¢okolady a lahodného nu-
gatu. Tato drobna lahtidka nenecha nikoho na pochybach, Ze pralinky

jsou mald umélecka dila, kterd v sobé ukryvaji bohatstvi fascinujicich
chuti. Hodi se jako baje¢ny darek - vzdy a ke kazdé piileZitosti.

(tz)
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Laskominky - cukrovinky

Spoleénost Haribo s tematickymi kytickami Flower Power nebo
Haribo srdicky Liebesherzen pfinasi inspiraci na sladké mlsani.
»Spole¢nost Haribo se inspirovala symboly lasky a pfichazi s variantou,
ktera mtize kdykoli prijit velmi vhod, nejen na Valentyna,“ sdélil Rosti-
slav Némec, jednatel spolecnosti Haribo CZ, s. 1. 0. ,,Obcas sta¢i malic-
kost a dobry néapad, aby se stal darek jedine¢nym.
Haribo Flower Power ¢i Haribo Liebesher-
zen obdarovaného urcité potési.“ Za-
pojte svou predstavivost a zakom-
ponujte laskominy Haribo mezi
jiné cukrovinky - tfeba jimi naz-
dobte dort své polovi¢ce k naro-
zeninam, §lehackovy pohar ¢i ji-
mi rozveselte svate¢ni sttil.
Fantazii se meze nekladou... (tz)
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