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Snizeni odpoctu uroku se béznych hypoték nedotkne

]
finance pro zivot

Moznost odecist si od zékladu dané az 300 000 korun za zaplacené Groky déva prilezitost ziskat
od statu zpét az 45 000 korun za rok. To je aktudlni stav pro zdarovaci obdobi 2013. P¥i
zamysleném snizeni limitu pro odpocet troki z hypotéky za rok 2014 na 80 000 korun by to
pak bylo ,pouhych” 12 000 korun. Ve vysledku by tedy lidé splacejici hypotéku mohli teoreticky
prijit aZ o 33 000 korun. Takova cisla se v posledni dobé casto skloriuji velmi Casto, pficemz
diskuze mohou vyvolavat dojem, Ze lidé s hypotékami v budoucnu prodélaji.
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Takové informace jsou ale do jisté miry zavadéjici. ,Snizent limitu pro odpocet trokd se pfi
aktualni primérné sazbé okolo 3 % dotkne hypoték zhruba az nad 2,5 milionu korun.
Nase statistiky za rok 2013 ukazuji, Ze primérna vyse hypotéky klesla o 80 000 korun
na 1,706 milionu K&.
Zminény Gdaj jasné dokumentuje, Ze se klienti nemuseji obavat nemoznosti odpoctu celé sumy
zaplacenych drokd ze zakladu dané,” uved| Jan Kruntorad, predseda predstavenstva spolecnosti
Gepard Finance. ,Klienti by se ale neméli bét, protoZe tato zména se standardné vysokych
hypoték v praxi nedotkne a zadné velkeé ztréty se tedy nekonaji,” upozornil Jan Kruntoréd.

je specializovana makléfska firma, jejimz hlavnim oborem ¢innosti je poradenstvi
v oblasti hypotecnich tvérd a kompletni zpracovani Gvérovych a pojistovacich produkt.
V soucasné dobé disponuje fransizova sit 110 funkénimi obchodnimi misty,
&im# je zajisténa snadné dostupnost a obsluha klienti po celé Ceské republice i Slovensku.

se v roce 2011 stala nejvétsi hypotecné-makléfskou firmou v CR. (t2)



I pohadkovy svét

Tradice

Jana Mala

ku 2010 drzet na pottebné Grovni. Vykyvy

v jednotlivych zemich, ovlivnéné jednak pod-
nikatelskou dspé$nosti nasich obchodnich
partnert, ale i celosvétovou hospodarskou kri-
zi, se nam daf{ eleminovat pravé nasim $iro-
kym zabérem.

Myslite, Ze letos zamifite do dalSich teri-
torii?

Jak jsem jiz uvedla, teritoridlni rozsah naseho
exportu je velky. Proto se zaméfujeme prede-
v§im na zvySeni objemu vyvozu do zemi, kde
citime potencidl pro nase vyrobky. Hledat no-
vé zakazniky a nova teritoria je pro nas ukol
trvaly. Ze zku$enosti opét vSichni vime, Ze je
to nékdy béh na dlouhou trat.

O jaké hracky je dnes zajem v Ceské re-
publice a o jaké v zahraniéi?

Z letitych zku$enosti vime, Ze v nasi republice
jde predevsim o znamé postavicky ¢eskych
pohddek v provedeni ply$ovd textilni figurka.
Pti vyvozu do zahrani¢i dominuje sortiment
manaskd, a to licen¢nich i nelicenénich.

Cisla nés stéle utvrzuji v nazoru, Ze se détem
v zahrani¢i vice vénuji. Dité si samo asi nebu-
de hrat, pokud mu nékdo neukaze jak na to

je pro mne silnou motivaci

Ne kazdy mozna vi, Ze je Moravska ustfedna Brno, druzstvo umélecké
vyroby, nejstars$im vyrobnim druZstvem u nas. A Ze je to pravé ono,
které pFinasi détem radost a pohodu pfi objevovani svéta s plysaky,
pohéadkovymi postavickami, marnasky. A i kdyz ekonomicka pravidla plati
tvrdé i pro tuto formu podnikani, je pravdou, Ze krtek, pejsek, kocicka
nebo koza musi promlouvat zcela jinou Feéi, nez je vysledovka nebo
formulaF o DPH. Musi v sobé nést rozvernost, laskavost i tuseni dobrého
pohéadkového konce. Pfedsedkyné druzstva Jana Mala to vi moc dobfe.

Jaky byl rok 2013 pro Moravskou ustfednu
Brno?

Mohu konstatovat, Ze lonisky rok byl pro nase
druzstvo ve svych vysledcich stejné aspésny

jako ty predchazejici. Tim vsak nechci fici, Ze
to bylo samo sebou

gei‘? jﬁdnolf‘{cc{‘,é- V prvé fadé jsem stala optimistka,
ak jakov kazdem mém chut a odvahu jit stale dal

podnikani je treba . - s -

byt stale ve stiehu i v novych podminkach, a to vse

sledovat konkurenci, chci, aby bylo promitnuto

a hlavné prichazet v businessu firmy. Véfim, ze takovy

s novymi napady. pristup je i nakazlivy v dobrém

Vedle ekonomickych slova smyslu.

vysledkd je pro nas
dulezita a povzbuzuji-
ci spokojenost nasich zédkazniki, jak doma, tak
v zahranici, ale také spokojenost nasich pracov-
nikd. Tu nam dokazuje minimalni fluktuace,
i kdyz mzdové podminky pti textilni vyrobé
jsou pod primérem ve srovndni s jinymi obory.
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Jste vyznamny exportér hraéek. Cim se
pochlubite?

V sortimentu hracek se opravdu povazujeme
za vyznamného exportéra. Je to dano prede-
v$im nasi letitou tradici ve vyrobé hracek a je-
jich prodejem do za-
hrani¢i od roku 1969.
Pravé letos jsme ob-
drzeli uznani a podé-
kovani za 45 let part-
nerstvi a vérnou
spolupraci od vysta-
vi$té v Norimberku.
svétovy veletrh

v oboru hradek, ktery
povazujeme pro nase podnikani za nezbytny.
Nyni k vlastni otazce. Tim, ze vyvazime zhru-
ba do 30 zemi svéta, mame moznost pozoro-
vat vyvoj v jednotlivych regionech. Celkovy
objem naseho vyvozu se nam dafi od ro-

nebo je vlastni hrou pfimo neupoutd. Ale po-
kud si udélaji ¢as rodice ¢i pracovnici ve $ko-
lach, potom teprve nastupuje zdjem o takovou
hra¢ku a mtiZe na trhu uspét.

www.madambusiness.cz



Letos jsme obdrzeli uznani
a podékovani za 45 let partnerstvi
a vérnou spolupraci od vystavisté

v Norimberku. Jde o nejprestiznéj /"’O%?ﬂ@,
svétovy veletrh v oboru hracek, ooy, “
ktery pova : e 75
ery povaZujeme pro naSe ooy S, SV
podnikani za nezbytny. o, g2y %y
"'7\0.‘_&7 e, (m
Stali jste se také zaji- - ﬁ\/:/,
mavym hraéem ve ”*e;:%/'
vyrobé& propagaé- S %ﬁ
nich predméta, %’:m/
firemnich mas- O e,
kotl. Bude- Dl
te vtom
pokraéovat?
Nejen pokracovat. Objemy zakaz- S
kové vyroby se nam kazdy rok zvysuji. ""m%”
Prevazna ¢ast jde do zahranici, kde je prefero- g, €6
. . . . . . 9 the,,
véna kvalita produkce, ale i skute¢nost, Ze je Y wory

vyroba realizovana v Evropé, a navic odpovida
v§em evropskym predpistim. Pozadavky poten-
cidlnich zédkaznikd v Ceské republice jsou v pr-
vé fadé na co nejnizéi cenu, coz v porovnani

s vyrobnimi nédklady v Asii je nesrovnatelné.
Presto nas tési, Ze i za téchto podminek jsme
byli vyrobcem napt. plySovych figurek pro za-
jimavou propaga¢ni kampan na Vodnanské
kure nebo maskota pro uspésnou ceskou ex-
portni firmu v oblasti zdravotnickych zafizeni.

Krasné jsou vase tuzky se zvifatky. Jedno-
duché véc se znaénou pfidanou hodnotou.
Kdo nejvice kupuje? Rodi¢e détem, nebo

firmy jako prezent?

Tento vyrobek je urcen zejména do sortimen-
tu darkd a suvenyra. Vyuziva jej okrajové i fi-
remni klientela.

V nabidce mate také uZiteénou pomucku
pro déti cestujici autem — opérku na pas.
Ci to byl ndpad a jak jde tento vyrobek
na odbyt?

Prvni inspirace prisla od partnert zabyvaji-
cich se distribuci détskych autosedacek a auto-
dopliiki. Jedna se o dopliikovy sortiment, kte-
ry v leto$nim roce inovujeme a rozsifujeme

o nova provedeni s Krteckem a Rakosnickem.

Podnikani zdaleka neni hra, ale tvrdé pocty,
snizovani nakladu, efektivita. Neni to jen
o napadech, ale o moznosti je uskuteénit.

Vase konstatovani v uvodu této otazky bych
jesté rozsifila. Nejde jen o to, za soucasné kon-
kurence, umét nabidnout a prodat. V nasem
pripadé nasleduje dalsi krok, kterym je zajisté-
ni vyroby v pozadované kvalité, ale s evrop-
skymi nédklady. Musime proto prodejem za-
bezpecit vyvazenost jednotlivych sortimentt
tak, aby ndm garantovala i potfebné ekono-
mické vysledky pii vyrobé.

Zena, ktera se neztrati

Dokazete

nastinit, co vas

motivuje k tomu, abys-

te vitézila nad problémy? Vé¢-
né nadseni, zkusenosti, tradice?

Kazdodenni problémy povazuji za vyzvy, a jde
o to, jakym zptsobem je budeme fesit. Dnes
jiz vim, ze nemuZzeme stale délat to, co se jed-
nou osvédcilo. Dtivod je jasny, vSe kolem nds
se velmi rychle méni. Proto

se snazime, abychom spolu

s nejbliz§imi vedoucimi tse-
ki byli neustéle v predstihu,
predvidali zmény -

a pak mlizeme

i uspét. Zjednodusené

jesté fikdm, nikdo ndm
nepomiize, musime si

pomoct sami!

Dale jsou to dlouholeté
zkudenosti v oboru

podnikani, které,

kdyz se podati

kloubit s inova-

tivnimi nameéty

mladsi generace, -—
mohou byt jen ku

prospéchu.

A jesté néco - tradice. Ta je

pro mne, a jsem piesvédcend ze
i pro celé vedeni druzstva, silnou moti-
vaci a velmi zavazujici. Kdyz si uvédomi-
te, Ze na$e druzstvo je tu od roku 1909
a nikdy, ani za tézkych ¢ast, nepferusilo
svoji ¢innost, tak to néco znamena!
V soucasné dobé jsme nejstarsim vy-
robnim druzstvem v CR, letos slavi-
me vyro¢i 105 let trvani. Vsichni ci-
time obrovskou odpovédnost viici
znacdce a na$im zaméstnancum. Ja
osobné jsem v druzstvu jiz vice nez
30 let. Pro nékoho to zni v dnesni
dobé ponékud nemoderné, ale my
druzstevnici mame v sobé i socidlni citéni,

pohadkovy svét I

které ve svém diisledku muize
byt v podnikani i velkou pod-
porou.

Rika se, ze business je o od-
vaze a optimizmu. Ceho mate
vy sama vice?

V prvé fadé jsem stala optimistka,
mam chut a odvahu jit stale dal
i v novych podminkach, a to v§e chci,
aby bylo promitnuto v businessu firmy.
Vétim, ze takovy piistup je i nakazlivy
v dobrém slova smyslu. Pokud se dafi tak-
to nakazit i vétsinu pracovnika v druzstvu,
potom se o vysledek neni nutné obévat.

Myslite si, Ze by si déti mély vice hrat?
A s nimi vlastné i dospéli?

Céste¢né jsem na tuto otdzku odpovédéla na
samém zacatku, kdy jsem uvadéla, jaky je roz-
dil v zajmu o nage vyrobky v CR a zahraniéi.
Jsem ndzoru, Ze by déti mély mit ¢asovy pro-
stor na to si pohrat. Je v§ak otazkou, co si kdo
pod timto pojmem predstavuje. Zda tento cas
dité stravi bez aktivniho zapojeni se do hry,
nebo mu vlastni hra tfeba s plySovou hrackou
prindsi nejen radost, ale i pomaha rozvijet
kladné vlastnosti, potfebné pro Zivot.

otazky pfipravila
Eva Brixi

www.mubrno.cz



I pozdrav redakce / nase nabidka

Dorty a butiky

Zajimalo by mne, ¢im se fidi odhodlani Zeny k navstévé butiku a cukrérny,
jak se rodi rozhodnuti, jez zpravidla postrada rozumovy zaklad a predsta-
vuje vzepéti emoci tézko kontrolovatelnych. Kdy je milejsi to, kdy zase ono.
Kdy vitézi dorty v jakémkoli mnozstvi a kdy zase jednoznaéné nové lodi¢-
ky, jarni kostymek nebo vystredni Sortky a tricko podle posledniho diktatu
mody. Jakd ndlada a rozpolozeni mysli vede k tomu ¢i onomu sméru, nék-
dy az extrému. Kdy Zena zatouzi po uspokojeni chutovych bunék a kdy ji
nasyti radost z baje¢né padnouciho klobouku. A jestli se to da predpoveé-
dét, aby i ona dokazala uridit své touhy, nebo jestli je to pfedem ztraceno

a logika jakozto fenomén Zenam pry cizi nema narok prosadit své.

Nevim také, jak se rodi okamzik pravdy, skute¢nost, kdyz se Zena rozliti
pred zrcadlem zkusebni kabinky nakupniho centra a neznaje bratra riti se
do kavarny na zmrzlinovy pohdr, anebo naopak, co je pri¢inou toho, Ze ne-
cha na talifku polovinu vétrniku a milovymi kroky spécha do prodejny
znackovych kabelek. Jedno je v8ak jisté. Po¢indni naSemu, ryze Zenskému,
jesté nikdo neudélal pritrz. Nejde to, nebo si netroufnul? Eva Brixi

ey Emoce v marketingu
Jak oslovit srdce zakaznika

Emoce hraji v marketingu diilezitou, ne-li hlavni roli.

Jak mtizeme emoce v marketingu, a pfedev$im v mar-

ketingové komunikaci vyuzit? Jak pomoci emoci-
onalni komunikace vzbudit zajem zékaznikd a vybu-
dovat s nimi pozitivni a trvalé vztahy? Jak vytvorit
pozitivni emociondlni vztah ke znaéce, produktu,
mistu prodeje? V této publikaci, ktera je ojedinéld na
nasem trhu, najdete nejen odpovédi na tyto a dalsi

otazky, ale také mnoho prikladii vyuziti pozitivnich i negativnich emoci

v marketingu u nds i v zahranici.
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Co by podle vas nemélo
chybét v modernim
marketingu?
Ing. Martina Studni¢ka Malcova
vedous:n’ oddéleni marketingu
SPAR Ceska obchodni
spoleénost s. r. o.

Soucasny moderni marketing se musi
zaméfovat na komunikaci k zakaznikaim za pouziti vicero kanala. Je
velmi dtlezité byt zakaznikiim tzv. na blizku a neustale je presvédco-
vat o tom, ze dand spole¢nost je vzdy k dispozici splnit jeho prani
a potteby. A v8ak nikoliv jednoduchou formou cenovych nabidek,
to je velmi kratkodobé. Ale konstantni komunikaci, ktera zakaznika
bavi, najde si v ni svou identitu a smysl, pro¢ byt k danému produktu
¢i znacce loajalni. K tomu slouzi v soucasné dobé predevsim on-line
komunikaéni kanaly. Ale nesmi se zapominat na zakladni 4P stan-
dardniho marketingu, protoze samotny produkt, a hlavné sluzby ¢i
servis v misté prodeje jsou nenahraditelnou konstantou.
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Maji to podnikatelky

a manazerky v Zivoté slozitéjsi
nez jejich muzské protéjsky?
Ing. Rudolf Skuhra, CSc.

majitel spoleénosti

Investa-Travel, s. r. o.

Maji i nemayji, jak se to vezme. Zalezi

asi na tom, jakou zatéz si na sebe dovoli naloZit.
Co je pro né tnosné, co posilujici, co chtéji a co ne, jak své moz-
nosti odhadnou. Na¢ si troufnou a jak si dokdzi usporadat sou-
kromy i profesni Zivot. O mnohém si dnes Zeny rozhoduji samy,
jsou samostatnéj$i nez pred sto lety, jsou nezavislejsi, tim vsak
mozna zranitelnéjsi, protoze vice citi tizi svych rozhodnuti, toho,
ze se naucily spoléhat samy na sebe. Pravdou je, Ze ¢asto musi byt
oporou samy sobé, protoze dnesni svét neznd tak kategorické dé-
leni lidstva na muze a Zeny. Nezavislost Zeny na muzi vytvari vel-
ky prostor k seberealizaci a vyuziti potencialu Zen, ale na druhé
strané klade na Zeny jiné naroky neZ v minulosti. Na otazku se
tudiz tézko hledd odpovéd. Co Zena, to urcité jiny pribéh.
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Optika zlatého ténu

M Jarni oZiveni vasi pleti je tady. Docilite je novym pudrem
od Estée Lauder Perfecting Loose Powder. Lehky, jemny,
sypky, hedvabny - to jsou jeho perfektni vlastnosti. Potlacuje nedoko-
nalosti pleti a krasné ji vyhlazuje. Pory se uzaviraji, ton pleti se stava vy-
rovnangjsi, oblicej vyhlizi jako jemny samet. Je to dilo smési unikatnich
tvarovanych ¢astic oxidu kiemicité-
ho. Neutralizuji ptirozeny podton
pleti a psobi doslova jako maly
kouzelnik. Vysokd koncentrace oxi-
du kfemicitého zajistuje trvalou
a optimalni kontrolu mastné slozky
povrchu pokozky. K dosténi bude
od dubna ve tfech univerzalnich od-
stinech. Aplikovat Ize samostatné,
ale miZe se také nandset pres obli-
beny makeup. (tz)

www.madambusiness.cz



kvalita srdcem I

Kdyz je kvalita profesi

Kazdy je poznamenan tim, co déla, na éem mu zélezi,
co se ho i citové dotyka, aniz si to éasto dokaze
uvédomit. Ing. Jarmila Havlikova je uz fadu let spjata
s ob¢anskym sdruzenim Ceskéa spoleénost pro jakost,
pusobi zde jako ¢lenka dozoréi rady a ma na starost
také odbornou skupinu Klub manazerek. A kvalita, jak jinak, je i tématem
rozhovoru, ktery jsme s ni pfipravili.

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST

Co se vam i po téch letech
vybavi pod pojmem jakost
nebo kvalita? Nemate jiz
profesni slepotu?

S pojmy kvalita nebo jakost
jsem profesné spjata vice nez
15 let pravé jako ¢lenka Ceské
spole¢nosti pro jakost. Takze
na otazku, co se mi vybavi pod
pojmem jakost nebo kvalita,
mohu i bez premysleni odpo-
védét, ze CSJ a vée, co mé pu-
sobeni v tomto ob¢anském
sdruzeni provazelo a provazi.
Na druhé strané jsem jako kaz-
dy v roli spottebitele. To vidim kvalitu tak, ze
mne na zakoupeném vyrobku nebo poskytnu-
té sluzbé nic negativné neprekvapi, naopak
predpokladam, Ze za své penize dostanu oce-
kavané a ocenim, kdyz i tfeba je$té néco navic.

atraktivni nejen pro ¢lenky, ale i pro part-
nery, s nimiz pordddme rozmanité
akce. Témata jsou pestra: Spole-
¢ensky Zivot, Komunikace
a motivace, Nase zdravi atd.
V tomto roce je hlavnim
bodem bezpecnost (v zi-
voté obecné, sebeobrana,
bezpecénost statu).

O Zenském vnimani vime, Ze se lisi od pohle-
du muzi na svét. Myslite, Ze i kvalita v Zzen-
ském pojeti znamena néco trochu jiného?

Jak vam udélat radost
v praci a doma v rodiné?

Netroufam si generalizovat. Jen velmi obecné
miizeme ocekavat, ze kvalita v Zenském pojeti
miize byt vnimana vice vSestranné — na zakla-
dé obecné znalosti rozdilnosti pristupu muzil
a zen k fe$eni problém. V profesnim vnimani
bych ale nerozlisovala.

V préaci mne potési profesi-
onalita, v osobnim Zivoté
pohoda.

Cim jste chtéla prispét do ¢innosti a vy-
sledki Ceské spoleénosti pro jakost?

Jak uz jsem uvedla, jsem ¢lenkou CSJ jiz fadu
let. Pracovala jsem v Ndrodnim informa¢nim
stfedisku kvality, po dvé volebni obdobi jsem
byla ¢lenkou predsednictva CSJ, v soucasné do-
bé jsem ¢lenkou dozoréi rady CSJ. Od ro-

ku 2007 jsem predsedkyni odborné skupiny
Klub manazerek CSJ. Kdy? se takto ohlédnu, je
toho pomérné dost. Mohu v$ak predevsim Fici,
7e v zasadé je CSJ moji srdeeni zdleZitosti. Jde mi
0 dobré jméno CSJ a o to, aby stéle plnila svoje
poslani. Myslim, Ze to se dosud viceméné dafi.
Moje ,,parketa® jsou aktivity spojené s Zena-
mi, a ani nevite, jak nas t&si, ze nas klub je
posuzovan jako jedna z nejaktivnéjsich od-
bornych skupin CSJ. V pribéhu let se ndm
podaftilo nastavit formit, ktery se zda byt

Zena, ktera se neztrati

Vychova déti a mladeze lezi predevsim
na bedrech zen - matek a ucitelek. Da se
v Cesku oznaéit za kvalitni, co ji nejvic
Slechti a co chybi?

V mém blizkém okoli jsou ucitelé, at jiz pri-
buzni, nebo pratelé, tedy mohu fici, ze tuto
problematiku znam z vice stran. Vim zcela
bezpelné, Ze tato profese je poslanim, musi

na to byt nadéani a ¢lovék ji musi délat
rad, jinak nemuize byt dobrym
ucitelem. Je to jedno z nejna-
ro¢néj$ich zaméstnani
s velkou odpovédnosti,
a jak uvadite, je v Ceské
republice viceméné na
bedrech Zen.
Co lze oznacit za kvalitni?
Myslim, ze kazdého dob-
rého uditele nebo ucitelku,
ktery/ to s détmi umi, hodné
naudi a je respektovan/a détmi
i rodici. To je vzdy pro né vy-
hra! Co v Ceské republice na-
opak chybi? Ano, mame v fadach
ucitell prevaznou vét§inu zen
a duvod je véeobecné znamy
- ocenéni a prestiz ve
spole¢nosti. Az se to-
to dostane v Ceské
republice do relaci,
které jsou bézné
od nas na zapad,
situace by se
mohla zménit.

Nejvétsi prani?
Mam, ale

nefeknu.

, za rozhovor
podékoval
Pavel Kaéer

Ing. Jarmila Havlikova



I vasen pro Zivot

Ze v dnesni uspéchané dobe
llde n aJ d Ou C a S ,Tolik profesorii pFipadajicich na jeden metr tvere&ni

jsem pohromadé jesté nikdy nevidél,” ekl profesor
Pavel Pafko, pfedni éesky chirurg a pfednosta

lll. chirurgické kliniky FN v prazském Motole, kdyz ovinil
jednu z publikaci, hrdinku toho vecera 12. unora 2014
v Praze v Domové sv. Karla Boromejského. Tam se totiz
slavily ¢tvrté narozeniny Nadace T-SOFT ETERNITY,
kterou zaloZila spole¢nost T-SOFT véele s Michalem
Vanéckem. Nadace ma se zdravim lidi hodné
spolecného, proto pfisel i Pavel Pafko, ale také proto,
ze k nadaci tak néjak patfi diky pratelstvi, ktera se na
jeji pudé vytvareji.

[

Pti této prileZitosti se kitila dvé dila, o jejichZ vznik se nadace zaslouzi-
la. Knizka pohadek Hejkalov (autofi Renata Pettickova a Michal Vané-
¢ek) a knizka Hejno bilych vran aneb Kdyz opustite décdk (autoti Josef
Hympl a Pavel Cechl, tuto publikaci letos nadace ocenila).

Kmotry byli pravé Pavel Pafko a houslovy virtudz Jaroslav Svéceny.
Vecer byl zakonden uchvatnym koncertem Jaroslava Svéceného a Milo-
slava Klause v kostele Svaté Rodiny. Jaroslav Svéceny hral naptiklad i na
opravdové stradivarky, které mél zaptijceny z Itilie, a to bylo néco pro
usi i pro dusi véech. Pavel Pafko mi zase, aniz to tusil, pfipomenul osud
jedné jeho pacientky, mé pritelkyné novinarky, moudrymi a pokornymi
slovy, které my, lidi, slychat nechceme, a nékdy ani neumime.

Unorové setkan{ partner, pratel a priznivct nadace T-SOFT ETERNITY
bylo natolik pratelské a povzbuzujici svou vnitfni energii, Ze mne vypro-
vokovalo polozit je$té par dodate¢nych otdzek:

Ceho si nejvice cenite na spoleénosti, ktera se u prilezitost Etvrté-
ho vyroéi vzniku nadace sesla?

Michal Vanééek,

predseda spravni rady nadace:

J4 si nejvic cenim toho, Ze se takova spole¢nost viibec sesla. Ze se nada-
ci podatilo shromazdit kolem sebe skupinu lidi — darct, partnerd, téch,
kteti o obé predtim tfeba viibec nevédéli, ktefi se potkali s ndmi na fadé

Co letos v nadaci uréité stihnete, a co
naopak nezvladnete, i kdyZ byste si to
moc pral?

Ja se snazim byt v plano-
vani pragmatik. Takze se
snazim planovat véci
tak, aby se stihly tak, jak
byly naplanovany. Poci-
tame tedy, Ze v letosnim
roce dokon¢ime nésle-
dujici projekty:
1. Knihu o podnikatelich mezivale¢ného ob-
dobi, kterou realizujeme s tymem historika
z Karlovy univerzity.
2. V ndvaznosti na tuto publikaci planujeme
vytvorit sérii détskych publikaci, které budou
navazovat na podnikatelské obory z knihy
,»pro dospélé. Tady nevim, zda se to podafi
celé letos stihnout, ale to nezavisi az tak na
mné, jako na autorce textt a ilustratorovi.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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3. Mame rozpracované audio pohadky

,»S Blbounem do ti$e pohadek®, které ndm
prekrasné namluvil pan Jiti Labus. V letos-
nim roce bychom radi, aby to spatfilo svétlo
svéta.

4. Ve spolupraci s nakladatelstvim Alter
vznikd softwarova podoba Zackova slabikére.
Software jsme vyvinuli ve firmé T-SOFT,

a. s., jmenuje se Optibook a umoznuje simul-
tanni ¢teni a poslech textu. Naprosto ojedi-
néla pomticka pro vyuku ¢teni!

5. V lonském roce vysla knizka pacientskych
piibéhi ,,Budu ziv tfi sta let*. Spole¢nost Ce-
ské ILCO (sdruzeni stomiki), ktera byla pri
tvorbé knihy nejaktivnéjsi, nds pozadala,
abychom pro né udélali pokrac¢ovani ve for-
mé samostatnych pribéhti stomiku. Tak ted
nam postupné posilaji ptibéhy a skladame to
dohromady.

6. Se sdruzenim Brontosaufi v Himaldjich
chystame knizku Tibetskych pohadek. Nase

nadace zajisti vyrobu cesko-anglické knizky,
kterou tam v 1été ve vesnici Mulbekh, (Maly
Tibet, severni Indie) pracovnici sdruzeni

s tibetskymi détmi vytvofi. Smyslem je jed-
nak vytvofit knizku pro tibetské déti, aby
mély svou knihu pohadek, a soucasné pri-
blizit tibetskou kulturu ¢eskému détskému
Ctendri.

7. S Danielem Landou jsme ucinili urcity
pokus aplikovat mentalni koucink, ktery on
uziva u vrcholovych sportovet, u onkolo-
gickych pacienti. Tady moznd bude dalsi
rozpracovani a realizace zaviset na ¢asovych
moznostech pana Landy. Tak to je mozna
jedind zdlezitost, u niz bych si pral, aby se
daftila rychleji, ale ona kazda véc chce svij
spravny cas.

Ja myslim, Ze je toho na jeden rok docela
hodné. Kromé toho jiz tradi¢né budeme fi-
nan¢né podporovat Domov sv. Karla Boro-
mejského a Honzu Tomanka.

www.madambusiness.cz
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Kelyz opusiite

Mirek Firman a Jana Vanéckova,
autofi fotografii v knize Hejno bilych vran

nadacnich projekttl. Vazim si toho, Ze se v dne$ni uspéchané dobé lidé
najdou ¢as se na chvilku zastavit a prijit na akci, jako byla ta nase, vlast-
né ten na$ nadac¢ni dvojktest knizek.

Mirek Firman,

spoluautor fotografii v knize Hejno bilych vran,

¢len dozoréi rady nadace:

Obecné - mam radost z nadace takové, jaka je, protoze se v ni i kolem
ni sousttedili fajn lidé a délaji se smysluplné projekty, aniz by se suplo-
val stat... Spole¢nost se sesla mimo jiné i kviili kitu knihy Hejno bilych
vran, na niz jsem se podilel jako autor vétsiny fotografii. Tato knizka
vznikla mimo jiné i diky ,,nasi“ nadaci... a dle mého soudu i soudu
ostatnich se realizace knihy fakt povedla... TakZe z mé strany nadseni!
Velké nadseni!

Sona Pauerova,

predsedkyné dozoréi rady nadace:

Nejvice si cenim toho, Ze v$ichni ,tdhnou za jeden provaz* a jdou do
nasich projektii s nad$enim a velkym mnozstvim energie. Kazdy pfi-

Odpovida Ivana Vanéckova,
2. mistopredsedkyné
spravni rady nadace
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existence nadace.
Vas chot Michal Vanééek zalozZil nadaci
brzy poté, co skondily jeho zdravotni
trable. Podporovala jste ho od poéatku
v jeho aktivitach?

Pfizndm se, Ze je tézké
odpovédét na takto po-
lozenou otazku, protoze
uz pred zalozenim na-
dace existovaly projekty,
na jejichz realizaci se
manzel podilel. Takze

Odpovida Jana Merunkova,

spoleénost Yourchance
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S nadaci T-SOFT ETERNITY komunikujete
trvale. V éem je kouzlo?

»Kouzelnymi“ bych na-
zvala hlavné nage vztahy
s Michalem Vanéckem
a Jardou Pej¢ochem,
spoluvlastniky firmy
T-SOFT, kterd nadaci
zalozila. Kdy?z si na nic
nehrajete, dané slovo

Zena, ktera se neztrati

HEJNO BILYCH yRAN |

urcité ano, ale myslim si, Ze ta podpora byla
dlouhodobéjsi a nelze ji asi zuzit jen na dobu

Jednou z hlavnich ¢innosti je vydavani
knih - pro déti i dospélé. Autorem é&i spo-
luautorem je pravé cinorody Michal Vané-
cek. Myslite si, ze je to krasna a uziteéna
posedlost, predavat myslenky dal a chtit
potésit, povzbudit, rozveselit?

Psani (i vydavani) knizek pro déti mi vzdyc-
ky prislo jako velice smysluplnd a radostna
¢innost, protoze vidét ty détské tvare, jak
poslouchaji pohadky a jsou zvédavé, co se
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plati, kdyz vite, Ze spolu dokazete seriézné
pracovat i se smat, nebo filozofovat, roz¢ilovat
se nad nespravedlnostmi svéta a chtit nékteré
z nich po milimetrech ménit, tak nepotiebu-
jete zadna kouzla. V prvni fadé jsme lidi, ktefi
véti vécem, které délaji, a bavi nas délat to
spolu. Kazdy mame své silné i slabé stranky,
kazdy umi néco, skvéle se doplnujeme.

Na éem nyni spoleéné pracujete?
Jak fika Michal Vanécek, pachame spolu

dobro uz radu let. V poslednich letech nas

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

vasen pro zivot I

spéje svym kouskem a na konci je spole¢né dilo, na které miizeme
byt pysni.

Monika Urbanova,
mistopfedsedkyné dozoréi rady nadace:
Osobné si vazim zejména zakladatele nadace Michala Vanécka, ktery umi
lidi kolem sebe nadchnout pro dobrou véc. Je to dar a on ho dokéze vy-
uzit. Vazim si jeho pracovitosti. Ridi praci ,,dobrovolnik“ spolupracovni-
ku, zajiStuje kontakt s odbornou vefejnosti a propojuje tyto osobnosti, aby
mohly vzniknout zajimavé projekty. Nadace T-SOFT ETERNITY vstupuje
do patého roku své existence a lze si jen prat, aby mohla v téchto zajima-
vych projektech pokracovat.

pfipravila Eva Brixi

(z knihy Hejkalov, str. 13-14)

«Tou dobou sedél profesor Arnost

Hejhula z pfirodovédeckého

institutu ve vlaku, ktery drkotal

a funél do kopct. Cestujici pan

profesor nevypadal pfilis nadSené.

Mracil se a Spickou bot zamyslené

trel notné odreny a k prasknuti

nadity ruksak. Pfisiji-li vam v praci

vyzkum liséich housenek vyskytujicich

se na boruvéi, asi nebudete pfilis radi.

Pan profesor rozhodné nebyl.

Housenky on nerad. on rad vyzkum

ranniho zpévu kosa nebo noc¢niho zpévu slavika,
ale housenky? Tézko fict, jestli by vibec takové
zkoumani nékoho bavilo.”

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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stane, to je nezapomenutelny zazitek. Pama-
tuji se, Ze prvni pohddky manzel psal na nasi
dovolené, kterou jsme travili chozenim po
rakouskych horach. Kazdy den pfitom vymy-
$lel dalsi pokracovani, které pak odpoledne
napsal. A ja jsem ho navecer ¢etla nagim dé-
tem. Myslim, Ze i pro néj to byly moc hezké
okamziky.

Pro manzela bylo psani pohddek a povidek
vzdy ptijemnym oddechem od jeho bézné
aktivity, kterou se odreagovaval od kazdo-
dennich stresti. A myslim si, ze i fada knizek
s pacientskou tematikou, které nadace vyda-
la, zase pomohla dospélym ¢tenaitim, a do-
ufam, Ze je i povzbudila.

@ 0000000000000 00000000000000000000000000000

nadace podporuje v realizaci projektu Za-
¢ni spravné. Myslim, Ze tenhle projekt a je-
ho dil¢i aktivity budou stfedobodem nasi
spoluprdace i nadale.

Pomoc mladym lidem, ktefi opoustéji dét-
ské domovy, je bohuzel pribéhem bez do-
hledného konce. Ale vétime, Ze diky partne-
rtim, jako je nadace, budeme mit $anci
nabidnout nejen konkrétni pomoc konkrét-
nim lidem, ale hlavné zasadit se o ur¢ité
systémové zmény, které budou mit dopad
dlouhodoby. Kazdopadné spoluprace

s nadaci si velice vazime.

@ 6eccsccssecssecsecseccsscssecssessesse0so 0



I trendy a seberealizace

Pro 89 % Zen je kariérni
rist v praci rozhodujici

AZ 89 % Zen véfi, ze moznost rozvoje kariéry je klicem k uspéchu na
pracovisti. Prizkum spoleénosti Accenture , Career Capital” také
potvrzuje, Ze stejné jako muzi, jsou i Zeny ve svém pracovnim Zivoté
pfipraveny na zmény. Studie byla realizovéna v 32 zemich svéta

a zucastnilo se ji 4100 odbornikl ze stfednich a velkych spoleé¢nosti.

Spole¢nost Accenture pii prilezitosti Mezina-
rodniho dne Zen vydala studii ,,Career Capital®,
ktera je zamérena na globalni prizkum trendii
tykajicich se Zen pracujicich na vyssich mana-
zerskych pozicich. Na ,,84 % zen i muzu tvrdi,
Ze pracuji na své kariéfe ve snaze dosahnout
vetsi prileZitosti k rastu, chtéji také zvysit svou
kredibilitu mezi kolegy a zérover je ldkd moz-
nost ovliviiovat a rozhodovat o déni ve firmé,”
fekla Alena Sochorovd, vykonna reditelka Ac-
centure pro telekomunikace v CR a vedouci
spolecenské odpovédnosti. Dva ze tfi dotdza-
nych si mysli, ze znalosti a kompetence v dané
oblasti jsou hlavnimi faktory, které prispivaji ke
kariérnimu rastu. Zaroven drtiva vétsina re-
spondentt (91 %) souhlasi s tim, Ze nejaspés-
néj$imi zaméstnanci budou ti, ktefi se prizpti-
sobi ménicimu se pracovnimu prosttedi.

Studie poukazala také na trendy a predikce,

které se tykaji Zen pracujicich na vyssich

pracovnich pozicich:

@ 74 % respondentl si mysli, Ze pocet Zen ve
spravnich radach se do roku 2020 zvysi.

@ Témét polovina potvrdila, Ze jejich spolec-
nost planuje zaméstnat vice Zen ve vedou-
cich manazerskych pozicich.

Vysledky pruzkumu se dotykaly i mnoha

dalSich témat souvisejicich s praci:

@ Vice nez polovina véech respondentii nékdy
pozadala nebo vyjednavala o zvyseni svého
platu. T¥i ze ¢tyf, ktefi to udélali, svého cile
dosahli. Zaroven 44 % dotazanych zadalo
povyseni, pricemz jej dosahli az dvé tfetiny
z nich.

@ Vice nez Ctyfi z deseti pracujicich rodict
(44 % zen a 42 % muzl) by se radéji vratili
do préce, nez by zutstali doma, pticemz pe-
nize k tomu nejsou hlavnim davodem.

@ Pro 72 % respondentt jsou zkusSenosti cen-
néjsi nez vzdélani.

@ Nejcennéj$imi schopnostmi do budoucnosti
jsou: multitasking, ovladani vice nez jedno-
ho jazyka, schopnost prace v tymech a ovla-
dani vétsiny pocitacovych aplikaci.

@ Témeér polovina dotazanych je se soucasnou
praci spokojena. Ti, kdo vyjadtili nespoko-
jenost, uvedli jako hlavni d@ivody nizky plat
a nedostatek ptilezitosti k rozvoji.

,V soucasném rychle se rozvijejicim podni-
katelském prostfedi budou lidfi trhu i nadale
rozvijet schopnosti svych lidi prostfednic-
tvim inovativnich vzdélavacich programd,

%" Alena Sochorova

které je pripravi na vyzvy nadchdzejiciho ob-
dobi,“ fekl Adrian Lajtha, Chief Leadership
Officer, Accenture. ,,Moznost budovani kari-
éry pomaha zapojit a motivovat zaméstnan-
ce, ktefi budou na své cesté za osobnim rus-
tem udrzovat konkuren¢ni vyhodu své
spole¢nosti.“

Metodologie priuzkumu

Prizkum byl realizovan v listopadu 2013.
Zucastnilo se ho 4100 odbornika ze stfed-
nich a velkych spole¢nosti 32 zemi svéta: An-
glie, Argentina, Austrilie, Belgie, Brazilie, Ci-
na, Dansko, Filipiny, Finsko, Francie,
Holandsko, Irsko, Indie, Indonésie, Japonsko,
Jizni Afrika, Jizni Korea, Kanada, Némecko,
Norsko, Malajsie, Mexiko, Rakousko, Satdska
Arabie, Singapur, Spojené Arabské Emiraty,
Spanélsko, SV}’Icarsko, Svédsko, Itélie, Thaj-
sko, USA. Respondenti byli rovnomérné roz-
déleni podle pohlavi, véku a pozic, které za-
stavali ve spole¢nostech. Cely priizkum,
véetné infografiky a analyzy regionalnich
trendd, najdete na strance
www.accenture.com/IWD2014. (tz)

Jak je to s autorskymi honorafi od roku 2014

U autorskych honoraft udajné doslo
ke zménam ohledné dani i placeni
pojisténi. V ¢em zmény spocivaji?

Autorské honorate podléhaji dani z pfijmu ze
zavislé ¢innosti a také odvoduim zdravotniho

i socidlniho pojisténi. Vyjimkou jsou pfijmy
nepresahujici stanoveny mési¢ni limit, které
zdani kone¢nou srazkovou dani rovnou platce,
napt. redakce, nakladatelstvi apod. Autor pak
nema povinnost je zahrnovat do danového pri-
znani a neplati z nich pojisténi. A pravé vyse
tohoto limitu se od zac¢atku roku 2014 zménila.
Autorské honorare plynouci z tuzemskych
zdrojti jsou nyni podle zékona o danich z pti-
jmt samostatnym zdkladem dané pro zdanéni
zvlastni sazbou dané za predpokladu, Ze Gthrn
téchto prijmu od téhoz platce nepresahne

v kalendafnim mésici 10 000 korun. Do konce
roku 2013 byl limit 7000 korun. Podstatné je,
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Ze jde o prijmy vyplacené jednim platcem (te-
dy jednim nakladatelstvim, redakei apod.)
stejnému autorovi v thrnu za kalendaini mé-
sic. Honorai do 10 000 korun mési¢né od
riiznych platct mize mit autor vice a vSechny
budou zdanény kone¢nou srazkovou dani

a pak nepodléhaji odvodu pojistného.

Pokud je mési¢ni honorat od jednoho platce
vys$i nez 10 000 korun (tedy 10 001 a vice), sta-
vé se tento pfijem samostatnou vydéle¢nou ¢in-
nosti se véemi odvodovymi povinnostmi. Autor
sice nepotiebuje zivnostenské opravnéni, jelikoz
jde o ¢innost podle autorského zédkona, ale musi
se zaregistrovat k dani z prijmu ze zavislé ¢in-
nosti na zivnostenském uradu a jako osoba sa-
mostatné vydéle¢né ¢innd u své zdravotni pojis-
tovny i u spravy socidlniho zabezpedeni.
Honorar presahujici 10 000 K¢ za mésic vypla-
ti jeho platce autorovi v plné vysi, bez srazky
dané. Autor pak musi po skonceni zdanovaci-

ho obdobi podat danové ptiznani, ve kterém
tyto pfijmy z autorské ¢innosti uvede. Rovnéz
musi podat prehled o prijmech a vydajich své
zdravotni pojistovné (a spravé socialniho za-
bezpeceni) a platit pojistné za stejnych podmi-
nek jako jiné OSVC. U zdravotniho pojisténi
je tfeba si dat pozor na pripadnou povinnost
platby zéloh a jejich vysi ¢i dodrzeni minimal-
niho vyméfovaciho zakladu atd.

Od zacdtku roku 2014 se také rozsitil okruh
autorskych honoraru, které mohou byt zdaro-
vany srazkovou dani pii vyplaté a u nichz pak
autor nema ve vztahu ke zdravotnimu pojisté-
ni povinnosti. Za tyto autorské honorare byly
dosud povazovany jen prispévky mediim,

tj. do novin, ¢asopist, televize, rozhlasu, na
internetové servery atd. Od roku 2014 se mi1-
Ze jednat i o dal$i honoréfe za uziti autorskych
dél, napt. honorare za knihy a dalsi neperi-
odické publikace. (tz)
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jsou skandinavské zemé

Britsti ekonomicti analytici PwC
opét sestavili Zebfi¢ek Indexu zen
na trhu prace (WILM). Nejlepsi

zemé a Novy Zéland. Ceska republika
obsadila stejné jako loni 20. misto.
Skok kupfedu zaznamenaly Irsko
(2011: 22., 2012: 17.) a Nizozemsko
(2011: 17., 2012: 12.), zejména
vlivem snizeni mzdovych rozdil.
Zebrticek WILM hodnoti zejména
rozdily v platech muzii a Zen,
zapojeni zen na trhu prace a jejich
podil na pozicich na plny tvazek.

»Postaveni zen na ¢eském trhu prace se vyviji
priznivé. Rozdil mezi platy muzi a Zen klesl

o procentni bod na 15 %, podil Zen na trhu
prace meziro¢né vzrostl z 62 % na 64 % a neza-
méstnanost Zen nenartistd. Zmény ale ve srov-

vvvvvv

«

pomalu,” fekl Libor Stodola, odbornik na fize-
nf lidskych zdrojt, PwC Ceskd republika.
»Zasadnim tématem jsou v soucasné dobé
predevsim flexibilni pracovni uvazky, které by
zendm umoznily lépe sladit kariéru s rodinou.
Jejich nabidka je na ¢eském trhu stale omeze-
na,“ dodal. (tz)

Norsko 76,3 1 79,2
Dénsko 74,0 3 78,4
Svédsko 74,5 2 73,7
Novy Zeland 63,0 6 70,4
Finsko 63,3 5 68,2
Kanada 55,7 8 64,8
Svycarsko 53,6 9 60,4
Némecko 47,4 18 55,6
Austrélie 50,9 13 60,5
Belgie 46,7 19 56,0
Rakousko 48,1 17 54,7
Nizozemsko 48,5 15 55,4
Francie 51,7 12 60,6

angazma v praxi I

k zenam

: poradi
1 81,4 1 82,9 1
2 75,7 2 76,3 2
3 74,3 3 73,8 3
4 69,8 4 70,4 4
5 68,5 5 69.8 5
6 65,8 6 66,2 6
12 63,3 7 64,4 7
15 62,3 9 63,0 8
1 62,5 8 62,9 9
14 61,5 1 62,6 10
19 60,3 13 61,6 1
16 57.6 17 60,8 12
10 61,0 12 60,4 13

Potvrzeno: kdo vlddne ¢eskym rodinam

Svét je naruby! Nebo je naopak nastaven spravné, jen si na to néktefi doposud
nezvykli? Ackoliv je za hlavu rodiny stéle jesté povazovan muz, ukazalo se, Zze o tom,
jak se zafidi obyvak, kolik se utrati za jidlo nebo kam se pojede na dovolenou,
rozhoduji Zeny. Ty také nejvice utraceji. Odhalil to prizkum Hypotecni banky, ktery
zjistoval, jak moc se posunuly role jednotlivych ¢leni domacnosti.

»Je zajimavé sledovat, jak se v poslednich deka-
dach méni ¢eska spolecnost, jeji hodnoty a prin-
cipy. Jesté pred né&jakymi padeséti lety vladl rodi-
né pevnou rukou muz. Ten dnes sice také zatim
tfima v ruce pomyslné zezlo, ale uz viceméné
symbolicky. A ani jeho prevaha na téhle pozici
neni nijak vyrazna. Na 45 % respondentt nageho
pruzkumu totiz oznacilo za hlavu rodiny Zenu,*
podotkla s tsmévem Jana Wolfova, feditelka
marketingové komunikace Hypote¢ni banky.
Hypote¢ni banka spustila zac¢atkem inora kam-
pan na Australskou hypotéku, ktera obraci splat-
ky vzhiiru nohama. Soubézné s tim provedla ban-
ka prizkum u 525 respondentt ve véku 18-65 let,

ve kterém zjistovala, jestli se néco obrétilo vzhiiru
nohama také u béznych rodinnych zéleZitosti.
Vysledek? L UKlid, vafeni nebo nakup potravin
ovladaji podle o¢ekavani z velké ¢asti zeny. Muzi
naopak zajistuji nejriiznéjsi opravy, shanéji fe-
meslniky a vybiraji spotiebice a elektroniku,“ ko-
mentovala Jana Wolfové a dodala: ,,I tady je ale
znat jisty posun. Naptiklad téméf 18 % muzii ma
na starosti vafeni a 27 % muzi bézné nakupuje
potraviny. Tretina Zen zase rozhoduje o tom, ja-
kou televizi nebo lednici si rodina pofidi.“
Zjednodusené se da tici, ze Zeny ovladaji vSech-
ny rodinné smysly - chuté, viing, zrakové vjemy,
protoze jsou to pravé ony, kdo vari, uklizi a vybi-

Zena, ktera se neztrati

ra nabytek ¢i dopliiky do domdacnosti. Muzi na-
opak po staleti pe¢uji o praktické véci. Tady ale
zbystrete: i ¢ast onéch praktickych zalezitosti uz
presla do rukou Zen. Vice nez 50 % z nich rozho-
duje o tom, jak moc a za co bude rodina utracet.
Pres 50 % Zen také utrdci vice nez muzi, ackoliv
tady mize byt vysledek trochu diskutabilni: po-
traviny nebo hypotéku prece plati za vSechny ro-
dinné prislusniky. Témér 60 % Zen také vybira,
kam rodina pojede na dovolenou, a tfi ¢tvrtiny
zen rozhoduji o tom, koho pozvou na navstévu.
,Coby matka dvou déti mohu potvrdit, Ze Zena
znd potteby rodiny mnohem lépe nez muz. Sna-
Zi se, aby jeji nejblizéi vedli zdravy Zivotni styl

a aby se doma i ve spole¢nosti citili dobre a bez-
pecné. Také vétsinou vybird a nakupuje obleceni
a darky pro ostatni rodinné prislusniky, premys-
li, co bude rodina délat o vikendu, a je logické,
ze s ohledem na vék a zajmy svych déti zaroven
vybira dovolenou, potvrdila Jana Wolfova. (tz)
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Zeny podnikatelky

oceni ve VZP nadstandardni servis

Ve VSeobecné zdravotni pojistovné pracuje devétatficetiletd Andrea Wolfova necely rok. Pfesto ale dokaze

o vyhodach, které tato nejsilnéjsi zdravotni pojistovna v zemi nabizi svym klientkam, hovof¥it bez pfipravy klidné
hodinu ¢i dvé. PFi bliz§im pohledu na jeji kariéru to ale neni zas az tak prekvapivé. Ve VZP zacinala jako
specialistka na tiskovém oddéleni, ted' pracuje jako vedouci oddéleni marketingové komunikace v Useku sluzeb
klientiim. Tentokrat hovof¥ila jak o tom, co vSechno VZP svym klientkdm oproti konkurenci nabizi, tak o svych
zkusenostech s prevenci a s vdZnou nemoci v rodiné.

Snad k jeji charakteristice je$té to, ze nékolik let
ve volném case cvici jogu, kterou povazuje za
nejlepsi fyzickou i dusevni relaxaci. Jako ma-
minka tfi déti si to ,zaslouZ{“ stejné tak jako ¢lo-
vék, ktery prosel reklamni agenturou coby pro-
dukéni nebo v Ceském rozhlase pozici $étky
dopravniho zpravodajstvi. Pfed nastupem do
VZP byla ¢tyfi roky vedouci oddéleni informaci
a styku s vefejnosti MC Praha 11.

Vzpomenete si, kdy jste méla strach z néja-
ké vlastni nemoci, ktera vas potkala? Je
normalni, ze se ¢lovék podvédomé zacne
bat, kdyz onemocni?

Mam veliké $tésti, Ze jsem se jesté osobné s néja-
kou zasadni tézkou nemoci nemusela potykat,
ale v zivé paméti mam onemocnéni svého otce,
ktery dva roky bojoval s rakovinou tlustého stie-
va. Diky bohu uspésné. Tyhle dva roky byly za-
tézkavaci zkouskou nejen pro néj, ale pro celou
rodinu. V tu chvili si
uveédomite, jak je zdra-
vi dtlezité, a prestane-
te ho brat jako samo-

Ixr

V tu chvili si uvédomite, jak je
zdravi dulezité, a prestanete ho
ziejmost. Clovék éasto  MCIIELCEEINIFIE T 2 Clovék

prohlidkach. Casto se také setkavame s tim, 7e
maji lidé z prohlidek strach - konkrétné kolem
preventivnich prohlidek kolorektélniho karcino-
mu koluje snad nejvice myttl. Asi nejrozsitenéjsi
je mylna predstava, Ze jde automaticky o kolo-
noskopii. To ale neni pravda, zakladem je vyse-
tfeni malého vzorku stolice, zda neobsahuje
krev. Vysledkem takového neopodstatnéného
strachu nebo nezdjmu je pak alarmujici ¢islo —
vice nez 4000 lidi v Cesku umir4 ro¢né na rako-
vinu tlustého streva.

Ostatné - i vase pojistovna sazi na prevenci
stéle duslednéji. Jaka je dnes vase strate-
gie? Co ve vasi filozofii prevence chystate
na letosni rok?

Vseobecnd zdravotni pojistovna se vidy preven-
ci intenzivné vénovala, jen to mozna nebylo
vzdy dostate¢né nebo dobfe komunikovéno ve-
fejnosti. Vedle programil prevence civiliza¢nich
chorob - obezita, di-
abetes, kardiovasku-
larni onemocnéni, o¢-
ni vady aj., jsme se
letos zapojili do pro-

prehlizi pocatecni pii- casto prehlizi pocateéni priznaky jektu, ktery iniciovalo

znaky a to, Ze se mu té-
lo snazilo uz dlouho
naznacit, Ze s nim neni
néco v poradku, si
uvédomi vétsinou,
kdyz uz je pozdé. Ra-
kovina tlustého streva
ptichazi vétsinou dlouho, plizivé a typické pii-
znaky jsou obvykle az v té posledni fazi, kdy uz
je obtizné s touto nemoci bojovat.

O prevenci v takovych okamzicich pie-
myslime daleko rozumnéji nez v dobg,
kdy nas nic netrapi, je to tak?

Presné, s tim nejde nesouhlasit. A je opravdu
ostuda, kdyz nad tim ¢lovék za¢ne premyslet az
v dobé, kdy se néco podobného stane jemu nebo
jeho blizkym. U vétsiny nemoci pfitom méme
dost casu na to, abychom jim predesli. Jen si po-
fad myslime, ze ndm se preci tohle nemtize stat,
nebo se vymlouvame na ¢as, ktery nemtizeme
»zbyte¢né marnit” na néjakych preventivnich

a to, Ze se mu télo snazilo uz
dlouho naznadit, Ze s nim neni
néco v poradku, si uvédomi
vétsinou, kdyz uz je pozdé.

ministerstvo zdravot-
nictvi. Tento projekt
takzvaného adresného
zvani je zaméfen na
prevenci vybranych
nadorovych onemoc-
néni - konkrétné se
jednd o rakovinu prsu, délozniho hrdla a kolo-
rekta. Jsou to choroby; které jsou v Cesku ve
srovnani s jinymi zemémi velmi rozsifené a je-
jichz pocet, bohuzel, dlouhodobé neklesa. Od
ledna letosniho roku az do ¢ervna 2015 oslovu-
jeme ty klienty, ktefi neabsolvovali preventivni
vysetfeni téchto diagndz, prestoze na né maji ze
zdkona nérok.

O kolik lidi celkem pijde?

VZP posle letos osobni dopis zhruba 1,2 mili-
onu klientt. A pristi rok chceme znovu pozvat
ty, ktefi na leto$ni prvni vyzvu nezaberou. V pii-
padé vySetieni karcinomu prsu jde o Zeny ve vé-
ku 45 do 70 let. Na preventivni prohlidku délo-
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Andrea Wolfova

zniho hrdla dostanou do schranek pozvanku Ze-
ny od 25 do 70 let a v pfipadé vysetfeni na karci-
nom kolorekta jsou to muzi i Zeny ve véku od 50
do 70 let. Program bude doprovazet i velmi
poutava kampan, do které se zapoji zndmé osob-
nosti z televiznich obrazovek, tfeba Jan Censk}?
¢i Chantal Poullain.

Mam pocit, jako by Zeny pravé v preventiv-
nich krocich byly dislednéjsi nez muzi. Je
to jen dojem, nebo to potvrzuji i néjaké va-
Se statistiky, vyzkumy &i zkuSenosti?

Ano, obecné plati, Ze jsou Zeny v ramci prevence
duslednéjsi. Naptiklad u jiz zminénych preven-
tivnich prohlidek na rakovinu prsu ¢i délozniho
hrdla je ucast zen kolem 45 %. U kolorektalniho
karcinomu, ktery uz je ale jak Zenskou, tak muz-
skou zélezitosti, je iicast na prevenci zhruba

10 %. Je to dano asi nasi genetickou dispozici,
ptirozenosti. Jsme pec¢ovatelkami, a abychom se
mohly starat o déti, partnery, rodic¢e, musime
byt zdravé. Zaroven
jsou to také zejména
zeny, které v rodiné fe-
81 zalezitosti ohledné
zdravi, ptsobi na rodi-
nu, dohleddvaji si in-
formace o moznostech
zdravotni péce, nabid-
kach pojistoven

a zdravotnickych zafizeni. Mimo jiné o tom
svéd¢i i fakt, Ze v naSem Klubu pevného zdravi
mame zatim z témér ptl milionu ¢lent zaregi-
strovany pravé dvé tietiny zen.

Jaké programy loni mohly Zeny vyuzit a jak
se osvédcily?

Opravdu nebyvaly zdjem u Zen jsme zazname-
nali 0 mimoradny preventivni program, ve kte-
rém jsme nabidli nasim klientkdm moznost ma-
mografického ¢i sonografického vysetteni
zdarma. Zeny od 40 do 45 let si diky piispévku
od pojistovny mohly zaplatit mamografii, mladsi
sonografii prsu, zeny nad 45 let si mohly zkratit
interval vySetfeni na jeden rok. Z vefejného
zdravotniho pojisténi totiz pojistovny hradi pre-
ventivni mamografii jednou za dva roky, a to az
zenam od 45 let. Tento na$ program vyuzilo bez-
mala 27 000 Zen. Vétsi zdjem jsme v loniském ro-
ce zaznamenali uz jen u pfispévku na dentalni
hygienu, ktery vyuzilo vice nez 47 000 klientd,

Od letosniho roku staci, aby
se klienti VZP pfihlasili do Klubu

pevného zdravi, a automaticky
maji narok na cerpani bonust
i finanénich vyhod.

a u ockovani proti
chtipce zdarma. Po-
sledni dva zminéné

rozhovor mésice NG

nemoc ¢i jakykoliv zdravotni problém se 1é¢i
snaze a je lepsi $ance na vylééeni nez pii odhale-
ni v pozdéjsi fazi. Léceni véas zjisténého one-
mocnéni je pak nejen snazsi a pro pacienty na-
déjnéjsi, ale také vyrazné
levnéjsi, a tim samoziejmé

vyhodnéjsi pro cely zdravotni
i socialni systém.

Cim byste radi zaujali ¢aso-
vé vytizenou klientelu, tedy
Zeny v businessu? U nich je
na prvnim misté cas...

V prvni fadé se snazime nase
Klienty co nejlépe informovat

o0 novinkach, které jim piinsi
i komfort v poskytovanych sluz-

programy se netykaly bach. Hleddme nejlepsi komuni-
pouze Zen, nicméné - ka¢ni kandly pro konkrétni cilové
i tak mezi zdjemci pre- e — skupiny. Od jiz zminéného adres-

vazovaly. Nase klientky také vyuZivaji

dalsi prispévky na pohybové aktivity, wellness
a mnoho dalsich moznosti spojenych se zdra-
vym zivotnim stylem.

Co ve vasi filozofii prevence chystate
na letosni rok?

Kromé uz zminénych aktivit mame letos néko-
lik novinek. Zminila bych napfiklad moznost
proplaceni vysetfeni koznich znamének jako
prevence proti zhoubnému melanomu nebo
ptispévek na odbér pupeénikové krve. Navic
jsme zridili specidlni nabidku pro téhotné, kte-
rym prispéjeme na plavani ¢i cviceni pro téhot-
né, nebo tfeba na pritomnost partnera u poro-
du. Pokud se ptate ale
na ,,filozofii tak se
snazime hlavné

o zjednoduseni celého
systému Cerpani vy-
hod. Jesté v minulém
roce jsme nabizeli né-
kolik programi, kde
bylo naptiklad cerpa-
ni vyhod vazano na sbér bodi za raizné aktivity.
Klienti se nékdy v téchto nasich programech
hare orientovali a systém nebyl pro kazdého
jednoduse uchopitelny.

A nové je to tedy jak?

Od letosniho roku staci, aby se klienti VZP pti-
hlasili do Klubu pevného zdravi, a automaticky
maji nérok na ¢erpani bonust i finan¢nich vy-
hod. Pro jesté vétsi prehlednost jsou prispévky
rozdéleny do ¢ty kategorif — déti, dospéli, ma-
minka a darci krve. V leto$nim roce také opét
nabizime slevy na cestovni pojisténi pro vSechny
Klienty VZP, s tim, Ze jesté vétsi vyhody maji
pravé ¢lenové klubu, darci krve ¢i studenti.

Osvéta je dulezita, ale chce svij ¢as a hod-
né energie — co se z investic VZP jiz vraci?

Obecné je znamo, Ze prostiedky vlozené do pre-
vence se nékolikandsobné vraci. V¢as odhalend

Zena, ktera se neztrati

ného zvani, direct maild, servisu
na pobockach, informa¢nich SMS, vyuziti mé-
dif... Myslim si ale, Ze sebelepsi kampan nikdy
nemiize suplovat dobry proklientsky servis a pri-
stup. Proto se VZP snazi svym klientim vyché-
zet vsttic pravé vylepsovanim sluzeb. Casové
vytizeni klienti naptiklad mohou vyuzit elektro-
nického objednéavani na pobocky. Systém jsme
zacali zavadét v poloviné lonského roku, na de-
vatendcti poboc¢kach uz funguje, v dalsich ttia-
dvaceti bude zprovoznén v tomto pololeti. Zadnd
jind zdravotn{ pojistovna nenabizi tuto sluzbu ve
srovnatelném rozsahu. Na desitkdch pobodek
mame také détské koutky ¢i prebalovaci pulty.

A konkrétné pro Zeny podnikatelky?

V pilotnim provozu jsme ted naptiklad odstar-
tovali novou sluzbu pro ¢asové vytizené klienty,
ktefi v navalu jiné prace zapomenou zaplatit po-
jistné. Prostfednictvim SMS ¢i e-mailil je na to
upozoriujeme dfive, nez jim nabéhne penale

a dluznd ¢astka naroste. Zatim jde o sluzbu pro
samoplatce (OSVC a osoby bez zdanitelnych
ptijmu), v dalsich etapach ale budou oslovovani
zaméstnavatelé. Prvni zku$enosti ukazuji, ze kli-
entky si novinku pochvaluji, presto Ze se netyka
zrovna piijemné zaleZitosti. Usporu ¢asu a lepsi
servis mohou ziskat také jak pacienti, tak 1ékari
zapojenim do systému AKORD. Ve vyctu sluzeb
pro ¢asové vytizenou klientelu bych mohla jesté
dlouze pokracovat. Rozhodné by ale jesté bylo
dobré zminit, Ze na naich webovych strankach
najdou platci pojistného také poradnu, ve které
se dozvi mnoho uzite¢ného pro riizné Zivotni si-
tuace. Bez zbyte¢né skromnosti - jsme prosté
jednickou mezi zdravotnimi pojistovnami.

Jak mohou motivovat zeny své drahé polo-
vicky, aby dbaly vice na své zdravi?

Jestli si mohu dovolit odleh¢eni na zavér, dopo-
rucovala bych vétu: Kdyz o sebe nebudes dbat,
najdu si nékoho jiného. Jinak samoziejmé dopo-
ruc¢ujme, vysvétlujme, motivujme. Je to z velké
Casti na nas.

ptala se Eva Brixi

L
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neni prodat pojistku

Renata Mrazova

Chceme o vécech mluvit, chceme, aby se o nich mluvilo, chceme, aby o tom
mluvili také muzi. Pfali bychom si, aby si Zeny vazily samy sebe, aby peéovaly
o své zdravi, aby zabranily komplikacim svého Zivota i Zivota svych blizkych

véasnou prevenci. Tak n&jak na mne pfisobily vyzvy, k nimz ING Zivotni

pojistovna uspofadala jiz dvé tiskové konference. Vzala si tedy téma, které si

zaslouzi komunikaci, protoze hrozba rakoviny prsu a délozniho ¢ipku je v Ceské

republice do nebe volajici. Kazda ¢tvrta Ceska, které je diagnostikovana

rakovina prsu, na ni zemre. Jak vyplynulo z nedavného prizkumu, Zeny prosté

néjak nemaji zdjem o své zdravi. Ve stoleti informaéni exploze chybi osvéta
i chut Zen vyuzit moZnosti nebyt nemocné. Chybi zodpovédnost k sobé
samotnym, a nejen to. Pro¢? CoZpak je rakovina stale tabu?

Zenska otdzka v celistvém pojeti Renatu Mré-
zovou, generdlni feditelku ING Zivotn{ pojis-
tovny, zajima jiz del$i dobu. Casto a s plnym
nasazenim hovoti o spoleenském postaveni
zen, o brzdach jejich seberealizace, o tom, jak
usnadnit navrat maminek do zaméstnani

i podnikani po porodu, o podminkach, které
je tfeba k tomu ze strany zaméstnavateld,

instituci, infrastruktury vytvofit. Souvisi s tim
i zdravi nézné poloviny lidstva a péce o né.
Domniva se, Ze je u nas je$té mnoho nedosta-
te¢nych, které Ize zménit na vyborné, nebo
alespon chvalitebné. Vi, o cem je potfeba roz-
poutat celospole¢enskou diskuzi, co tomu bra-
ni, co $kodi. Vim, Ze je presvédéena o velké si-
le zenského potencidlu, ktery, aby hory

Kde se zastavila historie?
Vsichni padime, abychom si
koupili véci, které stejné

nepotiebujeme. Dostala se

i u nas otazka spotieby do
tuzeb? Uréité ano. Misto toho,
abychom méli radost, Ze si to
a to poridime, zjistujeme, ze
neprichazi stésti, ale nemoci.

prenasel, potfebuje prostor. Ale nejen to —
i motivaci k pé¢i o zdravi, jez je tak dulezité na
cesté ke $tésti.

Jaky ma strach vrcholova manazerka z ne-
moci? Co vas napadne jako prvni, kdyz se
priblizi tFeba viréza?

Moc to nevnimam. V hlavé mam dvé malé déti,
Sestiletou a desetiletou dceru, vesmir mého Zi-
vota. Zvladam to.

Mozna proto, Ze se na$ pojistovnicky business
prolind s takovymi slovy, jako je Zivot, smrt,
uraz, jsou vyrazy jako kasel a ryma pro mne
podiadnymi pojmy. Jak v manazerské profesi,
tak v pozici matky citim vzdy velikou zodpo-
védnost za to, co délam, takze pragmaticky
smétuji k tomu, abych jakékoli situace zvladala.
Uz prosté takovd jsem. Na druhé strané vim, Ze
svét nefidime, véci se prosté déji. Takze, kdyz
virdza, tak prosté viréza. Zeny reaguji jinak nez
muzi. Nékteré situace prosté zvladame po svém.
Takze néjaké nachlazeni - je to prosté soucast
naseho Zzivota, neni to nic vyjime¢ného.

Jinymi slovy - jen tak se nedam, nedovolim
okolnostem, aby mne zlomily. Kdyz mam rymu,
funguji dal. Ur¢ité vsak vite, co tim chci nazna-
¢it. Jde o pristup. Nedési mne, Ze prestanu fun-
govat, jsem naucena takové situace zvladat.

Jak to souvisi s vdmi proklamovanou pre-

venci nemoci? Dbate na ni? Anebo odsou-
vate navstévy ordinaci, prohlidky, méfeni,
ockovani jen proto, Ze nemate €as?

Samoziejmé néco jiného je kasel a néco jiného
zloutenka. Svoji predchozi odpovédi jsem jen
chtéla naznacit kousek své zivotni filozofie.
Mozna mi nebudete véfit, ale jsem extrémné
zodpovédnd. Mam to v povaze - ostatné jsem ve
znameni panny, a to mi zistane. Ta zodpovéd-
nost, to neni o tom, Ze piisobim v pojistovné, to
neni moje profesni tchylka, tedy nabadat lidi,
aby se pojistili pro ptipad smrti. Ani to neni mo-
je fale$nd image, je to vybava, kterou jsem si pfi-
nesla do Zivota.

Zdravotnim malérim se snazim predchazet pre-
venci. Prosté musim mit vie v porddku, ve satu-
rované, vse pod kontrolou. Musim mit ptehled
o tom, co za prohlidky jsme absolvovali, co nas
ekd, jaké odbéry, ockovani. Vzpomindm si, jak
jsem k nepricetnosti dovedla svého zubate,

s nimz jsem se dohadovala, kdy Ze jsem u néj
byla na kontrole - méla jsem pravdu ja, jeho za-
znamy nebyly uplné, jak posléze zjistil. Takze to,
co se ma udélat, zdsadné neodsouvam, nesnesla
bych mit v hlavé nejistotu. Vedu déti ke zdravé-
mu Zivotnimu stylu, aby mély holky rady zeleni-

www.madambusiness.cz



nu. Kdyz to neslo jednoduse, muselo to jit slozi-
téji — zryly jsme ptidu, zasely, plely, vyrostlo, bylo
k snédku... A naucily se.

Jak to stihate? Mit vSe pod kontrolou...
A je mezi vykonnymi a zaneprazdnénymi
lidmi opravdu takovy nedostatek casu, ze
se z toho rodi firemni syndrom udprku?

Bezesporu Zzijeme ve slozité dobé, diky novym
technologiim se na nas vali nesmirné mnoho
podnéti, psychika je manipulovana, lidé jsou
ve stresu, je dokonce modni v ném jaksi byt.
V Ceské republice jsou tyto okolnosti velmi
vyhrocené. Na jedné strané se vSichni nékam
zeneme a zaroven si uvédomujeme, Ze ten
shon neni dobry, Ze si tim strasné ublizujeme.
Na strané druhé vime, Ze je potfeba fadu véci
udélat, stihnout, zafidit, splnit, tlak na mana-
zery je ohromny. Obecné vime, Ze kdyZ to ne-
zvladneme, je ohrozena nase zivotni turoven,
nase spolecenské postaveni, nase moznosti. Li-
dé se tak dostavaji do zacarovaného kruhu,

z kterého neni uniku.

Kde se zastavila historie? Vsichni padime,
abychom si koupili véci, které stejné nepotte-
bujeme. Dostala se i u nas otazka spotieby do
tuzeb? Ur¢ité ano. Misto toho, abychom méli
radost, Ze si to a to poridime, zjistujeme, ze
neptichdzi §tésti, ale nemoci.

Je to o tom, Ze spousty lidi nepoznaly své pos-
lani, svou identitu, nevédi, pro¢ tu jsou, nepo-
chopili podstatu svou ani toho $tésti.

Pfitom je uz dostatecné znamé, zZe ten, kdo
je ve stresu, na sebe hrne vice chorob nez
ten, ktery je v pohodé. Mate vy sama néja-
kou metodu, jak zvladat vSedni dny bez hek-
tiky a utikéni z jednoho jednani na druhé?

Rika se, ze stres vznikd z toho, e nejsme schop-
ni nic dokon¢it. Neumime se zastavit a fici, co je
a co neni dulezité. Z toho prament frustrace, ne-
spokojenost se sebou samym.
To zrcadli i fyzickou kondici,
choroby. Zdravotni stav je o vni-
tfnim nastaveni ¢lovéka, o du-
$evni pohodé ¢i nepohodé. Ja to
fe$im dislednou organizaci pra-
ce a delegovanim.

Nedavno vase pojistovna zve-
fejnila vyzkum, ktery naznadil,
jak &eské zeny vnimaji hrozbu
rakoviny prsu a délozniho ¢ip-
ku. Vysledky jsou
dost zarazejici. Ja-
ka &isla vas nejvice
piekvapila?

Cisla ziskana z vy-
zkumu byla hodné
varovna. Netusila
jsem, kolik Zen opo-
miji preventivni gy-
nekologické prohlidky. Zaskoc¢il mne nedosta-
tek osobni odpovédnosti Zen. Myslim si, Ze
¢eské zdravotnictvi je pfece jen kvalitni a stéle

Spoleénost se musi naucit
komunikovat o tom, co ji obecné
pali. | ja patfim ke generaci, s niz

rodiée nemluvili o sexu, natoz
o rakoviné prsu. Dnes je trend
jiny, a toho bychom méli vyuzit.

ne tak drahé jako napriklad v USA, kde se vie
musi draze zaplatit. Cesky systém nabizi v pre-
venci velké benefity. Spousty Zen to pofad ne-
tusi. Pfijemné mne naopak prekvapilo, co cha-
rakterizovalo ndzory muzu - ze téma rakovina
prsu nebo délozniho ¢ipku neni pro né tabu,
nevidi bariéry, pro¢ by se o tom s Zenami ne-
méli bavit, pro¢ o tom nediskutovat vefejné.

Co s tim?

Sazet na osvétu a zase na osvétu, nic i¢innéjsi-
ho asi neni.

Zhruba pred rokem jste spustili webové
stranky foryou.cz a dali podnét k diskuzi, ze-
jména Zen, pravé na toto téma. Jak projekt
vstoupil do povédomi vefejnosti?

Myslim, Ze velice pékné. Ohlast pfibyvd, mno-
zina zen, které zaujaly, nartstd. A v tom je
smysl nasi prace. Nékdo by mohl namitat, ze
strasit lidi tmrtim a nasledky nemoci je nas
business, ale tak to neni. Cilem je pravé zmino-
vana osvéta, snaha vyburcovat Zeny k tomu,
aby pecovaly o své zdravi. Aby se nebaly prohli-
dek, aby k tomu vedly i své dcery. Civiliza¢ni
nemoci jsou strasakem, ale hodné lidi si to po-
fad nechce uvédomit. A my jsme velkd pojis-
tovna a mdme ohromnou moznost zasdhnout
velkou ¢ast populace spravnymi informacemi.

A kudy povede cesta osvéty dal? Co byste
radi jesté nabidli?

Nyni se podilime na projektu, ktery miti do za-
kladnich a strednich 8kol, cilem je, aby i malé
sle¢ny ziskaly k prevenci zenskych nadorovych
onemocnéni vztah, aby pochopily, proc je pre-
vence spravna.

Na nedavné tiskové konferenci jste hovofila

o tom, Ze je tabu v ¢eské spolec-
nosti o tomto problému hovofit
a ze byste rada, aby se to zméni-
lo. Tak, Ze komunikace o zakef-
nych nemocech Zen nebude né-
co, o ,¢em se nemluvi”. Myslite,
Ze se to podafi?

Urcité ano, véfim tomu. Fakt, ze
rakovina prsu je ro¢né u nas dia-
gnostikovana 6500 Zenam, je $i-
leny udaj. Také si myslim, ze by
se i stat mél v této problematice
vice angazovat, proto-
Ze vzato Cisté ekono-
micky, pro statni roz-
pocet je urciteé
vyhodnéj$i mit Zeny
zdravé nez nakladna
lécba zen nemocnych.
Také k tomu napomi-
ze silici finanéni gra-
motnost obyvatel, je to

jedna z cest, jak se domoci uspéchu.

Spole¢nost se musi naucit komunikovat
o tom, co ji obecné pali. Byt vice oteviena. Na-

Zena, ktera se neztrati

vztah k hodnotam I

pomahaji socialni média, moderni technolo-
gie, boom informaci a pfistup k nim. I ja pa-
tfim ke generaci, s niZ rodice nemluvili o sexu,
natoz o rakoviné prsu. Dnes je trend jiny, a to-
ho bychom méli vyuzit.

Je pFirozené, zZe ta z nas, ktera se s hroz-
bou rakoviny setka, zpanikafi, mysli na nej-
horsi, uvédomi si, ze ji éekaji slozité ¢asy.
At jiz z hlediska fyzickych moznosti, kari-
éry, spoleéenského pohybu, é&i finanéni si-
tuace. Co v takové chvili udélat?

Nebat se o tom mluvit, nebyt na to sama. Je
mozné vyuzit i pomoci naseho webu. Jsou tam
pribéhy Zen, které onemocnély, jsou tam cenné
rady. Ur¢ita vékova skupina Zen si u nds muze
sjednat unikatni pojisténi pro ptipad, ze by sku-
te¢né rakovinou onemocnéla. Skytd to radu vy-
hod, které eliminuji pravodni nejistotu onoho
narocného obdobi.

Stéle plati, Ze slovo Ié¢i. Bude moci web
poskytovat vzdjemné kontakty, aby si Zeny
mezi sebou mohly popovidat?

Netekla bych, Ze slovo 1é¢i, spiSe vira 1é¢i. Ne-
smirné dulezita je pozitivni energie, touha se dat
dohromady, nebat se bojovat. Clovék se musi
naucit byt silnym, to za néj nikdo jiny neudéla.
Ale motivaci mu jiny dat miiZe, tfeba pravé i ten
nas web. Existuje spousta ptibéh, které znéji
neuvétitelné. Plyne z toho, Ze dusevni odhodla-
nost dokaze to, co rozum nepochopi. Neni to
zadna magie. Kdyz duse nebude chtit, télo to sa-
mo nezvladne.

Zminila jste, Ze nabizite jako jedina pojis-
tovna na nasem trhu pojisténi zen pro pfi-
pad, Ze by je vySe uvedené nesnaze potka-
ly. Na jakém principu je tento finanéni
produkt postaven?

Nasim primarnim cilem neni prodat pojisténi,
proto bych zdjemkyné o néj odkdzala skute¢né
na nas web.
Spis bych rada vysvétlila, Ze jsme ojedinéli timto
konceptem, jsme jedini, kdo rozjel takovou plat-
formu, program, koncept. Rozhodli jsme se bu-
dovat komunitu, kde sdileni nazort, zkusenosti,
rad, informaci, napomtiZe k tomu, Ze si vice a vi-
ce zen bude uvédomovat, co mohou pro své
zdravi, fungovani rodiny, svou kariéru udélat.
Oteviené ptizndvdm, Ze pro nas je to ztrdtovy
produkt a ani neni cilem, aby vydélaval za-
zra¢né sumy. Véfime, Ze se nase Usili vrati ji-
nak. Tak by podle mého nézoru méla i pojis-
tovna fungovat — nabizet pojistné komplexni
feeni s dal$imi nadstavbami, jako napt. Ur¢ité
asisten¢ni sluzby. V nasem piipadé dostava
klientka naptiklad sluzby psychologa, zaji$téni
chodu rodiny, vé¢etné nakupt a hlidani déti,
a jiné sluzby. Nage stranky, to je nas benefit,
to je ta pridand hodnota, kterd by méla mit
smysl. Tim se snazime také odlidit od konku-
rence. Nechceme vydélavat penize na pojistce,
to by dnes uz bylo velmi mélo.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Koncentrace zen
ve financ¢ni branzi je vysoka,

vétsina z nich vsak nedosahne na vedouci pozice

Procentualni zastoupeni Zen
ve vybranych funkcich

100 —

Profese v oblasti financi jsou vefejnosti ¢asto chapany jako typicky muzska
povolani, ve kterém je Zena vnimana jako vyjimka. To vSak neni pravda
pfinejmensim v podnikovych financich, jak doklada nejnovéjsi prizkum nazvany
Platova studie pro finanéni pozice — 2013, uskuteénény Ceskou asociaci pro
finanéni Fizeni spoleéné s Komorou certifikovanych tGéetnich a spoleénosti 80
Schulmeister Finance Professional Search. Vysledky prizkumu totiz ukazaly,
Ze napf. na pozicich finanénich ucetnich je az 90 % Zen, na mistech hlavnich
ucetnich 86 % Zen. Na vyssich finanénich pozicich zastupkyni nézného pohlavi
jiz postupné ubyva. Na postu finanéni Feditelky jich pak pracuje jiz jen 42 %. 20

60

40

nan¢niho feditele v celkovém poctu jen 42 %.
Pouze 3 % respondentti prizkumu nemaji .
znalost ciziho jazyka. Na 88 % dotazanych o
mluvi anglicky a 38 % némecky; pficemz na
pozici finan¢ni feditel mluvi anglicky 92 %

a némecky 45 % respondenttl, na pozici fi-
nan¢niho controllera 94 % anglicky a 40 % né-
mecky, na pozici finan¢ni icetni 73 % anglic-
ky a 24 % némecky. Ze studie je rovnéz vidét,
Ze znalost anglického jazyka se stala béznym,
predpokladanym pozadavkem a znalost né-
meckého jazyka za anglickym sice ,,pokulha-

Vysledky vyzkumu poukazuji na to, Ze Zeny
nejsou dostate¢né reprezentovany predevsim
ve vysokych finan¢nich pozicich, a¢ maji na-
opak velmi rozsahlé zastoupeni v celém sekto-
ru ucetnictvi. PInych 90 % Zen pracuje na po-
zici finan¢ni Gcetni, s postupem na vyssi
pozice nastava spiSe dominance muzi. Z pru-
zkumu vyplyva, Ze na pozicich vedouci con-
trollingu je jiz 72 % muzd, a to i presto, Ze po-
mér na pozici finanéni controller je pomérné
vyrovnany. Ve studii funkei finan¢niho mana-
Zera zastavalo necelych 70 % Zen, pozici fi-

va“, je ale u respondentts studie Ceské asociace
pro finanéni fizeni, Komory certifikovanych
ucetnich a spole¢nosti Schulmeister Finance
Professional Search nadprimérné dobra.

V praxi je naptiklad hlavnich Gcetnich se zna-
losti némeckého jazyka nedostatek. (t2)

-~
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Kosmeticka poradna Madam Business 2014 (biezen)

Trik, jak byt rychle krasna

Na webovych strankdch www.madambusiness.cz muzete od ledna

tohoto roku sledovat kosmetickou poradnu francouzské znacky

GERnétic. V uplynulém roce jste se s ni potkavali na strankach tisténého

vydani v rubrice na strané 14. Na vase otazky odpovidala kosmeticka
Alena Kimlova z Kosmetického centra GERnétic. Poradnu otvirame

i letos, a to vzdy jednou za ctvrtleti. Vase dotazy bude mit na starost
opét Alena Kimlova, a to v éervnu, zafi a prosinci. Francouzska pfirodni
kosmetika GERnétic poskytuje komplexni systém Spickové péce o oblicej,
poprsi a télo. Je uréena pro profesionalni praci kosmetiéek, wellness
studii, Iazni a néslednou kazdodenni domaci péci o plet. GERnétic nabizi
individualni feSeni pro kazdého zakaznika.

Special+. Je dulezité piipravek dobte do po-
kozky zapracovat a nechat chvilku vstiebavat.
Svézi vzhled pleti zabezpedi i dostatek vody

v pokozce. Naneste hydrata¢ni masku Hydra
Ger, vypijte sklenici vody nebo ovocné stavy,
pohodIlné si lehnéte, zaviete oci a nechte masku
10-15 minut ptisobit. Po uplynuti této doby
masku smyjte vodou a plet osuste. Zavérem je
tteba nanést ochranny krém. Vyborny je pripra-
vek Tropo (pro mastny typ pleti) nebo Tropo
Plus (pro suchy a smiSeny typ pleti), ktery po-
kozku sjednoti. Po slabé pilhodince bude vase

DOTAZ

Mdam naro¢né zaméstnani a soucasti mych
pracovnich povinnosti jsou vecerni prezentace
firemnich produkti. Vecer je vsak moje plet
unavend. MiZete mi poradit néjaky trik, jak
plet alespon na potfebnou dobu zlepsit?

ODPOVED

Na pokozce se odrazi celkovy stav organizmu.
KtiZe je jakymsi zrcadlem toho, co se déje
uvnitf naseho téla. V pripadé, Ze jsme unave-
né, plet ztraci na vitalité, jasu, vrasky se pro-
hlubuji. K rychlému zlepseni stavu pokozky je

[ Prelons
14 BUSINESS

PROSPERITA

treba najit si alespon pulhodiny casu, ktery vé-
nujete jenom sobé. Pak provést rychlé kosme-
tické oSetteni, tzv. zehlicku pleti. Cely proces
se sklada z nékolika kroku: peeling, stimulace
a lifting, hydratace, vyvazeni.

Nejprve je tfeba odstranit odumfelé bunky

z povrchu a projasnit plet. Doporucuji pouzit
peelingovy gel Nettoyant Gommant Marin.
Ptipravek naneste na vlhkou pokozku a jem-
nymi krouzivymi pohyby provedte peeling.
Pak oplachnéte vlaznou vodou a plet osuste.
Po peelingu je dulezita stimulace a lifting. K to-
muto tcelu se mi osvéd¢il koncentrat Mito

pokozka ptisobit odpocatym, svézim dojmem

a bude pripravena na dokonalé vecerni nali¢eni.
Produkty GERnétic zakoupite v Kosmetic-
kém centru GERnétic nebo v kosmetickych
salonech pracujicich s kosmetikou GERnétic.
Odborné vyskolend kosmeti¢ka vim poradi,
jak pripravky pouzivat.

Prohlédnéte si videa o kosmetice GERnétic
na YouTube.

Sponzorem poradny je francouzska pfirodni
kosmetika GERnétic.

GERnétic je feseni! www.gernetic.cz

www.madambusiness.cz



Jaro na taliri

I Eva Brixi
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© < Bylinky v kvétinaci
o K Uz mi tanci
o o A prostiraji stil
) N4 Serviruji §pikované kanci
Opew Bude také mlady vil

Mozna ani nevi$

CRSKRY PORCELAN e

Jaka slova casu proti stresu
akciova spolecénost O vyznani moji kuchyné
- Na podnosu knedlik, omacky a kvéty broskvoné
@@B% A pod tim tajny listek:
Vyckej u mne do svitani
Jsem kucharka tvych prani
Budu neposedna vladkyné
www.cesky.porcelan.cz Ocefi mé uméni
Na $picce jazyka
Kdyz se mé chuti dotyka
Libej az po caji
Lépe to utika
Libej az po slivovicce
Slzi¢ky budu mit na kraji
Az pozname se vice
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I inspirace / srdickova rubrika

Energii nacerpejte z hor
a teplych lazenskych prament

| kdyz byla letosni zima mirna, stéle to byla
zima, a ta nas organizmus zrovna pfili§
neposili. Chcete pookiat, obnovit fyzické sily
a pocitit pfiliv jarni energie? Zkuste to

v Janskych Laznich, do kterych nyni muzete
vyrazit za specidlnim tydennim ozdravné-
-relaxaénim programem.

Impozantni hory, tyc¢ici
se nad vami, romantic-
ké krkonogské scené-
rie, malebné méstecko
v idoli a peclivé zvole-
né lazenské procedury.
Pokud toto vse apliku-
jete soucasné, dokazete
se svym télem i du-
chem udélat skute¢né divy uz za nékolik dni.
Janské Lazné pripravily specialni pobyt, kte-
rym si po zimé skvéle dobijete baterky.
Ozdravné-relaxa¢ni program byl sestaven tak,
aby co nejefektivnéji obnovoval fyzické a psy-
chické sily. Zacnete jej vstupni lékarskou kon-
zultaci a poté v pribéhu tydne absolvujete cel-
kem jedendact procedur, jako napriklad cviceni
v rehabilita¢nim bazénu i mimo bazén, masa-
ze, elektrolécby nebo perlickové koupele.
Program zahrnuje: osmidenni pobyt (7 noci),
ubytovani ve dvoultizkovém plné vybaveném
pokoji, plnou penzi, volny vstup do nového
aquacentra, v¢. sauny a vifivky, moznost WiFi
pripojeni, parkovani v blizkosti hotelu, lazen-
ské poplatky, 11 procedur. Osmidenni pobyt
poridite od necelych 8000 K¢. A pokud je pro
vas tyden prili§, mtiZzete ho absolvovat ve zkra-
cené ¢tyfdenni varianté tfeba jako prodlouze-
ny vikend, za ktery zaplatite zhruba 3500 K¢.
Lécebné lazné lezi pfimo v centru Krkonos-
ského narodniho parku, v malebném méstec-
ku Janské Lazné, které vas uchvati krasnymi
horskymi scenériemi. Teplé minerdlni prame-
ny, které tu po staleti vyvéraji, se vyuzivaji pri
1é¢bé pohybovych a neurologickych potizi.
Kromé lé¢ebnych pobyti se sem jezdi také za
skvélym lyzovanim a turistikou. (tz)
www.janskelazne.cz

Podnikatelsky kurz pro maminky

na materskeé jim vraci ztracenou sebediivéru

LIDSKE ZDROJE

evropsky
socidini
fond v CR Eva_,Psxa UNIE

»Kurzy u Centra podpory podnikani
Praha mné pomohly ziskat zpét ztracené
sebevédomi Na matefiské je to ta

""""" fekla jedna
z absolventek kurzu Zadindme podnikat
Martina Krékova. Kromé nabyti ztracené
sebedivéry ale pani Krckova také jako
fada dalSich maminek z kurzu rozjela
vlastni podnikani. Byla jednou z téch, ktera
dostala Sanci vratit se zpét na trh prace.

"y

Kurz, ktery budoucim podnikatelkdm predal
vedle praktickych informaci souvisejicich se
zaloZenim firmy také rady tykajici se skloube-
ni osobniho a pracovniho Zivota, se uskutec-
nil v péti méstech Stfedoceského kraje. Probi-
hd v ramci projektu, ktery pomaha zendm na
matefské, resp. rodi¢ovské dovolené vritit se
na trh préce. A to nejen formou podnikani.
»Samoziejmé chapeme, Ze ne kazdy chce pod-
nikat a ne kazdy m4 na start podnikani finan-
ce nebo pottebnou odvahu. Proto se snazime
aktivné oslovovat firmy a hledat pro nase kli-
entky vhodné pracovni prilezitosti, vysvétlila
Mgr. Ivana Janatova z Centra podpory podni-
kani Praha, o.p.s. (ddle jen CPPP), expert na
rovné prileZitosti.

Vétsina z icastnic piesto v sobé odhodlani
nebo potfebny kapital nasla a pracovala bé-
hem kurzu intenzivné na svém podnikatel-
ském planu. Nékdy svou predstavu museli
ucastnici prizpusobit byrokratické a legisla-
tivni realité. ,Zpétné na kurzu nejvice ocenu-
ji pristup ke zdroji informaci,“ potvrdila ma-
minka Jitka Valdovd, ktera nyni vyuziva nové
nabyté znalosti v jiz nastartované Zivnosti
Naturopatické poradny. ,,Ja se na kurzu pro
start vlastniho podnikdni definitivné rozhod-
la. Vybrousila jsem sviij plan a nyni jiz

v Kladné porddam vytvarné kurzy a dalsi ak-
ce pro déti,“ fekla ndm jina Gcastnice Hana

” OPERACNI PROGRAM

A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

[ www.esfcr.cz

L

ZamiSové o své nové firmé Sikovné rucicky
a poznavame svét.
»Neékteré zdjemkyné jiz na kurz prijdou s jas-
nou vidinou svého podnikéni, jiné na ten pravy
napad ptijdou v jeho pribéhu. Vzdy je zajima-
vé sledovat, jak premysleji, rozpoznat to, co je
brzdi ¢i brani v realizaci, a hlavné to, jak s tim
bojuji. A moc mé tési, ze miizeme byt v takové
situaci napomocni,” fekla Ivana Janatova.
Dalsi kurzy, které pomohou Zendm v névratu
na trh prace, budou ve méstech, jako je Klad-
no, Kraltiv Dviir nebo Horoméftice, probihat
po cely rok. Maminky mohou pfijit také s di-
tétem, o které bude béhem vyuky postardno
profesiondlni chtivou. V3e je zdarma.
Projekt ,,Podnikédni Zen jako efektivni cesta
k posileni rovnych prilezitosti na trhu prace®
je financovan z Evropského socidlntho fondu
a z penéz statniho rozpoctu v ramci operacni-
ho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Marek Bartos

Kontakt:

Regionalni a projektova kancelar Kladno
Ctiborova 3091, 272 01 Kladno

tel: +420 312 610 103

GSM: +420 734 822 141

e-mail: bartos@cppp.cz

www.cppp.cz, www.podnikanijereseni.cz
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Rasenka, s niz se nebojim plakat radosti

Je to naprosto nezbytny nastroj. Alespon pro nds Ze-
ny. Vétsinou si nedokdZeme predstavit vSedni den

bez fasenky. Krasné gazeli o¢i jsou v kurzu.

A viechny je chceme mit. JenZe jak udrzet fasenku
na misté po cely den, kdy jsme maximdlné vytizené?
Jednou jsme rozesmaté na celé kolo, jindy pénime
nebo nds trapi povétrnostni podminky. Uképne
slza. Za n1’ druhé Po tva'fi se véak Vétéinou nekouli

vvvvv

prsky jako v diamantu. Najednou po pleti stéka
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a $tésti. Stale drzi. Ani se nehne!

proud antracitové kapaliny, ktery za sebou nechava
spoust. Ale co s tim? Vyménit fasenku! Proto jsem
si oblibila tu od Estée Lauder s nazvem Sumptuous
Extreme Waterproof Lash Multiplying Volume
Mascara. Spliiuje moje pozadavky na jednicku. Ra-
sam doda dechberouci objem a mné ubere na sta-
rostech. Diky svétozndmé znacce si mohu dovolit
melancholickou prochdzku v desti i nekontrolova-
telny zachvat radosti doprovazeny slzami veseli
Katefina Simkova

5\
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Vuneé, svézest a zdravi

originalni technologie N

SHARP

www.sharp.cz

z chladnicky Sharp

Pro hospodyiky
to vibec neni
snadny ukol -
jak uchovat
potraviny
Cerstveé, svézi
a bez zapachu
v chladni¢ce. Masné a mlécné
vyrobky, zelenina a ovoce
potiebuji nejen nizkou teplotu,
aby vydrzely dlouho v pavodnim
stavu, byly hezké na pohled

a zaroven stale chutné a vonavé,
vyzaduji pfirozené prostiedi.

S japonskou znackou Sharp

a jejimi unikatnimi technologiemi
to zvladnou.

Plasmacluster

Kazd4 chladnic¢ka sice dokdze uchovavat po-
traviny v nizkych teplotach, ale béhem sklado-
vani u nich dochdzi k nezddoucim zménam.
Maso, uzeniny, pastiky, zvlasté pokud nejsou
uloZeny v pivodnim a neporuseném
obalu, rychle vysychaji, tvrdnou, méni
konzistenci a barvu. S tim pochopitelné
degraduji i jejich nutri¢ni hodnota a chut.
Tekutiny, mléko, maslo a zakysané pro-
dukty navic nasavaji pachy ze spole¢né
uchovévanych potravin. Listy a plody
okamzité vadnou a uz vas pohledem
nelékaji k jidlu.

A to nemluvime o celkovém vzhledu
vnitinich prostor chladnicky, o vizudlnim
pusobeni mikroorganizmii na povrch
materidlu, na sloZzeni mikroklimatu

a zdravotni disledky v prostfedi plném
virtl, bakterif a plisni. Tady uz nejde jen

o znamenitou chut, lakavy vzhled a libé
vingé, ale také o nd$ imunitni systém, kte-
ry se musi invazi uto¢nikd, a ne vzdy
uspésné, ubranit.

Proti bacilim nastoupi ionty
Chladnic¢ky a mraznicky Sharp jsou v§ak
v boji proti v§em témto negativnim vli-
vam dobte vyzbrojeny, protoze vyuzivaji
originalni technologii Plasmacluster. Me-
zi uskladnénymi potravinami a vnitfnimi
sténami zafizeni cirkuluji volné ionty,
které eliminuji viry, mikroorganizmy

a plisiiové spory. Pokud vyzkousite, pre-
svédcite se sami, Ze s plasmaclusterem
zlistava jidlo opravdu déle Cerstvé. A je

chutnéjsi, nebot maso a zelenina nikdy ne-
vyschne, ovoce si podrzi ptivodni §tavnatost.
Potraviny neprichazeji o cenné latky, vitaminy,
minerdlie a vodu, déle si uchovavaji vyzivovou
hodnotu a barvu. Osvézova¢ Honeycomb na-
vic pohlcuje veskery zdpach z uskladnénych
potravin, proto ani led nebo mléko nevstrebaji
vini ryby, pokud ji ulozite vedle nich. A sy-
stém Inverter se postard o tichy chod a efek-
tivni, asporné ovladani teploty chladni¢ky ne-
bo mraznicky Sharp.

Dvojité dvefe a LED

Pokud poftizujete chlad-
ni¢ku do mensi nebo
slozitéjsi kuchyné, muze
se vam stat, Ze budete
muset zji$tovat, zda je

u vami vybraného vy-
robku viibec mozné pre-
hodit mechanizmus ote-
virdni dvefi z pravé
strany na levou. Jako
univerzalni feSeni vam
SHARP nabizi $est mo-
delt chladnicek s dvoji-

Zena, ktera se neztrati

tym oteviranim dvefi. Ziskate tak pohodlny
ptistup k obsahu chladni¢ky z obou stran

a spotrebi¢ muzete pohodlné pouzivat i ve
velmi malé kuchyni. SHARP nabizi vyrobky
s dvojitym otevirdnim dveti v objemové ka-
pacité 366 litrt a 326 litrd a v nékolika bar-
vach (¢ernd, bézova a nerez). I pres fadu po-
kro¢ilych technologii ziistava energetickd
néroc¢nost v nejvyssi ttidé A++, resp. A+.
Chladnic¢ky a mraznicky SHARP s dvojitym
oteviranim dvefi se py$ni pfijemnym moder-

nim designem a vysoce kvalitni po-
vrchovou tpravou. Energeticky t¢in-
ny osvétlovaci systém LED zajistuje
kvalitni osvétleni interiéru chladnic-
ky. LED diody umisténé v predni
casti zajisti vynikajici osvétleni celé-
ho vnitfniho prostoru, bez ohledu na
to, jak je plna.

Mozna si feknete, Ze k takovym novo-
tam, jako je Plasmacluster, by mél
¢lovék pristupovat opatrné, protoze
mohou prindset nejriznéjsi rizika.
Avsak Sharp nenastoupil s ni¢im
umélym, jenom ,,zkopiroval, jak se
chové sama priroda. Technologie fun-
guje na principu vylu¢ovani kladnych
a zapornych iontu. Ty se volné vysky-
tuji i v naSem okoli, navazuji na sebe
necistoty a neutralizuji viry. Pomahaji
tak 1épe dychat nejen alergikiim a ast-
matikiim, ale tfeba i uchovat potravi-
ny déle cerstvé. Vzdyt vSichni vime,
jak skvéle se citime v lese, u more ne-
bo na horach, jak radi tam pobyvame.
Pro¢ to doma nedoprat i nasim
potravindm? (red)
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Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Lotosovy sed pfindsi zdravi

Vychozi pozici Padmasany je sed s natazeny-
ma nohama. Ohneme pravou nohu a umisti-
me ji patou co nejblize k levému kyc¢elnimu
kloubu. Ohnuté noha je chodidlem otoc¢ena
vzhiiru a patou se lehce dotyka stydké kosti.
Stejny postup zopakujeme levou nohou. Nohy
jsou zktizeny v holenni oblasti, kolena mifi do
stran a spo¢ivaji na podlozce. Vytdhneme pa-
tef mirnym pohybem vzhiiru a uvolnime se.
Poloha 1é¢i nemoci vseho druhu, vede k medi-
taci a umoznuje pohyb prany susumnou, hlav-
nim energetickym kandlem, a praci s ¢akrami.
Polohu by neméli provadét lidé s potizemi

v oblasti panevni, které trapi ischias ¢i maji
potize s koleny.

Symbol lotosu je znam ve vSech asijskych
kulturach. Hral vyznamnou roli v egyptské
mytologii, dodnes ctén v hinduizmu i bud-
dhizmu. V Indii i v soucasnosti je téméf

v kazdé vesnici rybni¢ek, v némz od nepamé-
ti rostou lotosové kvéty.

Zvlastnosti lotosového kvétu je to, Ze se neda
udpinit tekutymi necistotami, protoZe na povr-
chu okvétnich listki jsou drobné krystaly, jez po-
mahaji stékani tekutych latek z kvétu. Tuto tech-
niku nyni vyuzivaji odévni firmy pro produkci
oblekd, které se nedaji politim znehodnotit.

Cim déle roste lotosovy stvol, tim jsou jeho
kvéty nadhernéjsi, protoze jeho lodyha vroste
do silného bahna, které obsahuje hnojivo ze

véech genera-
ci uhynulych
rostlin. V no-
vém rybniku
bez bahna
a usazenin se
rostlindm daf{
jen obtizné.
Lotos proto
symbolizuje, Ze
imy ,vytahujeme“ duleZitou ¢ast nasi existence
z vrstev, které jsou na$im ,,bahnem", jako je nas
ptivod, nase dédi¢nost. Vyrtistame z této ne-
ménné podstaty, ale smér Zivota si jiZ uréujeme
sami. Kvét lotosu symbolizuje spojeni s abstrakt-
nim bozskym principem - brahma - s nepopsa-
telnym zékladem v$eho.

Svétlana Prokesova,
lektorka jégy

www.jogastars.cz
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Na ptaky nemdme

Kam se podéla leto$ni zima? Stéle jsem ce-
kal, kdy udefi poradné mrazy, zamrzne
obecni rybnik, snéhem zapadnou okolni
strdné a silni¢afi budou, tak jako kazdy rok,
opét zaskoceni. Cekani viak vyznélo napla-
no, ackoli rosnic¢ky a po nich média strasily,
7e se mame pripravit na tuhou zimu - a to
uz v prosinci. Neni nic horsiho nez nenapl-
néné ocekavani.

Kdyby nebylo téch dramatickych predpové-
di, zfejmé bych nad nékolika uplynulymi
mésici jen mavl rukou. Nebylo by to poprvé,
co se zimni pocasi nedostavilo a milovnici
lyzovani museli vzit za vdék umélym zasné-
zovanim nebo vycestovat za sportem do jiz-
nich krajin, Rakouska, Italie, Francie nebo
Slovinska. Ptiroda si zkratka nedd poroudet,
ikdyz jsme se o to dfive, avak bez uspéchu,
pokouseli.
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Vypada to
tak, ze
hydromete-
orologové zase
strelili kozla. Dlou-
hodobad predpovéd jim

nevysla, ostatné jako vzdyc-

ky. Pfipadd mi, Ze stéle védec-
t&jsi metody, sofistikovanéjsi
modely a pribyvajici pocet sateli-
ttt nad hlavami vedou ke stale vétsim
omylim a chybam. Co je to platné, Ze pocasi
na ¢tvrt roku dopredu se da presné spocitat,
kdyz vysledek se ani nahodou nerovna na-
stalé skutecnosti.

Asi je to tim, Ze jsme prestali véfit svym
instinktim a zku$enostem, znamenim pfi-
rody a lidovym pranostikam, o to vic se up-
nuli na tdaje, které vyplivne néjaky super-
vykonny a neoby¢ejné drahy pocitac.
Domnivame se, ze k dokonalosti mohou
vést jen jesté lepsi software, jesté vice mete-
orologickych satelittl a je§té chytfej$i masin-
ka v Praze-Komoranech.

Ale to je veliky omyl. Kdyz jsme jesté dali na
pozorovani prirody, jak se chovaji zvirata, co
nam napovidaji rostliny, méli jsme informaci
Bohuzel v$ak lidi, ktei{ si takovych znameni
uméli v8§imat a z nich si odvodit véci pristi,
kvapem ubyvd. A nebo radéji mléi a své po-
znatky si nechavaji pouze pro sebe, proto mo-
derni svét pro né uz nema pochopeni.

Ze leto$ni zima nebude, to mi naSeptavala ma
Zena uz od listopadu. Velmi ji totiz znepokojo-

valo, Ze ji
v Praze chy-
bély vrany.
Zatimco v mi-
nulych letech to
byli neodmyslitel-
ni zvéstovatelé mra-
zu a snéhu, tentokrat
nic. Cerni ptaci bud viibec
neopustili své letni domovy
a nebo se vypravili jinam,
kde se mohli na tuhou zimu
spolehnout.
Mozn4 se ptate, jak to mohli
védét? Nevim, nejsem ornito-
log, nehledé na to, Ze zfejmé ani ti nedokazi
dat uspokojivou odpovéd. Ziejmé opefenci
dostali zpravu, Ze do Cech, na Moravu a do
Slezska se nevyplati cestovat. Tahle jejich in-
formacni technologie neni zavisla na pocita-
¢ich, mobilech a televiznich ptijimacich, o to
vic se dd na ni spolehnout. Je vyvinuta a ne-
s¢islnékrat provérena prirodou. D4 se pred-
pokladat, ze jsme ji jako primitivni lidé po-
uzivali taky, abychom v tvrdych podminkach
dokazali prezit. Ale kdyz jsme zcivilizovali,
zacali spoléhat na modernéjsi prostiedky, ta-
to unikdatni schopnost se nékam vytratila.
Prél bych si, abychom uméli zase jako diiv
oboji, tedy zachdzet s nejvyspélejsimi high-
-tech zafizenimi a zdroven dokazali naslou-
chat hlasu Zemé. Pak teprve bychom se pti-
blizili k ur¢ité dokonalosti, po niz se dosud
marné pidime. Ale asi na to nejdeme ,,0d le-
sa“. Nespoléhejme jenom na dalsi technické
vynélezy, ale zkusme si vzpomenout na do-
vednosti, které nas provazely tisice let. Mys-
lim, Ze $anci stdle mame.
Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Nadaci Nase dite z prodanych tasek
SPAR COS putovaly dva miliony

Vzpomenete si, kdy jste naposledy
trnuli, co se stalo s vasim Jirkou,
kdyz nedorazil véas na vecefi,
protoze si prodlouzil o dvé hodiny
vylet s kamarady po okoli vasi
obce? Vybavite si, kolik
neprospanych noci mate za sebou
z doby, kdy vase dcera zacala
objevovat svét plest, diskoték

a narozeninovych vecirkd

u spoluzacek? Jsou to zdanlivé
drobnosti, jimiz si prabézné kazdy
rodi¢ prosel, ale... Ale pro ¢lovéka,
ktery ma v sobé zakédovanou lasku
a starostlivost o vlastni déti, jsou
takové okamziky témi, které si
nepfeje opakovat. Obycéejny strach
o své nejblizsi... A presto - kolika
lidem dnes chybi?

Neni nic smutnéjsiho nez opusténé, zanedba-
né nebo tyrané déti. Pro¢ jich je kolem nds
stale tolik, je otdzka, nad niz si lamou hlavu
spotradani ob¢ané, firmy, instituce, odbornici

i celebrity. Tézko uvéfit, ze néktefi rodice o své
déti nestoji, ze jim je jedno, kdyz svého po-
tomka roky nevidi, natoz aby s nim prozivali
vSechny radosti i strasti. Tim vice je tfeba spo-
le¢ensky ocenit véechny aktivity, které prichd-
zeji takovym détem na pomoc.

Naptiklad spole¢nost SPAR COS se zapojila

v ramci své filantropické ¢innosti do projektu
Nadace Nase dité a slavnostné ji v unoru pre-
dala $ek v hodnoté dvou milionti korun.
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s PAR[0Y
_INTERSPARLY

SPAR Ceska obchodni spoleénost, s. r. o.,
patfi do skupiny SPAR Rakousko. SPAR Pro-
vozuje v Ceské republice 49 obchodli

(35 hypermarketi INTERSPAR, 14 supermar-
ket SPAR), ve kterych zaméstnava pres
4500 pracovniké. SPAR COS je rovné? provo-
zovatelem modernich velkokapacitnich Re-
stauraci Interspar, kavéren Tutto Bene a ob-
Cerstveni Cafe Cappuccino To Go. Od z&-

i 2002 je €lenem Svazu obchodu a cestovni-
ho ruchu CR. SPAR COS ve spolupréci s ob-
&anskym sdruzenim Zdravi-Zivot vytvofila pro-
jekt Daruj krev v pravou chvili, jehoz smyslem
je zvysit pocet bezptispévkovych darci krve.
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Na vysvétlenou dodej-
me, ze SPAR COS s Na-
daci Nase dité nezacala

spolupracovat nahodile.
Od ledna 2013 mohli z4-
kaznici hypermarkett
INTERSPAR a supermar-
ket SPAR zakoupit malé
plastové nakupni tasky

s logem nadace a mini-
malni ¢astkou padesat ha-
1ét pomoci potiebnym.
Vybrana suma za lonsky rok dosahla dvou
miliont korun. Slavnostni setkani k této prile-
zitosti se uskute¢nilo v Praze v prostorach
prodejny Interspar nakupniho centra ve Stér-
boholich. SPAR COS spolu se svymi zakazni-
ky touto cestou pomohl ptispét k tomu, aby

v Ceské republice ptibylo détskych tsmévii

a ubylo mnoho slz.

»Pro osloveni Nadace Nase dité jsme se roz-
hodli v dob¢, kdy pomahala ¢eskym tyranym
a ohrozenym détem krasnych dvacet let,” fek-
la Martina Studnic¢ka Malcova, vedouci oddé-
leni marketingu spole¢nosti SPAR COS. ,Vét-
me, Ze nas krok spolupracovat praveé s touto
nadaci byl spravny a Ze jsme vybrali v ramci
nasi firemni spole¢enské odpovédnosti dob-
fe,“ zhodnotila iniciativu Martina Studnicka
Malcova.

»Dékujeme nasim zakazniktim, ktef{ nam

k ziskani této nemalé ¢4stky dopomohli a pev-
né véfime, Ze i nadale budeme Nadaci Nage
dité aspésné pomahat, sdélil Karl Bumberger,
jednatel spole¢nosti SPAR COS. ,Jsem velmi
rada, 7e se spolecnost SPAR COS stala partne-

Zuzana Baudys

Zena, ktera se neztrati
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rem Nadace Nage
dité, a tim
i ohrozenych dé-
ti, kterym jiz dvé
desitky let nada-
ce uspésné po-
maha. Spolu-
prace se
spole¢nosti
SPAR si cenime
iproto, Ze je
zndma $irokou nabidkou kvalitnich
produktil. Véfime, Ze zapocaté partnerstvi pri-
nese hodné pozitivniho, jako je pomoc a ra-
dost mnoha détem, a inspiraci zdkaznikim
k z&jmu o naléhavou problematiku ochrany
déti. Nadace Nase dité se snazi, aby se ochrana
déti stala véci vefejného zdjmu a spolupréce se
SPAR COS tomuto sili velmi pomohla,* vy-
svétlila Ing. Zuzana Baudysova, reditelka Na-
dace Nase dité. ,,Dékujeme vedeni spole¢nosti
SPAR COS za vybornou spolupréci, velkou fi-
nan¢ni pomoc a morélni podporu ¢innosti
Nadace Nase dité,“ dodala Zuzana Baudys$ova.
(tz, rix)

ova a Karl Bumberger
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sceMage,  Nadace Nase dité pomaha
o ', .
e ﬁ ".o détem od roku 1993.
£ S8=/25 % Hlavnim poslanim Nada-
. .Lh-«l £ ce Nageditéje pomoc
O &
"n‘;o cLL::, . tyranym, zneuzivanym,

. o . - .
rygpn > handicapovanym, ohroze-
nym a opusténym détem,

které se ocitnou v obtizné Zivotni situaci.
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PRODUKCE,
PRODEJ

OVUS podnik zivocisné vyroby, spol. s r. o.
Téhul 169, 274 80 Slany-Kvic

www.ovuspraha.cz




