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Cestovni soubor her se vzdycky hodi

Cestovni soubor her od spoleénosti EFKO zpfijemni dlouhé cesty

za proslunénymi misty. Krabicka s kompaktnimi rozméry je skladna

v kterémkoliv zavazadle. V jejich ttrobach se nalézaji nejpopularné;si

spolecenské hry. Kromé klasického Clovéée, nezlob se nabizi Damu, Mlyn

a v neposledni fadé i napinavou casino hru Craps. Souéasti baleni jsou

i mariasové karty a kostky, bez kterych se Zadny hrac na cestach neobejde. Pestré
herni kombinace zaruéuji, Ze se nebudete nudit ani pfi vleklém, destivém odpoledni.
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Vic nez polovina zahrani¢niho kapitalu ceskych firem

je z danovych raji
Tuzemsky kapital v ¢eskych akciovych spoleénostech

a spolecnostech s ru¢enim omezenym posiluje. Objem
zahranié¢niho kapitalu investovaného do zékladniho kapitéalu
&eskych firem meziroéné klesl o vice nez 22 miliard korun.
Zahraniéni subjekty aktualné ovladaji 41 procent z celkového
zakladniho kapitalu ¢eskych spoleénosti a maji majetkovy
podil ve vice nez pétiné z nich.

Vlastnici z danovych raji v ¢eskych spolecnostech upsali kapital za té-
mér 480 miliard korun, coz je meziro¢né o 17 procent vice. Vice nez
polovina zahrani¢niho kapitdlu v ¢eskych firmach pochézi z danovych
réju. Informace vyplyvaji z analyzy vlastnické struktury tuzemské
podnikatelské sféry, kterou nedavno zverejnila poradenska spolecnost
Bisnode.

Ke konci dubna podnikatelé do zakladniho kapitélu ¢eskych firem in-
vestovali celkem 2354 miliard korun. Tuzemské subjekty aktualné ovla-
daji 59 % z celkového zakladniho kapitalu v ¢eskych spole¢nostech

a maji majetkovy podil v 78,3 % firem. Zahrani¢ni vlastnici investovali
do 21,7 % tuzemskych firem, nicméné jejich podil na celkovém zaklad-
nim kapitdlu predstavuje 41 %. ,,Objem zahrani¢niho kapitalu investo-

vaného do zédkladniho kapitdlu ¢eskych firem se meziro¢né snizil o vice
nez 22 miliard korun, coz predstavuje pokles o 2,3 %. Zahrani¢ni kapi-
tal je pfitomen v 21,7 % ceskych spole¢nosti, pied rokem to bylo 23 %.
Zatimco objem zahrani¢niho kapitdlu investovaného do tuzemskych
akciovek a s. r. 0. meziro¢né poklesl, objem kapitalu z destinaci povazo-
vanych za danovy rdj se meziro¢né zvysil o 69,4 miliardy korun, tedy
vice nez 17 %. Tyto statistiky vyrazné ovlivnil prodej Telefénicy do sku-
piny PPF Petra Kellnera,“ komentovala vysledky studie analyticka Bis-
node Petra Stépanova.

7 danovych raji je kontrolovano 489,2 miliardy zakladniho kapitalu ces-
kych firem, to je 51 % z celkového zahrani¢niho kapitalu. Naprosta vétsina
je koncentrovana v evropskych nebo-li on-shore danovych réjich. (tz)

Vlastnicka struktura €eskych firem podle zakladniho kapitalu

(Zakladni kapital, v mld. K¢&)

5/2014  5/2013  12/2011  10/2010
¢rR 13955  1350,3 13106 12667
Zahranitn! - 958,6 980,7 901,5 919,2
- celkem
Zahraniéni —
anramicnt 489,2 416,8 391,8 350,8

- jen danové raje
Zdroj: Bisnode (databaze MagnusWeb) a vlastni vypocty
Poznamka: Nekonzistentni ¢asova fada souvisi s nepravidelnym publikovéanim studie tykajici se sloZeni vlastnické
struktury Eeskych firem

Razové vino a sperky - elegance v jednom

INZERCE

RiZova vina se na v nasi republice vyrabéji od nepaméti,

ale az v poslednich letech dokladaji svou kvalitu na svétovych
soutézich, a pfedevsim rustem prodeje. Templaiské sklepy
jakoZto nejvétsi producent rosé vin se spojil s nejvétsim ceskym
vyrobcem 3perku jabloneckou firmou Preciosa, aby spoleéné
odménili milovniky rizového.

Podle tidajii agentury ACNielsen sice poklesl loni trh tichych vin

v retailu skoro o 20 % v objemu, ale v hodnot¢ jen o 3 %, coz znamena,
7e primérnd cena vyrazné narostla. Hlavnim znakem je zvedajici se za-
jem o rtizova tichd a Sumivd vina mezi ¢eskymi spotfebiteli.

Templatské sklepy Cejkovice vyprodukuji ro¢né pres piil milionu lahvi
riizového, a stavaji se tak pro zakazniky nejrozsifenéjsi znackou razové-
ho. Rozhodly se proto odménit milovniky tohoto vina luxusnim $per-
kem z ceské tradi¢ni spolecnosti s historii, jakou maji i samy Templar-
ské sklepy. Spojeni s jabloneckou firmou Preciosa je velmi atraktivni.
Zékaznici tak mohou za sviij nakup vyhrat po celé 1éto st¥ibrnou sadu
$perktl, ozdobenych rtizovymi kiistalovymi kvéty.

Dalsim prekvapenim, které se objevi v prubéhu léta v obchodnich fe-
tézcich, bude nova ldhev s napaditou etiketou. Templarské sklepy tak
sladi svou moderni vyrobu, historicky odkaz a dlouholetou tradici

iv designu.

Mlada a svézi rtizova vina ze zdkladni fady jakostnich vin se hodi ke gri-
lovani s prateli i pro romantické chvile ve dvou. Podmanivy, jasné ¢itelny
charakter tichého vina Zweigeltrebe osvézi pikantni ovocnou chuti ¢er-
stvych ostruzin. Slads$i André Rosé starortizové barvy je tou pochout-
kou, ktera vini pfipomene kompotované jahody a malinovy kola¢. Chut
je nasladld se zfetelnou prezrélosti a plnosti, v zavéru s osvézujici pikant-
ni kyselinkou. Vyjimecny zazitek slibuje i oblibena Frankovka Rosé, kte-
ra ve viini zaujme ovocnymi tony malin a ¢erveného rybizu. Chut je své-
71, vyvazena a s vyrazem lesnich jahod se Slehackou.

Vzdy se najde divod odmeénit se vybornym vinem. Lehky obéd, odpo-
ledni posezeni i letni vecer idealné doplni sklenka rtizového vina. Vina
jsou k dostani v obchodnich fetézcich a prostiednictvim e-shopu Tem-
plétskych sklepii. www.templarske-sklepy.cz (tz)

www.madambusiness.cz
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Jste OSVC a letos se vam nedafi jako loni?

Zazadejte si o n

*°VvVv/ /

1281 Za

lohy

na povinnem pojistnem

Mésiéni zaloha pro OSVC

na zdravotnim a sociadlnim pojisténi
v roce 2014 po odevzdani
«PFehledu” zavisi na vysi zisku

v roce 2013. Co kdyz byl ale minuly
rok ziskovéjsi, nez odpovida
soucasné finanéni situaci v prvnich
mésicich letosniho roku? Resenim
je zadost o snizeni mésicnich zaloh
na povinném pojistném. Timto
krokem si OSVC vylepsi mésiéni
finanéni tok.

Vsechny osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
(OSVC) na hlavni ¢innost museji odvadét své
zdravotni pojistovné mési¢ni zélohy na zdra-
votnim pojisténi a mistné prislusné OSSZ za-
lohy na pojistné na socidlni zabezpeceni. Vyse
zaloh zavisi na dosazeném zisku v minulém
obdobi. ,,V praxi dochdzi v nékterych ptipa-
dech k situaci, Ze uplynuly rok byl pro zivnost-
v aktudlnich mésicich. Placeni vysokych mé-
si¢nich zaloh na povinném pojistném tak mui-
ze znamenat finan¢ni brzdu a mit negativni
dopad na finanéni situaci Zivnostnika v letos-
nim roce,“ vysvétlila Gabriela Ivanco ze spo-

le¢nosti Mazars. ,,Pfi podani zadosti o snizeni
zaloh u své zdravotni pojistovny a na mistné
prislusné OSSZ muiZe Zivnostnik svoji aktualni
mési¢ni situaci vylepéit, nebot se sniZi jeho
povinné mési¢ni platby. Aktivni prfistup a ko-
munikace s urady se vyplati,“ dodala.

Jaké jsou podminky

pro snizeni mésicni zalohy

Zdravotni pojistovny a OSSZ snizuji mési¢ni
zélohu pouze na zakladé zadosti OSVC. Ad-
ministrativa je v tomto ohledu Zivnostnikim
uleh¢ena, nebot uvedené instituce maji pro ty-
to tcely prichystané formulafe. U OSSZ je to
Z&dost o snizeni mési¢niho vymétovaciho z4-
kladu a u zdravotni pojistovny Zadost o snize-
ni zéloh na pojistné. Aby mohlo byt zddosti

o snizeni mési¢ni zalohy vyhovéno, musi byt
pramérny mési¢ni zisk v aktudlnim roce ales-
pon o tfetinu niz$i nez pramérny mési¢ni zisk
za pfedchozi rok. Pramérny mési¢ni zisk v ak-
tudlnim roce se posuzuje nejméné za tfi po
sobé jdouci mésice. OSVC, které splituji pod-
minky pro sniZzeni mési¢ni zalohy, tak mohou
zabranit vzniku pfeplatku na povinném pojist-
ném za rok 2014. Pfipadny preplatek neni

u uvedenych instituci drocen, snizeni mésic-
nich zéloh je tedy z podnikatelského hlediska
spravnym krokem. Snizeni mési¢nich zéloh je
mozné provést nejdéle do doby, nez bude po-
déan novy Prehled. Kdyz tedy OSVC podala
Ptehledy za rok 2013 v kvétnu 2014 a od kvét-
na pozada i o snizeni mési¢nich zaloh na po-
vinném pojistném, potom mohou byt mési¢ni
zélohy zdravotni pojistovnou a OSSZ snizeny
az do mésice, ktery bude predchazet mésici, ve
kterém bude odevzdan Piehled za rok 2014,
naptiklad tedy az do dubna 2015.

P¥i minimalni platbé

se zalohy nesnizuji

Vyse mési¢ni zalohy na zdravotnim pojisténi

a socidlnim zabezpedeni zavisi na dosazeném
zisku v minulém obdobi. U OSVC vykonévaji-
cich hlavni samostatnou vydéle¢nou ¢innost
vSak vzdy, tedy i pfi nizkém zisku, musi byt
placeno povinné pojistné alespor v minimalni
vy$i. V roce 2014 ¢ini mési¢ni minimalni zélo-
ha na zdravotnim pojisténi 1752 K¢ a na soci-
alnim zabezpeceni 1894 K¢. Protoze minimal-
ni mési¢ni zaloha pti hlavni samostatné
vydéle¢né ¢innosti musi byt placena vzdy, tak
o snizeni mési¢ni zalohy na socidlnim zabez-
peceni a zdravotnim pojisténi nemohou poza-
dat OSVC platici povinné pojistné v minimal-

Zena, ktera se neztrati

ni vy$i. Mési¢ni zdloha na zdravotnim pojisté-
ni i socidlnim zabezpeceni miize byt tedy na
zakladé vlastni Zadosti snizena pouze do mini-
malni vyse.

O pripadny preplatek

nepfijdete

Pro nékteré OSVC je rok 2014 ekonomicky
vyrazné méné uspésny nez rok 2013, presto si
ale o snizeni mési¢nich zaloh na zdravotnim
pojisténi a socidlnim zabezpeceni nezazadaji.
Za cely rok 2014 bude zaplaceno na mési¢nich
zalohdch na povinném pojistném vice, nez
odpovida dosazenému zisku za cely rok.
Vznikne pieplatek. ,OSVC o své penize ne-
ptijdou, vypocteny preplatek se zctuje pti
podani Prehledu za rok 2014. Vypocteny pre-
platek zdravotni pojistovny a OSSZ nésledné
vraceji, nebo se pouzije na uhradu mési¢nich
zaloh na dal$i obdobi. Z finan¢niho hlediska je
vSak vyhodnéjsi snizit mési¢ni zalohy a elimi-
novat vznik vysokého preplatku za rok 2014.
SniZzenim mési¢nich zaloh si OSVC ihned vy-
lepsi své cash-flow a mohou penize okamzité
vyuzit, coz je pro jejich vydéle¢nou ¢innost
povzbudivé,“ vysvétlila Gabriela Ivanco.  (tz)
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Nazorny priklad:

Nase modelova OSVC vykonavajici hlavni
c¢innost méla za rok 2013 prijmy ve vysi

987 984 K¢, vydaje Cinily 432 432 K¢&. Za le-
den az duben 2014 doséhly pfijmy

111 222 K¢ a vydaje 45 454 K¢. Lze si v tom-
to pripadé pozadat o snizeni zéloh na povin-
ném pojistném?

Pramérny mésiéni zisk za rok 2013 &ini
46 296 Ké

(987 984 K& - 432 432 K&) : 12 mésicu.
Pramérny mésicni zisk za rok 2014 &ini
16 442 K¢

(111 222 K& - 45 454 K&) : 4 mésice.

Primérny mésicni zisk v roce 2014 je vice
nez o tretinu nizsi nez v roce 2013, proto

v nasem modelovém piikladu zdravotni po-
jistovna zadosti o snizeni mésiéni zalohy vy-
hovi. Béhem roku 2014 bude tedy modelova
OSVC moci platit nizsi mésieni zalohu na
zdravotni pojisténi, minimalné vsak ve vysi
1752 K¢&. Stejné tak vyhovi zadosti i OSSZ

a mésicni zéloha na socialni pojisténi se sni-
Zi, bude v8ak nutné dodrzet alespori mini-
malni vysi zalohy, tzn. 1894 K¢.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.



I pozdrav redakce / nase nabidka

Jak funguje vstavani

Docela by mne zajimalo, jak to u vas funguje. Vstavani. Jestli rano vystfelite

z postele, sotva zazvoni budik, nebo ho zaklapnete a liné se povalujete ve stylu
jesté chvilku, jesté chvilku a pak nakonec zaspite a pfivodite si malér ze zme-
$kaného obchodniho jedndni. Ritudlii, moznosti, predsevzeti, metod by se jis-
té naslo dost. Jenze, jak se pfinutit, abychom do svého Zivotniho stylu zavedli
to, co nam bude nejvice prospésné, co nebude obtézovat a privadét dalsi
stres? Ridit se pocity a touhou par minut si pfispat, protoze z toho se svét ne-
zbot, nebo radéji vyctem z vecera nesplnénych tkolti, a dohdnét to rano vst-
vanim ve Ctyti? Drzet se pevného jizdniho radu, a at je svatek, nebo patek, bez
emoci vstat presné v pul $esté a v klidu zvladnout vse, co k béznému ranu ¢lo-
vé¢imu nélezi? Nebo se pfiklonit k metodé jak kdy a dopravat si pepychu
svobody tim, Ze jednou vyskocite z pefin jesté za tmy a jindy se valite az do
obéda? Kazdému, co jeho jest. I tady dobra rada draha. Co lékat, to jiny na-
zor. Co profese, to jind zkusenost. Co kamarad, to jiné doporuceni. A protoze
zvyk je zelezna koruna, mozna se vyplati nevybocovat. Neni také asi nic proti
ni¢emu, kdyz nékdy viibec nevstanete a tfeba s nokturnem desté prosnite ce-
lych 24 hodin. Nebot svézi mysl i télo by mél byt vysledek... Eva Brixi

Yo Emocni inteligence pro Zeny

Po precteni knihy se zbavite emocnich strasaku, které se
vam nékdy uhnizdi v hlavé, budete umét zachovat klid
ve stresovych situacich. Budete zazivat méné zlosti
a zoufalstvi, ale ziskate dusevni silu. JiZ vas nebude cha-
rakterizovat nasledujici: Rdda bych se prosadila, ale ne-
chci pfi tom nikomu ublizit. Vim presné, co bych méla
délat, jenze mi k tomu vétsinou chybi odvaha. Jsem
tak vyCerpand — uz toho mam po krk! Je ndro¢né byt
— "~ Zenouv muzském svété. Vime, jak se mé Zena oblékat,
chovat a komunikovat, ale Zddna metoda na svété nedokaze vyresit jeden
problém: nasi emocni zatéz.
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Co by podle vas nemélo chybét

v modernim marketingu?

Mgr. Gabriela Bakusova

Marketing and Communication Coordinator

CZ SK, Eaton Elektrotechnika, s. r. o.
Diilezitym predpokladem dobré marketingové strategie je uvédoméni
si, Ze marketing je z vétsi ¢asti o zakaznicich nez o samotné firmé nebo
produktu. Vypichla bych tedy cileni na zdkaznika, v dobrém slova
smyslu. Na jeho potteby a spokojenost. Uvédomit si, co miij zakaznik
pottebuje, jak mu (v ramci svych vyrobkd ¢i sluzeb) mohu zjednodusit
nebo vylepsit ,,Zivot*. Co se tykd marketingu v oblasti reklamy, PR
a podobné, tak je v dnesni hektické dobé potieba stru¢nost, vystiznost
a sdélnost. Zkratka a dobfe zaujmout, a to jak v ramci klasickych mar-
ketingovych kanalt, tak prostfednictvim modernich komunika¢nich
prostredkt, jako jsou naptiklad socidlni sité.
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Maji to podnikatelky a manazerky
v Zivoté slozitéjsi nez jejich muzské
protéjsky?
Daniel Repa, feditel hoteld Boutique hotel
Jalta & Plaza Alta Hotel, Praha

Praxe zatim ukazuje, jak je obtizné sladit pozadavky pracovniho trhu
arodinny zivot. Z genderového hlediska jsou zazité stereotypy, ze péci

o rodinu zajistuje Zena, a to je dle mého ndzoru nejvétsi tskali. Bohuzel
nejsou spole¢nosti vytvoreny takové podminky, aby oba partneti mohli
klst svym zptisobem své pracovni z4jmy na prvni misto. Zeny jsou nu-
ceny zvladat péci o rodinu i pracovni povinnosti stejné jako muzi, které
vak ty hlavni rodinné starosti ¢asto miji. Muzi navic vnimaji Zeny ve
vedoucich pozicich kariéry negativné s pocitem, Ze se vzdavaji svych by-
valych vysad na vrcholové posty. Muj nézor je ten, Ze by v partnerském
vztahu méla panovat rovnocennost a spravedlivé dle moznosti a zdravé-
ho rozumu by se méla délit péée o rodinu mezi oba partnery. Samoztej-
mé s pfihlédnutim k ,,muzské nepostradatelnosti pfi udrzbé domécnos-
ti“a k té ,,zenské vSudypritomnosti‘, kterd ma poslani zcela jasné.

S troskou nadsazky v$ak i ja konstatuji spokojenost s tim, Ze pravé Zeny
jsou ty, které ptivadéji potomky na svét, a stoprocentné jsem toho nézo-
ru, Ze pravé zenam nalezi péce o dité v zacatcich Zivota, nebot je to dano
evoluci, a toto prosté nelze za nékolik desetileti zménit.
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Informace do kabelky
Svézi s vlini grandtového jablka

E Rada krémovych antiperspirantii Dove Maximum Protection,
ktera jiz tradi¢né nabizi maximdlné spolehlivou ochranu pred

pocenim a zaroven hydratuje jemnou pokozku vaseho podpazi, se rozrostla

o0 novy prirtstek s okouzlujici viini granatového jablka a citronové verbeny.

»Zvysené poceni doprovazi silné emoce, tedy samoziejmé i stres. Tento ne-

prijemny jev se vSak da regulovat vhodnym antiperpsirantem. Osobné mohu

doporucit Dove Maximum Protection, ktery ma dobré antiperspira¢ni vlast-

nosti a jeho ¢tvrtinu tvorf hydrata¢ni slozka,“ sdélila MUDr. Monika Aren-

bergerova. Krémovy antiperspirant diky svému unikatnimu slozeni zarucuje

dvakrat u¢innéjsi ochranu proti poceni. Pro dosazeni maximalniho u¢inku

aplikujte antiperspirant do podpazi pred spanim.

Béhem odpocinku jsou totiz potni kanalky nejmé-

né aktivni a antiperspira¢ni latky mohou lépe pro-

niknout do pokozky, a zajistit tak silnou ochranu

proti poceni béhem nasledujiciho dne. Antiperspi-

rant Dove Maximum Protection vSak miiZete

pouzivat i rano. A je G¢inny i tehdy, pokud

se vysprchujete. (tz)

www.madambusiness.cz



kdyz ndm chutna I

Dobre jidlo je cast radosti ze Zivota

Dalsi roénik soutéze Ceska chutovka
pripravuji organizatofi a soutézici

s nebyvalym eldanem. Na podzim se opét
dozvime, ktery vyrobce ma na trhu to
nejlepsi a nejchutnéjsi. Avsak az poté, jak
se vyjadfi porota, kterd ma rok od roku
stale vice a vice. K tomuto zajimavému
pocinani patfi kromé jinych osobnosti

Prof. Ing. Jana Dostélova, CSc., reprezentant
Vysoké skoly chemicko-technologické

a Spolecnosti pro vyzivu. Zeptala jsem se ji:

Vysoka skola chemicko-technologicka i Spo-
leénost pro vyzivu jsou dvé platformy, jejichz
prostfednictvim jste k naSemu stravovani jiz
mnohé predeslala. Jak tedy ale vlastné ji
pramérny Cech? Zdravé, nebo nezdravé?

Slovo priimérny je tak trochu zavadéjici, ale
presto lze ze statistickych udajt spotfeby jednot-
livych druht potravin a sociologickych studii ur-
¢ité informace o vyzivé obyvatel Ceské republiky
ziskat a ty nejsou prili§ optimistické. Konzumu-
jeme mnoho tukd, a to ve formé zjevné, tj. k na-
mazani na chléb a pecivo a omasténi pokrmu, ale
hlavné ve formé skryté, tj. prostfednictvim tuc-
nych potravin - masa a masnych vyrobka, mlé¢-
nych vyrobkd, peciva aj., které obsahuji vétsinou
z hlediska vyzivového tuky nevhodného sloZeni.
Prijem tuku je u nas téméf dvojnasobny, nez je
doporuc¢ované mnozstvi. Rovnéz témeéf dvojna-
sobny je pifjem cukru, jehoz velkym zdrojem
jsou slazené ndpoje a rtizné sladkosti. Kuchynské
soli konzumujeme mnozstvi trojnasobné. Na-
opak stale mdme nizkou spotfebu ovoce a zeleni-
ny, i kdyz ve srovnani se

zacatkem let devadesa-

tych minulého stoleti

doslo k velkému zvyseni

spotteby. Souhrnné fe-

¢eno, ke spravnému

stravovdni md vétsina

Cechti daleko, co? se

projevuje na velkém vy-

skytu onemocnéni zavis-

lych na vyzivé, zejména

na obezité.

A jak se da odhadnout stravovani ¢eskych
podnikatelek a manazerek? Je to jen stres, ne-
bo i vile néco zménit? Mate néjaké signély?

Mezi ¢eskymi podnikatelkami a manazerkami
se prili§ nepohybuji, takze situaci asi zcela ob-
jektivné nezhodnotim. Podle mého nazoru se
vét$ina snazi ,,vypadat dobre®, a tak nadmeérna
mnozstvi vysoce energetickych potravin ne-
konzumuje. Casto je to i z nedostatku &asu.

I kdyz neptibirdme na hmotnosti, neznamena
to vzdy, ze se stravujeme spravné, mohou nam
chybét nékteré dilezité Ziviny. Velice zamést-
nané Zeny casto voli tzv. krabickové diety.

Chtéla bych upozornit, ze podle analyzy vyzi-
vovych odborniki nejsou véechny krabickové
diety z hlediska vyzivového (obsahu dilezi-
tych zivin) v poradku.

Jako odbornik patfite k projektu Ceska
chutovka. Soutéz, zjednodusené feceno,
hodnoti, zda poroté néco chutna, nebo ne.
Co znamena pro organizmus pocit chuti?
V urcitém slova smyslu spokojenost, har-
monii, pohodu? Pak by to, co s chuti kon-
zumujeme, mélo byt i do jisté miry ne-
skodlivé, anebo jinak — s tim, co je

v pochoutkéch nezdravé, by se mélo nase
télo dob¥e vyporadat...

Samoziejmeé senzorické vlastnosti potravin a po-
krmd, tj. chut, viing, barva, celkovy vzhled apod.,
je to, co spottebitel oceni nejdfive a nejvice. Je to
pro clovéka také velmi dalezité — dobré jidlo je
Cast radosti ze Zivota a spokojenosti. Rozhodné
vak neplati, Ze to, co zbastime s chuti, je ve
vech pripadech neskodlivé. Rozhodujici pro
zdravi je slozeni nasi stravy a také mnoZstvi, kte-
ré do sebe dostaneme. Je tfeba jist i to, co ndm
chutnd, s mirou, a pak si jit je$té zasportovat.

Co je podle vas na zminéné soutézi ce-
skych vyrobct nejpodstatnéjsi?

Na soutézi Ceska chutovka pokladam za nejdii-
nit ¢eské vyrobee, ktefi vyrabéji chutné a kvalit-
ni potraviny.

A co vam na chutovkach nejvice lahodi, na
&em si skuteéné smlsnete? Sunky, marme-
lady, pivo, dortiky?

Vsechny potraviny, kte-
ré byly do soutéze pri-
hlédseny, mi chutnaly.
A nékdy bylo opravdu
tézké vybrat ty nejlepsi.
Ja osobné ddvam pred-
nost nesladkym potravi-
nam, a tak jsem nejvice
ocenila dobré masné vy-
robky, kterych bézné na
trhu neni mnoho. I kdyz sladké prili§ nevyhle-
davam, z ¢asti i kviili boji s nadbyte¢nymi kilo-
gramy, v Chutovce jsem obcas snédla vétsi kus
dortiku, nez bylo nutné pro posouzeni. A piva,
kterd jsme hodnotili, byla skvéla.

Problematika vyzivy i presto, ze stale hodné
chybujeme, je trend naseho Zivotniho stylu,
zaciname se bat konzumovat potraviny
s écky, dlouhou trvanlivosti, barvivy, nezdra-
vymi tuky... Neni to pfehnana hysterie?

V soucasné dobé se o potravinach a vyzivé
mnoho mluvi a piSe. BohuzZel informace o tom,
co jist, poskytuji médiim casto lidé, ktefi nema-
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ji o potravinach a vyzivé dostate¢né znalosti
nebo patti k zastanctm alternativnich smért ve
vyzivé. Lidé se tedy vétsinou setkdvaji s infor-
macemi, které jsou nespravné, klamavé, nékdy
az nesmyslné, pro které se mezi odborniky vzil
termin ,,myty* Ter¢em téchto mytd jsou prede-
v$im latky pridatné, tzv. écka, ale také mléko

a mlé¢né vyrobky, tuky apod. VSechny potravi-
ny, které se dostavaji do trzni sité, musi byt bez-
pecné, nad ¢imz bdéji Ceskd zemédélskd a po-
travinarska inspekce a Statni veterinarni
sprava. Pokud se vyskytne potravina nevyhovu-
jici ptislusné vyhlésce k zdkonu o potravinach,
musi byt stazena z trhu. Takové potraviny lze
nalézt na webu ministerstva zemeédélstvi
www.potravinynapranyri.cz. Presto je dobré
pro déti vybirat pfednostné potraviny s men-
$im mnozstvim écek a syntetickych barviv. Vét-
$ina takovych potravin neni pro déti vhodna
iz hlediska vyzivového.

Co délat, kdyz nam chutna a nechceme
pribirat?

Abychom neptibyvali na vaze, musime mit vy-
rovnany pfijem a vydej energie, a to znamens,
ze kdyz poztfeme vice jidla, musime vydat vice
energie. To je fakt, ktery sotva zménime. Prefe-
rovat bychom méli potraviny méné energeticky
bohaté, tj. s niz§im mnozstvim tuku a cukru,

i kdyz ndm zpocitku budou méné chutnat.

I potraviny s nizkou energetickou hodnotou Ize
ptipravit ke konzumaci chutné. Méli bychom
dodrzovat slogany ,,Pestra strava zaklad zdravi“
a ,,Stfidmé z bohatého stolu®.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



Ceny nemovitosti — bytti, domtl i pozemkil

pozvolné stoupaji

Index cen nemovitosti Hypoteéni
banky (HB Index) v prvnim ctvrtleti
letosniho roku ukazal na pozvolny
rast cen rezidenénich nemovitosti.
Ceny mirné rostly u vsech typl
nemovitosti. Nejmensi narast
zaznamenaly ceny bytd, a to

o 0,3 procentniho bodu (pcb).
Nasledovaly ceny pozemki

s prirastkem ve vysi 0,9 pcb

a nejvétsi posun byl zaznamenén
v pfipadé rodinnych domd,

a to o celé 2 pcb. Rodinné domy
se tak dostaly na identickou
hodnotu jako na konci roku 2012.

Préimérna trzni cena byt v prvnim ¢tvrtleti
roku 2014 mirné vzrostla a dosahla hodnoty
indexu 93,7. Ceny rodinnych doma v pribéhu
prvniho ¢tvrtleti roku 2014 vzrostly o 2,0 pcb
na vyslednou hodnotu HB Indexu 101,2. Ceny
pozemkii v Ceské republice se v ivodnim
ctvrtleti leto$niho roku mirné zvysily na hod-
notu HB Indexu 116,5.
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Prikladame grafy vyvoje hodnot HB Indexu

u vSech tff kategorii reziden¢nich nemovitosti
s komentafem Petra Némecka, feditele odboru
Nemovitosti Hypote¢ni banky. HB Index je
zvetejiiovan Ctvrtletné. Jeho aktualni i histo-
rické hodnoty naleznete také na www.hypo-
svet.cz/hb-index/.

HB Index 1Q 2014 - Bytové jednotky
,Ceny byt rostly dle idaja HB Indexu v prv-
nim ¢tvrtleti roku 2014 jen minimélné, kon-
krétné o 0,3 pcb. Tento vyvoj potvrdil trend
setrvalého a velmi mirného rustu cen bytt,
ktery zapocal presné pred rokem. Rist cen
byl zaznamendn hlavné v Praze a ¢astecné

i Brné. V Praze doslo k riistu poptavky po
novostavbdach o vice nez 10 %, diky ¢emuz
rostly ceny byt v novych projektech, respek-
tive novych etapach stavajicich projektd. De-
veloperska vystavba ozila i v Brné. V ostat-
nich regionech v$ak i nadale stagnuje, stejné
jako ceny bytd. K nejvétsim propadiim cen
doslo v Karlovarském a Usteckém kraji. Na-
vic po dlouhé dobé prestal vyvoj cen bytt ve
Stfedoceském kraji kopirovat vyvoj cen

v Praze. Trh také vykazal rychlejsi riist cen
star§ich zdénych bytii oproti panelovym.

Z pohledu vyméry rostly ceny spiSe malome-

traznich byti, zatimco byty s uzitnou plo-
chou nad 75 m? naopak zaznamenaly mirny
pokles,“ sdélil Petr Némecek, feditel odboru
Nemovitosti v Hypotecni bance.

HB Index 1Q 2014 - Rodinné domy

-V segmentu rodinnych domt zaznamenal

HB Index za posledni tfi mésice nejmasivnéjsi
narust cen, a to o 2 pcb. Ceny se tak vratily na
uroven z konce roku 2012. Obecné vsak Ize
konstatovat, ze ceny rodinnych domt se trvale
drzi na stabilni Grovni, uved] Petr Némecek.
»Na trhu pretrvava zdjem o starsi rodinné do-
my vhodné k rekonstrukei, protoze kupujicim
nabizeji niz$i cenu a vétsi volnost pti rtznych
ﬁpravéch a rekonstrukci Dl'ky mirné zimé do-
loperské, kterd se rozsifila i do mimoprazskych
regiontl. Na trhu je rovnéz viditelny pretrvava-
jici zajem o drevostavby a nizkoenergetické do-
my, které spole¢né tvori zhruba 10 procent
trhu. Vyméra nové stavénych rodinnych domu
se pohybuje do 150 m? uzitné plochy,“ dodal.

HB Index 1Q 2014 - Pozemky

»HB Index u pozemki pfinesl i v prvnim
kvartale leto§niho roku o¢ekavany vyvoj
a s nim spojeny mirny rtist na hodno-
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tu 116,5. Pozemky lze i naddle vnimat jako
nejstabilnéjsi segment reziden¢nich nemovi-
tosti a jako vhodnou investici s malym rizi-
kem, nizkymi udrzovacimi naklady a stabil-
nim mirnym rstem. Nejvétsi zdjem je
dlouhodobé o lokality v okoli velkych mést,
nejmensi naopak o pozemky v oblastech se
$patnou dopravni dostupnosti, kterd se na-
vic kvili poklesu dotaci na dopravni spojeni
zalina jesté vice zhor$ovat,” komentoval
soucasnou situaci a vyvoj trhu s pozemky
Petr Némecek.

Co je HB Index

Hypote¢ni banka predstavila index vyvoje
cen nemovitosti v Ceské republice v dubnu
roku 2011. Tento ukazatel je zaloZen na real-
nych odhadech trznich cen nemovitosti, kte-
ré si prostfednictvim hypote¢niho tvéru po-
fizuji klienti Hypote¢ni banky.

Trzni ceny jsou mnohem presnéjsi nez ceny
nabidkové, které klienti nalézaji naptiklad

v katalozich realitnich kancelafi. HB Index
je zkonstruovan s vyuzitim hedonického
modelu, ktery sleduje az 30 raznych para-
metri nemovitosti. Do modelu vstupuji
udaje ziskané z odhadd cen nemovitosti,
které jsou predmétem hypotecnich uvért od
Hypoteéni banky.

Samotny HB Index je sledovan za celou Ce-
skou republiku, a to u t¥i typti nemovitosti —
bytd, rodinnych domt a pozemku. Za bazic-
kou hodnotu 100 byly zvoleny skute¢né ceny
nemovitosti k 1. lednu 2010, jeho hodnota
bude vzidy definovana s presnosti na jedno
desetinné misto. Struktura indexu bude z di-
vodu zachovani dlouhodobé kontinuity ne-
ménnd. Na pripravé indexu spolupracuje
uznavany odbornik z Akademie véd CR Mar-
tin Lux, ktery je zaroven odbornym garantem
vypoctu indexu.

HB Index spole¢né s odbornym komentafem
zvefejnuje Hypote¢ni banka kazdé ¢tvrtleti
na svych webovych strankach a také na
www.hyposvet.cz. (tz)

investice srdcem i rozumem I
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I odvaha k podnikani

Pocet Ceskych podnikatelek

Oproti lofiskému roku vzrostl pocet
Cesek, které jsou stoprocentnimi
majitelkami firem, z 11 885

na 18 463. Diky tomu se

do 7. roéniku soutéze Ocenéni
ceskych podnikatelek — OCP, ktery
v ¢ervnu vyhlasila zakladajici
Agentura Helas, mize zapojit

az 626 podnikatelek s nejlepsim
hodnocenim.

Patronkou 7. ro¢niku soutéZe je Libuge Smuc-
lerova, generalni reditelka Ringier Axel Sprin-
ger CZ. Zahajovaci tiskova konference v Praze
odstartovala moznost prihlasit se do leto$niho
ro¢niku soutéze. Uzavérka je 25. zari 2014 ve
12 hodin. Hlavnimi partnery jsou jiz tradi¢né
Allianz pojistovna a nové Microsoft CR.
Odbornym garantem je CRIF -

Czech Credit Bureau, auditorem

projektu pak NSG Morison.

Za sedm let porota vybirala

z celkového poctu 72 018

podnikatelek, kdy v semi-

finale soutézilo 1747 zen.

Z toho vzeslo za Sest let

celkoveé 170 finalistek

a nasledné 52 vitézek

s nejlepsimi ekono-

mickymi vysledky,

kdy nékteré z firem

dosahovaly obratu

az 3,6 miliardy.

[ Dhetorens
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»Mym impulzem pro zalozeni projektu Oce-
néni ¢eskych podnikatelek - OCP byla pred
sedmi lety snaha upozornit na to, v ¢em mu-
Zeme ovlivnit svoji budoucnost, jak rozvinout
na$e podnikani, 1épe fidit nds Zivot, ale také
ohlédnout se a uvédomit si, co véechno jsme
dokazaly a vytvorily. Véfim, ze snaha zasluhu-
je ocenéni. Leto$ni mimoradné vysledky, té-
méf dvojnasobny pocet podnikatelek a jejich
spontanni reakce nas vedly k usporadani kon-
ference Woman in Business a pfipravujeme
zménu strategie nadeho klubu,“ uvedla Helena
Kohoutova, zakladatelka projektu, a dodala
»Moji filozofii je, ze kazdy clovék je
zodpovédny sdm za sebe. Nejen
své okoli, ale i spole¢nost
obecné ovliviiujeme svymi
¢iny, chovanim a smysle-
nim. Proto v souvislosti
s projektem casto hovo-
fim o hodnotach
a spolecenské odpo-
védnosti. Vazme si
samy sebe.”
»Dvojnasobny nd-
rust leto$nich se-
mifinalistek, které
prosly striktnim
ratingovym sitem,
je urcitym signa-
lem zlep8ujici se
nalady v podni-
katelském pro-
stedi u fi-
rem

rodinného typu. Vloni by se dalo hovotit spi-
$e o opacné tendenci. Tento mirny optimiz-
mus je zptisoben, vice neZ ekonomickym ozi-
venim, zacinajici angazovanosti nastupcii
majitelt firem, a to jak déti, tak mladsich ma-
naierfl (:i externl’ch poradcﬁ do jejich podni—
nahled na chod firmy nez zakladatele, kteti
byvaji vice konzervativni. I tak jsme skepticti
v dal$im narutstu prosperujicich firem rodin-
ného typu, jelikoZ stile malé procento z nich
bere genera¢ni vyménu - preddni firmy na
lehkou vahu, prestoze se to bude prevazné
vétsiny z nich, tedy téch, co zacali v 90. letech
podnikat, tykat. Proto se obavame, ze pokud
nezac¢nou podnikatelé jiz nyni fesit, co s fir-
mou v budoucnosti, a to i za 10 let, prognodza,
Ze jen 30 % podnikatelt se podafi prevést fir-
mu z 1. na 2. generaci se za¢ne bohuzel vy-
plnovat,“ komentovala podnikatelské prostre-
di Radka Pracharova, manazerka vnéjsich
vztahti z poradenské firmy NSG Morison.
»Zeny jako majitelky obchodnich spole¢nosti
vykazuji lep$i primérny rating pti porovnani
s aktivnimi obchodnimi spole¢nostmi na ce-
lém trhu,“ konstatoval Pavel Finger, ¢len pred-
stavenstva spole¢nosti CRIF - Czech Credit
Bureau. ,,Pfitom z celkového poctu véech ob-
chodnich spolec¢nosti je 18 500, tedy v prepoc-
tu pouze 4,7 % z nich, vlastnéno ¢eskymi ze-
nami podnikajicimi jiz pfed rokem 2010,
upfesnil Pavel Finger a doplnil: ,,Z pohledu
téchto vysledkti naSeho hodnocent si lze jen
prat, aby podil Zen podnikatelek u nas do bu-
doucna rostl.“

,Domnivam se, Ze nartist Zen-podnikatelek
v prostredi ¢eského businessu odpovida
obecnému trendu, kterym je nutnost flexibi-
lity v praxi. To je véc, kterou obecné zamest-
navatelé umi zenam malokdy nabidnout,*
fekla Helena Kohoutova. ,,Pokud o néc¢em
hovotim, snazim se, aby to bylo podlozeno
zku$enosti, také my jsme hledali, jak co délat
1épe, jak inovovat. V leto$nim roce tedy

i projekt prochdzi malou revoluci a cely sy-
stém pro registraci podnikatelek, komunikaci
s porotci, ale i s internim tymem jsme zalozili
na novych technologiich, zejména sluzbé
Office 365, charakterizovala novinku Helena
Kohoutova.

»Podle nasi nové studie Mobilita ve svété ma-
lych a stfednich podniki vola 76 % zamést-
nancti ¢eskych malych a stfednich firem po
moznosti pristupovat k dokumentim odkud-
koli a spolupracovat s kolegy na dalku. Jiz
dnes 70 % z nich pracuje presc¢as a vétsina ce-
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ka, ze letos jejich vytizeni vzroste,“ nastinil
Martin Tolar, feditel pro malé a stfedni pod-
niky, Microsoft CR. ,,Firmy, které dokazi vy-
uzivat moderni technologie, rostou az o 15 %
rychleji nez ostatni. Zajimavé je, ze technolo-
gicky progresivni firmy zaloZené Zenami do-
sahuji v priméru stejnych ¢i vyssich trzeb
nez firmy vlastnéné muzi. Jsem proto rad, ze
muzeme diky tomuto projektu pomoci Ce-
skym podnikatelkdm vyuZit tyto ptilezitosti
na maximum.“

»Inovace jsou v poslednich letech hnacim mo-
torem ristu pojistovny Allianz. Protoze si uvé-
domujeme jejich nezbytnost a ptinos, radi
jsme zastitili jednu z kategorii v soutézi Oce-
néni ¢eskych podnikatelek, fekl Pavel Jechort,
feditel marketingu Allianz pojistovny.

Kritéria hodnoceni:

Do soutéze Ocenéni ¢eskych podnikatelek —
OCP se mohou podnikatelky ptihlasit na do-
poruceni odborného garanta, ktery jejich fir-
mu navrhnul na zakladé analyzy, jez zohled-
nuje dostupnost ucetnich zavérek za roky
2010-2012, minimalni ro¢ni obrat firem

od 10 miliona K¢ (trzby roku 2012) a hodno-
ceni iRating ve stupnich 1-11. Spliovat musi
pravidlo 100% vlastnictvi a ¢eského obcanstvi.
Doba podnikani musi byt minimélné 4 roky.

Soutézni kategorie:

Ceska podnikatelka, ktera podnik vlastni
a Fidi

Udéluji se ceny za prvni az tfeti misto v pod-
kategoriich Mald spole¢nost (ro¢ni obrat
10-30 miliont K¢), Stfedni spole¢nost (roéni
obrat 30-80 miliont K¢) a Velka spole¢nost
(ro¢ni obrat 80 milionti K¢ a vice).

Vyjimeéna podnikatelka

Hodnoti se vliv na obohaceni trhu nebo spo-
le¢nosti, zohlednéni socidlnich a jinych aspek-
td jeji cinnosti.

Cena za inovativni Feseni je udélovana pod
patronaci Allianz

Hodnoti se inovativni pfistup firmy za posled-
ni tfi sledované roky bez ohledu na kategorii,
ve které je firma zafazena.

Pramérny iRating obchodnich spolecnosti OCP
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Obory, ve kterych Zeny podnikaji
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Vyjimeény rist firmy je udélovéna pod pat-
ronaci Microsoft

Hodnoti se vyjime¢ny rist ¢innosti firmy za
posledni tfi sledované roky bez ohledu na ka-
tegorii, ve které je firma zarazena.

Soutéz byla zaloZena v roce 2008. Jejim cilem
je podpora ceskych podnikatelek. Umoznuje
ocenit Zeny jako osobnosti a poukazat na vy-

znamné projekty nebo inovace v riiznych obo-
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Zena, ktera se neztrati
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rech, které ¢eské firmy pod jejich vedenim pfi-
néseji na domaci nebo evropsky trh. Projekt
nehovoti pouze o businessu a Gspéchu, ale
i hodnotach a spolecenské odpovédnosti ce-
skych Zen a podnikatelského prostredi obecné.
Vysledky vyhodnoceni soutéze budou vyhla-
$eny 6. listopadu 2014 v prostorach Kongreso-
vého centra v Praze.
www.oceneniceskychpodnikatelek.cz

(t2)

Pocet obchodnich spole¢nosti s dotaci (1999-2012)
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Jak ustat vsechny projekty?

Byt jako kocka i lev!

ZaméFenim na inovace, védu a vyzkum
se materské firmé GASCONTROL,
spolecnost s r. 0., z Havifova spolu

s tficitkou dalSich firem v ramci
uskupeni GASCONTROL GROUP dafi
zvysovat svoji konkurenceschopnost
a zvlasté v poslednich dvou letech
mirnit disledky hospodariské krize.
Za uplynulé roky zde vzniklo mnoho
dobrych napadd, které se podafrilo
pretvofit do projekti a disledné
realizovat.

Velkou zasluhu na tom ma predevsim andél
strazny inovacnich projektt Bc. Agnes Smyro-
va, Fidici manazerka pro koordinaci inova¢-
nich projektt firmy GASCONTROL, spole¢-
nost s r. 0. Pfedevsim na jejich bedrech spociva
vie spojené s pripravou takovych projekta spo-
lufinancovanych z dota¢nich fondu EU i jejich
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realizaci a vyhodnocenim. Nedavno jsme se
sedli u kavy k malé zpoveédi.

Kolik projektl jste za uplynulé pétileti
vlastné koordinovala a pomohla dotdhnout
do zdarného konce?

Na tvod snad jen to, Ze pokud jsem ve své do-
savadni praci na néco py$n4, tak jsou to
uspésné ukoncené projekty za uplynulé pro-
gramovaci obdobi 2007-2013. Byly to velmi
néro¢né roky pro mne i cely inovatorsky ko-
lektiv, kdy jsme fesili kontinudlné projekty

z oblasti vyzkumu,
vyvoje i inovaci, které
byly pro nasi spolec-
nost Gascontrol i vel-
mi pfinosné. Za
zminku vsak stoji ta-
ké predchozi 1éta
2004-2006, ve kte-
rych jsme uspé$né
zvladli dva zajimavé projekty: v programu Im-
puls to byla Expanzni turbina a v programu
Inovace to byl projekt Dameod, coz je zatizeni
na méfeni tetrahydrotyofenu (odorantu)

v plynarenskych sitich.

Na uvod snad jen to, Zze pokud
jsem ve své dosavadni praci na

néco pysna, tak jsou to Uspésné
ukonéené projekty za uplynulé
programovaci obdobi 2007-2013.

Které z projektl z let 2007-2013 byly pro vas
osobné nejndro¢néjsi a také nejzajimavéjsi?

vivs

projekt Inovace — Realizace soustroji pro paro-
plynovy cyklus do vykonu 50 kW spalovanim
nizkokalorickych plynt, napt. bioplyn, ktery se
soubézné resil s projektem Potencial - vystav-
bou Vyzkumného centra pro energii a plasty.
Velmi zajimavy byl také projekt Tip zaméfeny
na vyvoj inovovanych typt vytlacovanych desek
z termoplastu a priibézné dalsi projekty: Inova-
ce II - Odoriza¢ni stanice tlakova, Eko Ener-
gie I a II. - Energeticka Gspornost - zatepleni
provozniho sidla spole¢nosti GASCONTROL

a Energeticka Gsporna opatieni vyrobniho
arealu spolecnosti GASCONTROL, Nemovitos-
ti I a IL. - Rekonstrukce objektu a Rekonstruk-
ce starych objektil pro nové vyrobni provozov-
ny - na zédkladé tohoto projektu se
rekonstruovaly staré objekty, které jsou poziis-
tatkem byvalé plyndrenské vyroby a v soucasné
dobé jiz nékteré z nich slouzi podnikatelskym
¢innostem nasi spolecnosti. V ramci vyzkumu
avyvoje v projektu Alfa byl vyvinut vodikovy
generator slouzici pro zvySovani energetické
ucinnosti a snizovani emisi spalovacich motort
pridanim vodika ve spalovacim procesu. Ukon-
¢enych projektt je celkem 13 a se zajmem oce-
kéavdme vyhléseni vyzev v novém programova-
cim obdobi 2014-2020. Jak vidite, nebylo toho
malo a dali aktivity nds ¢ekaji...

Co vSe obnasi prace manazera takového
zaméfeni?

Manazerskd prace zaméfena na dotaéni pro-
jekty je velmi rtiznorodd, naro¢na a zodpo-
védna. Obecné bych to shrnula tak, ze pro
rozmanitost téchto ¢innosti musi byt manazer
kreativni, odpovédny, trochu intuitivni a mél
by byt vybaven i povéstnym selskym rozu-
mem. Manazer vede projekt od zdméru pres
jeho ptipravu k ptihlaseni az po realizaci.
Timto tato anabdze
jesté nekondi, protoze
po ukonéeni projektu
nastava obdobi jeho
udrzitelnosti, kdy se
prokazuje Gspésnost
celého dila. Manazer
koordinuje ¢innosti
v prubéhu celého fe-
$enl, zajiStuje pInéni stanovenych podminek
kazdého projektu, spolupracuje se spolufesi-
telskymi subjekty, tedy i s vysokymi skolami

a vyzkumnymi organizacemi, v¢etné dal$ich
zainteresovanych stran. Provadi prubézny mo-

www.madambusiness.cz



nitoring projektu, podava zadosti o dotaci, ko-
ordinuje vybérovd fizeni a provadi dal$i kom-
plex ¢innosti, které jsou zaméfeny na vysledek
fe$eni projektu. Zavérem nesmim opomenout
ani spole¢nou praci s manazery implementac-
nich agentur, které projekty administruji pro
poskytovatele dotace.

A jak vnimate nejruznéjsi pribézné kontroly
spojené s projekty, zvlasté ty ministerské?

Kontroly v priibéhu feseni a po ukonéeni pro-
jektu - tak téchto jsem jiz absolvovala nékolik
a je pravdou, ze pred kazdou ohlasenou kon-
trolou mam vzdy respekt a samoziejmé se
snazim pripravit kontrolnim organtim vie
podle jejich pozadavkil. Vzdyt i kontrolni pra-
covnici jsou jenom lidé a vykonavaji svou pra-
ci. Na druhé strané vzdy uvitam, kdyz se do-
zvim néco uzite¢ného, na néco mne upozorni
na zdkladé toho, jak to zase vidi oni.

Pfesné plnéni dohodnutého postupu, sta-

novenych termind, osobni nasazeni zainte-
resovanych pracovniki, odpovédnost vici
firmé, za vynaloZené firemni i statni ¢&i ev-

ropské finance a nad tim vsim vy. Nepfipa-
date si nékdy jako ,krotitelka Selem” a za-
Zivate obcas nepfijemné situace?

Pokud ma byt samotny projekt Gspésny, musi
byt dle stanovenych podminek dotazen az do
konce. K tomu potfebuje aktivni vedeni a kva-
litni a pro véc zaujaty tym, dostatek ¢asu pro
feseni. I pres dobrou pfipravenost se miize
projekt dostat v jednotlivych fazich do ¢asové
tisné, omezi vas dodavatel apod. Takto vznika-
ji nepfijemné situace, které se vzajemné pie-
naseji na ¢leny tymu; nékdy nés ovladnou
emoce, nervozita, abychom vse stihli ve stano-
veném ¢ase. Z mych osobnich zkuSenosti vim,
ze u kazdého projektu je nutné mit dobte roz-
pracovany harmonogram ¢innosti s ur¢itou
¢asovou rezervou. Tym, ktery ma jasné dané

a citelné kroky projektu, nepteslapuje na misté
a ve Fe$i mnohem pruznéji. Jesté se mi nesta-
lo, abych se musela preorientovat na ,krotitel-
ku $elem’; i kdyz v ur¢itych vypjatych situacich
k tomu nebylo daleko.

Jste spiSe smiréi povahy anebo si dokazete
tvrdé prosadit svou, kdyz jde o tak zavaz-
né zéleZitosti?

Myslim si, Ze jsem clovék uvdzlivy a téz tak
trochu sama sobé i tviir¢imu tymu oponen-
tem. Zvazuji pro dobro véci pro i proti, a to
nejen v projektech. Vyhleddvam schiidna fese-
ni v kazdé situaci, snazim se o smirci tén, ale
prichdazeji i chvile, kdy si stojim za svym.

Jak postupujete, kdyz néco zacne skiipat?

V prvni fadé definuji a pojmenuji problém,
pri¢inu jeho vzniku a posléze navrhujeme fe-
$eni k jeho odstranéni. Jak jsem se jiz zmini-
la, problémt se muze vyskytnout najednou
nékolik. Vzdy se snazime hledat co nejopti-

malnéjsi feseni, protoze za v§im stoji i nakla-
dy projektu.

A kdyz jde nékdy opravdu do tuhého, citi-
te za sebou podporu nejvyssiho vedeni?

Kdyz jde nékdy do tuhého, tak je to hlavné za-
jem nejvyssiho vedeni, aby se zéleZitosti pro-
jektu vyresily bez potizi. Nékteti ¢lenové vede-
ni jsou soucasné i ¢leny realiza¢nich tymd, tak
maji zpravidla prehled o pribéhu projekta

a podpora je v takovych pripadech z jejich
strany pfimo dand.

Které feseni vam za ty roky nejvice ulpélo
v paméti a proc?

Vsechny projekty jsou svym obsahem feseni

specifické. Nejndro¢néjsim pak z pohledu mé
prace, ndro¢nosti operaci, legislativy a admi-

nistrace, byl projekt Inovace I. - Realizace

soustroji pro paroplynovy cyklus do vykonu

Vyhledavam schidna feSeni

Starost o projekty vSak pro vas zavérecnou
fazi nekondéi jako napfiklad u vyvoje plastu
s vyssi tepelnou odolnosti pro nebezpeéné
provozy a vyrobku z nich. Jak s inovovany-
mi vyrobky dokazete uspét na trhu?

Na zacatku je vzdy néjaky zamér a jiz v této fazi
musi mit fesitel marketingové zjisténo, komu
bude prodavat produkt, musi mit stanoveny ci-
lové skupiny zakaznikd, dale v kterych oborech
bychom s produktem jesté uspéli apod. Tyto
aspekty musi byt jasné jiz v prvotnim zaméru
jednak proto, aby se po ukonéeni vyvoje nové-
ho zatizeni ¢i produktu zbyte¢né neprotaho-
vala doba marketingovych ¢innosti a aby se
novy produkt rychleji uvedl na trh.

Hodné cestujete na porady, setkani, kon-
troly, jak do sesterskych firem, tak na mi-
nisterstva ¢&i ke spolufesitelskym organiza-
cim. Nemrzi vas procestovany cas, cas
nicnedélani?

Cest je opravdu mnoho za riznymi tucely,

a tak se snazime vyuzivat ¢asu straveného na
cestach i pracovné; rozebirame tfeba nékteré
ukoly, vysvétlujeme, diskutujeme. Zkrétka,
snazime se vyuzit cas icelné a soustfedujeme
se pfedevsim na to, k ¢emu nebyla v posledni
dobé prileZitost.

Mate néjakou zaruc¢enou metodu, jak néco
dulezitého neopomenout, byt pfipravena

i na tézko predvidatelné situace, byt zkrat-
ka nad véci za vSech okolnosti?

Dévno vyicené, ,,kdo je pfipraven neni pte-
kvapen“ je pordd pravdivé. Po létech projekto-
vé prace mam mnoho vlastnich zku$enosti

k reSeni nepredvidatelnych situaci. I kdyz, nik-
dy nevite, co vds néhle zasko¢i. Chce to zacho-
vat si chladnou hlavu a pak je mozné resit

i tézko predvidatelné situace.

Zmeénily projekty
a starosti s nimi
i va3 osobni zivot?

v kazdé situaci, snazim se

50 kW spalovanim
nizkokalorickych
plyni, napt. bioplyn.
Dnes se na to divim
tak, Ze jsem uplynulé pétileté obdobi zahajo-
vala nejnaro¢néj$im technickym projektem.
Pro mé to byla vyhoda, protoZe jsem byla na
budouci projekty v oblasti inovaci jiz ptipra-

1

vena a doslova ,vy$kolena®

Zaméreni projektt je velmi riznorodé, od
vyvoje specialnich plasti pres nové tech-
nologie vyuziti odpadniho tepla az tieba
po brownfieldy. Co maji ale spoleéného?

Ja vidim jejich spole¢ny jmenovatel v zava-
znych ukazatelich - at je to kterykoliv pro-
jekt — protoze ty se musi striktné splnit.

V opa¢ném piipadé by totiz hrozilo nepro-
placeni dotaci.

Zena, ktera se neztrati

o smirci ton, ale prichazeji
i chvile, kdy si stojim za svym.

Do jisté miry mé tato
préce obohatila o dal-
§i cenné zkusenosti

a napiiklad mi dala
do vinku i to, Ze se do v§eho vzdy vkladam
naplno. A co se tykd mého osobniho Zivota, je
faktem, Ze diky této praci jsem si z néj ukrojila
velky kus. Ale to k péci o projekty od A do

Z uz asi patfi.

Jaké prani se promita do vasich sni a ma-
nazerskych cila?

Predev$im mdm prani byt zdravd; vzdyt jak se
pravi ,,Pti dobrém zdravi, prace dvakrat bavi®
A co se pracovnich cilu tyce? Jsem pripravend
a oteviend pfijmout nové a zajimavé vyzvy.
Réda vidim na konci vysledky své prace, a to
mne napliuje velmi dobrymi pocity.
rozmlouval Jifi Novotny
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I moudro generaci

Generacni vymenu
neprezije 70 procent podniki

Nastupnictvi se v mnoha firméach stalo
akutnim problémem. Nastava totiz
generacni vyména odvaznych. | o tom
byl prizkum Asociace malych

a stiednich podnik a Zivnostnikti CR
pravé mezi rodinnymi firmami. Jak se
meziro¢né posunuly? Pro¢ v Evropé
kontroluji témér 80 % businessu? Pro¢
nase rodinné firmy podceiuji pfipravu
predani dalsi generaci?

Mezi kli¢ova zjisténi prizkumu patfi, ze trzby
by mély rust necelé poloviné rodinnych firem,
pokles o¢ekava pouze desetina. Pozornost pti-
tom chtéji vénovat hlavné zvySovani efektivity
a persondlni strance. ,Potvrzuje se tak celkové
pozitivni nalada v podnikatelském prostiedi,
kdy rodinné firmy jsou v o¢ekdvani pravidelné
optimisti¢téjsi nez ostatni podniky. Byt dvé
tretiny rodinnych firem vnimaji fungovani fir-
my na rodinné bazi jako svoji vyhodu, oproti
lonskému roku nejsou o tomto hodnoceni tak
presvédceny. Pokles viici minulému roku mi-
ze byt v tom, Ze se vyjadfuje jiz dal$i generace,
kterd to mtize vidét jinak nez zakladatelé,”
uvedl predseda predstavenstva AMSP CR Ka-
rel Havlicek.

Mezi vyhody rodinnych firem se radi napt. fle-
xibilita, stabilita, atmosféra ve firmé a etika
(celkové pozitivni pfistup k CSR). Vnimané
nevyhody jsou oproti tomu spi$e margindlniho
charakteru. ,,Jde o velmi zajimavé odpovédi,
zejména s ohledem na systém fizeni. Je zfejmé,
ze si rodinné firmy uvédomuji, Ze osobni vazby

Casto prevazuji nad koncepénim systémem ri-

zeni, a dokonce to berou jako urcitou hrozbu.

To je z pohledu odhadu rizik dobrd zprava.

Otazkou je, jak se s tim dokaZou vyrovnat ve

skute¢nosti,“ doplnil Karel Havlicek.

Dv¢ tietiny rodinnych firem chtéji tradici

v rodiné predavat déle. Polovina z nich s tim
pritom jesté nezacala. Plati
zarover, ze rodinné firmy
kompletni proces predani
odhaduji na pomérné
dlouhou dobu. ,,Je patrné,
Ze rodinné firmy podcenu-
ji cely proces predavani,
i kdyz si uvédomuyji, ze to
bude naro¢né. Z naseho
pohledu jsou zahlceni ope-
rativou chodu firmy
a predavani poté fesi vice
intuitivné a pod ¢asovym
tlakem, coz muze byt vel-
mi nebezpecéné, celkové
nevyhodné,” sdélila Eva
Svobodova, generalni fedi-
telka AMSP CR. (tz)
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nahody a cile I

Zeny investuji s chladnou hlavou

Mohlo by se zdat, ze kapitalovymi trhy hybe muzsky hormon testosteron.
Avsak zdani klame, Zeny dokazi s financemi nakladat rozumnéji nez jejich
protéjsky. Pro¢ je tomu tak a o dalSich vécech jsme si povidali s tspésnym
brokerem spoleé¢nosti CYRRUS, a. s., Lenkou Vlkovou.

Obchodovat na burze vidime obvykle jen
muze — makléfe. Zato ve finanénim pora-
denstvi se Zeny angazuji pfinejmensim stej-
né jako jejich muzské protéjsky. Co rozho-
dovalo, kdyz jste si vybirala své povolani?

Sice jsem s finan¢nim poradenstvim zadinala,
ale prili§ mé to nebavilo. Nechtéla jsem proda-
vat uz sestaveny ,,balik, chtéla jsem si ho sesta-
vit po svém. Od konce stfedni $koly sama na
burze obchoduji a mdm pomérné jasnou pred-
stavu, do jakych spole¢nosti chci ukladat svoje
prostiedky. K hotovému produktu jsem méla
skoro vzdycky vyhrady. Takze jsem se na kapi-
talovy trh dostala vlastné kvili nespokojenosti.

Zensky a muzsky pristup nejen k penéziim
byvé znaéné odlisny. Zeny byvaji emoci-
onalnéjsi, coz nemusi byt ve svété penéz
a businessu vyhoda. S kym spolupracujete
radéji a ¢emu se radéji vyhybate?

Ja bych fekla, Ze je to pravé naopak. Podle mé
jsou Zeny emocionalnéjsi pouze ve vztahu k li-
dem. Neddvno jsem ¢etla ¢lanek, podle néhoz
zeny v praméru dosahuji o tfetinu vy$siho vy-
nosu nez muzi. Neni to zptsobeno tim, zZe by
mély lepsi ,,¢uch® na prilezitosti, ale nedélaji
tolik obchodu jako muzi a nevrhaji se do vse-
ho bezhlavé. Muzi obchoduji rychleji a Castéji
nez zeny, takze si snizuji vynos o poplatky za
obchody.

V Ceské republice je
bohuzel zdjem Zen

o kapitalovy trh ma-
ly. Naprostou vétsinu
mych klient tvori
muZzi. Nepreferuji
spolupraci ani s jed-
nim pohlavim. Pro
mé je dtlezité si s tim clovékem sednout. Pod-
statné je, aby mél klient jasnou predstavu, co
od investovani muze ¢ekat. Vyhybam se tomu,
abych nékomu slibovala nerealné vynosy.

Specializujete se na ruskou klientelu, vy-
studovala jste rustinu na Masarykové uni-
verzité v Brné. Mate uZsi, osobni vztah

k nejvétsi slovanské zemi, nebo to bylo
Cisté racionalni rozhodnuti?

K rustiné jsem ptisla jako slepy k houslim di-
ky své rustinaice, pani Olze Ulybinové. Byla
na nas piisnd, ale nazvala bych to konstruktiv-
né prisnd. Chtéla, abychom si z jejich hodin
néco odnesli. Dokonce nds vzala na vylet do
Petrohradu. Tenkrat jsem si Rusko zamilovala.

fond, ktery budu spravovat
podle svych investiénich pravidel.

O racionalité se tedy neda mluvit. Spis jsem se
dostala do dobrych rukou.

V Ceské republice je spousta bohatych Rust,
kteti byli zvykli na sazby okolo 7 az 10 % na
ruském spoticim uc¢tu. Kdyz pak v nasich ban-
kach dostanou mnohem niZsi sazbu, tak je to

Moje cile se stale méni. Ale ted’
je mym cilem mit jednou vlastni

motivuje hledat lepsi
moznosti. To, Ze
umim rusky, je pro
mé obrovska vyhoda
v jednani s nimi. Je tedy prilezitost si s nimi
vytvorit pevny partnersky vztah, coz jde s tlu-
mo¢nikem mnohem haf.

Mohu se vas zeptat na zésady, které se
vam osvédcily v profesionalnim i osobnim
zZivoté?

Myslim si, ze je dilezité dotahovat véci do
konce a jednat co nejvice na rovinu. Pak ¢lo-
vék alespon vi, co muze ¢ekat, a usetfi si
spoustu ¢asu. Hodné mi pomaha vytvaret si
zpétnou vazbu. Néco nakoupim a potom sle-
duji vyvoj daného produktu. At je to dobry,
nebo $patny obchod, vzdycky se vyplati analy-
zovat, pro¢ to byl dobry nebo $patny obchod.
Jen tak se ¢lovék muiZe zlepSovat.

Zena, ktera se neztrati

Doporudila byste viem Zenam, aby penize
investovaly? Pfipadné poradila, jak hospo-
dafit, aby mohly ¢ast usporenych prostied-
kit zhodnotit na burze?

Ur¢ité doporucuji véem, aby vydélané penize
nenechdvaly lezet na béZnych tctech. Avsak je
dulezité rozliSovat investice a spekulace. Lidé
se ¢asto spali na spekulacich, ale mysli si, ze
investovali. Na trzich neexistuji penize zdarma
- vysoky vynos s nizkym nebo zddnym rizi-
kem. Kdyby néco takového bylo k dispozici,
urcité by vam to nenabizela
spousta lidi jako supervy-
nosny business. Je potfeba
vynos a riziko optimalizo-
vat podle charakteru a po-
Zadavki kazdého investora.
S hospodatenim je to po-
mérné jednoduché. Pokud
méte maly piijem, nezbyva
nic jiného nez se uskrom-
nit, najit si lepsi praci nebo
zacit podnikat. Jinak to
prosté nejde. Pokud vam
néjaké penize zbudou, ne-
chte je pracovat. Nahro-
madit kapital, ktery je
k tomu potfeba, neni lehka
prace. Na druhé strané ale
¢ekd odména v podobé
stabilniho pfijmu z vageho
portfolia.

Kdo je vasim vzorem
a &eho byste chtéla do-
sahnout?

M{j nejvétsi vzor je inves-

tor Warren Buffett. Nedav-

no se mi splnil maj sen

a potkala jsem se s nim
osobné na schiizi akcionart Berkshire Hatha-
way v americké Omaze. Moje cile se stdle mé-
ni. Ale ted je mym cilem mit jednou vlastni
fond, ktery budu spravovat podle svych inves-
ti¢nich pravidel.

ptal se Pavel Kacer
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I s styl / kosmeticka poradna

Lidé se chtéji zbavit ochlupeni natrvalo, fikaji dermatologové

Jaro je tady a s nim zaéina sezona
odhalenych tél. V ordinacich dermatologt
po celé republice pfibyva Zzen a v dnesni
dobé i ¢im dal vice muzi, ktefi chtéji fesit
kazdodenni nepfijemnost v podobé
holeni jednou provzdy.

Pravidelna epilace je stoji spoustu ¢asu, energie
a v pfepoctu na spottebované Ziletky i penéz. Fe-
nomén potvrdili i lékafi na prazské klinice este-
tické mediciny Mediestetik, ktera vlastni certifi-
kovany laser na trvalou epilaci.

Odstranit depilaci chloupky pod nosem, na bra-
dé, v podpazi, tiislech a kling, na lytkach a steh-
nech vyjde jen za jeden rok na nékolik tisic ko-
run. V obdobi nékolik desitek let, kdy zeny

i muzi depilaci podstupuji, jsou ¢astky enormni.
Pftitom trvald epilace v pfepoctu neptijde viibec
draho. ,Trvalé odstranéni chloupkii pomoci la-
seru Candela GentleLase v podpazi se pohybuje
okolo 1750 korun,“ ilustruje na jednom z ¢as-
tych zakrokt cenu MUDr. Helena Reisingerova
z kliniky estetické mediciny Mediestetik. Do-

Jak ukonejsit mastnou a problematickou plet

plnuyje, ze pro uplné odstranéni nezadouciho
ochlupeni je vhodné cyklus procedur zopakovat.
»Béhem jednoho zdkroku je zni¢eno cca 80 %
chloupka ve stadiu rastu, z nichz 30-40 % je
zniceno trvale a nedochazi k obnové jejich ris-
tu. Proto je idedlni absolvovat v rozmezi jedno-
ho az dvou mésicii tfi procedury laserové epila-
ce,“ vysvétluje dermatolog MUDr. Reisingerova
z kliniky Mediestetik. Laser Candela GentleLase
je certifikovany na permanentni redukci chloup-
ku. Efekt epilace je tedy na rozdil od necertifiko-
vanych ptistrojii opravdu zaruceny.

Epilace laserem

Laserova epilace je formou opravdu trvalé epila-
ce, a to diky odstranéni loZiska rastu ochlupeni.
Laserovy paprsek pronika do zarode¢ného lozi-
ska a vyvola tepelné zniceni vlasové cibulky.
Princip epilace laserem GentleLase nespociva

v pusobeni laserového zafeni na kazdy chloupek
zvlast, ale je vzdy osetfen urcity tsek pokozky,
ktery ma primérnou velikost 18 mm? Komplet-
ni doba epilace je tedy velmi kratka v zavislosti

Kosmeticka poradna Madam Business 2014 (cerven)

Na webovych strankdch www.madambusiness.cz miizete od ledna

tohoto roku sledovat kosmetickou poradnu francouzské znacky

GERnétic. V uplynulém roce jste se s ni setkévali na strankach tisténého

vydani v rubrice na strané 14. Na vase otazky odpovidala kosmeticka
Alena Kimlova z Kosmetického centra GERnétic. Poradnu otevirame

i letos, a to vzdy jednou za étvrtleti. Vase dotazy ma na starost opét
Alena Kimlova, a setkate se s ni na tomto misté jesté v zafi a v prosinci.
Francouzska prirodni kosmetika GERnétic poskytuje komplexni systém
$pickové péce o oblicej, poprsi a télo. Je uréena pro profesionalni praci
kosmeti¢ek, wellness studii, 1zni a ndslednou kazdodenni domaci péci
o plet. GERnétic nabizi individualni feSeni pro kazdého zékaznika.

DOTAZ

Je mi 35 let a stdle mdm mastnou pokozku.
Problém se jesté zhorsil po vysazeni antikoncep-
ce. Na bradé se mi dokonce délaji zanéty, nékdy
i hodné hluboké zanétlivé cysty. MuZete mi po-
radit, jak mam stav pokozky zlepsit?

ODPOVED

Promasténi pleti je vétsinou dédno geneticky, ale
miiZe ho ovlivnit i stravovani, Zivotni styl, pro-
stredi, ve kterém se pohybujete ¢i uzivani riiz-
nych léki. Po vysazeni hormonélni antikoncep-
ce je zhorseni pokozky typické. Béhem
pouzivani antikoncepce vaje¢niky snizuji pro-
dukci hormont, protoze télo je zdsobeno hor-
mony z pilulek. Po jejich vysazeni v organizmu
dochézi k tzv. hormonalnimu vakuu, coz je rtz-
né dlouha doba (zalezi na tom, jak dlouho jste
antikoncepci pouzivala), béhem které vaje¢niky
obnovuji svoji ptivodni produkci hormont.

V téle Zeny v této dobé prevladd muzsky hor-
mon, ktery stimuluje ¢innost mazovych zlaz.

ﬂ"a/m
BUSINESS

PROSPERITA

Premira tvorby kozniho mazu vede k nepfimé-
fenému promasténi, k ucpavani porti a zanétam.
Stav pleti muize v této dobé pripominat pubertal-
ni akné. Pfemasténi pokozky se da pomérné
snadno upravit vyrovnévacim krémem Créme
Spéciale Peaux Mixtes Et Grasses od kos-
metické znacky GERnétic. Ptipravek ma vyva-
zujici schopnost, snizuje produkci kozniho ma-
zu a lehce matuje pokozku. Pti pravidelné denni
péci se stav pleti brzy zlepsi. Na hlubsi pro¢isténi
doporucuji krém Octo, ktery uvoliuje mazové
zatky, md adstringentni charakter a ptisobi

na procisténi porti do

hloubky. Zanéty ose-

tiete protizanétlivou

maskou Immuno.

V ptipadé vétsiho roz-

sahu zanéta se tento

ptipravek aplikuje

denné jako maska na

20 minut, pokud se za-

néty vyskytuji ojediné-

na velikosti osetfované plochy. Napt. pro oblast
bikin trva epilace GentleLasem cca deset minut,
epilace horniho rtu vyzaduje dvé minuty, epilace
obou predlokti trvd maximdlné 20 minut.

Pomoc proti onemocnénim

Laserova epilace pomahd také pii onemocné-
nich, jejichz nasledkem je nadmérné ochlupeni.
Jednou z nich je takzvany hirsutizmus a rovnéz
hypertrichéza. www.mediest.cz

£
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¢ netic

INTERNATIONAL
le, naneste vecer lokalné na zdnétliva mista
vrstvu masky a nechte do rana pusobit. Rdno
odstrarnite vodou a plet osetfete dennim kré-
mem. Vasi pokozce by jisté prospél krém Synch-
ro, ktery obsahuje biologicky aktivni vytazky
z mésicku, tfezalky a p$eni¢nych klickd, pokoz-
ku zklidiuje a regeneruje do hloubky.
Pro idedlni péci doporucuji jesté doplnék stra-
vy ACN z fady Natur Diet od GERnétic. Aktiv-
ni vytazky z kopfivy a lopuchu celkové udrzuji
dobry stav pokozky, podporuji jeji zdravi a za-
mezuji ucpavani pora. Doporucené davkovani:
1 tableta denné. Uzivat s jidlem a zapit vodou.
Pripravky zakoupite v Kosmetickych salonech
GERnétic, kde vam odborné vyskolena kosme-
ticka poradi, jak pripravky pouzivat, a mtze
vam nabidnout i salonni osetfeni.

Prohlédnéte si videa o kosmetice GERnétic
na YouTube.

Sponzorem poradny je francouzska pFirodni
kosmetika GERnétic.
GERnétic je Feseni!
www.gernetic.cz

www.madambusiness.cz



Denné je rozeslano 107 miliard pracovnich e-maili

Jak toto mnozstvi snizit?

Nejcastéjsim prostredkem

pro vnitropodnikovou komunikaci
zlstava jiz fadu let e-mail.

V prehlcenych schrankach se ale
zaméstnanci zaéinaji ztracet

a mnohdy pfehlédnou i dileZitou
zpravu od nadfizeného. Firmy
proto hledaji efektivnéjsi nastroje
pro vyménu informaci.

Podle exkluzivniho priizkumu americké spole¢-
nosti Radicati Group v souc¢asnosti e-mail po-
uzivaji vice nez 2,5 miliardy lidi. Na ty pripada
celkem pres 4 miliardy e-mailovych ucti. Ana-
lytici predpokladaji, Ze tato ¢isla déle porostou.
V roce 2018 ma existovat okolo 5,2 miliardy
ucta, které bude vyuzivat 2,8 miliardy uzivatelL.
Studie spole¢nosti Radicati Group se zaméfila
také na pocet zprév ve firemni sféte. Téch den-
né po svété koluje

zhruba 107 miliard

a analytici pfedpo-

kladaji meziro¢ni

rust zhruba o 7 %.

Z Setteni vyplyva,

Ze v soucasnosti

takzvani ,,business

uzivatelé“ denné

dostanou 85 e-mai-

1 a 36 odeslou.

A to studie nepocita

se spamy, které ne-

projdou pres e-mailovy filtr.

»,Dle nasich zkuSenosti tvorfi ve stfednich

a velkych podnicich vice neZ polovinu e-mailt
interni komunikace zaméstnanct. Vétsinou je
elektronickd posta vyuzivana nejen pro pre-
davani informaci, ale i mnoha dokumentt

v ptilohéch a soucasné také pro zadavani uko-
1. Souhrn informaci, dokumenta a tkola

v e-mailovych schrankach casto prevysuje li-
mit, ktery je schopen i nadpriimérny manazer
efektivné obsahnout. Pozorujeme nértist pop-
tavky po nastrojich, které mohou e-mail ¢as-
te¢né nahradit,“ upozornila Lenka Uzun ze
spole¢nosti Servodata.

E-mail neni vSemocny

E-mail je podle odbornikt v mnoha ptipadech
nezastupitelny, v rimci interni komunikace ale
existuje fada momentd, kdy jej 1ze nahradit
efektivnéjsi alternativou. Mezi nejznaméjsi apli-
kaci pro rychlou textovou, hlasovou a audiovi-
zualni komunikaci patfi nepochybneé Skype,
ktery nabizi také tvorbu konferen¢nich skupin.
Pro podnikové feseni sjednocené komunikace
je vyuzivan také Microsoft Lync. Tato aplikace
spojuje lidi kdekoliv v ramci kazdodennich
pracovnich aktivit, at uz pravé vyuzivaji poci-
tac, tablet, nebo chytry telefon.

»Lync poskytuje prostrednictvim jediného kli-
enta konzistentni funkce pro zasilani rychlych
zprav, hlasovou komunikaci, video nebo kon-
ference. Uzivatelé Lyncu se mohou s kymkoliv
spojit i prostfednictvim sluzby Skype, coz ote-
vird brany komunikace se stovkami miliont
lidi na celém svété. Kromé vnitrofiremni ko-
munikace je proto dobfe vyuzitelny i pro ko-
munikaci s obchodnimi partnery nebo zéka-
zniky,“ doplnila Lenka Uzun ze spole¢nosti
Servodata.

Dokumenty v pfiloze
Velkym tskalim efektivni komunikace je pte-
davani a sdileni dokumenti, které casto putuji
v hromadnych e-mailech a nasledné jsou ve
schrance elektronické posty slozitou cestou po
¢ase vyhledavany. Efektivnéjsi feSeni predsta-
vuji sluzby pro sdileni a spravu dokumentt,
vcetné urcovani prav pro ¢teni a zapis mezi
predem definovanymi skupinami uzivateli.
Mezi tyto néstroje
patii léty provéreny
Microsoft Share-
point a relativné no-
vy OneDrive (na-
stupce sluzby
Skydrive), ktery na-
bizi praktické clou-
dové ulozisté. Firma
si OneDrive miiZe
nastavit tak, aby
k jeho obsahu méli
pristup ptislusni
pracovnici odkudkoliv, a to véetné svych chyt-
rych telefont. Odpadaji tak starosti tykajici se
nedorucitelnych e-mailt s velkymi ptilohami
i $patné nastavenymi spam filtry, které odstrani
dilezity soubor. Diky propojeni s aplikacemi
MS Office Online miZze na OneDrive spolupra-
covat na riiznych projektech vice lidi v redlném
¢ase. K vyhodam patii také jednoduché uziva-
telské rozhrani, které vétsina uzivateld intuitiv-
né znd z prosttedi Windows.

Lidsky faktor

Casto se stava, ze i kdyz maji uzivatelé k dispo-
zici dalsi nastroje, daji pfednost elektronické
posté. V. mnoha piipadech by bylo vhodnéjsi
ulozit dokumenty na jedno misto, ke kterému
maji ptistup vsichni ¢lenové tymu, a zarovern je
toto misto prifazeno ke konkrétnimu projektu.
Obdobné neni e-mail idealni pro zadavani vni-
trofiremnich ukolt, které je mozné spravovat

v ramci aplikaci, kde Ize tkoly prioritizovat,
prifazovat k nim datum a opatfit ukoly po-
znamkami i pfiloZzenymi dokumenty.

Pro sniZeni poctu e-mailti a zvySeni efektivity
komunikace zaméstnanct je proto nezbytné
nastavit také pravidla komunikace uvnitf fir-
my a témito pravidly se fidit. Sebelepsi nastro-
je muize vzdy ovlivnit lidsky faktor. (tz)

Zena, ktera se neztrati

c¢isla vypovidaji I

211: Kombinace [éki
ohroZuji na Zivoté
desetitisice pacientli

Vzéjemné pulsobeni Iéki muze v nékterych
pfipadech ohrozit Zivot. UZ pFi uzivani vice
nez ctyr riznych druht |ékd soucasné mize
¢lovéku hrozit nebezpedi poskozeni zdravi.
Mohou znasobovat Géinnost druhého léku,
pfipadné zvySovat jeho nezadouci vedlejsi
ucinky. Riziko stoupa s kazdym dalSim
uzivanym lékem a pfi terapii osmi léky
soucasné je zavazna interakce tak¥ka jista.

»Nebezpeénych osm druhti raznych 1éki uzi-
valo v prabéhu roku 2012 témét 37 000 nasich
klientd. Pres 2300 klientt si v roce 2012 vy-
zvedlo z 1ékarny celkem 20 druht lékq, ¢tytia-
dvacet klientt si jich vyzvedlo 40 druh.

A mame i jednotlivce, ktef{ méli predloni
predepsano 60 a vice riznych druhu 1é¢iv,” se-
znamil s vysledky analyzy generdlni feditel
nejvétsi zaméstnanecké Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR (ZP MV CR) Jaromir
Gajdacek.

Pokud napriklad pacient bere 1ék na fedéni
krve a k tomu si vezme 1€k, ktery ma jako ve-
dlejsi ucinek také redéni krve, pak se ,,fedici®
ucinek znasobi a pacient muze napriklad i vy-
krvacet. Je tfeba dat pozor i na kombinace an-
tibiotik a 1€kt na sniZeni cholesterolu. Rovnéz
pti kombinaci 1ékii proti bolesti, tzv. analgetik,
bychom méli byt velmi obezfetni, protoze tyto
léky nesmirné zatézuji jatra.

ZP MV CR ptisla s novinkou, jak nebezpe-
nym kombinacim léka zabranit uz pfi jejich
predepisovani 1ékati. Ve spolupraci se spo-
le¢nosti CompuGroup Medical spustila uni-
katni projekt, uréeny véem praktickym léka-
Fam, ktefi s pojistovnou komunikuji
elektronicky. Diky tomuto projektu ziskaji
prakticti Iékari uceleny prehled o vSech uzi-
vanych lécich konkrétniho pacienta. ,,Udaje
o 1é¢ivech jsou spolu s preskripci lékate pro-
pojeny na modul automatické kontroly 1éko-
vych interakei, ktery je v rdmci projektu pro
pojisténce ZP MV CR k dispozici bezplatné.
Pfi predepisovani léku je tak lékat okamzité
upozornén na potencialni nezadouci lékové
interakce, zduraznil generalni feditel

ZP MV CR Jaromir Gajdécek.

ZP MV CR je nejvétsi zaméstnaneckd zdra-
votni pojistovna, piisobici na uzemi celé CR.
Ma v soucasnosti 1 237 400 klientd. Spolupra-
cuje se véemi vyznamnymi zdravotnickymi
zafizenimi v zemi a smluvni vztah ma uza-
vren s vice nez 25 000 lékari, nemocnicemi

a dal$imi zafizenimi. (tz)
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Zdjem o pasivni domy je vetsi

Zajem rodin i jednotlivcl o stavbu
pasivnich domkii v Cesku prudce
stoupa. Dle Centra pasivniho
domu, které mapuje tuzemskou
vystavbu nizkoenergetickych
staveb, pozadalo o statni dotaci

na né od zacatku dubna uz vice
nez 400 domacnosti. Za cely lorisky
rok si pfitom o pFispévek napsalo
pouze 700 zadateld.

Méni se zaroven i stavebni preferen-
ce rodin. Zatimco dfive se snazily
na vlastni stavbé co nejvice usetfit,
nyni jsou ochotny investovat vyssi
¢astky a porizovat kvalitnéjsi sta-
vebni materialy. Dilezitéjdi je pro
né budouci Gspora a dlouhodoba
kvalita bydleni, kterou nalézaji pra-
vé v takzvanych pasivnich domech.
Stavebni preference a néroky Cechit
na vystavbu se za posledni rok vy-
razné zménily. Pfi planovani uz pro
né tedy neni klicovou zdlezitosti po-
fizovaci cena, ale dlouhodobd uspo-
ra a komfort. Centrem jejich pozor-
nosti se stavaji pasivni domy. ,,Pro zdkazniky
uz neni primarni to, jestli je stavba levna, ale
zajima je naopak reseni, kde nevznikaji poru-
chy a zaroven vznikaji velké Gspory v teplech,”
zhodnotil ¢eskou stavebni poptavku Jan
Krampl ze spole¢nosti HELUZ, ktera je nejvét-
$im ¢eskym vyrobcem cihel. ,Jesté pred dvéma
lety byly dotazy na pasivni domy opravdu oje-
dinélou zalezitosti, zeptat se na né prisli tfeba
dva zdkaznici za mésic. V tuto chvili registru-
jeme nékolik dotazti denné,“ dodal.

Pasivni domy totiz garantuji mérnou spotfebu
tepla nepresahujici 15 kilowatthodin na metr

Stvereéni za rok. Znamena to, zZe dokazou
oproti béznym stavbam uspotit az 90 % nakla-
du na vytapéni. Maji téz kvalitni a stalé vnitfni
prostiedi. Vyuzivaji totiz takzvané rekuperace,
tedy ziskdvani tepla z odpadniho vzduchu

v mistnosti a nasledné predani tohoto tepla
Cerstvé prichozimu chladnému vzduchu. Pti-
sun ¢istého vzduchu je tak v interiéru zajistén
ivzimé nebo v noci, kdy majitelé nemohou ¢i
z jakéhokoli dtivodu nechtéji zrovna otevrit
okno. Pravé tyto vlastnosti navy$uji pofizovaci
cenu pasivnich domi, ve skute¢nosti v§ak ne-

Foto Shutterstock

jsou energetické stavby nijak vyrazné drazsi.
Dulezity je vybér vhodného projektanta.
»Zkus$eny architekt ¢i projektant umi navrh-
nout pasivni diim, jehoZ potizovaci naklady
jsou maximalné o 15 % vyssi oproti vydajim
na ten bézny. Poptava-li investor u néjaké fir-
my pasivni diim a dostane se mu odpovédi, ze
by mél zaplatit o tfetinu, nebo dokonce o po-
lovinu vice, mél by to pro néj byt jednoznacny
signdl, Ze firma nevi, o ¢em mluvi. Takové ne-
odborné firmy pak vytvareji iluzi o tom, Ze pa-
sivni dim musi byt velmi drahy,“ popsala Iva
Cerna z Centra pasivntho domu, coZ je neza-

vislé odborné sdruzeni poskytujici konzultace,
poradenstvi nebo certifikace pasivnich staveb.
Stoupajici poptavku po uspornych a rentabil-
nich stavebnich technologiich potvrzuje téZ na-
ptiklad Lubomir Valenta z firmy Lomax. Cesi
podle néj mysli na komplexni isporu i v detai-
lech domu. ,,Nasi zékaznici se stéle Castéji zaji-
maji o zptisoby, jak zamezit zbyte¢nym tnikim
tepla napriklad z garazi. I dobfe vybrana gard-
Zova vrata pro né totiz mohou predznamenat
niz8i ndklady.“ Usetfit se mimo jiné snazi i na
procesu stavéni a stavby na kli¢ nahrazuji tak-
zvanou svépomoci. ,,Lidé prestavaji
ve velké mife vyuzivat stavebni fir-
my a snazi se hodné véci udélat sa-
mi,” potvrdila Eligka Klimesova
z podniku Xella CZ, ktery v Cesku
zastupuje znacku Ytong.
Motivaci ke stavbé pasivniho domu
jsou pro rodiny pak i dotace v rdm-
ci programu Novd Zelend Gspordm.
Ministerstvo Zivotniho prostfedi
totiz v ramci takzvané druhé vyzvy
programu ptipravilo 1,9 miliardy
korun, které chce poskytnout na
snizovani energetické naro¢nosti
stavajicich rodinnych domu, vy-
stavbu rodinnych domt s velmi
nizkou energetickou naro¢nosti a efektivni vy-
uziti zdroju energie. Od 1. dubna 2014, kdy
program zacal, bylo pfihlaeno vice nez ¢tyfi
sta novych pldnovanych pasivnich staveb.
Centrum pasivniho domu je neziskovym sdru-
Zenim pravnickych a fyzickych osob, které
vzniklo za u¢elem podpory a propagace stan-
dardu pasivniho domu a za ticelem zajisténi
odpovidajici kvality pasivnich domu. Dodnes je
nejvyznamnéjsi a nejrozsahlejsi odbornou plat-
formou, ktera podnécuje a moderuje diskuzi
v oblasti vystavby budov v pasivnim standardu
napfic¢ expertni i laickou verejnosti. (tz)

@ Aneb, co déla obraz obrazem?

Dokazete si predstavit, Ze ve svém obydli budete mit holé stény? Pfiznam se, Ze ja bych to takhle nezvladla.
Prostor rozptyluji obrazy svou jedine¢nou atmosférou a bofi jeji sterilni ¢istotu nebo jednotvarnost. Jindy
zase prinaseji nddech vintage, ktery clovéka zkratka okouzli jako v néjaké pohadce. Jednou vstupuje dilo do
prostoru jako syrové, drsné s jasnym poselstvim, jindy se rozplyva do mistnosti tak, Ze se ta tfpytiva hladina
poeticky rozmazand do neznama bliZi k ¢lovéku linym tempem, pomalu jej obklopuje a nechavé ho spoéi-
nout v pohodli na gaudi, v klidu sediciho na schodech nebo jen tak zirajiciho v podivuhodném dusevnim
vytrzeni. Ale pro¢ se dostavuji ty bajecné emoce? Co jesté nalezi k obrazu v interiéru? Ano, ram! Ten déla
obraz obrazem a dokoncuje celkovy dojem, dokoncuje celek dila mezi bodem, kde ho vnimame, a nami sa-
motnymi. Je tou pfechodovou hranici, kolem které zrak prochazi, aby hlava uznale pokyvala, Ze se to po-
vedlo! Ze se hodi do naseho pojeti zivota v té praktické i zasnéné strénce. Ram dokoncuje obraz v tom, jak
jej diivérné zname, je nositelem jeho pridané hodnoty, pomyslnou teckou i vykfi¢nikem, ktery umocnuje
umélecky projev autora. Uz roky se s prosbou o precizni zardmovani a zejména radu, jaky rdm, jakou pa-
spartu, obracim na pani Milenu Bialkovou, $éfku provozovny Jifi Bialek - Rdmovéni obrazi1 v Praze
v Sokolovské ulici. Vzdy dokazeme najit vhodné fesent, jak obraz, obrazek, autoritu uméleckého svéta ne-
bo jen obycejnou détskou kresbicku, i lecjakou grafickou sebezvlastnéjsi ptakovinu vélenit do lidského Zivota,

at uz je to ddrecek pro nékoho, nebo srdcova zalezitost pro mne samotnou.

[ Dhectonms
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Klatovskeé kute usnadnuje

nakupujeme

zakaznikim nakupy diky nové etiketé

Drubezaisky zavod Klatovy se drzi
nejnovéjsich trendll a pfizplsobuje
jim i obaly svych vyrobkd.
Klatovské kufe a Klatovské kureci
fizky z éeskych farem maji novou
etiketu, jejiz vizualni podoba prosla
vyraznou zménou. Nyni se
spotiebitel diky etiketé muze
dozvédét, odkud kure ¢&i Fizky
pochazeji a jaké maji nutriéni
hodnoty. Podrobné informace

o eskych farmach nalezne potom
spotrebitel na www.dzklatovy.cz.

Drubezatsky zavod Klatovy si zaklada na kva-
lité a ptivodu kuftat, které zpracovava. Ty po-
chézeji vyhradné z ¢eskych uzavienych chovi
z vlastnich farem nebo z provétenych a osvéd-
¢enych chovil od certifikovanych dodavatela
ze soukromych farem v jiznich a zapadnich
Cechéch.

»Kureci maso ma v jidelnicku ceské populace
stale vyznamné postaveni. My si uvédomuje-

me, Ze i pres to, Ze zdkaznikim nabizime vy-
sokou kvalitu, tak je tfeba je o tom dikladné
informovat. To je také diivod, pro¢ jsme se
rozhodli ptizpusobit obal a etiketu novym
trendim, a ulehit tak zdkaznikéim préci s vy-
bérem dobrého a kvalitniho produktu, fikd
Ing. David Bednat, generalni feditel spolec-
nosti Drabezafsky zavod Klatovy. ,Véfime, ze
zakaznici novou zménu oceni a diky ni si uve-
domi, Ze pokud chtéji konzumovat skute¢né
kvalitni kuteci maso, tak Klatovské kufe z ce-
skych farem je tou spravnou volbou,“ dodévé
Ing. David Bednaf.

Kvalita chovu Klatovskych kurat
Driibezatsky zavod Klatovy klade pfi chovu

i ndkupu kurat velmi vysoké naroky na do-
drZovani tzv. welfare pravidel. Ty se zabyvaji
zachovanim zdkladnich podminek Zivota,
zdravi zvifat a jejich ochranou pred negativni-
mi ¢initeli, ktefi mohou ohroZovat jejich zdra-
vi a zpisobovat jim psychickou gjmu. V pii-
pade, Ze jsou dodrzovany vyse zminénd
pravidla, je vysoky predpoklad, Ze maso takto
chovanych zvitat bude velmi kvalitni. Stejné
jako pfi chovu, tak i nésledné klade Drubezéi-
sky zavod Klatovy vysoké naroky na proces

vyroby, expedici a pfepravu masa. Vzhledem
k dodrzovani vSech standardii si mohou byt
spottebitelé jisti, Ze kute z Drtibezarského za-
vodu Klatovy je spravnou volbou a Ze konzu-
muji kvalitni maso z ¢eského chovu. (tz)

Virivku lze odkutalet nebo odvézt treba autem

Vifiva vana z mékké polyuretanové pény o vysoké hustoté, jenz vazi doslova par
desitek kilogramii (20-45 kg v zavislosti na velikosti), a da se tak snadno pfenést
po zahradé, & dokonce dostat i do bytu, je doslova hitem v Cesku. Vifivka Softub

je totiz opakem nudnych vifivych van.

Odpocinout si lze po cely rok bez ohledu na
misto ¢i pocasi. K vifivé vané staci prinést valec
s technologickym zafizenim a propojit. Korpus
vifivky je vyroben z odolné a pruzné Polybond
pény. Vnéjsi oplasténi je z materidlu Leather-
Tex, jenz propujcuje tradi¢ni lazni eleganci ko-
zeného vzhledu. Ma velmi tichy chod a nizkou
spotiebu. K dostani jsou tfi modely podle veli-
kosti a nechybi ani rizné dopliky jako napti-
klad ratanové oblozZeni.

Domici relaxa¢ni viivé vany ziskavaji ¢im dal
vice na oblibé. S postupem let se na trhu objevily
i takové, které jiz nesplnuji jen zakladni poza-
davky, napriklad funkci hydromasaze, ale jdou
dale. Mezi nimi je i kruhovd vifivka Softub, kte-
ra je odli$na od béznych skofepinovych whirl-
poold, a ziskava tak na vétsi a vétsi oblibé. Nejen
kvuli stylu a originalité. ,,S vifivou vanou Softub
je mozné zazit odpocinek ve viru bublinek,

a pritom se citit pohodIné jako doma na pohov-
ce. Pfindsi i fadu inovaci rozdilnych od béznych
skofepinovych vifivych bazént,“ uvedl Daniel

Mika, hlavni distributor vifivek v CR Softub-
Spa.cz s tim, Ze toto prenosné wellness zatizeni
se vyznacuje vynikajici odolnosti proti povétr-
nostnim vliviim.

Vitivky jmenované znacky spliuji stanovené
normy energetické aspornosti a tichého chodu.
Dumyslna soustava motoru, ¢erpadla a ohfevné-
ho systému napriklad zajistuje, Ze se teplo po-

Zena, ktera se neztrati

trebné k dosazeni perfektni teploty vody ve sku-
te¢nosti rekuperuje z vlastniho pracovniho cy-
klu tohoto zafizeni. V kombinaci s Gi¢innou
technologii motoru to znamend, Ze spotfeba
energie je minimalni.

Volnost pohybu a moznost libovolné polohy

v mékké, pfedem nevytvarované vifivce, umoz-
nuje jakoukoli pozici k masdznim tryskam,

a tim i kvalitni maséz bez ohledu na vysku a po-
stavu ¢lovéka. Na ohtfev vody nepottebuje topné
téleso, nybrz zuzitkuje teplo vytvorené motoro-
vym pohonem trysek. Povrch z modernich ma-
terialG: pény Polybond a umélé kize LeatherTex,
ktera se ne ndhodou pouziva i pti vyrobé jachet,
udrzuje vodu co nejdéle teplou.

Na terasu, travnik nebo do interiéru je mozné
umistit vifivy bazén bez nejmensich obav. Diky
své hmotnosti je to mozné i tam, kde jina po-
dobna zatizeni byt nemohou naptiklad kvuli
nosnosti stropu. K vitivce Softub, ktera je na pri-
jatelném rovném terénu (hlina, pisek, dlazba ne-
bo trava aj.), staci prinést, jak jiz bylo feceno, va-
lec s technologickym zafizenim a propojit. Pak
uz jen napustit hadici vodu a dat elektrickou za-
streku do zdsuvky na 230 V. Zadné omezent, sta-
vebni upravy, zdroj vody ¢i odpad.

www.softub-spa.cz (tz)
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Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Chcete pocitit $tésti? Zkuste pozici mrtvoly!

Jak na to, abychom byli $tastni? Uz od détstvi se
u¢ime mnoha vécem, mezi jinymi i spravné hy-
giené. Vime, Ze se mame myt, istit si zuby,
omyvat ruce pred jidlem. Jen nds nikde nikdo
neuci, jak mit dobrou naladu a jak si ,vygrun-
tovat“ mysl. Mozna proto se jéga dostava stale
vice do maddy, nebot joga dokdze zménit emo-
cionalni rozpolozeni ¢lovéka. Uz psycholog
Thoreau v roce 1849 o joginech fikal, Ze nemaji
zadné pozemské starosti: ,,Jsou v tomto svété
volni jako ptaci na nebi.“ On sam byl prvnim
¢lovékem na Zapadé, ktery se k praktikovani
jogy prihlsil.

V ¢em je tedy tajemstvi psobeni jogy? Vétsina
cviceni se zaméruje na uvolnéni svali a soustre-
déni na provedeni dsdny. Pokud se koncentruje-
me na to, abychom nespadli v rovnovazné pozi-
ci (a ono opravdu nejde myslet na néco jiného,
kdyz stojite na jedné noze), najednou zjistime,
Ze jsme asi ptil minuty nefesili zidny osobni ani
pracovni problém. Aha, to je panecku zjisténi.

Miuzeme pokracovat, v pozici jesté plné dychat,
uvédomovat si pocity v téle, dbat na jeji presné
provedeni, takze po celé hodiné vedené ucite-
lem, ktery nas jemné smétuje k tomu, abychom
délali, co délat mame, najednou zjistime, Ze po
celou dlouhou dobu se ndm v mysli jen sem
tam mihla néjaka starost, ktera velice rychle od-
plula pry¢, protoze tu byl novy pozadavek na
soustredéni, dychani a zaméfeni pozornosti.

A pak, na zavér hodiny ptijde dalsi ,nasup®
Miéme aspon patnact minut uvolnéné lezet

a sledovat sviij dech!

Pozice mrtvoly, $avasana, je nejjednodussi jogo-
va pozice a zaroven je nejvhodnéjsi pozici pro
relaxaci. Lezime na zddech, nohy mame mirné
od sebe, $picky nechdme spadnout mirné do
stran. Ruce spocivaji podél téla, dlané vzhiiru

a hlava je nasmérovana bradou ke kréni jamce.
Uvolnime postupné celé télo od $picek nohou
smérem vzhiru az k obliceji. Lezime uvolnéné
a muzeme zacit pozorovat dech. Koncentrace na

dech prohlu-
buje relaxaci.
Nadech plni
vnitfni prostor
téla, vydech ho

vyprazdnuje.
Pti kazdém vy-
. dechu nastava
lektorka jogy na chvilku

uplné zastaveni

véech pohybii a pocit dokonalého uvolnéni. Po-
moci vnitfni pulzace dechu se télo ukolébava do
stavu bdélého uvolnéni. Ze zacatku se mize stat,
Ze ukolébani klidem a pomalym rytmem dechu
usneme. Nevadi. Relaxaci ukonéujeme uvédo-
ménim si svého téla, jemnou aktivaci koncetin,
mirnym protaZenim a sedem se zavienyma oci-
ma. Pak spojime ruce pted télem, tfenim o sebe
je zahfejeme, piilozime k obliceji, do teplé tmy
otevieme o¢i a usméjeme se. Po oddéleni rukou
zjistime, Ze se usmivame na sebe i na okoli
a v mysli mame nadherné ticho a klid.

www.jogastars.cz

/7 &mm Od samoziejmosti k moudrosti

S vékem pry prichazi moudrost. Asi ne ke kazdé-
mu, ale jen k ptipravenym a ochotnym naslou-
chat. Nékdy muize takové poznani nebo prohléd-
nuti nalezité prekvapit. Pfivede vas k proménam
tam, kde se ¢lovék citi doma. Radu ¢innosti vy-
konava uz od kolébky, détskych strevicki a koho
by napadlo, ze v tom muzZe byt problém.

Ale abych presel od nekonkrétniho teoretizovani
rovnou k véci! Vezméme si oby¢ejny pohyb,
chiizi. Ta ma byt uvolnénd, jeden krok rytmicky
navazovat na druhy, svalstvo i v ¢innosti uvolné-
né. Uhel konéetin, jednotlivych kosti, prace
kloubniho aparétu, tenhle celek mé pracovat

v samoziejmé harmonii a postavé za vsech okol-
nosti poskytovat stabilitu. Bez namahy, bez usili,
bez myslenek, s lehkou samoziejmosti ma jedi-
nec kracet krajinou samocinné jako stroj.

Na prahu penzijniho véku jsem si vSak uvédo-
mil, Ze chodim nevhodné. Télo mam zatuhlé, ja-
koby v kie¢i, bfi$ni svaly stazené, branice nepra-
cuje spravné, patet nesvira idealni hel se zemi,
vahu pfesouvam na vnéjsi stranu chodidel. ..
Neni divu, Ze jako pési turista toho mivam uz po
pulhodince putovani dost.

Rekl jsem si, Ze to zkusim zménit. Uvolnil jsem
se, leva i prava noha se zacala posouvat vpred
obloukovitym §vihem, kolena jsem mirné pokr-
¢il a trup naklonil kupredu, abych za sebou obé
dolni konéetiny pritahl. Kazdy krok jsem kon-
troloval, abych v$e provadél dobte a nevratil se
zpétky k rutiné. A hle, télo se rozbéhlo bez od-
mlouvéni, s vyraznym pocitem volnosti a rados-
ti. Zjistil jsem, Ze zadnd vzdalenost pro mé na-
jednou neni deprimujici a odrazujici, limity se

[ Preolanns
BUSINESS

PROSPERITA

posunuly k vzdalenému a sotva tuSenému hori-
zontu. Tohle je ono, fikal jsem si a citil, jak mi
za¢ind proudit hlavou hormon radosti.

Ménim charakteristickou fec téla a to je inspiru-
jici k dal$im pottebnym zménam. Vim, Ze $patné
dycham. Mél bych se nadechovat nosem, z pl-
nych plic a pomalu nechat proudit vzduch do
plic a zase pozvolna ven. Kdyz jsem se ucil les-
nim mlddencem v Lomnici nad Popelkou, daval
nam mistr odborného vycviku dobrou radu. ,,AZ
chlapci prijdete do lesa, nejdfiv se tikrat zhlubo-
ka nadychnéte,“ kladl ndm na srdce. Jeho slova
jsem si zapamatoval, ale nedbal jich. Dychdm
mélce, rychle a jaksi nedbale. Dosud to mozna

stacilo. Kdyz jsem se ale zacal zabyvat jogou, na-
razil jsem hned u prvni lekce na pozadavek
spravného dychdni. Zdaleka pti ném nejde jen
o okysli¢eni organizmu, ale zejména o piijem,
usmérnovani a vyuzivani energii. Bez spravného
nadechu a vydechu asany, jogické polohy, nepfi-
naseji o¢ekavany efekt, nejsou u¢inné a mohou
v nékterych pripadech cvicence i poskodit.
Ano, dychani provadim od prvni chvile na tomto
svété, mechanicky a bez uceni. To v8ak nezname-
nd, Ze spravné. Teprve spravné vedeni dechu
mne muze také ptivést k pravé moudrosti a do-
konalosti. Pomoci dechovych cviceni, jak znamo,
mohu ovlivnit i my$lent, 1épe feceno, dostat se za
mysl. I to je tfeti samoziejmost, kterou chci zmé-
nit. Poklddame za béznou zalezitost, Ze od naro-
zeni nas provazeji nejriznéjsi myslenky. Nékdy
jsou chytré, jindy hloupéjsi, ale vzdy jsou pritom-
né. S nimi se ztotoZnujeme, ur¢uji miru nasich
uspéchii a nedostatka, veskery smysl Zivota. Z4a-
roven nds pravé tak jako smysly dokdzou osilit,
zmast, udélat nespokojenymi, nebo dokonce ne-
$tastnymi. Musim v$ak kazdou myslenku, co
mne napadne, brat opravdu vazné? Uz ne.
Moudrost nehleddm v encyklopedickych znalos-
tech, v touze vSechno védét a véemu rozumét, na
kazdy problém mit vlastni ndzor. Ted je mi jas-
no, Ze pravé védéni nema s vysokym IQ nic spo-
le¢ného. Spociva v prirozenosti véci, spontan-
nosti ducha a svobod¢ byti.
Mozna jsem jesté nezvladl dokonalou chuzi,
spravné dychani a pravou moudrost, ale uz vim,
Ze mi chybi. A to neni zas tak malo.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



pro zdravi I

Za lécbou do ciziny...

Od 22. dubna 2014 se pro klienty
VZP i dalSich zdravotnich pojistoven
rozsifuji moZnosti ¢erpani pladnované
zdravotni péce ve statech Evropské
unie. Novinka je obéas prezentovana
nevhodné tak, Ze ¢esti pojisténci
mohou vyjet do ciziny, vybrat si tam
podle své volby zdravotnické zafizeni,
bez souhlasu zdravotni pojistovny
podstoupit |é¢bu a pak si ji nechat

od své zdravotni pojistovny proplatit.
To je ale hodné zjednoduseny pohled,
ktery by se mohl klientdim &eskych
pojistoven hrubé nevyplatit. Jak je to
tedy doopravdy?

Co se pro klienty VZP zméni?

Podle evropské smérnice, ktera je nyni i v Ce-
sku zapracovana do legislativy novelou zakona
o vefejném zdravotnim pojisténi s u¢innosti
od 22. dubna 2014, miiZe pojisténec vyjet do
jiné zemé EU za ambulantni i lazkovou péci.
Sém si ji na misté zaplati v plné vysi a po na-
vratu mize pozadat svoji zdravotni pojistovnu
o refundaci. Smérnice plati pouze v EU, nikoli
ve stitech EHP a Svycarsku.

Jakou planovanou pééi v EU mize
pojistovna klientim nésledné refundovat?
Refundovana muze byt pouze 1é¢ba, které je

v domovské zemi pojisténce hrazena z verej-
ného zdravotniho pojisténi. V ciziné tedy ne-
1ze erpat a nésledné pozadovat refundaci

u péce, ktera v domovském staté pojisténce
doposud neni zatazena mezi péc¢i bézné hra-
zenou ze zdravotniho pojisténi.

Co musi klient spliiovat, aby mu mohla
byt refundovana planovana péce v EU?

V prvni fadé je potfeba mit splnény vechny
podminky pro thradu této péce naprosto stej-
né, jako kdyby méla byt poskytnuta v CR - te-
dy napt. indikaci 1ékafem urc¢ené odbornosti,
popiipadé schvaleni reviznim lékafem. Pred
odjezdem do zahrani¢i by si mél klient vy-
zvednout potfebnou zdravotni dokumentaci.
Aby mohla byt ndsledné péce refundovéna,
musi pojisténec dolozit preklady i originaly lé-
katskych zprav z ciziny a podrobny doklad

o zaplaceni.

Refunduje pojistovna celou &astku, kterou
klient za planovanou péci zaplatil?
Pojistovna uhradi jen takovou ¢astku, kterou
by za stejnou péci zaplatila v Cesku (a ne vic,
nez pojisténec zaplatil). Na to by si lidé méli
dat velky pozor, protoze v nékterych zemich
EU je zdravotni péce vyrazné drazsi nez v CR.
Protoze ale pojistovna refunduje jen ,,éeskou
cenu’, miZe klient Casto dostat zpét jen zlo-
mek ¢astky, kterou v zahranidi zaplatil.

Kde a jak podat Zadost o refundaci péée?
Je potieba vyplnit formuldf pro Zadost o refun-
daci, kterou klienti najdou na vSech pobockach
i na internetovych strankach VZP. Jak jiz bylo
vyse feceno, spolu se zadosti je také nutné dolo-
zit originaly faktur a dokladi o zaplaceni a 1é-
kat'ské zpravy z ciziny, u kterych postaci kopie.
To vSe i v ceském prekladu.

Hrozi, Ze pojistovna lécbu

zpétné neproplati?

Klienti by méli velmi pozorné dbat na to, aby
splitovali veskeré vyse uvedené podminky pro
refundaci planované péce v EU. Rizik mtize byt
fada - napt. pokud lécbu doporuci lékar jiné od-
bornosti, nez jak to pojistovna bézné pozaduje

u tuzemské péce. Pozor by si klienti méli dat i na
to, zda péce, kterou hodlaji v EU cerpat, neni

v Cesku vazéna na predchozi schvaleni reviznim
lékatem. Pokud by totiZ tento krok obesli, vysta-
vovali by se moznosti, Ze pojistovna jim nésled-
né nic refundovat nebude. V kazdém pripadé je
vhodné predem ziskat maximum informaci

o podminkéch platnych pro konkrétni ptipad.

Za jak dlouho dostane klient penize

od pojistovny proplaceny?

Pojistovna bude o refundaci rozhodovat ve
spravnim fizeni, které stanovuje lhttu 30 dnt
(resp. 60 dnu ve zvlasté slozitych pripadech).

Kde se klient dozvi ceny zakroki v €R?
Zde je doporuceni jednoznacné, a to kontakto-
vat Centrum mezistdtnich dhrad (www.cmu.cz).
To je ptimo v zakoné urceno jako kontaktni
misto pro poskytovani potfebnych informaci,

a je to tedy plné v jeho kompetenci. Potfebné in-
formace muzete ziskat i od své zdravotni pojis-
tovny (info@vzp.cz).

Co kdyz ma klient po navratu ze zahraniéi

komplikace? Kdo uhradi Ié¢bu?

Pokud by se komplikace dostavily jesté priléceni
v ciziné, budou uhrazeny jako soucast 1é¢by. Ba-

vime-li se ale o komplikacich, které nastanou az

Zena, ktera se neztrati

poté, co se klient vrétil z ciziny do Ceska, tak z4-
lezi na tom, kde kvuli komplikacim vyhleda 1é-
kare. Pokud v Ceské republice, pak bude oetien
a lé¢ba bude uhrazena standardnim zptisobem

z vefejného zdravotniho pojisténi. Pokud v cizi-
né, tak za¢ind znovu celé kolecko od zacatku —
klient musi sém uhradit 1é¢bu, pak miize poza-
dat o refundaci atd.

Musi nékteré zakroky klientovi stale
nejprve odsouhlasit pojistovna?

Vl1dda mlize nafizenim stanovit, Ze u nékteré
pldnované péce v zahrani¢i bude i naddle refun-
dace podminéna predchozim souhlasem pojis-
tovny. Zatim vlada zadné takové omezeni nevy-
dala. Bude zaleZet na tom, jak bude vse
fungovat, jestli napt. neporostou neopodstatné-
né naklady zdravotnich pojistoven na péci v ci-
zing, prestoze by ji bez problémi mohla poskyt-
nout tuzemska zatizeni.

Jak to bylo doposud?

Cerpat planovanou pé¢i v zahranici bylo mozné
v ramci zemi EU, EHP a SWcarska i dfive, ale

u ltizkové péce to vyzadovalo predchozi souhlas
pacientovy zdravotni pojistovny. Ta tim zdravot-
nickému zafizeni garantovala uhradu. Pacient
sam na misté hradil jen pfipadnou povinnou
spoluticast. Pojistovna souhlas vydavala v ptipa-
dech, kdy §lo napt. o pé¢i, ktera nebyla v Ceské
republice dostupna bez zbyte¢ného odkladu, ne-
bo to pro pacienta byla z medicinského hlediska
jedina moznost. Takzvanou nezbytnou péci (te-
dy nikoliv pfedem planovanou) maji klienti
VZP doposud v zahrani¢i hrazenou do té vyse,
v jaké ji maji hrazenou i pojisténci statu, kde je
péce Cerpana. Pro lepsi pochopeni: pokud

napt. vyjel Cech do Némecka na nakup, nabou-
ral a skon¢il v némecké nemocnici, mél narok
na poskytnuti a uhrazeni stejné péce, jako by
mél v daném pripadé némecky pojisténec. Platil
jen spoluticast, stejné jako némecti pojisténci,
ale naklady za samotnou péci si mezi sebou pre-
uctovavaly zdravotni pojistovny. Na této praxi se
z hlediska klientti VZP nic neméni. (tz)
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Nase firmy: absolventi nejsou
pripraveni na prvni zamestnani

S blizicim se koncem skolniho roku

se kvétnova anketa headhunterské
spolecnosti Recruit CZ aktualné zaméfila
na pfipravenost absolventt na jejich
prvni zamé&stnani. Anketa mezi firmami
pohybujicimi se v segmentu
rychloobratky, maloobchod, vyroba,
automotive a sluzeb pfinesla na toto
téma zajimavy pohled. V 50 %
oslovenych firem panuje nazor, Ze dnesni
absolventi nejsou dostateéné pfipraveni,
pouze 16 % firem si naopak mysli, ze
ano. Zbytek respondentt nemél
jednoznaény nazor a povaZuje za nutnost
posuzovat kandidaty individualné.

Kvétnova anketni otdzka $la hloubéji do velmi
sklofiovaného tématu absolventt a jejich moz-
nosti na trhu prace. Zaroven vsak nahlédla i do
moznosti firem, co mohou absolventtim nabid-
nout. Pokud jde o o¢ekavani absolventii a moz-
nosti firem, tretina oslovenych poznamenava, ze
predstavy uchaze¢u jsou velmi odli$né od moz-
nosti firem, tfetina pak povazuje oéekdvani za re-
alna. Dokonce ptiznava, ze se oéekavani ze stra-
ny absolventi v posledni dobé vyrazné sniZila.
Pokud jde o o¢ekavani firem a moznosti absol-
venttl, jde o podobnou situaci jako v pfedcho-
zim pripadé. Odpovédi prinesly i zajimavé zdii-
vodnéni, a sice ze si firmy v podstaté zvykly na
kvalitu uchazect a jejich oc¢ekavani prochazi jiz
dopredu jistou korekci. Podle zastupct firem bez
vyhranénych nézort neni soucasny stav tplné
vyhovujici a mélo by dojit k reformam - at uz
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u studentd, v systému, nebo u samotnych firem
a jejich taktik pri ziskavani novych zaméstnancii
s vysokoskolskym vzdélanim.

A co by podle ¢eskych firem usnadnilo vstup
absolventii na pracovni trh? Podle vétsiny res-
pondentt predev$im vétsi praktické zkusenosti.
Teoretické, které jsou vesmés hodnoceny pozi-
tivné, uz dnes nestaci. Dal$im faktorem, ktery
by podle oslovenych firem usnadnil absolven-
tlm vstup na pracovni trh, je i jeho lepsi zna-
lost, orientace na trhu a jejich povédomi o tom,
jakou cestou se chtéji ve své kariéfe ubirat.
Predstavy typu ,,chtél bych byt dobrym mana-
Zerem u zaméstnavatelt dnes neobstoji.

,»UZ neplati, Ze by méli studenti na firmy premr-
$téné pozadavky. Je to zptisobeno predevsim
tim, jakd panuje mezi studenty konkurence a sa-
moziejmé také situaci na pracovnim trhu. Firmy

Klienti pouzivaji Spatné formuldre, a to piijde rocné

Bezmala 13 milionl korun navic vyda roéné
VZP kvuli tomu, Ze néktefi klienti a platci
pojistného nevyuzivaji k ohlasovani zmén

a dalsich informaci predepsané tiskopisy.
Misto nich zasilaji pojistovné rizné vlastni,
svépomoci vyrobené formulare. Takovy
woriginalni” tiskopis ale nelze jednoduse
zpracovat strojovym étenim, a nakladani

s nim je proto drazsi.

Resenti by ptitom bylo zcela jednoduché - staci-
lo by, kdyby lidé pfi komunikaci s pojistovnou
vyuzivali formuléte, které jsou, véetné navoda
a poucent, k dispozici na v§ech pracovistich
VZP i na webovych strankdch pojistovny.

VZP ro¢né zpracuje zhruba 5 148 000 doku-
menttl, ve kterych ji zaméstnavatelé, OSVC

a pojisténci zasilaji nejraznéjsi informace, jak
jim to ukldda zakonem stanovena ohlaSovaci
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povinnost. Jde naptiklad o zménu trvalého po-
bytu, zménu jména nebo prijmeni, zahdjeni ne-
bo ukonceni samostatné vydélecné ¢innosti, po-
dani ro¢niho vyuctovani této ¢innosti, oznameni
o za¢atku a ukonceni zaméstnani a nékteré dalsi
informace.

Zhruba ¢tvrtina vSech takovych formulari je vy-
sledkem ,lidové tvotivosti®, prestoZe spravné
maji jasné definovanou podo-

bu. Ro¢né jde priblizné

01287 000 dokumentt, které

nelze jednoduse strojové zpra-

covat. Cena za zpracovani ta-

kového dokumentu je v priimeé-

ru o 10 korun drazsi nez

u spravného tiskopisu. Ve vy-

sledku pak takové ro¢ni vicendklady, zavinéné
pouzitim nespravnych formulari, $plhaji k ¢ast-
ce pohybujici se kolem 13 miliont korun.
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neotviraji absolventské ,,trainee“ programy, vol-
nych mist pro lidi s vyokoskolskym titulem nebo
s maturitou bez praxe je stale velmi malo a za-
méstnavatelé upfednostnuji kandidaty s praxi.
Studenti se na trhu prace orientuji obtizné,
mnohdy nemaji dostate¢né informace. Snizila se
také frekvence pracovnich veletrhii a ,,dni ote-
vienych dveti“ ve velkych firmach. Absolventi si
musi uvédomit, Ze samotné vzdélani neni pri-
mou cestou k dobré praci. Aktivni studenti v ¢a-
se studia maji vyhodu, kdyzZ si sami obstaraji
praxi, védi, co chtéji do budoucna délat a znaji
své moznosti. U absolventt bez praxe je nékdy
béhem kratkého vybérového fizeni nelehké od-
hadnout, jak budou své teoretické znalosti

a osobni nasazeni uplatiiovat v praxi v dlouho-
dobéjsim horizontu, fekla Markéta Svedova, fe-
ditelka spole¢nosti Recruit CZ. (tz)

VZP na 13 miliont korun

Jesté vyhodnéjsi nez komunikace s pomoci tisté-
nych papirovych formuldit je pro VZP a samo-
zfejmé i pro pojisténce a platce pojistného ko-
munikace prostrednictvim elektronickych
kanalt. A to at jiz pres Portal VZP, datovymi
schrankami ¢i e-mailovou korespondenci na
e-mailovou adresu podatelna@vzp.cz.

Pouzivani formulait vydavanych VSeobecnou
zdravotni pojistovnou uklada
jejim klientim a partnertim
zakon o vefejném zdravotnim
pojisténi. Dalsi zakon - o poji-
stném na v§eobecné zdravotni
pojisténi — dokonce umoznuje
postihnout platce pojistného
i pojiSténce za nepouZzivani

predepsanych formularii pokutou, a to v kraj-

nim ptipadé az do vyse 50 000 korun. VZP nic-
méné tuto moznost v praxi nevyuziva. (tz)
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