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Technologie bori jakékoliv bariéry

rozhovor na stranach 10-11

Kreditni kartu si berou do zahranici ¢tyf¥i lidé z péti

Kartu do zahranici vozi 79 % lidi, ktefi ji vlastni. Vétsina cestovatell ji ma s sebou jako pojist-
ku pro nenadalé vydaje (56 %), kazdy dvacaty ji viak pouziva pro viechny platby. Pro vétsinu
plateb pouziva kreditni kartu v zahranici 14 % cestovatell a dalsich 25 % uskutecni jeji pomo-
ci méné nez polovinu plateb. Kreditni kartu k platbam mimo republiku pouzivaji zejména lidé
2 Prahy. Podil t&ch, ktefi s ni plati vyhradné, je proti Cesku & Moravé zhruba dvojnasobny.
Vyplyva to z prizkumu, ktery pro Cetelem v Eervnu realizovala agentura Stem/Mark na vzor-
ku 521 respondenti. Bez hotovosti sméfuji do zahranici jen 3 % cestovatelli. Kurz zahraniéni
mény pfitom lidé sleduji nej¢astéji az tésné pred odjezdem (31 %), stejny podil z nich si zjistu-
je také vysi poplatku za vyménu. Kurz u nékolika bank ¢ sménéren porovnéva vice nez kazdy

Rozdil v kurzu do padesati haléfi za jednotku zahraniéni mény nefesi 12 % lidi, do jedné ko-

runy pak dali 3 %. Az 7 % Cech(, ktefi cestuji za hranice, se o vy3i kurzu nezajima vibec.
Platby u obchodnikii pomoci karty jsou pro klienty levnéjsi nez platby v hotovosti. Cetelem
pfi zuétovani zahraniénich transakci pouziva jeden z nejvyhodnéjsich kurzl na trhu kreditnich
karet - pfebira stfedovy kurz asociace MasterCard a netctuje si zadnou pfirazku pfi prevodu.
Ze statistik spolecnosti Cetelem, jednoho z nejvétsich vydavateli kreditnich karet na ¢eském
trhu, vyplyva, Ze letos v ¢ervnu platili klienti kreditni kartou v zahraniéi ve

srovnani s cervnem loniského roku vice v supermarketech nebo na-

pf. Cerpacich stanicich. Objem transakci provedenych na

Cerpacich stanicich se letos v daném mésici

meziro¢né zvysil o 34 %, pocet o 39 %.

V ptipadé supermarketl jde o 32% na-

vyseni objemu a 26% navyseni poctu

transakci. (tz)
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Je pouzivani vlastniho notebooku

Kazda firma chce svym zaméstnancim dop¥at
takové IT vybaveni, které zajisti jejich efektivitu
a spolehlivost pfi praci. Zaméstnanci ¢asto
disponuji vlastnim kvalitnim notebookem ¢i
tabletem a pofizovat jim podobné IT vybaveni
i do prace znamena nadbyteéné vydaje. Firmy

nyni fesi, zda na tomto vybaveni uSetfit a umoznit

zaméstnancum pouzivat vlastni pocitace. S tim

jsou ale spojené dalsi naklady, zejména

v oblasti zabezpeéeni. Nabizi se také otazka,
zda zaméstnance vyuzivajici sva zafizeni
néjak odménovat.

V posledni dobé se trend BYOD (Bring Your
Own Device) sklonuje v prakticky kazdém

IT oddéleni vétsich firem. Mnohé zaméstnan-
ce frustruje to, Ze musi pracovat na jinych
strojich, nez jsou zvykli ze svého osobniho zi-
vota. Radéji by pracovali na pocitacich, které
jim vyhovuji a které si sami vybrali. Hlavnim
dtivodem pro né byva ergonomie, ale i vykon
nebo vydrz ptistroje. Neuvédomuyji si vsak ri-
zika, kterd zaméstnavatel musi v pripadé celo-
plosného povoleni BYOD podstoupit. ,,Povo-
leni préce na vlastnich pfistrojich
zaméstnanci neznamend pouze ¢asto zmino-
vané nebezpeci vynaseni citlivych dat z firmy,
ale otevird také problematiku softwarovych li-
cenci pro komeréni vyuziti,“ upozornila Lenka
Uzun ze spole¢nosti Servodata. Méné zkuseni
uzivatelé Casto o potencidlnich hrozbéch ne-
maji dostatek informaci a nedisponuji ani pti-
slusnymi zkuSenostmi. Pouhym otevienim
ptilohy e-mailu mohou zptsobit problémy ce-
1é podnikové siti. V piipadé firemnich poéita-

Nova aplikace Tchibo

Pravé ted' Tchibo zpfistupnilo novou ¢eskou
aplikaci optimalizovanou pro tablety

se systémem iOS a Android. Je zdarma

ke stazeni pres App Store a Google play.

Aplikace je vstupni branou do e-shopu
www.tchibo.cz i priivodcem svétem Tchibo, kte-
ry pfinasi novinky, slevové akce nebo vyhody
pro vérné zakazniky. Splnuje aktudlni pozadav-
ky uZivatelil na intuitivni ovlddani, dobrou ¢itel-
nost, propracovanou interakci a moznost sdilet
nebo ziskavat obsah kdykoli a kdekoli. Zarovern
efektné propojuje fyzicky i virtudlni svét Tchibo
a ptindsi prijemnou ndkupni zkusenost, kde do
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¢u, které jsou spravovany IT oddélenim, je to-
to riziko minimélni. Toto oddéleni by v ptipa-
dé vyuziti trendu BYOD muselo dohliZet i na
soukromé pristroje zaméstnanci. Soucasné je
nutné zajistit také ochranu osobnich dat za-
méstnanct, ktefi maji na svych pocitacich
uloZené osobni fotografie a dokumenty,

které mohou byt zneuzitelné.

Rizika a naklady proti sobé

Podle zku$enosti spole¢nosti Servodata aktudl-
né naprosta vétsina firem v Ceské republice za-
méstnavajici vice nez 200 lidi BYOD nevyuzi-
va. Prozatim si pouze nékteré z nich nechavaji
zpracovat studie rizik a vyhod tohoto systému
a zvazuji jeho zavedeni. Do budoucna by totiz
diky nému mohly usetfit znaénou ¢ast pravi-
delnych ndkladd. Zatim se v§ak management
spole¢nosti obava predev$im zminénych bez-
pecnostnich rizik. Svoji roli hraje také ndkup
softwarovych licenci. Kromé pofizeni speciali-
zovanych aplikaci se nékdy lisi licence pro sou-

pro tablety

sebe vée zapada: vicekanalovy distribucni sy-
stém, nadlinkova i podlinkova média, komuni-
kace pres socidlni sité i zdkaznicky

servis. Spole¢nost Tchibo je mezi prv-

nimi maloobchodniky piisobicimi

v CR na cesté k omni-channel reta-

ilingu. ,,Sledujeme neustaly nartist

poptavky po modernich technolo-

giich a zvysujici se penetraci

chytrych mobilnich zatizeni.

Podil smartphont a tabletil

v Ceské populaci se jiz blizi
60 %. Lidé je aktivné vyuzi-
vaji nejen pro zabavu a vy-

Vv praci

vyhodné?

kromé a komer¢ni vyuziti. Otazkou pro IT od-
déleni proto zUstava, jak oSettit zodpovédnost
za pouzivani legalniho software pfi praci.
BYOD byva také ¢asto spojovano s vétsi vol-
nosti zaméstnanct a jejich flexibilitou. Na
druhou stranu v§ak mohou byt vystaveni nad-
mérnéjsimu stresu. Kvili nepretrzité dostup-
nosti fesi pracovni zalezitosti mnohdy i ve
svém volném case, coz muze mit v dusledku
negativni vliv na produktivitu préce i vztah

k zaméstnani.

Otédzkou také ziistava, zda zaméstnance za po-
uziti vlastniho zatizeni néjakym zptisobem od-
ménit. ,Pokud zaméstnanci vyuzivaji k pracov-
nim potfebam soukromy viiz, je logické, ze si
nechavaji proplacet ndklady na pohonné hmo-
ty, ale i za jeho opotiebeni a s nim souvisejici
servis. Minimalni vysi téchto ndhrad urc¢uje
ministerstvo prace a socidlnich véci. Pouzivani
vlastni IT techniky a ndklady spojené s jejim
vyuzitim k pracovnim uceltim ale prozatim le-
gislativa neupravuje, podotkla Lenka Uzun.

Malé firmy licence nefesi

BYOD v Ceské republice tak zatim ziskdv4 ob-
libu zejména u novych mensich firem do dese-
ti zaméstnancut. Ty naopak BYOD vyuzivaji
velmi ¢asto. Protoze malé firmy vétsinou ne-
maji vlastniho IT administratora, problemati-
ku bezpec¢nosti a softwarovych licenci mnoh-
dy podcenuji. Pfed podnikateli se tak otevird
otazka, zda bude vyhodnéjsi investovat do
vlastniho hardwaru, nebo do zabezpeéeni
hardwaru zaméstnancii. Nejvétsi vyhodou
BYOD by mohlo byt spole¢né podileni se na
nékladech. Zaméstnanec by vyuzival pti praci
vlastni hardware, zaméstnavatel by zajistil
softwarové licence, které by mohl zaméstna-
nec vyuzivat i pro osobni potfebu. (tz)

hledavani, ale také pro sledovani zajimavych
nabidek i on-line nakupovani. Chceme byt tam,
kde jsou nasi zékaznici a pfindset jim jedine¢né
nabidky a inspiraci - kdykoli a kdekoli, tfeba
cestou v MHD nebo v ¢ekdrné u lékare. Vérime
tomu, ze se pohodli, zaZitek a dokonaly zdkaz-
nicky servis stanou nejcennéj$imi fakto-
ry tspéchu v maloobchodu.
Chceme také oslovit
novou, mobilni cilo-
vou skupinu a po-
stupné ji vtahnout
do svéta Tchibo,“ fekl
Steffen R. Saemann,
marketingovy feditel
spole¢nosti Tchibo
Praha, spol. s . o. (tz)
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Znacka, ktera ma jmeno jiz 160 let

Umim si predstavit svou novou
pracovnu vybavenou strohym
nabytkem, prostornou, éistou,
plnou svétla, s decentné
aranzovanymi kvétinami,
sem tam pohozené stéblo Eerstvé travy,
barevné sladény pocitac, par obrazki —
détskych kreseb syna a dcery. A na misté,
kde by to nikdo neéekal, velky kontrast —
tfeba secesni misu a na ni jedno jediné
jablko k nakousnuti. Na poli¢ce jesté
nezabydlené nepotiebnymi pfedméty
cervena kocka, stylizace pruznosti
a koci¢iho pohybu. A po mé pravici vedle
pocitacové mysi salek silné kavy — pfesné
ten, ktery vyrobce, o némz bude ¥eé, letos
vystavoval na veletrhu ve Frankfurtu.

Zvu vas do krélovstvi ru¢ni vyroby porcelanu do
Duchcova. Toto méstecko nenti jen Casanova ani
pohnutd historie z u¢ebnic. Uz 161 let tu stoji
porceldnka, kterd nese jméno diistojné tomu, jaky
zvuk ma ve svété: Royal Dux Bohemia. Dnes pa-
t# do skupiny Cesky porcelén, tedy zejména k vy-
robé v Dubi, k povéstnému cibuldku. ,,Nejsme
megalomandti, ale co délame, déldme s velkym
know-how, ktery se lety naucil obdivovat cely
svét,“ vysvétlil mi dr. Radislav Feix, reditel. ,,Na-
$e znacka, to je pedevsim zlatem, platinou,
bronzi naro¢né zdobeny figuralni porcelan. Jde
o sofistikovanou ru¢ni, manufakturni vyrobu,
ktera se proslavila preciznosti a rozmanitosti.
Asi byste nevétila, je nds na to celkem jen

28 lidi. Z tohoto poctu je 25 Zen, a pouze tfi
chlapi - modeldt, udrzbar a ja.

Pravda, takova ¢isla bych nehadala. Kdyz pro-
listuji katalog na webovych stran-

kéch, mam dojem, Ze se tu jede

na tfi smény, a to i o svatcich...

Ale nakonec, pro¢ ne - i ru¢ni

vyroba miiZe byt efektivni, pro-

mita se do ni nejen tradice, léty

pilované postupy, technologie,

zru¢nost, odhad, cit. A vztah k fe-

meslu. K porceldnu. Ktery nestudj,

protoze prochazi srdcem. ,,Docilit

takovych tvarti a miniatur jako

umime tady v Duchcové, na to si

jen tak nékdo netroufne. Porce-

lan je material, ktery si ne vzdy

da rict, musite védét, jak na

néj,“ opsal Radislav Feix tajem-

stvi, které se nevyzrazuje.

Také se dovidam, Ze je produkce

znadméjsi v ciziné neZ u nds, snad

pry proto, Ze ur¢ité narody tthnou

ke skute¢nym hodnotdm z genera-

ce na generaci, a tyto hodnoty dokazi nalezité
ocenit. T¥eba tim, Ze pravé z duchcovské nabidky
nakupuji darky k vyznamnym piilezitostem.
»Zhotovit vyrobek a poslat ho do svéta, uspét na
trhu, to md mnoho souvislosti, a ty sahaji az k lid-
skym pribéhtim. Kdyz vam babicka, které pti

uklizeni spadne so$ka na zem, posle dopis, zda
bychom ji vzacny kousek nespravili, no, co byste
udélala na mém misté,“ hodil mi rukavici etiky
Radislav Feix. ,,Uspéch je vzdy kofenény vztahem
k zakaznikovi,“ dodava jiz skoro mlcky, protoze
tusi, Ze ctim jeho ndzor a mam tyz.
Zdejsi porcelanka dnes predstavuje
¢tyfi okruhy vyrobki: figury s moti-
vem lidi, figury s motivem zvitat,
vSehochut nazvanou ozdobnym
porcelanem a figury v bruselském
stylu. Zakaznik to asi tak presné
nerozliuje, vi jen, Ze si mize
koupit amforu nebo oslika, speci-
alné upravované hrnecky nebo
tfeba vano¢ni betlém.
Stale zivé jsou repliky ptivod-
nich historizujicich a secesnich
modeld, nechybi busta cisate
Rudolfa II, nebo rokenrolovy
kral Elvis Presley. Nadherné
jsou porcelanové bohaté zdo-
bené stojaci hodiny, které
dokdzi udélat paradu i v su-
permodernich designové
distych interiérech.
Ani zdej$i manufakturu
viak nemiji inovace. ,,Prob-
1ém je jen v tom, Ze na
slavném frankfurtském
veletrhu, kam se sjizdéji
obchodnici ze véech své-
tadili, kdyZ se mne zep-
taji, co mame nového, a ja
jim to predvedu, odpovi, Ze to neznaji. Samoziej-
m¢, jak by mohli znat novinku, ktera je tu poprvé
vystavend. A objednaji to, nac je jejich klientela
zvykld, o ¢em védi, Ze s urcitosti prodaji. Takze
novinka si musi i dva roky klestit trnitou cestu
trhem, nez se uchyti,“ snazil se mi vysvétlit Radi-
slav Feix, jak je to s obménou sortimentu u tak
specialniho vyrobniho programu, ktery hojné
prispiva k ukojeni vasni sbératelti nebo téch, ktefi
si prosté na krasu urcitého stylu potrpi. Obchod-
nici chtéji novinky, ale kupuji klasiku. Asi je to fi-
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lozofie v praxi - jednota a boj protikladiL. Pro-
dukee, pro niz se hledd vybrany klient, ma zakla-
dy stavéné na optimizmu. Figurdlni porcelan se
stale dobre prodava. Miluji jej Rusové, zejména
ten bohaté zlaceny, zhruba dvé tretiny produkce
mifi za hranice CR. Do Azerbéjdiénu, Syrie, Ira-
nu, Némecka, ale hlavné Ruska, Ukrajiny. Do Ar-
ménie, Dagestanu, Izraele, Polska, na Slovensko.
Na doméacim trhu se z novodobé nabidky staly
oblibenymi magnetky, které poslouzi jako drobny
dérek vlastné kdykoli. A pak, i kdyz je léto v plné
polni, musim zminit vanocni ozdoby. Ty ziskavaji
na slavé, pribyva tvarti, dekort, fantazie nezahali.
»I v tom je nase cesta, potvrdil Radislav Feix.
,Vano¢ni ozdoby jsou hodné o emocich, a ty jsou
zase zakladem dobrého obchodu. Navic ten, kdo
ozdoby kupuje, davé je rad, chce potésit. Ozdoby
na stromecek jsou samoziejmé také ru¢né malo-
vané, patfi do portfolia svébytnosti zdejsi vyroby,
ktera je cenéna uz nejen fajn$mekry. Zvlastni také
je, jak si zdkaznici, ¢e$ti i zahrani¢ni, oblibili slo-
ny, ti se prodavaji ve vech velikostech - porceld-
novy slon z Duchcova ma zvuk a ur¢ité prinasi
$tésti. Mezi stdlice nalezi 1éta kousky zvané svaci-
na a nositka - klasika nejklasikovaté;jsi.
A kdy?z si na webu firmy prectete pohadku o $ne-
¢ich lidickach, zjistite, jaka se rodi sbératelska sé-
rie miniatur z lest, poli a luk. I to je jedna z cest
luxusniho porcelanu za klientem. Eva Brixi
www.royaldux.cz
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O nastvani a chlebu

Rozhodla jsem se nebyt nastvand. Naopak byt vlidnd, vnimava, baje¢na
$éfova, mild spolecnice, obchodnik, ktery $lape svému jménu cest a sla-
vu. JenZe ma to hacek - jak se ale vlastné poprat s tou prepeptenou do-
bou, s témi nerddy, ktefi ¢lovéku kiizi cestu dfive, nez se staci usmat?
Co s lhdfi, podvodniky, vy¢taranky, hajzliky, lakomci, nepfejicnymi $ka-
rohlidy? Dobrou néladou je nepfinutim srovnat krok, jen je jesté vice
popudim. Co s témi, kteti ¢clovéku davaji najevo, Ze si ani neskrtne, ze
nepomohou, jezto nemusi? Co s rypaly, podeziivavci a trapnymi po-
mlouvacdi, ktefi kali vodu cistou jak studanka?

Hleddm odpovéd, nenachazim. Snad jestli jesté ty bozi mlyny aspor
chvili budou mlit... Moc na to nespoléhdm, to jsem se naucila jen sama
na sebe. A na svou intuici. Tak - tfeba namelou, a chleba bude opét
chutnat... Eva Brixi

100 statecnych

‘ Rozhovory Lucie Vyborné a Jana Pokorného
| se zajimavymi osobnostmi —
| 100 hostl za 52 hodin

‘ Projekt 100 state¢nych navazuje na Gspésnych

\ 90 state¢nych, jimiz Cesky rozhlas vloni oslavil

| 90. vyroci od zacdtku svého vysildni. V roce 2014

\ si moderatofi ukousli jesté vétsi sousto. Hostu
bylo 100 a rozhovory trvaly 52 hodin. Tym redak-

tort, grafikd, editort a korektort nonstop zpraco-

vaval rozhovory pro jejich knizni vydani a nakladatelstvi Grada je vydalo

za rekordnich 24 hodin. Dostévate tak do ruky nejenom sérii sta rozhovo-

rti s pozoruhodnymi osobnostmi nasi zemé, ale také knihu, z niz je citit

atmosféra prekondvani rekordu, okamziky chvilkové inavy moderétort,

technik a dalsich lidi z tymu, ktery se o akci ve dne v noci staral.
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Co by podle vas nemélo
chybét v modernim
marketingu?

Klara Sovova

Marketing Specialist

CEMI MBA Studies, s. r. o.
(Vzdélavaci institut CEMI - Central
European Management Institut)

Obecné lze fici, ze v modernim marketingu by nemél chybét inter-
netovy marketing, v sou¢asnosti sméfovany predev$im na socidlni
sité (nejen v8ak na Facebook) a také stale velmi populdrni

(a v mnoha ohledech se rozvijejici) PPC kampané. Diilezité je do-
kazat co nejlépe identifikovat cilovou skupinu a tomu ptizptsobo-
vat marketingovd sdéleni. Marketing vzdélavacich instituci s sebou
nese urcité odliSnosti, na které je nutné brat ohled pfi tvorbé mar-
ketingovych cild, strategii i jednotlivych kampani. CEMI jako mo-
derni institut, poskytujici online MBA a LLM vzdélavani, vyuziva
také pro své marketingové ticely prevazné nejnovéjsich technologii,
které prinasi vyhody v podobé lepsi métitelnosti vysledki ¢i kvalit-
néjsiho zacileni na potencialni zéjemce o studium. Diky komuni-
kaci na socidlnich sitich a osloveni zdkaznikd prostfednictvim
internetu mame moznost rychleji a Iépe reagovat na prani jednotli-
vych cilovych skupin.
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Maji to podnikatelky

a manazerky v Zivoté slozitéjsi
nez jejich muzské protéjsky?
Jaroslav Cervinka

Czech Republic Sales Director
Moser, a. s.

Myslim, Ze jsou chvile, kdy m4 kazdy

manager tézké rozhodovani. A kazdy
z nas je managerem vlastniho Zivota. Neni to otazkou pohlavi, ale
schopnosti ¢init vécnd a spravna rozhodnuti v daném case, ktery-
mi dokaze ridit jak spolecnost, tak i soukromy Zivot. Je na kazdém
z nas, jak jednoduchy, nebo slozity jeho Zivot bude.
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Informace do kabelky

E Vérnostni program Globus
s atraktivnimi novinkami

Od 12. ¢ervna je rozsifen vérnostni program Globus Bonus. Nabizi
zakaznikdm novy, atraktivnéjsi systém odmén na zakladé tfi drovni
élenstvi. Ceka je 5irsi a zajimavéjsi nabidka zbozi s penéznim
bonusem, slevové kupony na atraktivni vyrobky, slevy na vina

z Vinotéky Globus a dalsi lakavé vyhody.

900 0000000 0000000000000000 00
00 00 0000000000000 0O0OCGOCGGCOGOSINIS

Clenové vérnostniho programu mohou podle celkové hodnoty svych
nakupt dosdhnout jedné ze tii kategorii — bronzového, sttibrného
nebo zlatého rddu vérnosti. ,,Pfislusnost ke kazdé kategorii se odviji
od nakupniho chovani v predchozim, tzv. kvalifika¢nim obdobi.
V prabézném obdobi pak zakaznik ¢erpa odmény dosazené tirovné
a soucasné si zaklada vysi ¢lenstvi pro obdobi nasledujici, vysvétlil
Bronislav Matysek, marketingovy reditel spole¢nosti Globus. ,,Samo-
ziejmeé plati, Ze s vy$$i urovni ¢lenstvi ziskavaji clenové vétsi a zajima-
véjsi balicek vyhod.“

(t2)
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Moser vita zakazniky
novym luxusem

Z nové studie realizované agenturou
Ogilvy & Mather vyplynulo, Ze znacka
Moser je vnimana jako nejluxusnéjsi
¢eska znacka v Ceské republice.

Pro kfistal Moser se vyslovilo 73 procent
dotazanych ve studii, ktera probéhla
on-line dotazovanim na reprezentativnim
vzorku tFi set respondentt z fad
marketingovych odbornikid z ¢eskych
firem. Dalsi ¢eské znacky se pak umistily
s velkym odstupem.

Za nejluxusnéjsi svétovou znacku je pokladan
anglicky Bentley a francouzsky Cartier, pro obé
se vyslovilo 49 % dotazanych. Potadi na prvnich
péti mistech je v pfipadé svétovych znacek vy-
rovnané na rozdil od znacek ceskych, kde Moser
se 73 % vede jednozna¢né (na 2. misté je Cesky
granat se 30 %). ,Pomalu se u¢ime si luxus uzi-
vat. Je sice stale symbolem postaveni a bohatstvi,
ale roste pocet téch, ktefi si luxusni véci potizuji
pro své potésent, nikoliv aby ohromili ostatni.
Luxus za¢ina byt doménou fajn§mekrti vice nez
snobt a pozériL. I v tom se Cesi posouvaji na Za-
pad,” popsal zménu Ondfej Obluk, Executive
Managing Director Ogilvy & Mather.

Tradici dobrého jména znacky Moser budovalo
od roku 1857 nékolik generaci. V zdjmu soucas-
ného vedeni sklarny je rovnéz péce o prostredi

v okoli. Skldrna nyni prochdzi postupnou rekon-
strukei. Jednou z dokoncenych etap je moderni-
zace prodejni galerie Moser. ,Chtéli jsme vytvo-
fit moderni prostor, v némz by instalace
jednotlivych vyrobki Moser odpovidala jejich
jedine¢nosti a krase,“ fekl o zaméru rekonstruk-
ce Antonin VIk, predseda predstavenstva a gene-
ralni feditel sklarny Moser. ,,Moserovsky kfistal
vynika prizracnosti a jiskfivosti, typické jsou
ruzné druhy brust, rytin a dal$ich uméleckych
zuslechténi, prosluly je nd$ barevny kiistal,“ vy-

svétlil. .V sortimentu sklarny
najdete nadc¢asova dila klasic-
ka, ale i odvazny soucasny de-
sign. To vSe chceme co nejlépe
prezentovat nasim klientiim

a navstévnikiam. Novy zptsob
instalace s vhodnym nasvétle-
nim vyrobki umoznuje dobie
prezentovat mistrovské vysled-
ky préce jednotlivych femesl-
nych profesi: sklart, brusic,
rytct, malitii a dalsich, uptes-

nil Antonin VIk. Autorem architektonického re-
$eni nové prodejni galerie Moser je studio
Closer Architects, Ing. architekt Martin Cermak
se svym tymem. ,Navrh interiéru vychazi ze
zplisobu spravné prezentace ¢irého brouseného
skla, kterd se odehrava zdsadné na bilém nebo
¢erném pozadi se specifickym nasvicenim.

V nasem navrhu bylo pouzito tmavé $edé az an-
tracitové pozadi s nasvicenim shora a zespodu
modernim variabilnim policovym systémem.
Tato barva byla zvolena proto, aby doslo k utlu-
meni vnimani prostoru a oko se soustfedilo na
kii$tal, to znamend méné vnitini architektury

a vice efektu pro vystaveny produkt, uvedl

Ing. arch. Martin Cermak k hlavni myslence na-
vrhu. Zdatilou modernizaci prosla rovnéz pro-

Zena, ktera se neztrati
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mendda pred vstupem do skldrny a prostor mezi
muzeem Moser, prodejni galerii a huti, ktery ne-
se ndzev namésti Ludwiga Mosera. Navstévniky
sklarny jisté zaujmou monumentalni plastiky
sklafského vytvarnika ak. malite Jittho Suh4jka
nebo kfistalova fontana, kterou podle navrhu
Lukése Jabtirka, $éfdesignéra a uméleckého redi-
tele sklarny, vyrobili sklafi z dilny sklafského
mistra Zdenka Drobného.

»1ti nové sklenéné objekty jsou inspirovany pri-
rodou, kterd bezprostfedné obklopuje sklarnu
(ket s ptacky, rakosi, voda — fontana). Objekty
tak propojuji nase femeslo-uméni a prostredi-
-ptirodu, ve které sva dila tvofime, priblizil
myslenku Lukas Jaburek.

Cilem aktivit také je, aby se hosté sklarny Moser
citili pfijemné po celou dobu navstévy. Pro vétsi
organizované skupiny i soukromé hosty bylo
nové zrekonstruovano pohodlné parkovisté, kde
jsou navic umistény praktické orienta¢ni a infor-
macni prvky - panely se zdkladnimi informace-
mi o sklarné Moser. V prostoru pied vchodem
do sklarny vyrostlo nové Navstévnické centrum,
na jehoz architektonickém névrhu pracoval

Ing. arch. Martin Perlik, AP studio Perlik

& Knytl. ,,Z hlediska zapojeni objektu do revita-

lizace ptedprostoru zavodu tvori Navs§tévnické
centrum jeden z prvka definujicich prostor nové
vytvofeného ,,court dhonneur, ktery zakoncuje
ptistupovou osu k zavodu od ulice Kpt. Jarose,*
komentoval Ing. arch. Martin Perlik. ,,Koncept
interiéru je zaloZen na jednoduchych a sttid-
mych tvarech s pouzitim kvalitnich material

a na neagresivni barevnosti. V interiéru pouzité
barvy materialt - $edd, Cerna, bila a sklo - vy-
tvéareji nebarevny zdkladni interiér jako pozadi
pro barevné vyrobky sklarny, pro tzv. barevné
uzivatele a nav§tévniky objektu a pro barevné in-
formaéni prvky.“ K relaxaci a obcerstveni byla

v prostoru Navstévnického centra zfizena mo-
derni kavarna Café Moser.

Do sklarny a muzea Moser zavitd ro¢né az

50 000 hosttl z celého svéta. Sklarnu navstévuji
autority sklafskych a uméleckych obor, sklaFsti
vytvarnici a dal$i umélci i odbornici. Tradi¢ni
jsou nav§tévy vyznamnych statnich predstaviteld,
véetné ¢lentl panovnickych rodin, osobnosti kul-
turniho, védeckého a spole¢enského Zzivota. Pra-
vé dokoncené moderni Gpravy maji prispét ke
zviditelnéni regionu Karlovarska a zaroven ke
zvySeni renomé ceského sklafstvi ve svété.  (tz)



I téma uspéchu

Svét jde sam svou cestou, a pridat se
vlastnim krokem neni viibec jednoduché.
Business hleda, jak uspét, lidé chtéji byt
zaméstnani, aby mohli utracet. Firmy
potrebuji zakazky, snazi se najit vztah

ke klientovi, vystopovat jeho sny, tuzby

a nabidnout splnénd pfani, zejména ta,

o nichz jesté zékaznik jesté nevi. Byt na trhu
uspésnym a jak - to je teze, ktera pronika

k samé podstaté byti. Neplati jiz mnohé
zvyklosti, stereotypy, zaZité postupy. Mozna
brzy prestane platit i to, co si lidstvo kdysi
pojmenovalo na zakladé pozorovani,

Ze se Zemé toéi kolem své vlastni osy. Kdovi.
Stéle vice firmy sazi na kreativitu, originaini
mysleni, svébytné vidéni pfileZitosti.

K posileni tohoto trendu na pudé

DTO CZ, s. r. o., v Ostravé pred nékolika
lety pfipravili velice zajimavy
dvousemestralni kurz pro Fizeny rozvoj
kreativity ukonéeny certifikaci. Jeho
zakladatelce prof. Ing. RiZené Petfikové,
expertce pro vnéjsi vztahy a komunikaci
DTO CZ, Ing. Katefiné Latalové, Ph.D.,
tajemnici kurzu, a JUDr. Ing. Robertu
Szurmanovi, predsedovi Rady kvality CR,
ktery se Ucastni pfedavani zavéreénych
certifikatt, jsem poloZila po dvou otazkach.

Kurzy jste situovali do hotelu Prosper v Ce-
ladné, ktery ma mezi podnikateli a manaze-
ry vyteénou povést. Pro¢ pravé sem?

Pivodni plan byl umistit celé studium Manazera
kreativity a inovaci po celou dobu kondni na né-
jaké strategicky vyhodné misto mezi Ostravou

a Prahou tak, aby byl optimalizovan dojezd
ucastnika a lektort. Tak se i stalo, bohuzZel se
v$ak ukazalo, ze volba nebyla zrovna nejstastné;-
$i (neochota vedeni hotelu k feseni nestandard-
nich pozadavk), bylo tedy nutné najit urychle-
né nahradni prostory a témi se stalo pravé
prostiedi hotelu Prosper na Celadné. Hotel je
vhodny pro tento typ vzdélavani, mame zpiis-
tupnény salonky podle potieby studia, nabizi se
vyuziti zdejstho bazénu ¢i prochazky po maleb-
ném okoli, a tim, Ze je hotel ,,zasazen” do ptiro-
dy, umoziuje realizaci outdoorovych aktivit bez
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Tvorivost
jako hra o budoucnost

Ing. Katefrina Latalova, Ph.D.

tajemnice studia kurzu Manazer kreativity a inovaci

xs

dlouhého cestovani (napt. no¢ni ,,slepy* vylet do
okolnich lest: se z&véreénym prebrodénim Cela-
denky, ktera tece v blizkosti hotelu, moznost vy-
uzit jizdy na buginach nad hotelem a nakonec
mozno uvést i pro mnohé adrenalinové lezeni

v lanech v Tarzanii, v jednom z nejvétsich lano-
vych center v republice). Vedeni hotelu bylo
vzdy pratelské, vstticné a ndpomocno jakymko-
liv pozadavkiim a potfebdm lektort pti zajisto-
van{ aktivit jak v ramci hotelu, tak mimo ng;...

Jak absolventi hodnoti vyznam kurzi a co
je pro né posléze nejcennéjsi? Jaka témata
povazuji za nejpfinosnéjsi? Mate i poznat-
ky o tom, do jaké miry ovlivnily kurzy pfi-
stup k vedeni tymu, jak pomahaji fesit urdi-
té problémy na pracovisti?

Zamérem studia Manazera kreativity a inovaci je
ptipravit $pickové specialisty pro oblast inovaci
a rozvoje inovaéniho potencidlu organizaci, pro-
to je cely program koncipovan pro vyrobni pod-
niky, sluzby i instituce vefejné sféry. Celé stu-
dium MCI je rozdéleno do osmi moduli

v ramci osmi mésictl (ffjen-kvéten) a na konci
kazdého modulu ucastnici vypliuji anketu spo-
kojenosti, ve které jsou mimo jiné dotazy na té-
mata potazmo aktivity, které uc¢astniky nejvice
zaujaly, stejné tak je v anketé dotaz, ktera témata
ucastnici postradali. Na zakladé vysledka vSech
anket mohu potvrdit, Ze uspéch ma stale (bez
vyjimky) ndcvik relaxace a koncentrace (v dnes-
ni stresujici a rychlé dobé pro manazery velmi

7y,

absentujici) pomoci fizené imaginace, autogen-
niho tréninku pod vedenim Pavla Humpolicka,
vedouciho Psychologického tstavu Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity a privatniho psy-
chologa/terapeuta. Nemensi ispéch ma taktéz
nacvik metod a néstroji k tvofivému reeni
problému pod vedenim zkusenych praktiki (ra-
da bych zde zminila alespon Ivo Formanka z Vy-
soké Skoly podnikdni, pana Vladimira Volko
specializujiciho se na efektivnost a vykonnost
procest...). Nedilnou soucasti studia je také roz-
voj individudlni a tymové kreativity prostfednic-
tvim uméleckych disciplin, a to pomoci malby
a prace se slovem pred kamerou. Zminila bych
taktéz Gcast VIP hostu, ktefi prijali pozvani

a ptijeli mezi icastniky, aby se podélili o své
zkusenosti.

Program celého studia je priibézné upravovan

a doplilovan na zédkladé pozadavku ucastnikil
uvedenych v anketdch, a je mozné potvrdit, Ze
jesté nebyly ro¢niky naprosto totozné. Kazdy

z nich je svym zptisobem original.

A jaké je hodnoceni vyznamu kurzu? Myslim,
Ze za v$e hovoti fakt, ze se podarilo na zdkladé
pozadavku ucastniku zrealizovat jiz dvakrat po-
kracovaci studium MCI IL, letos v fijnu je pfi-
praveno jiz ¢tvrté navazujici pokracovani MCI
IV, které se ponese v duchu outdoorovém s ci-
lem zjistit mimo jiné schopnost soustfedéni se
pti spankové deprivaci. Za neméné pfinosné
povazuji také vlastni setkavani acastnika, kteti
se diky studiu mohou vzéjemné ,obohatit“

o0 poznatky z praxe v jinych oborech.

www.madambusiness.cz



Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.

zakladatelka projektu,

expertka pro vnéjsi vztahy a komunikaci DTO CZ

Pred nékolika lety jste byla u startu v CR
ojedinélého akreditovaného studia Manazer
kreativity a inovaci (MCI), jimz prosla jiz fada
zajimavych osobnosti z nejriznéjsich firem

v CR. S jakou vizi jste projekt pfipravovali?

Jako univerzitniho pedagoga, ale i vedouciho
manazera malé vzdélavaci spole¢nosti mé dlou-
hodobé trapila mimo jiné i skute¢nost, Ze jsme si
my Cesi, historicky velmi kreativni narod, velmi
rychle privykli vSechno normovat, standardizo-
vat, vSe podrizovat pfijatym pravidliim, na uni-
verzitdch pak pevné nastavenym studijnim pro-
gramim - jednoduse feceno, chovat se jako
ovce. Pripravujeme tak sice lidi velmi dobte na
uzkou specializaci, a poté i na fe$eni dobte a léty
odzkousenych modelovych situaci... Ale tézko
pak muzeme po studentech, a obecné i po na-
$ich manazerech chtit stale nové népady ¢ nova
originalni fedeni, kterd tvori dnes zaklad ispés-
ného podnikani. Soucasny svét ma ale vysokou
dynamiku, chova se mnohdy nepredvidatelné,

a tak jsme castéji svédky neocekavanych, nikoliv
jiz zminénych modelovych situaci, se kterymi si
mnohdy nevime rady. Jsme v poslednim obdobi
kazdodenné svédky, ze podniky vyZzaduji kre-
ativni manazery, techniky, ktefi dokazou velmi
rychle zareagovat na zmény a pozadavky trhu.

A byt rychly, a to ve véech smérech podnikovych
¢innosti, znamena ¢asto preziti a spéch, v opac-
ném pripadé i smrt. Jednoduse feceno, uspés$ni
CeSti manazefi a podnikatelé se jiz bez kreativity
neobejdou, a tak se stavd béznou praxi stéle hla-
sitéjsi volani nejen po kvalité a konkurence-
schopnosti, ale rovnéz po kreativité a inovacich,
které se stavaji hitem posledni doby i ve vzdéla-
vani. Pfed ¢asem tedy vznikl napad ptipravit ve
vyse uvedeném duchu studium pro vSechny za-

jemce, ktef{ jsou ochotni hrat si s ndpady a mys-
lenkami, jsou otevieni vii¢i zméndm a novin-
kam, maji trvalou touhu vymyslet si, ucit se

a posouvat véci rychleji, nez je obvyklé. Reali-
za¢ni tym na zdkladé nékolika tuzemskych

a mnoha zahrani¢nich zkusenosti koncipoval
vyukovy dvousemestralni program, uréeny pro
zdjemce z vyrobnich podnika, z oblasti sluzeb

a instituci vefejné zpravy s cilem posilit kreativi-
tu, zvlddnout techniky a metody pro posileni
osobni i tymové tvofivosti, a tim vyuzit plné
inova¢ni potencidl. Studium je ukonceno evrop-
sky platnou certifika¢ni zkouskou na funkci Ma-
nazera kreativity a inovaci.

Naplnila se o¢ekavani? A jaké jsou dosa-
vadni poznatky? Jsou cesti manazefi
opravdu kreativnéjsi, uplatiuji v praxi vice
napadi nez tfeba pred péti lety?

V tijnu se chystame oteviit v poradi uz 7. ro¢nik
tohoto, v podminkach CR dosud ojedinélého,
uceleného studia kreativity. Ja osobné jsem pre-
svédcena, ze studium ocekavani naplnilo po
vech strankdch. Ostatné ankety tcastnika, ale
zejména zpétna vazba ze strany zaméstnavateld,
vysilajicich kazdoro¢né své manazery do tohoto
studia, jsou toho jednozna¢nym dtikazem. Slova
uzndani smérem od zameéstnavatelil se tykaji ve-
smés dosahovani vyssich vykont, absolventi
MCI jsou nejen uspés$néjsi ve vedeni tyma a pti
zvladani zadanych ukolti/projektd, ale i v oblasti
manazerského rozhodovani jsou v mnoha smé-
rech iniciativnéjsi, rychlejsi, efektivnéjsi, dove-
dou vnimat véci v co nej$irsim kontextu a ¢asto
jinymi kolegy nevidénych souvislostech a kone¢-
né dokazi vstiebat obcasné krize jako prilezitos-
ti, ovladnout je tak, aby ony neovladly je. Co vi-

téma uspéchu I

ce silze prat? A zda jsou Cesti manazéfi kreativ-
néjsi nez pred témi zhruba 5-6 lety? Jsem pevné
presvédcena, Ze ti ,,nadi“ urdité ano (do zivota
jsme jich zatim ,,vypustili“ kolem 90). Je to sice
zatim pouhd kapka v moti, avak spolu s reali-
za¢nim tymem a lektory se téSime kazdoro¢né
na dal$i skupinu novych ,kreativcti. Nadale bu-
deme proto vedeni maximdlni snahou probou-
zet v ucastnicich utlumenou tvofivost (jelikoz se
s tvofivosti vSichni rodime a pak se s 1éty nékde
vytraci...), aby se tato dostala do pohotovostni,
okamzité vyuzitelné polohy a aby absolvovinim
studia jeho ucastnici poté ve svych kazdoden-
nich ¢innostech postupovali systematicky od
tviir¢ich namétt k angazované praci a vysokym
vykontim efektivnéji a rychleji, nez tomu bylo
doposud. Znamen4 to vsak z jejich strany ocho-
tu prestat myslet v ramci pramérnosti a naucit
se cenit si originalit a extrém jako vychodiska,
na némz Ize budovat nejen svoji profesni, ale

i zivotni filozofii.

A moje osobni prani? Aby se obsah tohoto stu-
dia podaftilo postupné rozsitit do vzdélavaciho
systému plosné, dle jednotlivych vzdélavacich
stupiiti a aby na tuto oblast pamatovaly i pfipra-
vované strategické dokumenty v rdmci tolik di-
skutovaného vzdélavani v podminkach CR.

JUDr. Ing. Robert Szurman

predseda Rady kvality CR

Kdyz jste naposledy predaval certifikat Ma-
nazer kreativity a inovaci, co jste si pral?

Pral jsem si zejména to, aby drzitelé certifikatu vy-
uzili svou osobni kreativitu ve své manazerské
funkci, a zdroven aby jejich novy pfinos pro firmu
zvysil zdjem vedoucich manazert firem vysilat do
kurzu Manazer kreativity a inovaci dalsi své pra-
covniky, ¢imz by bezesporu prispéli ke zkvalitnéni
a zlep$eni konkurenceschopnosti svych firem.

Techniky a metody pro posileni technické
kreativity a tvofivosti uéi ¢lovéka premyslet
jinak, nez je zvykly. Praxe ukazuje, Ze pravé

Zena, ktera se neztrati

takovi lidé jsou ve firmach, ale i statni spra-
vé, velice potiebni. Je vyssi kreativita i ces-
tou k posilovani kvality?

Kreativita a inova¢ni my$leni je jednoznaéné cesta
k posilovani kvality fizeni ve firmé, jelikoz vyssi
technickd kreativita manaZert posouva premysle-
ni jinym smérem, nez je zvykem. O tom jedno-
zna¢né svédci rozdil v kreativité mysleni absol-
ventll kurzu Manazer kreativity a inovaci pted
zahdjenim kurzu a po jeho absolvovani. A proto je
ziejmé, Ze tito lidé jsou jak ve firmdch, tak ve stét-
ni spravé potiebni.

pfipravila Eva Brixi
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Pocet podnikatelek v Cesku
stoupl proti lonsku o 40 %

Pocet ceskych Zen, které jsou

100% majitelkami spolecnosti, se proti
lofisku zvysil z 11 885 na 18 463, coz
odpovida 40 %. Vzhledem k tomu se

i do sedmého rocniku projektu Ocenéni
Ceskych Podnikatelek pofadaného
Agenturou Helas muze zapojit

az 626 podnikatelek s nejlepsim
hodnocenim. Partnerem projektu je

i vzdélavaci institut CEMI (Central
European Management Institut),
pfedni ¢esky specialista na manazerské
vzdélavaci programy MBA a LLM

s celoevropskou plsobnosti, ktery
vitézce vénuje studium zdarma.

Jak jsme jiz nékolikrat informovali, popularni
Partnerstvi CEMI tedy neni nahodilé, na pro-
jektu spolupracuje institut jiz druhym rokem.
Cilem je vzbudit pozornost Zen, protoze do-
sud se o studium MBA a LLM programii zaji-
mali predevsim muzi. Vedeni institutu véfi, ze
soutéz by mohla pomér zménit ve prospéch
nézného pohlavi. V pravé probihajicim ro¢ni-
ku studia eviduje institut CEMI pfiblizné 31 %
studentek, coz v porovnani s pfedchozimi ro¢-
niky, kdy byl tento podil o 7 % nizi, znamena
zvysujici se tendenci. ,,Stéle je to vSak pomeér-
né malo, a vzhledem k tomu, Ze nejde o tech-
nicky zaméfené obory, nemuseji se Zeny oba-
vat. Do budoucna bychom je chtéli vice
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motivovat, a proto se snazime zastoupeni zen
mezi studenty podpotit pravé spolupraci

s Ocenénim Cesk;ich Podnikatelek,“ komen-
toval feditel institutu CEMI Mgr. Stépan Mika
s tim, Ze nejvice zastoupenou vékovou katego-
rif studentt je kategorie 31-40 let. Studium
v§ak neni vékové nijak omezeno, nejstarsimu
absolventovi institutu bylo 72 let.

»Domnivam se, Ze nartist Zen-podnikatelek
odpovida obecnému trendu, kterym je nut-
nost flexibility v praxi. To je véc, kterou obec-
né zaméstnavatelé uméji zenam malokdy na-
bidnout,“ komentovala Helena Kohoutova,
zakladatelka projektu. I ona uznava, Ze mana-
zerské studium vyznamné napomaha ke vzdeé-
lanosti podnikajicich Zen a Zen z jejich tymu.
Vyherkyné si bude moci vybrat jeden ze sedmi
obort - Management zdravotnictvi, Bezpec-

nostni a krizovy management, Ekonomika

a finan¢ni management, Vefejnd sprava, Ma-
nagement obchodu, Executive MBA nebo no-
vé otevieny obor Corporate Master of Laws
(LLM). Mezi nejzadanéjsi obory v souc¢asnosti

Mgr. Stépan Mika

patii Executive MBA, Management zdravot-
nictvi a Management obchodu. Od fijna 2014
zaroven institut planuje otevtit dalsi dva nové
obory v anglickém jazyce vyucované mezina-
rodnim tymem lektort.
Nabidku délat porotce v prestizni soutéZi prijal
teditel Mgr. Stépan Mika bez véhani a vnima ji
jako velkou zodpovédnost, ale také prilezitost
k tomu, aby se dovédél vice o Zenach v ceském
businessu a nejen o jejich tspésich, ale také
problémech a potfebach. ,Nas institut se dlou-
hodobé vénuje vzdélavani zen v manaZerskych
pozicich. Véfim, ze tento osobni pohled bude
i pro mé velmi cennou zkusenosti,“ doplnil.
Za sedm let porota vybirala z celkového poctu
72 018 podnikatelek a v semifinale soutézilo
1747 zen. Z toho vzeslo za $est let 170 finalis-
tek a ndsledné 52 vitézek s nejlepsimi ekono-
mickymi vysledky, kdy nékteré z firem dosa-
hovaly obratu az 3,6 miliardy.
Do soutéze se podnikatelky mo-
hou ptihldsit na doporuéeni od-
borného garanta. Ten vytipuje fir-
mu na zédkladé analyzy
zohlednujici vysledky tcetnich
zavérek za léta 2010-2012. Mini-
malni ro¢ni obrat je deset
miliont K¢ (trzby roku 2012)
a hodnoceni iRating ve stupnich
1-11 (statisticko-matematicky
model ratingového hodnoceni vy-
vinuty spole¢nosti CRIF - Czech
Credit Bureau je zaloZen na hod-
noceni finan¢nich a nefinan¢nich
méfitek). Ulastnice soutéze museji spliiovat
pravidlo 100% vlastnictvi a mit ¢eské obcan-
stvi. Minimalni doba podnikani musi ¢init
Ctyti roky. Uzavérka prihlasek do soutéze je

25. zari 2014. (tz)
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angazma v praxi

Muzi uz nejsou o moc horsi
manazeri nez zeny

Cesti 3éfové jsou o poznani
oblibenéjsi nez pred péti lety.
Dvé tfetiny zaméstnancl uvadéji,
Ze jejich $éf se blizi idealu, coz je
témér o desetinu vice, nez tomu
bylo v roce 2010. Vyplyva to ze
srovnavaciho prizkumu spolecnosti
Edenred, ktera je poskytovatelem
sluZzeb v oblasti zaméstnaneckych
benefitl a vydavatelem stravenek
Ticket Restaurant.

Vyrazné si pritom polepsili §éfové-muzi. Ve
vrcholném managementu stale pribyva Zen,
které maji vice empatickych fidicich schop-
nosti nez muzi. Ti tento ,,Zensky“ zptsob ve-
deni zaméstnanct prejimaji, protoze se uka-
zalo, Ze je efektivni a motivujici,“ potvrdila
personalni feditelka Edenred CZ

Petra Hubalkova. Zatimco pred péti lety bylo
idedlnich muzskych $éfti o 12 procent méné

Celkové hlasovani (6999 odpovédi)

59 2%

M idealni $éf/ idealni $éfova
M diktator / diktatorka
[ chytrak / chytracka

M podrazak / podrazacka

M ustradenec/ ustradend
séfova

© 00000000000000000000000000000000000000000000000

nez $éfovych, nyni je rozdil jen zhruba tfi-
procentni.

Priizkumu se letos zucastnilo celkem 7000 za-
méstnanci v celé CR, coZ je 0 3500 vice nez
pfi prvnim podobném zjistovani v roce 2010.
Zatimco idealnich $éfti podle minéni zamést-
nanct pribylo, nejvétsi ubytek je v kategorii
ustraSenych a nevyraznych §éfi. Jasné se uka-
zuje, Ze takovi lidé, ktefi nemaji pro vedeni za-
méstnanct predpoklady, se do $éfovskych
funkei dostavaji ¢im dal tim méné. Typ pra-
bojného chytraka se naopak vyskytuje stale
stejné — pramérné v kazdé paté odpovédi.
Prazkum rovnéz prokazal, ze ve firmdach, které
zaméstnanciim poskytuji zaméstnanecké be-
nefity, je vyrazné vyssi pocet ,idedlnich §éfu“
nez u firem, které odmény nad ramec mzdy
neposkytuji. ,Zaméstnanci chtéji vidét, Ze fir-
ma dokaze ocenit jejich nadstandardni vykon.
Séf, jemuz firma umoziiuje odménovat za-
meéstnance formou benefit a ktery tyto bene-
fity dokdze spravedlivé rozdélit, je vniman za-
méstnanci nejlépe,“ doplnila Daniela Pedret ze
spole¢nosti Edenred. Test §éfa vyhlasila spo-

Séfové-muzi (4557 odpovéd)

1,6 %

W ideélni séf M podrazak
B diktator B ustrasenec
[ chytrak

© 00000000000000000000000000000000000000000000000

Typologie séfi:

v ideéIni $éf / idedlni §éfova

v chytrak / chytracka

v diktator / diktatorka

v ustradenec / ustrasena $éfova
v podrazak / podrazacka

le¢nost Edenred na konci kvétna 2014. Anketa
sestavala ze 14 otazek, po jejichz zodpovézeni

se respondenti dozvédéli, do které z péti typo-
logickych skupin jejich $éf zapada. (tz)

Séfky-zeny (2441 odpovédi)

119 %

B idealni séfova
B diktatorka
[ chytracka

M podrazacka

B ustrasena séfova

Léto s Ceskou spotitelnou: atraktivni bali¢ek pro viechny cestovatele
za polovi¢ni cenu, a navic vyména valut zdarma

Na zaéatek prazdnin pripravila Ceska spofitelna pro klienty zaji-
mavou akei: od 1. ¢ervence do 31. srpna si mohou k Osobnimu

uctu II nebo k Osobnimu kontu za zvyhodnénou cenu 49 K¢& mésic-
né dokoupit Cestovni balic¢ek, ktery zahrnuje cestovni pojisténi,
vSechny vybéry z bankomatti Ceské spofitelny a Erste Group zdarma
(dohromady vice nez 6000 bankomatii v Ceské republice, na Sloven-
sku, v Chorvatsku, Rakousku, Madarsku, Srbsku, na Ukrajiné

a v Rumunsku nebo Moldavsku) a vybéry z ostatnich bankomatu

v zahrani¢i za 30 K¢. Penize v cizi méné si navic klienti mohou az

Zena, ktera se neztrati

do konce zati zdarma vybrat pfimo ze svého uctu, staci jen navstivit
jakoukoliv pobo¢ku banky se sméndrnou. Do konce zafi klienti na-
vic k cestovnimu pojisténi ziskaji dvojndsobny limit pro 1é¢ebné vy-
lohy v zahrani¢i, tedy az 6 mil. K¢. V ramci jedné cesty jsou pojisténi
az na 90 dni a mohou si také ptipojistit ¢lena rodiny. Pojisténi neni
nutné opakované sjedndvat pro jednotlivé cesty, plati jeden rok. Pfi
sjednani dal§tho produktu od Ceské spotitelny jesté dostanou vsich-
ni klienti, ktefi jsou zaregistrovani v iBodu, jako letni bonus mimo-
fadnou porci 500 iBodt navic.

(t2)
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Jak za klientem? Jak to udélat,

aby byl co nejlépe naladén, aby
kupoval, vracel se, dokonce rad?
Aby se na svuj produkt a sluzbu té&sil,
aby bez nich nemohl byt? To jsou
otazky, nad nimiz si dnes v premire
nabidky lamou hlavu snad vsichni
marketéfi svéta. A hledaji vhodny
mix prostifedkl - jedni sazeji na
internetovou zékladnu a nejnovéjsi
informaéni technologie, jini tfeba
zkouseji naladit ruéné psanymi
dopisy. Jsou firmy, které se nikdy se
svym zakaznikem nemusi potkat, ale
jsou i takové, jejichz majitel by

bez osobnich schiizek nesehnal
jediného pfiznivce. Pravdou vsak je,
Ze mluva internetu, socidlnich siti,
tablett ¢i mobild ve vsech az
absurdnich vyhotovenich je silnou
carodéjkou, s niz je dobré byt na
jedné viné. Jak jeji moc vnima
SAZKA, a. s.? O tom Eva §t|’pkové,
Head of Digital Marketing:
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nologlie

bofi jakékoliv bariéry

Zkusila jste nékdy vsadit Sportku? Nebo
obcas koupite los? Treba jen ze zvédavosti
a s otazkou Co kdyby?

Jesté pred prichodem do SAZKY jsem si ob-
¢as vsadila Sportku. Je to hra, s niZ mé spojuji
vzpominky na babicku. Dodnes si pamatuji
jeji $tastna Cisla,

i kdyZz sama vétsinou
spoléham na ndhod-
ny tip. Dnes hraju
prakticky vechny
hry SAZKY a kazda
z nich mé pro mé ji-
ny vyznam. Mam ré-
da losy, které ¢asto
kupuji jako dérek.
Na losech mé totiz
nejvic bavi spole¢né
stirdni s prateli nebo
s rodinou. Blizko
mém prirozené k on-
line sportovnimu sézeni, které jsem drive
vnimala jako uzavieny svét sam pro sebe.
Sportovni sazky vas opravdu vtahnou do hry.
Jesté pred rokem by mé ve snu nenapadlo,
jak napinavé muize byt tfeba mistrovstvi svéta
ve fotbale.

Ja jsem byla vzdycky velky snilek.
A véfim, zZe pro vétsinu z nas je
snéni hodné pfijemna aktivita,
ktera nam do Zivota dodava
pozitivni naboj. V prostiedi
SAZKY je navic snéni velmi
snadné, protoze prakticky kazdy
tyden k nam chodi vyherci, ktefi

si odnaseji milionové vyhry.

Nebo je to profesni povinnost a €est — sa-
zet a snit?

Ja jsem byla vzdycky velky snilek. A vétim, ze
pro vétsinu z nds je snéni hodné prijemna akti-
vita, kterd nam do Zivota dodava pozitivni na-
boj. V prostiedi SAZKY je navic snéni velmi
snadné, protoze prak-
ticky kazdy tyden

k nam chodi vyherci,
kteti si odnaseji mili-
onové vyhry. Od po-
¢atku leto$niho roku
se prihlasilo uz 46 ta-
kovych $tastlivcii a jen
mezi sebe si rozdélili
téméf 380 miliont ko-
run. K tomu, aby si
¢clovek cestou z prace
vsadil Sportku, je pak
uz jen malinky kracek.

Ostatné - dokazete odpovédét na otazku,
co byste udélala tfeba se 30 miliony, kdy-
byste vyhrala?

Cést vyhry bych investovala tak, aby mné pra-
videlné generovala novou hodnotu. Protoze

www.madambusiness.cz



rada cestuji, urcité bych si za ¢ast vyhry splnila
své cestovatelské sny. A ¢ast bych také investo-
vala do nékolika nekomer¢nich projektu, do
kterych dnes investuji primarné svoji vlastni
energii. Sviij Zivot bych ale nejspis od zdkladu
a ze dne na den nezménila. Pro mé je dilezita
rovnovaha, a tu bych déle hledala i s miliono-
vou vyhrou.

SAZKA svij marke-
ting nyni disledné
oprela o celé spek-
trum internetovych
nastroju. Pro¢?

Internet je dnes pro
lidi uplna samoziej-
most, podil chytrych
telefont a tabletd me-
zi spottebiteli roste
obrovskym tempem, jsme prakticky neustéle
online, a to plati dvojnasob pro mladou gene-
raci. Vétsina znacek témto novym trendtim
prizptsobuje své strategie, a SAZKA neni vy-
jimkou. Chceme si s nasimi zdkazniky vytva-
fet dlouhodoby vztah, chceme s nimi vést di-
alog, zapojovat je do soutézi a her,

a predevsim chceme SAZKU skrze nova mé-
dia a technologie pfiblizit mladym lidem.

Jaké jsou dosavadni vysledky? Reaguiji uzi-
vatelé, spotrebitelé? Chyta se mladsi ge-
nerace?

Ja osobné jsem z vysledkt nad$ena. Nasi no-
vou online komunikaci na Sportku jsme po-
stavili primdrné na obsahu a nastrojich, kte-
ré zakaznikim usnadnuji a zptijemnuji
sazeni. Sazejici si napriklad mohou vygene-
rovat sva $tastna ¢isla s pomoci nékolika mi-
ni aplikaci. Tyto aplikace uz vytvorily stovky
tisic ¢iselnych kombinaci. Mobilni aplikaci
SAZKA dnes aktivné pouziva téméf sto tisic
zakaznikt a do hry Mega v ruce, ve které si
zdkaznici mohou zkusit rué¢né spoditat sto-
milionovy Superjackpot Sportky, se zatim
zapojilo vice nez dvacet tisic hra¢t. Jsem
presvédcena o tom, Ze velkd ¢ést z nich patii
k mladsi generaci.

Online komunikace ma jasny cil. Jak jste
ho definovali?

Cile online komunikace i dal$ich aktivit digi-
talniho marketingu museji pomoci naplnit
primarni business cile SAZKY. Definovali
jsme si klicové dlouhodobé cile a vSechny ak-
tivity, do kterych se v prabéhu roku poustime,
museji ke splnéni téchto dlouhodobych cilit
prispivat.

Je internet dnes opravdu tak mocny, nebo
si to spi$ namlouvame?

Internet a technologie viibec jsou neskutecné
mocné v tom, jak zasadné méni chovani nas
jako zakaznika. Jesté pred par lety jsme méli
internet v po¢itaci na stole. Pokud jsme se

Chytry telefon je prvni véc,
kterou rano bereme do rukou,
a posledni, kterou odkladame
pfed spanim. To vée ma vliv

na to, jak konzumujeme obsah,
jak nakupujeme, komunikujeme
s prateli, platime ucty, béhame,
varime...

chtéli k internetu pripojit, museli jsme se ke
stolu premistit. Dnes je internet v§udypti-
tomny a rychly, u sebe mdme k dispozici vy-
konna a mald zafizeni, kterd jsou k internetu
neustéle ptipojend. Chytry telefon je prvni
véc, kterou rano bereme do rukou, a posled-
ni, kterou odkladame pred spanim. To vse
ma vliv na to, jak
konzumujeme ob-
sah, jak nakupujeme,
komunikujeme

s prateli, platime
ucty, béhame, vari-
me... A pokud si
znacka dokaze zma-
povat chovéani svého
zékaznika, pokud

v jeho dennim rezi-
mu najde mista, kte-
ra v pravy ¢as vyplni
tim spravnym obsahem a nastroji, pak bude
jeji digitalni strategie jisté uspé$nd. Moc udé-
lat z internetu mocny nastroj maji marketéfi.

D3 se jiz okomentovat, jak vase letni kam-
pan ovlivnila chut Cechi sazet?

Z diskuzi, které s nagimi fanousky vedeme na
Facebooku, je zfejmé, Ze téma snéni o mili-
onovych vyhrach v nich silné rezonuje a chut
vsadit se v nich probouzi.

Touha plnit si sny, kterou jste kampani vy-
razné podpofili i zduvodnili, je silna.

U mnohych lidi ji umocnila doba ekonomic-
ké krize, z niz nase hospodafstvi jesté nevy-
bfedlo. SAZKA ma tedy pevnou pudu pod
nohama. Pokouset stésti zkousi snad kazdy.
Myslite si, Ze internet v plsobeni na emoce
ma jesté fadu nevyuzitych moznosti?

Myslim si, Ze moznosti, jak v prostfedi inter-
netu ptsobit na emoce, jsou obrovské, a ze

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice G

Eva Stipkova

Myslim si, ze moznosti, jak
v prostiedi internetu pusobit
na emoce, jsou obrovské,

a Ze tyto moznosti v Ceské

republice zatim zdaleka
nevyuzivame. Zahranicni
weby dnes stoji na pfibézich,
vyraznych vizualech a videich.

tyto moznosti v Ceské republice zatim zdale-
ka nevyuzivame. Zahrani¢ni weby dnes stoji
na piibézich, vyraznych vizualech a videich.
A naopak minimalizuji objem psaného slova.
Bavi mé sledovat novinky v mobilnich apli-
kacich a ¢asto mé prekvapi, jak se tihle mali
funkéni pomocnici na webu prezentuji.

V prvé fadé piisobi na emoce.

Ke Sportce méli vzdy blize muzi. Jak v CR
sazi zeny? Poditate s tim, Ze byste i je né-
jak siln&ji motivovali, napfiklad pomoci
aplikaci on-line?

Mutzi a zeny tihnou k riznym typtim her. Lo-
sy jsou naptiklad oblibené hlavné mezi zena-
mi. V prostredi internetu dnes mizeme na-
bidnout jen kurzové sazky, které jsou
doménou muzi. V budoucnu se budeme ur-
Cité snazit soustfedit i na dalsi typy her, kte-
rymi budeme chtit oslovit také zeny.

Odbornici vas povaZzuji za osobnost v ,in-
ternetovém” marketingu. Co se vam zda
na této specializaci za fenomenalni?

Pro mé technologie obecné boti jakékoliv ba-
riéry, rozkryvaji ndm obrovské mnozstvi in-
formaci a prilezitosti, usnaduji ndm zivot

a neskute¢né rychle se vyvijeji. Clovék denné
Zasne a uci se nové véci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Spolecenskou odpovédnost chapejme jako
investici do rozvoje firmy

Pojem spoleéenska odpovédnost jako takovy nema pevné vymezené hranice,

a dava tak siroky prostor k uchopeni, samotné interpretaci & diskuzi.
Zjednodusené feéeno, podniky, které pfijaly zdsady CSR za své, si dobrovolné
stanovuji vysoké etické standardy, pecuji o své zaméstnance, udrzuji s nimi dobré
vztahy, snazi se minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi a pfispivaji
na podporu regionu, v némz podnikaji. Nejde vlastné ani o nic nového, akorat

se na takové ,odpové&dné” podnikani v posledni dobé pfi neustalé honbé

za ziskem tak trochu zapomnélo.

Spole¢ensky odpovédné chovani firmam pri-
nasi moznost odlisit se od konkurence, stat se
pro své zameéstnance atraktivnim zameéstnava-
telem a pro ostatni dobrym sousedem ¢i zada-
nym obchodnim partnerem. Motivovani za-
méstnanci odvadéji vyssi vykon, mohou
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podniku dodat nové podnéty, jsou k nému

loajélni, a buduji tak pozitivni vztah k znacce.

Celkové investice do CSR firmé prinaseji
mnohem vétsi efekt nez klasicka forma rekla-
my ¢i propagace, pricemz v kladném slova
smyslu ovliviiuji $ir$i okoli. Je viak téeba si

uvédomit, ze prijeti konceptu CSR je prede-
v$im investice do celkového rozvoje firmy a je
tteba k ni pristupovat v dlouhodobém hori-
zontu.

Spole¢enskd odpovédnost se netyka jen firem,
ale i dalsich slozek spole¢nosti. Nové moznos-
ti, jak zlepSovat sluzby poskytované obcantim,
ale i firmdm hledaji i subjekty vefejné spravy.
Neékteré ttady jiz povazuji spole¢enskou od-
povédnost za nezbytnou soucast rozhodovaci-
ho procesu. Vzdyt vetfejny sektor je pro spole-
¢enskou odpovédnost zdsadnim pilitem, tady
pomyslny kruh zac¢ina a kon¢i. Jit ptikladem
nemuze byt jen prazdna fraze. Kazdodenni
tvrdd prace s odkazem na odpovédnost, od
nejniz$i urovné az po tu nejvyssi, by méla byt
samoziejmosti.

Narodni akéni plan spolecenské
odpovédnosti organizaci v CR

Vlada Ceské republiky schvélila 2. dubna 2014
v usneseni ¢. 199 strategicky dokument Na-
rodni akéni plan spolecenské odpovédnosti
organizaci v CR (dale NAP CSR), na kterém se
podilela odborna sekce Spole¢enskd odpovéd-
nost organizaci Rady kvality CR. Jejim cilem

Ing. Lucie Madlova, Ph.D.

Zakladatelka a vykonna feditelka Asociace
spolecenské odpovédnosti (A-CSR), platfor-
my, ktera sdruzuje, propojuje a reprezentuje
zajmy spolecensky odpovédnych subjekti

v CR. Jeji unikatni vize zapojuje do tématu
spolecenské odpovédnosti nejen firmy, ale

i dalsi slozky spolecnosti, véetné verejné
spravy, neziskového sektoru, socialnich pod-
nikei, 8kol a jednotlivct. Cleny Asociace je

na 60 vyznamnych organizaci napri¢ vsemi
sektory a regiony CR. A-CSR je nejvyhledava-
néjsim informaénim portalem o spolecenské
odpovédnosti (CSR) a udrzitelném podnikani

v Ceské republice (vice na www.spolecenska-
odpovednost.cz).

Odbornice na spolecenskou odpovédnost

a udrzitelnost. Specialistka pro CSR Nérodniho
informacniho stfediska podpory kvality

a mistoptredsedkyné odborné sekce Spolecen-
ské odpovédnost organizaci Rady kvality CR.
Autorka odbornych knih Spolecenska
odpovédnost firem - etické podnikani a social-
ni odpovédnost v praxi (OPS, 2010) a Novy po-
hled na spole¢enskou odpovédnost firem —
Strategicka CSR (Nava, 2012), celé fady odbor-
nych stati, védeckych studii a metodickych pfi-
rucek zabyvajicich se problematikou spolecen-
ské odpovédnosti a odpovédného podnikani.

www.madambusiness.cz



je podpora a koordinace konceptu spolecen-
ské odpovédnosti organizaci v CR.

Cleny Odborné sekce jsou zastupci podnika-
telskych svaza, vetejné spravy, profesnich or-
ganizaci i nestatnich neziskovych organizaci

a akademické sféry. Vedle Rady kvality se na
propagaci CSR v CR podileji dalsi nevladni or-
ganizace, napf. Asociace spolecenské odpovéd-
nosti, Business Leaders Forum a Byznys pro
spole¢nost. Gestorem NAP CSR a zpracovate-
lem strategického dokumentu v CR bylo pové-
feno Ministerstvo préimyslu a obchodu CR.
NAP CSR byl vytvoren a pfijat v ndvaznosti na
Obnovenou strategii EU pro socialni odpovéd-

nost podnikt na obdobi 2011-2014. Evropska
komise definuje spole¢enskou odpovédnost
podniki jako ,,odpovédnost podniki za dopa-
dy jejich ¢innosti na spole¢nost®. Hlavnimi za-
méry strategického dokumentu NAP CSR je
podpora uplatiiovani spolecenské odpovédnos-
ti organizacemi, dialog a spoluprace mezi vse-
mi zainteresovanymi stranami a podpora CSR
v podnicich a dalsich organizacich CR posky-
tovanim relevantnich informaci.

NAP CSR je otevfeny a strategicky dokument,
u kterého se predpokldda jeho prubéznd aktu-
alizace. Do roku 2015 by méla byt vladé pred-
lozena jeho aktualizovana verze.

pfi caji IR

Podle mistnich potfeb a zaméstnavatelu
Obsah NAP CSR, aktualni sméfovani a bu-
doucnost konceptu spolecenské odpovédnosti
v CR se diskutovala na neddvném Kulatém
stolu CSR, ktery poradalo Centrum excelence
Ceské spolecnosti pro jakost ve spolupraci
s Hospodéiskou komorou CR. Smyslem bylo
ziskat reakce a ndméty zucastnénych stran,
které by mély byt vyuzity v dal$im smérovani
narodni podpory rozvoje spolec¢enské odpo-
védnosti organizaci v CR. Potvrdilo se, ze
problematika CSR neni spjata pouze s podni-
kanim, nybrz Ze je dulezita i pro oblast vefejné
spravy a obsah vzdélavani ve vsech stupnich.
Jako bariéra rozvoje spole¢enské odpovédnos-
ti v CR byla na kulatém stolu identifikovana
nizka podpora ze strany statu, zanedbatelna
uloha médii pfi podpote verejného povédomi
o spole¢ensky odpovédném chovani a roztfis-
ténost ve spolupraci a koordinaci aktivit v ob-
lasti CSR v CR. Diskutovano bylo i zohlednéni
CSR v zadavani verejnych zakazek. Jednim
z navrhi dalsich postupt ucastniki kulatého
stolu bylo zapojeni do pfipravovanych sekto-
rovych dohod, v ramci kterych Ize pojmout
spole¢enskou odpovédnost nikoliv globalné,
na trovni celého tizemi CR, ale dle daného re-
gionu, potieb jeho obyvatel, i zaméstnavatelii.
Ing. Lucie Madlova, Ph.D.
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Tuzemska dovolena zaziva renezanci,

dvojndsobny pocet Evropanti bude travit dovolenou ve svych zemich

Trendem letosni dovolenkové sezony bude
cestovani v tuzemsku. Ocekava se, ze

az 1,14 miliardy cest lidi z celé Evropy

se uskutecni v ramci jejich domoviny. Pocet
dovolenych stravenych Evropany v jejich
vlasti se tak letos zvysi o 114 %, coz je
oproti roku 2013 vice nez dvojnasobny
nérist. Zebficku zemi, jejichz obyvatelé
hodlaji nejcastéji vyuzit moznosti

k odpoéinku a relaxaci ve své vlasti, vévodi
Francie nasledovana Spanélskem,
Némeckem, Velkou Britanii a Ukrajinou.
Ukazala to analyza cestovnich trendu
spolecnosti MasterCard vychazejici

z pruzkumu Euromonitor.

Priizkum Evropské komise zjistil, Ze v ro-

ce 2013 travily svoji hlavni dovolenou v tu-
zemsku vice nez dvé pétiny Evropand, pfi-
¢emz za hranice EU se vydala jen necela péti-
na. Stejny trend Ize dlouhodobéji sledovat

i v Ceské republice. Podle statistik Ceského
statistického Gtadu podnikli Cesi v roce 2013
do zahranici 5304 kratsich ¢i delich cest, na-
proti tomu v tuzemsku az 24 304. Stejné tomu
bylo i v predchozich letech.

Rostouci oblibu tuzemskych dovolenych ko-
mentoval Javier Perez, prezident spole¢nosti
MasterCard Europe: ,Vzhledem k tomu, kolik
toho Evropa nabizi, mé viibec neptekvapuje,
ze rekreanti maji tendenci zistavat ve své vlas-

ti. Evropané se podle vseho chtéji vyhnout
stresu spojenému s opusténim pohodli, na
které jsou zvyKkli, a snazi se prozkoumavat des-
tinace, které jsou jim nejblize.“

Pfi planovani dovolené je diilezitd obezname-
nost s destinaci a doporuceni. Vice nez polovi-
na (56 %) responden-

ta vyzkumu totiz

uvadi, Ze pro vybér

destinace je rozhodu-

jici doporuceni od

pratel, kolegti ¢i pri-

buznych, spolehli-

vost a pohodli. Té-

mér polovina (46 %)

Evropanti si v roce

2013 zvolila dovole-

nou na plazi pred

riantou. Cesi jsou

v tuzemsku podle agentury CzechTou-

rism nejvice spokojeni v turistickych regi-
onech Jizni Cechy, Sumava, Stiedni Morava,
Jeseniky a Vychodni Morava.

Dal$imi kritérii, podle kterych si lidé vybiraji
zemi pro svoji dovolenou, jsou bezpe¢nost

a finan¢ni naro¢nost. Vyplyva to z ankety Vy-
soké 8koly obchodni.

»Bezpeci, spolehlivost a jistota se na dovole-
nych casto poji s penézi a platbami. Proto pti-
nasime nejlepsi tipy, jak si zajistit hladky pru-

Zena, ktera se neztrati

béh cesty a jak béhem svého pobytu bezpe¢né
platit, sdélil Miroslav Lukes, generalni reditel
MasterCard pro CR a SR.
Vyuzivejte nové zptisoby placeni. Cestovni Se-
ky jsou na tstupu. Pfi cestovani vaim usnadni
zivot bezhotovostni platebni metody, véetné
téch mobilnich a bezkontaktnich. Maximélné
vyuzivejte moznosti své karty.
Seznamte se se sluzba-
mi, které vam vase kar-
ta nabizi, jako napt. po-
jisténi, asistencni sluzby
a concierge, diky nimz
si svoji cestu jeste vice
vychutnate a které vam
dodaji pocit jistoty. Za-
volejte pfedem. Oznamte
své bankovni nebo fi-
nandni instituci, kam ma-
te namifeno, aby vaim
mohla rychleji pomoci,
pokud se néco prihodi. Budte ptipraveni. Po-
fidte si seznam karet, které budete mit s sebou,
a do telefonu si ulozte ¢isla pro jejich zabloko-
vani v pripadé ztraty nebo odcizeni a pro vy-
uziti sluzeb na né napojenych.
Aktudlni informace na Priceless. Cestujete-li do
zahranici, podivejte se na internetové stranky
www.priceless.com, kde najdete specialni na-
bidky, slevy a dal$i moznosti vyuziti karet pro
zpiijemnéni vyletu. (tz)
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B nakupujeme

Chladnicka Sharp to jisti

Hladovy a Ziznivy muz

uprostied horkého léta?

Neni nic horsiho, to Zeny moc

dobfe védi. A také to, co

rozvasnéného hladovce uklidni,

at v pravé poledne, nebo
o pulnoci - ne, nejsou to milostné hratky ani
lechtivé video, nybrz spolehliva, naplnéna
chladnicka, jiz staci otevrit, nahlédnout do jejich
utrob a vylovit tfeba kousek syru, usmévavy
fize¢ek nebo misu zeleninového salatu. A k tomu
jedno orosené... Svéte div se, ale to funguje!

Jak to vak udélat, aby v té kouzelné skiince bylo vzdy vse prvotfidné
erstvé, vonavé, prosté k nakousnuti? Na to dobte odpovidaji baje¢né
technologie hranicici se science fiction. Predstavy se staly prostou
pravdou. Zejména ¢asové vytizenym Zzendm, kterym den pouze zaci-
n4, ale nekonci, dokazi nabidnout komfort, jenz se v§im vsudy poslé-
ze vyusti k nadsenti jejich protéjskt nad tim, jak je vSe pripravené
pravé pro okamzik, kdyz ruka nemd stdni a k chladni¢ce se nekom-
promisné blizi...

V chladnic¢kach znacky Sharp se potraviny nekazi, neztraceji svézest

a chut, ani dulezité vitaminy a dalsi zdravi prospésné latky. Nahradily
a v mnohém predc¢ily nékdejsi spize a sklipky nasich babic¢ek, prostiedi
s nizkou teplotou, vhodnou vlhkosti a odpovidajicimi mikrobiologic-
kymi vlastnostmi. Zivotni styl se kvapem méni a spréavnou odpovéd na
fadu otazek prindseji pravé chladnicky Sharp s technologii Plasmaclus-
ter Ion a dal$imi vychytdavkami. Nabizeji dostate¢ny prostor pro maso,
mlééné vyrobky, ovoce, zeleninu, dalsi potraviny a suroviny, bez nichz
se doma neobejdeme. Vyvraceji i staré pravdy, ze

zelenina, ovoce nebo trvanlivé salimy do

lednice nepatti, protoze tam rychle

oschnou a ztrati v§echny své

prednosti.

Co se v8ak tfeba pod pojmem

Plasmacluster skryva? Jde

o systém Sharp pivodné

vytvofeny pro Cisticky

vzduchu a klimatiza¢ni

zafizeni, aby se do ovz-

dusi uvolnovaly vyva-

zené ionty. Ty cirkuluji

mezi uskladnénymi

potravinami a vnitfni-

mi sténami zafizeni.

V kontaktu se specific-

kymi produkty eliminuji

viry, mikroorganizmy,

plisiiové spory, které se di-

ky nim rozpadaji. Jidlo pak

ziistane skute¢né déle Cerstvé

a je chutnéjsi. Maso a zelenina

nikdy nepovadnou a ovoce je stale

$tavnaté. Produkty si uchovaji svoji nu-

tri¢ni hodnotu a barvu.

Dalsi trumf chladnicek Sharp se skryva v pokrocilém hybridnim chlaze-
ni. Moderni technologie brani vysusovani skladovanych produkta diky
jejich chlazeni pomoci vlhkého a optimalné studeného vzduchu. Neni
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SHARP

namifen pfimo na potraviny a diky urc¢itému nasta-
veni ventilatoru a specidlnimu panelu nainstalova-
nému v zadni ¢asti chladnicky se vzduch rozituje
rovnomeérné. Osvézova¢ Honeycomb navic pohl-
cuje a neutralizuje zapach. Va§ mou¢nik jiz nikdy
nenasaje viini ryby ulozené vedle ngj.
A pak je tu jesté technologie Inverter v mraznic-
kach Sharp, ktera zajistuje tichy chod a efektivni
ovladani teploty. Rovnéz spofi energii, a to i tehdy,
kdyz otevtete dvefe mrazni¢ky. Diky tomu mrazni¢-
ky dosahuji tfidy energetické Gc¢innosti A++.
Chladnic¢ky a mraznic¢ky znacky Sharp jsou vitané po-
mocnice, jez vychdzeji vstfic zenam, a skvélymi praktickymi
hrackami pro muze. Neni to jenom o hladu a Zizni, ale také
o zabavé, o diivéfe v technologie, jez méni svét. Spickovd zatizeni
pro domécnost jsou nejen skvélymi sluhy, ale i domacimi prételi. Zeny
nejlépe védi, co znamend starost o rodinu. Tém, kterym den pouze zacina,
ale nekonci, podnikatelkdm nebo manazerkam obzvlast, ubiraji starosti,
a muzim zase prinaseji radosti. Prosté Sharp to jisti! (red)
www.sharp.cz

www.madambusiness.cz



Relax v kuchyni

a dezerty s fepkovym olejem

V kuchyni se da nejen pracovat, ale
také relaxovat. Zkouset, vymyslet,
experimentovat, udit se. Treba pFi
peceni babovek, ovocnych kolact

a jiného letniho osvézeni v podobé
rozmanitych dobrot. Treba dezerty
zahrnuji Siroky vybér pekarskych,
cukrarskych, ale i jinych kucharskych
vyrobki. Kuchaiské knihy i rodinné
tradice zahrnuji celou Fadu recept,
které viak nas Zivotni styl zdokonaluje,
upravuje i proménuje.

Tuky jsou nositelem chuti, a proto jsou nedil-
nou soucasti kazdého dezertu, at uz peceného,
nebo piipravovaného za studena. Diky pouziti
tuku ziskava dezert spravnou konzistenci, je
vlaénéjsi a chutnéjsi. Tuky se pridavaji do
vSech druhi sladkych tést, kterymi jsou:

v kynutd (buchty, kolace, livance, koblihy)

v odpalovana (vénecky, vétrniky)

v tiena (linecké, babovky)

v kira z jednoho citronu
v 200 ml fepkového oleje

Povidlova napl:
v sklenice Svestkovych povidel (300 g)

Postup:

v k dochuceni je mozno pfidat trochu slivovice, strouhaného perniku ¢i koteni (skofice, badyan)

Z vlazného mléka (max. 37 °C), drozdi a cukru pfipravime kvasek. Mezitim si prosejeme do misy
mouku a pfidame $petku soli. Jakmile je kvasek vykynuty, zamichdme do néj zloutky, tuk a smés
vlijeme do misy s moukou a vypracujeme hladké tésto. Misu pfikryjeme utérkou a nechame na
teplém misté nakynout. Po 20 minutach tésto znovu propracujeme, prikryjeme utérkou a nechdme
kynout dalSich 30 minut.
Mezitim si pfipravime naplii a Zzmolenku.
Tésto nechdme v mise, ve které kynulo.

v litd (bublaniny, babovky)

v palacinkova

v piskotova (dorty, rolady, fezy)

v listové a plundrové (zéviny, fezy, croissanty)
v tazena (zaviny)

Bez tuku se neobejdou ani dezerty nepecené,
ke kterym patfi riizné pény, krémy (creme
brulee, dortové krémy, jogurtové pény), zmrz-
liny a semifreda. Do téchto dezertl se pouzi-
vaji zejména mlé¢né tuky v podobé tuéné
smetany, jogurtu, tvarohu ¢i masla.

K priprave tést se nejcastéji pouzivaji ztuzené
rostlinné tuky (margariny), maslo a v minu-
losti se téz hojné vyuzivalo veprové, kachni
nebo husi sadlo. V poslednich zhruba dvaceti
letech je patrny silici trend smétujici k $ir§imu
vyuzivani tekutych rostlinnych olejt.

Neéktera tésta, jako jsou tfena, listova a plun-
drovd, se bez tuhého tuku (margarin, maslo,
sadlo) neobejdou. Pri vyrobé listového a plun-
drového tésta se provalovanim tésta a tuhého
tuku vytvareji tenounké vrstvy tésta a tuku.

U trenych tést je nejprve zapottebi tuhy tuk

Svatebni kolacky
Tésto: Zmolenka: Piskotovy plat:
v 500 g hladké mouky v 250 g polohrubé mouky v 5 vajec XL
v 250 ml mléka v 125 g cukru moucka v 6 Izic cukru krupice
v 50 g drozdi v 80 g oleje v 5 [zic hladké mouky
v 8 Izic cukru v kira z % citronu v 1 Izicka prasku do peciva
v 4 zloutky v 1 3loutek v 60 g fepkového oleje
v $petka soli
Postup:

pfi rolovani lamat.

nejlépe pfes noc.

pfjde k chuti

Michal Nikodem,

majitel kucharské skoly Ola Kala:

K ptipravé dezertl z kynutych, piskotovych, odpa-
lovanych a litych tést pouzivam vyhradné fepkovy
olej. P¥i pouZiti oleje totiz zlistane pecivo vlaéné

a mékké i po jeho vystydnuti. Napriklad piskotovy
korpus, ktery po upeceni vlozim do lednice, ziistane
i ve studené podobé mékky. Mizete namitnout, ze
pfi pouZziti masla nebo sédla je dezert chutnéjsi,
protoze tyto tuky dodavaji mouénikiim svoji speci-
fickou chut. Na to médm jednoduchou radu - do tés-
ta davam fepkovy olej, ale k vymazani formy pouzi-
vam zasadné maslo. Formu vymazu siln&jsi vrstvou
tuku, vysypu hrubou moukou a na chvi

do lednice. Vrstva tuku zatuhne a upeceny vyrobek
se vzdy podati dobte vyklopit. | toto malé mnozstvi
masla doda pokrmu typickou chut, a pfitom si
moucnik zachova i po vystydnuti své prvotfidni
vlastnosti, kterymi jsou vlaénost a mékkost.”

naslehat s cukrem, aby bylo dosazeno kteh-
kosti findlnich vyrobkd. Poté je vhodné nechat
vyrobené tésto odpocinout v lednici. Diky to-
mu tuk v tésté ztuhne a dobfe se s nim mani-
puluje. U ostatnich tést je mozné podridit vy-
bér tukd vlastnim preferencim.

Repkovy olej je nejen velmi chutny, ale zaro-
ven velice prospés$ny z nutri¢niho hlediska.
Obsahuje totiz pouze nizky podil $kodlivych
nasycenych mastnych kyselin a naproti tomu
vysoky obsah priznivé ptsobicich nenasyce-
nych mastnych kyselin. (tz)

Piskotova rolada s ovocem a slehackou

Naplii:
v 400 ml smetany (30 % tuku)
v/ Cerstvé ovoce (jahody, maliny)

Cela vejce vyslehame s cukrem do tuhé, svétle Zluté pény (cca 25-30 minut). Jakmile jsou vejce na-
Slehand, pomoci metly rychle vmichdme olej. Pfidame prosetou mouku smichanou s kypficim pra-
skem a rychle zamichame. Tésto vylijeme na plech vylozeny pecicim papirem, rovnomérné ho
rozetfeme a vlozime do trouby vyhtaté na 220 °C.

Piskotovy plat peceme max. 8-12 minut, aby byl z obou stran upeceny dozlatova. Po upeceni po-
lozime na horky plat mokrou utérku a nechame ho vychladnout. Plat ziistane vicny a nebude se

Vychladly piskotovy plat potfeme uslehanou smetanou, posypeme nakréajenym ovocem a pomoci
utérky ho podélné srolujeme. Rolddu zabalime do potravinové félie a ddme ji dobre vychladit,

Pomoci kévové Izicky vykrajujeme malé bo-
chanky (v priméru pétikoruny). Pripravime
jich asi 120-150. Bochanky rozméackneme
na placicky. Do stfedu polozime povidlo-
vou néplii. Okraje placicky pretdhneme
pres povidla a spojime. Vznikne tak maly
mésec. Brisko mésce namocime do rozsle-
haného vejce a ihned do zmolenky. Bo-
chanky polozime zmolenkou nahoru na
plech vylozeny pecicim papirem. Jakmile
méme vechny kolacky na plechu, nastfih-
neme jejich stfed malymi nizkami a nechd-
me zhruba 10 minut nakynout. Pe¢eme ve
vyhtaté troubé dozlatova (cca 8-10 minut).

Zena, ktera se neztrati
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Muzim zalezi
na nadrech svych partnerek

Rakovina prsu je jednim

z nejcastéjsich nadorovych
onemocnéni zen. Presto
samovysetieni — zakladni metodu
prevence — pravidelné provadi jen
¢tvrtina z nich. Situaci by vSak
mohli pomoci zménit muzi.
Metodu samovysetieni zna

9 z 10 muzu a vice nez polovina

z nich (53 %) nema problém se
svymi partnerkami o onemocnéni
rakovinou prsu hovofit. Navic az
kazdé treti zené, ktera pravidelné
vykonava samovysetfeni, pfi ném
partner aktivné pomaha. Aktivnéjsi
jsou v tomto sméru predevsim
star$i muzi. Vyplynulo to

z prizkumu ING Zivotni pojistovny.

Pfi pohledu na zenskou populaci je v oblasti
prevence rakoviny prsu zjevny alarmujici stav
— preventivni prohlidky u gynekologa podle
prizkumu ING Zivotni pojistovny vyuziva ani
ne tfetina zen (29 %), prohlidky na mamogra-
fu ¢i sonu jich podstupuje ¢tvrtina (25 %) a az
na tfetim misté je samovy$etteni prsu, které
pravidelné provadi pouze 24 % Zen.
Jednoduchym zptsobem prevence je pravé
ono. Da se provadét doma, a navic jsou s tou-
to aktivitou Zendm ochotni pomdhat muZzi.
Témeét kazdy muz (91 %) o metodé samovy-
Setfeni slySel a skoro desetina z nich se do néj
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aktivné zapojuje a dalsi by se radi zapo-
jili (5 %). Vice nez dvé pétiny muzti (41 %) si
dokonce ovétuji, Ze je jejich partnerka v ob-
lasti prevence nemoci aktivni. Metodu samo-
vySetfeni nejlépe znaji a nejvice se do ni
zapojuji ti starsi 46 let. Polovina

muzi z uvedené vékové kategorie

tento zpusob prevence znd

a presné vi, v cem spociva, 10 %

téchto muzu se dokonce do sa-
movysetreni prsu partnerky ak-

tivné zapojuje.

Vice nez polovina muzt (53 %)

zaroven deklaruje, Ze o ra-

koviné prsu s partnerkou

hovotila. Dal$ich 37 %

muzi uvedlo, Ze jim

necini problém si

s partnerkou o ne-

moci popovidat.

Opét plati, ze akti-

vita roste s vékem -

zatimco v ptipadé

muzt mladsich

35 let hovorilo

o tomto tématu

s partnerkou 39 %

muzu, v pripadé vékové kate-

gorie nad 46 let to byly jiz vi-

ce nez dvé tietiny (63 %).

Za hlavni pti¢inu, pro¢ Zeny

podcenuji prevenci, povazu-

ji 1ékari nedostate¢nou in-

formovanost zen. Poloviné

gynekologii chybi inter-

netova stranka, kterd by

o problematice informovala ucelené. ,,Situace
v Ceské republice rozhodné neni uspokojiva.
Rozhodli jsme se proto prispét k jejimu zlep-
$eni pravé prostfednictvim doruceni kli¢o-
vych informaci k Zenam. Kromé toho, ze
pottebna fakta o onemocnéni shromaz-
dujeme na nasich webovych stran-
kach www.foryou.cz, $ifime osvétu
prostfednictvim riiznych tematic-
kych akei a plakatt umisténych v gy-
nekologickych ambulancich a mamo-
grafickych centrech. Za velmi
dualezitou povazujeme rovnéz edu-
kaci mladych Zen, které, ve
spolupraci s Alianci zen s ra-
kovinou prsu, u¢ime me-
todé samovysetieni
formou akce Nejde
jen o prsa, jez
probiha na stfed-
nich $koldch,“
uvedla generalni
teditelka ING Zi-
votni pojistovny
Renata Mrdzova.
ING Zivotni pojis-
tovna prostfednic-
tvim projektu For
You podporuje Zeny
v boji proti rakoviné prsu
a pohlavnich organti.
Soucasti projektu je stej-
nojmenné pojisténi pro
ptipad diagnézy rakovi-
ny prsu a pohlavnich

organt. (tz)

Fotografie fekne vic nez tisic slov

Neni novinkou, Ze svét spattil CEWE fotok-
nihu. Je to unikétni a nanejvys prakticka za-
lezitost. Knizka z vasich fotek, kterou si se-
stavite sami. Dokonce i technicky analfabet
si s ni hravé poradi a odhali svoje nec¢ekané
moznosti, at uz jde o kreativni schopnosti,
nebo domluvu s chytrou masinkou jménem
pocita¢ (notebook, tablet). Najednou na vas
ze slozek vypadavaji roky a vybavuji se vim
tisice vzpominek. Komicka chvilka za chvil-
kou, az ¢lovék nevnima svét kolem sebe, ale
jen se musi vyznamné usmivat, nebo dokon-
ce chechtat. Slza radosti stfidd slzu dojeti

a naopak. Clovék zapominé na ¢as, a nez by
tekl popel, na monitoru se pred nim skvi di-

lo hodné mistra, kronikéfe rodiny, pratelstvi,

vyjime¢né udalosti nebo prosté, presto viak
dokonalé vSednosti, kterou zpfitomriuji fo-
tografie. Text mezi nimi pak zachycuje ty
nejtrefnéjsi ,,hlasky* Jak by je ¢lovék mohl
zapomenout! Nékolik kliknuti a CEWE fo-
tokniha uz putuje do spole¢nosti CEWE Co-
lor, kde se docka své vysledné podoby. Trva
to jen chvilku a uz v rukou svirate nejen ro-
dinny artefakt, s hrdosti a radosti obracite
stranku po strance. Jste vtazeni do svéta mi-
nulého, jste soucasti vzpominek a atmosféry,
které vés treba kdysi inspirovaly. Kazdopad-
né ve vés zanechaly hlubokou stopu. I foto-
grafie muze byt tim pomyslnym oknem do
duse ¢lovéka. Fotografie daly vzniknout pri-
béhu diky fotoknize. Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Cestovni pojisténi
skryva mnohé nastrahy

PlaZové atrakce? Rizikovy sport

Jedeme si hlavné odpocinout, zadny rizikovy
sport nam nehrozi, fekne si mnohy klient

a vybere si pojisténi se zdkladnim krytim 1¢é-
¢ebnych vyloh. ,Je viak dulezité informovat
se, co kterd pojistovna radi mezi rizikové spor-
ty. Nékteré sem pocitaji potapéni s instrukto-
rem nebo tfeba vodni lyZovani a jiné plazové
adrenalinové atrakce,“ podotkla Martina Kaf-
kova. V takovém pripadé se na né vztahuje

ptipojisténi rizikovych sportu stejné jako na-
ptiklad na sjizdéni naro¢nych terénd na kole,
jizdu na koni, kanoistiku a podobné sporty,
kterymi si muizete zpesttit dovolenou.

Za zlomeninu i pal milionu,

za infarkt milion

U pojisténi lé¢ebnych vyloh hraje klicovou
roli vy$e plnéni. Pokud neni dostate¢na, ne-
vyhnete se doplatku za 1ékarské sluzby. ,,Pro

éteni na léto N

pojisténi 1écebnych vyloh doporu¢ujeme mi-
nimalni limity plnéni 1 250 000 K¢, pro od-
povédnost za $kodu na zdravi milion korun
a pro odpovédnost na majetku polovinu této
&astky,“ radi klientéim Ceska asociace pojis-
toven. I kdyz se nékomu mohou ¢astky zdat
zbytecné prehnané, neni to tak.

»Za oSetteni nejcastéjsiho dovolenkového
urazu, tedy zlomeniny kondetiny, zaplatite

v evropskych zemich kolem 100 000 korun,
v Americe dokonce pétkrat vice,“ konstatova-
la Martina Kafkova.

Mnohondsobné vyssi je podle ni ¢astka na-
priklad za pomoc pfi infarktu, mnohde se
dostava az k milionu korun.

Ukradeny kufr

pojistka nezaplati

Pojisténi 1é¢ebnych vyloh a pojisténi odpovéd-
nosti za $kodu. Bez téchto dvou ndlezitosti by
se nikdo nemél vydavat na zahrani¢ni dovole-
nou nebo sluzebni cestu. Podle druhu cesty se
v8ak vyplati pojistit si naptiklad i ztratu ¢i krd-
dez zavazadel, letenek nebo dokladil.

»Pokud chcete kradez hlasit pojistovné, méjte
na pameéti, ze uspéjete jen v ptipadé, kdy pro-
kazete, Ze zlod¢j musel pfekonat néjakou pre-
kazku. Pokud ptijdete o tagku, kterou jste ne-
chali byt jen na chvili leZet na lavicce,

s ndhradou $kody neuspéjete, vysvétlila
Martina Kafkova.

Pozor na vyjimky

Kromé vyjimek v oblasti sporti specifikuji po-
jistovny i dalsi situace, pfi kterych nemate na
néhradu ndrok. Napriklad pokud jste v dobé
pojistné udalosti byli pod vlivem alkoholu ¢i
drog nebo pokud jste ji zptisobili umyslné.

,U nékterych pojistoven se muzete setkat

s pravidlem, Ze vam proplati jen oSetfeni a 1é¢-
bu ve vefejnych nemocnicich, ne soukromych.
To je dulezité si ohlidat, poradila Martina
Kafkova. Rovnéz varovala pred nabidkami
levného pojisténi do evropskych zemi. Klient
si podle ni nemusi viimnout, Ze se tyka jen

¢lenskych statd Evropské unie. (tz)

Cesi za jednu navstevu sexshopu utrati primeérné 1400 korun

Zajem Cechli o nejriiznéjsi erotické
pomicky stoupd. Spolu s tim i jejich
ochota za zpestieni erotického Zivota
utracet. Do obchodi s hrackami

pro dospélé se pravidelné vraceji
¢étyfikrat do roka a za jeden nakup
utrati primérné 1400 korun. Nejvice
nakupuji vibratory, erekéni krouzky

a erotické oblecky.

Co se nezménilo, je fakt, ze erotické po-
miicky nakupuji predev§im muzi. ,,Ne-
znamend to ale, Ze by Zeny byly méné
eroticky hravéjsi. Ve vétsiné partnerstvi to
prosté chodi tak, ze pomtcku vyberou
oba, ale koupi ji muz,“ vysvétlila Zuzana
Nedvédova z portalu sexbezhranic.cz a na

zékladé nedédvného prizkumu uvedla, ze
nejvice ,,hravi“ jsou obyvatelé Prahy, Stre-
doceského a Moravskoslezského kraje.

0O jaké pomiicky maji Cesi dle aktudlnich
zebricktl prodejnosti nejvétsi zajem? Prvni
pozice, kterd patfi vibratoram (25 %), asi
prili§ neprekvapi. Hravost ¢eskych pari po-
tvrzuje zvysujici se zajem o erotické oblecky
(25 %), z nichz Cesi maji nejradéji krajkové
erotické body a kostymy zdravotnich sestfi-
jem o vibra¢ni erekéni krouzky (21 %) a po-
mucky pro andlni sex (8 %). ,Zajimavé
zjisténi pro nds bylo, Ze analni koliky ¢asto
nekupuji pary jen pro Zeny, ale i pro potése-
ni muze k drazdéni prostaty. To je zcela no-
vy trend,“ doplnila Zuzana Nedvédova.

Zena, ktera se neztrati

O tom, Ze se erotické pomucky nekupuji
jen pro potéchu, pak podle prizkumu
svéd¢ii to, ze jako duvod pro nédkup Venu-
$inych kulicek Zeny neuvadéji jen sexualni
potésent, ale zdravotni zaleZitosti. Nékteré
si je pak kupuji na pfimé doporuceni svého
gynekologa. ,,Kuli¢ky totiz udrzujete

v téle silou posevniho svalstva, coz

zvy$uje elasticitu pochvy, a to pfimo
ovliviiuje mensi riziko jejiho porané-

ni. S pevnym svalstvem panevniho

dna se také Iépe kontroluje moco-

vy méchyrt a nedochdzi k inkon-

tinenci. Venusiny kulicky jsou

velmi vhodné pro zeny po po-

rodu,” pfipomnéla Zuzana

Nedvédova. (tz)
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I radime si navzajem / ismévné cteni

s we

Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Pozdrav Slunci

Ve staré Indii, a nejen tam, bylo Slunce povazo-
vano za nejvyznamnéjsi bozstvo. Slunce jako
centrélni hvézda nasi galaxie bylo vzdy vnimano
jako zdroj zivotadarné energie. V nejstarsich in-
dickych textech je popsano mnoho ritudld, které
uctivaji pfirodni sily ztélesnéné jednotlivymi bo-
hy, at uz ohen, vétry, blesky a hromy, ¢i Slunce —
Strja. Podle myti jezdi bith Surja po obloze ve
voze tazeném sedmi konimi. Vozataj, ktery fidi
spfezeni, se jmenuje Aruna, ¢erveny, a symboli-
zuje Cervanky. Pfi svém nebeském putovani bith
pted sebou odsouva tmu a rozsvécuje svét, svy-
mi paprsky plasi temné sily, 1é¢i nemoci a do-
drzuje odvéky vesmirny poradek.

Dnes$ni pozdravy slunci se vyvinuly z ritual-
nich pohybu, které byly spolu s mantrami sou-
¢asti obradu zasvécenych slune¢nimu bohu.
Byly provadény velmi pomalu s hlubokou

/P =

koncentraci na vychdzejici nebo zapadajici
Slunce. Pivodné také nepatfily do jogy, ale
byly soucasti ndbozenského Zivota Indd. Poz-
déji je prevzala hathajéga. V soucasné dobé se
pozdravy Slunci pouzivaji na protazeni a roze-
hrati téla pred praktikovanim jogovych asan.
Neékteré skoly je berou pouze jako protahovaci
cviceni, ale mély by se cvicit v souladu s de-
chem. Pozdrav Slunci zlepsuje drzeni téla,
zpeviiuje hrudnik, posiluje zapésti a odstranu-
je bolesti v zddech. Zlepsuje se cirkulace krve,
zlepsuje se ¢innost travicich organd.

Pozdravi Slunci existuje mnoho forem a s ni-
mi spojenych variant. Nejznaméj$i varianta
pochazi z Risikése, kterou do Evropy ve 30. le-
tech pfinesl Pratinidhi Ba a jiz rozsifil Andé
van Lysebeth. Pozdrav se sklddd z dvanacti
pozic. Za¢iname ze vzpfimeného stoje, spoji-
me ruce pred télem a vydechneme. S nade-
chem zveddme paze nad hlavu a zaklanime
trup, s vydechem se sklanime do ptedklonu ve

Zustat lidmi je velky ukol

Nejsem Prazan kitény Vitavou, ale prachoby-
¢ejny venkovan. Patfim mezi ty, kterych je tfi-
nact do tuctu a ktef prichdzeji do hlavniho
meésta za praci. Ve velkomésté jsem i tii deseti-
leti zil, ale srdcem jsem ztstal clovékem z ma-
lych pomért. Ted se pocitam mezi prespolni

v pfeneseném i pravém slova smyslu. K autobu-
su chodim denné vyslapanou cestou pfes pole,
na kterém dozrava ozim. A protoze zemédélstvi
byla moje druha profese, na prirodu se divam
nejen jako jeji obdivovatel a ochrance, ale i jako
hospodar vyhlizejici dobrou trodu.

Uplynuld zima mnohé potésila svym mirnym
pribéhem, skromnym pridélem snéhu a tep-
lotami nad nulou. S tim, jak zimni mésice ubi-
haly a snéhova pokryvka nikde, za¢inaly v§ak
péstitelim pribyvat vrasky na cele. Vzdyt se ne
nadarmo fika, ,,inor bily, pole sili“. Tolik po-
tfebna zdsoba vlahy v ptidé chybéla a hrozilo
opakovani velkého sucha. Proto jsem mél ta-
kovou radost z kvétnového desté, ktery pro-
spél vSem plodindm. A ,moje“ pSenice se od-
vdécila velkorysym, hustym a vysokym
porostem a bohatstvim tézkych klast. O letos-
ni Grodu uz nemam strach a mohl bych se ra-
dovat z toho, jak si ptiroda umi poradit v kaz-
dé situaci.

[ Preolanns
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#Velké §iré rodné lany, jak jste krasné na ve
strany, verSoval cesky basnik Josef Vaclav Sla-
dek. Ale mé pri pohledu na nekone¢na pole
obili a fepky napada, Ze to zas takova krasa ne-
ni. Stejna rostlina, jedna vedle druhé, jakoby
vyrobend v tovarné, milionkrat zopakovana.
Clovék miZe jit podél pole kilometr, dva a sta-
le stejny obraz. Z hlediska rostlinné vyroby je
to dokonald prace, z pohledu Zivych tvort, pro
néz ma byt stejné pole domovem, tragédie.
Bezpochyby je pravda, ze jsme porozuméli pri-
rodnim déjiim natolik, Ze je dokdzeme velmi
uspésné vyuzivat ke svému prospéchu. Jesté nik-
dy ndm Zné neposkytly takovou hojnost, a to bé-
hem nékolika dnt a s minimem lidi. Ale mince
ma i druhou stranu. Na zajice nebo bazanta ne-
narazite, o koroptvich viibec nemluvim. S vyjim-
kou divocaka se zvér z poli ztratila. Nedivme se,
vedeme s pfirodnimi Zivly boj — chemicky, biolo-
gicky, bezohledny. Kazda nezadouci rostlinka -
plevel - stoji v cesté a musi byt nemilosrdné od-
stranéna. A s ni mizi zvifata i ptaci, jimz davala
obzivu. Za sviij blahobyt platime. Platime ztratou
rozmanitosti, stale vét$i uniformitou.

Mohu mit pocit uspokojent, kdyz ¥idim auto po
$iroké, kvalitni dalnici. Ale dovedu si predstavit,
jaky pocit zaziva mravenec nebo hlemyzd, kdyz

stoji. Brada je
pritisknuta
k hrudniku.
Pravou nohou
ustoupime
vzad a na-
dechneme se,
Svétlana Prokesova, leva noha je
&ena, hlava
zvednutd. Déle s vydechem ustoupime i levou
nohou vzad a zatla¢ime paty k zemi, hrudnik
protlacime dolt. Celé télo pripomina stfechu.
Zadrzime dech a klesneme na vSechny ¢tyfi,
prohneme patef, pokréime ruce s lokty u téla
(klik) a bradou se dotkneme zemé. S nade-
chem se protahneme do vzporu na rukach.
Od tohoto bodu se vracime stejnou sekvenci
4san, tedy stfiskou, zanoZenim a vzpfimenym
stojem. Pak opakujeme na druhou stranu.
www.jogastars.cz

se nedopatfenim ocitnou na asfaltové vozovce.
Z hmyziho hlediska pachdme na piirodé zlocin.
Vim, zZe miliardy lidi na této Gizasné planeté je
treba néjak uzivit. Proto musime mit asfaltové
silnice a mésta z betonu. NemtiZeme se vratit
do stfedovéku, zrusit kanalizaci, pfijmout Zi-
votni styl primitivnich kment. Ale pro¢ ta
arogance a bezohlednost? Neméli bychom za-
pominat, Ze véda a technika, moderni techno-
logie miize stejné dobre poslouzit k hromadé-
ni penéz a uspokojovani smysli jako
k ochrané ptirodniho bohatstvi.
Mohlo by se nam totiz ptihodit, Ze zni¢ime
nejen diverzitu zivo¢i$nych a rostlinnych dru-
hu, ale i raznorodost lidského rodu. Mozna je
to zamér vypéstovat spolecenstvi lidi stejné ho-
mogenni, jednotvarné a Sedivé, aby jedna hla-
va byla jako druha, navenek i uvnitt. Bojim se
vlivu moderni civilizace na odlid$téni ¢lovéka.
Idealni budoucnost nevidim v tom, Ze praci za
nas prevezmou stroje, pocitace a automaty,
kdyz budeme uniformni masa, podobni vic
androidim nez tvofivym, citlivym, moralnim
lidskym bytostem.
Musime zaplatit tak vysokou cenu? Ne, mame
pravo volby. Zistat lidmi je velky tikol, asi nej-
vétsi, ktery na tomto svété mame. Spolehnout
se musime jen sami na sebe, tohle Zddnd umé-
14 inteligence za nds neudéld. A jsem presvéd-
ceny, ze je to tak spravné.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Zen je ve vedeni stale malo,
ovladaji predevsim malé mladé firmy

Ve vrcholovych organech vice nez dvou
tFetin obchodnich spoleénosti stale
nefiguruji Z2ddné Zeny. Jen v necelé
pétiné obchodnich spoleénosti je
vedeni smiSené, ¢isté damské obsazeni
ma jen 14 % firem, zjistili analytici
spolecnosti CRIF — Czech Credit
Bureau. Zeny dominuji v oborech jako
vzdélavani a zdravotni a socialni péce,
castéji nez muzi také vedou firmy
vénujici se profesni, védecké

a technické cinnosti.

»Porovname-li firmy s ¢isté panskym vedenim
s firmami vedenymi vyluéné zenami, zjistime
zajimavy rozdil: zatimco muzi ve 32 % piipa-
du spolupracuji ve vice¢lenném vedent, Zeny
vyrazné Castéji figuruji ve vedeni samy,“ pou-
kazala na skute¢nost analyticka CRIF - Czech
Credit Bureau Véra Kameni¢kova. Dvouclen-
né vedeni ma pouze 12 %, tficlenné uz jen
pouhad dvé procenta ¢isté dimskych firem.
»Zeny tidi spide malé firmy, muzZi sttedni pod-

Obchodni spolecnosti podle vyse roéniho obratu

Obchodni spolecnosti podle
obsazeni vrcholovych organi
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Obchodni spoleénosti podle poétu élena
ve vrcholovych organech
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niky. U velkych spole¢nosti s obratem nad

30 miliond ro¢né je pomér vyrovnany,” sdélila
Veéra Kamenickova.

Z hlediska doby ptisobeni na trhu jsou spolec-
nosti, které ovlddaji pouze Zeny, vyrazné
mladsi. Necela tfetina z nich byla zalozena po
roce 2010.

Naproti tomu vice neZ tfetina spole¢nosti,

v jejichz vedeni jsou vylu¢né muzi, vstoupila
na trh pred rokem 1998.
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Genderové vyrovnané $ance jsou v obchodu.
Spole¢nosti pusobici v odvétvi vzdélavani

a zdravotni a socidlni péce maji ¢tyfikrat cas-
téji ddmské vedeni nez panské. Prekvapiva je
Ctvrtinova ddmskd prevaha v odvétvi profes-
ni, védecké a technické ¢innosti. Naproti to-
mu ¢isté panské vedenti je obvyklejsi ve zpra-
covatelském priimyslu a stavebnictvi, tedy
odvétvich, ve kterych muzi prevazuji i jako
zaméstnanci. (tz)

Obchodni spolecnosti podle délky existence na trhu

Zdroje grafi: Cribis.cz, CRIF - Czech Credit Bureau, a. s.

Era nabizi pristup ke zdravotnim udajim pres internetove bankovnictvi

Klienti Ery, ktefi jsou pojisténi u Oborové
zdravotni pojistovny, maji nové moznost
se prostfednictvim internetového
bankovnictvi dostat i ke svym zdravotnim
udajum. Jde o prvni podobny projekt
spoluprace mezi bankou a zdravotni
pojistovnou na ceském trhu.

»Tato unikétni sluzba plné zapadd do koncep-
tu Ery — chceme propojovat finanéni a nefi-

nan¢ni svét a zaroven zjednodusovat lidem Zi-

vot,* fekl Jan Doubek, feditel klientské
komunikace Ery. ,Spolupréci jsme postavili
na skute¢nosti, ze banka je tradi¢né silna

v ochrané dat, takze i tak citlivé adaje, jako
jsou ty zdravotni, jsou u nds v naprostém bez-
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peci,“ vysvétlil. Era a Oborové zdravotni po-
jistovna zaméstnanct bank, pojistoven a sta-
vebnictvi (OZP) si uznavaji identifikaci svych
klientt. Prospéch z toho mé predevsim klient
samotny - staci, aby se prihlasil do Era porta-

Zena, ktera se neztrati

lu a na jednom misté vyridi vSechny své fi-
nancni potieby a zédrovei muize spravovat svij
zdravotni denik, Vitakartu. K Vitakarté ma
prostfednictvim internetového bankovnictvi
plnohodnotny piistup — mize nahlizet do
evidence zdravotni péce, vybirat odmény

z benefitniho systému, vést si vlastni zaznamy
o zdravotnim stavu nebo je rovnou zptistup-
nit lékafi, a to vSe na zakladé onoho jednoho
prihlaseni do Era portalu. ,,OZP a Era tak
svou spolupraci ukazuji cestu k on-line pro-
pojeni finan¢niho a zdravotniho svéta,“ vy-
svétlil generalni feditel OZP Ladislav
Friedrich. Era chce v budoucnu podobnou
spolupraci navazat také s dal$imi zdravotnimi
pojistovnami. (tz)
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