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I pozvani

Poezie v hlinéné podobé,
myslenka z tvaru uzplsobena

pro ¢istotu budoucnosti,
vesmirny nadhled, nadhera, ktera

vas musi unést, designova radost,

cosi nepojmenovatelného, co
¢lovéka nadchne a donuti ho
dlouho se divat. Snad tak né&jak
bych pojmenovala dilo (napsat
budova je trapné slovickareni),
které vyrostlo v Hradci Kralové
z nékdejsi zchatralé cihelny.
Misto nikoho se proménilo

v emoce hmoty, které spojuji
minulost s budoucnosti

a posouvaji lidskou komunikaci.
Spoleénost Centrum
andragogiky, s. r. 0., ma od léta
své nové sidlo. Reprezentativni,
uchvatné. Nedivim se, ze je

na tento skvost majitelka

PhDr. Marie Jirt pysna, ze se na
otevieni a stéhovani tolik tésila.
Vstupte s nami alespon kratkym
rozhovorem a fotografiemi:

[ Prochone
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a prilezitosti jeste vic

Koncem &ervna jste slavnostné otevieli nové
sidlo vasi spolecnosti — Centra andragogiky.
Je to unikatni budova, ktera je nominovana
na Stavbu roku 2014. Vyrostla na misté by-
valé staré cihelny a také na historii lokality
odkazuje. Co véechno ma dilo vyjadfovat?

Ano, v ¢ervnu jsme opravdu otevieli nové sid-
lo Centra andragogiky. Jde o nev$edni, nadca-
sovou, ale soucasné atraktivni stavbu moder-
nich architektonickych forem, vyuzivajici
soudobych materiala a technologii. Moderni
budova gkoliciho strediska vyrostla na starych
zdkladech byvalé cihelny. Je proto zajimavé
pozorovat, jak se zde moderni architektura
vkusné prolina s historickymi prvky stavby
starych cihlafskych peci, jejichz zbytky jsme
zrekonstruovali. Kdyz se na nasi novou budo-
vu podivam, evokuje to ve mné predstavu sa-
motného Centra andragogiky. Nage vzdélavaci
a poradenska spolecnost je také jina, flexibilni,
a inovativni. Stejné tak, jako je novd budova
pevné svazana s mistn{ historii, také nase spo-
le¢nost jiz muze stavét na témét desetileté tra-
dici. A pfesto si dovolim tvrdit, Ze Centrum
andragogiky je netradi¢ni a moderni spolec-
nosti, ktera se dokaze rychle prizptisobit no-
vym trendiim na poli vzdélavani. O tom svéd-

¢i i skutecnost, ze se dlouhé roky fadime mezi
$picku ve svém oboru. Spole¢nost Centrum
andragogiky se tedy nendsilné propojila s no-
vou budovou a spole¢né tvori neoddélitelnou
soucast. I kdyz toto propojeni trva zatim po-
mérné kratkou dobu, za¢inaji nas takto vni-
mat i nadi partneri. A to je presné to, co jsme
si prali.

www.madambusiness.cz



Budova ma slouzit jako skolici stfedisko,
v némz se mohou konat nejruznéjsi konfe-
rence, seminare, setkani. Jak je vybavena
a na co se mohou klienti Centra andrago-
giky tésit?

Reprezentativni budova Skoliciho stfediska je
vhodnd nejen k poradani $koleni, seminéfi,
ale i pro konference ¢i prednasky. Prioritné
slouzi pro $koleni pofddana Centrem andra-
gogiky, ale prostory mohou vyuzit také nasi
obchodni partnefi ¢i $iroka vefejnost. Skolici
stiedisko disponuje konferen¢nimi prostory,
péti Skolicimi mistnostmi, vybavenymi kom-
pletni infrastrukturou modernich multime-
dialnich systémd, variabilnim systémem zidli
a stold, pocitacovou uc¢ebnou, recepci a zaze-
mim pro obcerstveni

ucastnikt skoleni,

seminaft a konfe-

renci. Variabilita

mistnosti, véetné vy-

baveni a techniky,

umoznuje piizplso-

bit prostory na miru

jednotlivym poza-

davkam. Skolici pro-

story jsou feseny

bezbariérové, véetné

socidlniho zdzemi.

Budova ma vyhod-

nou a strategickou

polohu. Lezi nedale-

ko centra Hradce

Kralové, ale zéroven

je obklopena zeleni.

Okoli Skoliciho stie-

diska je proto vhod-

né pro konani rtiznych outdoorovych aktivit.

Kapacitné je prostor koncipovan pro 70 az
80 lidi. Znamena to, Ze budete urcité mist-
nosti také pronajimat?

Jak uz jsem fekla, Skolici stiedisko vyuziva-
me, v prvni fadé, pro $koleni poradana Cen-
trem andragogiky. Volné kapacity samozfej-
mé pronajimdme. Rada firem vyuzivd

strategické polohy Hradce Kralové v centru
nasi republiky a voli si nase exkluzivni pro-
story pro porddani ruznych workshopu

a pracovnich porad, internich $koleni, team-
buldingovych nebo ostatnich firemnich akei.
Konferen¢ni prostory umoznuji poradat i ak-
ce vétdiho rozsahu. Prostory jsou nabizeny

k prondjmu také $iroké vefejnosti z Hradce
Krélové a okoli. Kazdy md moZnost uspora-
dat u nas svoji prednasku, seminaf, $koleni
nebo tieba kreativni dilnu.

Kdy jste za¢ala uvaZzovat o tom, Ze by vase
firma méla mit vlastni prostory? A proé zrov-
na na misté byvalé cihelny? Mate k uvedené
lokalité né&jaky vnitini, osobni vztah?

Myslenkou na vlast-
ni prostory jsem se
zalala zabyvat asi tak
v roce 2009. Zacala
jsem si uvédomovat,
Ze stavajici prostory
nejsou dostate¢né
velké pro nasi ne-
ustéle se zvétsujici
firmu. Navic jsme
potiebovali kvalit-
néjsi $kolici mistnos-
ti s dostate¢nym
mnozstvim parkova-
cich mist. Teambul-
dingové aktivity, kte-
ré jsou jednou
z nasich vzdélava-
cich metod, se také
nedaji poradat v cen-
tru mésta. A tak se
zrodila my$lenka na zbudovani vlastnich
prostor, které budou spliiovat v§echny nase
pozadavky.
Lokalitu jsem vybirala cilené. Kdyz jsem ob-
jevila misto s ruinami staré cihelny, védéla
jsem, Ze to je presné to, co chci. Propojit his-
torii se soucasnosti. Postavit zde moderni
objekt, ktery bude splnovat vysoké naroky
dnesni doby a pfitom nendsilné zapadne
do koloritu mistni krajiny.

Zena, ktera se neztrati
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A stalo se. Nova $kolici budova ma vyhodnou
a pritom strategickou polohu. Lezi u sjezdu

z ddlnice, jen deset minut jizdy od centra
Hradce Kralové, ale zaroven je obklopena ne-
dot¢enou prirodou. Prostory jsou nejen repre-
zentativni, ale jde také o jedny z nejmodernéj-
$ich a nejlépe technicky vybavenych $kolicich
prostor v Ceské republice. Mohu fici, Ze zbu-
dovanim vlastniho zdzemi spole¢nosti se
splnil dalsi z mych podnikatelskych milniku.

| kdyz se teprve zabydlujete, uréité jiz ma-
te pevny plan vseho, co by se zde mélo
uskutecnit do konce letosniho roku...

Mite pravdu. Nase gkolici stfedisko jiz za¢ind
ozivat. Opét poradame Kluby zlepsovani, ote-
viené seminafe, kurzy pro vefejnost. Bereme
objednévky od firem na pronajem prostor pro
jejich workshopy, vyjezdni porady a interni
semindte. Do konce roku zde probéhne néko-
lik pfednasek - prednaska cestopisna, o zdra-
vé vyzivé nebo prenaska pro seniory a hendi-
kepované obcany. Sami poradame pravidelné
»ochutnavky“ nasich aktivit nebo Dny otevre-
nych dvefi. Plant je hodné a prilezitosti jesté
vic. Jsem presvédcena, Ze s novymi prostory
zadina také nova etapa Centra andragogiky.

otéazky pfipravila Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Podlehnout ani nahodou

Prisla jsem si popovidat s jednou Zasnou a nesmirné energickou dimou,
sama jsem méla bdjecnou naladu a tésila jsem se na spole¢nou hodinku

v médnim ateliéru. Na jeji tsmév, na novinky, které chysta, na povzbudi-
vost, s niZ se zajima o hosta, klienta, obchodnika. Ale spustila na mne: Ta-
ky vas to prondsleduje? Taky vam utikd ¢as pod rukama? Taky porad déla-
te spousty zbyte¢nych véci za ostatni jen proto, Ze jsou lajdaci Ze stale néco
nejde, Ze se porad jen opravuje, preorganizovava, nedodrzuje? Nabidla mi
kévu a placi¢ky ze zrni, néco zdravé vyzivy, ale hned lamentovala dal: no
tohle, podivejte se, piSou tady celozrnné trojuhelnicky, ale v pytliku jsou
¢tverce! Méla pravdu. I kdyz - tfeba se zménilo pojeti zakladnich geomet-
rickych obrazct, pokréila jsem rameny a snazila se pojmout etapu vyvoje
lidstva veseleji. Nepovedlo se. Nakonec jsem ji pfitakavala, ta Zena méla
krutou pravdu. Vse, co délame, koname komplikované, dvojnasob dlou-
ho, a nez se dotrméacime k vysledku, doba sama predbiha nase ja. Proc?
Protoze ti ostatni kolem nds nepracuji spolehlivé, rychle, ochotné, perfekt-
né! Mate také takovy pocit? Ano? Vim, tla¢i nas to do kouta, vadi nam to.
Ale pozor! Z bludného kruhu chceme ven. Zacatek mame: uvédomujeme
si to. Vzpirame se, i kdyZ zatim marné. Ale neddme se. Podlehnout by
znamenalo splynout. A to ani ndhodou. Eva Brixi

Dokonaly Zivot

Nechte se strhnout ostrymi dialogy a déjem neoby-
| cejného piibéhu mladého Richarda Drakina a zku-
| $eného Johna Rocka, ktefi vas zavedou do rtiznych
\ koutt svéta, k vyjimeénym lidem, jejichz osudy

zméni va$ Zivot a pomohou vam najit spravnou
~ cestu k osobnimu uspéchu a $tésti.

Kniha ukazuje cestu k osobni svobodé¢, nendpadné
predava védomosti o principech budovani kari-
e ¢éry, dosahovani skute¢ného uspéchu a §tésti.
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Co by podle vas nemélo
chybét v modernim
marketingu?

Marie Vlachova

vedouci oddéleni marketingu
a péce o klienty

1. VOX a.s.

Podstatné je umét se zorientovat v pre-
mife nabidek reklamnich i softwarovych spole¢nosti, nejriznéjsich
PR, medidlnich poradct a odbornikil. Umét odlisit to podstatné od
méné podstatného a dokdzat fici NE neefektivni spolupraci. Soucas-
ny marketing je hodné smérovan do on-line prostredi, které prinasi
vyhodu kvalitnéjsiho méreni vysledkd, i kdyz primy vliv na prodej
je v ptipadé socidlnich siti ¢asto preceiiovan. Internetovy marke-
ting, at jde o pribéznou optimalizaci stranek, PPC, remarketing,
e-mailing ¢i socidlni sité, je dilezitou soucasti marketingového mixu
a prindsi Casto cilenéjsi prostor pro komunikaci a dalsi prilezitosti
pro navazovani vztahu s klienty. Opomenout nesmim praci s databa-
zemi a péci o stavajici klienty. Zde ma mnoho firem velké rezervy
a sofistikované se dokdze postarat pouze o ,vérného“ zakaznika. Coz
je Skoda. Koneckoncti — marketingové néstroje jsou jedna véc, tou

dulezitou ,,zdlezitosti“ je a vzdy bude klient a kvalitni produkt.
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Maji to podnikatelky
a manazerky v zivoté slozit
nez jejich muzské protéjsky

¢
¢
-

-~

Ing. Hugo Kysilka
feditel marketingu
VEMEX, s. r. o.

Zda to maji slozitéjsi ? Ja si myslim,

ze jednozna¢né maji! Kazdd z dam
ma kromé své prace z valné vétsiny i rodinu, to za prvé. Za druhé
jsou ve vyzna¢né mensiné v tomto prostiedi, coz jim nedava tako-
vou moznost obchodnich vztaht, jako maji muzi. Za treti bez ohle-
du na vzdélani, znalosti, schopnosti atd. jsou vzdy v nevyhodé vy-
plyvajici z Zarlivosti a zavisti. Asi bych nasel vice argumentd, ale
i bez tohoto vyctu to maji podle mne tézsi.
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Informace do kabelky

E Medova slivovice:
zazitek plny chuti

Medovi slivovice Bohemia Honey je jedine¢ny

produkt na nasem trhu, 35% ¢isté ptirodni alko-

holicky napoj, ktery v sobé spojuje tradi¢ni chut

tiileté bilé slivovice, viini §vestek a jemné aro-

ma lipového medu. Ten je zastoupen ve vyso-

kém podilu - 130 g na litr vyrobku. Likér byl

uveden na trhu v listopadu minulého roku a je

uréen vSem vékovym kategoriim. Doporucuje se

podavat mirné vychlazeny. Dobre se uplatni také

v michanych népojich. Spole¢nost Rudolf Jelinek

patii mezi tradi¢ni vyrobce ovocnych destilatt. Vlaj-

kovou lodi spole¢nosti je slivovice, kterou vyrabi v nékolika variantach (bi-
14, zlatd, jubilejni, kosher atd.) Déle produkuje znackové ovocné destilaty té
nejvyssi kvality jako hruskovice, merunkovice, tresnovice nebo jablkovice,
ale i netradi¢ni destilaty, napt. kdoulovice ¢i mirabelkovice. (tz)

www.madambusiness.cz
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Aromaterapie a respekt k prirodé

Nobilis Tilia je znédmou ¢eskou znackou pfirodni kosmetiky.
Predstavuje zivouci synonymum kvality a odpovédného
pFistupu, at uz jde o zZivotni prostredi, vyuzivani obnovitelnych
zdroju, praci s mladezi, snahu ukazat zenam i muzdm jiny,

Bylinky, aromaterapie, zdravi a pohoda
¢lovéka, jeho sepéti s pfirodou, radost

z vini - mozna i tak by se dala charakteri-
zovat filozofie vasi spoleénosti. Na jakych
principech je postavena vyroba pfipravka?

Stavime na respektu k ptirodé¢, kvalité vycho-
zich surovin a Setrném ru¢nim zachdzeni s ni-
mi, tak, aby se nenarusila bioaktivita pfirod-
nich latek. Nasim nosnym programem je
ptirodni kosmetika a aromaterapie, takze ve
valné vétsiné nasich pripravka najdete Cisté pri-
rodni éterické oleje v terapeutické kvalité

a t¢inném mnozstvi. Ty zajistuji specificky aci-
nek kazdého vyrobku, a to nejen v pé¢i o po-
kozku, ale i pro dusevni a fyzickou pohodu.

Méte za sebou dvacetileti na ¢eském trhu.
Jak jste zacinali? V éem to bylo nejslozitéjsi?

Kolega doktor Zbynék Sedivy za¢inal se tfemi
dal$imi spolupracovniky v pronajatych prosto-
rach v Krasné Lipé. Samoziejmé jako kazdé ji-
né podnikatelské za¢atky ani ty jeho nebyly
jednoduché. Musel si projit véemi drobnymi
uspéchy i netuspéchy. Nejslozitéjsi vzdy byl

a dodnes je staly feckorimsky zapas s legislati-
vou. Neustalé zmény, konkrétné naptiklad v le-
gislativé oznacovani vyrobki, nas kazdoro¢né
stoji spoustu vynaloZenych prostedki navic.

O vyznamu aromaterapie se v poslednich
letech vice mluvi. Co pfinasi tento obor do
Zivota clovéka?

Aromaterapie je obor pfirodni mediciny, ktery
&lovéka ovliviiuje na viech tGrovnich byti. Ete-
rické oleje jsou komplexni, velmi koncentro-
vané piirodni latky. Maji prokazatelny t¢inek
na fyzicky stav lidského organizmu, zaroven
jsou jemnymi harmonizéatory psychiky a emo-
ci. Jejich viiné vyvolavaji v ¢lovéku podvédo-
mou odezvu, jsou proto velmi G¢innym po-
mocnikem v fadé psychosomatickych
onemocnéni. Navic posiluji imunitu a ptsobi
na preventivni trovni.

harmon

spolumajitelky firmy, jsem se v rozhovoru ptala, jak je vibec
mozné, Ze jedna jedina firma v sobé dokaze nést tolik dobrého.

Co doporuéit Zzenam nadmér-
né vystavenym stresu? Casto
jsou to pravé nase ctenarky,
podnikatelky a manazerky,
které nemaji ¢as odpodivat,
dusi je terminy, povinnosti, ka-
riérni rust tézko skloubitelny
s pééi o rodinu...

Aromaterapie sice umi zazraky, ale i na né si
¢lovék musi udélat ¢as! Dobrym zacatkem je
vyuziti éterickych oleji béhem dne a védoma
péce o sebe. Kazda manazerka ¢i podnikatelka
si miiZze dat zklidnujici olej do aromalampy,
zdsuvkového difuzéru ¢&i rozprasovace nebo
inhala¢ni tyc¢inky a vyuzivat jeho ucinky i bé-
hem pracovniho procesu. Je pravdépodobné,
ze takovym Zzendm bude vonét bergamot, grep
¢i mandarinka, anebo vice relaxa¢ni levandu-
le, majoranka ¢i ylang-ylang. Kazdd Zena po-
uzivé rano a vecer kosmetiku a mtize snadno
nahradit klasickou za aromaterapeutickou.
Tim zdroven zvysi kvalitu vyzivy pokozky

a vyladi se psychicky.

Jsou vasimi odbérateli i firmy, které inves-
tuji do péce o zaméstnance?

Zatim jsme dodévali nékterym firmam vénoc-
ni balicky pro jejich pracovniky. Na komplex-
néjsi pristup k péci o zaméstnance pomoci

aromaterapie jsme dosud nenarazili. Jsme ote-

Zena, ktera se neztrati

vieni spolupréaci. Aromaterapie podporuje
pratelské i tvotivé prostiedi na pracovisti, pre-
ventivné plisobi v obdobi zvysené nemocnosti,
zlepsuje pocit pohody a zmirnuje stres.

Ve vasem sortimentu najdeme i rostlinné

oleje té nejvyssi kvality — napfiklad pupal-
kovy. Jakou maji roli v nutriéni terapii?

Dodavaji zejména esencidlni mastné kyseliny
omega-3 a omega-6, které si nase télo nedoka-
Ze vyrobit, a museji byt dodavany stravou. Za-
fazenim kvalitnich rostlinnych olejii do jidel-
nicku Ize pomoci fesit fadu zdravotnich
problém, od klimakterickych potizi az po ek-
zémy a lupenku.

Hodné se zabyvate osvétou, pracujete
s détmi - proé je to pro vasi firmu tak
dulezité?

Poskytovat vzdélavani v aromaterapii a ptiroze-
ném zdravém Zivotnim stylu je soucasti hodnot
nasi spole¢nosti. Lidé, ktefi chapou souvislosti,
mysli ekologicky a védi, ze zdravi lezi prede-
v8im v jejich vlastnich rukéch, jsou také ti, kteti
chrani pfirodni zdroje a rozuméji principtim
trvalé udrzitelnosti. A na tom nam pfirozené
zalezi. Jsme soucasti celku, souddsti prirody,
odpovédné chovani k ni je jedinym zptsobem,
jak mohou budouci generace prezit.

ptala se Katefina Simkova



Ty, co mi divéruji,

padaji nejlépe

V prazském ateliéru designérky a ikony médniho svéta Jaroslavy Prochazkové
jsem byla zatim jen jednou. ProhliZela jsem jeji navrhy, probirala se hotovymi
suknémi, kabatky, natélnicky, zasla nad raminky plnymi toho vseho, co se da
vzajemné nejen barevné propojit a sladit. Byly tam Saly i koréle, zehlicka
i Spendliky, kafe a obrazky na zdi. A energie, ktera proménuje tvaréi
praci v uziteény business. Méla jsem sto chuti si néco zkusit, jen tak,
z rozmaru, ale ten den jsem vazila asi o polovinu vic nez jindy, takze
touhy jsem odlozila, aby nevznikl trapas. Misto pfivirani oéi pred
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zrcadlem jsem diskutovala sama se sebou o tom, jaké zakonitosti

ma nase snaha kombinovat obleéeni, obuti, $perky, kabelky a sladké

nic, a jesté sladsi vSechno, abychom to byly my, nejhezéi Zeny pod
sluncem, originalni a uchvatné, které Zzadné rano nemaiji co na sebe...

Akademicka malitka, designérka, médni
navrhéfka, podnikatelka. Co vas svedlo na
drahu radosti z napadi?

Nutnost fungovat na profesionalni plose a za-
rovei touha fungovat na mezinarodni scéné.

Odévni tvorba je ve vasi tvardi praci prvo-
fada. Specializujete se na pletenou médu
vyrabénou v Cechach v limitovanych séri-
ich. Vypléci se to? Cisté obchodné - da
se na tom vydélat?

Pokud hovotime o bohatstvi ducha, tak
urc¢ité... Pokud hovorime o obchodni
strategii, tak podporuji rozvoj svych ak-
tivit i v zahrani¢i. Na mé posledni Fashi-
on show, kterd se konala letos
v ¢ervenci na italské ambasd-
dé ve Washington DC, se mi
dle ohlast opét potvrdilo,
Ze muj smér je spravné vy-
téen, Ze mé cenu délat mo-
du v symbidze: nadc¢asovy
design versus kvalita mate-
ridlu ve $pickovém prove-
deni. Zakladem ovsem je
predpoklad, Ze toto zbozi nabizim
tomu, kdo je touzi mit ve svém
$atniku.

Vase znacka je stejného znéni ja-
ko vase kfestni jméno. Byla volba
jednoznacna, nebo jste se kdysi
rozhodovala mezi fadou jinych
moznosti?

Res$im véci vétsinou intuitivné, a nék-

dy i dost nahodile. Jesté za dob studii
jsem zadala kolegovi z UMPRUM

ukol vyrobit logo na dané téma a to bylo mo-
je kitestni jméno a hotovo. Vic jsem o tom ne-
premyslela. Mozna, Ze muzské jméno by mi
sedélo vic, kdo vi.

Oblékate se pouze do vlastnich modelu
nebo rada nakupujete u konkurence?

Moje vlastni modely mam rada hlavné na dru-
hych, ja sama volim znac¢ku ,,mix total® Tedy
vétsinou mam jako zaklad kvalitni sako ¢i ka-
bat (z moji dilny), které se kouzelné proménu-
ji podle potteby. Kabat mize byt couravé una-
veny béhem dne, ale vecer se v kombinaci se
$perky, kloboukem, zlatym zubem a rudou
rténkou méni ve vecerni, reprezen-
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tativné zahalujici robu. Toto v$e dopliuji kva-
litni botou, a pak uz je prostor pro triko od
Citana, kabelku ze sekdce & kalhoty od kon-
kurence. Hlavné se citit dobte! Hej hou, Zivot
je krasny! Musi to byt zdbava.

Prodavate i za hranicemi Ceské republiky.
Kde a pro¢ zrovna tam?

Moje mdda je nad¢asova, pro mne existuje
pouze tady a ted, a to TADY je na rtiznych
mistech a v riznych ¢asovych pasmech - tedy
vSude tam, kde Zeny maji chut citit se skvéle.

Cim se vyznaéuji sou¢asné médni trendy
oblékani Zen pro véedni den?

Nechci vydavat vSeobecnd prohldseni, nechci
byt chytrd jako automat na mliko, ale domni-
vam se, Ze pohoda v souladu s kvalitou, vari-
abilnost, osobitost, kombinovatelnost, Ze to

jsou symboly vyjadfujici nejlépe touhu, kterd

nas vede a usmérnuje pti tvorbé nasich Satnika.

Kazda zena je svuj vlastni
original, a tudiz je vhodné, aby
se nechala vést svym vlastnim
pocitem, musi se umét zabydlet
v sobé, najit si soukromi ve své

podstaté a z tohoto bezpedi
vlastni identity vystrkovat rtzky.
Mira odvahy je dana kvalitou

a fortelnosti jejiho vnitfniho
zazemi a viry sama v sebe.

Tvrdi se, Ze jsou Eeské Zeny v oblékani sta-
le pFilis konzervativni. Je to tak?

Moje klientky rozhodné ne.

Myslite si, Ze ma Sanci probojovat se do
vystroje Zzen podnikatelek a manazerek le-
Zérnégjsi styl? Ne tak upjaté kostymky re-
prezentujici bankovni domy, instituce, kor-
poraty? Mam obcas dojem, Ze jsou zeny

u nas pFisné jen proto, Ze je tisni, v nad-
sazce feceno, kostymy stfihu 60. let...

Dobry $edesatky muzou byt i vtipné ulitly, za-
lezi na pristupu kazdé damy, jak se k dané si-
tuaci postavi, vzdyt i velmi okazala situace
snese odleh¢eni ve vybéru tfeba barevné
kombinace, zajimavého stfihového feseni

¢i nev$edni proporéni hravosti. Vzor
hledejme tteba v britské kralovné,

kterd navzdory svému ,,mladistvé-

mu véku velmi rada Sokuje, Mi-

chelle Obama je dalsf inspiraci.

Zena, ktera se neztrati

na molu i v soukromi I
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na molu i v soukromi

Kabat mize byt couravé unaveny
béhem dne, ale vecer se

v kombinaci se Sperky, kloboukem,
zlatym zubem a rudou rténkou

méni ve vecerni, reprezentativné
zahalujici rébu. Toto vée doplriuji
kvalitni botou, a pak uz je prostor
pro triko od Cifana, kabelku

ze sekace c¢i kalhoty od konkurence.

Na webovych strankach uvadite, Ze je vase
méda uréena Zzenam vsech vékovych kate-
gorii, rozmérd, zajmu & postaveni ve spo-
le¢nosti. To je docela odvazné tvrzeni.
Opravdu to umite?

To je moje nejvétsi deviza, to mne bavi preve-
lice, délam mddu pro lidi a o lidech. Pokud se
citite dobre, pak vypadate dobre, jednate skvé-
le, a to je divod, pro¢ se mi klientky vraceji.

o vy

Ty, co mi davéruji, vypadaji nejlépe.

Na vasich médnich p¥ehlidkach se viak mi-
haji manekynky vic nez §tihlounké. Nemély
by predvadét i dédmy korpulentni? V Ceské
republice jich je stile hodné, a vééné nafi-
kaji — té&zko na sebe shanime vkusné,
praktické a pékné smrncovni obleceni.

Je to vilbec fesitelné?

...asi ano, ale na ty by se nikdo
nechtél tolik koukat, lidé po-
trebuji vzory, idoly, vizi

a natahovat ruku k obla-

kiim nedosazitelnosti.

Chtéji se ztotoznit, najit

sebe a pravé pti pohledu na
krasnou $tihlou, co vazi

23 kg, maji Zeny mnohdy po-

cit, Ze je to ta prava predstava

o jejich vlastni postavé, od které ji
déli ,pouha ta dvé kriticka kila®
kterd sta¢i odbourat. A v tom je ta
krasa iluze zvana motivace!
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Kdykoli se mé nékdo pokousel obléknout,
nali¢it nebo ucesat, skondilo to fiaskem. A¢
nejsem odbornik, musim si sama uréovat,
v ¢em se citim OK. Pravé tento pocit mi
dodava lehce zdravé sebevédomi a vétsi-
nou i prima naladu. Uréité mi to budete
vyvracet. Je tedy néjaky univerzalni navod
na to, podle ¢eho by se Zena v oblékani
méla Fidit? Ma dat na intuici, vlastni vkus?
Ci rady specialistt?

Kazda zena je sviij vlastni original, a tudiz je
vhodné, aby se nechala vést svym vlastnim
pocitem, musi se umét zabydlet v sob¢, najit si
soukromi ve své podstaté a z tohoto bezpeci

vlastni identity vystrkovat riizky. Mira odvahy
je dana kvalitou a fortelnosti jejtho vnitiniho
zdzemi a viry sama v sebe. Toto ja umim,
umim pfispivat a budovat. Zeny to citi, tento
dialog vyhledavaji, rady se s dtivérou svétuji
do mé péce a nasledné se rady vraceji. Vytva-
fime spolu dohromady $atnik, ktery vyhovuje
jejich naturelu, ktery slouZi jejich potfebam, je
ptipraven k rtiznym situacim. Zéklad vybere-
me z kolekci upletu, dopliiujeme saky, kabdty,
které ale jiz Sijeme na miru, vybereme vhodné
$aty do spole¢nosti, doplnime originalnimi
$perky. Moje klientela je naladéna ulovky
z mych cest do zahranii. Sperky vozim z Ber-
lina, specidlni elastické tvarovaci pradlo
z Ameriky, $aly vyrobené v Nepalu z Mnicho-
va. Zkratka si je hy¢kdm a tvaruji dle obrazu
svého, vytvarim z nich rtizné filmové ¢i diva-
delni postavy bez omezeni ¢asu, bez omezeni
prostoru, bez omezeni pocitu z nesnesitelné
lehkosti byti!

otazky pfipravila Eva Brixi

www.jaroslava.cz
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pro firmy i firmicky R

Jiz tisicovka firem ma zakladni kapital 1 K¢

Vice nez tisicovka tuzemskych firem ma
zakladni kapital ve vysi jedné koruny. To
umoziiuje zékon o obchodnich
korporacich platny od zacatku letosniho
roku, na zakladé kterého mohou
podnikatelé zakladat spoleénosti

s ru¢enim omezenym s minimalnim
zakladnim kapitalem. Podnikatelé tuto
zménu hojné vyuZivaji - 64 % s. r. o, které
vznikly od 1. ledna 2014 do 30. 6. 2014,
ma zapsany kapital nizsi nez 200 000 K¢.
Informace vyplyvaji z databazi a vypocta
poradenské spolecnosti Bisnode.

»Zékon o obchodnich korporacich stanovuje
minimalni vysi zakladniho kapitalu u spolec-
nosti s ru¢enim omezenym na jednu korunu
a soucasné prinasi vétsi odpovédnost jednate-
It Soud na navrh insolvenéniho spréavce ¢i vé-
fitele mize rozhodnout o vzniku ruéeni jed-
natele za zavazky spole¢nosti, pokud jednatel
védél, mél nebo mohl védét, ze hrozi tpadek
vSe potfebné a rozumné predpokladatelné

k jeho odvraceni,“ vysvétlil analytik Bisnode
Michal Ri¢at.

Do konce roku 2013 byla
minimélni vy$e zakladniho
kapitdlu u s. . 0. stanovena
na 200 000 K¢. Za prvnich
Sest mésict letodniho roku,
kdy mohou firmy podle za-
kona o obchodnich korpora-
cich vznikat se zdkladnim
kapitdlem niZ$im, této moz-
nosti vyuzivd vétsina z nich.
Na 68 % spole¢nosti s ruce-
nim omezenym (7917), které
byly letos registrovany, ma
zakladni kapitdl niz$i nez
200 000 K¢&, a 8,3 % (1023)
ve vysi jedné koruny. U ne-
celé tretiny letos zaloZenych
firem podnikatelé zvolili za-
kladni kapitél ve vysi 200 000 K¢ a jen

3,6 % (438) s. r. 0. md zédkladni kapitél vy$si
nez 200 000 K¢.

»Zéakon o obchodnich korporacich je spise fak-
tickou reflexi aktudlniho podnikatelského pro-
stfedi. Zakonodarce zmirnil kapitdlové naroky
na zakladni kapital. V predchozi ,,formé*

s. I. 0. stacilo zalozit firmu, slozit 200 000 K¢ na
zakladni kapital, a ndsledné podnikatel mohl
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vyssi nez
200 000 K¢
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©000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ceské s. r. o. podle zakladniho kapitalu v roce 2014

8,31 %

3,56 % G
1Ke

55,99 %
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tyto prostfedky vybrat a vyuzit na firemni zéle-
zitosti. Nebylo tedy zaji$téno, Ze firma ma ne-
ustale k dispozici celou vysi zakladniho kapita-
lu. Spole¢nost s ru¢enim omezenym tak mohla
disponovat miliony, stejné jako nulovym majet-
kem. Tento stav se zménou zakona neméni

as. . 0. se naopak stala vice dostupnou formou
pro mikropodnikani,“ vysvétlil dopady nové le-
gislativni ipravy Michal Ri¢at. (tz)

INZERCE
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I rozhovor mésice

spiraci nejen pro Cesky a slovensky trh, ale ta-
ké pro celou korporaci Xerox.

Byt inspirativni — to je snad nejvyssi pficka,
na niz lze vystoupit...

Citim, ze k tomu mame prostor, a to mne ne-
smirné posiluje, vazim si toho. Pro¢ tedy ne-
zkusit byt takovym tymem, ktery pfinese nové
myslenky, novou praxi, jeté lepsi vztahy se
zakazniky? PrileZitosti se nemaji mijet jen tak.
Stanovili jsme si s managementem ur¢ité mil-
niky, kterych chceme dosdhnout. Interné by-
chom chtéli stavét na kreativité, flexibilité, no-
vych pfistupech a na kultivaci vztahu ke
klientovi. Orientace na zakaznika je zaklad.
Vim, Ze na této cesté budeme délat i chyby, ale
toho se nesmime bat. Délat chyby znamena
ucit se a posouvat se vys.

To znamena, Ze by vas zakaznici méli mit
jesté vice radi?

Predevsim o to nam jde. To je to, co vés odli-
$uje od konkurence. Vztah s klientem neni jen
o penézich, vynikajicim produktu nebo splné-
nych terminech. Je také o emocich. Poslouzit
zakaznikovi je dnes samoziejmosti, ale budo-
vat dlouhodoby vztah je sloZitéjsi. Jesté vice si
potiebujeme uvédomit, ze zdkaznik nds Zivi.
Kdyz nebude zdkaznik, nebude Xerox.

A je to tak tézké?

Myslim si, Ze to tak tézké neni. Sta¢i naslou-
chat, umét zékaznikovi porozumét... CoZ zni
vlastné jednoduse, ne? Jenze pravé tohle se mu-
sime vsichni stale ucit. Potfeby svych zakazni-
kil nejen zndt, ale umét je predvidat. Védét o je-
jich pfanich a touhach dfiv nez oni sami. Byt

Porozumeéni, individudlni pristup
a Inovace = Xerox

Veronika Brazdilova je novou
generalni feditelkou spolecnosti
Xerox Czech Republic, s. r. o.

Ma své predstavy, cile, vize.
ZkusSenosti, napady, ale i prostor,
aby je dovedla do praxe a zurodila.
Je odvazna a cti znaéku, pro kterou
se rozhodla pracovat. Seznamte se:

V roli generalni feditelky spoleénosti
Xerox pro CR a SR jste tfeti mésic — co se
vam za ten kratky ¢as jiz podafilo?

Rekapitulovat po tak kratké dobé? To je
hrozné tézké! Zatim jesté nemohou byt vidét
»moje“ vysledky, nicméné musim fici, Ze je
rozhodnét vidét dobfe odvedena préce celé-
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ho mého tymu. Pro mne i zdkazniky je dule-
zité védet, ze Xerox $lape jako spravné na-
mazany stroj. I diky tomu jsem méla moz-
nost se rychle adaptovat. Podatilo se mi
velice rychle zorientovat v novém businessu.
Piisla jsem totiz z Gplné jiného odvétvi.
Kazdy obor ma svij slovnicek, zkratky, pri-
ority a specifika. To jsem si musela v Xeroxu
osvojit jako prvni, poznat tym, zékazniky,
obchodni partnery, pochopit firemni filozo-
fii a ztotoZnit se s ni.

Jaky hlavni cil jste si stanovila jesté pro
letosek?

M4m radost, Ze se mi podatilo nadefinovat
dlouhodobou vizi. Chci, aby byl Xerox respek-
tovanou spolec¢nosti, a to ve véech ohledech.
Udélam vse pro to, aby se nase firma stala in-

o krok napted. A kdyz zdkaznik poznd, Ze Xe-
rox je firmou, ktera mu tohle nabizi, Ze nase
produkty a sluzby mu dobte slouzi, Ze mu Setfi
Cas, uleh¢uji praci, optimalizuji naklady, tak to
oceni a bude Xeroxu vérny. DuleZité je pfinaset
stale néco nového, lepsiho, co klienta zbavi sta-
rosti a problému. A vzdy s nim vést dialog.

Méla jste odvahu pFijmout znaénou odpo-
védnost, kterou pozice generalni feditelky
vyzaduje. Ve firmach, které se fadi do ran-
ku IT, ale nemély Zeny na ruzich ustlano,
muzi je pfilis nerespektovali a neradi je
poustéli mezi sebe. Jaké to je dnes? Je
rozdil mezi postem Zeny a postem muze

v nadnéarodni firmé tak zvuéného jména?

Zda se mi, ze se to v poslednich letech dost
zménilo, ale to podle mne nesta¢i. Osobné mi

www.madambusiness.cz



je uplné jedno, jestli jednam s Zenou, nebo
muzem. Méfitka na praci musi byt stejnd.
Dulezity je vysledek.

Nicméné pravdou zlstava, Ze velkou vétsinu
ve vrcholovém managementu firem tvofi std-
le muzi. Xerox je jednou z vyjimek.V Cele
korporace je Zena, ktera ma velky smysl pro
diverzitu, je to jedna z jejich priorit. Je to
ona, ktera podporuje priliv Zen do firmy, a to
i na manazerské pozice. Vi, jaké to s sebou
nese vyhody. Neni to zadny feminizmus, ale
cesta k ndpadiim, vykonnosti i pohodé v pra-
covnim kolektivu. Je dokdzané, Ze tymy tvo-
fené z z lidi rzného pohlavi,

véku ¢i narodnosti maji ty nej-

lepsi vysledky. A toho se Xerox

drzi. Funguje to. Globalné se

blyska na lepsi ¢asy, mnoho fi-

rem se touto problematikou jiz

zacalo opravdu aktivné zabyvat.

Presto je pred nami jeste velky

kus prace, nez budou Zeny mit

skute¢né rovné prilezitosti

a nebudou se bét se jich chytit.

Rikate, ze kdyz je tym diver-
zitni, funguje to. Jak?

Kdy?z je Zena ve vedeni, tak se
méni firemni kultura a vzdjem-
né se kultivuji vztahy na praco-
visti. Muzi také v takovém pri-
padé 1épe prijimaji nékterd
rozhodnuti. Ale jde pfedevs$im
o nastaveni vzdjemné soucin-
nosti v tymech, o adaptaci ¢lo-
véka a schopnost manazera vy-
tézit potencial, ktery se nabizi.
Ve smiSenych tymech je vice
pohledti na véc, vice energie,
vétsi priliv tvofivosti, rodi se
zajimavéjsi myslenky, panuje
pohoda, ucta, a je i legrace.

Genderové otazky vnimate
tedy velmi vstficné, jsou pro
vas jistou navigaci?

Porozumét genderové proble-

matice a umét uplatnit nékteré jeji principy

v praxi je uzite¢né. Je to jeden z mych cild. Ne-
chci se v§ak vénovat jen genderové otdzce, kte-
rd je Casto vytrzena z kontextu diverzity. Pod-
poruji zapojeni zen do businessu a jejich vstup
do vyssich pozic. Ale také jsem zastancem di-
verzity v celkovém pohledu. Domnivam se to-
tiZ, Ze budeme-li zvykli pracovat v tymech

s kolegy rtizného pohlavi, véku, nabozenského
vyznani, sexudlni orientace, narodnosti ¢i
zménéné télesné schopnosti, i samotnd zenska
otazka bude najednou mensi problém. My ta-
kovy tym v Xeroxu mame. Spole¢nost vedu ja,
tedy Zena, a naptiklad finan¢nim reditelem je
Egyptan. Nesmirné vtipny a spolehlivy ¢lovek.
Tésim se, kam aZ nds spole¢né usili dovede.
Prestoze jsme velice diverzitni tym, na firemni
vizi jsme se shodli okamzité. A to je dilezité,
najit spole¢nou fe¢, spole¢ny cil. A mate prav-

du, pokud se rozmanity tym shodne na spo-
le¢ném cili, je to dost jasnou navigaci, Ze ten
cil je spravny.

Co dnes predstavuje Xerox pro ¢eského
zékaznika - firmu? Co viechno muzete na-
bidnout?

Xerox je stale velky brand s obdivuhodnou
historii. Nage technicky i technologicky vyspé-
1¢é portfolio vyrobkd i sluzeb ndm umoziuje
byt nejlep$im poskytovatelem komplexnich
dokumentovych sluzeb. Jsme v oboru leade-

rem trhu. Vytvatime trendy. P¥inasime nové
ptilezitosti v produktech i sluzbach. Nage mul-
tifunk¢ni zafizeni vyuzivaji mnohé firmy

i instituce, Setfi si tim Cas, naklady i starosti.
Individalni fedeni pro firmy i jednotlivce pres-
né podle jejich potieb, to je to, co nas odliduje
od konkurence. I vy mtiZzete mit Xerox.

Vase spoleénost nabada k rozumnému vy-
uzivani papiru presto, ze jim viditelné za-
sobuje trh. Podle prizkumu, jehoz vysled-
ky jste nedavno zvefejnili, vychazi, ze se
stéle jesté kancelarsky papir povazuje za
nezbytnost. Jak tomu muze byt tieba za
deset let?

Jakédkoli predikace bude velmi tézka. Osobné
se domnivam, Ze papir tady bude porad, ale
jeho spotteba se bude vyvijet podle toho, jak

Zena, ktera se neztrati
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bude riist prodej tablettl, chytrych mobilt a ji-
nych inteligentnich zatizeni a jak budou pfi-
byvat dalsi média, kterd papir vytésiuji a na-
hrazuji. Rozvoj technologii je tak rychly, Ze se
v tom sam ¢loveék nékdy ztraci.
Rada administrativnich procest se systema-
tizuje a elektronizuje, ale obecné spole¢nost
jako celek neni pripravena mnohé technolo-
gie vyuzivat naplno. Zména chovéni nds spo-
trebiteld je béh na dlouhou trat. I ja si rada
podklady k jedndni vytisknu a délam si
v nich ruéné poznamky. Spotteba papiru je
ale také véc osobni discipliny, pfitupu k eko-
logii, moderniho mysleni, udr-
Zitelnosti a socialni odpovéd-
nosti. Nicméné papir je
fenomén, pouziva se stovky let,
urcité bude jesté dlouho vy-
znamnym nosi¢em informace.

Dokazi vasi nabidky vyuZzit mi-
krofirmy?

Samoziejmé. O tom to celé je.
O individualizaci, ptizptisobeni
se pottebam zdkaznika. Kdyz se
bavim o malém a stfednim pod-
nikani, vybavim si firmu mych
rodi¢t. Alfou a omegou je mul-
tifunkéni kancelarské zafizeni

a software, ktery dokaze praco-
vat s dokumenty, tfidit, vytah-
nout patfi¢na data a nahrat do
podoby, ktera bude bezpapirova
a bude nabizet produktivné;jsi
manipulaci s nimi. Tfeba elekt-
ronicky archiv faktur, smluv

a podobné.

Praveé pro tento segment mame
fedeni, jez vzniklo na zakladé
poptavky malych a stfednich fi-
rem. A bylo by mylkou se do-
mnivat, Ze jsme jen pro velké

a bohaté podniky.

Nicméné pravdou zlstava,

ze velkou vétsinu ve vrcholovém
managementu firem tvofi stale
muzi. Xerox je jednou

z vyjimek.V cele korporace

je zena, ktera ma velky smysl
pro diverzituy, je to jedna

z jejich priorit. Je to ona, ktera
podporuje pfFiliv Zen do firmy,

a to i na manazerské pozice.

Vi, jaké to s sebou nese vyhody.
Neni to Zadny feminizmus, ale
cesta k napadum, vykonnosti

i pohodé v pracovnim kolektivu.

Pocitujeme, jak se ¢eskd ekonomika lehce
zveda - s vyspélosti obyvatelstva a pracovni-
ka firem stoupa i poptavka po piistrojich

a technologiich, které lidskou ¢innost kon-
centruji, zproduktiviiuji a zpfesnuji, tedy

L



I rozhovor mésice

i drobnéjsi firmy potiebuji takové pomocniky
a jiz si to dobfe uvédomuji. Chtéji rozumét,
umét s nimi pracovat. Kdy?z si ovéri, ze jim
budeme napomocni pti feseni, ktera potre-
buji, Ze je nasi prodejci a technici nauéi vy-
uzivat pfistroje optimalné, nebudou se jich
obavat. Budou je kupovat.

Hodlate si razit cestu k zékaznikovi ur-
¢itymi neotfelymi zpisoby? Jak vam
pomahaji socialni sité?

Mlada generace podnikatelti a manazert
je nonstop on-line a v tomhle prosttedi
se citi jako doma. Socidlni sité jsou pro
nds idedlni cestou, jak pravé tento seg-
ment oslovit. Navic vyuzivaji kouzla
»tady a ted“ a jsou obousmérné. Komu-
nikovat 1ze nejen od firmy smérem

k zdkaznikovi, ale také od zakaznika
smérem k firmé. A mne osobné by vel-
mi potésilo, kdybychom nejen my hle-
dali cestu k zdkaznikovi, ale i on si
nagel cestu k ndm. Patii to mezi

ma prani.

Co si myslite, Zze by mél umét vytec-
ny obchodnik?

Meél by to byt ¢lovek, ktery svého z4-

kaznika dobfe znd a umi predvidat, co

bude potiebovat. Musi byt pro klienta
partnerem, na kterého se muze kdy-

koli obratit a spolehnout. Co slibi,

musi také dodat. A samoziejmé musi

vzdy drzet slovo. To je dnes strasné

dulezité. Takovy byt musi, at je muz nebo Ze-
na. To nehraje roli. Kdyz jsem za¢inala jako
obchodnik v nékdejsim Eurotelu, moji kolego-
vé Casto trvdili, Ze se mi nékteré uspéchy po-
vedly prosté jen proto, Ze jsem Zena. Ze mam
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jedndni s klienty snazsi. Nebyla to pravda, vse
se odvijelo od mé pile. Zakaznikovi je fuk,
jestli md pred sebou Zenu, ¢i muze. Jde mu
vzdy o dobry obchod. Pfipoustim vsak, ze ze-
na k zakaznikovi pfistupuje jinak nez muz -
umi naslouchat, je vybavena jinymi ¢idly nez

Udélam vse pro to, aby se nase
firma stala inspiraci nejen

pro cesky a slovensky trh, ale
také pro celou korporaci Xerox.

muz. Je intuitivni a s informacemi dokaze
presnéji a citlivéji pracovat. Muz je strukturo-
vanéjsi, pragmaticky a fakticky, ale chybi mu
empatie. Zeny byvaji odpovédnéjsi, neplytvaji
sliby. Asi i pravé proto byvaji Zeny, pokud se
pro obchodni drdhu rozhodnou, a to bohuzel
neni prili§ casto, tak uspésné.

Technologie ovlivnily charakter prace, ty si
razi cestu tak¥ka nezavisle na ¢lovéku a je-
ho primérnym schopnostem vnimat... Ne-
ni to pfilis velké tempo?

Ur¢ité je. Je opravdu zbésilé. Souhlasim s va-
mi, ze se v tom ¢lovék nékdy skoro ztraci. Ale
to se nedd zménit. Technika a technologie val-
cuji ale jen ty, ktef si to nechaji libit. Ten, kdo
k tomuto fenoménu pfistoupi rozumné, na
tom jen vydéld. Diky novym technologiim
jsme flexibilni, rychlejsi, Setfi ndm cas. Jsme
mobilni, pracujeme v auté, na plazi, doma, ne-
omezujeme se jen kancelari nékde v budové.
A to je prece tizasné. Vas osetiujici 1ékat se
miize skoro kdykoli a odkudkoli podivat na
vas rtg, poslat elektronicky recept. Nakupuje-
me, aniZ bychom museli do prodejny. Elektro-
nickd média pfinaseji rozvoj moznosti bavit
se, relaxovat, byt ve spojeni s rodici nebo dét-
mi, i kdyz jsme na opa¢né strané zemékoule.
Mame nové prilezitosti k seberealizaci. Co by-
chom si mohli prat vice?

Nezda se vam, Ze se ale pravé technologi-
im pfili§ podvolujeme? Jsme na nich zavisli
a ménime nejen svij pracovni Zivot,

ale i ten soukromy?

Souhlasim s vami. Ale je na kaz-
dém, kam az pujde, kam sebe sam
pusti. Ja mam novinky nesmirné
rdda a volim tak, aby mi Zivot us-
nadnovaly a pomdhaly mi, ne
abych se kvuli nim trépila.

Umite byt den bez pocitace ne-
bo mobilu? Muzete si to vibec
dovolit?

Myslela jsem si, ze neumim. Nic-
méné kdyz jsem odcestovala do
Barmy, zjistila jsem, ze budu
14 dni bez mobilu a internetu. Byl
to nadherny pocit. I kdyzZ jsem se
nejdriv musela ujistit, Ze mi blizci
védi, Ze jsem v poradku a Ze miij
tym si poradi i beze mé. Ale prav-
dou je, Ze to funguje i obrdcené. Na
nedavné sluzebni cesté do Bratisla-
vy se mi na veceti, kde jsem byla
sama, stal pravé mobil neocenitel-
nym spole¢nikem. Diky nému jsem
méla pocit, Ze se mnou vecefi cela
parta mych kamarad. Znovu se
vracim k tomu, co jsem jiZ zminila.
Vseho s mirou. Kazda technologie ma sviij
ucel, je dobry sluha, ale zly pan. Tak je
nutné to brat.
ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Pocet zen ve vedeni Ceskych firem roste

Ve vrcholovém managementu
nejvétsich éeskych firem se stale €astéji
uplatniuji Zeny. Zatimco v roce 2009

na nejvyssich Fidicich mistech plsobilo
22 % manazerek, letos je jich poprvé

v historii vice nez 30 %.

Zeny se nejcastéji pohybuji v personalistice

(79 %), a s odstupem také ve financich (44 %)

a marketingu (41 %). Naopak IT a pozice gene-
rélniho feditele je stale doménou muzai - v ele
IT pracuji jen 3 % Zen a jen $esti procenttim vel-
kych tuzemskych firem $éfuje Zena. Informace
vyplyvaji ze specializované databdze Manazeri
velkych firem spole¢nosti Bisnode, ktera obsa-
huje informace o vice nez 3270 nejvyznamnéj-
$ich ¢i nejvétsich spolecnosti v CR s téméf

15 000 kontaktnimi osobami.

V poslednich letech se zvySuje pocet zen ve
vrcholovém managementu firem. Zatimco v ro-
ce 2009 podle databaze Manazert velkych firem
v CR na nejvyssich fidicich mistech péisobilo
22 % zen, v roce 2014 uz jde o 30 %. ,,Ackoliv
podil Zen na vyznamnych manazerskych pozi-
cich roste, zatim nedosahuje priiméru v zemich
EU*. Pfitom podle raznych ekonomickych stu-
dif spole¢nosti, ve kterych jsou na fidicich pozi-

Podil Zen ve vrcholovém managementu nejvétsich éeskych firem v CR

2009 2010
finance 28,23 % 31,13 %
IT 597 % 5,09 %
marketing 25,47 % 33,27 %
obchod 13,02 % 12,10 %
personalistika 57,11 % 64,69 %
vrcholové vedeni 3,83% 471 %
celkem 22,22 % 25,04 %

2011 2012 2013 2014
34,82 % 45,17 % 42,35 % 44,04 %

4,26 % 3,16 % 3,12 % 3,28 %
37,15 % 41,64 % 40,98 % 40,72 %
11,72 % 1591 % 13,79 % 17,06 %
69,87 % 79,34 % 78,47 % 79,46 %

4,97 % 5,51 % 5,04 % 6,14 %
26,25 % 29,57 % 28,06 % 30,07 %

Zdroj: Bisnode, databaze Manazefi velkych firem CR

cich zastoupeny Zeny, jsou zpravidla stabilnéjsi
a dosahuji lepsich hospodarskych vysledki nez
srovnatelné firmy s ryze muzskym vedenim,*
tekla analyticka Bisnode Petra Stépanova.

Zeny se nejéastéji uplatiiuji v personalistice

(79 %), a dale s vyraznym odstupem ve finan-
cich (44 %) a marketingu (41 %). V téchto obo-
rech také za poslednich $est let, kdy Bisnode tyto
statistiky detailné sleduje, Zeny nejvice posilily
své postaveni. Zatimco v roce 2009 na pozici $¢-
fa personalisty pracovalo 57 % Zzen, v roce 2014
je jich 79 %. Podobny trend Ize sledovat i ve fi-
nancich a marketingu. Finan¢ni feditelku ma

Priizkum mezi podnikatelkami:
Skloubit rodinu s pract je problém, komplikaci jsou i urady

Podle prizkumu spolecnosti Odyssey

je pro tfi ¢tvrtiny podnikatelek zasadnim
problémem zvladat podnikani soubézné
s pédci o rodinu. Z prizkumu také
vyplynulo, Ze vice nez Sestina Zen se pfi
svém podnikani setkala s néjakou formou
diskriminace kvuli svému pohlavi.
Prizkum byl uskuteénén mezi
podnikatelkami a Zenami, které

o podnikani uvazuji v ramci projektu
Profi Zena zaméfeného na podporu
podnikajicich Zen.

Zlepsit situaci by mohla podpora statu v po-
dobé finan¢niho zvyhodnéni, at jiz formou
danovych ulev, nebo dotaci - pro obé feseni se
vyslovila tfetina respondentek. Naopak o zvy-
hodnéné ptjcky je zdjem minimalni (7 % do-
tazovanych). Polovina Zen také oznacila za je-
den z hlavnich problémi prebujelou statni
administrativu a prekazky ze strany uradu,
které tak namisto podpory podnikani Zen si-
tuaci spise komplikuji.

»Zena je spokojend praveé tehdy, pokud se ji
dati skloubit rodinu a pé¢i o déti s uspokoji-
vou seberealizaci v profesni oblasti, uvedla

lektorka Profi Zeny Lenka LameSova a dodala:
»Nejde jen o spravny time management, ale
také o podporu okoli, délbu prace v domdc-
nosti a dovednosti kvalitni relaxace.”

Pritom 60 % Zen uvadi, Ze motivaci k podni-
kani nalezly v dobé matetské dovolené.

»Z kurzti Profi Zeny vime, Ze zacatky podnika-
ni jsou casto spojeny s matefstvim, ale kon-
krétni pohnutky se u jednotlivych Zen velmi
1isi, fekl jednatel poradatele Profi Zeny, spo-
lecnosti Odyssey, Martin Ruman. ,,Pro nékoho
to jsou napady, které prichazeji s novou Zivot-
ni situaci; v nékterych pripadech muze jit

o uvédoméni si, jak bude naro¢né vritit se po
materské dovolené ke svému ptivodnimi za-
méstnavateli nebo si hledat jinou praci. Zvlas-
té posledni ptipad je velmi rozsifenym a zava-
znym jevem. Proto dlouhodobé sledujeme
trendy na trhu prace v CR a snazime se svymi
aktivitami toto prostredi kultivovat.*
Priizkum déle uvadi, ze 17 % Zen se pti podni-
kani setkalo s urcitou formou diskriminace.
Nejcastéji $lo o niz$i finanéni ohodnocent stej-
ného vykonu ve srovnani s muzi. Diskriminace
tak predstavuje vyrazné castéjsi problém nez
kuptikladu sexudlni obtéZovani, s nimz maji
zkusenosti pouhd 4 % oslovenych podnikatelek.

Zena, ktera se neztrati

aktudlné 44 % nejvétsich ceskych firem, ve srov-
nani s 28 % v roce 2009. Obdobné v roce 2009
byla ¢tvrtina marketingovych oddéleni nejvét-
$ich Ceskych firem vedena Zenou, nicméné o Sest
let pozdéji ma v Cele marketingu Zenu 41 % fi-
rem. V poslednim roce, mezi lety 2013 a 2014,
zeny pozvolna zacaly vytlatovat muze i z kresel
obchodnich fediteld. Podil Zen na misté $éfa ob-
chodu meziro¢né vzrostl o vice nez 3 % ze 14 %
vroce 2013 na 17 % v roce 2014. (tz)

* Podil Zen v managementu - priimér EU-27
= 33 %. Zdroj: European Commission 2010

Prizkum byl realizovan spole¢nosti Odyssey
Performance Enhancement Network v obdobi
duben-kvéten 2014 na vzorku 185 Zen, které
se v letech 2009-2014 ucastnily alespon jed-
noho kurzu vzdélavaciho projektu Profi Zena.
Profi Zena je komplexni a systematicky vzdéla-
vaci projekt uréeny Zenam, které podnikaji ja-
ko OSVC nebo maji zajem o zahajeni své ziv-
nosti. Celkem tti faze projektu probéhly mezi
1éty 2009 a 2014 za spolufinancovani z pro-
stfedki Evropského socidlniho fondu (ESF)

v ramci Operac¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (OPLZZ) a Opera¢niho pro-
gramu Praha — adaptabilita (OPPA). Projek-
tem proslo vice nez 1000 Zen z Prahy a stred-
nich Cech. Dalsi informace o projektu na
www.profizena.cz.

Odyssey Performance Enhancement Ne-
twork, spol. s r. 0., se od roku 2002 vénuje
podpore rozvoje podnikatelského prostredi

a kultury udrzitelného rastu. Vedle vzdélava-
cich a poradenskych aktivit pro firemni kli-
enty ma za sebou jiz nékolik uspésnych nezi-
skovych projektt poskytujicich vefejnosti
pristup ke komplexnimu rozvoji podnikatel-
skych kompetenci. Bliz$i informace na
www.odyssey.cz. (tz)
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V¢as je zaplacena jen tretina faktur

Tretina faktur v Cesku je zaplacena
vcas, 58 procent do 30 dni po
splatnosti, 4 procenta do 60 dnu

a 5 procent jesté pozdéji. Primérné
zpozdéni plateb v ramci tuzemské
ekonomiky je 11 dnl po splatnosti.

Nejhorsi platebni moralka panuje v dopravé

a stavebnictvi - firmy primérné faktury zapla-
ti 20, resp. 16 dnt po splatnosti. Nejlépe plati
spole¢nosti ze zdravotnictvi a Skolstvi, prii-
mérné $est dni po splatnosti. Z dlouhodobéjsi-
ho pohledu se platebni moralka firem zlepsila
a ustalila. To jsou zavéry analyzy platebni mo-
ralky ¢eskych firem, kterou zverejnila pora-
denska spole¢nost Bisnode. Platebni informa-
ce Bisnode mési¢né sleduje na vzorku

10 miliont faktur a 250 000 podnikatelskych
subjekttl. ,,Platebni moralka firem v Cesku se
v poslednich letech zlepsuje. Roste podil fak-
tur zaplacenych vcas a soucasné klesa pramér-

Jak na detoxikaci organizmu, aby ptivab ozil

né zpozdéni plateb vyjadiené ve dnech po
splatnosti v rdmci celé CR. Zlepseni platebni
moralky podnikatelskych subjektii je odrazem

ozivovani tuzemské ekonomiky,“ rekla analy-
ticka Bisnode Petra Stépanova. Soucasné do-

dala: ,,Nagim klientim doporucujeme pravi-
delné sledovat platebni moréalku svych ob-
chodnich partnert, nebot z jejtho vyvoje lze
odhalit pfipadné problémy jesté dfive, nez fir-
mu skute¢né postihnou.* (tz)

Vyvoj prumérné platebni moralky ve dnech po splatnosti podle odvétvi

Cerven prosinec: Cerven ‘prosinec: Cerven prosinec: Cerven 'prosinec: Cerven prosinec: Cerven prosinec: cerven

2008 2008 2009 2009 = 2010
Stavebnictvi 17 20 22 42 24
Doprava 20 22 21 27 30
Zemédélstvi 12 16 12 17 15
Hotely a restaurace 42 38 24 22 22
Reality 21 26 20 20 21
Velkoobchod 21 22 22 26 21
Maloobchod 21 23 20 22 21
Potravinafstvi 22 32 16 17 15
Strojirenstvi 20 23 17 26 21
Elektrotech. primys| 18 18 16 21 14
Zdravotnictvi a skolstvi 6 8 8 9 13
Ceska republika 19 21 19 25 20

2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014

20 18 12 14 12 12 21 16
27 24 19 16 16 15 20 20
12 12 8 7 7 7 10 10
15 14 1 8 8 1 1 1
16 15 12 1 12 9 1 1
18 17 14 13 13 1" 12 12
17 15 12 10 10 9 10 10
12 10 10 9 9 12 I 9
16 18 12 10 9 9 1" 1"
1 14 8 1 7 6 8 8
3 3 3 1 1 3 4 6
16 16 12 1 1 9 1 1
Zdroj: Bisnode

Kosmeticka poradna Madam Business 2014 (zaFi)

Na webovych strankach www.madambusiness.cz mizete od ledna
tohoto roku sledovat kosmetickou poradu francouzské znacky
GERnétic. V uplynulém roce jste se s ni setkavali na strankach
tisténého vydani v rubrice na strané 14. Na vase otazky odpovidala
kosmeticka Alena Kimlova z Kosmetického centra GERnétic. Letos
vam poradnu pfinasime vzdy jednou za ctvrtleti. Vase dotazy
ma na starost opét Alena Kimlova — setkate se s ni jesté v prosinci.
Francouzska pfirodni kosmetika GERnétic poskytuje komplexni systém
$pickové péce o oblicej, poprsi a télo. Je uréena pro profesionalni praci
kosmeticek, wellness studii, ldzni a naslednou kazdodenni domaci péci
o plet. GERnétic nabizi individualni feSeni pro kazdého zikaznika.

DOTAZ

V ¢asopisech se ¢asto doporucuje celotélovy de-
tox, ¢ili zbaveni se odpadnich latek z téla. M-
Zete mi blize vysvétlit, co pro to mohu udélat?

ODPOVED

Pod nédzvem detoxikace se opravdu skryva
snaha zbavit télo odpadnich latek, organizmus
procistit, a celkové tim zlepsit zdravotni stav.
Prebytek $kodlivin v nasem téle se zpocatku
vlastné viibec neprojevuje. Télo je velmi od-
olné, snazi se $kodliviny vylucovat a elimino-
vat. Jestlize zanaSeni odpadnimi latkami trva
dlouho, postupné mtiZeme vnimat Gnavu,
snizenou obranyschopnost a mohou se obje-
vit rizné choroby. Zdlezi na kazdém jedinci,
na co je nachylny, k jaké chorobé ma genetic-
ké dispozice.

Tuto nepriznivou situaci mizeme pozorovat i na
pokozce. Plet ztraci na vitalité, jasu, zdravém
vzhledu, je unavena, povadla. Mohou se objevit
zanétlivé loZiska, nebot télo se snazi odpadni l4t-
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ky vyloucit pfes pokozku, a to mtize nasi plet
podrazdit. Casto se objevuji i alergické reakce,

vevs

pokozka je celkové citlivéjsi.

A co miZeme pro
zlepseni zdravotniho
stavu udélat?
Zamyslet se nad svym
jidelnickem a zaradit
hodné zeleniny, ovoce,
rybiho masa. Vyloucit
uzeniny a sladkosti. Jist
pravidelné, neprejidat se!
Dodrzovat pitny rezim.
Vyuzit bylinné ¢aje s pro-
¢istujicim ucinkem. Do-
drzovat ¢as na vlastni od-
pocinek, pobyt na
Cerstvém vzduchu a zafa-
dit do svého programu né-
jaky sport nebo alespori
prochézky.

Rl

INTERNATIONAL

Nechte se opecovavat a hyckat na odbornych
pracovistich. Doporucuji télové zabaly z moi-
skych fas Marine Essence od kosmetiky
GERnétic. Produkt je nabity aktivnimi latka-
mi, které se béhem zabalu vstrebavaji do vase-
ho téla, doplnuji vitaminy, minerély, stopové
prvky a aminokyseliny, zaroven stimuluji od-
vod odpadnich latek. Po celkové kure 5-10 za-
balii se citite jak po odpoc¢inkovém pobytu
v laznich. Chcete-li u¢inky zabali jesté zvyra-
znit, vyzadejte si doplnék stravy Stimule z Fa-
dy Natur Diet, ktery je vynikajicim antioxi-
dantem. PomiiZe ve vaSem téle eliminovat
volné radikaly, doplni zakladni vyzivné latky
a celkové harmonizuje organizmus. Kosmeti-
ku GERnétic zakoupite
v kosmetickych salo-
nech, kde vam kosme-
ticka poradi, jak pri-
pravky pouzivat, a mize
nabidnout i salonni o$e-
treni.

Prohlédnéte si videa
o kosmetice GERnétic
na YouTube.

Sponzorem poradny
je francouzska pri-
rodni kosmetika
GERnétic.

GERnétic je Feseni!
www.gernetic.cz

www.madambusiness.cz



Novy roboticky vysavac¢ Kobold VR200
Je rodu muzského a vi,

Kdo rad ztraci ¢as uklizenim?
Zname lepsi sport a zajimavéjsi
cvi¢eni pro dobrou kondici nez
gruntovani... A tak se lidstvo od
prva pocatku snazi, aby si cokoli

v zivoté ulehéilo, usnadnilo

a zprijemnilo. Treba i ten uklid
domacnosti. Pfispévkem je novinka
firmy Vorwerk.

Na ¢esky trh zamifil zbrusu novy roboticky
vysava¢ Kobold VR200: Produkt, ktery ohro-
mi nejen svou inteligenci, ale i saci silou a bez-
problémovou adrzbou. Zakaznikim bude

k dispozici od 15. fijna 2014 za cenu

19 495 K¢, a to bud prostiednictvim ob-
chodnich zastupct Vorwerk, distribuc¢-

nich mist spole¢nosti nebo prostrednic-

tvim online obchodu na www.vorwerk.cz.
Vorwerk Kobold VR200 je novou gene-

raci robotického vysavace. Charakteristic-

ky je predev$im nejmodernéjsi laserovou navi-
gaci, kterd snima své okoli 1800x za vtefinu

a okamzité vytvari mapu okolniho prostoru.
Tato technologie se nazyva SLAM (Simultane-
ous Localisation and Mapping) a v sou¢asnos-
ti je vyuzivana také u prototypt autonomnich
(bez ridice) vozidel spole¢nosti Google. Diky
dal$im senzorm je pak znemoznén pad robo-
ta napriklad ze schodi ¢i néraz do nabytku.
»Spole¢nost Vorwerk se vzdy snazi pfichdzet

s inovacemi, které budou urcovat smér celého
odvétvi v nasledujicich letech. Nas novy robo-
ticky vysava¢ VR200 presné tohle do puntiku
splnuje. Bere si to nejlepsi ze zkusenosti, které
jsme ziskali diky nasemu pfedchozimu mode-
lu, a navic je nabit témi nejmodernéjs$imi tech-
nologiemi,“ fekl o produktu Vit Pauli¢ek, mar-
ketingovy feditel Vorwerk Kobold v CR.

Zachovan tak byl charakteristic-
ky tvar pismene D, se kterym se
robot dostane prakticky do vSech
roht, ¢i odpruzeny predni nara-
znik pro Setrny kontakt s vybave-
nim domdacnosti. Nové je robot
vybaven specidlnim podvozkem,
ktery umoznuje prekonavani
prekazek az do 2 cm vysky, dal-
kovym ovlada-

nim a pro-

filem

snizenym

o 1 cm, ktery mu

umoziiuje piistup i pod vétdinu

nabytku. Devizou je také jeden z nejvyssich
sacich vykont na trhu, aZ trojnasobny oproti
srovnatelné konkurenci.

Li-Ton 14,4 V baterie s kapacitou 84 Wh zaru-
¢i chod robota az po dobu 90 minut, pokud se
jeji kapacita snizi pod limitni trovern, robot se
sam vrati do dobijeci zdkladny a po doplnéni
energie opét pokracuje v tklidu na misté, kde
pred tim skoncil.

V3e zcela automaticky a bez zasahu majitele.
Filtr o celkovém povrchu 300 cm? zvladne za-
drzet 85 % necistot, které se shromazduji ve
specidlnim boxu na prach o objemu 530 ml.
Bezudrzbovy motor byl vyvinut Vorwerkem

nakupujeme I

co ma deélat

specialné pro tento model a je vyrdbén
v némeckém Wuppertalu.
Pokud vas zajima, co vée tento pristroj
zvladne, objednejte si jeho predvedeni
zdarma na bezplatné zakaznické lince
800 168 987 nebo webové strance
www.chytry-robot.cz.
Vorwerk - jméno, znac¢ka - vynikajici image.
Jde o rodinnou spole¢nost zaloZenou v ro-
ce 1883. Ma sidlo a kancelai v némeckém
Wauppertalu. Hlavni ¢innosti skupiny je pri-
m4d distribuce domécich spotfebi¢ti a kosme-
tiky po celém svété. Divize Kobold byla zalo-
Zena v roce 1930 a patii k pfednim svétovym
poskytovateltim Fe$eni uklidu domacnosti
v prémiovém segmentu. Véechny vyrobky
Kobold jsou vyvijeny v sidle spole¢nosti
v némeckém Wuppertalu, kde také probiha
velkd ¢ast vyroby. Celkové spolupracuje se
spole¢nosti Vorwerk 34 000 lidi po celém
svété a 606 000 obchodnich zéstupct.
Vorwerk piisobi v 76 zemich svéta a v ro-
ce 2012 mél obchodni objem 2,99 mld. eur.
V loniském roce byl vyroben 100 000 000. kus
vysavace Kobold. (tz)
www.vorwerk.cz

Cesi véfi v budoucnost ,,stavebka’, roste zajem o spofeni pro déti

Budoucnost stavebniho spofeni vidi
lidé optimisticky. Vyplyva to z vyzkumu
CMSS zpracovanych spoleénosti Ipsos,
podle kterych si 68 % lidi mysli,

%e stavebni spofeni ma v CR
budoucnost. Jejich nadseni potvrzuje

i fakt, Ze pétina z nich jako duvod
sporeni uvadi zajisténi déti a vnoucat.

Divéru stavebni spofeni ziskdva u mladych

i star$ich. U nejmladsich dospélych dosahuje
az k 80 %. Postupné sice vira mirné klesd, ale
i ve skupiné nad 60 let se pohybuje nad slus-

nymi 60 %. Neni tedy divné, Ze kromé sporeni
pro svoji osobni potfebu se lidé snazi vyuzit
vyhodny produkt i pro své déti. Pétina lidi pri-
znavd, ze hlavni ucel, kvili kterému ,,stavebko*
maji, je pravé zhodnoceni penéz pro své po-
tomky. Jen Ceskomoravskd stavebni spofitelna
za prvni pololeti 2014 podepsala 2925 novych
smluv klientt do jednoho roku od narozeni.
Meziro¢né tak jde o 41% narust. Potvrzuje to
jen trend obliby stavebniho spofeni u rodica,
ktefi mysli na budoucnost svych déti.

»Stéle zustavame jednou z nejzajimavéjsich

vy

a mladé lidi,“ potvrdil zdjem Manfred Koller,

Zena, ktera se neztrati

¢len predstavenstva zodpovédny za obchod

a marketing. Ceskomoravské stavebni
spotitelny.

V roce 2013 se v CR narodilo 106 751 déti
(zdroj: CSU). Stavebni spofent je pro mnohé

z nich nejen vhodnou formou spoteni, ale

v budoucnu také jednoduchou cestou k finan-
covani prvniho bydleni. ,Lidem do 30 let jsme
jen v poslednim pulroce poskytli uvéry za

3,4 miliardy korun,“ sdélil Manfred Koller. (tz)

Pozn.: Priizkum provedly spole¢nosti IPSOS
a IBRS v lednu a kvétnu 2014 na vzorku
1248 a 1000 respondent.
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B tanec Gisel / srdickova rubrika

Cesky nosi mobil v podprsence

Svéte, drz se, to jsou véci! Cesi
vnimaji mobilni telefon jako
toho nejvérnéjsiho spoleénika.
Berou si ho do loznice, na
toaletu, nosi ho na mistech,
kde by to nikdo necekal

a vypinaji ho jen

0,2 % z nich. Celych

92 % Cechi se pak

bez mobilu citi nesva

a ma pocit, ze jim

néco nékde utece.

Vyplyva to

z pruzkumu

Factum Invenio

pro virtualniho

operatora

Tesco Mobile.

a Ce$i ho na toaleté

odkladaji do ust!

,Cesi bez mobilu neudélaji ani krok, neustale ho kontroluji,

a to i ve chvili, kdy védi, Ze jim nikdo nevolal ani nepsal,“
komentoval vysledky priizkumu Branko Gugleta, marketin-
govy feditel Tesco Mobile. Vyplynulo z néj, ze pokud Cesi

drive nosili mobily v pouzdrech, dnes je nosi bez pouzdra
co nejvice na ,,dosah® Zatimco Zeny nosi mobil nejc¢astéji
v kabelce nebo tasce (41 %), muzi v kapse kalhot (51 %).
Jedna Zena ze sta pak mobil nosi za raminkem podprsen-
ky. A muzi - médni policie tfes se — ve stejném poctu
pripada v ledvince!
Mobil si Cesi berou dokonce i do loznice. Na 84 %
z nich totiz s mobilem spi. Téméf polovina si ho od-
klada na no¢ni stolek, necelych 10 % si ho pak
navzdory varovani 1ékaitt dava pod polstar. Du-
vod? Jednak ho nejcastéji pouzivaji jako budik,
a jednak - opét — chtéji mit jistotu, Ze kdyby
jim nékdo volal, telefon uslysi. Vedle v mist-
nosti si telefon nechavé jen 14 % lidi a pou-
ha 0,2 % dotazanych si mobil Gplné vypina.
»Loznice ale neni to nejintimnéjsi misto,
kam si podle prazkumu telefon nosime.
Tim je asi toaleta,” upozornil na zajimavé
vysledky Branko Gugleta. Téméf polovina
dotézanych neprerusi telefonat, kdyz potte-
buje na toaletu, a stejné procento si tam te-
lefon bere, aby byli stale na pfijmu. A kdyz
uz tam jsou, kam jej odlozi? Nejcastéji do
kapsy kalhot (26 %) nebo na podlahu
(8,6 %). Muzi pak neztidka pti vykondvani
potieby drzi mobil usty.
»Mobil je zkratka pro Cechy predmétem, bez
kterého si nedokazou predstavit Zivot. A i kdyz
pravé on je tim kanalem, kterym si nejcastéji
sdéluji neprijemné véci, nebo se dokonce roz-
chazeji, jen 14 % z nich uz mobil nékdy ve
vzteku rozbilo,“ doplnil Gugleta. (tz)

Foto Shutterstock

@ Je to kulaté a moc dobré! Ci je to?

Kulaté. Hezké. Vonavé. Hlad jako vlk. Jen pockej, zajici! Ne, ne. Jen
pockej! Stejné hlady hypnotizovana jako vlk, kdyz se koukal na ne-

napravitelného zajice, §prymare, ktery byl pro néj zdrojem radustek,

vyzev i starosti. Na misto bulvy s jasné modrou duhovkou se z o¢i
staly dva rotujici disky. Uplné stejné, jako jsou krchlebské kol4ce.
Dva roky, co jsem se s touto pochutinou z plzeiiského kraje setkala.
Dva roky, kdy se mi zdaji sladké sny na vrchu se $lehackou.

Kdo vsak vytvoril natolik diimyslnou potravinu, Ze bych ze stolu
smetla s lehkosti vétsinu sladkych dobrot a pizzu bych odeslala do
véénych lovist? Je to Helena Konopikova, ktera vymyslela originalni
recepturu. Laskyplnost a radost v kazdém soustu. Proto Krchleb-
skym kola¢tim nemiize konkurovat skoro nic. Dokdzete si predsta-
vit skute¢né rodinné posezeni u , kulatého stolu“ bez kolace?

I kdyby se snad schylovalo k rodinné boufti, Krchlebsky kola¢ od-

(Prectonns
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vede pozornost ke sladké rodinné harmonii. Mam pocit, Ze by doka-
zal usmifit i vlka se zajicem, aby se prestali postuchovat. Alespon
na chvili. Katefina Simkova



Za minuly rok L'Oréal zaregistroval
624 inovativnich patentl v oblasti
krasy. Firma se jiz od svého vzniku
intenzivné zaméfuje na vyzkum

a inovace, které pak dale vyuziva
pfi vyvoji a vyrobé kosmetickych
produktt. Za minuly rok
spolecnost investovala

do vyzkumu vice nez 857 milionu
eur, na vyzkumu se pfitom podili
na 4009 zkusenych odbornika.

LOréal prichdzi s inovacemi v kosme-

tice od 90. let diky svému védeckému

zazemi. Poznatky nutné k vyvoji zi-

skava z vyzkumnych center, ktera vy-

budoval na nékolika mistech ve svété.

Firmé se tak dafi kazdym rokem po-

souvat kosmeticky pramysl o krok da-

le. Jednim z prikladtt muze byt vyvoj

molekuly LR 2412, ktery je postaveny

na procesu regenerace zjizvené tkané

u rostlin. Pouzitim této slozky se véd-

ctm podafilo proniknout do viech

urovni pokozky a regenerovat ji. Vy-

zkum této molekuly trval 12 let a bylo

na néj vyuzito 20 patentfi.

»Nasim cilem neni jen zkoumani pokoz-

ky, ale také vlast a déle béznych kosme-
tickych postupt v riiznych zemich svéta.
Abychom mobhli dosahovat efektivnich vy-
sledkil, mame nékolik vyzkumnych center,
kde se zaméfujeme na péci o vlasy ¢i plet

a prizptsobujeme vyvoj lokdlnim potie-
bam spotiebitelr. fekla Patricia Pineau,
feditelka sekce Research & Innovation
LOréal, na své neddvné navstévé v Praze.
L'Oréal se zavézal k udrzitelnému a odpo-
védnému chovani v ramci inovaci. Prioritou
spole¢nosti jsou zejména bezpecné produkty.
LOréal je tak vyviji Setrnymi technologiemi za
pomoci uméle vytvorenych modelu ¢asti lid-
ského téla, jako je naptiklad pocitatova mode-
lace lidské kize (Episkin). Diky tomu pak od-
bornici dokézi predpovidat fyziologické

u kavy I

) /
LOréal
Krasa za 600 novych
patentu rocne

Patricia Pineau

reakce. Jednémi z ekologickych vyrobki jsou
$ampony, které jsou z 88 % biologicky rozlozi-
telné. V soucasné dobé pracuje vyzkumny tym
firmy na vyvoji Samponi, pfi jejichz pouzivani
sta¢i na oplachnuti vlasti jen jeden litr vody.
Od svého vzniku spole¢nost vzdy investovala
do vyzkumu a inovaci, aby rozkli¢ovala ta-

Zena, ktera se neztrati

jemstvi lidskych vlast, pokozky a prohloubi-
la myslenku spojeni védy a krasy. Tuto filo-
zofii dal LOréal jeji zakladatel Eugene
Shueller, ktery byl svétozndmym chemikem
a tviirce prvniho barveni vlast. Nékteré
z jeho poznatkil vyuziva kosmeticky pri-
mysl dodnes.
Vyzkumny a inovativni tym LOréal se za
poslednich 20 let rozrostl s cilem byt stale
v ¢ele védeckého pokroku. Prace specialistd
je kazdy rok predmétem nékolika set zare-
gistrovanych prednasek na inovativni pa-
tenty, které jsou zakladnim prvkem pro vy-
robu tisice produktuL.
LOréal se vénuje krase — kosmetickému
pramyslu jiz vice nez 100 let. Jeji portfolio
¢ita 28 mezinarodnich, vzajemné se do-
plitujicich znacek. LOréal je coby ptedni
svétovd kosmeticka firma pfitomna ve
véech distribucnich sitich délicich se na
Ctyti divize: na trhu spotfebniho zbozi,
tedy v obchodnich domech, supermarke-
tech a drogeriich, v cestovnim maloob-
chodé i ve znac¢kovych prodejnach a par-
fumeriich. Celd skupina vygenerovala
v roce 2013 obrat ve vysi 23 miliard eur
a po celém svété zaméstnava 77 500 lidi.
Na ¢eském trhu spole¢nost LOréal funguje
od roku 1994 a v sou¢asné dobé zaméstnava
na 350 lidi. V Ceské republice sidli vedeni pro
Ceskou a Slovenskou republiku a Madarsko.
Generalnim feditelem je Laurent Boukobza.

(tz)
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I radime si navzajem / ismévné cteni

Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Mantry jsou cesta ke klidné mysli

Ve fejetonu minulého ¢isla $éfredaktorka vy-
slovila otazku, co délat, kdyz ji dobfe a opti-
misticky naladénou potka ,,srazka s blbcem*
Zname to v8ichni, kdyz ne cely den, tak ales-
pon jeho &ast je pro dobrou nédladu ztracend.
Je vSak cesta, jak si pomoci a jak rychle ziskat
klid mysli zpét, je to ticha recitace manter. Ne-
méjte obavy, Ze byste vypadali jako blazni,
mantry se daji recitovat i v duchu a za volan-
tem auta se tfeba Om trénuje naprosto skvéle.
Existuje smér jégy nazyvany mantrajoga,
ktery je zaméfeny na praci s mysli ¢lovéka.
Pokud jsou mantry spravné recitovany

a mysl soustfedénd, dochdzi k ocisténi

a mantrajoga miize dovést adepta jogy az

k uplnému osvobozeni.

V bézném Zivoté je nase mysl rozptylena, vy-
hledava stdlé vzruchy, radostné zazitky, po je-
jichz dosazeni je nespokojena a hleda dalsi.
Cilem manter je zménit jeji zaméfeni, osvobo-
dit ji od vlastniho ega, a tim zbavit kolobéhu
utrpent, ktery si pisobime my sami.

Slovo mantra znamena to, co ochranuje (tra)
mysl (manas). Plivodni mantry patfi mezi nej-
star$i techniky jogy, pochazeji z véd a staro-
davnych indickych spist. Takové mantry se
drive predavaly pouze ustné a s dtileZitosti
presné intonace, vyslovnosti a melodie. Staro-
véci réijové (mudrci) tyto mantry slySeli svym
vnitfnim sluchem a predali dal.

Po vysloveni mantry vznika predstava, ktera
upoutava mysl a nedovoli ji putovat dal. Pro ¢lo-

véka mé vy-
znam déleni
manter na
mantry uni-
verzalni
a osobni. Nej-
znamé;jsi man-
Svétlana Proke3ova, trou je Om, So
mantra aj.
Mantry se opakuji v pfedem daném poctu, ktery
je dan zrnky na zvlastnim pocitadle - riizenci,
zvaném mala. K praxi recitovani zvané dzapa se
nejcastéji pouziva rizenec s 27 kulickami.
Mantry a jejich recitace pomahaji nejen vy-
kro¢it z kolobéhu utrpeni, ale mohou pomoci
k ziskani zdravi, odstranéni stresu ¢i k lep$imu
naladéni mysli, jak jsme zminili jiz na zacatku.
www.jogastars.cz

/P Podnikatelsky pfibéh z nasi vesnice

Pro Prazana je vikendovd chalupa jeho druhy,
Casto vitanéjsi a nav§tévovanéjsi domov. Sem
se utikd, kdyZ uz nelze snaset vymozZenosti
moderni civilizace, tady s radosti se Zije pri-
mitivnéj$im, Stastnéj$im Zivotem a zde se vra-
ci k tradicim predku. Vati se na kamnech,
koupe se ve Skopku a za potfebou navitévuje
se letita kadibudka na dvorku. Bez jistého po-
hodli se v§ak pfece jen nelze neobejit. Nerado
se chodi pésky i do nedalekého lesa, vecery
netravi se u petrolejky, ale ve svitu televizni
obrazovky a kolonial chce se mit za humny, ne
v sousednim méstysi.

Shodou jistych okolnosti patiim také k tomuto
lidskému druhu - Prazanu, jemuz k existenci
nestaci pouze jediny domicil a ktery se aspon
na ¢ast roku musi citit venkovanem. Pobyva-
nim na vsi se i ocistuji od vin, které jsem na
sebe v hlavnim mésté nakupil a jeZ mi neusta-
le predhazuji ochranci Zivotniho prostredi -
vSudypritomni ekologové.

Jak jsem naznacil, takovy zhyckany chalupar
nechce byt zcela odtrzen od vydobytki ci-
vilizace, neobejde se proto od dobfe zaso-
bovaného obchodu s pokud mozno nepte-
trzitym provozem. Jenze v tom prave

spociva svizel. Hrstka mistnich spotiebitelt
ani s vydatnou pomoci movitéjsi, rozmati-
lejsi ,,naplavy* uz nedokaze udrzet prodejnu

v kladnych ¢islech a business jde do ztraty.
Dtiv nebo pozdéji budova osifi a v prazd-
nych regdlech se jen prohdnéji mysi.

Starosta nas$i samospravy tedy pred ¢asem
rozhlasil, Ze obec nabidne ptipadnému n4-
jemci a provozovateli zvyhodnéné podmin-
ky. Sliboval hory doly, pfesto jsme se obavali,
Ze ani to nebude ke zldkani nového obchod-
nika stacit. Najem uhradi radnice, a to véetné
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stfechy nad hlavou pro celou rodinu. Presto se
zprvu zdalo, Ze Zadny podnikatel, ktery ma
alesponl minimaélni pud sebezdchovy a nehod-
14 vegetovat s cejchem bankrotére, na zjevné
nevyhodnou nabidku nesko¢i. V hospodé

o tom chlapi vedli pivni feci, zenské doma nad
jiskou lamentovaly a stéZovaly si na poméry,
décka se marné dozadovala ndkupu sladkych
pokroutek. Celd ves méla za to, Ze bude nésle-
dovat smutny osud mnoha ostatnich, stejné
postizenych, kam uz nezavitd s pojizdnou pro-
dejnou dvakrat v tydnu ani prodava¢ Jarda

s predrazenym pecivem, mlékem a uzeninou.
Vzdor obecnému pesimizmu se zéchrana
nasla dost rychle. Zacalo se $uskat, ze ptijdou
Vietnamci. Septandu pozdéji potvrdil jeden

z radnich a mistnim lidem opét svitla nadéje
na lepsi ziti. Nez se sbéhl tyden s tydnem, za-
¢al se kram plnit ¢erstvym zbozim. Po viken-
du se dvefe poprvé oteviely s novym perso-
nélem. Mlad4 vietnamska rodina, jak se

stalo zvykem, stanovila oteviraci dobu ,,od

nevidim do nevidim®

Viichni se potésili. Ceny nasadili Asiati stejné

jako v8ude jinde od ASe po Hodonin, a neji-

nak tomu bylo s jejich ochotou a trosku ko-
mickou ¢estinou. Nabidka zbozi se rozsitila
natolik, Ze fada usedliki brzy upustila od pra-
videlnych nédjezdt do vzdalenéjsich hypermar-
kettl. Za zbozim zacali prijizdét i ob¢ané, rezi-
denti i vyletnici, z $ir$iho okoli.

I kdyz Vietnamci prodévaji od rdna do vecera,

od pondélka do nedéle, vidy ochotné

a s usmévem, je to pro né tvrdy chlebicek. Pro

domorodce uz obtizné akceptovatelny. Takhle

se u nas obchodovalo za Ignata Hermana, ne-
bo ve filmech s Vlastou Burianem. Zakaznik
byl pan a $éf podniku autorita, kterd rada po-
slouzi, ve vS§em vyhovi a nddavkem na cestu
domtl prida cténému zédkaznikovi k nakupu
jesté pozdrav milostivé pani.

Nedavno jsem pristihl Vietnamku, jak néco
sleduje pod pultem, odkud se ozyvalo ti-
choucké stébetani. V mistnosti nikdo jiny
nebyl, proto jsem nechtél krotit svoji zvéda-
vost a rovnou jsem se zeptal, co se tam zaji-

mavého déje. ,,Pojdte se podivat,” vybidla
mne. Zena, kterou bych spi§ odhadl na
divku, na monitoru pod pultem sledovala
online video. Malé dité tam lezlo po ¢ty-
fech a zvatlalo. ,,Moje,“ fekla, ,,je mu rok
a pul. Hlid4 ho babicka.*
Také podnikatelsky pribéh. Na jednom
konci Hanoj, na druhém nevelky kramek
na Kokotinsku, k tomu Skype, internet
a urcity cas, po ktery bude jesté rodina
odlougena. Nez se spolu vsichni v Cesku
shledaji.
Pavel Kacer

www.madambusiness.cz









