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INZERCE

Tipy na darky pod stromecek i do kabelky

Do Vanoc nezbyva mnoho ¢asu. Spole¢nost Carun Pharmacy, vyrobce popularnich
konopnych vyrobkd, vam proto pfinasi nékolik tipl na praktické darky pro zdravi a krasu.
Navic uvadi novinku:

Prvni konopnou mast Carun Baby vhodnou pro malé déti.

Nic slozitého, navic sazka na jistotu.

www.konopnyshop.cz



I kouzlo rodinné firmy

Pro¢ bych méla skryvat svou radost?

Tatana Dzavikova

S Tatanou DZavikovou, majitelkou firmy
AGD PRINT s.r.o0., jsem si vyménila
vizitku na tiskové konferenci, jeZ ten den
predchazela slavnostnimu vyhlaseni
soutéze Ocenéni ceskych podnikatelek
v Praze. Nesmirné jsem ji za¢ala fandit
od okamziku, kdy jsem se podivala na
rub této vizitky. Stalo tam: Vitéz
kategorie Cena za inovativni fesSeni pod
patronaci Allianz. Jinymi slovy - dopfedu
se vybavila vyznamnou informaci, jiz
dodala pfidanou hodnotu pravé tim,
jak ji pouzila k propagaci svého
businessu. Myslim, Ze lehce predbéhla
dobu, ostatné jako pravé témi
inovacemi. Pro uplnost jen tolik, Ze firma
vyrabi technické stitky, firemni cedule,

sortiment a rtizné atraktivni lahtdky.

Uzasné umisténi v soutézi Ocenéni ceskych
podnikatelek vdam v den, kdy se tato skuteé-
nost dostala ve znamost, vykouzlila dalsi
Usmév na rtech a tu slavu jste si uzivala plny-
mi dousky. A svou radost jste neskryvala, to
ne kazdy u nas dokaze...

Pro¢ bych méla skryvat svou radost? Dnes se
musime umét radovat z dobrych vysledkd. Fir-
ma byla ocenéna za inova¢ni feseni, ktera
uplatnila ve vyrobé v poslednich letech. A mu-
sim Fici, ze jich neni mélo. S inovacemi se se-
tkdvame velmi Casto, protoZe se snazime nasim
zakaznikim v jejich pozadavcich maximalné
vyhovét a navrhnout nejlepsi feseni. At uz se
to tykd vybéru vhodného materidlu, ¢i techno-
logie. Samoziejmé se snazime zakaznikim,
pokud to jde, snizovat i ceny. Méli jsme radost,
kdyz nds vyznamna ¢eska firma Tescoma, kte-
rd je shodou okolnosti také z Batovského Zli-
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na, pozadala o vyfeseni plnobarevného potisku
na détské pribory. Zprvu to vypadalo jednodu-
$e, ale jak se ukazalo, opak byl pravdou. Prob-
1ém jsme nakonec zvladli a ke konci leto$niho
roku jsme potiskli uz 200 000 jednotlivych ku-
st (asi 50 000 sad po ¢tyrech kusech).

Ale otazka znéla jinak. Zijeme strasné rychle, as
leti, a tak jsem se naucila radovat z kazdoden-
nich malickosti. Mam radost, kdyz sviti sluni¢-
ko, mam radost, kdyz jsem se ¢tytletou vnuckou,
mam radost ze svych spolupracovniki, kdyz do-
kon¢i dobfe svou préci... A proto mam upfim-
nou radost i z Ocenéni Ceskych podnikatelek,
které je pro nas i zavazujici.

Jste uz na prvni pohled energicka Zena, a jes-
té k tomu plna optimizmu i oéekévani. Musi
se vam snazeji podnikat nez tém, co stile za-
mracené Fesi néjaké problémy, a mijeji tak
vlastné pfileZitosti a vyzvy. Vnimate své Zivot-
ni naladéni a naudila jste se ho i vyuzivat?

Jsem opravdu cely Zivot optimistkou. Je mno-
hem lepsi pficinit se a véfit, Ze vSechno dobte
dopadne, nez si fikat, Ze to ¢i ono nejde vytesit.
A tak néjak to vychazi, Ze se potkavam se stejné
naladénymi lidmi. Podnikani pak jde lip...

Jak vlastné zacal vas p¥ibéh?

Spole¢né s manZelem jsem zacala podnikat v ro-
ce 1991. Za penize vyménéné u vekslédka v Praze,
protoze jinak se snad
zapadonémecké mar-
ky ani nedaly sehnat,
jsme si z Némecka do-
vezli pocita¢, maly
stolni plotr zn. Renker
a samolepici folie. Po
navratu domil jsme hned, presné tak, jak to bylo
typické pro tu dobu, u nds na dvote, v nasi gara-
7i, zacali rozjizdét business - sign making. Reza-
ci plotr jsme méli jako prvni firma ve Zliné a $i-

Inovace a novy smeér...

Skromnost je moc dobra

vlastnost, ale tu si nechejme

do osobniho Zivota!

rokém okoli. Zacatky byly tézké. Nevédéli jsme
o podnikani skoro nic. Jak se jedna se zakazni-
ky? Jak se ridi firma? Méli jsme v té dobé dvé
malé déti a prvni Gvér na 18 p.a. u Komer¢ni
banky. V3e jsme zvlddali. Byli jsme mladi a plni
pracovniho i tviir¢iho eldnu.

Cas bézel, zakdzky narustaly, a tak jsme resili,
jak se premistit do vétsich prostor a pijem
spolupracovnikt. Musim fict, Ze nékteti z nich
pusobi v nasi firmé dodnes. Soubézné s pod-
nikanim ve firmé jsem stihala i praci v rozhla-
se, filmovém dabingu i Zlinské televizi. A je$té
jsem zacala podnikat i v pohostinstvi. Postup-
né jsem oteviela dvé restaurace. Bohuzel, v té-
to oblasti se mi nedafilo, gastro jsem neuméla.
Presvédcila jsem se o tom, Ze nemohu divéro-
vat v§em lidem, a tak jsem po nékolika letech
restaurace prodala. Na druhou stranu to pro
meé byla obrovska zkusenost.

Casem jsme s manZelem zjistili, Ze ndm v fezané
reklamé vyrostla velkd konkurence. Reklamni
¢innost jsme omezili a zacali rozvijet sitotisk.

A zase jsme hledali co nejvhodnéjsi, stale vétsi
prostory k podnikani.

A to se podarilo. Co jesté?

Az po ¢tvrtém stéhovani se nam to podatilo
koupit i s pozemky a zacali jsme podnikat ve
vlastnim. Zalozili jsme spole¢nost s ru¢enim
omezenym, den zapisu 25. fijna 1994. Pravé
jsme oslavili 20 let podnikani, a to podnikani

v ,Cernych éislech™ -
vzdy v zisku. Postu-
pem casu jsme se za-
¢ali orientovat na vy-
robu technickych

a specialnich $titkd

z nejriiznéjsich mate-
rial. Tenkrat jsme vyrobili vice nez milion hli-
nikovych $titkil a samolepicich etiket na elektro-
méry, které se vyrabély v licenci Simens.
Bohuzel, po ¢ase se vyroba prestéhovala do Rec-
ka. Bylo to krasné, jako sen. Pravidelné objed-
navky, pravidelna vyroba, pravidelné platby —
neskute¢né na tu dobu a hlavné pro soucasnost.
Vzhledem k tomu, Ze jsme méli $ir$i vyrobni
program, tak jsme prezili obdobi po roce 2008.
Krize nekrize - v ramci dota¢niho programu
jsme rekonstruovali ptivodni prostory a postavili
inovou vyrobni halu. Podafilo se ndam spole¢né
s nasimi spolupracovniky vytvofit velice péknou
moderni firmu, kterd spliuje véechny naroky
pro vykon prace v ¢istém, zdravém a distojném
prostredi.

Nasi spolupracovnici (zaméstnanci) jsou k nasi
firmé velmi loajalni. To je obrovska vyhra. Ma-
me fadu mladych, vysokoskolsky vzdélanych
kolegti, kterym jsme dali duvéru hned po ab-
solvovani $kol, kdyz bez praxe tézko shanéli
praci. Chvili to sice trvalo, ale ted jsou jiz velmi
zdatni a patfi k oporam firmy. P¥i pfijmu no-
vych spolupracovnikil povazujeme za nejdile-
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Vzpominka na chvili, ktera hieje u srdce

Zitéj$i parametr - charakter, moralku. A samo-
zfejmé vzdélani.

Svij podil na dspéchu ma urcité i to, ze jste
rodinna firma...

Myslim si to, je to velké zazemi. V soucasné do-
bé s ndmi spole¢né pracuji i nasi dva synové.
Pres své mlddi jsou natolik velkorysi a vzdélani,
ze jsou schopni a ochotni dokonce ptijimat i na-
$e rady a doporuceni, a zkusenosti. Je ptedpo-
klad, ze budou pokracovat v nasich §lépéjich.

Inovace je pro mnohé jen zaklinadlo, ale pro
vas asi pfijemna posedIost.

Kdysi jsem polozila nasemu dlouholetému ban-
kéfi z Volksbank, nyni Sberbank, otdzku, jak nas
vnimaji. Odpovéd byla vcelku rychla: Jste inova-
tivni firma, kterd prichdzi pordd s novymi népa-
dy a feSenimi. Ano, jsme vé¢ni hledadi novych
feeni a nebojime se napadi. Vétsinou za touto
¢innosti stoji snaha najit pro zdkaznika nové fe-
$eni s niz$i cenou pfi maximalni uzitné hodnoté
a pfimérené vysi profitu pro firmu. Ne vSechny
projekty se ale podati zdarné dotdhnout do kon-
ce. V minulosti jsme se snazili zahdjit vyrobu f6-
liovych klavesnic. Neuspé$né. Jednotlivé kom-
ponenty jsme vyrobili, ale neuméli jsme je spojit
do fungujiciho celku.

Nebo - objevil se zakaznik, ktery chtél vyrabét
hracky pro déti, z leh¢ené PE pény - auticka,
domecky, stromy. Nikdo mu to nebyl schopen
oboustranné potisknout a presné vytezat tvar.
My jsme to vytesili, postavili specidlni stroje,
rozjeli vyrobu. Jednu dobu jsme tiskli a fezali
tfi mésice, sedm dni v tydnu a 24 hodin denné.
A vysledek? Zakaznik mél velké o¢i, ale svét na
jeho vyrobek necekal s otevienou naruci. Pro-
jekt zatim stoji.

Plyne z toho néjaky jednoznaény zavér?
Vsechny problémy jsme ptekonali a ekonomicky

prezili. Mozna jsou nam dokonce i vét§im zdro-
jem pouceni nez projekty uspésné.

A co bylo tim zdsadnim, Ze jste v businessu
vydrzela?

Za dvé desitky let jsem si zvykla rozhodovat

o svém zivoté, byt pani svého ¢asu. Kdyz néco

s manZelem pokazime, miizeme se zlobit jen sa-
mi na sebe. Kdyz se néco povede, tak se

o0 uspéch mazeme podélit se véemi. Vite, 1ikd se,
ze kdyz nastoupite do rychliku, tak se z n¢ho
téZce vystupuje. A kdyz vystoupite, uz nikdy ne-
nastoupite zpét. A tak porad jedeme...

Byt majitelkou firmy je také o dost velké
zodpovédnosti, tim vice, Ze jde o podnika-
ni rodinné. Méla jste nékdy strach, Ze se
neuzivite?

To vite, 7e ano. Mnohokrét. Clovék mé obavy,

a to nejen proto, Ze jde o rodinné podnikani.
Nejde jen o rodinu, ale mame prece na starosti
témét 20 spolupracovniki a ti maji zase svoje
rodiny. Obavy mame stéle, a to pfedev$im proto,
ze se najdou firmy, které ndm za dobrou praci
nezaplati nebo faktury uhradi az po mnoha mé-
sicich. Mozna by stacilo uzékonit, Ze ptijaté fak-
tury muze firma dat do ndkladi aZ po jejich
uhradé. Obavy mame také z toho, Ze v posledni
dobé pocitujeme absenci moralky. At uz v pod-
nikdni, nebo také v mezilidskych vztazich.

Vas sortiment je pomérné Siroky — od kovo-
vych §titka na rizné stroje az po reklamni
predméty. Dodavate velkym hraciim na
trhu i drobnym odbérate-

[am. Cim byste

radi sortiment

obohatili? Ma-

Ze se o tom jiz

hovofit?

Jisté. A zminim se

rada. Nase firma se
angazuje v e-health.
Jsme zapojeni do vy-
voje pristroje PREN-
CARE a nésledné do je-
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ho masové vyroby. V leto$nim roce dokon¢ime
vyrobu ovétovaci série 250 kust. Pro pristi rok
je jiz objedndana vyroba 4000 kust. Jde o jedi-
necny pristroj patentové chranény pro Evropu

a fadu dal$ich zemi. Ptistroj, tedy jeho ptivodni
verze, obdrzela v roce 2009 evropskou cenu Ga-
lileo Masters. Byl testovan v Ustavu péce o mat-
ku a dité v Praze u Doc. MUDr. Feyreisla, CSc.
Koncepce a hlavni ptinos pristroje PRENCA-
RE je v zaclenéni do celkového systému péce
o budouci matku. Pfistroj bude prispivat ke
zvy$eni pocitu jistoty a bezpeci Zeny. Bude ho
nosit budouci maminka od 4.-5. mésice az do
porodu. Data bude pribéziné preposilat svému
1ékari, ktery je operativné vyhodnoti, vée bude
probihat pres specialni celosvétovou sit.
Predpoklada se i celospolecensky vyznam

v Gspore nakladii na zdravotni péci napt. pri
v¢asném odhaleni rizikovych téhotenstvi,
zkraceni pripadné hospitalizace nebo snizeni
poctu osobnich navstév u lékare. To vse se sa-
moziejmé bude sledovat a vyhodnocovat.

Mate navod na to, jak udélat z nového zaka-
znika toho vérného?

Je tieba byt ke kazdému zdkaznikovi vstficny

a upfimny. Snazit se mu maximalné vyhovét

v jeho pozadavcich. Zjistili jsme, ze kdyz nam
novy zakaznik zada slozitou zakdzku, vzdycky ji
vytesime a nikdy nefekneme: to nezvladneme.
Davame do toho vSechno, abychom mu dokazali
pomoci. A potom uz je to snadné, aby byl nasim
vérnym zdkaznikem. Prosté musi citit nas zdjem.

Hodné se mluvi o tom, ze ¢eské firmy maji
malé obchodni sebevédomi. Jaky na to ma-
te nazor?

Nemyslim si, ze ¢eské firmy maji malé obchodni
sebevédomi. Kdyby mély, tak by se fada z nich
nemohla Gspésné prosadit v zahranici.

A jak dodat odvahu tém podnikatelkam,
které jsou az pfilis skromné?

Za prvni republiky v Batovském Zliné platilo:

Skromna Zena, liny muz... Ale to asi nechcete

slySet. Skromnost je moc dobra vlastnost, ale tu

si nechejme do osobniho Zivota! V podnikani

budme co nejnaro¢néjsi, zejména samy k sobé.
za odpovédi podékovala Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Zkusit to!

Podnikat? Pustit se do projektu, vlastniho davného snu, délat si
zdanlivé véci po svém? Zkusit byt pod palbou administrativy, rozu-
mét fakturdm, objednavkdm, danim, pfedpistim na to ¢i ono? Vni-
mat tu hriizu z neplaticich odbératelt, bliziciho se terminu mezd ne-
bo kontroly z finan¢niho uradu? Podlehnout komickému divadlu
obchodu, jez prertista ¢as od ¢asu az do tragikomedii podvadka

a sladkych 17i? Zalozit firmu? Pro¢ ne. Odvaha riskovat vés vede ne-
kompromisné ddl, je impulzem k premysleni, vymysleni, skokiim do
neznama, fika se tomu vyzvy. Kazdodenni praxe neni uz tak vznese-
né jako predchozi slova. Ale blizi se konec roku a zacatek dalsiho,
bude to doba plant a predsevzeti. Businessu se nebojme. I kdyby jen
doplioval nasi prvoradou aktivitu. Objevovat nové svéty stoji za to.
A ani ptripadné prohry nejsou kone¢nou zastavkou.

Eva Brixi

Introverti a extroverti

Jste introvert, extrovert, nebo centrovert? Jak tyto
vlastnosti ovliviiuji nase mysleni, emoce a jedna-
ni? Publikace na radé prikladii ukazuje, jak upo-
trebit své silné stranky, jak lépe rozumét druhym
a vzajemné se obohacovat — v praci, v rodiné, pfi
sportu, uc¢eni apod. Dozvite se, jak zit podle
vlastniho zaloZeni, jak vyuzivat svych prednosti
a nebat se slabin. Na radé ptikladt uvidite, jak
introverti a extroverti pristupuji k sobé samym
a k jinym lidem, a lépe jim porozumite. Poznate, Ze vzajemna spolupra-
ce odli$nych osobnosti je obohacujici a pfinosnd pro obé strany a Ze je
mozné dosdhnout stejné dobrych vysledka riiznymi cestami.
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Co by podle vas nemélo
chybét v modernim
marketingu?

Iva Bernd, konzultant marketingu
a managementu
DMC management consulting s.r.o.

Predevsim trpélivost a pokora. Budovani

a udrzovani znacky je dlouhodoby pro-
ces, a i kdyz mame opravnény pocit, Ze svét a komunikace se diky in-
ternetu neustale zrychluji, znacku nelze vybudovat o moc rychleji nez
pted dobou novych médii. My ale dnes chceme vysledky okamzité,
takrka v realném case. Uspésnou znacku vsak nevytvati produkt jako
takovy a jeho okamzitd marketingova podpora, jakkoli dobfe naplano-
vand a provedend. Tvori ji az vztah, ktery je schopna se zakaznikem
navazat, a pfedev$im udrzet. Dne$ni zdkaznici jsou naro¢néjsi, nedii-
verivéjsi a informovanéjsi nez pred deseti lety, a to marketértim ztézu-
je jejich honbu za rychlymi vysledky. Ponechme si tedy v marketingu
uctu k hodnotam a vizim, které za dobrou marketingovou strategii
stoji, a nechme znacky i zdkazniky dychat. Oni se ndm odméni.
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Maji to podnikatelky

a manazerky v Zivoté slozitéjsi
nez jejich muzské protéjsky?
Jan Hanus$

generalni feditel spolecnosti
Kostelecké uzeniny a.s.

Podle mého nézoru neni uréujici, zda

se bavime o Zivotni cesté Zeny, nebo
muze. Je ziejmé, Ze se muzsky a Zensky pristup v fadé ohledu lisi, ale
myslim, Ze podstatné a dtlezité vlastnosti, které predurcuji tspéch,
jsou vlastni jak muztm, tak Zendm. Z mého pohledu je to tymovy
duch, touha po zleps$eni a urputnost, chcete-li dtislednost. Znam
mnoho Zen i muza s témito dary... Vétsinu jsem jiz stihl pretdhnout
do Kosteleckych uzenin! A oba pomyslné tabory funguji skvéle.
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Informace do kabelky

V CR existuje volani zadarmo

E Prvnim operétorem, ktery nabizi minuty na telefonovani
zcela zdarma, je COOP Mobil. Souvisi to s odménami za na-
kup vybranych produktt v akci a slevami na volani za pravidelné ndkupy.
Téchto vyhod vyuziva jiz pres 60 % zdkazniki COOP Mobilu.
Program pravidelnych produktovych akei se vaze na strategii COOP Mo-
bilu umoznit volani zdarma svym zédkaznikim. Zajemci tak jednoduse
nakoupi a pomoci své karty, kterou ziskali ve startovacim bali¢ku, na¢tou
své volné minuty. Je tak pouze na kazdém, jak se rozhodne, kolik chce vol-
nych minut na volani. Tato sluzba je unikétni v ramci celé Ceské republi-
ky. COOP Mobil je tak prvnim virtudlnim operatorem nabizejicim moz-
nost volani zdarma. ,,Spolupréce s vyznamnymi dodavatelskymi firmami
umoznila vytvaret pravidelné nabidky na ak¢ni polozky za zvyhodnéné
ceny. Zakaznici tak mohou usetfit i za samotny nakup. Skupina COOP té-
mito akcemi pokracuje ve svém rozvoji sluzeb v prodejnach a v co nejvétsi
nabidce svym klienttim,“ sdélil Zdenék Juracka, $éf Skupiny COOP.
Pomoci tohoto odménovaciho programu mohou vsichni vyrazné omezit
své vydaje za telefon a podstatné usetfit. Pro aktivaci sta¢i zakoupit star-
tovaci balicek COOP Mobilu v nékteré z prodejen COOP, nebo e-shopu,
aje mozné i zdarma prenést své ¢islo ke COOP Mobilu od stavajiciho
operatora. Vice informaci a moznost zakoupeni startovaciho balicku pres
e-shop: www.coopmobil.cz (tz)
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Vanoce plné ,,drevene” inspirace

Déti i dospéli maji radi

pohadky, protoze

je vtahnou do idylickych

c¢asu, kdy se dodrzovaly

staré zvyky, a k pfirodé
mivali lidé pFece jen blize nez dnes. Také
dobry konec miva své kouzlo a je to vlastné
prani nas vech. Milou ,,pohadku” viak
o nadchazejicich svatcich mizeme prozit
doma i dnes diky Ceskym dievénym
Vénoclm. O nich jsem si povidal s mluvéi
a koordinatorkou tohoto nevsedniho
projektu Ing. Andreou Pondélickovou:

Jak a proé vznikl projekt Ceské dievéné
Vanoce?

Tento projekt jsme poprvé predstavili v loniském
roce jako iniciativu lesnika a dfevard, sdruze-
nych v neziskové organizaci PEFC. Za témito
pismeny se skryva systém provérovani spravné-
ho hospodareni v lesich a moZznost dohledat pi-
vod dfeva u vyrobkd, které jsou z takto certifiko-
vaného dreva vyrobeny. V ramci lonského
»nultého ro¢niku® jsme vyuzili téma tradi¢niho
pojeti vano¢nich svatka, které jsou s lesem

a dfevem nedilné spojeny, k osloveni $iroké ve-
fejnosti a podpore povédomi o certifikaci PEFC.

Koho chcete oslovit predevsim - déti,
rodic¢e, nebo Sirokou ¢eskou vefejnost?

Nase kampan ma predevsim virtualni podobu,
kterd probiha prostfednictvim webové stranky
drevenevanoce.cz. Zde lze nalézt zajimavé infor-
mace a ,,dfevénou inspiraci — naptiklad aktudl-
ni mapu s misty, kde jsou v prodeji vano¢ni
stromky z eskych lest péstovanych trvale udr-
zitelnym zptisobem, tipy na zajimavé predva-
nocni akce (nejen) v lese, navody na vyrobu dre-
vénych hracek, inspiraci pro ndkup drevénych
vano¢nich darka nebo tfeba radce, jak vybirat
vanocni stromek. Z tohoto vyctu je ziejmé, Ze
bychom radi oslovili co nejsirsi vefejnost. Spo-
le¢nym jmenovatelem véech akei a aktivit je
vzdy dfevo a jeho spojeni s vano¢nimi svatky.
Jdeme s dobou a jiz v loniském roce vznikla i ko-
munitni stranka Ceskych dfevénych Vanoc na
Facebooku. Rada bych proto pozvala ¢tenate do
imagindrniho svéta nadich dfevénych Vanoc.
Vérim, ze tam kazdy najde néco zajimavého.

Myslite si, Ze uréity navrat do minulosti
muze byt i v dneSni moderni uspéchané
dobé uspésny?

Jednoznacné tikdm ano, jiz del$i dobu pozoruji
vétsi viimavost zejména lidi z mést k tradicim,

pfi caji IR

navratu k ptirodé a fec¢eno
trochu pateticky k odkazu
nasich predki. Podivejte se,
s jakym zdjmem se setkdva-
ji farmarské trhy ¢i ukazky
tradi¢nich femesel! Jisté 1ze
prozit pfedvanocni ¢as ja-
ko hororovy desetiboj

s disciplinami typu nékup
plastovych hra¢ek z Ciny,
shanéni figuriny Santa
Clause na balkon, myti
oken a uklid - nebo si je
prosté muzete uzit s détmi,
rodinou a prateli. Pokud uz tedy mate dost ,,rol-
ni¢ek® z reproduktort obchodnich center a ne-
bavi vas hledat marné volné parkovaci misto

u hypermarketu, pattite k tém, koho chce nas
projekt Ceské dfevéné Vanoce zaujmout.

Prozradite, jak vypadaji vanocni svatky
u vas?

Asi vas neprekvapim, jsem také zastance tradi¢ni-
ho pojeti vanocnich svatku s viini jehli¢i, ptirod-
nich dekoraci a samoziejmé s neodmyslitelnymi
dobrotami na vano¢nim stole. Pfedvano¢nimu
shonu se ob¢as neubranim, av§ak obdobi svatka
s rodinou prozivame jako ¢as setkavani s prateli
a prochdzkami do ptirody.

tradiéni spokojené Vanoce

popral Pavel Kacer

INZERCE

Ing. Andrea Pondélickova



I s|adka pohostinnost

6

Vonave cukrovi jako svatek pro dusi

Vanoéni cukrovi neni jen tradice,
nutné zlo, nebo cosi, co bereme
jako svatecni samoziejmost. Péct
sladké mameni je pro toho,

kdo miluje Vanoce, jejich viini,
nedockavost v dusi, prekvapeni
v maslich a stuzkach sustivych
balickl, néco jako poselstvi,
projev naklonnosti a pohostinnosti.
Jako nepsana povinnost, z niz
¢isi radost, vztah k rodiné

i pratelim ¢i blizkym.

Vanoc¢ni cukrovi neni urc¢eno k tomu, aby se
stoly prohybaly a ptibyvalo zlu¢nikovych za-
chvatti. Vdno¢ni cukrovi ma prinést svatek dusi,
pohodu mezi lidi. Neda se hltat za pochodu me-
zi poradami ani cestou k autu ve snéhovych sto-
pach. Neda se snidat ani vecefet. Na potrad dne
by mélo ptijit v ten nejptihodnéjsi okamzik, kdy
jsme schopni vnimat viiné cizokrajného koteni,
hrat si s nimi na jazyku, rozpoustét v tstech ¢o-
kolddu a okouset smyslnost ofiskd. A nemyslet
na nic jiného. Starosti aspon na par minut pustit
z hlavy a jen tak si pochutnavat.

Myslite, Ze to u vas doma dopadne jako loni?
Cukrovi zmizi dfiv, nez ta pravd chvile sladké
konzumace nastane? Rada existuje...

Pecete rady? Nebo na to uz viibec nemate ¢as?
Zvladate perfektné, nebo nejste zruéné? Moz-
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nd jak kdo a jak kdy. Néktery rok mate také
chuté uz od konce fijna, jindy az tésné pred
Stédrym dnem. Rekla bych, Ze se to viechno
odviji od pocasi. Kdyz snézi a mrzne, az prasti,
hrneme se do tepla k ¢aji, kaficku nebo svara-
ku a mlsat u toho se povoluje. Kdyz je prosi-
nec na blaté a trava se je$té svéze zelend, spi§
premyslime o tom, co jesté stihnout na zahra-
dé, na chaté nebo kam na prochézku.

Abyste vSak méli jistotu, ze Vanoce o cukrovi
neosidite, mate moznost si je koupit jiz hoto-
vé. Pekaren a cukraren pribyvd, konkurence
roste a nabizi tolik druht, az o¢i pfechazeji.
Linecké, pernicky, babovicky, vosi hnizda,
pracny, marokanky, islské dorticky, pusinky,
kokosky... Cukrafi se predhanéji kvalitou, ori-
ginalitou tvart, barev i chuti, fantazif a pra-

nim zdkaznika. Nékteri
vyrobci prodavaji cukro-
vicko v krabicich, krabi¢-
kach i saccich, jini v kosi-
cich, osatkach,
bedynkach. Zalezi na va-
$em vkusu, zvyklostech
i poctu stravniki, jimz
chcete udélat radost.
A tak vam mozna prijde
vhod i nabidka zkuseného
tymu, ktery z nasich stra-
nek jiz znate: Cukrarna
Dorty Domu vdm napece
vée, co si jen budete prat.
Eva Brixi

Cukrarna Dorty Domu
www.dortydomu.cz
Cukrarny:

v Jeremenkova 7,Praha 4-Podoli
v Bozdéchova 5, Praha 5-Andél

Otevreno i na 5t&dry den, pFipravujeme

dortiky pfimo na vanocni stdl.

Cukrovi u nas zakoupi i ti, ktefi letos precenili
své sily a nestihli upéct vlastni.

Prijemné je i posezeni po svatecni prochazce.
Kromé sladkého si mizete objednavat jiz

i slané dobroty jak na Vanoce, tak na
Silvestra, kdy bude rovnéz otevieno.

www.madambusiness.cz



odpovédnost v nas I

Dobrymi skutky posouvat spolecnost

O spolecenské odpovédnosti se mluvi
¢asto rozumem, nikoli srdcem.

V pfipadé spole¢nosti ROSSMANN,
spol. s r.o., je to jinak. Jsou to pravé
emoce, které maji své pevné misto

ve strategii firmy jako bod, v némz se
sbiha fada aktivit, jeZ poméahaji détem,
nemocnym, potfebnym. Jednatel
Vladimir Mikel mne o tom pfFesvédcil
nejen na tiskové konferenci uspofadané
k udileni letosnich Narodnich cen

za spoleéenskou odpovédnost

25. listopadu na Prazském hradé,

ale i par dnu poté, kdyz jsme toto
povznasejici téma opét otevieli:

Doslova pfed par dny jste ziskali nadherné
ocenéni - stali jste se vitézem v kategorii
obchod kategorie Spoleéensky odpovédna
firma v Narodni cené CR za spoleéenskou
odpovédnost. K ¢emu vas to naladilo?

Tohoto ocenéni si velice vazime. Skute¢nost, ze
nezavisly audit vyhodnotil nase aktivity v ob-
lasti spole¢enské zodpovédnosti na tak vysoké
urovni, se pro nds stala nejen vyznamnym pod-
nétem a motivaci v této ¢innosti pokracovat,
ale také zavazkem ji neustale zlepsovat.

Chovat se skute¢né spolecensky
odpovédné neni o teoretizovani,
ale smysluplné praci. Co to zna-

mena ve vasem pFipadé?

Denné k ndm do prodejen prichazi ti-
sice zékazniktl. Kromé skvélych slu-
zeb a produkt jim chceme davat
inéco navic. Véfime, Ze nadimi aktivi-
tami a dobrymi skutky miizeme po-
moci posouvat spole¢nost k lepsi bu-
doucnosti, obohacovat ty, kteti davaji,
a zaroven se stat inspiraci pro ostatni
spoluobcany a organizace. Odpovéd-
nost firmy za¢ind v jejim vedeni. Pro
mé i pro vSechny kolegy ve vrcholo-
vém managementu je proto vitanou
povinnosti vystupovat tak, abychom
byli vzorem pro vSechny nase kolegy.

Cesty spoleénosti Rossmann sméfuji k ma-
lym détem - shromazdujete napfiklad fi-
nan¢ni prostfedky a prostfednictvim Nada-
ce Nase dité za né nakupujete pfistroje do
nemochnic. Pro¢ se orientujete pravé takto?

Clovék je v moderni spole¢nosti vystaven fadé
rizik a Zivotnim situacim, které neni schopen

zvladnout vlastnimi silami. Nasim cilem je
prispét k tomu, aby se lidé prestali zabyvat jen
sami sebou, ale aby byli vnimavi i k déni okolo
sebe. Spole¢nost ROSSMANN vs§eobecné cili
na matky s détmi, a proto se i nase aktivity lo-
gicky zaméfuji timto smérem, na podporu dé-
ti, které si malokdy dokazi pomoci samy. Na-
$im stézejnim projektem je pravé charitativni
kampan 5 000 000 K¢ pro détsky usmév a tyto
aktivity chceme rozsifovat dal.

Od roku 2012 jsme generalnim partnerem
projektu SIK ($kolni informaéni kandl), ktery
vytvari preventivné vzdélavaci videospoty na
zékladnich a stfednych $kolach v CR.

Cilem nasi CSR strategie je reagovat na sku-
te¢né potieby okoli. V letosnim roce jsme tak
naptiklad podpotili projekt Sité matetskych
center, Spolu pro matef'ska centra, kdy jsme
87 matetskym centriim po celé Ceské republi-
ce rozdali hygienické potfeby na ptil roku do-
predu. Mame letos zcela unikatni PFka — Cha-
ritky, diky kterym jsme zase podpofili projekt
na podporu a rozvoj déti.

Rozvijite tuto iniciativu i proto, Ze jste
vlastné rodinnou firmou a vas némecky
vlastnik ma k aktivitdm tohoto typu velmi
blizko?

Nage némecka centrala a samotny zakladatel
spole¢nosti je pro nas samoziejmé velkou in-
spiraci. Pan Dirk Ropmann se dlouhodobé
aktivné angazuje v oblasti ekologické a spole-
¢enské odpovédnosti a letos byl vyznamendn

»Némeckou cenou CSR 2014 kterd je udélo-
vana jako souc¢dst Némeckého fora CSR pro
trvalou udrzitelnost. Charitativni projekt
détsky asmév jsme poprvé realizovali v ro-
ce 2009 pti prilezitosti 15. vyroci spole¢nosti
ROSSMANN na ¢eském trhu. Povazovali
jsme za osobni i firemni povinnost podélit se
o0 nas uspéch se vsemi, ktef{ nam v uplynu-
lych letech umoznili riist a rozvijet se, a to se
nezménilo.

Zena, ktera se neztrati

Vasimi zaméstnanci a zékazniky jsou
predevsim Zeny. Co jste jim nadélili letos
k Vanocam?

Vanoce a konec roku jsou vzdy obdobim slav-
nostnim, k ¢emuz bezpochyby patti dobré jidlo
a darecky. Firma ROSSMANN letos oslavila
20 let na Ceském trhu, takze darky nadélujeme
po cely rok. Maminky ur¢ité potésil nds novy
vérnostni program ROSSMANEK, ve kterém
jsou i ted o Vanocich zajimavé akce. Nynéjsi na-
kupy jsou pro 20 nasich zdkaznikit mnohem jed-
nodussi diky novému automobilu, ktery si u nds
letos vybasnili a zvitézili v soutézi o nejlepsi ver-
$e v daném tydnu. V poloviné listopadu odstar-
tovala vano¢ni kampan. Pro Zeny
a divky médme samozfejmé zajimavé
pobidky ke koupi parfém a kosmeti-
ky a uplnou novinkou je dekorativni
kosmetika privatni znacky Rival de
Loop Young.

Cim mGzete zmirnit stres téch,
které moc ¢asu na nakupovani
nemaji, nasim ¢tenarkam, podni-
katelkdm a manazerkam?

Patiim mezi lidi, ktefi velmi radi na-
kupuji, ale ne v pfedvano¢nim shonu.
Letos jsme se u nas tedy rozhodli z4-
kaznikéim vano¢ni nakupovani zpii-
jemnit. Rozsifili jsme sortiment, kro-
meé kosmetiky a prostedka pro tklid
a domdacnost tak u nds zaneprazdnéni
lidé naleznou i hracky pro své déti, sladkosti do
mikula$skych balicka ¢i pomticky na peceni va-
no¢niho cukrovi. Navic nagim novym vérno-
stnim programem Doba ledova, ve kterém za-
kaznici sbiraji body a mohou je vyménit za
plySovou hracku oblibeného animovaného fil-
mu, jsme za mnohé vyfesili dilema, jaky vanoéni
darecek koupit svym blizkym.
otazky pfipravila Eva Brixi
WWW.rossmann.cz
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Nas vernostni program
je klient bez starosti

Ing. Vit Pékny

Kolik uvah, vtiptd, hadek, diskuzi
ma téma Zena za volantem? Asi
nespocet. Patrné proto, Ze fidi¢
a fidicka jsou dva odlisné svéty
pfesto, Ze pro né plati stejna
pravidla hry. Ta Ize vsak okofenit
pfistupem, tismévem, nabidkou
jistoty v nesnazich. Jak Zenam,
motoristkdm, majitelkdm firem,
manazerkdam, maminkam vychazi
vstfic v HN Car, s.r.o.? A pro¢ se
z ndhodnych klientek stavaji

ty vérné? O tom jsem hovorila

s generalnim feditelem

Ing. Vitem Péknym:

Nejsem moc dobra Fidi¢ka a vyménit kolo
u auta na silnici mé dési, i kdyz bych to
méla bravurné zvladat a bez této profesni
zdatnosti bych ani neméla sedat za volant.
Co v takovém pFipadé nabizite?

Ur¢ité mizeme pomoci, at uz jste v Alpach,
nebo v Pafizi. Pomoc zprostfedkujeme pres
asisten¢ni sluzbu, neni na tom nic zvlastniho.
Pokud se budete nachdzet s nepojizdnym
automobilem v Praze nebo ve Stfedoc¢eském

kraji, vyrazime za vami a jednoduse opravime.

Nase servisy jsou na tfech mistech v Praze
a odkudkoli v hlavnim mésté republiky
a sttednich Cechach je nase dojezdova vzdale-
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nost 30 kilometrd, tedy, jak se ¥ikd, co by ka-
menem dohodil.

Pomuzete miiv noci?

Bez debat, kdykoli. Podivejte se na nase webo-
vé stranky, dejte si do mobilu ¢islo nasi nepfe-
trzité sluzby a neni co fesit. Udélame vse pro
to, abyste byla spokojena.

Servisni sluzby poskytujete vSem zajem-

ciim, nebo musim byt vas zakaznik, ktery
si u NH Caru koupil auto ¢i k vam zajizdi
pravidelné na servis?

Pro nés je zdkaznik

kazdy, kdo se ozve.

Tési nas i to, Ze se na

nas obraceji v po-

sledni dobé i klienti

jinych dealert, a kdyz si nas vyzkouseji, uz
zUstavaji.

Asi k vam sméfuje vice muzl nez Zen...

Obecné to plati a nejsme vyjimkou. Ale zhru-
ba jednu tfetinu nasi klientely tvofi nézna po-
lovina lidstva. A to zas neni tak malo. Radi by-
chom, aby se pomér jesté malicko zménil ve
prospéch zen.

Cim jim vedle pohotovosti dokazete
usnadnit Zivot za volantem?

Prodavame a servisujeme zejména firemni kli-
entele. Tedy lidem, ktefi po¢itaji ¢as na minu-
ty. Snazime se jim vychdzet véemozné vsttic.
Kdyz pottebuji s vozem do servisu, nemusi

k nam viibec jezdit. Pro jejich auto si ptijede-
me a ve sjednané dobé ho zase v poradku vra-
time. Jakykoli ukon si Ize objednat pres web,
sami se ozveme a vSe vyridime. Domluvime
zpusob pristaveni vozu a dal$i podrobnosti.
Mame totiz tzv. Pick up servis (zdsahovou jed-
notku tvori tfi gentlemani), na jehoz zakladé
se v uvedenou hodinu technik dostavi ke kli-
entce, pfevezme auto a sdéli, kdy ho opravené
vrati. Pfipadné pristavi nahradni vozidlo.
Sluzba Pick up servis je zdarma, zaptj¢eni na-
hradniho vozidla se jiz zpoplatiiuje. Vyuziva ji
stale vice lidi, a to je pro nas pozitivni signal,
Ze yjedeme“ spravnou cestou.
Odrazi to také celo-
spolecensky trend -
rychle rostouci kli-
entelou jsou ti, ktefi
maji penize, ale ne-
maji ¢as a ndvstéva
servisu je pro né zatéz. Sluzba, zaloZena na
presné a rychlé komunikaci je pro né feseni.
Dnes jiz sedm lidi z deseti nasi sluzbu Pic up
servis vyuziva.

To patfi do vaseho zdkladniho programu.
Co nového chystate specialné pro zeny?

Respektujeme genderové otazky, takze svym
zpusobem nemuzeme délat rozdily mezi Ze-
nou a muzem. Presto si napriklad zaklddame
na galantnosti, coz jisté kazda Zena oceni. Jde
o pristup, laskavost, pochopeni, nastoleni po-
citu jistoty, ze se fidicce o auto postarame

a nebudeme ji komplikovat Zivot, nebo jesté
lépe, Ze se ur¢ité feseni najde. Coz je pro sluz-
bu zakladnim méftitkem, jez vede ke spokoje-
nosti klientti.

www.madambusiness.cz



Viné v auté — jeden ¢as hodné diskutova-
na zélezitost. K Zenam patfi...

Rozumim tomu, ale téma podle mne jiz
neni tak aktudlni. Praxe nds o tom presvéd-
¢ila. Jednak se ukazalo, Ze i viiné na prirodni
bézi nedélaji kazdému dobre, jednak Zendm
neladi k parfémtim, a to je dost neptijemné.
TakZze pouzivime standardni autokosmetiku
a je na kazdé damé, ¢im si interiér jesté
zpfijemni.

A néco hezky predvanoéniho?

Skodovka uvedla na trh novou Fabii a tu sa-
moziejmé maji dealefi k dispozici. Kdo se
potrebuje v tomto auté projet a novinku si
vyzkouset, muzZe i nasim prostfednictvim.
Stejné tak to plati od letosniho 8. prosince
pro novy WV Passat — prijdte okusit, jak
chutna luxus.

Predpokladejme, Ze bych si Fabii rada
koupila, ale byla jsem léta zvykla na jinou
znacku a se skodovkami nejsem sehrana.
Mohu si u vas zaplatit nékolik kondiénich
jizd v timto modelu?

To neni tak uplné jednoduché. I pro tzv. kon-
di¢ni jizdy plati ur¢ita pravidla, mtiZe je po-
skytovat jen autoskola, pfedevsim z bezpec-
nostnich diavodt. Takze pokud by takovy
pozadavek prisel, okamzité zprostfedkujeme
kontakt na ndmi doporucenou autoskolu. Tam
sice nebude k dispozici nejzhavéjsi novinka,
ale k orientaci to postaci.

S jakymi dal$imi poZadavky se setkavate
pfi koupi nového auta?

Kdyz si vybitate novy viiz, musite zvazovat ne-
jen cenu, barvu, financovani, ale i to, zda se po-
hodlné vejdete do garaze, jestli do kufru bez
problému umistite sekacku na travu, jestli tam
naskladate dva détské kocarky nebo tieba jestli
spolehlivé projedete vraty v ploté. Abyste prede-
§la zklamani, muzZete si kterykoli model na den
od nas pujcit a vyzkouset a v klidu se rozmyslet.
Je to urcité lepsi, nez na nds byt nastvand, kdyz
posléze zjistite, Ze musite pristavét garaz.

ZaloZenim osobnosti jste pohodar. Jak
i klientim pfivodit prima naladu?

Zminila jste prima néladu. To je pro nds pod-
statné. Nejde jen o sluzbu, pomoc jako tako-
vou. I v naSem businessu jde o vztah, serioz-
nost, ale to jesté neni vse. Férovy vztah muzete
mit s kdekym, ale my se snazime, aby ten
vztah mél jesté jednu pridanou hodnotu,

o které vlastné ve vSech predchozich odpové-
dich mluvim: aby pfinésel pohodu, jistotu

Zena, ktera se neztrati

sluzba v pohodé I

a eliminoval ¢lovéku starosti. Kdyz se blizi
zimni ¢i jarni kontroly, prezuti pneumatik, po
dvou letech STK apod., dame klientovi sms
zpravou dopredu védét. Ovérili jsme si, Ze je
to neobtéZuje, ale jsou naopak radi, Ze ,,mysli-
me"“ za né. Dostdvame i opétovné dékovné
maily, zejména od starsi generace, jak je pecli-
vost a péce o né potésila.

Pro firemni klientelu odvadite vétsinu
sluzeb...

V ptipadé NH Car je podil firemni klientely
extrémné vysoky a zdjemcu pribyva. Patrné je
to tim, Ze se snazime sluzby zdokonalovat tak,
abychom lidem $etfili ¢as a aby automobil pro
né nebyl v urcitou chvili problém a netocil se
kolem néj cely svét. Mou profesni zdsadou ta-
ké je komunikace s lidmi jako osobnostmi, ne
jako s témi, kdoz ma jen néjaké poradové ¢is-
lo. Kazdy z nas je original, kazdy ma jiné pre-
ference, jiné zvyklosti, jiné naroky. Sluzba se
tomu musi umeét pfizpusobit, aby se stala $pic-
kovou. To respektuje cely muj tym. Na zakladé
dobrych zkusenosti se klienti vraceji a dopo-
rucuji svym znamym, at to u nds zkusi také.

Jaky mate nazor na vérnostni programy?

Odpovim otézkou: Kolik riiznych vérnostnich
karet mate a kolik jich vyuzivate? Mam za to, ze
se v mnozstvi vérnostnich program, soutézi
a nabidek lidi tak trochu ztréci, takze spi§ sdzime
na postupné zdokonalovani toho, co se nam
osvédcilo. Jak jsem jiz naznacil, nejhorsi je sta-
rosti pridélavat, idealni je viibec starosti nemit.
A kdyz nas klient nema starosti, je to nejlepsi
vérnostni program.

ptala se Eva Brixi

www.nhcar.cz




I rozhovor mésice

Jedno z prani:
mit sit vlastnich prodejen

AC-T servis, spol. s r.o., je dnes znacka. Patfi Jané Erbové, stejné jako know-how

na to, jak z ni¢eho vybudovat firmu Gspésnou, rostouci, energickou, plnou vizi i smélych
plént. Z dodavatelt dvefniho kovani se stala firma, jiz Jana Erbova vede, vaZzenym
obchodnim partnerem pro fadu rozmanitych subjektii. V souéasnosti je jejich firma,

kde plsobi s manzelem Martinem Erbou, také vyhradnim dovozcem pro CR a SR zbozi
tfi svétovych znacek: Hultafors Tools, Snickers Workwear a Puma Safety.

Znamena to, Ze prosttednictvim AC-T servisu
sezenete nejen dvefni kovani, krasné védské
sekery, naradi pro femeslniky, ale i $pickové
pracovni odévy, rukavice, obuv a nejriiznéjsi
doplnky. A také krbové néradi a velijaké ra-
distky k tomu. V sidle spolec¢nosti a podnikové
prodejné v Praze Hornich Pocernicich si muze-
te nechat zhotovit také sjednocené uzavéry,
systémy generalniho kli¢e Wilka a stejné tak
spravit naladu, pokud se pohybuje na bodu
mrazu. Pracuje se tady totiz s ismévem. Podni-
katelské usili zuro¢ilo vyznamné ocenéni, jez
Ing. Jana Erbova prevzala v listopadu v Praze:

Ziskala jste nejvyssi metu v soutézi Oce-
néni ¢eskych podnikatelek v kategorii vel-
ka spoleénost. Co to bude pro vasi firmu
znamenat?

Neni na to jednoducha odpovéd. Uz v ro-

ce 2009, kdy jsem poprvé ve zminéném klani
zabodovala, jsme méli vlastné vétsi obrat nez
dnes, mohlo by se tedy zdat, Ze nase podnikani
§lo od lepsiho k hor§imu, ale tak tomu zdaleka
neni. Kdyz se vratim my$lenkami o pér let
zpét, musim priznat, ze obé ceny mi zménily
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pohled na vlastni firmu, na nase fungovani. Do
té doby jsem vSe vidéla o¢ima ¢lovéka, ktery je
prili§ zatazen do provoznich zélezitosti, a tedy
zatiZen pouze jednim smérem. Je tak spis kriti-
kem, vidi v§e jednostranné, ale utikd mu to, co
dokazi ocenit ostatni. Pod tihou kazdodennich
problémi, ukoltl, operativy mi unikaly nékteré
souvislosti, které dotvarely nasi image, nase
vysledky. Poté, co jsem prevzala prvni cenu

v roce 2009, jsem si uvédomila, Ze jsme prece
jen uz asi né¢eho dosahli, je za nami vidét vel-
mi dobry vysledek a Ze se uz mame ¢im poch-
lubit. Zejména proto, Ze jsme skute¢né zacinali
z ni¢eho, Ze jsme se museli hodné ucit, premy-
$let, do ¢eho investovat a zda na to viibec bu-
deme mit. Tedy: hodnotila jsem nasi firmu ja-
ko takovou, kterd toho md pred sebou jesté
moc a moc, nez aby jiz mohla byt dobrou. Ale
ostatni to vidéli jinak. Pro odbornou vefejnost
jsme byli uspésni, rostouci, prikladni.

Takze jste si fekla...
Ze bych ji méla takto vnimat i j4. V souvislos-

tech, nejen pod palbou kazdodennich starosti
a stresu. Provozni zaslepenost je protipdl nad-

hledu, ktery by ¢lovék mél mit. Bez toho se
zdravé firemni sebevédomi neobejde. Pohled
z druhé strany mne vsak utvrdil i v tom, Ze je
mnoho dalsich véci, které je tfeba zvladnout
presto, Ze jsme jiz ,dobfi“ Pochopila jsem,
pro¢ se k ndm zdkaznici vraceji, co u nds na-
chézeji. Ze koncept zaloZeny na partnerstvi,
na opakovaném prodeji tém, z nichz se stavaji
ti vérni, ma smysl a funguje. To byl silny pod-
nét, velké povzbuzeni. Uvédomila jsem si, Ze
se nemame zac stydét. A to byl zajimavy pre-
dél v mém uvazovani.

Rok 2009 byl uz tim, ktery ovlivnila global-
ni krize, vam se vSak dafilo vyborné. Jak
jste tehdejsi dobu vnimala?

Krize nds zasahla také, a vyrazné. Vsichni hle-
dali, jak uspofit nebo jak ziskat dalsi odbyt,
museli jsme i my. Na stavebnictvi se projevil
nedostatek zakazek, coz trva dodnes. A my
byli a jsme predev$im orientovani na tento
segment. Presto, Ze jsme zacali $etfit, délali
jsme vSe pro to, aby firma rostla. To byla velkd
$kola zivota. Poucili jsme se a dnes jsem za tu-
to zkuSenost vdé¢nd. Je velmi dulezité védét,
jak snizovat néklady, zjistit, kde jsme nepro-
duktivni a snazit se byt efektivnéjsi. Zni to ja-
ko Kkli$é, ale ma to redlny zaklad. Nebyt krize,
asi bychom nedospéli k fadé radikdlnich kro-
ki1, o nichZ dnes vime, jak moc ndm pomohly.
Mnohé jsme zvladli, a i kdyZ od té doby nés ob-
rat trochu klesa, nase podnikani jde vzharu, fir-
ma roste a pribira dal$i ¢innosti a prodava novy
sortiment. Velkymi odbérateli byvaly retézce
jako Bauhaus nebo OBI, kde se od té doby
znac¢né zuzil sortiment, kterym jsme je zasobo-
vali. Obrat nam to sniZilo, ale nelitujeme, nebot
nas to navedlo na dalsi drahu podnikani.

Réda mluvite o vyuzivani pfileZitosti a vife
ve Stésti a vzdy jste sdzela na optimizmus.
Trva to?

Véfte, nebo ne, ale trva. Zjednodusené - §la
okolo prilezitost a my se ji chytili. Stali jsme se
distributory kvalitnich §védskych seker a profi
femeslnickych nozi. Pfidali jsme dalsi néradi.

K tomu jsme se letos etablovali do role vyhrad-
niho zéstupce pro CR a SRt zminénych znacek
a nase portfolio jsme tak mohli doplnit o pra-
covni odévy, obuv a dalsi drobnosti. PtileZitost
nastréila rizky a my ani dlouho nepremysleli

a §li jsme do toho. Produkty jsou velmi kvalitni,
precizné zpracované a zaujal nas také pribéh
znacky Snickers Workwear, kdy femeslnické kal-
hoty byly v 70. letech pfimo navrzeny a usity

www.madambusiness.cz



elektrikafem (zakladatelem spole¢nosti) na za-
klad¢ jeho redlnych potieb. Byli jsme si védomi
toho, Ze mame dobrou logistiku a Ze tento sorti-
ment bude dobfe rezonovat s nasimi vztahy

s odbérateli smérem ke stavebnim firmam, deve-
lopertim, projek¢nim kanceldfim apod. Jinymi
slovy - co obratové ztracime, dohanime rozsifo-
vanim sortimentu tak, aby se zase obrat zvedl.

Zni to jako americky sen nebo pohadka.
Pfece to nemohlo byt tak pfimoéaré...

Samoziejmé Ze nas to stalo spousty nervi,
propocta, debat i ¢asu. Jit do né¢eho nového
znamend vzdy riziko. Intuice mne ale vedla

a napovidala: bude to skvéla investice, jen ne-
promarnit ten spravny okamzik. A j& mam ra-
da vse, co je pozitivni. Jsem stdle jesté odvazna
a rada zkous$im nové véci. V podnikdni musite
byt naladéna na urcity adrenalin, jinak skon¢i-
te. A nas presné toto bavi.

Mit loajalni a Sikovné pracovniky, to je sen
kazdého zaméstnavatele. Kdysi jste tvrdi-
la, Ze nejvyssi pocet lidi ve firmé by mél
byt kolem 25. Nezménila jste nazor?

Ano ine. Dnes je nas uz 31 a myslim, Ze se
budu muset po dal$ich zaméstnancich brzy
poohlédnout. Vzdy jsem si prala, abych kaz-
dého osobné znala, védéla o jeho rodiné, tra-
peni, mohla mu pomoci fesit urcitou Zivotni
situaci. To trv4, ale citim, Ze nas prece jen bu-

de muset byt vice a nevim, jak potom své
predsevzeti dodrzim. Pochopila jsem, Ze uz
nelze pracovat jen od nevidim do nevidim,
mnohé tkoly sami ve slozeni, v jakém jsme,
nezvladneme. A abychom méli ¢as i na strate-
gii, na realizaci napadd, a na spousty dal$ich
zalezitosti, potfebujeme nékteré ¢innosti vice
delegovat. Nynéjsi vitézstvi v Ocenéni ¢eskych
podnikatelek beru jako uspéch, ktery patfi ce-
1ému kolektivu, vSéem zaméstnanctim. Vazim
si naSeho tymu, ktery mé vysokou hodnotu,

u nas se totiz pracuje na pohodu a na plny
plyn. A je to o nas v§eobecné znamé.

Nebojite se toho, Ze by zaméstnanci mohli
zneuzivat vasi, dejme tomu, dobroty?

Zatim nemam $patné zkusenosti, i kdyz vy-
jimka potvrzuje pravidlo. Myslim si, Ze kdyz
se s lidmi jednd férové, Ze dokdzi oplacet. Ne-
znamend to slevovat z narokd a podbizet se
navzajem, ale ani si hrat na tvrdase.

Pfesto v dobé komplikovanych mezilid-
skych vztahu je to odvazné poéinani, ne-
myslite?

Nedévno nam dala vypovéd ucetni. Nikdy by
mne nenapadlo, Ze to udéla. Na par mésict
jsem musela prevzit jeji agendu, ucetnictvi
znam, difve mne Zivilo, nebyl to zas az takovy
problém. Zaskoc¢ilo mne to vsak z lidského
hlediska. Ale fekla jsem si, Ze kazda situace
nas ma né¢emu naucit. Nagla jsem
spoustu drobnosti, které je potreba
v nadem systému poupravit ¢i pfenas-
tavit, ¢imz se procesy
zautomatizuji a uspofime cas.
Kdyz jsme prebirali v Ostravé obchod,
kam jsme sousttedili prodej pracov-
nich odévi a obuvi, ziistal tam ptivod-
ni persondl. Dévcata si stéZovala na to
¢i na ono, vladla tam nespokojenost
a rivalita. Snazila jsem se jim ukdzat,
Ze cesta ke spokojenosti vede i jinudy
nez ptes konflikty. Vysledek se dosta-
vil v pomérné kratké dob¢ a vsechny
nas to velmi tési. Co z toho plyne:
vim, Ze mezilidské vztahy jsou mino-

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice G

vé pole. Zvladat komplikace znamend hledat
fe$eni. K tomu patfi i otdzka, zda ndm casto
nechybi tfeba pokora. Nebo radost z toho, ¢im
prave Zijeme, ¢i védomi, Ze mnohé zavisi jen
ajen na nas.

Od léta jsme zridili Sest novych pracovnich
mist. I to povazuji za velky uspéch.

Z toho, co vypravite, srsi energie a odva-
ha. Byl tedy tento rok tspésny?

Rozhodné. Pres fadu problému, které nam za-
motaly hlavu. Zajimavy rok to byl i diky jedné
nové a zasadni zku$enosti. Dosud jsme budo-
vali na$i vlastni znacku mensi ¢eské firmy, kte-
rd patfi nam, tedy mému muzi a mné. Zacinali
jsme od nuly, slovicko AC-T servis kdysi ni-
kdo neznal. Hréli jsme si s logem, katalogem,
krabickami, dotvareli image, krok za krokem.
Byla to krasna prace, velice nds to obohatilo.
Nyni prostfednictvim této firmy vyhradnim
zplisobem zastupujeme navic globalni znacky,
tedy cosi, co ma svou historii, je na trhu znamé.
Opak toho, co jsme budovali a budujeme. Pre-
vzali jsme odpovédnost za zndmd obchodni
jména, jimz budeme tviir¢im zptisobem slouzit,
a stali jsme se ¢leny velké rodiny. Dva svéty, dva
pohledy, dvé filozofie. Co ndm to dalo? Srovna-
ni a inspiraci. Rok tedy uspésny byl.

Takze to, co délate, vas ¢&im dal vice bavi.
A tak tedy - co dal?

Propracovat a zdokonalit to, co jsme si nadro-
bili. Také bychom v pfi§tim roce radi zase tro-
chu investovali — pristavéli dalsi ¢ast budovy
v Praze Hornich Pocernicich, tedy tam, kde
sidlime. Radi bychom totiZ zavedli novy sy-
stém skladu, ale k tomu bude nezbytné ,nas*
malicko rozsifit. A do budoucna? To vime uz
také! Chtéli bychom zfidit sit vlastnich prode-
jen pro pracovni odévy a rukavice, boty, seke-
ry a nafadi pro femeslniky. Dnes provozujeme
prodejny v Praze a Ostravé, a v Praze 10 ma-
me jednu prodejnu zaloZenou na franchisin-
gu. To vSe s sebou ponese hodné starosti. Bu-
deme mit prilezitost se naucit nové véci. A to
za to stoji.

ptala se Eva Brixi
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I u kavy

Skoticovy balici papir
pro radost okamziku

Vite, jak voni Vanoce? Mné hned
nékolika vinémi najednou. Jehli¢im az
na Stédry den, vanilkou tyden predtim,
protoze peéu nékolik krabic
vanilkovych rohli¢kd, pernikovym
koFenim pribézné, protoze pernicki
se u nas vyrabi hodné druhd, no a ta
nejsiln&jSi viiné patfi skofici. Prolina se
do vieho, co né&jak s témito
nadhernymi svatky souvisi. Dokonce

i do baleni darkd. Nevéfite? Za chvilku
vas presvéddim o tom, ze to tak je.

O vanocni vuni skofice jsem si totiz
povidala s Marcelou Treybalovou, ktera
ma na starost péci o klicové zakazniky
v prazské tiskarné TISKAP s.r.o. Spolu
s Pavlem Dojackem, ktery je jejim
majitelem, ji pfed 24 lety zakladala.

Jak se dostala skofice do tiskarny?

Nebylo to tak slozité. Jednou jsme s Pavlem
Dojackem promysleli, co bychom vyrobili pro
nase obchodni partnery, vérné klienty, prétele,
vyznamné hosty k Vanoctim. Bylo to brzy po-
té, co se seznamil s produkci jedné némecké
firmy - viinémi pro acely tisku. Vyzkouseli
jsme to, a povedlo se. Od té doby patii vonavy
sortiment k nasi nabidce. Miizeme vyrobit pa-
pirové desky,
letaky, obalky
Casopistl s pii-
davkem viiné
—atjeto la-
hodnd viné
bylinek, ovo-
ce, kvétin, le-
sa, nebo $am-
paiiského!
Prosté nac si
jen vzpome-
nete.
Asi to neni nejlevnéjsi, vid'te? Ale zas se
daji takto ziskat naprosto originalni vyrob-
ky, tfeba vizitky nebo zalozky do knihy...

To mate pravdu, vonava Uprava nepatii k nej-
levnéj$im technologiim, ale ma své kouzlo. Pfi-
jit na obchodni schiizku s vonavymi produkto-
vymi listy po citrusech, benzinu nebo kopru, to
navzdy dokresli vasi image. Nabidnout vizitku
s parfémem htebicku? Ur¢ité na vés uz nikdo
nezapomene. Cich je vyznamny lidsky smysl

a ve spojeni se znalostmi psychologie vam déva
velky prostor k tomu, jak zaujmout.

Pravé loni jsem od vas dostala véanocéni ba-
lici papir na darky, a ten nesl stopy skofi-
ce. Nespotiebovala jsem ho vSechen, aby
mi zbylo i na dalsi rok, viiné to byla nad-
herna. Letos ho chystate také?

Urc¢ité, uz je nati$tén a uz jim obdarovavame
na$e vyzna¢né klienty a obchodni pritele.
Slouzi také jako darecek zdkaznikiim a pii-
znivclim Autocentra Dojacek, firmy, kterd pa-
tfi otci naseho majitele. Je to mild, mald po-
zornost, o niz si myslime, Ze vzdy potési.
Nikdo jiny takovy papir v Ceské republice ne-
vyrabi, je to pouze nase specialita. Jsme na ni
také nalezité pysni.

Sam od sebe vsak papir nevoni. Pofad pla-
ti, Ze se plné rozvoni az po dotyku ruky?

Ano, teprve poté se plné rozvoni. Je urcité

prakti¢téjsi, kdyz zavoni az ve chvili, kdyz ma
¢lovéku privodit slavnostni atmosféru, ozvla-
$tnit ¢as, kdy se darky rozbaluji pod stromec-

kem. Nebo pfi jiné podobné prilezitosti.

Vyrabite ho také ve velkém pro néjaké od-
bératele? Treba pro obchodniky s papirem
¢i drogistickym zbozim?

Zatim jesté ne, ale radi bychom tuto moznost
dali ve zndmost. Zatim jsme si viiné testovali
spise v komornéj$im pojeti, ale jiz jsme si ové-
tili, Ze mame technologii opravdu $pickovou

a ze se do hromadné vyroby mtzeme pustit.
Jsme schopni propoditat jakoukoli objednavku
a tim, ze jedeme na tfi smény, lze i v prosinci
splnit jakékoli zakaznikovo pfani. Design pa-

piru navrhneme nebo se podfidime napadu
klienta, 1ze zvolit jakoukoli barvu, jakoukoli
viini, i kdyZ ndm se ze v8ech vano¢nich nejvi-
ce zatim zamlouvala pravé ta skoricova.

Na trhu jste pfes dvé desitky let. Pamatu-
jete se, jak jste zaéinali?

Na takové okamziky se zapomenout nedd. Na-
$imi prvnimi vystupy byly vizitky, pozvanky,
letacky, tiskopisy. Nasim prvnim sidlem byl
rodinny diim pana Karla Dojacka, jehoz po-
hostinstvi majitel a syn v jednom vyuzil. Dnes
tiskneme i knihy, kalendare, plakaty nebo na-
ro¢ny vysekovy sortiment, tteba krabicky ruz-
nych tvard, rizné sklddatelné, tvarové neob-
vyklé.

Co tedy vSechno mizete nabidnout?

Cokoli. Jen penize vam nevytiskneme, a muzi-
ku, tu taky neumime! Jinak opravdu vse. T¥eba
na krabicky jsme poridili novy vysekovy stroj,
ktery provadi dvé operace najednou, ¢imz se
cely proces zrychli, zefektivni i zpfesni a zlev-
ni. Plyne z toho, Ze se vice a vice zaméfujeme
na speciality, které ne kazda tiskarna zvladne -
vyseky, slepotisk, zlaceni, viiné. A také se ndm
to libi, je to vice hra nez rutina.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

www.tiskap.cz
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ceské firmy a firmicky IR

Zatim madm vic ndpadu nez casu

Svestkova povidla, kterd sama o sobé patfi
k zédzrakiim Eeské kuchyné, byla vlastné
takovou provokaci. Jana Andrlova jimi zahajila

své podnikani. Dnes se o ni mezi vyrobci

potravin hodné mluvi. Pokud jeji dobroty

ochutnéte, zjistite okamzité, pro¢ vstoupila

na to malé nebicko slavy ceské produkce.

Jeji firma se jmenuje Brdské pochoutky:

Zabodovala jste v soutézi Ceska chutovka,
ale nejen v ni - vase stopy jsou také v An-
glii. Jak zacal vas podnikatelsky p¥ibéh?

Ja sama presné nevim. Asi na uplném zacatku
byla povidla. Urodila se spousta $vestek, tak
jsem zkusila vyrobit povidla. A protoze chut-
nala bgje¢né, dal$im pokusem byla marmeld-
da. No, a pak uz to $lo rdz na raz. Vypada to
jednoduse, ale ta cesta od doma vyrobené
marmelady k vyrobé uré¢ené k prodeji stoji ne-
uvétitelné mnozstvi usili, nervi, bezesnych
noci a v neposledni fadé i penéz. Kazdy, kdo
vyrabi potravinu, musi mit ze zakona potravi-
narskou provozovnu, kterd musi spliovat
spoustu hygienickych, pozarnich a stavebnich
predpist. Bez ni prosté vyrabét nemuizete.
Takze do toho prosté musite jit po hlavé

a doufat, ze to vyjde a Ze neskondite v exekuci.
Anebo to vzdat. A protoze jsem to nevzdala,
dostavily se ¢asem i prvni tspéchy. Zavareni-
na z pomela s pekanovymi ofechy ziskala v ce-

Vypada to jednoduse,
ale ta cesta od doma vyrobené
marmelady k vyrobé urcené

k prodeji stoji neuvéritelné
mnozstvi usili, nervid, bezesnych
noci a v neposledni fadé i penéz.

losvétové soutézi vyrobct citrusovych marme-
lad The World’s Original Marmalade Awards
v anglickém Dalemainu bronzovou medaili.
Tata? zavatenina dostala ocenéni Ceské chu-
tovka 2014 a zavafenina jahodova s ostruzina-
mi kromé ocenéni Ceska chutovka 2014 také
ocenéni Détska chutovka 2014.

Nebala jste se vstoupit do tak velkého
konkurenéniho prostredi, jako je vyroba
zavarenin, dZzemd, marmeldd a podobnych
pochoutek?

Vlastné jsem to nikdy jako konkurenéni pro-
stfedi nebrala. J4 urcité nemohu konkurovat
velkym vyrobclim v cené ani v mnozstvi.

Oni zase mné v chuti. Kazdy ma své zakazniky.
Pro nékoho je dulezita cena a slozeni moc ne-
fesi, nékdo chce ru¢né vyrobenou zavareninu

S Vy-

sokym

obsahem

ovoce, bez

barviv, aromat

a podobnych ,,lahtdek®

Z ovoce, které dozralo v Cisté pri-
rodé¢, a nevi, co je to hnojivo nebo
postfik, z lesnich plodi, vlastnoruc-
né sbiranych v brdskych lesich. Zaka-
znik si mize vybrat. A to je urcité dobre.

V éem jsou vyhody vlastniho businessu?

Ur¢ité je to jisty druh svobody. Sama si muze-
te zvolit vlastni cestu, ale taky si za svd roz-
hodnuti nesete odpovédnost. Neddvno jsem
treba odmitla nabidku jednoho obchodniho
fetézce na velké pravidelné dodavky zavare-
nin. Moznd je to chyba, ale vyroba ve velkém
prosté neni moje volba. Néjak se mi v tom vy-
traci ta zminovand svoboda a radost z poctivé
rucni prace.

A jaka vidite rizika?

Rizika? To by bylo na dlouhé povidani. To, co
ja, by vam urcité rekl kazdy drobny Zivnost-
nik. Je to prosté boj.

Véanoce jsou obdobim, kdy se kupuji darec-
ky hojnéji nez v kterykoli jiny mésic roku.

| vy jste uzpusobila nabidku tak, Ze si lze
vybrat a pFipravit krasny firemni & osobni
darek. Pribyva zajemct?

Pribyva. Ale nejvétsi radost mam z toho, Ze
se mi vraceji ti spokoje-

ni odbératelé. A neni

jich malo.

Jaké jsou dnes
trendy ve vyrobé
vaseho sortimentu?

Asi stejné jako

u véech ostatnich
potravin. Kone¢né
zatiname byt patri-
oty a kupujeme
prednostné ceské

Zena, ktera se neztrati

vyrobky. Kone¢né nam prestava byt jedno,
co jime, takZe Cteme. Cteme sloZeni na eti-
ketach. Pak neni divu, Ze d4 spotfebitel
prednost kvalitnimu (i kdyz draz§imu) vy-
robku pred obarvenym navonénym ¢imsi,

i kdyz v akci za 30 korun, ¢eskému ovoci
(zelening, masu...), vypéstovanému v daném
regionu, pred ovocem, které procestovalo
pul svéta, nez se dostalo na n4s stul.

Slovi¢ko inovace patfi do naseho slovniku.
K ¢emu vas inspiruje?

Abych pravdu fekla, tak inovace mé nechava
celkem v klidu. Pokud se snazim néco vyra-
bét tradi¢nim zptisobem, ru¢né a oprav-
du poctivé, tak pro inovaci prilis pro-
storu nezbyva. Snad v rozsifeni
sortimentu, i kdyZ zatim mam
vic ndpadu nez ¢asu. Prici se
mi agresivni reklama, ktera
casto hranici az s citovym
vydiranim, kdy se ob-
chodnik snaZi spo-
trebitele presved-
¢it o tom, Ze
neni naptiklad
dobrym rodicem,
pokud svému ditéti
nedopteje ten jediny
spravny a skvély vyro-
bek. Pri¢i se mi ,,ostré
lokty* a vnucovani Ce-
hokoliv komukoliv jen
za ucelem tu¢ného zi-
sku. Ona by obcas tro-
cha té skromnosti a po-
kory nikomu neuskodila.

za rozhovor podékovala
Eva Brixi
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Vanocni hveézda do kancelare i obyvaku

Najdete ji v tuto dobu nejen v kazdé
domacnosti, ale také v kancelafich,
v recepcich businessdomu, zdobi
interiér restauraci i butikd. Kvétina,
jiz se Fika Vanoéni hvézda, odborné
Poinsettia. Aby vam vydrzela, je
potfeba dodrzet nékolik rad.

Treba si dejte pozor na pocasi, kdyz ji budete
kupovat, necekejte na posledni chvili a poridte
si ji, dokud je teplota vzduchu nad nulou. Nej-
vétsi hrozbou pro vadi Vanoc¢ni hvézdu je totiz
mraz. Tato kvétina pochazi z Mexika a Stfedni
Ameriky, kde tvofi polodfevnaté kefe vysoké
az 4 metry. Rostlina potfebuje k zalozeni kvé-
ti kratké dny, vykvéta po dvou mésicich, kdy
je 12 a méné hodin denniho svétla.Vano¢ni
hvézdu znali uz Aztékové jako Cuitlaxoxitl

a pouzivali ji jako prostfedek proti horecce.
Kvétina se nazyva ruzné. V Mexiku se zazil
nazev Noche Buena, ve Stfedni Americe

a Spanélsku Flor de Pascua, v Chile a Peru
Crown of Andes. Zajimavosti je v Turecku po-
uzivany nazev Atatiirk’s flower. Jako kvétina
pro vano¢ni obdobi se hojné rozsitila ve dva-

7

catém stoleti nejprve v USA, pozdéji v Evropé.
V Ceské republice se Vanocni hvézda zacala
péstovat az koncem 60. let z dnesniho pohledu
kuri6zné i pti ptilezitosti MDZ.

Cesk4 Vanocni hvézda cestuje zpravidla o dva
dny méné neZ ta zahrani¢ni a neprochdzi bur-
zou, proto je v lepsi kondici. Ceské firmy prepra-
vuji rostliny ve specidlnich vytapénych autech,
které poskytuji rostlindm pottebny komfort.
Preprava ze zahrani¢ni béZné probihd v nevyho-
vujicich podminkach. Cesti péstitelé pied pro-
dejem rostliny otuzuji, k zakaznikovi se dostava-
ji ve stadiu rozkvétu, kdy jsou vice odolné. Ze

Kosmeticka poradna Madam Business 2014 (prosinec)

zahranici se ¢asto dovazeji nerozkvetlé Vanocni
hvézdy z rychlého nebo prili§ chladného pésto-
véni, coz je levnéjsi. Kvétiny jsou vétsinou chou-
ku. U nas se Vano¢ni hvézdy vétsinou péstuji

v raSelinovych substratech s minerdlni slozkou,
tento substrat 1épe udrzi vlhkost a do Véanoc ne-
ni nutné kvétinu hnojit. V nékterych zahranic-
nich substratech mineralni slozka chybi.

V neposledni fadé ndkupem ¢eskych produkta
podporujete mistni podnikatele, kteti v Ceské re-
publice plati dané, odvody a vyvareji pracovni
prilezitosti. (red)

\Vd

Jak pecovat o pokozku po mikrodermabrazi GERézi

Na webovych strankach www.madambusiness.cz muzete od
ledna tohoto roku sledovat kosmetickou poradnu francouzské
znacky GERnétic. Jako loni mési¢né, tak i v roce 2014 otevirame
v tisténém vydani Madam Business prostor pro vase otazky kazdy
ctvrtrok. Prosincova poradna je pro letosek posledni. Vase dotazy
zodpovidala Alena Kimlova z Kosmetického centra GERnétic.
Francouzska pfirodni kosmetika GERnétic poskytuje komplexni
systém Spickové péce o oblicej, poprsi a télo. Je urcena pro
profesionalni praci kosmeticek, wellness studii, lazni a naslednou
kazdodenni domaci pécéi o plet. GERnétic nabizi individualni Feseni

pro kazdého zakaznika.

DOTAZ

V zimnich mésicich jsem se rozhodla pod-
stoupit mikrodermabrazi. Mohu po zikroku
pouzivat kosmetiku GERnétic? A jaké pii-
pravky by byly vhodné?

ODPOVED

Pti mikrodermabrazi dochdzi k odstranéni
povrchové vrstvy kize do zadané hloubky. Ci-
lem tohoto zdkroku je omlazeni pleti, zlep$eni
jeji struktury, popripadé odstranéni pigmen-
tovych skvrn ¢i zjemnénti jizev. Tento zédkrok
by mél pokozku povzbudit k rychlejsi regene-
raci. Pouzivani pfipravka GERnétic je proto
velmi vhodné, nebot jejich ucinky tuto rege-
neraci je$té urychli a umocni.

Béhem zékroku mikrodermabraze dochazi

[ Prelons
14 BUSINESS

PROSPERITA

k podrazdéni pokozky a k jejimu pocervenani.

Produkty GERnétic pomohou plet rychleji
zklidnit a vyrovnat.

INTERNATIONAL

Nejvhodnéjsimi pripravky, které bych vam do-
porucdila pouzivat, jsou regenera¢ni krémy
Synchro a Cytobi, postupné zaradte do péce
sérum Cells Life. Vhodné je i jedenkrat tydné
aplikovat masku Argini, ktera pokozku rychle
sjednoti a zjemni. Samozfejmé muZzete pouzi-
vat i Cistici pripravky GERnétic, a postupné,
po zklidnéni pokozky, zatadit i dalsi specifické
produkty.

Kosmetiku GERnétic zakoupite v kosmetic-
kych salonech, kde véam kosmeticka poradi,
jak pFipravky pouzivat, a mize nabidnout

i salonni oSetreni.

Dékujeme vsem zakaznikiim, kosmetickam
a dalsim prfizniveim kosmetiky GERnétic za
projevenou divéru a piejeme do nového
roku 2015 hodné zdravi a krasy!

Tym GERnétic.

Prohlédnéte si videa o kosmetice GERnétic
na YouTube.

Sponzorem poradny je francouzska pfirodni
kosmetika GERnétic.
GERnétic je feseni!

www.gernetic.cz

www.madambusiness.cz



Sbohem urade,
muzeme pracovat i z Marsu

Témér dvé tretiny respondentti z generace X a vice nez 80 procent
personalisti nékdy v minulosti fidilo nebo stéle fidi zaméstnance z generace X
a Y. Vétsina z nich pfiznava, Ze vedeni zaméstnanctl z generace X je podstatné

jednodussi nez vedeni jejich mladsich kolegti. Souc¢asné se ale shoduji, ze

za ¢as budou muset manazefi zménit svij pfistup ke koucovani, mentorovani

a spolupraci se zaméstnanci z generace Y. Stale vice a vice z nich se totiz bude

postupné zapojovat do pracovniho procesu. Ukazuji to vysledky studie Cisco

Connected World Technology Report.

Zastupci generace X i Y se shoduji, Ze v dne$ni
dobé byvaji dostupni 24 hodin denné sedm dni
v tydnu. Celkem 30 % dotazovanych uvadi, ze
jsou k zastizeni jak na telefonu, tak na e-mailu
soucasné. Jak je z vysledka vyzkumu patrné,
pruzna pracovni doba je na vzestupu. Asi ¢tvr-
tina zastupct z obou generaci potvrzuje, Ze jim
jejich zaméstnavatel umoznuje pracovat z do-
mova. Paradoxné pravé zastupci z generace Y
tihnou spise k préci v kanceldfi, i kdyz maji
moznost pracovat vzdalené. Vice nez 40 % totiz
priznava, Ze jsou pri praci koncentrovangjsi

a efektivnéjsi, kdyz ji vykonavaji v kancelafi.
»Dne$ni mladi lidé vyrustali obklopeni mo-
dernimi technologiemi, a povazuji je proto za
prirozenou soucast svého zivota,“ fekl Ivo N¢é-
mecek, generalni feditel Cisco CR. , Zamést-
navatelé je nékdy az prilis svazuji pravidly, at
jiz jde o pevnou pracovni dobu, nebo tfeba
omezenim zafizeni, na kterych mohou praco-
vat. Ukazuje se ale, Ze je to chyba, protoze tim
snizuji efektivitu prace svych zaméstnanct,

a tim i svou konkurenceschopnost. Zastupci
generace Y si totiz uvédomuji, Ze nezélezi na
tom, odkud a kdy pracuji, ale jaké maji vysled-
ky. A chtéji toho vyuzivat.“

Jedna véc je mélo

Vice nez 40 % profesionalti z obou generaci,
stejné jako 60 % HR manazerd, se povazuje za
tzv. supertaskera, tedy ¢lovéka schopného délat
vice véci najednou. Nékdy se mizeme setkat

s technickym terminem multitasking. HR od-
bornici jsou presvédceni, ze supertasketi
zvy$uji ocekavani, kterd maji firmy od za-
meéstnanci. Dokonce 62 % si mysli, Ze
supertaskefti zvy$uji produktivitu

prace v jejich firmé, a jsou proto

predurceni pro manazerské pozice. Dvé tietiny
HR odborniku véri, Ze schopnost multitaskin-
gu bude v roce 2020 jednou z viibec nejvyhle-
davangjsich vlastnosti u zaméstnanci v jejich
firmé. Této schopnosti se dd ale i naudit,

70 % zaméstnanct z generace X napiiklad po-
tvrdilo, Ze se supertaskerem museli stat, aby
byli schopni skloubit pracovni a osobni Zivot.
I tak je ale 55 % odbornikii z generace Y pre-
svédceno, Ze umi pracovat efektivnéji nez je-
jich kolegové z generace X. Ostatné i 81 % HR
pracovnikil si mysli, Ze mladi lidé z generace Y
jsou schopni plnit své pracovni tikoly rychleji
a efektivnéji nez starsi zaméstnanci. Diky to-
mu, ze umi lépe vyuzivat moderni technolo-
gie, hlavné mobilni telefony.

Zena, ktera se neztrati

na kfidlech zmén I

Obéd klidné na t¥i hodiny
Ackoli je plat u vétsiny vyznamnym faktorem,
pro 20 % zastupcti generace X a Y (a tfetinu per-
planovéni vlastniho harmonogramu nebo moz-
nost pracovat vzdalené. I proto se zfejmé klasic-
ky pracovni den od 9.00 do 17.00 stava minulosti
a préci si rozdélujeme do vétsiho poctu kratsich
usekd. Dnes pracujeme spiSe od 7.00 do 8.00, od
9.00 do 12.00, a pak od 14.00 do 17.00 a je$té od
21.00 do 22.00. AZ ¢tvrtina manazerti v Némec-
ku a ve Francii véri, Ze do roku 2020 jiz nebude
nutna jejich kazdodenni pritomnost v kancelafi.
Presto si zna¢nd ¢ast odbornika mysli, Ze v ro-
ce 2020 budou stale fyzicky existovat kanceldre,
jak je zname dnes. I kdyZ v mensi mife.
Necela polovina respondentti je presvédéena, ze
by méli mit prostor si sami urcit, kdy chtéji mit
¢as pro sebe a kdy chtéji pracovat. Dosavadni
trend rychlého obéda ustupuje. Dne$ni zamést-
nanci si chtéji doprat delsi dvou ¢i tithodinovou
pauzu béhem dne, kterou jsou ochotni nahradit
delsi praci vecer. Zhruba dvé tfetiny dotazanych
odbornikt se domnivaji, Ze organizace, které
ptijaly model s pruznou pracovni dobou, maji
konkurencni vyhodu. V porovnani s témi, které
vyzaduji pritomnost zaméstnanct kazdy den
v pevné stanovené hodiny. Pfesto ukazuje studie
Cisco Connected World Technology Report vy-
znamné regiondlni rozdily. V zemich, jako jsou
Cina, Jizni Korea, Rusko a Mexiko, prevlada na-
zor, Ze by mélo existovat klasické rozlozeni ¢asu
pro préci a pro osobni Zivot.
Necelych 60 % personalistii by bylo ochotnych
najmout uchazece o pracovni pozici jen skrze
videopohovor bez osobniho setkani. V ptipa-
dé ptijimani uchaze¢ti na manazerskou pozici
by vsak takto inovativni byla jen polovina. Za-
timco jedna tfetina odbornikii naznacuje, ze
pri hledani prace se vidy zaméfi lokalné,
jeden z péti uchazecu (zvlasté z Mexika,
Indie a Francie) se neomezuje jen na
misto svého bydlisté. Hledd uplatnéni
v ramci celého statu nebo i v zahrani-
¢i. A dokonce asi 25 % by bylo ochot-
nych se pfestéhovat na Mars nebo
jinou planetu, pokud by zde je-
jich firma otevirala

pobocku. (tz)
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Cesi si na dovolené vystaci
s platebni kartou

PenézZenka plna bankovek a minci v cizich ménach zaéina byt minulosti. Bezmaéla

43 procent z celkovych utrat v zahranici prostfednictvim platebnich karet zaplati
Cesi na dovolené v mistnich kamennych obchodech a prodejnach. Ze statistik

spolecnosti Visa Europe za obdobi zafi 2013 az srpen 2014 rovnéz vyplynulo,
Ze dalSich vice nez 30 procent z celkovych plateb kartou spada na nakupovani

na internetu. Zhruba jedna pétina se tyka vybéru hotovosti z bankomatu.

Vétsina online plateb mifila do Velké Brita-
nie. Na druhém a tfetim misté bylo Irsko

a USA. ,Jednim z dtivodu vysoké obliby brit-
skych nebo irskych e-shoptl je jejich bezpec-
nost, jednoduchost a rovnéz pohodlnost na-
kupu. Lze Fici, ze mnoho Cechu se

v soucasnosti jiz orientuje v nepfeberné na-
bidce internetovych obchodnikd. Doporucu-
jeme dévat prednost tém ovéfenym a jednim
ze znakd davéryhodnosti e-shopu je i logo
Verified by Visa na jeho webovych stran-
kach,“ vysvétluje regionalni manazer Visa

Europe pro Ceskou republiku a Slovensko
Marcel Gajdos. V pripadé placeni kartou v ka-
mennych obchodech vede Némecko, nasledo-
vané Rakouskem a Italii. Jen v Némecku Cesi
utratili za obdobi zari 2013 az srpen 2014

ptes 60 miliont eur (vice nez 1,6 miliardy
korun). ,,Prvni dvé destinace jsou oblibenym
mistem Cecht ptedevéim pro vikendové nav-
$§tévy spojené s ndkupy, u Itdlie jde o jednu

z nejoblibengjsich zemi pro traveni dovolené,
kde je navic velmi rozsifena sit platebnich
termindl(,“ dodal Marcel Gajdos.

Nejvice Cesi kartu v zahraniéi vyuzivaji

k placeni ubytovani spojeného naptiklad

s dovolenou. Ve sledovaném obdobi na tuto
polozku vynalozili takfka 150 miliont eur
(pfes 4,1 miliardy korun). Druhé a tfeti misto
s vyraznym odstupem obsadily platby kartou
za benzin a obleceni, oboji v celkové hodnoté
pfes 50 miliont eur (vice nez 1,3 miliardy
korun).

,»V tomto ohledu se nabizi zajimavé srovnani
se Slovenskem. Podle statistik bezhotovost-
nich plateb Slovaci na rozdil od Cecht jezdi
do zahrani¢i nikoli primdrné za dovolenou
spojenou s ubytovanim, nybrz za ndkupy oble-
¢eni. Celkové za néj ve sledovaném obdobi
utratili pres 70 miliont eur, tedy skoro dvé
miliardy korun. Vydaje za hotely a ubytovani
obsadily az druhé misto, nasledovany utratou
za pohonné hmoty,“ poukazal na rozdilnost
trh Marcel Gajdos. (tz)

Zpusoby platby kartou v zahraniéi podle velikosti atraty Bezhotovostni utraty v zahranici (mil. EUR)
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Dove Maximum Protection
je moje télesné pohodli

Holubicka ve znaku. Jako holubicka, lehce, opécovavané, obletované a pohodlné se
jisté rada citi kazda Zena. Realitu dotvafi pocity. Spole¢nost, obchodni jednani

i schiizky s nejbliz$imi si Zadaji disciplinované télo, télo, které dobre zapadd do sym-
bolického Fadu nasi kultury. Velkym tématem je poceni. Resime, jak organizmus
usmérnit, aby se v situacich plnych stresu dokazal prezentovat jako klidné.

I v téch nejtézsich situacich pottebujeme, aby vse bylo doslova v suchu.

Proto jsem si oblibila zvlasté silny antiperspirant Dove Maximum pro-

tection s viini granatového jablka a verbeny. Mohu se na néj spoleh-

nout. Nemusim resit horké situace, v nichz by se jeden mohl poradné

zapotit. Alespon po strance télesného pohodli. Katefina Simkova

ﬂ"a/m
BUSINESS

PROSPERITA
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pro dobrou chut I

Samoziejmost pro vanocni sttl

BONECO )i

BONECO a.s., to zdaleka neni
jen MAJOLKA a dalsi vynikajici
potraviny. Ke znacce

neodmyslitelné patfi tradice,
kvalita, inovativnost i spolecenska
odpovédnost. Hovofili jsme o tom
s generalnim feditelem spole¢nosti
Ing. Zdefikem Stépankem.

Na vanocni svatecni stil patfi bramborovy
salat - a tedy i vase majonéza jako hlavni
surovina. BONECO ji dnes nabizi v riiznych
inovacich, takze ji v kuchyni vyuZijeme

k pfipravé mnoha dalSich pokrmu. Co bys-
te doporucil?

MAJOLKA patii mezi hlavni vyrobni artikly
spole¢nosti BONECO a.s. a pod touto znac-
kou se uvadi na trh mnoho produktt. Pro
ptipravu vano¢niho bramborového salitu je
nejvhodnéjsi Majolka — klasickd majonéza,
kterd se vyrabi podle ptvodni receptury od
roku 1957. Vyrobek je bez chemické konzer-
vace, barviv a diky vétsimu obsahu kvalitniho
fepkového oleje spliluje pozadavky i téch nej-
i v mnoha jinych podobach. LabuZnici jisté
oceni olivovou majolku nebo majolku s pti-
chuti wasabi, tzatziki nebo salsa. V leto§-
nim roce jsme pro nase zdka-

zniky zacali vyrabét

MAJOLKU exklusive, ktera

se vyznacuje vy$$im obsa-

hem oleje a vaje¢nych Zlout-

kii. MAJOLKA ma fadu

ocenéni jako napriklad

Klasa, Regiondlni potravi-

na nebo Cesky vyrobek —

garantovano Potravinar-

skou komorou.

Boneco a Majolku si lidé
hned pfifadi k sobé, ale
stéle ¢astéji i vase ho¥¢i-
ce, kecupy a dalsi vyrob-
ky. Kolik jich dodavate na
trh a co je vedle jejich
riznorodosti spole¢nym
jmenovatelem?

BONECO a.s. je nejvétsim vy-

robcem majonéz a majonézovych vy-

robkil v Ceské republice a podobné je tomu
i v produkci hot¢ic. Hof¢ice uvddime na trh

sicka plnotu¢na hoi¢ice, kterd se vyrabi podle
receptury z roku 1885 prvniho vyrobce hot-
¢ic v tehdejsim Ceskoslovensku Matéje
Krupicky. V nésledujicim obdobi se vyroba
hot¢ic roz$ifovala o mnoho jinych druht.
Naptiklad kremzska hoi¢ice od BONECA je
jedna z nejlepsich, kterou mtizete koupit na
ceském trhu. BONECO se zaméfuje také na
specidlni hot¢ice - steakova, francouzska, ba-
vorska ¢i hot¢ice dijon. Mezi speciality patii
hot¢ice s medem a koprem, hot¢ice s pome-
ran¢em apod. Sotiment je velmi $iroky a jsem
zniky. U v8ech nasich vyrobki je spole¢nym
jmenovatelem kvalita v celé své vyrobni ver-
tikale. Naptiklad hot¢ici jako surovinu si sa-
mi péstujeme a poté zpracovavame.

Libi se mi, Ze svym pfiznivcim nabizite ne-
jen zajimavé recepty, ale mohou na vasich
strankach i blogovat. A setkavate se s lid-
mi na raznych akcich, at je to Regionfest,
zavody pozarnické vsestrannosti, nebo
Tradiéni keramicky den. Cim je pro vés to-
to spojeni cenné?

BONECO ma vyrobni zavod v Kostelci nad
Cernymi lesy. Vétsina nasich zaméstnanci

i hodné dodavatelt je z okoli. V ramci pod-
pory prodeje nasich vyrobku a reklamy prile-
zitostné podporujeme i mistni aktivity spoje-
né s ¢innosti mésta ¢i organizaci v ném
pusobicich. Je pro nas dulezité, aby region, ve
kterém ptisobime, vnimal, Ze tady je vyznam-
nd firma, kterd ve svém oboru patfi mezi nej-
vétsi firmy. Jeji vyrobky mimo Ceskou repu-

Zena, ktera se neztrati

bliku mohou zékaznici koupit tfeba i v Ru-
munsku, Chorvatsku, Polsku, na Slovensku
a Ukrajiné ¢i v Bulharsku atd.

Zlata Salima a dalsi vitézstvi v prestiznich
soutézich svéddi o tom, Ze vas slogan:
Majolka, tak chutna kvalita. — neberete ja-
ko prazdnou frazi. Myslite i na zdravou
vyZivu, a to nejen dospélych, ale i déti ne-
bo seniort?

Kvalita je jednoznaéné to, co preferujeme
a ¢im se chceme odliSovat od konkurence.
Jsme presvédceni, Ze kvalitu vyZaduje i zdka-
znik. Bohuzel uz to-
mu tak neni u véech
obchodnikd piasobi-
cich na ¢eském
trhu, a to je i prici-
nou toho, pro¢ nase
vyrobky zakaznik
nenajde viude.
V mnoha ptipadech
prodeji brani i ne-
priméfend marze
obchodniki, kteti
vyrobky prodévaji.
To je vSak realita
a musime se s tim
vyrovnat. Véfime, Ze ¢esky zakaznik bude ku-
povat vyrobky od ¢eskych firem, protoze jsou
jednozna¢né kvalitni a pod kontrolou stat-
nich organti, zejména veterinarni spravy
a statni zemédélské a potravinarské inspekee.
Mnoho nasich vyrobku je vhodnych pro bez-
lepkovou dietu, v nabidce méame i dia hot¢ici
a jsme certifikovani i pro vyrobu bio v seg-
mentu hof¢ic.
pfipravil Pavel Kacer
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I radime si navzajem / ismévné cteni

Jéga vam nepostavi Zivot na hlavu

Vlezte partnerovi na zada, ulevi se vim

Joga je tradi¢né individudlni praxi, disciplinou
télesnou, dusevni a spiritudlni. Je urcena pro
normalni lidi, pro oby¢ejného ¢lovéka, ktery ve-
de kazdodenni Zivot bez ohledu na povolani,
ptislusnost ke spolecenské t¢idé, nabozenstvi,
narodnost a vék. Cilem jogy je rozvinout ducha
do té miry, aby dokdzal vnimat skute¢nost a po-
znal sam sebe.

Jsou vsak obdobi, kdy praktikovani jogy spolec-
né s partnerem miize byt ptinosné pro oba. To
se tyka nejen fyzického provadéni pozic, kdy si
partnefi jsou oporou, ale také motivace ke cvice-
ni. Pfi spole¢ném praktikovani se miizete 1épe
poznat, prohloubit vzéjemnou divéru a intimi-
tu. Pred ¢asem jsem jiz psala o vzajemném dy-
chani do zad, pti ném?z Ize prozit krasnou spo-

le¢nou chvilku, ale také se o sobé navzajem cosi
dozvédét. Nedédvno jedna mild pani na opfeni
zad svého muZe reagovala slovy: ,, Ale ty mé zase
utiskujes!“ Pan netusil, o ¢em je tec, a lekce se
malem zvrtla v manzelskou poradnu s vy¢tem
situaci, kdy se manzelka citila byt upozadovana.
Pozice najednou ptipomnéla cosi, co bylo hlu-
boko schovano v jinak velmi harmonickém
manzelstvi. Na muj navrh, co kdybyste panu
choti ,vlezla na zdda®, zareagovali oba prekvape-
né. Vzajemné protazeni zad zazehnalo doutnaji-
ci konflikt a zbytek lekce probéhl klidné a har-
monicky. Nakonec oba odchézeli ruku v ruce

a tésili se na dalsi spole¢né chvilky.

Pti protazeni zad zaujme jeden z paru pozici
ditéte, v sedu na patach se schouli k zemi, dru-

hy se postavi
zady k jeho
chodidlim.
Nejlépe kdyz
spodnim v pa-
ru je na zacat-
ku muz a na
. jeho zadech
spocivé zena.
Zacne krcit ko-
lena az téméf do drepu, poloZi hyzdé na part-
nerovy a po stranach se podpird. Pomalu po-
kladd zdda na schouleného muze a natahuje
nohy. Jakmile dosahne polohy lezmo, protéh-
ne ruce za hlavu a uchopi spodniho partnera
za zapésti a necha se za né mirné protahovat
vpred. Pozice vyrazné zvySuje vzdjemnou dii-
véru a pomdhd pii bolestech zad.
www.jogastars.cz

/7 @3 Chvala nepohodli

Mailova posta v mém pocitaci prinese kdeco, je
jako priliv a odliv na motském brehu. Vedle
mnoha ukold, tedy zprav, na néz je tfeba ihned
odpovédét, vyvrhne také ,radostnd“ oznameni
o milionovych vyhrach v loteriich, nabidku po-
ttebnych i obskurnich véci a sluzeb, nesrozumi-
telné informace v cizich jazycich a spoustu zko-
molenych textt radoby v ¢eském jazyku (asi
pro zasméni). Clovék nema ani ¢as se tim na-
nosem pismen brodit a vyhazovat odpad do
kose. Ale jako kazdé pravidlo ma svoji vyjimku
ija se nékdy podivam, kam bych asi nemél.
Zvédava neni jenom opice.

Proto jsem si nedavno precetl mail od kamara-
da, ktery se volné $if{ internetem a vzhledem

k poctu sdilenych adres se tési velké popularité.
Je na téma ekologické hnuti a postoj starsi, tedy
i mé generace. Cituji z ného kratky tvod:

U pokladny v supermarketu si star$i da-

ma bere igelitovou tasku na uloZeni

nékupu. Pokladni ji vy¢itd, ze si

nekoupila ,,ekologickou® na-

kupni tagku:

»Vase generace nezn4 ekolo-

gické hnuti. My, mladi lidé,

budeme muset platit za vasi

generaci, kterd plytva pro-

stredky!

A taji odpovi: ,Dévenko, za

mych ¢asti jsme vraceli 1ah-

ve od mléka do obchodu,

obchod je poslal zpatky do

tovarny, tam je sterilizovali

a znovu naplnili. Jednora-

zové papirové plinky

jsme neznali, kazdd mat-

ka prala a vyvarela lat-

kové. Systematicky jsme
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recyklovali obleceni z bratra nebo sestry dalsi-
mu mlad$imu sourozenci, dokud drzelo po-
hromadé.”
Konec citétu. Nechté] jsem jim upozornit na fa-
lesnost kazdého hnuti, které vnima jen zasady,
predpisy a ¢isla, zato mu unika sam ¢lovék. Kdo
je bez viny, at hodi kamenem! Vzdyt i my jsme
méli sva zavazkova hnuti a socialistické soutéze,
imy jsme se zdpalem v o¢ich nebo s ptikladnou
licomérnosti predstirali, podvadéli a vykazovali
uspéchy, které neexistovaly nebo se zvrhly v pra-
vy protiklad. Jde mi o urcity zptsob Zivota tehdy
anyni. A pfiznam se, Ze mi trochu ten byvaly
viudyptitomny bordel, primitivnost uzivanych
prostredkll a samoziejma prostota chybi.
Abych to upfesnil, trochu mi je proti srsti ve-
obecné pachténi za pozitky, luxusem a pohod-
lim. A co mi na tom vadi pfedevsim, je ten
neustaly narek lidi, ktet{ propadli
pocitu, Ze jim to nezadatelné
préavo na socidlni jistoty nékdo
upira a oni jsou nadosmrti od-
souzeni k prezivani v bidé,
v marné honbé za §téstim, které
jim slibuje reklama a které jim
unika mezi prsty.
Nepatiim k tém, ktefi nabadaji
k asketickému chovéni a na po-
tkdni vyhrozuji Armagedo-
nem. Nic by mé tak nepotési-
lo nez vnimat okolo sebe
spokojenost a Stésti lidi,
s nimiz sdilim stejnou uli-
ci, mésto, stat a planetu
a neslyset to neustalé
nadavani na poméry,
na ostani, na vSechny
zlotady svéta. Ale obé-

vam se, Ze cesta k tomuto idedlu nevede blaho-
bytnym tdolim zlata, penéz, slavy a erotické l4-
sky, jak jsou o tom presvédceni téméf vsichni,
ktef{ mé presvédcuji o tom, jak stradaji a proc.
Jsem si jist, Ze ke spokojenosti a $tésti se musime
obratit pravé opa¢nym smérem. Abych pouzil
uvedeného citdtu, cesta vede k vratnym lahvim
a latkovym plendm. Véfim, Ze dobrou niladu,
kladné emoce a pevné sebevédomi ziskame jen
tehdy, kdy?z si ho vlastnim pfi¢inénim zaslouZi-
me, tvrdé vydobudeme. Jen tehdy, kdyz nas to
bude stat, fe¢eno W. Churchillem, pot a slzy. Ne-
chybi ndm ve skute¢nosti ani novy mercedes,
dovolend na Maledivéch, patrova vila na Ofe-
chovce a miliardové vyhra v Eurojackpotu. Na§
Zivot postrada to, co mu upirame dat - namahu,
poctivost, vytrvalost, nékdy i bolest... Necekej-
me, Ze néco od nékoho dostaneme zadarmo a Ze
staci pouze toto pravo vymahatelné zakovit v za-
koné. Nemélo by pro nés Zadnou cenu to, ¢emu
nevénujeme Usili. Bez prace nejsou kolace, védé-
li uz stati Cechové. Proto si nechodili kupovat
$tésti do hypermarketu na spotrebitelsky uvér,
chapali, Ze si v§echno dobré musi odpracovat
vlastnima rukama.
Mam rad prosté a prirozené véci. Ohen v kam-
nech radéji nez tstredni topeni, pramenitou vo-
du vic nez colu z plastové lahve, schodim da-
vam pfednost pred vytahem a beru je jako
trénink nohou, plic a srdce. Nepochybuji o tom,
Ze dobrou mysl i pevné télesné zdravi si musim
zaslouzit a délam pro to kazdy den néco malého.
Radgji se budu kazdy den trochu namahat, nez
po infarktu zaméstnavat kardiologa, okresni ne-
mocnici a kiizkové 14zné, na coz mam taky za-
konité pravo. Chvalim nepohodli, sice vyslé
z mddy, ale porad tak zivotné dulezité.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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Podnikavé Zeny dohdnéji muz

V Ceské republice je zaregistrovano

pres dva miliony Zivnostnikt. Podil Zen
mezi Zivnostniky, stejné jako podil zen

mezi majitelkami firem nebo top manazery,
kontinualné roste. Informace vyplyvaji

z dalsi genderové studie, kterou v listopadu
zverejnila poradenska spole¢nost Bisnode. . A il . e o
Nejcastéjsi obory cinnosti zivnostnikii podle genderu
Aktuilné ma v Ceské republice Zivnostensky list vice

Muzi Zeny
nez 2 miliony osob, z toho 65 % muzii a 35 % Zen.

Tyto statistiky zkresluje vjvoj v 90. letech, kdy si sluzby zprostredkovatell 1. sluzby zprostfedkovatell

#ivnostenské opravnéni zfizovali predev§im mui. stavby Gcelové 2.  maloobchody rizné, jinde neuvedené

V poslednich ¢tyfech letech ale podil Zen na nové maloobchody riizné, jinde neuvedené 3. salony kosmetické a osobni hygieny
vydanych Zivnostenskych listech dosahuje stabilné restaurace 4.  Ucetnictvi, auditorstvi

kolem 40 %, sdélila analyti¢ka Bisnode Petra Sté- a vedeni Géetnich knih

pénové. Nejvetsi podil zen mezi Zivnostniky je doprava nékladni, vyjma mistni 5. restaurace

v Praze (36,9 %), Moravskoslezském (36,2 %) opravny automobil(, jinde neuvedené 6.  vyrobky trvalé hodnoty, jinde neuvedené

a Stredoceském (35,1 %) kraji, nejméné naopak na
Vysociné (32,0 %), Zlinském (32,6 %) a Pardubic-
kém (32,8 %) kraji.

Zivnostenska opravnénti jsou v Cesku nejcastéji vy-
déavéna v oblasti zprostfedkovani a obchodu. Muzi
- zivnostnici - déle nejcastéji podnikaji v oblasti
stavebnictvi, provozu restauraci, dopravy a opraven
automobilt. Naopak Zeny se zamétuji na ¢innosti
souvisejici s péci o télo, provoz restauraci, sluzby Poznamka: podle kéda SIC (The Standard Industrial Classification) Zdroj: databize Bisnode

v oblasti u¢etnictvi a prekladatelstvi. 172 .

vyrobky trvalé hodnoty, 7. pojistovny, pojistitelé, pojisténi
jinde neuvedené jinde neuvedené

pfiprava stavenisté 8.  vyroba textilnich produkt,
jinde neuvedena

klempifstvi, instalatérstvi, 9. prekladatelské sluzby
topenarstvi, klimatizace
vyrobky nozitské ~ 10.  sluzby zaméFené na péci o vzhled osob

Pernicky, které rozjasni vas usmév

Prozivate Vanoce stale podle krasnych starych tradic?

S vuni ofigkd, jablek, cizokrajného kofeni? A k tomu si
pridate Spetku z dnesnich trendu - Salek &aje

s mandlovou pfichuti, kdvu s karamelem nebo horky puné
v silnosténném skle? A doma si to vyzdobite nejen
vétvi¢kami z jehliénanu, svickami a jinymi dekoracemi, ale
prostor date tfeba i oSatce s perniky? MoZnosti, jak si
zpfijemnit den, vecer i kousek noci nadherou, jez zasahuje
do nasich srdci, je nepfeberné mnozstvi. Drobné radosti
patfi k Zivotu a uréité premohou nas kazdodenni stres,
horsi naladu nebo predvanoéni vyéerpanost. Naladi nas
na struny vzdalenych melodii pfirody, provoni usmév plny
$tédrovecerniho oéekavani a zharmonizuji celé nase ja.

Mnohé z nds nedaji dopustit na pernikové betlémy, svicny, chaloup-
ky ¢i zvonky, které pripravuje firma Jarmily Janurové z Pardubic.
Ur¢ité spole¢nost JaJa Pardubicky pernik znate, mozna i z nasich
stranek. Sikovnost pernikatek se ned4 prehlédnout a prechdzi v uzi-
té uméni. Malby a kresby nejriznéjsich motivii dekoruji s neuveéfi-
telnou presnosti nespocet vyrobki uz péknou radku let. Zjem fi-
rem i jednotlivctl o produkei stoupd, sortiment si nasel své
milovniky i v zahrani¢i. Snéhobilé krajky na hnédo-zlatavém pozadi
perniku jsou Vanoce jako na dlani. K zajimavostem pribyly letos
i pernikové dorty, oblibenym firemnim darkem se staly kazety mini-
dezertil s rozmanitymi ndplnémi. A jestli mate chut ozvlastnit si
stromecek pernikovymi ozdobami, i to je mozné. Z perniku se
v Pardubicich pece totiz v§echno.

Eva Brixi
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I prostor pro fantazii

Kdyz jsem pfipravovala otazky

pro médni navrharku Jaroslavu
Prochazkovou, tésila jsem se jiz
predem na jeji odpovédi. Védéla jsem,
2e budou osobité a naladi moji dusi
na sladkou notu nutnosti - pfemyslet
o sobé a trochu zas po ¢ase na sobé
samé zapracovat. Také mi to nedalo

a poskakovala jsem pred zrcadlem

a zkousela si ruzné Saly k tomu &i
onomu obleéeni, vazala jsem uzly

a uzliky, prohazovala konce, proplétala
a jen tak jsem nékteré nechala vlat...
Prosté jsem chtéla byt zrovna v ten
okamzik vynalézava, jen pro tu chvili
pomijvé radosti. A také se inspirovat
pro zitfek. Jak by hodnotila mé kreace
odbornice a majitelka studia Jaroslava
v Praze, tezko odhadnout. Salam

vSak Jaroslava Prochazkova
jednoznaéné fandi:

Saly jsou jiz nékolikatou sezonu neodmysli-
telnym prvkem zejména zenského Satniku.
Jaky prostor davaji v porovnani s ostatnimi
doplitky? Séla k jakékoli prilezitosti? Sala
za kazdych okolnosti?

Rikdm ANO a hlasuji pro $ily za
kazdych okolnosti a situaci. Kaz-
da Zena intuitivné vyciti, v ja-
kém okamziku pro jaky typ $a-
ly sahnout a jak ji pouzit.

V kazdé mé kolekci davam
$alam dost prostoru pro

to, aby mohly prevzit roli
dopliiku bud ¢isté prak-
tického charateru,

nebo naopak

zcela estetic-

kého, vytvar-

ného, dokonce

az roli $perku.

Moje klientela

uz se naucila $a-

ly pouzivat bez

pocitu nezbyt-

nosti ¢isté prak-

tického vyuziti,

naudila uz se na-

kupovat pouze

z naléhavé po-

treby ,jen tak si

udélat radost®..
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Daji se vazat rizné, s $alami se da pfimo
kouzlit...

Zalezi na tom, jaky styl mame chut prezento-
vat — tedy zda chceme docilit sportovniho
vzhledu, ¢i zdobného stylu, veselé nalady,
zdobivé marnivé rozmarilosti,
urazené jesitnosti, ¢i je ndm
pouze zima a chceme se chranit
zahalenim do plédu pted nepftiz-
ni pocasi...

Svym zpUsobem jednodu-
cha a ne draha soudast
damské garderdéby
a prirozena tou-
ha libit se - jak
vyuzit $3lu,
abych méla
smrnc?

Muizeme bud jit
po proudu, nebo
naopak ¢etit vodu
tim, Ze ptijdeme
proti. V redlném
svété mady je
mozné pouZzit
$alu ¢i pléd ve
stylu laskavé ba-
revnosti — tén
v ténu - bez vyra-

zného vzorku, tedy $dla splyne a pouze do-
plni outfit.

Nebo naopak muzZeme outfit rozzarit jasné
barevnou $alou, kterd ptitéhne pozornost,
a tim pfevezme roli $perku. Pak uz neni po-
treba vice akcentt!

A jak kombinovat $3ly s kabelkami, obuvi,
naramky, nahrdelniky, pokryvkami hlavy?
Jaké mame moznosti, jak uvazovat, aby-
chom to nepfehnaly?

Velmi zalezi na tom, pro jakou prilezitost se
oblékame a jak se v tomto daném momentu
citime.

Domnivam se, ze dopliiky ndm pomahaji
podpofit nase sebevédomi, a tim i miru od-
vahy se prezentovat smérem ven, pro vnéjsi
okoli, ¢i naopak se bezpecné ukryt sama

v sobé a nikomu o sobé nic neprozradit. Viz
tmavé bryle, hluboko do ¢éela posazené klo-
bouky, ¢i naopak volné vlajici, hrajici, roz-
verné hedvabné $aly.

Sala a osobnost — i to je téma.

Timto se vlastné pozna typ osobnosti, zda na
sebe vyzyvavé upozoriiuje, ¢i se ddma skrom-
né skryva zahalena jemnym $dlem, elegantni
botkou a ozdobena glazé rukavickou.
ptala se Eva Brixi
www.jaroslava.cz
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