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Zkuste byt tyden bez chleba!

rozhovor na stranach 10-11

Mapovy server s unikatnimi informacemi o obcich
¢i turistickymi mapami i pro mobilni telefony a tablety

Mapovy server nabizi
informace, které na
jednom misté nikde
nenajdete. Vyuziva totiz
rozsahlou databazi
regionélnich informaci, které zobrazuje v mapé. Nesnazi se dublovat mapy Google
nebo Seznamu, naopak nabizi jejich vyrazné doplnéni, nejen informacni, ale napfiklad

i nékterymi typy map. Nyni je pro uzivatele dostupny i pres mobilni telefon nebo tablet.

Novinkou mobilniho mapového serveru je jeho propojeni na databazi turistickych
informacnich center. Jejich vypis s informacemi o kontaktech a oteviraci dobé se

zobrazuje bud'podle aktuélni polohy uZivatele, zjisténé pres GPS, nebo pfimym
zadénim libovolného mista v Ceské republice. Pro viechny uZivatele chytrych telefonti
tak jiz odpada bloudéni po naméstich a hledani informacnich center - telefon vés
dovede pfimo k nim. Mobilni Mapovy server kromé databaze obci a turistickych
center obsahuije tfi specializované databaze - rozvojové plochy obci s nadmistnim
vyznamem, primyslové zény, véetné miry jejich soucasného vyuziti, a brownfieldy

v obecnim vlastnictvi, urcené k revitalizaci.

Mobilni Mapovy server je dostupny na adrese mapy.crr.cz/mobile/ jako

soucast Mapového serveru (mapy.crr.cz). Regionalni databaze je dostupna

na adrese www.risy.cz. (tz)



I s nakupnim vozikem

Obchodnici jdou stredem diskuze
o podnikani u nas

Obchod. V mnoha diskuzich je v centru
pozornosti. Kone¢né? Jak se to vezme.
Obchodhnici totiz jako by po roky byli
témi, kdo obcéaniim a statu jen skodi,
vyrobce obiraji o prvni posledni a jediné,
co je zajima, jsou marze... | kdyz,
pfiznejme si, ani v tomto oboru nejsou
svatouskové. A tak, jak dynamicky jde
odvétvi ve svych proménach vstfic ndam,
zakazniktm, tak dynamicky pf¥inasi zpravy
pozitivni i negativni. Jednou jsme
nastvani, kdyz koupime mleté maso,
které s masem nema nic moc spolecného,
jindy jsme nadseni, Ze mGZzeme vzit auto
a kdykoli zajet na poradny rodinny
nakup, o svatcich, v nedéli, pozdé vecer.
Zkratka obchod jako celek se za
uplynulych par desitek let vyrazné
proménil, a ta cesta, iz urazil, je kfivolaka
a neni jen o uspésich. Lemuiji ji prohry,
skandaly i omyly, coz patfi k businessu

co svét svétem stoji. Pro prezidentku
Svazu obchodu a cestovniho ruchu

Ing. Martu Novéakovou jsem si po ¢ase
pfipravila zase par otazek:

Onehdy mé vystrasila jedna ucetni firma

s tvrzenim, Ze i naSe vydavatelstvi bude
muset pouzivat od pfistiho roku registrac-
ni pokladnu i pfesto, Ze Zadnou hotovost
nepfijimame...

Uz bych nepouzivala termin registra¢ni po-
kladna, technologie se vyvijeji neuvétitelnym
tempem, na to nezapominejme! Nyni jde o cel-

kové novy systém pojmenovany elektronicka
evidence trzeb, jehoz cilem bude omezit dano-
vé tniky a zvysit pfijmy statu o miliardy korun
ro¢né. Ministerstvo financi nemd v umyslu za-
vadét klasické registra¢ni pokladny, o jakych se
hovotilo v minulosti, ale ptijde o online regis-
traci trzeb v centralnim ulozi$ti bez nutnosti
ukléddat data v samotnych pfistrojich. Bude to
mit i pro samotné uzivatele fadu vyhod, pokud
véak neptijdou vyjimky vyjimek. Osobné si
myslim, prestoze to mnohym subjektiim naha-
ni hriizu, Ze tato zména pfinese celkové ozdra-
véni finan¢nich tokd, posviti si na nejvétsi ne-
poctivce tim, Ze bude jasné, kdo pfijmy dani

a kdo ne. Testovaci provoz by méli v lednu 2016
zahdjit hoteliéfi a restauratéti. V dubnu by méli
ptijit na fadu obchodnici a v ¢ervenci vsichni
ostatni Zivnostnici ¢i podnikatelé ve svobod-
nych profesich.

Myslite si, Ze mezi drobnymi Zivnostniky —
obchodniky, jako jsou tfeba instalatéfi,
prodejci suvenyrl, profesionalové posky-
tujici udrzbu zahrad, vyrobci domaécich
marmelad, majitelé prodejen keramiky ¢&i
dopliikd stravy, je hodné téch, ktefi pfiji-
maji platby, jez se nikdy nezdani?

Odpovédeéla bych jinak - je mezi nimi prevaz-
nd vétsina téch, ktefi pracuji poctivé, dané pla-
ti a za své dané chtéji mit urcity komfort od
statu. Treba ¢isté chodniky, fungujici mést-
skou dopravu ¢i perfektni skolstvi. Nabizi se
otazka, jak na prvotiidni servis stat vydéla.
Jestli nebude tedy prece jen lep$i méfit viem
stejné, napriklad udélat jednou provzdy pora-
dek ve vybéru dani a prostfedky ziskané timto
zpusobem rozdélovat tieba do zdravotnictvi,
na podporu kvalitnéjsiho Zivota seniort nebo
do $kolniho stravovani. Ti poctivi obchodnici
jsou dnes oproti tém, co $vindluji, v nevyhodé.
A toto by se mélo srovnat.

Kdyz ke mné pfijede v sobotu pedikérka,
réda ji zaplatim za €asovy komfort i vyteé-
nou sluzbu. Dam ji penize a nechci uéten-
ku. Jak ji kdo donuti, aby pfijem zadala do
systému?

Pouze vy tim, Ze od ni tu u¢tenku pozadovat
budete. Sice na vas miiZze byt nastvana, na dru-
hé strané ji muzete vysvétlit, Ze i vy jako za-
meéstnanec platite dané i jako zameéstnavatel
platite dané, tak pro¢ by ona neméla byt ve
stejné pozici? Vy prilepsujete ji, ale vam jako
zaméstnanci nikdo nepodstrkuje tfeba jednou
tydné néjaké penize jen proto, abyste ho méla
v oblibé¢, z ruky do ruky. V tom to je. Tak vni-
mam problém j4.

Zivnostnici, tieba majitelé cukraren, kavar-
ni¢ek, obchudki s kosmetikou, butiki si
ale nafikaji, Ze maji slozitéjsi Zivot nez kdo-
koli jiny u nds. | svaz obchodu to potvrdil

u prilezitosti neddavné mezinarodni konfe-
rence Retail Summit v Praze...

Ano, obchod neni jen o velkych fetézcich, ale
také o drobném podnikéni. Pro 550 000 OSVC
je jejich zivnost hlavnim pfijmem, zaméstnavaji
tedy sami sebe. Kdyby najednou prestali a za-
plnili by urady prace, bylo by to asi hodné roz-
pacité. Chapeme, ze OSVC musi praci nejen
odvést, ale i ziskat. Nikdo jim nezaplati dovole-
nou, nikdo jim nepridéli sluzebni auto. A kdyz
se odbératel rozhodne, tak Zivnostnikovi ne-
zaplati, a ten md jen omezené nastroje, jak pe-
nize vymoci, na rozdil od velkych firem. Na své
vyrobni prostredky si musi vydélat sam, nikdo
mu nekompenzuje prescasy, nikdo mu neprida
na penzijni pfipojisténi ani na stravenky. To
v8ak neopraviuje tyto podnikatele k tomu, aby
neplatili dané tak, jak se m4, a inkasovat penize
»bokem® - v nevyhodé¢ jsou pak vsichni ostatni,
kteti dané plati v roli zaméstnancu.

Vite, tahle otazka je zbyte¢né slozitd — u nas
jsme si zvykli vSe si délat tak néjak po svém,
hledat vymluvy, klickovat, vymyslet nevymys-
litelné. Samoziejmé je to svym zplisobem

i odezva na celkovou moralni situaci v zemi,
na kauzy velkych hract businessu, na politika-
feni, nesprdvné hospodareni statnich podni-
kii. Ve bychom vsak méli brat vice s rozu-
mem neZ to posuzovat emocemi. A kdyz

Nejenze je obrovskym
zaméstnavatelem, napfiklad Zen
(umoziiuje tFeba flexibilni pracovni
dobu), nejenze o stovky procent
zvelebil kulturu prodeje v Cesku,
dal také prostor k seberealizaci
fady lidi, ktefi do Zivota uvedli
spousty nadhernych napadi,
obchodnich konceptii, dal
vyniknout erudovanym
osobnostem, vychoval novou
nastupujici generaci manazeru,
obrovské prostredky vénuje

na charitu, rozviji programy
udrzitelnosti a socialni
odpovédnosti, nemalé prostredky
uvolfiuje na vzdélavani
zaméstnancu. A pak — obchod

je jako celek v Ceské republice
vyznamnym investorem.
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Statni regulace oteviraci doby v maloobchodé napfi¢ Evropou

vétsina podnikatelti naptiklad prostrednic-
tvim svych profesnich uskupeni vold po na-
rovnani podminek k podnikdni uz vice nez
dvé desetileti, pak si myslim, Ze k takovym
podminkdm by mél patfit i stejny metr k vy-
béru dani. Ne pro kazdého podnikatele to bu-
de z pocatku optimadlni, zejména pokud jde

o jeho zvyklosti, ale systém by mél byt natolik
jednoduchy a dostupny, Ze nikomu nezptsobi
komplikace.

Nyni jste aktivni v protestu proti chuti né-

kterych zékonodarcii zakazat ve vybranych
dnech prodej v obchodech s plochou vétsi
nez 200 ¢tvereénich metrd. Proc?

Navrh zakona o prodejni dobé v maloobchodé
a velkoobchodg, ktery je podle naseho nazoru
diskrimina¢ni a nechrani nejen podnikatele,
ale ani zaméstnance a spotfebitele, je podle nas
i odbornikt v odvétvi $patnym krokem. Jaka-
koliv regulace prodejni doby zakonem je ne-
odivodnénym zasahem statu do soukromo-
pravnich vztahti podnikatelskych subjekttL.
Tvrzeni, podle kterych je v CR nejliberalnéjsi
maloobchodni prostiedi v ramci EU, jsou za-
vadgjici. Podle oficidlnich udaji oteviraci dobu
obchodti kromé CR nereguluje dal$ich 10 zemi
EU. Sedm statti EU reguluje oteviraci dobu jen
Castedné, bez specifického pravniho predpisu.
Pouze deset zemi EU pak reguluje oteviraci
dobu maloobchodu administrativné. Uzavieni
velkych prodejen by pro jejich pracovniky zna-

M bez regulace
&asteéna regulace
[ ¢astecna regulace
na Urovni samospréav
M regulace
bez dat

menalo kratsi pracovni dobu, a tim i nizsi
mzdy. Pokud by byly stavajici mzdy takovym
pracovnikiim zachovany, je logické, ze by ¢ast
zaméstnanc velkych prodejen musela byt pro-
pusténa. Tuto skute¢nost si uvédomilo Madar-
sko v moment¢, kdy se proti omezeni oteviraci
doby velkych obchodu zvedla vlna odporu,
ktera vyustila do masivni petice protestujicich.
V Cele téchto aktivit jsou pfitom madarsti od-
borari — predstavitelé zaméstnancti v maloob-
chodnich sitich. Coz je zcela opaény postup,
nez jaky voli odborati v CR.

Co kdyz bude zakon pfece jen schvélen?

Bude mit zasah nejen do prohloubeni neza-
meéstnanosti, ale i na oblast cestovniho ruchu
a na celou ekonomiku CR. Nejde o fikci -
mozné dopady totiz vycislilo sousedni Sloven-
sko. Podle Ministerstva financi Slovenské re-
publiky by se uzavieni velkych prodejen pro-
jevilo poklesem HDP ve vysi 0,26 procenta.

I kdyz je slovensky zdkon ,,0 povinnom odpo-
¢inku v nedelu® koncipovan v $ir§im kontextu
nez uvazovany Cesky zakon, 1ze na zdkladé
modelové modifikace slovenského kroku do
¢eskych podminek predpokladat denni pro-
pad trzeb v uzavienych maloobchodech zhru-
ba ve vysi 700 miliont korun, véetné propadu
odvodi DPH. Stétni rozpocet CR by tak piisel
ro¢né o stovky miliont korun za situace, kdy
vSechny strany vladni koalice mluvi o pottebé
efektivnéj$iho vybéru dani.
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No, a jsme zase u dani. Na jedné strané
chce stat udélat poradek v jejich vybéru
elektronickou evidenci trzeb, na druhé

strané se hodla pfipravit o velké penize
tim, Ze zakaze obchodovat o svatcich...

Ano, je to velmi rozporuplné. Myslim, ze by-
chom se méli spole¢né divat na obchod i jako
na odvétvi, které neni tfeba jen kritizovat, ale
také obcas pochvalit. Nejenze je obrovskym
zaméstnavatelem, napriklad Zen (umoznuje
treba flexibilni pracovni dobu), nejenze

o stovky procent zvelebil kulturu prodeje

v Cesku, dal také prostor k seberealizaci fady
lidi, kteti do Zivota uvedli spousty nddhernych
néapadu, obchodnich koncept, dal vyniknout
erudovanym osobnostem, vychoval novou na-
stupujici generaci manazert, obrovské pro-
sttedky vénuje na charitu, rozviji programy
udrzitelnosti a socidlni odpovédnosti, nemalé
prostredky uvolnuje na vzdélavani zaméstnan-
cli. A pak - obchod je jako celek v Ceské re-
publice vyznamnym investorem. Posledni véta
mne vede jesté k vaze o tom, jak se na to pra-
vé ti, ktef{ do nakupnich center a jejich fungo-
vani investovali, budou nyni divat, kdyzZ jim na
sedm dni v roce prosté prikdzeme zaviit? To
hrani¢i s ochranou investic.

Navic je nas$ Zivotni styl dnes trochu kompli-
kovany. Vytizeni lidé, ktefi se z prace vraci
kolem osmé vecer, chodi nakupovat o vi-
kendech a €asto pravé o svatcich, jindy pro-
sté nemaji moznost. A novy kostymek nebo
novou kuchyi asi nepofidite za pét minut...

Souhlasim s vami, nedostatek ¢asu nas, lido-
vé feceno, vélcuje. Proto naro¢néjsi nakupo-
vani skute¢né odkladame na chvile, kdy se
tolik nemusime divat na hodinky, mame cas
o zbozi premyglet, vyzkouset si ho, porovnat.
A kdy?Z uz v nakupnim centru jsme, zpravidla
zlstaneme i na obéd nebo na vecefi, odpoci-
neme si nad dobrou kévou a zdkuskem, nebo
jdeme do kina...

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR ma
dnes velkou pfileZitost k argumentaci

a obhajobé principti podnikani. Co vas jes-
té ¢eka v nejblizsich mésicich?

Ptedevsim v kvétnu valna hromada, na které
bychom méli zdokumentovat, jak jsme za
uplynuly rok posilili fungovani svazu. Za po-
chodu ménime strukturu aparatu, vymezuje-
me kompetence. Ceka nés viak stézejni tkol —
vytvorit takovou platformu, kterd by 1épe od-
povidala potfebam jednotlivych skupin ob-
chodnikd, které se zna¢né lisi. Vyjit vsem
vsttic a zastfe$ovat stanoviska jednotnym vy-
stupem informaci, které nas budou reprezen-
tovat, to je cil. Systém, na jehoz zédkladé jsme
hdjili kultivaci podnikatelského prostredi
v dobé, kdy jsme svaz zakladali, se jiz prezil
a neni na tom nic divného. Hleddme tedy ces-
ty, jak Iépe slouzit ¢lentim, a to v celém spek-
tru jejich potteb. Vétim, ze se to podati.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Usmév jako projev vlidnosti

Ur¢ité to zndte — takova mald srde¢n slast. KdyZ se vam néco podati, mate
radost. Je vam fajn a nabirate novou silu, tfeba malickou, neviditelnou, ale
ptijemnou. Prosté chovate se prirozené, skdcete metr dvacet, sméjete se,
tvarite se privétivé a nad prasvihy ostatnich nelamentujete. Jsou ale lidé,
ktefi se nezasméji, co je rok dlouhy. Jako by nam, ostatnim chtéli kazit na-
ladu, hazet klacky pod nohy, prekazet. Mozna ani netusi, jakou maji smilu
ajak ni¢i predeviim sami sebe. Nemaji autoritu, okoli je nebere. Rikdm si,
pro¢ je to na tom svété tak divné zafizeno. Nemyslim, ze by se mél kazdy
chechtat od ucha k uchu od boziho rédna az do ptlnoci, ale myslim si, ze
usmeév je projev vlidnosti, pochopeni, Gcasti, empatie, nadhledu, lé¢ivého
humoru skrytého v té nasi x-té komnaté. Tuto vlastnost bychom méli vele-
bit, kultivovat a podporovat. Abychom nebyli sami. Ale pospolité navza-
jem. Souvisi s tim vztahy, etika, pratelstvi, i zdravy rozum. Eva Brixi

Jak zvladnout

syndrom vyhoteni

| Kniha ptichazi s prekvapivym zjiSténim: pricinou vyho-
| feni neni petizeni a vycerpani, to jsou pouze projevy.

\ K vyhoteni dochdzi proto, ze v dulezitych oblastech zi-

vota nemame zdravy vztah k sobé a k lidem kolem se-

\ be. Ztratili jsme kontakt s tim, co je nasi podstatou.

‘ Prestavame zit, jen fungujeme. Autorka odhaluje neveé-
domé mechanizmy, kviili kterym se syndrom vyhote-
ni objevuje, a nabizi cesty, jak se znovu uzdravit.
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Pomohly vam nékdy
moudré knihy o podnikani
a manazerské praci?

Jaroslava Valova
generalni feditelka
SIKO koupelny & kuchyné

Ur¢ité knihy o Batovi a jeho vedeni lidi.

Knihy s manazerskou a podnikatelskou
tematikou jsem cetla jen okrajové. Pfi rozvijeni firmy od nuly do
obratu 2,5 mld. jsem na ¢teni méla jen minimum ¢asu a fidila jsem
se hlavné svoji intuici, rozumem a respektovanim zakladnich etic-
kych hodnot.
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Pfiucil jste se né¢emu
od Zen v businessu?

Ing. Petr Pasek
feditel
Sliné - svét jazyku, s.r.o.

Ur¢ité. Zeny davaji do svého podniké-
ni klid a rozvahu. Netla¢i dopredu své
ego, a tim lépe nachazeji feSeni win-
win, kterd jsou velmi dtlezita.

000000 0000000000000 0000000000000000000000

Léky a leky v 1ékdrndch
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@ Obecnd zdsada pro vydej 1ékai na recept v 1ékarnach je, ze
s vydanim jiného nez predepsaného lé¢ivého pripravku
vzdy musi souhlasit pacient. Jestlize nesouhlasi, lékdrnik je povinen vydat,
popt. objednat po domluvé s pacientem konkrétni 1ék uvedeny na receptu.
Nemaji-li v lékarné predepsany pripravek k dispozici a s ohledem na zdra-
votni stav pacienta je pfitom nezbytné jeho okamzité vydani, vyda 1ékarnik
v souladu se zakonem o lé¢ivech pacientovi jiny lé¢ivy piipravek odpovida-
jicich 1é¢ebnych vlastnosti. Podminky pro takovou nahradu ¢i zaménu
predepsaného lé¢ivého pripravku stanovi vyhlaska o spravné lékarenské
praxi. I v pfipadé, Ze je nezbytné okam?zité vydani lé¢ivého pripravku, viak
musi s jeho ndhradou jinym souhlasit sdm pacient. Lékarnik mu pak muze
vydat jiny nez predepsany lécivy ptipravek, pokud je tento shodny z hledi-
ska ucinnosti a bezpecnosti a obsahuje stejnou 1é¢ivou latku se stejnou ces-
tou podani a ve stejné 1ékové formé (tzv. generikum). Nelze tak postupovat,
jestlize predepisujici 1ékat na recept vyznacil, Ze trva na vydani pfedepsa-
ného konkrétniho lé¢ivého pripravku. Zameénit predepsany 1é¢ivy pripra-
vek za jiny s jinou lé¢ivou latkou s obdobnymi lé¢ivymi uéinky nebo v jiné
lékové formé by mohl lékarnik pouze za predpokladu, Ze tato zdména bude
odsouhlasena predepisujicim lékafem. Opét vsak musi souhlasit i pacient.
Provedenou zaménu lékarnik vzdy vyznaci na receptu, véetné davkovani.
Podle zakona o lé¢ivech navic maji v 1ékarné pacienta vzdycky informovat
o moznych alternativich k vydavanému lé¢ivému pripravku a s jeho sou-
hlasem mohou zaménit predepsany lé¢ivy pripravek za jiny, ktery je shod-
ny z hlediska jeho uc¢innosti a bezpe¢nosti, obsahuje stejnou lé¢ivou latku
se stejnou cestou podani a stejnou lékovou formou (tj. za generikum).
I kdyz tedy maji pfedepsany lécivy piipravek na skladé, mohou napi. misto
léku, ktery je pojistovnou hrazeny jen ¢aste¢né a pacient by na néj doplacel,
nabidnout generikum, které je bez doplatku. Rada lidi to jisté uvitd, ale pa-
cient na zaménu pristoupit nemusi, a pak by mél pozadat o objednani toho,
co ma predepsano. Kdyby vsak 1ékar na receptu vyznacil, ze trva na vydani
predepsaného 1é¢ivého pripravku, nemuiize lékdrna vyhovét ani pfimému
prani pacienta, ktery by chtél misto toho 1ék bez doplatku. (t2)

www.madambusiness.cz



Jsem rada, Ze se mohu spolupodilet na rozvo

u kavy I

1

kévové kultury v Ceské republice

Viné Cerstvé kavy je neodolatelna. Kava patfi do naseho

dne viedniho i sviteéniho, k béznému pracovnimu jednani

i ndvstévé cukrarny. Ne vsude si vSak pochutname, ne vsude

umi tento lahodny napoj spravné pfipravit. O to, aby

se situace na nasem trhu zlepsila, pecuji odbornici znacky
Segafredo. Povidala jsem si o tom s Ing. Petrou Knapovou, marketingovym
specialistou spoleénosti Segafredo Zanetti CR spol. s r.o.

Setkdvame se ve vasi skole kavy a je to ta-
dy moc pfijemné. Obklopuji nas krasné ka-
vovniky, kdva voni... Je znat, Ze vdm profe-
se ucarovala...

Za prici, kterou déldm, jsem velice rada.
Vzpominam si, ze kdyz pfiSel navrh vytvorit
$kolu kavy v ramci spole¢nosti Segafredo, pti-
jala jsem jej zprvu trochu rozpacité a nevédé-
la, co si pod tim mam predstavit. Po nav§tévé
nasich firemnich zahranic¢nich kol se vsak za-
Caly nase predstavy postupné zhmotiovat a ja
byla z toho népadu ¢im dal vic nad$end. V piti
kavy mam zalibu jiz od vysokoskolskych stu-
dii. Zpocatku jsem méla tento ¢erny napoj, asi
jako vétsina studentd, spojen hlavné se vzpru-
hou pfi studiu, ale postupné se zacal tento po-
hled ménit. Na kavé oceruji nejen schopnost
fyzicky povzbudit nas$ organizmus, ale s po-
stupem ¢asu objevuji i jeji romantiku.

Verejnost ma ¢im dal vétsi zajem o takové
véci, jako je vafFeni, kulinaiské porady,
ruzné kurzy vafeni, zkratka hledame pro-
tipdl ke stresu vSednich dnu. Projevuje se
tento trend i v oboru kava?

Ano, jsme velice potéSeni tim, Ze se verej-
nost zajima o téma spravné piipravy pokr-
mu, dodrzovani zasad zdravého stravovani
a vafeni. Tyto trendy se samoziejmé proje-
vuji i v souvislosti s konzumaci kavy. Do
nasi Skoly kavy kromé persondlu gastrono-
mickych zafizeni také ¢im dal ¢astéji zavi-
taji i milovnici kavy, ktefi se chtéji dozvé-
dét, v cem spociva ptiprava $alku dobrého
espressa a dalsich kavovych specialit.

Baristické kurzy, které u vas poradate od
roku 2006, maji za cil seznamit zdjemce se
spravnou p¥ipravou kavy. Tedy je uréena
baristim, majitelim gastronomickych pro-
vozoven, studentim hotelovych skol, ku-
cha¥fum, éi$nikam, ale, jak jste naznadila,

i Siroké verejnosti. Co vSechno se mohou
naucit, jak kurz dlouho trva?

V nasi $kole kavy nabizime dva typy baristic-
kych kurza, Barista Professional a Latte Art.
Oba kurzy jsou jednodenni. Na kurz Barista
Proffesional nepottebuje zdjemce predeslé

zkusenosti s kdvou. Kurz Latte Art je v8ak ja-
kymsi nadstavbovym kurzem, ktery jiz uréité
zku$enosti s pfipravou kavy vyzaduje. Kurz
Barista Proffesional je rozdélen na teoretickou
a praktickou ¢ast, pfi¢emz nejvétsi diraz je
kladen na praktické procvicovani. Ucastnik
kurzu se teoreticky sezndmi s celym kdvovym
procesem od sklizné pres prazeni az po sa-
motnou pripravu. Néasledné pak kavu a jeji
speciality pfipravuje sim. Po absolvovani kur-
zu ovlada baristické zasady, které je tteba do-
drZovat, umi nastavit mlynek, pfipravit
espresso i napénit mléko pro ptipravu mlé¢-
nych kavovych napojt.

Snem fady Zen je otevrit si vlastni kavar-
nicku. Slysela jsem, ze k vam chodi i ma-
minky na matefské dovolené, které by
pozdéji chtély podnikat.

Mezi témito Zenami jsou nase kurzy zvlast po-
puldrni. Jak uz jsem se zminila, téma kava a jeji
ptiprava a podavani jsou v dnesni dobé velice
trendy a Zeny maji stale vétsi zdjem podnikat

v oboru kavarnictvi a gastronomie. Otevfit si
restauraci nebo jinou gastronomickou provo-
zovnu je velmi ndaro¢né. Koncept kavarny, pri-
padné bistra, je pro tyto ddmy mnohem redl-
néjsi. Celd fada Zen by si timto splnila svij sen

Zena, ktera se neztrati

podnikat v prostfedi, které je jim blizké, proto-
ze se z role zdkaznice stanou provozovatelkami.
Témto lidem jsme schopni nabidnout pomoc-
nou ruku nejen technologickym vybavenim,
kavou, ale i proskolenim na nasich baristickych
kurzech. Miizeme jim pomoci s business pla-
nem i s architektonickym projektem.

Kéva se stala také prvkem reprezentace fi-

remni kultury na pracovisti - kdyz pfijde ob-
chodni partner na jednani, rad mu majitel fir-
my nabidne kvalitni kdvu s uréitou noblesou.

Jisté. Obchodni partner zaru¢ené oceni kvalit-
né ptipravenou kavu a v mnoha firmach jiz ta-
ké pochopili, Ze zajisténi takové kavy je pfino-
sem i pro zaméstnance. Je dokazané, ze lidé,
ktetfi maji na svém pracovi$ti moZnost neome-
zené konzumace kavy, jsou v praci mnohem
vykonnéjsi, a navic se do prace i tési, protoze
ne véechny domdacnosti jsou vybaveny takto
$pickovou technologii, kterou maji zamést-
nanci ve svych kancelatich.
Nase spole¢nost tuto filozofii razi jiz fadu let
a dtikazem, ze mame uspéch, je i dlouhy se-
znam nasich obchodnich partnert mezi fi-
remnimi zakazniky. Tito zakaznici na na-
$ich sluzbéach pro kancelafe ocenuji
nejenom nabidku perfektni zrnkové kavy,
technologii, ale i kompletni servis a pora-
denskou ¢innost.

Skolite také ty, ktefi maji svét kavy jako
konicka?

Samoztejmé. Tito milovnici dobré kavy pti-
chazeji do nasich baristickych kurzii prede-
viim proto, ze v Cechéch zatim nent pfili§
roz$ifené povédomi o tom, jak ma vypadat
a chutnat spravné pripravend kava. Nezkres-
lenych informaci je zatim minimum a lidé
jsou dost ¢asto na rozpacich, zda népoj, ktery
v kavarné dostali, je skute¢né to, co by to mélo
byt. Za tajemstvim dobrého espressa stoji né-
kolik zasadnich véci — kvalitni kdvova smés,
$pickovy kavovar, a predevsim lidsky faktor,
a ten je pravé Casto nejslabsim ¢lankem celého
fetézce, nebot az 70 procent tspéchu spociva
pravé v lidské ruce.

Vidim, Ze jiz pfichazeji Gcastnici kurzu a za
chvili budete zacinat. Co byste fekla nasim
étenarkdm na rozlouéenou?

Snad jen jediné: tésim se na dalsi ucastniky
$koly kavy. Tési mé nadsent, s kterym absol-
venti nadich kurzii odchazeji, a jsem rada, ze
se mohu spolupodilet na rozvoji kavové kultu-
ry v Ceské republice.

ptala se Eva Brixi



I s nadhledem i obdivem

Pfilezitosti popFat a nadélit Zenam to vV o
nejlepsi se nabizi dostatek, at uz vyuzijeme K mUZI
svatek sv. Valentyna, Mezinarodni den Zen,

Svatek matek, jejich narozeniny, nebo

Vanoce. Jen nase moznosti vétSinou byvaji
omezené. Malokdo ma dost prostiedkaq,

o
sil a pravomoci, Zze muze svym darem plné
vyjadfit vSe, co k néznému pohlavi citi.
Abychom se vyrovnali s timto nedostatkem,

rozhodli jsme se pro tentokrat obdafit muze
hypotetickou véemohoucnosti. Sedm
oslovenych osobnosti zvedlo hozenou

[
rukavici a odpovédélo na nasi otazku:
Kdybyste byl Pan buh, co byste seslal
podnikatelkam a manazerkam? o000

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA Ing. Emanuel §|’p

spolumajitel, T-SOFT a.s. : partner, Asociace Allied Progress Consultants

Mné pripada, Ze v té samotné
otazce je skryt nadech jakési
katastrofy. Jako bych byl tdzan
»Kdybyste byl Pan buh, co byste
seslal zené obkli¢ené sedmi
devitihlavymi draky uprostied
hotici savany?“ Nebo jako
bych mél zachranovat Zeny

z businessu smérem ven.

Aby nepadly nebo tak néco.
Kdybych byl Pan biih, ucinil

Neobtézoval bych Pana boha
tim, co muze zatidit kazdy vyssi
$éf a partner. Jde o moznost
pracovat a fidit z domova, je-li
zapottebi. Jsou-li malé déti,

pak volnéj$i pracovni dobu,
protoze odpovédnd manazerka
stihne vSechno. Pomocnou
ruku domadciho partnera, at

ma teba stejné vyznamnou
funkci. A jediné, kde by pak
bych predev$im business snad btth mohl trochu prispét,
takovym, aby jako business je véeobecné sdilené povédomi,
nebyl cilem sdm o sobg, ale : ze se kvality Zen v businessu
nastrojem k né¢emu. A zZenam - rovnaji kvalitdim muza. Naopak,
i muztim bych dal do vinku ony do néj vnaseji novou

touhu a vili jit po této cesté. a obohacujici dimenzi.

A neutonout sami v sobé.

Ing. Jan Veleba

senator, nékdejsi dlouholety prezident Agrarni komory €R

Ing. Jifi Horak

predseda, Svaz kvétinafi a floristi Ceské republiky

Kdybych byl btih, tak bych
zenam v podnikdni zaridil,
aby jejich den byl prodlouzen
o osm hodin, tedy na 32 hodin. nasazenim a ja obdivuji, kolik
No a téch novych osm hodin toho stihnou. Moc bych jim
by mély na svoji rodinu, kterou pral, aby k sobé byli lidé

pfi souc¢asném pracovnim podnikatelsky vstficnéjsi
nasazeni musi trochu $idit.

A pak bych také jesté zaridil
jednu véc - aby byly beze
zbytku stejné brany a také

i honorovany, jako

jejich muzské protéjsky

na stejnych pozicich.

Podnikatelky a manazerky
denné fesi najednou nespocet
zélezitosti s nejvy$sim

Aby vsichni drzeli slovo, aby
platily smlouvy, které se
uzaviou. No a samozfejmé,
co jiného nez spousty kvétin.
Aby je zeny dostavaly stale
vice a délaly jim radost. Ale
aby se rovnéz stavaly
obcanské i firemni kultury.
Maji totiz kouzelnou moc —
prinéseji pohodu.

6 BUSINESS www.madambusiness.cz
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Doc. Ing. Miroslav Sevéik
pedagog B
Narodohospodarska fakulta VSE Praha

Jako Pan bth jsem se nikdy necitil. Z pozice
obchodniho partnera bych se k nim choval
s velkou tctou. Zeny, které podnikaji,

musi mit nesmirnou odvahu, zvlasté pak

v ¢eském podnikatelském prostredi,

aby vibec do této ,,dzungle® vstoupily.

Je otazkou, zda se stavaji lvicemi, ¢i lovnou
zvéff - antilopami.

Ing. Ji¥i Dufek
generalni Feditel
CONSTRUCT, A&D, a.s.

Seslal bych jim vé¢nou , tficitku® Hezky
vék, uz vi, za¢ je toho loket, a na tom se
da stavét. A samoziejmé okouzlujiciho
partnera, ktery umi splnit v§echna prani,
a umozni jim tak pfeplnit vSechny
predepisované kvoty. Ale hlavné zdravi

a veselou mysl.

s nadhledem i obdivem I

Karel Sys
basnik

Seslal bych jim poukaz na ro¢ni bezplatnou
dovolenou na Kanarskych ostrovech.

K poukazu by pattilo i sezndmeni s feSnym
domorodcem, ktery v ni¢em, ale uplné

v ni¢em nepodnika. A kdyby po roce

jesté chtély pracovat v businessu,
prodlouzil bych jim pobyt jesté o rok.

pripravili Pavel Kaéer a Eva Brixi
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Antibiotika ano, ¢i ne - CRP test si muzete udélat i doma

Chfipkovy unor —
pro mnoho z nas
pohroma. Chceme
byt co nejdfive
zase fit, jenze:
zamifit k Iékafi

a stravit v ¢ekarné s dalSimi nemocnymi
pulden? Co kdyz nas nékdo nakazi jesté
vice? Pokud se rozhodnete a miZete zistat
doma bez neschopenky a potfebujete
potvrdit, jestli svij zdravotni stav zvladnete
klidem na ltzku a teplym cajem, pomuze
vam Gzasny vynalez. BEhem péti minut
napovi, zda do ordinace musite, ¢&i nikoli.

(2)

Je to CRP test pro domaci pouziti. Diky tomuto
unikatnimu diagnostickému nastroji totiz velmi
jednoduse zjistite, zda onemocnéni miize mit
bakteridlni pivod, a je tedy na misté zvazit lécbu
antibiotiky, anebo na vas uto¢i viry, na které an-
tibiotika nezabiraji. CRP testy pro $irokou verej-
nost jsou k dostani v 1ékérnéch bez lékarského
predpisu. S CRP diagnostikou se pacienti dosud
setkavali predevsim ve zdravotnickych zarize-
nich, v poslednich letech se postupné stala po-
mérné béznou soucasti ordinaci praktickych lé-
kar. Ti na ni ocenuji zejména rychlost

a vysokou tspésnost spravného odhaleni ptvo-
du nemoci, ktery je rozhodujici pro zvoleni ade-
kvatniho lé¢ebného postupu. ,,Zvysena télesna
teplota neni pro lékate dostate¢nou informaci
pro urceni diagndzy. Je dulezité znat hladinu

tzv. C-reaktivniho proteinu - CRP. Podle jeho
obsahu v krvi jsme schopni pomérné presné
rozlisit mezi bakterialnim nebo jinym, nej¢astéji
virovym, pivodem onemocnéni. Zatimco prvni
ptipad splnuje podminky pro nasazeni antibi-
otik, v druhém se vétsinou sta¢i z nemoci vyle-
zet a vylécit bézné dostupnymi prostiedky, vy-
svétlil doc. MUDr. Bohumil Seifert Ph.D. ze
Spolec¢nosti véeobecného lékatstvi CLS JEP.
CRP test pro doméci pouziti pak tuto klinicky
provéfenou metodu umoziuje provést v po-
hodli domova. Sta¢i k tomu kapka krve odebra-
na z briska prstu na ruce. Test koncentraci C-re-
aktivniho proteinu v krvi zjiStuje ve tfech
mnozstevnich drovnich. Pokud je koncentrace
CRP v krvi vysoka (tfe tistupen), je velmi prav-
dépodobné, Ze v organizmu probiha tézsi bakte-
ridlni zanét. V takovém pripadé je nutné

nechat posoudit zdravotni stav 1é-

karem. Pti béznych onemocné-

nich zptisobenych viry se ob-

vykle hladina CRP nezvysuje

a lé¢ba antibiotiky neni nutna.

Proces vyhodnoceni vzorku

trva pét minut. Testovani je

tedy rychlé a jednoduché.

CRP test pro domaci vyuziti

se proto vyplati napiiklad li-

dem s ¢asové naro¢nym za-

meéstnanim, ktefi si diky né-

mu mohou béhem nékolika

minut udélat orienta¢ni pred-

Zena, ktera se neztrati

stavu o zdvaznosti svého zdravotniho stavu.
Oceni jej ale tfeba i maminky s malymi détmi,
kterym pomuze zjistit, zda je skute¢né nutné
cestovat do preplnéné cekdrny.
»Technologicky vyvoj v oblasti osobni diagno-
stiky je trend, s nimz my, 1ékati, musime do
budoucna pocitat. Pacienti maji pravo vyuzit
dostupnych a medicinsky relevantnich pro-
stfedki k ziskdni informaci o svém zdravot-
nim stavu, napt. pravé formou CRP vysetfeni.
Osobné tento posun v individudlni péci
o0 zdravi hodnotim pozitivné a jsem presvéd-
cen, ze miiZe byt prospésny i z pohledu lékar-
ské praxe, doplnil Bohumil Seifert.
Ale stejné jako u lékii na nachlazeni i v pfipa-
dé CRP testt pro domaci pouziti je potreba
vénovat pozornost pribéhu nemoci. ,,Pokud
v ptipadé vysledku poukazujiciho na virové
onemocnéni v prvnich dnech prizna-
ky zdravotnich potizi neodez-
ni, je nutné lékare navstivit,”
uzavrel Bohumil Seifert.
Vyhradnim distributorem
CRP testt pro domaci pouziti
do lékaren v Ceské repub-
lice je predni vyrobce zdra-
votnickych prostredkil
HARTMANN - RICO.
Doporuéend maloobchodni
cena za jedno baleni,
které obsahuje dva testy,

je 285 korun. (tz)



I pripitek

Ruzova pro mnoha Zenska srdce

Cim vice jsme preplnéni stresem,
nadmirou povinnosti, tlakem na vykon
i nutnosti nést odpovédnost sami

za sebe, tim vice se v posledni dobé
snazime hledat cesty z tohoto malem
bludného kruhu ven. Za¢iname si
uvédomovat silu a oporu rodiny,
prozivat slast z okamzikt, kdy mizeme
byt spole¢né s nejblizsimi, at jiz
partnery, détmi, pFateli. Laskavou
zaminkou k posezeni mize byt i svatek
svatého Valentyna, ktery k Gnoru patfi
stejné jako pefina bilého snéhu.

Pfi oslavé vétsinou nechybi sklenicka
dobrého vina. Ing. Pavel Pastorek,
pfedseda predstavenstva spoleénosti
Templaiské sklepy Cejkovice, vinarské
druzstvo, mne pfijemné naladil:

Nejen jediny Unorovy den, ale vlastné cely
tento mésic je zasvécen svatku svatého Va-
lentyna, pat¥i zamilovanym. Co jste letos
pripravili?

Jelikoz nelze vybo¢it z tradi¢ni, symbolické
barvy dnti tohoto svatku, coz je rtizova, tak
nase vinarské druzstvo ptichystalo nékolik ro-
sé vin. V prvé radé to jsou dva

sekty — Sekt Rosé classique brut

jako klasicky suchy sekt a Sang

Real Sekt Rosé Classique v po-

dobé polosuchého sektu. Oba

sekty jsou vyrobeny tradi¢ni

metodou sekundarni fermen-

tace pfimo v 1ahvi, vyznacuji

se silnym, jemnym a dlouho-

trvajicim perlenim, ale hlav-

né milou rtizovou barvou.

Z kategorie sekttl vyrobe-

nych metodou charmat

mohu doporucit Saint

Croix Sekt Rosé charmat

jako polosuchy, velmi pfi-

jemny a oblibeny mezi

Zenami.

V tichych vinech nabizi-

me nékolik druhi odrii-

dovych rtzovych vin -

Zweigeltrebe, Frankovka

a André. A pokud maji

milovnici vina v oblibé

speciality s vysokym obsahem zbytko-

vého cukru typu ledového nebo sliamového vi-
na, zde je urcité uspokojime napiiklad
Rulandskym bilym nebo André.

Z produkce nasi dcefiné spole¢nosti REISTEN
si dovolim nabidnout jak razové vino - zde
Clarissimo rosé, tak i bild vina, jde o vina do-
plnénd zajimavou mineralitou pfimo z vinic
lokalizovanych v oblasti Pélavy.
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Ostatné - ¢im si vy sam pfipijite doma pra-
vé 14. Gnora? A vzpominate na své prvni
skolni lasky?

Vybér vina nechdvdm na manzelce, ktera
ma v oblibé spise ticha, polosuchd vina,
mam pripraveno nékolik variant, napf.

z kolekce Sanctus Victoria odraidu Sauvig-
non s jemnym ovocitym nadechem, nebo
Tramin s klasickou kofenitou dochuti, ¢i
spiSe neutralni Rulandské bilé... J& osobné
davam prednost vinim su$$im, ale s man-
zelkou si rad ,,prituknu® i vy$e uvedenou
specialitou...

Snad v$ichni radi a s tsmévem vzpomindme
na své prvni $kolni lasky, nebo spise spolu-
zacky, které nam klukaim byly nééim vice
sympatické. Tehdy jsme o svatku svatého
Valentina nic nevédéli, takze dnesni genera-
ce je na tom lépe, ale ja ji nezavidim, naopak
mladym preji, aby si uzivali Zivota...

Vas marketing je nesmirné aktivni a hravy.
Co se skryva pod pojmem Novy luxus?

V odbornych vinarskych kruzich a také v ra-
dach znalcti vin je povazovan na$ marketing
za jeden z nejdokonalejsich. Kazdym rokem
predstavujeme néjaké novinky, navic v ad-
justazi, ktera ma velmi vysokou uroven. Sa-
moziejmosti je vyrazna kvalita téch-
to vin, takZe za vdmi zminény
»Novy luxus“ mizeme povazovat
fadu privlastkovych vin ,Diamond
Collection” ur¢enou pro retail.
Timto chceme nabidnout $iroké
skupiné zakaznikt velmi kvalitni
vina asi v sedmi odritdach, se
kterymi se mohli dosud setkavat
pouze ve vinotékach nebo v ga-
stronomii.

Po letech dobyvani trhu

a Zzenskych srdci a chutovych
poharki dokazete uréité
dobfe odhadnout, jaka vina
ze sortimentu Templaiskych
sklepd Zenam nejvice chut-
naji. Prozradite?

Nepochybuji o tom, Ze po vice

jak dvaceti letech ptisobeni na-

$eho vinafského druzstva na
trhu se mnohé Zenské srdce - ¢i lépe mlsny
jazycek — rozhodne pro vino z Templaf-
skych sklepti. Vidyt v sortimentu vice jak
jednoho sta vin - bilych, rosé, suchych az
vyrazné sladkych, tichych nebo jak se fika
»bublinek® — si vybere i ten nejnaro¢néjsi
konzument. Obecné lze konstatovat, ze vétsi
ast zen v Ceské republice mé v oblibé spise
vina s vy$$im obsahem zbytkového cukru,
coz ale panové urcité védi...

Vinafi i zdravotnici tvrdi, Ze sklenka lahod-
ného vina rozehfiva dusi a burcuje fantazii
a zaroven dava mysli i télu odpodinout od
viednich starosti. Jak byste vy osobné za-
fadil pravé tu sklenku do Zivotniho stylu,
ktery je stresem tak pfeplnén, Ze se vytize-
ni lidé nemaji ani €as zastavit a jednou ve-
cer ochutnat jen tak pro radost?

Mite pravdu, sklenicka kvalitniho vina je do-
slova ,,super relax“ se v§im v§udy. Omlouvam
se timto véem odpurctim a kritikim alkoholu,
ale vino bylo povazovéno jiz starymi Rimany
za nejzdravéjsi napoj. Ve svém okoli znam lidi,
kteti ve vysokém véku (pres osmdesdt let)
svou vitalitu davaji pravem do souvislosti

s pravidelnou - ale umirnénou - konzumaci
vina, to je 3-4 decinky denné. Co k tomu do-
dat? Stresové zatizeni, celkovy, nékdy hekticky
zpusob préce a Zivota je tfeba kompenzovat,

k tomuto ptispivé i vy$e zminéna sklenicka
kvalitniho vina, klidné vecer, s prateli, se svy-
mi nejbliz§imi, s rodinou... Takze - na zdravi...

Abyste nas naladil - s jakou novinkou pfi-
jdete na jare?

Nase vinafska spole¢nost obohacuje trh kolekei
vin interspecifickych odrtd - to jsou vina vyro-
bena z nové vyslechténych odrid révy vinné
odolné proti houbovym chorobdm, navic z bio-
vinic. Tato fada ma oznaceni New Cross nebo
New Age, lahve jsou opatfeny novou etiketou,
kterd ziskala ocenéni za design v zahrani¢i
a vlastni vina jsou v kvalité kabinetu a pozd-
nich sbért. V kolekei vin spole¢nosti REISTEN
si dovolim upozornit na vina fady Maidenbirg
a Materle, ktera rozhodné nadchnou i ty nejna-
ro¢néjéi znalce a milovniky vin.
Dovolte, abych zavérem poptal vSem Ctena-
Ftim vaseho ¢asopisu co nejvice krasnych za-
zitk® a pfijemnych chvil s viny z Templai-
skych sklept Cejkovice a ze spole¢nosti
REISTEN z Pavlova.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz



UNIQA ma nove pojistent

oo VY

info do kancelare I

pro zivnostniky a podnikatele BALPO

Nové BALickové pojisténi pro malé
a stfedni POdniky BALPO sestavila
UNIQA pojistovna na zakladé
aktualnich pozadavku trhu s cilem
nabidnout ucelené pojisténi
chrénici osoby samostatné
vydéleéné ¢inné (OSVC),
Zivnostniky a podnikatele

pfed vSemi podstatnymi riziky

v souvislosti s jejich béznou
komer¢ni ¢innosti.

Pfi konstruovani pojisténi myslela UNIQA
na frekventované obory podnikani v CR, ze-
jména na provozy restauraci a penzioni, ob-
chod, femesla, malovyrobu, opravny a odvé-
tvi sluzeb. Jednotlivé kryti spojila do cenové
vyhodnych a podle zaméfeni klienta variabil-
nich balicka.

Cilem bylo vytvofit jednoduchy a srozumi-
telny program skladajici se ze t¥i hlavnich
komponent:

v pojisténi budov,

v pojisténi movitych véci k podnikani,

v pojisténi odpovédnosti podnikatele.

Samoziejmé Ize volit i doplnkova pripojisténi
podle specifik konkrétniho podnikani. Bali¢ek
BALPO tak poskytuje dostate¢nou a transpa-
rentni ochranu proti rizikiim pfi béZném pod-
nikani a snadno se sjednéva.

Klient ma moznost vybrat si ze tfi trovni
pojistnych nebezpedi a pojistnych ¢astek Ba-
sic, Standard a Exclusive. Podle konkrétniho
zaméreni podnikani a priorit lze varianty
kombinovat.

Vyhodou jsou i asistené¢ni sluzby zdarma,
dostupné pro klienty na bezplatné telefonni
lince 800 120 020. Ti oceni pomoc napiiklad
pfi nouzovém stavu kancelare nebo provo-
zovny vyvolaném riznymi poruchami nebo

$kodami. UNIQA posle rychle instalatéra,
elektrikare, plynafe nebo sklenare, aby na
misté situaci vyfesili. Zprostfedkuje spolehli-
vé malife, zdmec¢niky a jiné femeslniky. Sta-
ne-li se provozovna neobyvatelnou, zajisti
hlidani objektu, ndhradni telefonni provoz

a pomuze s vyhleddanim provizornich pro-
stor. Soucasti asistenc¢niho servisu je i pravni
poradenstvi (otazky odpovédnostni, pracov-
né-pravni, pfestupkové nebo trestni). (tz)

INZERCE



I rozhovor mésice

Helena Krti¢kova

Cesty k Zivnosti byvaji klikaté a ¢asto
prekvapivé, zvlasté v dobé novodobé
renezance soukromého podnikani
po roce 1989. K tém, ktefi se dostali
k jiné, zcela odlisné praci fizenim
osudu, patfi i Helena Krti¢kova,
jednatelka a spolumajitelka
Kvic¢erovské pekarny spol. s r.o.

v Polici nad Metuiji. Jeji pfibéh
vypovida o tehdejsi pionyrské dobé
~neomezenych” pfilezitosti i odvaze,
vytrvalosti a hodnotéach, pro néz ma
cenu zit. Za Policky chléb obdrzela
Kvic¢erovska pekarna loni v soutézi
Ceska chutovka paradni ocenéni,
stvrzené diplomem, ktery podepsal
Milan Stéch, pfedseda Senatu
Parlamentu Ceské republiky.

Helena Krtickova vypravi:

Rika se, ,sekal to jako housky”. Proto se
ptam, jestli pekafi jsou jako délnici v tovar-
né, nebo se jejich prace da povazovat za
umélecké femeslo?

Pekatina je hlavné krasné femeslo a dlouha 1é-
ta nedocenéné. Sehnat v soucasné dobé mistra
pekarte je pro nds nadlidsky ukol. Nase pro-
dukty musime v$echny vyrobit ru¢né, mecha-
nizace je jen na ty uvedené housky, ale i ty se
musi do stroje dat rukou a do pece rovnéz.
Takze tento termin je pro nasi vyrobu nepfija-
telny. Nic se nedd ,,sekat“. Kazdy vyrobek ma
sviij technologicky postup a ten se musi do-
drzet, jinak je vyroba na vyhozeni.

ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

Zkuste byt
tyden bez chlebal

Odkazujete na dlouho tradici pekafstvi

v Polici nad Metuji, avSak Kvic¢erovska pe-
kérna jako soukromad firma vznikla pfed
necelym &tvrtstoletim. Jaka je tedy vase
historie a soucasnost?

V historickych dokumentech se doctete

o dlouholeté tradici pekatského a cukrétského
femesla v Polici nad Metuji. Po roce 1948 byla
zachovéana pouze jedna pekarna, vSechny malé
pekarnicky byly zruseny. Ta nase byla v ro-

ce 1956 prestavéna z jatek. Vychodoceské pe-
karny a cukrarny Hradec Kralové ji v privati-
zaci v roce 1991 vratily méstu. Bylo vyhlaSeno
vybérové fizeni, a protoze jsme obstali, zacali
jsme 2. inora 1992 s vyrobou ,,Polického chle-
ba, rohlika a housek®. Navazali jsme na dlou-
holetou tradici vyroby kvasového chleba a tuto
technologii jsme zachovali doposud. Kromé
housek a rohlikii mame v soucasné dobé ve
vyrobé kolem 100 druhti pekatskych a cukrai-
skych vyrobk.

Soucasna doba nam prili§ $anci na velky roz-
voj nedava. Cena chleba o hmotnosti 900 g
byla v Polici nad Metuji 10,50 K¢ v roce 1992
avroce 2015 je zhruba 27 K¢. Piitom energie
a suroviny zdrazily alespon desetinasobné.
Platy pekar nedosahuji celorepublikového
praméru. Pro¢ se tla¢i nesmysl-

nymi akcemi dolii ceny

zékladnych potravin?

Pekati si chtéji taky

vydélat, ale nikdo

neni ochoten za je-

jich vyrobky platit.

Ale zkuste byt ty-

den bez chleba...

Stadi se pekafem
vyucit, nebo se jim
musite narodit, mit
to ,tésto” v genech?

Pekarem se ¢lovék nenarodi, v lep-

$im pripadé ma $tésti, Ze se narodil v rodiné
pekare, ale ani to je$té neznamena, Ze je pekat.
K tomuto femeslu musi mit ¢lovék zvlastni
vztah. To neni jen vyudit se, ale cely zivot tuto
praci milovat a zdokonalovat se v ni, hledat
nové moznosti, vytvaret dal$i zajimavé vyrob-
ky a hlavné hledat inspiraci ve starych osvéd-
¢enych a davno zapomenutych receptech na-
$ich babic¢ek. Spolu s novymi trendy ve vyrobé
pak dosdhnout maximalnich vysledki.

Nas k pekariné pfivedla ndhoda. Byla to na-
bidka mésta k prondjmu pekdrny. A ja osobné

jsem se k pekariné dostala diky svému manze-
lovi, ktery sedél s partou, povidalo se... Do-
mluvili se, Ze pekarna je ta prava ¢innost pro
podnikani v tomto ¢ase. Jenom pro objasnéni
- byli tfi, dva strojafi a jeden elektrikat. Poté
usoudili, ze bude lepsi, kdyz se firmy ujmou
jejich manzelky, protoze umi néco upéct. No
a tak zacala moje cesta v pekdrné. Z ptivod-
nich péti majiteli jsme zbyli tfi a pereme se

s vyrobou jiz 23 let.

Netusil jsem, jak jste k pekarné prisli,
a hlavné kazdy od jiného ,fochu”. Co vas
u pece stéle drzi a déla radost?

Vydrzeli jsme, protoze jsme nechtéli byt zba-
bélci a utéct od zapocaté prace. Navic to byla
velikd vyzva vyzkouset si néco nové. Nezbylo
nam nic jiného nez tvrdé makat, a toi 16 az
18 hodin denné. Nebyla vypocetni technika,
vie muselo jit ruéné a ucili jsme se, kde se da-
lo. Ve firmé byl pouze jeden pekat a ten se po-
staral, abychom se alespon né¢emu priucili.
Kdyz takto zavzpomindm, méli jsme odvahu,
ale byli jsme mladi a bavilo nas to.
A doposud mam obrovskou radost, kdyz se
néco povede, kdyz uspéjeme. Jsme moc radi,
7e lidem nase pecivo a chléb, ale i cuk-
rétské vyrobky, chutnaji. Pisi
nam pochvalné e-maily
nebo prijdou za ndmi
a dékuji, ze jim vra-
cime svymi vyrob-
ky détstvi a mladi,
protoZe to si to tak
pamatuji.

A ja osobné
jsem se
k pekariné
dostala diky
svému manzelovi, ktery
sedél s partou, povidalo se...
Domluvili se, Ze pekarna je ta

prava ¢innost pro podnikani
v tomto case. Jenom

pro objasnéni — byli tfi, dva strojari
a jeden elektrikar. Poté usoudili,
Ze bude lepsi, kdyz se firmy ujmou
jejich manzelky, protoze umi

néco upéct. No a tak zacala

moje cesta v pekarné.

www.madambusiness.cz



Poznate si svij chleba nebo rohlik i se za-
vazanyma o¢ima? A co vam davaji vaviiny
v soutézi?

Od konkurence se li$ime hlavné zptsobem
vyroby. Vyroba v nasi pekdrné je predev$im
rucni, vyrobky se pe¢ou v zrekonstruované
parni peci, ktera jim dodava jedine¢nou chut”
a vani. Troufam si fict, Ze je pozndm.
Oceneéni jako Regiondlni potravina Kralove-
hradeckého kraje, Ceské chutovka i ocenéni
Broumovsko-regiondlni produkt, to je pro
nds hlavné uzndnim nasi dlouholeté prace

a velikym zavazkem pro celou firmu. Jedna
véc je ocenéni ziskat a druha si je udrzet

a zaslouzit si je. Udrzet kvalitu, kdyZ se méni
dodavatelé, pracovnici a neustile nékoho né-
co ucit je moc tézké. Je to boj, ale i vyzva do
dalsi prace.

Potfebujete k dilu i notnou dévku fantazie?

Fantazie je nutnd v kazdém oboru. Ale to, jak
jsem se konkrétné ja dostala do pekarny, od-

poruje jakékoli fantazii. To prosté nevymyslite.

Nebyt fantazie, tak to nemtzeme délat. A nase
nabidka se pravidelné obménuje. Nikdo nebu-
de prece kupovat stale stejné véci. Sledujeme
nové trendy, zkousime porad nové vyrobky.
Nékteré zdkazniky zaujmou a vyrabime je
dlouhodobg, jiné jen projdou zkouskou a vy-
roba se ani nezacne. Ve zdlezi na tom, zda to
¢i ono bude chutnat.

Dokazou lidé ocenit poctivy pekarsky vy-
robek?

Pomalu se vraci doba, kdy lidé kupuji kvalitni
chléb. Bez kypridel a konzervantd. Jenze za
kvalitu se musi platit, a to lidé jesté nechtéji.
Nevdhaji dat za krabicku cigaret 80 az100 K¢,
ale bochnik chleba pro celou rodinu za 35 K¢
se jim zda drahy a pfijdou vynadat, Ze jsme
zlodéji a nevime, jak bychom zbohatli...

Jak vidite budoucnost pekafiny? Bude mit
na ruzich ustlano?

Po téch vsech letech, co délam toto femeslo, si
to nemyslim. Nejsou kvalitni u¢ni ani $koly,
které by vyucovaly dorost. Koncepce uénov-
ského Skolstvi je mizerna. Neni nabor ve $ko-
lach, déti nemaji predstavu, co to obnasi byt
pekarem, neudi se pro konkrétni podnik. To je
$patné. Chybi koncepce rozvoje femesel. Sice
budeme mit spoustu stfedoskolsky odmaturo-
vanych lidi s ekonomickym vzdélanim, ale ne-
bude nikdo, kdo nds nakrmi, ptipadné néco
opravi, vyrobi a podobné.

Bez zpétné vazby se jisté neobejdete...

Nasi zakaznici s nami velice tizce spolupracuji
a mohu fict, Ze nejen uspéchy, ale hlavné nezda-

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice

ry nam daji tvrdé pocitit. Snazime se jim vzdy
vysvétlit, Ze kdo nic nedéld, nic nepokazi. Omlu-
va a kompenzace za zmetek je samoziejmosti.
Jenze ten by se nemél k zakaznikovi dostat. Jak
jsem jiz nékolikrat uvedla, vyrobu délaji lidi,

a ne stroje. A kdyz jim chutna, nemusi ani nic fi-
kat. Vidime to a je to pro nas ta nejlepsi reklama.

Co si jako $éfka nejcastéji prejete?

Kazdé rano, kdyz jdu do prace, si pteji, aby ne-
byly problémy z no¢ni smény. Abychom ten
den zvladli ve zdravi, nikomu se nic nestalo,
vyroba byla bez komplikaci a vée probihalo
tak, jak md, bez stresti. Abychom vecer v8ichni
ulehli s pocitem dobte vykonané prace a aby
se v na$i firmé véem libilo.

to pekaiflim z Police nad Metu;ji

popfal i Pavel Kacer
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Sporici ucty Sberbank kraluji trhu

Spofici ucty
u Sberbank jsou
jesté vyhodnéjsi
nez dosud.
U nového FER
sporeni zvysuje
Sberbank hranici
pro sazbu 1,63 %
na 300 000 K¢&
a také zvysuje
sazbu ve druhém
pasmu
na 0,83 %, u spoficiho u¢tu GARANCE 2016
se zvysuje pasmo urocené 1,43 % z 2,5 mil.
na 5 mil. K&. Sazby u obou spoficich uétt
navic banka garantuje az do konce
ledna 2016. Dalsi vyhodou je i zcela
novy eShop, ktery klientim umozni zalozeni
spoficiho Guétu béhem par minut bez nutnosti
navstévy pobocky.

»Nase spotici uéty jsou v rtiznych nezavis-
lych srovnanich dlouhodobé oznacovany za
nejvyhodnéjsi na ¢eském bankovnim trhu
sicti. Nyni jsme se rozhodli pro dalsi vyrazné
zvyhodnéni. Nové spofici uéty FER spofeni
a Sporici ucet GARANCE 2016 jsou bezkon-
kuren¢ni nabidkou, navic sazby poskytujeme
v§em bez jakychkoli dodate¢nych podmi-
nek,“ uvedl Roman Knaus, feditel retailo-
vych produktta Sberbank CZ. Nejvyssi sazba
na trhu 1,63 % je nové garantovana pro ¢ast-

ky do 300 000 K¢ a pro ¢astky nad 300 000 K¢
zvy$uje Sberbank sazbu na 0,83 %. Bezkonku-
renéni sazby pro vysoké ulozky do 5 mil. K¢
nabizi i Spotici t¢et GARANCE 2016, vaZzena
sazba se u této ¢astky ¢ini 1,33 %. Banka nabi-
zi atraktivni sazby také pro vybrané cizi mény
(EUR, USD, RUB). Sporici ucty jsou uréeny
jak pro fyzické osoby, tak pro podnikatele

a malé firmy s obratem do 25 mil. korun.

,V lonském roce se objem na spoficich
uctech zvysil vice nez o polovinu a velky z4-
jem ocekavame i v leto$nim roce. Navic

v posledni dobé velice rychle roste pocet
ucti otevienych jednoduse pres online kanal
bez nutnosti navstévy pobocky a po aktuél-
nim zarazeni spoficich Gt do eShopu je
jejich zalozeni jesté snadnéjsi, vysvétlil
Roman Knaus. (tz)

Nezavislé srovnani vynosu spoficich uctid (analyza Scott&Rose, 5. inora 2014)"

Castka 300 000 K&, doba sporeni 1 rok:

Castka 5 000 000 K&, doba spoFeni 1 rok

*V pfipadé, ze banka ma v nabidce vice produktt, byl vybran ten nejvyhodnéjsi

Svatek zamilovanych si letos Cesi uzili v ciziné za nizkeé ceny letenek

Zatimco v minulych letech si cestujici vybirali na valentynskou dovolenou pfedevsim
evropské metropole, letos jsou v kurzu vzdalenéjsi destinace. Znacny vliv na to mély

i extrémné nizké ceny letenek v lednu. Podle portélu Letuska.cz sice i nadéle zUstava

na svatek vSech zamilovanych jedni¢kou Pafiz, zdatné ji vSak konkuruji vzdalenéjsi mésta
jako Bangkok, Dubaj, Colombo, Denpasar nebo Male. Zajem naopak klesa o Barcelonu,

Istanbul, Rim, Lisabon, Madrid ¢ Malagu.

,Ceny vybranych letenek do evropskych me-
tropoli byvaji v ramci valentynskych akci kaz-
jsou nyni lety do Ruska. Slevy v letognim led-
nu dale doplnily extrémné nizké ceny letenek
do exotickych zemi, které se propadly dokon-
ce az 0 60 procent. V lednu uz nékolikatym
rokem za sebou stoupaji i celkové pocty pro-
danych letenek,“ fekl feditel portalu
Letuska.cz Josef Trejbal.

Meziroéni narist prodeji letenek

v lednu o0 35 %

Cesi méli v prvnim mésici roku 2015 zvyieny
zdjem o letenky, s nimiz vycestuji az na pod-
zim. ,Ve srovnani s lonskym lednem jsme jich
letos prodali o 35 % procent vice. Lidé prosté
vyuzili extrémné nizkych cen letenek, které se
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vzhledem k oslabovani koruny nemusi opako-

vat. Mnozi z nich si letenky kupovali v pred-

stihu jako symbolicky valentynsky darek, tre-
ba proto, Ze svatek zamilovanych neslavi jen

14. nora, ale zkratka kdykoli,“ sdélil feditel

portélu Letuska.cz Josef Trejbal.

Aerolinky ptipravily na toto obdobi specidlni

ceny do vybranych destinaci, nize pro ptiklad

nabidka spole¢nosti UIA:

v Petrohrad - zpéte¢ni letenka z Prahy s vy-
stavenim 7 dni pted odletem se da koupit za
celkovou cenu 4511 K¢.

v Moskva - zpatecni letenka z Prahy, véetné
tax, stoji od 4473 K¢ pti véasném nakupu
7 dni pred odletem.

v Istanbul zpate¢ni letenka s odletem z Prahy
je dostupna s 14dennim predstihem nakupu
0d 3670 K¢, véetné tax. (t2)

Meziroéni srovnani celkovych

prodeju letenek v lednu

Leden Objem Pocet
roku v mil. Ké letenek
2013 141,5 12707
2014 172 15749
2015 185 17 050

Zdroj: Letuska.cz

www.madambusiness.cz
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Pri vybéru vysoke Skoly hraji roli pratelé a rodina

P¥i vybéru vysoké skoly daji mladi lidé
nejvic na doporuéeni ptatel a rodiny.
Vyplyva to z priizkumu mezi studenty
prvniho roéniku Bankovniho institutu vysoké
skoly (BIVS). Vzdélani si nejastéji studenti
plati sami nebo jim pomahaji rodice.

»Je obecné zndmé, ze pri vysoké $kole vétsina
lidi pracuje. Z toho vyplyvé i volba kombino-
vané formy studia, ktera na BIVS pievazuje,“
fekla generalni feditelka Bankovniho institutu
vysoké §koly Martina Mannova a dodala:
»Pracujici vysokoskolaci jsou zpravidla disci-
plinovani a jasné védi, pro¢ studuji. Priizkum
potvrdil, Ze mezi dtivody studia prevazuje za-
jem ziskat vysokoskolsky titul a potfeba vzdé-
lani pro kariéru.“ Podle prizkumu studenti
nejéastéji pracuji pro soukromou firmu nebo
finan¢ni instituci. Mnoho z nich ma praci ta-
ké ve vefejném sektoru. Vékovy pramér aktu-
&lniho 1. ro¢niku BIVS je nejéastéji 21 az

25 let, nésleduji lidé tésné po stiedni $kole —
tedy ve véku od 18 do 20 let. Pomyslnou treti
pricku drzi 31 az 35leti studenti. Vysokosko-
laci jsou zpravidla aktivnéj$i pri hledani prace
a najdou ji snadnéji. ,Podle priizkumu Stfedi-

ska vzdeélavaci politiky Pedagogické fakulty
UK v Praze méli v roce 2013 v8ichni absol-
venti BIVS skoro rok po ukonéeni studia pra-
ci,“ sdélila Martina Mannova a komentovala:
,Bakalati z BIVS vykazovali 4,3% miru neza-
meéstnanosti, pficemz u vysokych skol §lo cel-
kem o 8 %. Magistti byli bez prace ve 3,2 %
pripadd, u vysokych $kol celkem to bylo

4,5 %.“ Na poli vysokych $kol je velka konku-
rence. Snazi se tak od sebe odliit a nabidnout
néco nového. Poskytovat kvalitni vzdélani
zpravidla vnimaji jako samoztejmost, vice
v8ak pracuji se studenty. Zakladaji si na osob-
nim a praktickém piistupu, atraktivnich obo-
rech, mozZnostech ziskat zku$enosti v zahrani-
¢i, a pokud to jen trochu jde, na origindlni
nabidce. To vse ovliviiuje spokojenost studen-
td. Podle globalniho priizkumu Universum
2014 byla mira spokojenosti s 61 hodnoceny-
mi ¢eskymi vysokymi $kolami, hodnocena
stupnici od 1 do 10, kdy 10 je nejlepsi vysle-
dek, v priméru 7,3. U BIVS byla spokojenost
vyssi, v priméru 7,7. Tradi¢ni prazkum se ty-
ka kariérniho uplatnéni. Kazdym rokem se ho
ucastni na 600 000 studentt z celého svéta,

z toho jich téméf 11 000 bylo v CR. (tz)

Martina Mannova

Na dovolenou, i kdyz je relativne drazsi

Uz vice nez rok trapi firmy v oblasti
cestovniho ruchu slaba koruna. Podle
Asociace cestovnich kancelafi Ceské
republiky intervence Ceské narodni banky
zdrazily zajezdy v priméru o 7 %. Priizkum
CSOB Index o¢ekavani firem ale ukazuje, ze
poptévku po sluzbéch cestovnich kancelafi
to zasadné neovlivnilo.

Bylo by v§ak mylné domnivat se, ze intervence
centrdlni banky nemély na firmy zddny negativ-
ni dopad. ,,Podnikatelé v cestovnim ruchu casto
funguji na bazi dlouhodobych smluv se svymi
zahrani¢nimi partnery. Nemaji tak moznost
pruzné reagovat na kurzovni zmény, a pokud
nechtéji zdrazovat, nezbyva jim, nez si snizit
marze,“ komentoval efekt slabé koruny Petr
Manda, vykonny feditel utvaru Firemni ban-
kovnictvi CSOB. Piesto firmy podnikajici v ob-
lasti cestovniho ruchu letos o¢ekavaji udrzeni, ¢i
dokonce zvyseni poptavky. ,,S poptavkou jsme
spokojeni, myslime si, Ze se opét zvysi ndkup
zajezdu tzv. First Minute,“ odhaduje marketin-
govy feditel a tiskovy mluvéi EXIM tours Stani-
slav Zima. Optimisticti jsou také v cestovni kan-
celari Fisher. ,Nase cestovni skupina ocekava

v roce 2015 dvouciferny rtist. Daf{ se ndam v kli-
¢ovych letnich destinacich, vyrazny nartist za-
znamendvame v pripadé exotickych zdjezdu,“
fekl tiskovy mluv¢i Jan Osuch.

Kromé oslabené koruny ptinesl lonsky rok fir-
mam podnikajicim v oblasti cestovniho ruchu

jesté jednu vyzvu. Novy obcansky zdkonik
umoznil klientéim reklamovat tzv. ztratu rados-
ti z dovolené. Obavy cestovnich kancelari

z dramatického nértstu reklamaci, ¢i dokonce
soudnich sport se vSak nepotvrdily. ,,Pocet re-
klamaci narostl o necelych 5 % a ptipadi, kdy
klient uplatni pravo na ujmu z radosti z dovole-
né, je v fadu jednotek, sdélil Jan Papez, misto-
predseda pro vné&jsi vztahy ACK CR.

mu. Ceska republika se od zbytku Evropy, kde
je situace na trhu cestovnich kancelari zna¢né
globalizovani, 1i$i tim, ze trhu dominuji doma-
ci operatori. Ti véak maji ve srovnani s vy-
znamnymi nadndrodnimi hra¢i horsi vychozi

podminky pro vyjednavani s hotelovymi fetéz-
ci a leteckymi spole¢nostmi. Neni proto vyjim-
kou, ze lidé dovolené nakupuji napiiklad u né-
meckych cestovnich kancelafi, které jsou
schopny nabidnout lepsi cenu.

Obavat se o svou existenci ale ¢eské cestovky
nemuseji. Z Gdajti Ceského statistického ttadu
vyplyva, ze pomér delsich cest (4 a vice pfeno-
covani) organizovanych vlastnimi silami a pres
cestovni kanceldr ¢i agenturu se v poslednich
letech vyrazné neméni. O zéjezdy kompletné
organizované cestovnimi kanceldfemi je tak
stéle zajem. Jen u kratsich cest do tf{ pfenoco-
vani je patrny mirny narust ptipadi, kdy lidé
cestuji na vlastni pést. (tz)

Delsi cesty (4 a vice prenocovani) rezidentli do zahranici (v tis.)

individualni

organizace
2011 2124
2012 2119
2013 2014

kompletni zdjezd ubytovani ¢i doprava

s CK/CA u CK/CA
1909 177
2001 227
1937 208

Kratsi cesty (do 3 pFenocovani) rezidentu do zahranici (v tis.)

individualni

organizace
2011 1957
2012 1833
2013 2114

kompletni zdjezd ubytovani ¢i doprava
s CK/CA u CK/CA
259 -
392 -
394 -

Zdroj: €SU (Vybérové 3etfeni cestovniho ruchu)

Zena, ktera se neztrati
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I i caji

Venku neni pocasi pfipominajici
Ladovskou zimu. Ale ani jaro

se zatim koncem unora nehlasi

o slovo. Alespoii ne za okny.

Ve vzduchu vsak, zpozornite-li,
zachytite drobné naznaky viné,
jako kdyz se jedno obdobi méni
ve druhé, kdyz vlada zimy konci

a pfinasi s sebou hravost a zavan
nové nadéje. Jako by pravé ted’
prichazelo to nejkrasnéjsi ro¢ni
obdobi, a to nejen co se nalady
tyce. | nase Satni skfiné otevirame
s chuti a uvolfiujeme v nich prostor
pro nové kousky obleceni.

BUSINESS

PROSPERITA

Pohoda,

kterou si muzete obléknout

Do toho, jak si toto obdobi predstavuji v C&A,
jsme méli moznost nahlédnout koncem ledna
v Praze. Jednim slovem by se dala celd jarni
kolekce napfi¢ nejriiznéjsimi styly popsat jako
ryzi pohoda, ktera jen cekd, az si ji budete mo-
ci obléknout. Do préce, na vikend, piknik

s prateli. Kamkoli, kde se budete chtit citit
krésna, aniz byste si musela volit mezi kom-
fortem a tim, co lahodi oku.

A na co C&A vsadilo letos? Jaro se nese v duchu
nové interpretace jarni klasiky. Namotnické
motivy sice obvykle patii létu, ale znacka Yessi-
ca je prezentuje jiZ v tomto obdobi. Namornické
$aty, prouzek, dzinovina a semi$ova bundicka
ve vyrazné cervené jsou evergreeny, které se

v nasich $atnicich neztrati a daji se skvéle kom-
binovat - takové je téma All Aboard!

A co typicky jarni kvétiny? Ani o né nebudou
zékaznice ochuzeny. Saty inspirované padesaty-
mi léty jimi primo pretékaji. Jejich zpracovani
je precizni, material pfijemny a drzi tvar. Kte-
rou ikonu padesétych let mate nejradéji?

V téchto Satech si miiZete vyzkouset, jak se ta-
kovd ikona, at uz hvézda sttibrného platna, ne-
bo prehlidkového mola, citila. Najdete je stejné

jako krajkové topy a volné prijemné splyvavé
$iroké kalhoty z viskozy s kvétinovym vzorem
mezi odévy tématu Blossoming.

Abychom i pfi aktivné straveném vikendovém
vyletu byly porad jako ze skatulky, to si preji
mnohé z nas. Jisté ocenite téma The Getaway.
Prevladaji odévy v pohodlnych sttizich, v nichz
je volnost pohybu samozfejmosti. Volné maxi-
sukné, vzdusné tuniky, lehké kalhoty s mirné
nabranym lemem nohavicky. Ale to nejlepsi
tvori dopliiky. Maximalné praktické sanddly se
zvySenou podrazkou, v nichz budete moci na
prochdzkach stravit dny i noci.

Motorkafskym stylem je inspirované téma New
Cool, jemuz dominuji ¢ernd, $edd a modrd. Na-
jdete zde kozenkové bundicky, sukné, pohodl-
né kalhoty z hebké latky pripominajici denim
nebo tfeba mikiny a tricka s vyraznymi napisy.
Vite, jaky odév slavi comeback? Jsou jim ,lacla-
¢e“. K nim se v tématu Geek Farmer a Sping
Break pridavaji také lehké kabatky a klasicky
trench coat, ktery prisel o svou obvyklou délku
a vypada tentokrat jako bundicka do pasu. Sa-
moziejmé nesmi chybét pastelové barvy.

Tésite se? Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Muzi jsou uz opét galantni

Mgr. Jaroslava Rezlerova patii k tém zenam, které se dokazaly prosadit

v nejvysich patrech managementu, ve firmé s globalnim dosahem. Uz Fadu

let vede ManpowerGroup v Ceské a Slovenské republice a sou¢asné

i Asociaci poskytovatell personalnich sluzeb. Nikdo nemuze hovofit

o zaméstnavani Zen kvalifikovanéji nez ona. Proto jsme ji pozadali
o rozhovor pravé na toto choulostivé téma.

prace?

Situace se zlepsuje, ale predsudky pretrvavaji.
Podil Zen v managerskych funkcich neni nej-
horsi, ale zaroven ne idedlni. I kdyz za posled-
nich deset let pocet Zen na vedoucich a fidi-
cich pozicich vyrazné roste, zastavaji Zeny
stale méné nez tretinu. Rozdil je patrny i ve
vékovych kategoriich. Obecnd tendence je, Ze
s nastupujici generaci se tento rozdil pomalu,
ale jisté stird. Podivdme-li se na platové ohod-
nocent, zjistime, Ze na manazerskych postech
maji Zeny primérné o polovinu niz$i mzdu.
To se ptimo véze k jiz uvedenému zastoupeni
na vedoucich pozicich, kde je zen méné, a tu-
diz i primérny piijem je niz$i. Vyrazny je

i fakt, Ze se vzrustajicimi prijmy v ur¢ité oblas-
ti ¢i na urcitych pozicich souc¢asné nartistaji

i rozdily platového ohodnoceni. Rozdily na-
jdeme i v zavislosti na rtiznych odvétvich. Nej-
vice vyrovnané jsou platy ve statni spravé, a to
diky tzv. tabulkovym platim. Nejméné v sou-
kromych sektorech, konkrétné ve stavebnictvi,
finan¢nictvi i personalistice, na postech fedi-
telti a prezidentd velkych podnika.

V éem Zeny jasné v manazerskych funkcich
vedou a &im zaostavaji za muzi?

V zéasadé zalezi predev$im na osobnostnich
predpokladech konkrétniho ¢lovéka, at uz jde
0 muze, ¢i zenu. Rozdily v jednani se samo-
zfejmé najdou, zenské a muzské uvazovani je
rozdilné, ale ani jedno neni lepsi, nebo horsi,
je zkratka jiné. Obecné je znamo, Ze Zeny ve-
dou lépe porady, rychleji a konkrétnéji, muzi
se naopak zase lépe soustfedi na jednu kon-
krétni véc, Zeny maji lepsi schopnost vidét véci
globdlné a tak dale. Empiricky je dokazané, ze
nejlepsich vysledki se dosahuje ve spojeni
obou hlt pohledu, ve spolupraci muzii a Zen.

Jste pro pozitivni diskriminaci — kvéty tak,
jak se nékdy doporuéuji pro vefejnou
spravu?

Zeny si &asto stézuji na nedostatek prilezitos-
ti, mensi nabidku $koleni a kurzt nabizenych
podnikem apod. Nardzeji na tzv. sklenény
strop, coz je zespodu neviditelna bariéra po-
stupu Zen na vy$$i pozice. Dalsi zfejmou
»brzdou® kariéry je matetstvi. Odejde-li Zena

na materskou dovolenou, ztraci kontakt se
svou firmou i oborem a je pro ni tézké po né-
kolika letech nastoupit do rozjetého vlaku.
Nastaveni spole¢nosti je stale takové, Ze ten,
kdo zustavd s ditétem doma, je pravé matka,
ktera z prace odchazi. Situaci by pomohl vy-
raznéj$i posun péce o dité na oba rodice, na-
bidka polovi¢nich tvazka, sdileni mista a ji-
nych alternativnich zaméstnaneckych
pomér pro rodice na mateiské. Otec je stale
povazovan za zivitele rodiny, tudiz ma vys$si
plat a svou kariéru kvuli détem nepferusuje.
Situace se musi zménit zevnitf, az vznikne
tlak na zaméstnavatele, kdy se otec i matka
budou podilet jak na vychové ditéte, tak na
uziveni rodiny. Dal$im faktorem, ktery brzdi
zeny v postupu, je nekoncici kole¢ko dosazo-
vani muzi na vedouci pozice. V. muzském
kolektivu na ur¢itych postech, ktery ve fir-
madch prevazuje, se muzi pracovné lépe po-
znaji a vi, co od sebe mohou ocdekavat, jaké
maji kvality a podobné. Pfi pracovnim postu-
pu jednoho z nich dochazi k tzv. networkin-
gu, tedy vzdjemné si poméhani ,nahoru® Sy-
stém se nékde musi narusit a opét zménit
zevnitf. Proto neni ani tak ¢ernobile zavrze-
nihodnd pozitivni diskriminace. Na jednu
stranu chdpu argumenty odptirct, Ze jestlize
Zeny na to maji, at to dokdzi. Na druhou stra-
nu v zajetych kolejich musi Zeny vynalozit

Podivame-li se na platové
ohodnoceni, zjistime, Ze na

manazerskych postech maji zeny
prumérné o polovinu nizsi mzdu.

mnohem vice energie, aby se dobraly pracov-
niho postupu, nez muzi. Pozitivni diskrimi-
nace muiZe narusit fungovani pravé zevnitf.
Mozna ale nemusime ani mluvit o pozitivni
diskriminaci, ale stacilo by ,,pouze“ odstranit
diskriminaci. Dobrd zprava je, Ze situace se
rok od roku zlep$uje a vyrovnava, a to ve
véech aspektech.

Dafi se zaméstnavat Zeny, naptiklad matky
nebo osoby s hendikepem, flexibilnimi for-
mami prace?

V Cesku se home office a dalsi alternativni
formy zaméstnavani vyuzivaji velmi malo ve

Zena, ktera se neztrati

srovndni se zdpadni Evropou a USA. Pracov-
ni trh je$té neni dostate¢né zraly a firmy se
jesté nenaucily takové uvazky komponovat
do svych internich procest. U zaméstnavatele
velmi zélezi na tom, jestli ma pro alternativni
formy préce pripravenou infrastrukturu, kte-
rda umoznuje zaméstnanciim zabezpeceny
vzdéleny pristup do internich systémd, sdile-
ni pracovniho mista atd. Pak je to také otazka
jiného pristupu k fizeni zaméstnanct a orga-
nizaci prace. Néktefi manazefi jsou totiz vel-
mi neklidni z toho, kdyz nevidi své podtize-
né, jak sedi u stolu a pracuji s pocitacem.
Prace z domova klade tedy jiné naroky na
manazery, ktefi musi pracovat systemati¢téji
a strukturované zadévat cile a tikoly, a ty pak
umét kontrolovat a vyhodnocovat.

Jsou jesté muzi galantni, jednaji s vami
v rukavickach, nebo se spis projevu;ji jako
konkurenti a soupefi?

Na rozdil od devadesatych let, kdy méli muzi
pocit, Ze se maji k Zenam chovat jako k mu-
ztim, a Zeny mély pocit, Ze se maji chovat

v businessu jako muzi, se nyni setkdvam pre-
vazné s galantnosti a gentlemanstvim.

pfipravil Pavel Kacer
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Boty, Saty i elektronika v brnénské OpraKavarné

Rozbity mobil, staré radio ¢i roztrhané
Saty si lidé mohou nechat opravit na
jednom misté. Smyslem akce s ndzvem
OpraKavarna, ktera je obdobou
svétoznamého RepairCafé, je podpofit
opravu rozbitych vyrobku, a tim i ochranu
Zivotniho prosttedi. Letos jiz druhy roc¢nik
se uskutecnil v sobotu 7. tunora v arealu
Industra v Brné.

Tato unikétni akce sdruzila na jednom misté $i-
kovné lidi, kteti uméji cokoliv opravit, at uz jde
o zasiti kalhot, renovaci nabytku, nebo tfeba vy-
ménu rozbitého displeje u mobilu. Slo o setkani
hobby i profesionalnich opravart mnoha obort,
kterym mohli lidé cely den nosit své nefunkéni
vyrobky. Opraviii jim je pak za symbolickou

¢astku na misté u kavy ¢i ¢aje dali do poradku,.
,»Vadi nam, ze vétsina vyrobkd od mobilnich te-
lefont az po velké domaci elektrospottebice ¢i
boty je ¢asto vyrdbéna tak, ze se kratce po uply-
nuti zaru¢ni doby rozbiji. Sou¢asné nastavena
ekonomika nds nuti koupit novy vyrobek, pres-
toze je mozné ty stavajici vratit do Zivota. Konci
zbyte¢né v odpadu, i kdyz je nase republika plna
$ikovnych lidi, ktefi by témto vyrobkim dokaza-
li prodlouzit Zivot a jen nemaji prilezitost, uvedl
organizétor Jan Charvat. ,Prostfednictvim této
akce si navic mohl privydélat opravdu kdokoliv,
véetné hendikepovanych ob¢antl. A tim, Ze si
navstévnici nechali opravit rozbité véci, zaroven
chrani Zivotni prostredi pred hromadami zby-
te¢ného odpadu,“ dodal Jan Charvat. Dal$im
krokem pro ochranu ptirody bylo odlozeni vy-

slouzilych elektrozatizeni do specialnich kontej-
nerd. ,,V ptipadé, Ze vyrobky nesly opravit, moh-
li je navstévnici OpraKavarny zdarma odevzdat
do kontejnert, odkud putovaly k ekologické li-
kvidaci,“ ekl David Vandrovec, feditel skupiny
REMA, ktera se zabyva zpétnym odbérem elek-
trozarizeni a baterii a celou akci podpofil. ,Nav-
$tévnici mohli odevzdavat nejen drobna elek-
tricka zafizeni, ale i baterie ¢i vytazena CD nebo
DVD s védomim, Ze budou néasledné materidlo-
vé vyuzity,“ uptesnil David Vandrovec. ,Rada li-
di si stale neuvédomuje, Ze se v elektrozatizenich
a bateriich nachazeji nebezpec¢né latky, jako je
rtut, arzen, kadmium, olovo, ftalaty ¢i PVC. Po-
kud tyto latky skonci v bézném odpadu a na
skladce, mohou vazné $kodit zivotnimu prostre-
di,“ dodal David Vandrovec. (tz)

Vypaddvani vlasti napravi svétoveé uzndvana biokompatibilni metoda RealHair

Vétsina z nas néjaky problém s vlasy zazila. Jed-
nomu se masti, jinému pomalu rostou, lamou se,
&i padaji vic, nez je zdrévo. Zenam takové ne-
standardni situace délaji starosti vétsi nez mu-
zam. Avsak - jak se daji fesit? Doposud bylo
mozné vétsi ubytek vlast zvladnout napiiklad
parukou nebo transplantaci vlast. V soucasnosti
se naskyta dalii volba. Do Ceské republiky pfisla

O vlasech se tvrdi, Ze tvofi korunu hlavy. Doladuji nas vzhled, osobnost, image, charizma, jsou
zkréatka prvkem, kolem néhoz se toéi kus zemékoule i naseho kazdi¢kého dne. Kadefnici,
vyzkumnici, vyrobci, marketéfi, lékafi, bylinkafi, ti vSichni v péci o nas uces ¢i napraveni toho,
co pfislo k uhoné, tvofi stéle rostouci skupinu odbornikd. Ma na starost €init nas okouzlujicimi,
krasnymi, pfitazlivymi, samoziejmé zdravymi, zkratka dobfe vypadajicimi osobnostmi.

metoda italského systému vlasovych biokompa-
tibilnich polymerovych §tépti RealHair. Tato
mezinarodné uzndvana praxe, za niz stoji mno-
halety vyzkum, dokaze vyftesit jakykoliv ubytek
vlasti od lysin az po drobné vypadavani. Jediné
o$etfeni umi navratit potfebnou hustotu i délku
vlasti a s nimi i sebevédomi.

Z4dna z moznosti, at jsou to dopliiky stravy,
specidlni Sampony, ¢i kosmetika, ani odbornéjsi
pristupy, nejsou stale idealni. Rada Zen podstu-
puje transplantaci vlast. Ta je v§ak pomérné bo-
lestiva a finan¢né ndro¢nd. Nyni se v podobé
biokompatibilnich §tépti RealHair nabizi nové

a moderni feSeni problému bez nutnosti jakého-
koliv zasahu do téla. Za jeho vyvojem stoji od-
bornici z Univerzity v Padové a z Polytechnické
univerzity v Mildné. Tuto metodu jako prvni

v CR uvedla do své nabidky prazska pobocka
mezindrodni sité klinik Mediestetik.

Metoda RealHair poskytuje predevsim absolutni
svobodu, co se béznych dennich ¢innosti tyce.

Prijemci mohou nadéle provozovat sporty, cho-
dit plavat, sprchovat se jako dosud, a dokonce
i zajit ke kadefnikovi. Ndhrada se pry chova jako
vlastni vlasy a nebude na pohled ani na pohmat
odlisitelna. Lze ji dokonce ¢esat, lakovat i barvit.
Zakladem je specidlni hypoalergenni polymero-
va kize, ktera je diky modernimu pocitacovému
systému vyrobena kazdému klientovi na miru.
Tato kiiZe ze specialné upravenych polyuretano-
vych molekul je naprosto kompatibilni s pokoz-
kou hlavy, je zcela prody$na a nijak nebrani pti-
rozenému metabolizmu pokozky. Do této
syntetické kiize jsou jeden po druhém ru¢né vet-
kany stoprocentni prirodni lidské vlasy shodné
s barvou a strukturou vlast klienta, jez nikdy
nebyly barvené nebo jinak chemicky osetfené,
a tudiz jsou naprosto zdravé. Vlasovy §tép je po-
sléze pomoci specialniho gelu pripevnén k lysé-
mu mistu na hlavé tak, ze dokonale pfilne a pre-
stane byt odlisitelny od svého okoli. (tz)
www.mediest.cz

ﬂ),@ Nemocnice Na Homolce a pacient jako partner
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K zivotu uz to obcas patti. Abychom si vazili zdravi, nékdy musime po-
citit nepohodu. Podle slavného antropologa Roberta E Murphyho je pro
¢lovéka od jeho prvopocatka prirozené myslet a Zit v protikladech.

Z jednoho se vynofuje druhé a naopak. Vzdyt to vsichni vime,

kdyz si tikdme: Jo, véechno zlé je pro néco dobré. A takové

malé $tésti v nestésti pro mne znamenalo zdravotnické zari-

zeni, nemocnice Na Homolce. Kdyz potiebujete uzdravit

a vylédit, tak trochu ve skrytu duse doufite, Ze se s vami

bude jednat jako s odusevnélou, chapajici a citici bytosti,

ktera, muize-li, rada pro své zdravi néco udéla. A je skvé-

1é, Zze lékarsky tym z nemocnice Na Homolce to chépe.

BUSINESS

PROSPERITA

Pacient neni pouhym instrumentem, ale partnerem. Klade-li otazky, do-
stava odpovedi vyfc¢ené s pochopenim. Nikoli use¢né véty, nejlépe jed-
noclenné. Je-li tfeba jednat rychle, jedna se rychle. Postizeny ne-
musi litat od ¢erta k déblu, aby podstoupil veskerd vySetfeni.
Vse se naléza pod jednou stfechou i s tou laskavosti.
A k pocitu jistoty ¢lovéka v roli nemocného jen prispiva
védomi, Ze 1ékati mezi sebou vzdjemné také kooperuji.
Vsichni na svém misté, poradek, lidsky pristup. Z ne-
mocnice se nestava trauma, ale misto plné lidi, na
které se miiZete spolehnout a diivérovat jim.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



pro zdravi i pohodu IS

Len, tykev, preslicka
a troska cviceni...

Zenské télo je velice citlivé.

A Zenska psychika citelné
zaznamenava vsechny jeho zmény.
NezaleZi na tom, zda jde o Iékarky,
manazerky marketingu, feditelky
korporaci, podnikatelky, nebo
tfeba designérky. Kazdy den

se Zeny vnimaji trochu jinak. Zalezi
na pocitu. Atraktivita, télesné
pohodli, vykonnost, uméni byt
asertivni ve spravny okamzik — to
vSe muze byt ovlivnéno télesnymi
zménami, které p¥ichazeji po dnech
i letech. Netfeba se za né stydét.
Vyzvou pro kazdou divku, zenu,
damu je, aby se s tim vSim naudily
pracovat a starat se o zdravi,
bezprostifedné se odrazejici na
naladé nebo image. Dlouho byla
napfiklad inkontinence tabu, dnes
je z ni vazné diskutovany problém.
Jak ji predejit a jak ji celit? Témér
kazda z nas se s ni jednou setka.

Co lze délat, pokud vam tato nepfijemnost za-
sahne do zivota? Prvnim krokem je nav$téva
lékare, gynekologa. Ten uréi, v jakém rozsahu
inkontinenci trpite a podle svych zjisténi do-
poruci kombinaci cvi¢eni, ipravu stravy i se
zafazenim potravinovych doplnki a jind rezi-
mova opatfeni.

Jaka ¢ast téla v terapii napravujici problémy

s unikem moci je klicova? Jde o svalové skupi-
ny, které tvofi panevni dno. Mnohé Zeny je
opomijeji, alesponi pokud nemaji potize. Ale
védéli jste, Ze jejich pravidelné cviceni muze
dopomoci také k lep$imu sexuadlnimu prozit-
ku? A nejen to. Jsou nezbytnou oporou pro
udrzeni organti v malé panvi na jejich misté.
Pokud by dochazelo k je-

jich ochabo-

vani, mohou

se mocovy

meéchyt, mo-

¢ova trubice,

konec¢nik, dé-

loha i pochva

posouvat. Kdyz

uz se stane,

miize nasledky

$ikovné ovlivnit

vhodna terapie.

Jedna obtiz mu-

ze tedy nasledné pfinést mnohondsobnou od-
ménu. Postaci jednat. Gynekolog a porodnik
MUDr. Miroslav Smolik upozornil: ,,Zeny
s inkontinenci by mély posilovani panevniho
dna zaradit do kazdodenniho programu, sa-
mozfejmé upravit Zivotospravu a podpotit 1é¢-
bu vhodnou fytoterapii. Mezi nejlepsi pomoc-
niky soucasnosti patfi Incovenal comfort,
ucinné fytoterapeutikum, obsahujici vytazky
ze Inu setého, tykve, preslicky, které posiluji
panevni dno a zaroven zajistuji spravnou
funkci nervového systému.“ Velka vyhoda
preparatu spociva v tom, Ze je zcela nehormo-
nalni. Za jeho ucinky stoji CELcomplex, jehoz
vyznamnou soucasti je len sety, ktery vyrazné
dokaze zlepsovat kromé stavu svalstva panev-
niho dna také stavy pfi menopauze; doplnék
stravy obsahuje déle hot¢ik, vitamin C a D3.
S cvicenim lze zacit kdykoli a kdekoli. Velmi
ucinné jsou techniky, které do 1é¢by mocové
inkontinence imple-
mentoval
v roce 1948
americky gy-
nekolog

Arnold Kegel.

Jsou ac¢inné

i dnes. Spoci-
vaji v rytmic-
kém zatinani
svalstva pa-
nevniho dna
a nasledném
uvolnovani.

Zena, ktera se neztrati

Doba udrzeni stahu se pohybuje od jedné do
sedmi sekund. Pocet opakovani se zvySuje od
80 do 300 staht1 za den. Cely trénink prochazi
¢tyfmi zakladnimi fazemi. V té prvni si Zena
svaly uvédomuje, béhem druhé faze se snazi
vylouit bti$ni, stehenni a hyzdové svaly, ve tre-
ti se soustfedi na izolované stahy svalt pochvy
a ve Ctvrté fazi uz aktivné pouziva svaly panev-
niho dna. Prvni vysledky se po pravidelném
cviceni dostavuji za Sest az osm tydnd. Arnold
Kegel dosahl zlep$eni nebo vyléceni mocové
inkontinence u 84 procent Zen, které timto
problémem trpély. ,Tato lé¢ebna metoda muze
u mnoha pacientek nahradit i naro¢nou ope-
ra¢ni 1é¢bu, nebo ji mize vhodné doplnit. Cvi-
¢eni lze aplikovat v ramci prevence, 1écby a také
v pooperaénim obdobi,“ uvedl MUDr. Miro-
slav Smolik a doplnil, Ze pro posileni svalového
dna panevniho pouzivaji nékteré zeny také cvi-
¢ent, kterd prameni z vychodoasijskych $kol, ja-
ko je tai-chi nebo sestava Pét Tibetanti: ,,Efekt
prinasi i orientalni brisni tanec, pilates, kalane-
tika, joga a power joga, ale také turistika, plava-
ni, jizda na kole a in-line brusleni, které vas
uvolni, zbavi stresu a budete se po ném citit na-
prosto skvéle.“ Naopak jako nevhodné oznacu-
je odbornik cviky v uvolnéném stoji rozkroc-
mo, skakdni sounoz nebo poskoky z jedné
nohy na druhou. Tedy vSechny sporty, pti kte-
rych se skdée: mi¢ové hry, aerobic, gymnastika
a bojové sporty.
s vyuzitim tiskovych materiala
pfipravila Katefina Simkova
www.incovenal.eu
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Na jarni lyZovani do Janskych Lazni

Pokud chcete lyzafskou sezonu zavrsit

na domacich svazich, zajed’te do Krkonos.
Na Cerné hote se totiz obvykle lyzuje

az do dubna a zdejsi [écebné lazné nabizeji
lyZzaiim specialni vyhody, které stoji za to.

Janské Lazné jsou vstupni branou do jednoho
z nejrozsdhlejsich lyzatskych rezorti Cerna
hora - Pec pod Snézkou. Pfimo z mésta vede
kabinkové lanovka na Cernou horu s téméf
¢tyticitkou kilometrii $pickovych sjezdovek,
po kterych jezdi ptes dvacet vleku a lanovek.
Komfort, znamy spi§ z lyZafskych pobyti v za-
hranici, kdy ze sjezdovky prejdete rovnou do
bazénu, mizete v Gspornéjsi varianté zazit i na

Tip pro vase svézi ja

ceskych hordach. Janské Lazné letos pro lyzare

pripravily zajimavé pobyty i s volnym vstupem

do Aquacentra na dvé hodiny denné, skibu-
sem zdarma, az 20% slevou na skipas i s dalsi-
mi vyhodami.

Bazén Aquacentra s vodni plochou 230 m? je
unikatni v tom, Ze ho plni lé¢ivy mineralni
pramen. Je vybaven protiproudem, vodnimi
hf‘l’bky a clonami, masaznimi a perlickovymi
a parnim boxem. V ramci arealu si tu navic
od $pickovych fyzioterapeutl miiZete objed-
nat ozonoterapii nebo masaze, jako jsou na-
ptiklad Havajskda Lomi Lomi nebo maséz 1a-
vovymi kameny. A pokud nahodou

neholdujete lyzovéni, snowboardingu ani
vodnim hratkdm, nevadi. V tom ptipadé pri-
dejte par lazenskych procedur nebo si pjcte
sanky a vyrazte na unikdtni sankatskou dra-
hu pro déti i dospélé. (tz)
www.janskelazne.com

Ochranny a liftingovy gel na o¢ni okoli
GEL CONTOUR YEUX od kosmetiky GERnétic

Vysoce kvalitni sloZeni tohoto pfipravku obo-
hacené o pfirodni vytazky a aminokyseliny
ochrani plet po cely den. V takto o$etfené po-
kozce stimuluje a podporuje bunéény metabo-
lizmus, vypind a hydratuje o¢ni okoli. Vytvari
na pleti jemn)’r ﬁlm, kter)’r zabraﬁuje vzniku

vvvvv

ﬂ"v EEZ  Cesty, stezky, stezicky

Moje babicka byla od malic¢ka nad$end vlasten-
ka. Kdyz chodila do $koly za Rakouska-Uherska
v polonémeckém Brné, délala vie pro to, aby
dopomohla monarchii k rychlému konci. Tehdy
se Cesky zivel musel branit germaniza¢nim sna-
héam. Neni divy, ze Cesi narodovectvi velmi ctili
a ve spolecnosti vysoké i nizké se fikalo s hrdos-
ti a laskou: ,,Co je Ceské, to je hezké.”

Dnes tohle vlastenceni bude ptipadat mnoha li-
dem k smichu. Casto zapominame, Ze jsme si
museli svijj jazyk a svou zem vybojovat a uhajit
pred cizimi tlaky a Ze to nemusi byt na véky. Asi
jsme usnuli na vaviinech a nevnimame, jak se
mnohé pivodni a pékné vytraci a je nahrazova-
no kosmopolitizmem, odpudivym eintopf pokr-
mem bez chuti a bez zdpachu a sniskou ne-
smyslt z celého svéta. Do nasi matefstiny se
vkradaji slova, slovni obraty a fraze ciziho pu-
vodu, prevazné z angli¢tiny, které ji ,krivi asta,
lamou vaz‘, fe¢eno s basnikem. A my se postup-
né, a dost rychle, amerikanizujeme. Nic proti
modernosti, ale neméli bychom zapominat, ¢im
jsme byli a ¢im bychom i méli zustat. Bez pev-
nych kofenti miZzeme pfijit o vlastni identitu.
Cim jsem stars{, tim vic si uvédomuji, Ze ¢lo-
vék pottebuje védét, kam patii. Proto jsem si
tak oblibil ¢eskou krajinu. Mam ji zapsanou
hluboko v srdci. Sta¢i mi jen pohled z okna na
zelenou louku (ted pokrytou snéhovym popra-
$kem), na strom stojici na jejim okraji, a vni-
mat modravé kopce na horizontu. Nevydrzel
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bych bez toho ani tyden, a proto mé nikdy ne-
napadlo, Ze bych z Cech zvednul kotvy a $el si
hledat §tésti jinam. Uschl bych steskem jesté
téhoz roku.

Divat se ven na chvilku postaci. Pokud je to
véak jen trochu mozné, nechavam (tyfti stény za
zady a vyrazim pry¢. Byt vzddlen $pinavych ulic
malomésta, dusivého dymu komint a v§udypii-
tomného hluku automobilt, uz to samo o sobé
prindsi slast. Mé to ale tdhne na cesty. Na ty,
které vedou do poli, lesem, do neznama. Zaci-
naji u domu, navazuji na nejblizsi ulici a miri
do dalky slibujice tajemno nekone¢na. Sta¢i par
minut a ocitnete se diky nim v jiném svété, kde
muzete byt jen sami, obklopeni piirodou, své-
zim vzduchem a hlavou v oblacich.

Cestam prichazim na chut. Libi se mi, jak vypa-
daji nadherné. Ne, nejsou to jen prazdné pruhy
asfaltu, betonu nebo zdusané hliny. Jsou to Zivi
svédkové uskute¢nénych lidskych ptani, tuzeb

a ¢ind, historie slavné i tragické. Byvaji presné
zakotveny v prostoru, dotvareji ho svym zpuso-
bem. Mam rad, kdyz polni cesty a okresni sil-
ni¢ky lemuji ovocné nebo jiné stromy, které jim
vtiskuji pravidelnou podobu a presny rad, pod-
trhuji jejich vyznam a charakteristickou linku.
Jejich koruny propuaj¢uji zemi stin, kdyz v 1été
pali slunce, poskytuji ochranu pfed nepohodou,
kdyz se ,,¢erti Zeni, davaji skromnou potravu li-
dem, zvitatim a ptaktim, ktefi je doprovazeji.
Bez polnich a lesnich cest, stezek a stezi¢ek by-

okam?Zitého uvolnéni a svéZesti, vraci pohledu
jiskru a mladi. Jemna pokozka je po pouziti
pripravku vyhlazena a pfipravena na naliceni.
Aplikujeme kazdé rano lehkym vklepavanim
na oci$ténou pokozku v oblasti o¢i, krku, pti-
padné muzeme pouzit kolem ust i na krk. Poté
naneseme denni krém. www.gernetic.cz

chom jen bezprizorné bloumali krajinou, §li od-
nikud nikam, ztratili zichytny bod pfi putovani
i ziti. Kdo sejde z cesty a ztrati se v lese, nevi ku-
dy kam, hledd néjaké voditko, pomocnou ruku.
Ma-li trochu §tésti, narazi na pésinu divoké zve-
fe. Po ni se vydd hledat stopy ¢lovéka v krajing,
otisky lidskych nohou na zemi - opravdovou
cestu. V nasi zemicce nikdy netrva dlouho, aby
brzy nevkro¢il na vyslapanou ptdu, jez ho bez-
pecné dovede az k lidskym obydlim.

Vim, Ze existuje i mnoho ztracenych cest. N¢-
které jako by vynikly a pretrvavaji bez cile. Vy-
date-li se po nich, nejprv se tvari dilezité, po-
dobaji se dilezitym lidem a udalostem, ale pak
jim dochazi dech. Tenci se, prichazeji o pevné
kontury, aby se najednou ztratily v polich nebo
lesnich porostech. Zmizi jak para nad hrncem

a pocestného zanechaji na rozpacich, nevéda,
jak dal. Nezbyva nez se otocit nazpatek a hledat
jinou odbocku. Ale i cesta, co nikam nevedla,
patfi do krajiny a neztraci na vyznamu. Dotvéii
jia ¢ini malebnou, dohotovenou... Venkov bez
propletence cest by byl chudy, o néco podstat-
ného ptipraveny, kulhajici na jednu nohu. Po-
stradal by lidské métitko. Nemuzeme dnes zit
bez $estiproudovych dalnic, rychlostnich silnic
a mimotrovniovych kiizovatek. Ale typickou
podobu ¢eské kotliny nevytvareji jen moderni
dopravni stavby, ale i staré obchodni stezky. Pa-
matujme na né a chranme je! Patfi k nasemu
kulturnimu dédictvi. Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



konkurence na urovni I

Lidl investuje do svych zaméstnanctl, startuje
vzdélavaci program Manazer prodejny 21. stoleti

Spoleénost Lidl odstartovala
unikatni vzdélavaci a kvalifikaé¢ni
program pro vedouci svych
prodejen. Cilem je rozsifit jejich
kvalifikaci a vybavit je komplexnimi
znalostmi v oblasti Fidicich
dovednosti a vedeni zaméstnanci.

Za timto ucelem pripravila spole¢nost Lidl
pro své vedouci pracovniky rozsahly rozvojo-
vy program. Tato unikatni vzdéldvaci iniciati-
va se stava dal$im dalezitym milnikem na
uspésné cesté maloobchodniho fetézce

v Ceské republice.

V poslednich letech enormné narostly néro-
ky, kterym musi Lidl ve své operativni ¢in-
nosti ¢elit. Patfi sem predev$im vys$si poza-
davky zakazniki, neustdle se rozsifujici
sortiment, véts$i naroky na zaméstnance, a to
vSechno jsou vyzvy, s kterymi se tymy v pro-
dejnach musi poprat. S tim jsou logicky spja-
ta i pracovni ocekdvani od managementu
prodejny a pravé z téchto divodu stoji
vedouci prodejny v popiedi této vzdélavaci
iniciativy.

Cilem vzdélavaciho programu s nazvem Ma-
nazer prodejny 21. stoleti je doplnit vzdélani
kazdému z 230 vedou-

cich prodejen, ktefi

v Lidlu pracuji. Vedouci

prodejny by se mél v bu-

doucnu méné vénovat

pfimo provoznim ¢in-

nostem a zaméfovat se

spi$e na vedeni a kouco-

vani svého tymu v pro-

dejné. Zaroven se oceka-

va, ze bude mit

komplexnéjsi prehled

o ekonomickém vyvoji

prislusné prodejny a vli-

vu na jeji dalsi chod.

»Tato vzdélavaci iniciati-

va je investici do nejcen-

néjsiho kapitédlu, kterym

disponujeme - do nasich

zaméstnancu. Jsme pre-

svéddeni, ze uspéch toho-

to programu pociti i nasi

zékaznici,“ okomentoval tuto iniciativu gene-
ralni teditel spole¢nosti Lidl Ceské republika,
Pavel Stratil.

Komplexni vzdélavaci program miize byt efek-
tivni pouze tehdy, pokud bude ,,u$ity“ na miru
kazdému jednotlivci. V$ichni vedouci prode-
jen proto absolvuji takzvany rozvojovy den,
béhem néhoz se posoudi jejich schopnosti

a dalsi potencidl. V dal$im kroku bude indivi-
dudlné sestaven podrobny plan vzdélavani.

I ti zaméstnanci, ktefi na zdkladé prvotniho
hodnoceni splnuji poZzadavky nové definova-
né pozice vedouciho prodejny, projdou do-
pliyjicim vzdéldvacim programem. Po jeho
ukonéeni obdrzi jako benefit sluzebni auto-
mobil. Pro ostatni vedouci je pfipraven az
ro¢ni uceleny soubor firemniho vzdélavani.
Spolec¢nost Lidl otevtela prvni prodejny v Ce-
ské republice v roce 2003. V pribéhu jejiho
pusobeni na ¢eském trhu rozsitila obchodni

Zena, ktera se neztrati

sit na 230 prodejen. Lidl se stal ¢tyrikrat
Obchodnikem roku. Blizkost prodejen k za-
kaznik@im a jednoduchost prodeje jsou zakla-
dem uspéchu spole¢nosti. Prodejny Lidl jsou
specifické pro svou vysokou funk¢nost, ace-
lovost, prijemné a Cisté prostredi. Jasné a pre-
hledné rozdéleni jednotlivych uli¢ek umoz-
nuje zakaznikovi rychlou a jednoduchou
orientaci.

Kromé znackovych vyrobku naleznou zékaz-
nici v regalech obchodi Lidl také vynikajici
produkty prodavané pod vlastni znackou,
véetné Sirokého vybéru mléénych a chlaze-
nych vyrobkd, uzenin, ryb a dribeziho masa.
Navic denné nechybi cerstvé ovoce a zelenina
a rozmanity vybér peciva.

Veskery sortiment zbozi podléhd neustale
ptisné kontrole kvality a pouze dodavatelé,
ktefi tyto vysoké normy kvality spliiuji, mo-
hou své zbozi do Lidlu dodévat. Dulezitou
zarukou Cerstvosti je také kratka dodaci cesta
a okam?zitd prekladka zbozi.

Spole¢nost Lidl pro své zakazniky ptipravuje
pravidelné slevové akce a specidlni tematické
tydny. Kromé potravindi'ského sortimentu
jsou v ramci téchto akci nabizeny také potre-
by pro domacnost, kancelaf, sport, zdbavu

nebo kutilstvi. (tz)

19






