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osm exkluzivnl’ch vclnl’ Estée Laud er unikétnich viini na zakazku a také, kdyz chtéla zaujmout své pratele, mezi nimiz nechybély

celebrity, osobnosti ekonomiky ¢i novinarky.
Svétové proslula znacka Estée Lauder uvedla v dubnu na Eesky trh kolekei klasickych viini. Objevte samy pro sebe znovu osm klasickych a stale mimoradnych vini Estée Lauder. Receptury
Jak se zrodily? Zakladatelka Estée Lauder si vzdy uchovévala ve své kanceléfi vzacnou sbirku jsou stejné, obal je viak novy a navysost originalni. Jemné skladané sklo a zlaty detail flakonu
oleju, extraktt a esenci, a to z kazdého koutu svéta. Tyto ingredience pouzivala k vytvoreni byly inspirovany dokonalymi detaily vintage flakond. Luxusni design vzdava hold obsahu.
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I cnergie lasky

Ta usatd a drevéna parta
mne neprestava bavit

o

Mgr. Helena Stachova

Spejbl a Hurvinek, Manic¢ka a babinka Katefina, také pes Zeryk, kdo z nés by ty
pohadkové spoleéniky neznal! Kdo z nas by si z détstvi nepamatoval jejich
moudra, mudrlantské poznamky ke viemu moznému, komu by neznély
charakteristické hlasy v usich dodnes? Jejich identita je dana jako kulturni
odkaz ceského i svétového loutkafstvi. Pét jmen zapsanych v nasich srdcich.
Provazela nase predskolni léta, na néz se nezapomina.

Divadlo Spejbla a Hurvinka existuje stale a roz-
dava humorem sobé vlastnim kritické postiehy
o zivoté, ktery tropi hlouposti, jedné generaci za
druhou i véem generacim dohromady. Proslo si
peripetiemi, které ho posilily. A stale ndm nabizi
to, co mu vdechly sudi¢ky: srozumitelné glosy

soucasnosti, a snazi se, aby pochopili mali i velci.

Mgr. Helena Stachova, feditelka, ziskala letos
v dubnu dal$i vyznamné ocenéni. Zatadila se
mezi TOP 10 nejlep-
$ich manazerti v CR za
rok 2014 v soutézi Ma-
nazer roku. Zaroven
byla pocténa titulem
Vynikajici manazer
malé firmy do 50 za-
méstnancii a ocenéna
byla také v kategorii Manazer odvétvi za Sluzby
pro vefejnost — kultura a sport. Byla to prilezi-
tost, jez vybidla k otazkam:
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Byl mi svéfen poklad, ktery
nepatfi mné, ale ndm vsem.

A ja ho musim stejné nablyskany
a neposkozeny predat dal.

Kolik gratulaci jste pfijala k tak vyznamné-
mu ocenéni? Nékomu by se mohlo zdat,
Ze na takové pocty jste za ta léta na
prknech, ktera znamenaji svét, uvykla, ze
nepatii k vyjimeénostem. Ale to by asi ne-
bylo patfi¢né hodnoceni, vidte?

Ve stejném roce 1993, kdy vznikla tato soutéz,
byla zaloZena i neméné prestizni umélecka ce-
na Thélie. Byla jsem
prvni v historii této
soutéze, kdo ji z ob-
lasti loutkového di-
vadla dostal, a zatadil
tak pro budouci ¢asy
tento obor mezi sou-
téZici odvétvi opery,
baletu a ¢inohry. Jsem $tastnd, Ze jsem i v této
soutézi byla predskokanem pro dalsi ro¢niky.
Byla jsem dosud prvni, kdo byl nominovéan

z oblasti kultury. Moc si této pocty vazim.
Gratulaci jsem dostala dost a nejvice se raduji
z toho, s jakou sympatii mé vitézstvi ptijali

a hodnotili mi soupefi z velké spousty nomi-
novanych. Sou¢asné mé moc tési i podékovani
a krdsnd slova uzndni pana radniho pro kultu-
ru JanaWolfa.

Polemik o Spejblovi, Hurvinkovi, Manicce
i pani KateFiné a Zerykovi bylo tolik, Ze se
v nich néktefi az ztraceli. Vybojovala jste
véak jasny smér a poslani divadla vdechla
jasnou vizi. A jak je vidét, funguje. O¢ se
opira predevsim?

Polemiky mi nevadi. Kazdy md nérok na svij
nézor. Vadi mi $kadci, kterych se najde tam,
kde je dlouhodoby tspéch, vzdycky dost. Po-
malu sto let trvani tohoto, i ve svété zcela oje-
dinélého, divadla, jeho letita obliba u takrka
péti generaci je dikazem, Ze nastoleny smér
¢i profil divadla byl od samého zac¢atku sprav-
ny. Pochopitelné bylo tfeba na této dlouhé
pouti vzdy reflektovat dobu. Bez toho by nase
loutky, které jsou povazovany za kulturni po-
klad ndroda, byly uz ddvno muzealnim kou-
skem. Za to nevdéci jen mné, ale také mému
jevistnimu i Zivotnimu partnerovi Milosi
Kirschnerovi, sou¢asnému interpretovi S+H
Martinu Klaskovi, spolupracovnikim a mym
détem. Ti na této cesté zdarné pokracuji.

Nadsazka, humor, komické situace, jez vy-
stihuji a umociiuji nas kazdodenni Zivot
plny rozvernosti az hlouposti i hlupaku, ne-
skromnych a neomylnych, ale i mnoho ji-
nych vlastnosti, jeZ k povaze ¢lovéka patfi
a je tieba se jim bez umysli pousmat, to
vée je v déji vasich her obsazeno, nadéaso-
vé, navzdy. Vidét a vystihnout, a jesté pfi-
mét divaka smat se, to je velké uméni. Asi

V détskych predstavenich usiluji o to, aby se
déti nedidaktickou a humornou formou do-
zvédély to podstatné o nasem svété, aniz by
posttehly, Ze je nejen bavime, ale i u¢ime.
Mluvime-li o predstavenich pro dospélé, mo-
hu potvrdit, Ze neni snadné fikat kritické feci
s humorem, inteligentné, a pfitom tak srozu-
mitelné, aby je pochopil i méné soustfedény
divak. Nemdam rdada komundlni satiru, ta se

v nasem divadle nikdy nepéstovala. Rict o né-
kom, Ze je blbec, to s prominutim dokaze kaz-
dy blbec. Ja se ve hrach a dialozich snazim

o smés metafor, groteskniho humoru a satiric-
kého, nadc¢asového pohledu loutek na chybuji-
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ci svét lidi. Soudim, Ze se to dafi, protoze diva-
ci ve svété se mne mnohdy ptaji, jak jsem
mobhla vystihnout problémy jejich zemé. Holt,
¢lovék je jen jeden, pouze v jiném baleni.

Proé zrcadleni obyéejné lidské pravdy né-
komu vadi?

Potrefend husa nejvic kvaka. To je to.
Je téZsi bavit déti nez dospélaky?

Stejné tézké, jen jiné. Déti neznaji pretvarku

a fale$. Pokud je nezaujmete, daji to ihned na-
jevo. Kdyz nepobavite dospélaka, pfijdete o je-
ho prizen a pri§té uz neptijde. A prazdné di-
vadlo ztraci narok na existenci.

Spejbl a Hurvinek patfi k nasemu kulturni-
mu bohatstvi tim vice, Ze loutky nelezi

v muzeu, ale hraje se s nimi stéle, pro-
mlouvaji k nam vSem, ktefi jsme se roz-
hodli naslouchat. To vas musi naplfiovat
nekonecnou energii!

Mite pravdu. Ta u$atd a dfevénd parta mne
nepiestava bavit. Neni nadsazkou, kdyz pro-
zradim, ze s myslenkami na né vstavam i usi-
nam. (V kritickych situacich i spat nemohu.)
Jsem si védoma, Ze moje zaméstnani neni pra-
ci, ale poslanim. Byl mi svéfen poklad, ktery
nepatfi mné, ale ndm vSem. A ja ho musim
stejné nablyskany a neposkozeny predat dal.
Ta skutecnost zavazuje. Ale tolik lasky a pri-
zn¢, kterou mne zahrnuji nasi fanousci,

a smich malych a velkych divakat mne nabiji
energii a ¢ini $tastnou.

Na letosnim vyhodnoceni soutéze
Manazer roku jak jinak nez s radosti

Co bylo na dlouhé cesté viech moznych
to nékdy vzdat? Plakala jste méné, nez bo-
jovala?

Situaci, kdy byla ohroZena existence divadla,
bylo za mého pusobeni vice nez dost. Tou prv-
ni bylo tmrti mého muze a nutnost prevzit ze
dne na den kormidlo. Latka byla vysoko a ne-
poklesnout v umélecké turovni, naudit se nové
discipling, kterou bylo samotné fizeni divadla,
to nebylo lehké. Tim spi3, Ze jsem se kratce
pred jeho smrti musela postarat o novy azyl,
kdyz nas hasici po padesati letech vyhnali z je-
jich budovy. Na odchod Milose si zase po¢ihali
plzensti podnikavci a na-
sledovalo jedenact let
sport, z toho osm let
soudnich o Spejbla

s Hurvinkem. Uhgjila
jsem je, nestali se, jako
tfeba Ferda Mravenec,
némeckym majetkem,
ale ja jsem na sérii strest
doplatila tézkou nemoci.
Kdyz jsem se vylécila,
tak se byvald radni¢ni
skvadra rozhodla, Ze toto
détské divadlo nepotre-
buje jejich zastitu a dota-
ci a ja musela vyhlasit
petici za jeho zachranu,
kdy se nam za pouhy
meésic podepsalo pres

13 000 lidi nejrtiznéjsich
profesi, véku i ndrodnos-
ti. Mozna pomohla tato
podpora, mozna i to, ze
byly volby. A ja si nyni
nemohu stézovat. Takze
mate pravdu. Bojovala
jsem a mnohdy se mi
chtélo brecet. Nejen nad
sebou, ale i nad nekul-
turnosti nékterych, co

o kultute rozhoduji.
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energie lasky I

Nejste jen feditelkou Divadla Spejbla

a Hurvinka, ale natacite desky, plisobite

v dabingu, rozhlase, televizi, pisete knihy,
televizni scénéfe, hry pro déti i dospélé,
které také rezirujete. Je to Siroky zabér.
Jak tyto aktivity manazZersky fidite, aby
vas nejen tésily, ale také abyste vse zvladla
tak, jak si predstavujete?

Jsem puntickar a dodrzuji vzdy terminy. Pokud
se nakumuluje vice povinnosti, obétuji i zbytek
soukromého ¢asu a spanek. Cas je mym nejvét-
$im bohatstvim a vyuzivam (i pro radosti Zivo-
ta) kazdou chvilku. Leno$eni neznam.

Ja se ve hrach a dialozich snazim

o smés metafor, groteskm’ho
humoru a satirického, nadé¢asového
pohledu loutek na chybujici svét

lidi. Soudim, Ze se to dafi, protoze
divaci ve svété se mne mnohdy
ptaji, jak jsem mohla vystihnout
problémy jejich zemé.

Jaky kousek z repertoaru divadla byste
pravé ted doporucila zhlédnout viem pre-
pracovanym podnikatelkdm a manazerkam
nebo jejich muzskym protéjskim?

Pokud chtéji vénovat drahocenny ¢as svym ra-
tolestem, doporucuji détsky muzikal ,,Jak

s Manickou $ili vSichni ¢erti“ Krasna hra, hud-
ba, vyprava a skvélé herecké vykony. Pokud
chtéji po pravu relaxovat, odpocinout si a za-
smat se, mohu velmi doporucit skvély swingo-
vy horor muzikal pro dospélé ,,Spejbl versus
Drakula® Bohuzel je natolik uspésny, Ze je stale
beznadéjné vyprodany. Tak snad po prazdni-
nach, v dalsi sezoné... Jinak bez uzardéni mohu
prohlasit, Ze at k nam prijdou na cokoliv, ne-
udélaji chybu a budou srde¢né vitani.

otazky pfipravila Eva Brixi



I pozdrav redakce / nase nabidka

Kdyz jsem vyrusila v nepatticnou chvili

Uz podruhé na mne ten muz vyjel dost nepfijemnym zptsobem. Netrefi-
la jsem se zfejmé do jeho obvyklé nalady, prosté jsem zavolala nevhod.

I to se stavd a téZko to nacasovat dopredu a spravné. Pfi druhém telefona-
tu na mé vyjel: Co chcete? Odpovédéla jsem, ze podékovat za to a to. Na
zlomek sekundy zmirnil védom si prvotni iniciativy, protoze mi poslal
jisty predmét, o kterém se méli dovédét nasi ¢tenari, méla jsem ho prosté
zpopularizovat. Pro¢ ne? Byla jsem odhodlana, protoze to celkem davalo
smysl a chtéla jsem informaci zvefejnit pravé v Madam Business. Po krat-
ké konverzaci, kterou doty¢ny zakoncil slovy: ,Tak o tom napiste, ostatni
o tom taky piSou!“ jsem se rozhodla. Ne, nezvetejnim. Takhle totiZ ne,
mily pane. Mohl jste mne pozddat, abych zatelefonovala zitra, za tyden,
tehdy a tehdy, kdyz jsem poprvé i napodruhé volala nevhod. Ale chtéla
jsem jen podékovat a dat do placu jistou pridanou hodnotu. Nic vic. Ne-
déldm si patent na vstticnost, i ja nékdy vréim jak vztekly pes. Ale s déko-
vanim budu zas o néco opatrnéjsi. Eva Brixi

@j Jak byt presvédcivy
a neztratit se v davu

Vydejte se spolu se zkuSenymi autory na ¢tivou a pou-
tavou cestu pres uvédoméni si svého vlastniho ja a bu-
dovani osobni image az k samotnému mluveni na vetej-
nosti, presvéd¢ivému vystupovani a trikiim a raddm,
jak v8e zvladnout. Pomoci praktickych cviceni a osob-
nostnich testtl poznate lépe sami sebe i své okoli.
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Pomohly vam nékdy
moudré knihy o podnikani
a manazerské praci?

Olga Stanley

projektovy manazer
ROSSMANN, spol. s r.o.

Chytrym knihdm o manazerské praci
se nebranim, ale jiZ mnohokrat jsem se
presvédcila, Ze neni nad osobni zkusenosti a pouzivani selského ro-
zumu. Je to mnohokrat ten nejlepsi radce a umoziuje nam se
spravné rozhodnout, rozlidit véci dalezité od téch méné dulezitych
a ukdze smér, kterym se dat. Jak motivovat, fidit tym, jit ptikladem,
davat zpétnou vazbu... To jsou véci, na kterych neustdle pracuji

a obcas si tyto znalosti a dovednosti osvézim v nékteré z moudrych
publikaci na mém noc¢nim stolku, kde se mluvi o manazerskych
dovednostech. A ano, nékdy to neni na $kodu, kdyz ¢lovék vaha...
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Pfiucil jste se nécemu
od Zen v businessu?
Ing. Vit Pékny

generalni feditel

NH Car, s.r.o.

Od Zen se ¢lovék neudi jen v busines-
su. Vnimani svéta zenami je trochu ji-
né, nez je tomu u nds, u muzi. U jed-
né némecké manazerky némecké firmy piisobici v Cechach mé
imponovala a zaujala jeji tvrdost, nekompromisnost a ptisnost.

V takové mife jsem se s ni nesetkal u zddného ze svych muzskych
kolegti. Na druhou stranu Zensky pristup v redakci Prosperity mé
vzdycky dostane. Je to o tom, jak s noblesou a lehkosti 1ze ziskat to,
co firma potfebuje!
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Informace do kabelky

Alternativa k béZznym
palivovym kartdm a kartdm CCS

DA

Tankovaci kartu Expensa Petrol MasterCard nové nabizi spolecnost Ex-
pensa. Karta prichdzi na trh na prani mensich a stfednich firem, kterym

u béznych palivovych karet chybéla moznost platit na mensich éerpacich
stanicich doma i ve svété. Umoznuje i platbu myta ¢i vybér hotovosti

z bankomatu. Palivovou kartu Expensa Petrol MasterCard pfijimaji doma
ive svété vSechny Cerpaci stanice, které akceptuji platebni karty Master-
Card. V Cesku je to témér 2800 cerpacich stanic, v zahrani¢i dokonce vice
nez milion pump. ,,Klienti dlouhodob¢ poptavali kartu vyhradné na po-
honné hmoty, ktera by vytvorila alternativu k bézZnym tankovacim kartam
Cerpacich stanic nebo kartam CCS, kterym vzdy néco chybi. Bud maji

v CR omezenou akceptaci a minimalni{ akceptaci v Evropé a ve svété, nebo
jsou prili§ drahé, ¢i s nimi neni mozné vybrat hotovost, vysvétlil zaklada-
tel a vykonny reditel spole¢nosti Expensa Patrik Tjokorda. Fixni poplatek
za Expensa Petrol MasterCard je 49 K¢ mési¢né, a to bez dalsich nédkladu
za ¢erpani PHM nebo za nakupy jiného druhu zbozi. Navic lze z Petrol
Card vybrat kdekoli na svété hotovost, coz je klienty velmi zadana funkce.
Béhem jednoho roku chce Expensa prodat 10 000 karet. ,Do konce letos-
niho roku chceme spustit Petrol Card vedenou v eurech. Ta ¢eskym fir-
mam, které maji eurové prijmy a jezdi ¢asto do zahranidi, totiz chybéla.
Soucasné eurovou kartu budeme moci nabidnout klienttim na Slovensku
a postupné v dalsich zemich eurozony,“ dodal Patrik Tjokorda. (tz)
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[nvesti¢ni zlato

v Evrope, ve svete a u nas

Mate radi zlato? Asi Spatna otazka.

Je magické, a nejen to. Spoleénost
SAFINA, a.s., pfedni evropsky
zpracovatel materiall s obsahem
drahych kovi, oznamila, ze v pribéhu
prvniho ¢tvrtleti roku 2015 prodala vice
nez 200 kg investi¢niho zlata, coz je

0 15 % vice nez v predchozich tfech
mésicich. V meziroénim srovnani jde
dokonce o vice nez 50% narust. Cenu
drahych kovi ovliviiovala kromé déni
ve Spojenych statech americkych také
situace ve Svycarsku, Recku a na
Blizkém i Dalném vychodé. Specifickou
pozici i nadéle drzi Ruska federace,
jejiz centralni banka byla nejaktivnéjsi
v nadkupu zlata do statnich rezerv.

Po lednu, ktery drzel krok, co se tyka volatility
cen drahych kovi, s koncem loniského roku,
doslo v tinoru k jejimu snizeni. U Zddného

z kovii neprekrocila 10 %. Nizka volatilita byla
dana tim, Ze v tomto mésici nebyly zazname-
nany zadné dramatické udalosti na mezina-
rodni scéné ¢i financnich trzich.

Svycarsko, Recko a Némecko

V 1. ¢tvrtleti byly v Evropé velmi sledované dva
staty - Svycarsko a Recko - a zajimavé kroky
ucinilo v souvislosti se zlatem také Némecko.
Svycarskd ndrodni banka v lednu zrusila inter-
venci proti posilovani franku, ¢imz skoncilo
umélé udrzovani jeho poméru 1,2 vaéi euru.
Po vice nez 3,5 roku se tedy hodnota $vycarskeé-
ho franku vyrazné zménila, raketové vyletéla

0 39 % a béhem patndcti minut po ozndmeni

o zrudeni intervence se dostala na uroven eura.
Tyto otiesy byly ku prospéchu zlatu, které se
ten den dostalo az k psychologické hranici
1300 dolarti za troyskou unci, okolo které se
drzelo az do konce ledna. ,,Zlato opét potvrdilo
svoji pozici bezpe¢ného pristavu, nebot odola-
va vysokym turbulencim na finanénich trzich,*
uvedl Libor Kfapka, manazer pro investi¢ni
drahé kovy ve spole¢nosti SAFINA.

Dal$im statem, o ktery se zajimali investofi,
bylo Recko. Tam doslo v lednu k pomérné
ocekdvanému vitézstvi levice v parlamentnich
volbach. Strana SYRIZA postavila celou svoji
predvolebni kampari na slibech tykajicich se
tvrdého vyjednavani s véfiteli a konce uskrov-

flovani obyvatel. ,,Skrty a usporna opatfeni
nepatii mezi populdrni kroky, takze se dalo
Cekat, ze strana, kterd nabizi jejich ukonceni,
bude mit ve volbach vyrazné $ance na
uspéch,” vysvétlil Viktor Fiala, generdlni fedi-
tel spole¢nosti SAFINA, ,,Déni stale probihaj,
celou situaci sledujeme, protoze ma vliv na ce-
ny drahych kovi.“

Némecko bylo velice aktivni v jedndnich s no-
vou feckou vladou. Mezitim ale také zacalo
postupné stahovat zpét do zemé svoje zlaté re-
zervy umisténé v trezorech tfetich statd, nejvi-
ce v USA. .V roce 2013 a 2014 Némecko takto
bez vétsiho rozruchu odvezlo celkem 120 tun
zlutého kovu a letos repatriace pokracuje. Spe-
kuluje se, Ze Némctim byla odepfena moznost
si zlato ulozené v americkych trezorech zkon-
trolovat, a tak se rozhodli, Ze ho radéji odve-
zou zpét do vlasti,“ uptesnil Libor Kfapka.

Cina, USA, Rusko a Turecko
Cina dle viech dostupnych zdro-
ju pokracuje v nakupech
zlata do svych stat-
nich rezerv,

ale protoze je nikde oficialné
nehldsi, neni mozné presné ur-
¢it, kolik jich vlastné aktudlné drzi.
Strizlivé odhady hovoii o 5000 tun,
ty velmi odvazné az o 30 000 tun. Cin-
ska ekonomika funguje na principu planované-
ho hospodafstvi, a proto se jiz nyni pfipravuje
na restrukturalizaci ekonomického systému,
tézkého primyslu i realitniho trhu. Ambici Ci-
ny je, aby se do tfi let jeji ména jiian stala mé-
nou, v niz budou probihat mezindrodni obcho-
dy a jiz budou drzet banky jako svoje rezervy.
Ve Spojenych statech americkych doslo

v unoru k nenaplnéni o¢ekavani ohledné vy-

Zena, ktera se neztrati

voje americké ekonomiky. Oproti ptivodnim
predpokladtim 5% nartstu vzrostla pouze
02,6 %. To oslabilo dolar vii¢i euru a cena
zlata §la opét nahoru. ,Také pokracuje deba-
ta o nacasovani zvy$eni urokovych sazeb
Fedem, av$ak podle vieho se zd4, ze k tomu
nedojde dfive nez v ¢ervenci,“ dodal Viktor
Fiala.

Z centralnich bank byly nejvice aktivni dva
staty — Rusko a Turecko. Turecko svoje zdso-
by zlata ve statnich rezervach snizilo, v lednu
to bylo o vice nez 14 tun. Naopak centrdlni
banka Ruska ve snaze diverzifikovat své devi-
zové rezervy zlato nakupuje, aby sniZila podil
rezerv drzenych v dolarech. Déni na finan¢-
nich trzich ovliviiuje i geopoliticka situace,

v niZ je nejvice sledovan vyvoj na Ukrajiné

a boje tzv. Islamského statu.

€esky trh: kupovalo se
i po deseti kilech

Spole¢nost SAFINA zaznamenala
zvy$eny zdjem o investi¢ni zlato.

V porovnani s predchozim
¢tvrtletim prodeje stouply

015 %.
»Nekteré jed-
notlivé objednavky
od fyzickych osob pre-
sdhly i deset kilogramu zlata,

a to zejména v lednu, kdy cena zlata
rostla,“ komentoval situaci Libor Ktapka.
»Nejsilnéjsi je stile Praha, ale stoupd i zdjem
v regionech, kde mame zastoupeni v ramci
nasi sité prodejen.

Na druhém misté je aktualné Brno, dale
Plzen, jizni Cechy a Ostrava. Opakované se
na nas obraceji také zahrani¢ni zakaznici,

k tém z Polska a pobaltskych statd se v po-
sledni dobé pridali i klienti ze Slovinska.“ (tz)



I u kavy

Zakladem podnikani
_je ucta k lidem

Ing. Monika Simankova, Ph.D.

HESTEGO

PROTECTION SYSTEMS

Ing. Monika Simankova, Ph.D., je
mlady manazersky talent roku. Toto
ocenéni ziskala letos v dubnu v soutézi
Manazer roku 2014. A pravem. Pusobi

jako statutarni feditel strojirenské firmy HESTEGO, a musi si tedy navic poradit
se zaludnostmi ryze muzského profesniho prostiedi. Zvlada to viak bravurné
a na svij vék s velkou moudrosti a nadhledem.

Cim se maze mlada Zena prosadit v oboru,
ktery byval doménou opravdovych muzi -
ve strojirenstvi?

Jediné tvrdou dlouholetou praci. Ve spolec-
nosti HESTEGO pusobim uZ jedendctym ro-
kem, zacinala jsem na referentské pozici

a postupné jsem se vypracovala az k dnesni-
mu postu. Nasbirala jsem fadu zkusenosti

a odbornych znalosti, poznala jsem chod fir-
my z mnoha thla pohledu, a to vée mi dnes
pomaha pfi jejim fizeni. Velmi vyznamna
pro mne byla také podpora dvou nejbliz$ich
spolupracovniktl - pfedchoziho generalniho
feditele HESTEGA Miroslava Ostrého a ma-
jitele nasi spole¢nosti Iva Bezloji. Oni byli ti,
ktefi si troufli postavit do ¢ela strojirenské
firmy Zenu.

[ Dhetorens
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Pfedpokladam, Ze vést uspésnou firmu vy-
Zaduje pfirozenou autoritu, podnikatelské
mysleni a jasnou vizi do budoucna. Mate
svoje ,manazerské desatero”?

Jakékoliv ,,desatero®, jakékoliv zdsady musi byt
vzdy postavené na etickém zakladé. Mé osob-
né asi nejvice vystihuje krédo ,,Nebat se nama-
hy.“ Nebojime se inovaci, zlep§ovani procesti,
novych investic, novych prilezitosti... Ale ne-
bojime se také oteviené komunikace - s part-
nery, se zdkazniky, se zaméstnanci. Zdkladem
naseho podnikani je tcta k lidem a respekto-
vani principti naseho firemniho Etického ko-
dexu. Tomas$ Bata, ktery je dodnes velikym
vzorem véech Ceskych podnikateld, to vyjadril
jasné: ,,Jednas-li oteviené s umyslem poslouzit
lidem, tvij aspéch je neodvratny.*

Mohou &esti strojafi uspét na vysoce kon-
kurenénim trhu? Znate recept?

Cesko je mald zemé, ale vzesla z ni cela fada
vyjimec¢nych lidi s vyjime¢nymi ndpady a vyji-
mecnymi vysledky. A na tom musime stavét.
Na schopnosti nasich lidi neustale prinaset
nové napady, nova reseni, efektivnéjsi funkee,
zajimavéjsi design. A na schopnosti naslou-
chat pottebam zakaznika.

Chlubite se svétovou cenou za primyslovy
design. Slo spi§ o souhru $tastnych néhod,
nebo logicky vysledek spoluprace vasich
konstruktéru a vytvarniki? A umite tento
uspéch i prodat?

Cenu za priumyslovy design obdrzel designér
Martin Tvartzek, se kterym jsme na vyvoji,

a zejména vyrobé ocenéného vyrobku tzce
spolupracovali. Ve firmé médme samostatné
vyvojové oddélenti, které se zabyva pravé hle-
danim netradi¢nich feseni, implementaci no-
vych technologii a novych materialt, novymi
postupy a procesy. Tento tsek pod vedenim
Ing. Vosolsobého také navazal zajimavou spo-
lupraci s profesory a studenty VUT v Brné.
Studenti ndm pomahaji v rdmci svych bakalar-
skych a diplomovych praci s vyzkumem a my
jim zase s realizaci jejich zajimavych napadu.
Z toho vseho vyplyvd, ze u ocenéni za prii-
myslovy design skute¢né neslo o ndhodu, ale
o zaroc¢eni mnohaleté tvrdé prace.

Obstaéla jste v prestizni soutézi Manazer
roku 2014. Citite urcité uspokojeni, jste
stastna v pracovnim a soukromém Zivoté?
A dopfejete si i néjaka, ryze Zzenska,
potéseni?

Cena ,Mlady manazersky talent” je pro mé
urcité velikou poctou. Citim, Ze to neni ocené-
ni pouze mé prace, ale prace vsech lidi z HES-
TEGA. Jsme vyjime¢ny tym podavajici maxi-
malni vykon a jd jsem rada, ze jsem jeho
soucasti. Diky lidem, ktefi mé obklopuji, jsem
v pracovnim i soukromém zivoté velice spo-
kojend. Moje prace mé bavi a je zaroven
i mym koni¢kem. Rodice, manzel a syn mé ve
v$em podporuji a i diky tomu mohu svou pra-
ci délat naplno.
A ryze zenska potéSeni? To vite, Ze si oblas
néjaké dopteji, napiiklad masaz. I to k Zivotu
patfi.

mnoho dalSich uspéchl popf¥al

a za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

www.madambusiness.cz



Zeny dluzi primeérné

0 petinu mene nez muzi

Zeny se zpravidla stavi ke své finanéni
situaci zodpovédnéji nez muzi. Dokazuji

to interni statistiky spole¢nosti KRUK Ceska
a Slovenska republika (KRUK). Z nich
vyplyva, Ze se Zeny zadluZuji az 0 22 %
méné nez muzi. Pokud se navic do
finanénich problému dostanou, je jejich
pramérna dluzna &astka o pétinu nizsi.

Dvé pétiny osob, které se v lonském roce po-
tykaly s vaznymi finanénimi problémy, byly
zeny (45 %). Vedle nizsi ochoty zadluzit se
byla pro Zeny charakteristicka také nizsi
ochota piij¢ovat si vysoké finan¢ni ¢astky.

V loniském roce mély zeny priimeérny dluh

u bankovnich i nebankovnich instituci ve vy-
$i 36 900 K¢, tedy o pétinu mensi nez muzi
(45 100 K¢) a o desetinu mensi nez byl celko-

vy primér (41 000 K¢). Hlavnim divodem,
pro¢ zeny dluzi nizsi ¢astky nez muzi, je
predevsim ucel, na ktery jsou ptij¢ené penize
tfebu, pfipadné na predméty do domacnosti,
dovolené, darky nebo vybavu pro déti. Muzi
naopak pouzivaji pajcky napriklad na splaceni
leasingti a hypoték.

Zeny se vyznacuji obezfetnéj$im piistupem

k existujicimu dluhu. Prevazna ¢ast z nich

(85 %) si bere pouze jednu ptijcku, kterou také
vétSinou spldceji.

»Zeny jsou v piistupu k financim obvykle zod-
povédnéj$i nez muzi. V lonském roce platilo
své penézni zavazky 60 % Zzen, a pouze 54 %
muzi,“ vysvétluje rozdil Markéta Fixova ze
spole¢nosti KRUK, ktera se zabyva spravou

a vymdhanim pohledavek.

mix informaci I

Tok finan¢-
nich pro-
stredka

v doméc- \
nosti hlidaji

zpravidla Zeny a jsou

také bézné v roli zivitele ro-
diny. Zodpovédnéji reaguji

iv ptipadé, kdyz se dostanou
do finan¢nich potizi.

,,Zeny jsou v navazovani kon-
taktu s véfitelem aktivnéjsi

a snazi se neuspokojivou finan¢-
ni situaci fesit. Uvédomuyji si, ze
komunikace s firmou, kterd spra-
vuje dluh, je ke znovunabyti fi-
nan¢ni rovnovahy kli¢ova,“ uza-
viela Markéta Fixova. (tz)

ves

S Perfect Pastou jako skvélym spolecnikem muizete pred zrcadlo

Mal3, velka, silna ¢i stihla, starsi nebo mladsi, kazda z nas ma vlastni méfici metody ke
zjisténi aktualniho stavu nasi postavy. Pfisné dziny? Zrcadlo? Plavky? Manzel? At je to
cokoliv, vysledky se lisi podle obdobi roku i v Zivoté. A ¢im vic se vzdaluji od nasi idealni
predstavy, tim méné jsme spokojené. Az na par stastnych vyjimek, které se svymi
meziroénimi odchylkami dokazi spokojené Zit, vétsinu z nds nejriznéjsi méreni vyrusuji

a nechceme se s nimi smifit. S vydatnou pomoci Perfect Pasty mize byt se svoji vdahou

spokojena kazda.

Zeleninovd alternativa téstovin Perfect Pasta je vyrabéna z pfirodni zdzraéné plodiny Konjac
Amorphalus. Konjac je kofenova zelenina, ktera se péstuje témér v celé jihovychodni Asii. Perfect
Pasta obsahuje 96 % vody a 3,8 % Glucomannanu, ma nula kalorii, nula cukru, nula tuku a neob-
sahuje lepek. V takto dokonale vyladéném slozeni snadno nahradi bézné ptilohy, ve kterych na
vas ¢ihaji skryté hrozby zbyte¢nych kalorii. Na cesté ke zdravému hubnuti je Perfect Pasta skvélym
spole¢nikem, s jehoZ pomoci se k vysnénému cili snadno priblizite a s nimz se idedlni predstava

o va$i postavé mtize stat trvalou realitou.

(tz)
www.vianaturallis.cz

Zdravé snidéni Kellogg’s dorazilo do Cech

Kukufiéné lupinky jsou pro fadu domacnosti

automatickou souéasti snidané. Do Ceska
pfichazi se svymi produkty zndma znacka
Kellogg's, kterou si spousta Cechli doposud
musela objednavat jen pres internet nebo
dovazet od znamych. Kellogg's je jedna

z nejprodavanéjsich a nejoblibenéjsich
znacek nejen v USA, ale po celém svété.

»Kromé klasickych Kellogg’s cornflakes ptjde
také o medem a ofisky ochucené unikétni ry-
zové Choco Krispies a Frosties. Dalsi ceredlie,
jako naptiklad Chocos a Special K jiz zalisto-
valy fetézce Tesco a Billa,“ uvedl Radek Ho-

vorka, National Account Manager z firmy
Rafinanz Orbico, ktera k ndm vyrobky
Kellogg’s importuje.
Zejména Zeny, které vyznéva-

ji zdravy zivotni styl, oceni 7y
fadu Special K, coz jsou vi-
cezrnné kiupavé lupinky

z ryZe, pSenice a jeCmene.

Ty jsou vyznamnym zdrojem
vlakniny, Zeleza a sedmi vitami-
nu. Navic obsahuji méné nez

2 % tuku. Samozfejmé na trhu
nebudou chybét standardni
Kellogg’s Corn Flakes. (tz)

Zena, ktera se neztrati
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Start do zivota

znevyhodnénym détem usnadnuje
Nadace Asociace hotelu a restauraci CR
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Nékdo se narodi, jak se Fika, se
stfibrnou IZickou v ustech, jiny to
Stésti nema. Détem, kterym sudicky
pFilis nepraly, chce pomoci Nadace
Asociace hotell a restauraci CR.
Predsedkyni spravni rady nadace

je lvana Némcova. Hovofili jsme

s ni zejména o spolupraci

s détskymi domovy.

Co stalo za vznikem vasi nadace?

V roce 1998 byla zaloZena Vzdélavaci nadace
Naérodni federace hotelt a restauraci Ceské
republiky a jejimi zfizovateli bylo kromé
NFHR CR dalsich 13 subjektti z fad ¢lent fe-
derace. Finan¢ni prostiedky byly ziskavany

z drazeb, do kterych ¢lenové vénovali vécné
dary, pobyty v hotelech apod. Takto shro-
mazdéné penize jsme vénovali na majetko-
vou podporu $kol zaméfenych na problema-
tiku hotelnictvi, gastronomie a cestovniho
ruchu a poskytovani podpory studenttiim,
ktefi se v uvedeném oboru vzdélavali.

V roce 2005 jsme se rozhodli zménit ucel
¢innosti a také nazev nadace a zamérit se na
charitativni ¢innost. Cilem bylo navazat spo-

ﬂha—dm
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lupréci s détskymi domovy po celé Ceské re-
publice, ¢lenskou zdkladnou Asociace hotelt

a restauraci Ceské republiky (difve NFHR CR)
a prostfednictvim nadace podporovat své-
fence z détskych domov, ktefi se rozhod-
nou nastoupit svou profesni kariéru v oboru
cestovniho ruchu, respektive v hotelnictvi

a gastronomii. Tak vznikl projekt Start do Zi-
vota. Ten spocivé v systematickém pristupu
k vychove déti v détskych domovech, které
si oblibi zminény obor. Umozni jim preko-

z détskych domovi a zatazeni do produktiv-
niho Zivota. Projekt zdroven zajisti nepri-
mou podporu détskych domovti formou
prispévki na vzdélavani svéfencu a ¢asteéné
hradi naklady spojené se studiem, které by
za normalnich okolnosti musel nést domov
z vlastniho rozpoctu.

Z trochu jiného konce - setkali jste se

s dostateénym zajmem participujicich or-
ganizaci, tedy hotel, skol, détskych do-
movu a spolecnosti?

Na to neni jednozna¢nd odpovéd. Vzhledem
k tomu, Ze ja a oba ¢lenové spravni rady ptiso-
bime v nadaci nad ramec nasich povolani, te-
dy ve svém volném case, snazime se pracovat
co nejvice efektivné, ale samoziejmé nemuize-

me obsahnout vse, co bychom si prali pro jesté
lepsi chod nadace. Naptiklad bychom velice
radi objeli viechny détské domovy v CR, ne-
bot komunikace jen e-maily a dopisy nékdy
neni zrovna idedlni a mame na ni jen malou
zpétnou reakci. Rozeslali jsme e-maily a dopi-
sy véem détskym domoviim v CR, v nichZ in-
formujeme o projektu Start do Zivota, zmifu-
jeme, jaké jsou podminky vstupu, koho se
projekt tyka, co détem pfinese, pfilozili jsme
prihlasovaci formulat, abychom co nejvice
usnadnili préci feditelam.

Ozvalo se ndm jen pér z nich. S détskymi do-
movy, které se nam obratem hldsily na zacatku
projektu, spolupracujeme dodnes. Nékteré do-
movy se nam podarilo navstivit a také se s ni-
mi rozvinula uspé$nd a opakovana spoluprace,
ale stéle citime velké rezervy. Vzdy, kdyz nék-
do z nés putuje sluzebné ¢i soukromé po re-
publice, snazi se kontaktovat dalsi détské do-
movy, seznamit se s vedenim, predstavit
projekt, popovidat si s détmi o nasem oboru

a vzbudit v nich o tento obor zéjem.

Jsem presvédcend, ze spoluprace s hotely, bez
kterych by projekt nemohl plnit svou funkci,
je opravdu velmi smysluplnd. K tomu jedna
dilezita zkusenost: pfi osloveni vytipovanych
hotelt s otdzkou, zda by nem¢ély zdjem vstou-
pit do projektu, mame uspésnost zhruba

85 procent.

www.madambusiness.cz



| pfes vase kriticka slova se zaméry projek-
tu Start do Zivota plnit dafi. Co je pFi tom

Uspésny projekt rozhodné je, nebot studujici
déti jsou samy dikazem. Také reakce ze spolu-
pracujicich détskych domovi ndm dava zpét-
nou vazbu. Momentélné je nejhez¢i odpovédi
jedna sle¢na, kterou jsme zacali podporovat pti
vstupu na stfedni $kolu a pokracujeme i pfi je-
jim Gspé$ném studiu na vysoké skole. V tako-
vém modelu bychom velice radi pokracovali.
Dokazat to bude asi slozité, rozhodné to ne-
vzdavame. A co to znamend? Seznamit co nej-
vice takovych déti s projektem, a hlavné vzbu-
dit v nich o na$ obor z4jem. Proto poradame
Letni kempy, na které déti z détskych domovi
zveme a v ramci zabavného programu je se-
znamujeme s provozem hoteld, ale také je hyc¢-
kdme jako hosty ve vyhlasenych restauracich.
Napriklad se $éfkuchafem restaurace Aureole
Jifim Kralem se déti ucily vyrabét sushi a tom
yam thajskou polévku. Své vyrobky pak spo-
le¢né ochutnavaly a hodnotily.

Cim vém mohou udélat ti, s nimiz spolu-
pracujete, opravdu radost?

Tim, ze budou pomahat $ifit povédomi o na-
daci i projektu, a také tim, ze participujici ho-

tely budou kontinualné pokracovat ve spolu-
praci nezavisle na vyméné vedeni, nebot na né
je cely projekt navazany. A hlavné déti, které
dostuduji, zstanou v nasem oboru a budou
mu délat Cest.

Jakou vizi méate v souvislosti s potfebami
pracovniho trhu a pomoci jednotlivctim,

ktefi jsou na startovni ¢are profesionalni
i osobni?

Na$im zamérem je a bude pfivést do projektu
co nejvice déti. Budeme se snazit rozsifit port-
folio détskych domovt, se kterymi bychom ra-
di komunikovali dlouhodobé a napti¢ celou
Ceskou republikou.

Kazdy mlady c¢lovek, ktery nemél to $tésti
prozit své détstvi ve vlastni rodiné, a jeho za-
zemim se stal détsky domov, a projevi zdjem
o hotelnictvi a gastronomii, se bude moci

i diky projektu Start do Zivota zafadit snad-
néji do praxe. MiiZe se stat odbornikem, skli-
zet uspéchy, seberealizovat se. A nejen to. Zi-
ska casem zdzemi pro zaloZeni vlastni rodiny,
a to je nesmirné dulezité. Svym détem bude
moci dat to, co sdm nemél. I o takovych deta-
ilech premyslime.

za odpovédi podékoval
Pavel Kaéer
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9 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000009

MetLife pojistovna pomaha botit myty
0 neexistenci uspésnych zen

Ve dnech 17. a 18. dubna 2015 probéhl v prazském Clarion Congress Hotelu jiz

6. roénik akce Equal Pay Day — Zeny sobé, jehoz zlatym partnerem byla letos

i pojistovna MetLife. Akce méla za cil upozornit na celosvétovy fenomén platové
nerovnosti mezi muzi a zenami. V Ceské republice vydélavaji zeny na stejnych pozicich
0 22 % méné penéz nez muzi, coz nas fadi na jedno z poslednich mist v Evropé. V rolich

mentorek své zkuSenosti predaly i élenky nejvyssiho vedeni pojistovny.

Zena, ktera se neztrati

Utastnice akce se béhem dvou dnt mohly se-
znamit a inspirovat se profesnimi pribéhy né-
kterych uspésnych zen ¢eského businessu. Ak-
ci podpotily ¢lenky nejvyssiho vedeni MetLife,
HR manazerka Iva Kaplanova a provozni redi-
telka Klara Ondrackova.
»Pojistovna MetLife v souladu s global-
ni politikou dlouhodobé podporuje di-
verzitu a aktivné se ucastni rady kam-
pani na podporu rovnych ptilezitosti
7en a muzd,“ fekla Iva Kaplanovd
a dodala: ,V MetLife v Ceské republi-
ce pracuje 66 procent Zen ku 34 pro-
centim muzi, v nejvy$$im manage-
mentu pojistovny pak ptsobi
36 procent Zen.“
Equal Pay Day upozornuje na spole-
censké fenomény, které vedou k roz-
dilim v odménovani muzu a zen
a zaroven si klade za cil pozitivné
motivovat Zeny k jejich dal§imu pro-
fesnimu a osobnimu rozvoji. Tato
akce kazdoro¢né predstavuje nové
zenské vzory z podnikatelské sféry,
a tim dspésné bofi myty o neexis-
tenci tspésnych Zen, o jejich rivalité
a 0 jejich neochoté predavat své
zkuSenosti ¢i postiehy. (tz2)
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Sikovnych lidi je na trhu stale dost,
ale musite je umét spravne oslovit

| P D Ay
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Erika Vorlova

Erika Vorlova je personalni feditelkou skupiny RWE Ceska republika a.s.
Z nasledujicich Fadku jasné vyctete, Ze ji tato manazerska prace bavi nad
jiné. Zcela jisté jeden z pilifd uspéchu. Troufnu si tvrdit i radosti ze Zivota.
A ta je dilezita. Uvoliuje tvofivou energii, pfivadi na svét ndpady, dava
silu je dotdhnout do konce. O nékterych jejich myslenkach jsem premitala
o néco déle, nez byva v dnesnich uspéchanych dnech zvykem. Pf¥ivedly
mne k dal$im otazkam, jez jsem v duchu nakonec poloZila sama sobé.
VéFim, ze Erika Vorlova bude inspirovat i vas:

O tloze lidskych zdroji se mluvi stale ¢as-
t&ji. A to s ménici se ekonomikou, s fakto-
rem, ktery prehlusil mnoha pravidla: co
platilo véera, postrada smysl zitra. Jak to
vnimate v RWE?

U nas v RWE je situace velmi podobnd. Méni se
trh, pozadavky zdkazniki, potfeby zaméstnan-
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cti. Lidské zdroje proto hraji stale duleZitéjsi ro-
li, protoZe vSem témto zménam se dokdzeme
ptizptisobovat pouze diky zaméstnanctim. Pro-
to je nasi hlavni Glohou vytvotit takové pod-
minky k préci, které zaméstnanctim umozni na
zmény pruzné reagovat a soucasné jim poskyt-
nou dostatek prostoru, aby mohli potiebné
zmény sami navrhovat a realizovat ,,zdola"

Téma dne je rovnéz na jedné strané znaéna
nezaméstnanost, na strané druhé velky ne-
dostatek odborniki, podinaje zdatnymi

a slusnymi obchodniky a konée tfeba pro-
fesemi na udrzbu rodinnych domua. Mate

z ¢eho vybirat, nebo Sikovnych lidi oprav-
du ubyva?

Sikovnych lidi je na trhu stale dost, ale mu-
site je umét spravné oslovit. Jiné motiva¢ni
pobidky funguji na odborniky, ktefi za se-
bou maji 1éta praxe, a zcela jinak musite pre-
myslet o tom, jak ptilakat perspektivni mla-
dé lidi, ktefi maji ¢asto zcela jiné hodnoty

a predstavy o svém pracovnim i soukromém
Zivoté. Jinak se jako v§echny technologicky
zaméfené firmy potykdme i my s nedostat-
kem technickych pracovniki. Proto myslime
dopfedu a intenzivné spolupracujeme jak

s vysokymi $kolami, tak napfiklad s plyna-
renskymi ucilisti.

Uloha talentti roste, ne kazdé firma si jich
vazi a dokaze z nich v nejlepsim slova
smyslu tézit. Mate k jejich vyhledévani né-
jaky zvlastni program, projekt, metodu?

Vyhledavani a rozvoji talentovanych zamést-
nanct se vénujeme dlouhodobé. Kazdé dva
roky otevirame Trainee program pro talento-
vané absolventy vysokych $kol. Musim se
pochlubit, Ze v8ichni ucastnici programu pre-
§li po jeho ukonceni rovnou na zajimavé po-
zice v RWE. Uvnitf skupiny pak s principem

Ze zkuSenosti vim, Zze spravny
manazer se vyznacuje tim,
ze dokaze sestavit, motivovat

a ridit vyvazeny tym, slozeny
z potiebnych specialisti, expertt
a odbornikd.

Talent Managementu systematicky pracuje-
me jiz nékolik let. Pro talentované zamést-
nance mame specidlni rozvojové programy,
umoziujeme jim ucast v zajimavych projek-
tech. Velmi se ndm napiiklad osvéd¢il pro-
gram Talks to Leaders, kde umoznujeme ta-
lenttim osobné se poznat a spolupracovat

s vyznamnymi lidry ze skupiny RWE. Ziskaji
tak vzory manazerského jednani, fizeni
arozhodovani a soucasné se jim oteviraji no-
vé moznosti osobniho, odborného i kariérni-
ho riistu. Vénujeme se i rozvoji manazerd,
aby dobre uméli talentované lidi ve svych ty-
mech poznat, rozvijet a dobfe vyuzZivat jejich
potencidl.

www.madambusiness.cz



Ostatné - podle ¢eho vy sama poznate, ze
jde o ¢lovéka na spravném misté? Méla jste
moZznost vybrat si do svého tymu lidi, o nichz
jste byla presvédcena, ze to jsou ti pravi?

Sikovny ¢lovék se pozna velmi rychle. Nejde jen
o0 odborné znalosti, ale i lidskou stranku. Dnes
uz se nikdo neschova za praci nékoho druhého.
Pracujeme v tymu, a jakmile jeden ¢ldnek ne-
funguje, je to okamzité vidét. Ja osobné mam

Velmi se ndm napftiklad osvédcéil
program Talks to Leaders, kde
umozinujeme talentim osobné
se poznat a spolupracovat

s vyznamnymi lidry ze skupiny

RWE. Ziskaji tak vzory
manazerského jednani, fizeni

a rozhodovani a soucasné se jim
oteviraji nové moznosti osobniho,
odborného i kariérniho rastu.

skvély tym. Nékteré své kolegy a kolegyné jsem
méla moznost vybrat si sama a musim se poch-
lubit, ze jsem se trefila ve vech pripadech. Jsem
obklopena vynikajicimi odborniky a lidmi se
srdcem na pravém misté. Kazdy jsme tplné jiny
a to nas vzajemné hodné obohacuje.

Date ¢asteéné pfi hodnoceni osobnosti na
vlastni, ryze Zenskou intuici?

Bez intuice to urcité nejde. Na jedné strané
jsou pro mé pti hodnoceni lidi samoziejmé
dulezité profesni kompetence, znalosti a zku-
$enosti, ale musite si vzajemné ,,sednout i lid-
sky. Dulezité je pro mé i to, jak dany ¢lovék
spolupracuje s ostatnimi kolegy, protoze vzdy
pottebuji védét, Ze se na sviij tym mohu plné
spolehnout. Musim vidét a védét, ze lidi

v mém tymu prace bavi stejné jako mé.

Co si lze predstavit pod terminem volné
pozice v RWE? Kolik specializaci pfedsta-
vuje portfolio zaméstnanci? A ktera profe-
se je nejcastéjsi?

Jsme velikd spole¢nost, a proto je $kala nasich
profesi opravdu velmi $iroka. Ta pestrost se mi
mimochodem na mé préci velmi libi. Zamést-
néavame techniky nejriznéjsich specializaci,
plynafte, energetiky, projektanty. Siroké uplat-
néni u nas najdou IT specialisté, projektovi ma-
nazeti, ekonomové, obchodnici. Mdme velké
call centrum v Ostravé a rozsahlou sit zdkaz-
nickych poboéek po celé CR. S ohledem na za-
méfeni naseho podnikani jsou u nds samozfej-
mé nejpocetnéji zastoupené technické profese.

Plynérenstvi je spiSe doménou muzd, ale
i tradice se méni. Kolik Zen bychom u vas
nasli a v jakych pozicich?

V celkovém souhrnu poétem opravdu preva-
zuji muzi, kterych je v celé skupiné RWE 65 %,

Zena, ktera se neztrati

nicméné Zeny se rozhodné nenechévaji zahan-
bit. Napriklad na manazerskych pozicich je
u nas 20 % zen a jejich pocet stéle nartsta.

Myslite si, Ze by se nézna polovina lidstva
méla prosazovat pravé i na postech fedite-
lek stavebnich, strojirenskych, pivovarskych
a jinych ,tézkych a muzskych” oborech?

Pro¢ ne, kdyz je to bude bavit a budou v tom
dobré?

Jaky nazor mate na tvrzeni, Ze Elovék, aby
dobfe Fidil firmu, nemusi byt odbornikem
napfiklad ve slévarenstvi, ale pfedevsim
schopnym manazerem?

Miyj osobni nazor je, Ze od lidra se primarné
neodekava fe$eni technickych ¢i odbor-
nych problému. Skute¢ny lidr musi
umét udat smér, spravné ho lidem
vysvétlit a ziskat je pro plnéni vy-
té¢eného cile. Ze zku$enosti vim,

Ze spravny manazer se vyznacu-

je tim, ze dokdze sestavit, moti-
vovat a fidit vyvaZeny tym, slo-
zeny z pottebnych specialisttl,
expertll a odborniku.

Jisté se ucastnite fady konfe-
renci i jinych setkani, kde se
diskutuji novinky v personalisti-
ce. Zaujalo vas néco v posledni
dobé? Néco, co by se dalo napfi-
klad aplikovat na podminky RWE?

V3echny novinky a trendy z oblasti HR sledu-
jeme velmi pozorné a sami fadu modernich
postupti zavadime do praxe. Souvisi to se
zménami prace Lidskych zdroji, o kterych
jsme se bavili na zac¢atku. Pokud se
chceme prizptisobovat zmé-
nam, musime byt pruzni

a prizpusobivi prede-
v$im my sami.

V soucasné dobé se
zaméfujeme na $irsi
vyuzivani flexibilni-
ho stylu prace.

U profesi, kde to na-
pln préce dovoluje,
mohou zaméstnan-
ci vyuzivat fady
»alternativnich fo-
rem prace’, jako je
home office, ho-
me working,
zkracené ¢i sdi-
lené uvazky,
nebo pruzna
pracovni do-
ba. V. mém
tymu tuto

praxi provo-
zujeme jiz
druhym ro-
kem a funguje
to bezvadné.

b
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Flexibilni styl prace ptinasi vyhody zamést-
nancim i celé firmé. Zaméstnanci ocenuji, ze
si mohou sami usporadat ¢as a lépe vyvazit
pracovni a soukromy zivot. Pfinosem pro fir-
mu je pak jejich vétsi motivace a vykonnost
a také uspora nemalych finan¢nich prostied-
ki Nové formy préace velmi ocenuji také ma-
minky na matefské ¢i rodi¢ovské dovolené,
kterym to umoznuje postupny a plynuly na-
vrat zpét do zaméstnani. Stejné tak rozsifime
pracovni prostor pro lepsi zapojeni lidi se
zdravotnimi problémy ¢i hendikepem, ktefi by
jinak nemohli svoji profesi vykonavat.
Soucasné chceme ukazat pracovnimu trhu,
a predev$im mladym lidem, Ze jsme progre-
sivinim a pruznym zaméstnavatelem, ktery do-
kaze vyjit vstfic trendim moderni doby a in-
dividualnim pottebam
zaméstnanc.

otazky
pfipravila
Eva Brixi




Vsechny jsme expertk
na svuj vlastni zivot

_— -
o ja(ENTECH w Na setkani zaznéla fada
_ £ INFINI myslenek, jeZ mohou otvirat
- ‘ ey cestu novym snum a vizim:

v Sebevédomi? Prestala jsem to fesit.

v Zacala jsem objevovat to, co jsem. Zaca-
la jsem vnimat, co miluji.

v My, Zeny viech vékovych kategorii v CR,
mame stejné strachy: Ze neobstojime,
jsme prilis sebekritické, vnimame jen
vlastni nedostatky.

v Zeny maji svou préci jako vaser.

v Naudila jsem se mit rada trému.

v KdyZ se ndm néco nepovede, nezna-
mena to vzdat se, ale vrétit se a pokra-
Covat.

ual

v Cervené nemusi byt jenom kabelky

x . . . . N . a rténky.
V Ceské republice médme mnoho upozornila na to, Ze tento fakt znesnadnuje ¥

talentovanych, pracovitych a tspésnych  Pptistup k placenému zaméstnéani, coz ve svém
sen, ale pFesto jim stéle je&té schazi disledku vede také k tomu, Ze Zeny pobiraji

v Jsem normalni, jsem Zena, to je dilezité
mit na paméti pii podnikani.

. . . 7 muzi 7 j v Obchod neni o tom, Ze mém hned
sebevédomi a odvaha. To byl hlavni NIZSI penze nez muzl. ,,I?lnych 3? pr(zFenvt Je .
Lo . pramérny rozdil v penzich mezi muzi a zena- vydélat.
motiv inspirokonference, ktera byla . 1é unii. Tak Komisaika i o o . .
soudasti iis 6. roéniku akce Equal Pa mi v Evropské unii. Jako eurokomisarka jsem v Z kazdé situace existuje krok nékam, je
Lz oo e =q y odhodland vyuzit vsech néstroji, které mam dobré ho udélat a nezistat na misté.
Day - Zeny sobé. Uskuteénila se k dispozici, abychom feili rozdily v platech v Musite v&Fit predeviim samy sobé. Své-
v dubnu v Praze. zen a muzi,“ uvedla. Vysoce ocenila pravé tuto ; 2 a
. ) e . . mu projektu, svému programu. Pak si
konferenci, kterd vybizi k tomu, aby Zeny nasly O s 7o . .
5 bt oy ; N ) . ; miiZete fici o penize. A dostanete je.
»Zeny v Evropé stravi v priméru 26 dni v mé- odvahu a sebevédomi se do pracovniho proce- I T e )
sici pé¢i o déti, zatimco muzi jen 9 dni,“ pfi- su plné zapojit a profesné rust. ,Podle informa- v H aﬁte se jako prvni, tim déavéte najevo
pomnéla Véra Jourovd, evropskd komisatka ci od tcastnic je nase konference inspiraci pro svoji odvahu.
pro spravedlnost, ochranu spottebitelti a otdz- tadu dalsich organizaci, které setkani v podob- v Pokud délate, co mate rady, chlubte
ky rovnosti pohlavi. Tyto rozdily v zapojenido ~ ném duchu zacaly také poradat. Pevné véfim, se tim.
péce prispivaji k nerovnosti zen a muzi na Ze spoluprace mezi Zenami muiize pfinést uzitek v Zeny nemaji ¢as premyslet o tom,
pracovnim trhu. Véra Jourovd v této souvislosti ~ nejen jim samotnym, ale i celé spole¢nosti,* zda jsou unavené.

tekla Lenka Stastna, prezidentka potadajici or-
ganizace Business & Professional Women.
,Chtéji-li zeny byt v businessu uspésné, museji
védét, co chtéji a znat svoje prava, uvedla Shi-

P

geri Takamatsu, nékdejsi feditelka marketingu

v Kdyz vas nékdo pochvali, tak to nesha-
zujte, ale budte rady.

v Veder, nez pljdete spat, se zamyslete
nad tim, co se vam ten den povedlo.

a PR firmy Cartier. v Uzivejte si malych poklon, tfeba divéru
»Nechte se inspirovat i muzi. Nemusite byt v to, ze vdm nékdo svéfil dllezity dkol.
dokonalé, abyste ziskaly préci sni, ale musite Vybral si vas, protoze jste dobré.
mit odvahu to zkusit. Délejte véci védomé. Zi- v Premyslejte, jak prisvih obratit
vot je jen jeden, neda se rozdélit na osobni v pednost.
a pracovn, Pustte se vesel! To jsou hlavni ’sde v Neplytvejte emocemi, nehledejte
leni, ktera si z konference odnas$im, a ktera ,
B . . e s 11 podotazky.
jsou i pro mé velmi podnétnd,“ sdélila Lenka v Délit 3 . Kromy
Kouskovd, zakladatelka portalu Kariéra pro < 'tIZ'VOt na pracovni a soukromy
Zeny a jedna z 53 mentorek akce Equal Pay fiéma cendl:
Day - Zeny sobé. v Volby nas vycerpavaji.

l . Konference se zucastnilo 300 Zen a soucdsti v Nemusite byt generalni feditelky zemé-

programu byl také mentoring, na ktery se za- koule, hlavni je, kdyz budete spokojené.

Kristyna Kloubkova z TV Nova
nejen o svych vyhrach

registrovalo 1680 Zen. v | prekazka je prilefitost.
pfipravila Eva Brixi

ﬂhadm
12 BUSINESS www.madambusiness.cz

PROSPERITA



talent v nds

Potencial ceskych Ze1n je nevyuzity

Valna &ast diskuze na jarni konferenci
Ceské manaZerské asociace nazvané Zena
- Kli¢ovy faktor tspéchu fizeni, ktera se
uskuteénila v Praze v paléci na Zofiné

23. dubna 2015 p¥i pfilezitosti vyhlaseni
vysledkt soutéze Manazer roku 2014,
byla o seberealizaci Zen a okolnostech,
které tomu mohou napomoci. Nazory
pfitomnych se ruznily, a to bylo
povzbudivé pro tfibeni myslenek.
Ucastnici se zamysleli nad tim, jak vylepsit
vnimani Zen ve spolecnosti, zejména téch
ve vedoucich pozicich, at jiz vrcholového,
¢i stredniho managementu. A to

v souvislostech, které obdobnym
diskuzim dosud spiSe unikaly — ve vztahu
konkurenceschopnosti firem a faktu, jak ji
posouva podil Zen v Fizeni podniku.
Zapojeni zen do $pic¢kovych pozic muze

v budoucnu vyrazné ovlivnit éeskou

ekonomiku, poéinaje kreativnéjsim
rozhodovanim a konce tfeba plnéjsi statni
pokladnou. Zda se vam to jako science

fiction? Jak se to vezme.

Eurokomisarka Véra Jourovd ve své video-
zdravici pfipomenula, Ze usiluje a bude usilo-
vat o hojnéjsi zastoupeni Zen v nasich podni-
cich. V Cesku by réda prosadila smérnici
Evropského parlamentu, jejimz cilem je do-
sahnout 40procentniho podilu zen v obsazo-
vani dozor¢ich rad velkych firem. Podle zjisté-
ni Evropské unie tvofi v dozoréich radach
evropskych firem v sou¢asné dobé podil zen
kolem patnacti procent. To by rada zménila
pravé zminénd smérnice Evropské komise, je-
jimz cilem je 40procentni zastoupeni kazdého
pohlavi v dozor¢ich radach firem kotovanych
na burzach. Statni podniky by mély stanovené
hranice dosdhnout v roce 2018, soukromé pak
o dva roky pozdéji.

Neékteti z vystupujicich argumentovali tim, ze
nejvétsiho pokroku v zac¢lenéni zen do ¢ela fi-
rem maji v zemich, kde takovou praxi zavedla
prislusna legislativni opatteni a Ze jiné cesty

v podstaté ani neni. ,,Existuje totiz mnoho
kvalifikovanych Zen, které jen potiebuji dostat
prilezitost, a proto je tfeba proces vyrovnavani
zastoupeni Zen a muzl v managementu
urychlit, potvrdila Véra Jourova. Bez ohledu,
zda jde o soukromy, ¢i stétni sektor. Pfipom-
néla, ze diverzita je mocny faktor vedouci

k aspéchu spole¢nosti. Tam, kde je véele
vhodny mix obou pohlavi, funguji 1épe na
urovni finan¢ni i organiza¢ni.

Olga Kupec, jednatelka spole¢nosti ABYDOS,
ptiznala, Ze ji téma genderové vyvazenosti ve
firmach zajima. ,Otdzka je, zda jsou kvéty tim
nejvhodnéjsim prostredkem. Je to spie otazka
toho, jak se svét méni, naptiklad v zavislosti
zen na vzdélani. Pokud budou mit Zeny na vy-

foto MorgueFile

bér ve fungujicich sluzbach, budou mit i jed-
nodussi rozhodovéani. V zdsadé viak je na sa-
motné zeng, jestli da prednost kariéfe, nebo
rodiné,” vysvétlila.

Helena Kohoutova z Agentury Helas o sobé
fekla, ze podnika jiz 18 let a patfi k tomu pro-
centu zen, které podnikani berou jako své
poslani a ptirozenou soucast Zivota. Také
chtéla ostatni Zeny inspirovat, pobidnout, aby
dohromady vyuzivaly prileZitost tvorit, preda-
vat si obchodni a jiné zkusSenosti. Chtéla uka-
zat, co Ceské Zeny v businessu dokazi i co se je-
jich prostfednictvim da udélat pro kultivaci
¢eského podnikani, proto se stala spoluzakla-
datelkou soutéze Ocenéni ¢eskych podnikate-
lek. A co si mysli o kvétach? ,,Pred péti lety
bych na to nedokdzala odpovédét, dnes se ale
domnivam, Ze kvoty jsou dobra véc, ale bud-
me v jejich prosazovani rozumni, méli by-
chom v kvétach mit vizi a védét, ¢eho tim
chceme docilit,“ podotkla.

Pavel Kafka, prezident Ceské manazerské
asociace, s kvétami zasadné nesouhlasi. Di-
lezité v§ak bude vytvorit ve spole¢nosti pod-
minky k seberealizaci Zen, ale nikoli natize-
nimi, ale tfeba dobfe fungujicimi sluzbami.
»Masivné plytvame talentovanymi lidmi

a méli bychom optimaélnéji vyuzivat Zensky
potencidl, fekl jasné.

Eva Sykov4, feditelka Ustavu experimentdlni
mediciny Akademie véd CR a senatorka, zasta-
vé nazor, Ze ¢eské zeny jsou diskriminovany,
jsou nuceny se podfizovat zastaralym stereoty-
pm mysleni i praxe. Jednoznaéné je v CR slab-
§i seberealizace Zen nez muzu a neni pravdou,
ze zeny, pokud chtéji né¢eho dosdhnout, tak to-

Zena, ktera se neztrati

2}

'/4

.. I

ho docili. Dopady to mé nejen na zaméstna-
nost, disledky jsou rovnéz socidlni, tfeba se ta-
to situace promitd do diichodového systému,
odvodu dani, ptijmu do statni pokladny.
Védecky je dokdzano, Ze procento schopnych
jedincll mezi Zenami a muzi je stejné, presto
pouze ¢tvrtinou kvalifikovanych pracovnikil
jsou Zeny, ostatni tfi ¢tvrtiny tvofi muzi. ,,Po-
tencidl nejlepsich ceskych Zen je nevyuzity,
plytvame talenty, zejména mezi 20.-30. rokem
véku zen,“ shrnula. ,Ceské Zena ztraci i tim, Ze
ptili§ dlouho pe¢uje o malé déti, misto toho,
aby se ucila manazersky ridit svij zivot a vy-
chovavala k tomu i potomstvo, doplnila.
Dana Juraskova, feditelka VSeobecné fakultni
nemocnice v Praze byla velmi upfimna. Zre-
kapitulovala, Ze 35 let ptisobi ve statnim zdra-
votnictvi a potvrdila, Ze stfedni management
zdravotnickych zafizeni patfi hlavné muzam.
A to neni idealni. Také si mysli, Ze je dnes kri-
ze elit, a to proto, Ze se spole¢nost jako takova
v¢as nepostarala o podchyceni a rozvoj talen-
tt. Navic v Ceské republice talenty spise tres-
tame, nez jim davame prilezitost, a to se tyka
také Zen. Ze to $kodi celé ekonomice, o tom
neni pochyb, stejné jako pravda, ze k témto
uvaham prichdzime az dnes. Sama je pro tako-
va opatfeni, jimiZ stat podpoti ty kroky, které
Zené umozni se seberealizovat, a pfijme za své
i dalsi priority: ,Zatim Zijeme v hodnotach
muzskych. Bavime se o uspéchu, penézich,
moci. Ale aby ¢lovék mohl spokojené existo-
vat, potfebuje i zdravi, lasku, rodinu. To se
dnes néjak opomiji. Co s tim udélame? zepta-
la se pritomnych.

zaznamenala Eva Brixi
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S dm dnes myslime na zitfek

A

ri(é _

dm
—

7DE JSEM CLOVEKEM
ZDE NAKUPU)!

Spolecenska odpovédnost se stala zaklinadlem,
za néjz se schova ledacos. V prodejnach

s logem dm se vSak kazdy muze presvédcit,

Ze to nemusi byt prazdna slova. Spoleénost

dm drogerie markt s.r.o. vtomto sméru udava

tén a nedéla to z diivodu, ze se spolecenska
odpovédnost pravé ,nosi”. Vyplyva to
i z rozhovoru s Mgr. Martinou Horkou, prokuristkou spoleé¢nosti a vedouci

resortu marketingu a nakupu dm.

Pfi kazdé navstévé prodejny dm vnimam
»~matefrsky vztah” k zakaznikiim, proto se
tam rad vracim. Jak dokazZete vykouzlit ten
pocit Utulnosti, Ze se u vas citim jak doma?
Dékuji, to mé tési. Dlouhodobé se totiz snazi-
me, aby nase prodejny pusobily na zdkazniky
svou pfijemnou atmosférou. Za celkovym do-
jmem v$ak stoji nejen nase atulné a poutavé,
a presto funk¢ni a moderni uspotradani pro-
dejny, ale také nasi ochotni a odborné progko-
leni pracovnici. Usilujeme o to, aby nasi za-
méstnanci byli dostate¢né odborné
kompetentni a dokazali zdkaznikim nejen
nabidnout zboZi, ale zejména jim pfi jejich
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vybéru poskytnout odborné poradenstvi. Pro-
to takeé jiz nékolik let pordddme v ramci inter-
nich vzdélavacich programi speciélni semi-
nare, tzv. ,dm
poradce®, které si kla-
dou za cil prohloubit
odborné znalosti
spolupracovniki dm
v oblasti zdravé vyzi-
vy, dekorativni kos-
metiky, ustni hygi-
eny, prirodni
kosmetiky, péce o plet ¢i péce o vlasy. Nejde
nam ale jen o odbornou kompetenci, ale ze-
jména o prostou lidskou vstficnost a skute¢ny,

Nejde nam ale jen o odbornou
kompetenci, ale zejména

o prostou lidskou vstficnost
a skutecny, nejen ,, deklamovany”
zajem o potreby kupujicich.

X3

nejen ,,deklamovany*“ zajem o potreby kupuji-
cich. Svou roli pfi navstévé nasich prodejen
hraji také nékteré malickosti, kterymi se sna-
zime zdkaznikim zpifjemnit ndkupy. At uz
jde o nase unikatni ¢teci lupy na vSech nakup-
nich vozicich, které usnadni ¢teni v posled-
nich letech se stale zmensujiciho pisma na eti-
ketach jednotlivych produkti, nebo napf.
nové herni prvky v podobé hraci kostky ¢i
houpaciho konika, které instalujeme do vSech
prodejen s dostate¢nym prostorem a které se
postaraji o zabavu nasich nejmensich, zatim-
co jejich rodice v klidu nakupuji.

Téma rodina je koneckoncti v dm vsude za-
stoupeno a neda se prehlédnout. Nejvic
ho ocefiuji u projektu Veselé zoubky. Pfed-
pokladam, Ze se setkava stale s velkym
ohlasem a bude pokracovat...

Ano, od samotnych déti, jejich pedagogti
irodi¢t zaznamenavame denné desitky pozi-
tivnich ohlasti. Nasim cilem u dm preventiv-
niho programu Veselé zoubky je pomoci dé-
tem naucit se spravné navyky v péci o zuby,
které si s sebou ponesou do budouciho Zivo-
ta, a apelovat na jejich rodice, aby v dobé,
kdy zékladni $koly jiz obvykle nezajistuji pre-
ventivni zubni prohlidky svych zakd, dbali na
prevenci a osvojeni spravnych navyka svych
déti. V dobé, kdy jsme program startovali,
jsme si stanovili prostfednictvim dm preven-
tivniho programu Veselé zoubky vytvorit
dlouhodoby program v oblasti prevence zub-
niho kazu s celorepublikovym dosahem

a edukovat ro¢né 20 000 zaka prvnich tfid
zékladnich $kol. Ihned o rok pozdéji jsme nas
cil navysili na 35 000 zéki ro¢né a v leto$nim
roce jsme §li jesté o krok dal a stanovili si cil
45 000 proskolenych déti. Ten se ndm podafi-
lo naplnit. Za dobu trvani programu jsme
proskolili jiz témér 200 000 déti, coz vnimam
jako velmi pozitivni ¢islo a véfim, Ze se nase
snaha projevi také v budoucim pristupu déti
k zubni hygiené.

Zatimco Veselé zoubky maji uz v dm tradi-
ci, rodinné béhy si ji teprve vytvareji. Mate
s nimi dobré zkuSenosti?

Partnerstvi vSech dm
rodinnych béht po-
fadanych v ramci bé-
zecké série RunCzech
jsme si zvolili zejmé-
na z dtivodu nasi
snahy podporovat
zdravy Zivotni styl
celych rodin. Béh je
z nas$eho pohledu pfirozeny, déti ho odmali¢-
ka miluji. Také pro néj neni zapotiebi zadné
zvla$tni vybaveni a hodi se opravdu pro kaz-

www.madambusiness.cz



dého. dm rodinné béhy poskytuji idealni pti-
lezitost zapojit celou rodinu, a vést tak déti

k pohybu. Navic s moznosti zaZit atmosféru
velkého bézeckého zavodu po boku profesi-
ondlnich bézcu. Partnerstvi nam davé oprav-
du hodné. Nejen, Ze dokonale ladi s nasi mys-
lenkou podporovat zdravy Zivotni styl, ale
také nds tési rostouci zajem zdkaznika. Nékdy
byva tézké udélat prvni krok. A my mame ra-
dost, ze rozhodnuti z¢astnit se jednoho z pé-
ti dm rodinnych béhii miize byt pro mnoho
lidi pravé tim prvnim krokem.

Vim, Ze zaméstnanci a zakaznici dm se
ucastni charitativnich sbirek a dalSich akci
spoleéenské odpovédnosti. Jak se k nim
stavi a jak je ocefiuji obdarovani?

Angazujeme se v oblastech, které jsou vysoce
vefejné prospésné, a snazime se svymi aktivita-
mi o lepsi kvalitu zZivota. Mezi priority urcité
mitiZeme zafadit zminénou prevenci zubniho
kazu déti, zdravy zi-
votni styl, dobrovol-
nictvi a pomoc ostat-
nim v oblasti
socidlné-kulturni

a ekologické ¢i ochra-
nu pfirodnich zdroji.
U prilezitosti oslav

20 let dm v CR jsme poprvé umoznili véem na-
$im aktivnim spolupracovnikiim stravit jeden
pracovni den dobrovolnickou ¢innosti a hned

v prvnim roce jsme slavili velky uspéch, nebot
se v prubéhu tff mésict rozhodla dm dobrovol-
nického dne zucastnit vice nez ¢tvrtina z nich.
S touto vysokou Ucasti jsme se setkali i v ndsle-
dujicich dvou ro¢nicich. To svéd¢i o tom, Ze na-
§i spolupracovnici se plné ztotoznuji s myslen-
kou dm dobrovolnického dne, tj. Ze nemiizete
dat Zivotu vice dni, ale mtzete dat dntim vice ze
zivota. Nasi spolupracovnici tuto moznost be-
rou jako moznost svého dalsiho osobnostniho
rozvoje, moznost ziskat nové zkusenosti, a pfi-
tom pomadhat potfebnym. Projekty, kterych se
nasi spolupracovnici G¢astni, volime vzdy

Angazujeme se v oblastech,
které jsou vysoce verejné

prospésné, a snazime se svymi
aktivitami o lepsi kvalitu zivota.

s ohledem na jejich
lokalni ptisobent, coz
ocenuji obé zucastné-
né strany.

O zajmu nasich zaka-
zniki pomahat ostat-
nim sveéd¢i jejich ak-
tivni pristup

k Nérodni potravinové
sbirce, kterd se konala
v listopadu lonského
roku. Diky nasim zéka-
znikam se podatilo vy-
brat pfes 5,5 tuny
trvanlivych potravin,

a tim vyznamné prispét
k celkovému uspéchu
sbirky. Jejich pomoc - —
ocenily zejména matky

s détmi z azylovych domi. Zakaznici v3ak ta-
ké ukazali obrovskou solidaritu a ochotu po-
mahat pti loniskych kvétnovych povodnich,
které postihly jih Ev-
ropy. Na vyzvu v po-
dobé¢ verejné sbirky
na pomoc obétem
povodni reagovaly ti-
sice z nich a prispéli
vice nez 360 000 K¢.
Spole¢né s dalsimi
100 000 K¢, které darovali spolupracovnici dm
povodni postizenym pracovnikim sesterskych
dm, a zdvojnasobenim ¢astky ze strany spo-
le¢nosti dm jsme tak z Ceské republiky mohli
zaslat do postizenych oblasti pres 920 000 K¢.

Jisté jsem zapomnél na mnoho dalSich vé-
ci, kterymi pecujete o mezilidské vztahy,
spolecenské klima a Zivotni prostfedi. Kte-
rych z nich si nejvic povazujete a kam
chcete svoji podporu dél sméfovat?

Pokud jde o téma sniZovani produkce odpa-
da, v roce 2011 jsme uvedli novy koncept
opakované pouzitelnych ndkupnich tasek.
Nasim cilem bylo do roka snizit spotfebu

Zena, ktera se neztrati
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jednorazovych plastovych ndkupnich tasek
na polovinu. Vysledek v$ak pred¢il nase oce-
kavani. Zpoplatnénim dm plastovych na-
kupnich tasek se totiz podaftilo za pouhy je-
den rok snizit spotfebu plastovych tasek

o vice nez 80 procent. S ohledem na prioritu
$etfeni pfirodnimi zdroji vyrdabime také
vSechny papirové produkty dm znacek,
které jsou vyrobeny s certifikaci FSC. Pro-
dukty dm znacek rovnéz nepiebalujeme do
tzv. ,druhotnych® obalt. Ale nejde jen

o obaly. Troufdm si Fict, Ze o spole¢nost a zi-
votni prostredi pe¢ujeme jiZ samotnou na-
bidkou produktt. A to nejen rozsifovanim
sortimentu vyrobkt zaméfenych na realné
potieby spole¢nosti, véetné znevyhodné-
nych skupin obyvatel, jakymi je specidlni vy-
ziva pro diabetiky, celiaky a osoby s jinou
potravinovou intoleranci. Uvédomujeme si,
Ze tim, ze zdkazniktim nabizime alternativu
v podobé vice nez tisice produktii $etrnych
k ptirodé, prirodni kosmetiky, ekologickych
Cisticti a pracich prostredkd, zdravé vyzivy,
biopotravin ¢i fair trade potravin, se snazi-
me ukazovat moznou cestu k zodpovédnéj-
$imu zptsobu Zzivota.

A jakym smérem pujdeme dam? S cilem uka-
zat nas$im zdkazniktim, Ze i jedinec muze kaz-
dym, byt malym, ale zodpovédnym ¢inem
prispét k zachovani Zemé pro budouci gene-
race, jsme nyni v kvétnu odstartovali novou
kampar s nazvem ,,Uz dnes myslim na zi-
trek”. Po dobu dvou mésicii priblizujeme za-
kaznik@im témata souvisejici se zodpovéd-
nym nakupovanim. Kromé pfiblizeni
sortimentu biopotravin, fair trade potravin ¢i
prirodni kosmetiky seznamime kupujici také
s moznostmi $etrnéjsi péce o své domovy,
aniz by museli slevovat z vysokych narokt na
kvalitu. PomtZeme jim rovnéz zorientovat se
v nejruznéjsich certifikatech, udélovanych
produktiim v biokvalité a produktim Se-
trnym k ptirodé. Vse ¢inime s cilem probudit
v zakaznikovi ¢lovéka, ktery pti nakupovani
uvazuje v $ir$ich souvislostech, tj. i s dopady
na zivotni prosttedi a okoli, ve kterém Zije.

mnoho uspéchi popial
Pavel Kacer
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Kupujeme stale drazsi kola,
jejich kradeze ale podcenujeme

Tl

neresi. Registrace kol v bezplatné policejni
evidenci zatim ptili§ rozsifend neni. Novinkou
je nyni identifika¢ni systém Datatag, ktery je
hojné vyuzivan zejména ve Velké Britanii

a dalsich zemich Evropy, a ted se dostal i do
Ceské republiky. Jde o jednoduchou moderni
identifika¢ni technologii, ktera trvale oznaci
majetek - a tak chrdni zejména kola, moto-
cykly a automobily.

Znaceni Datatag umozni policii okamZitou
identifikaci a zdroven je prakticky nemozné,
aby je zlodéj odstranil. Oznaceni je témér ne-
viditelné a na kolo se da umistit na nékolik
rtiznych mist a ¢asti. Tato mikrotecka ma
zhruba velikost zrnka ryze a jeji instalace je
velmi jednoduchd. Obsahuje unikatni ¢iselny
kod, ktery je trvale naprogramovan do inte-
grovaného obvodu mikro-
tecky, kod nelze zménit ani
smazat a policie béhem pér
minut dokdZe urcit, kde se
bicykl ¢i jeho ¢ast prave na-
chazi. Mikrotecky se daji
umistit na ram vaseho kola,
viechny jeho komponenty
a prislusenstvi. Rdm, vidli-

Mikrotegky s
jedineénym kédem

»Dle policejnich statistik dochazi ke kradezim
kol na volnych prostranstvich, kdy jsou kola
nejcastéji volné opfena o zed, lavicku nebo
sloup verejného osvétleni. Zlodéji viak kradou
jizdni kola i z nezabezpecenych sklept, garazi
nebo balkont, sdélila Michaela Reichertova,

z Policie CR. ,Vzhledem k tomu, Ze jsou v dnes-
ni dobé jizdni kola drazsi a je o né vétsi zdjem
nez v minulosti, stavaji se ¢astéji cilem zlodéju

i organizovanych skupin. Nej¢astéjsi kradeze
kol jsou zaznamenévany

v obdobi jara a letni sezony,
a to v kteroukoliv denni ne-
bo noéni hodinu,“ dodala.
$ich kol potvrzuje také Ivan
Pavli¢ek ze spole¢nosti
Next, kterd se specializuje
na zabezpeceni bytii a ob-

Ani rostouci pocet kradezi kol zatim
nepresvédéil Cechy, aby se Iépe starali
o jejich zabezpeceni. Jde jiz o pocet

okolo 10 000 ukradenych kol a skodu pres
170 mil. K& za rok a je alarmujici, jak draha
kola se nabizeji k ukradeni bez zajisténi proti
choutkam lapku. ,Lidé si kupuiji stale drazsi
kola a stale méné je zabezpecuji. Navic je

v Cesku pro kradena kola docela dobry
odbyt, tfeba v zastavarnach,” podotkl Tomas
Konicek z prevence kriminality Ministerstva
vnitra CR. V policejni evidenci je zatim
registrovan jen zlomek bicykll, pfichazeji
vsak i novinky, které to chtéji zménit.

jektu: ,Zna¢na ¢ast obyvatel
si uvédomuje hodnotu své-
ho kola a misto ve sklepé ¢i
garazi je uchovava ve svém
byté. Pokud v8ak nemaji za-
bezpeceni v kvalitnich dve-
tich, neni to pro zlodéje zadnd prekazka navic.
Ten se vétSinou zaméfuje na jiné komodity

a dérek v podobé drahého kola jej prekvapi

a je pro néj vitanym bonusem.“ Zabezpeceni
kol lidé v Ceské republice dlouhodobé moc

Ivan Pavli¢ek §

ce a kola je rovnéz mozné
opatfit neviditelnym

UV nétérem, ktery plni
stejnou funkei.

Idedlni variantou je pak tato
neviditelné funkéni oznace-
ni doplnit jesté viditelnou samolepkou. ,,Nej-
lepsi prevence kradezi, a to plati nejen pro
jizdni kola, je takova, kterd predmét jedno-
zna¢né urci a viditelné oznacuje. Pak ptisobi
podobné jako bezpec¢nostni dvefe u bytu. (tz)

N Jalta Boutique Hotel pro vas business

Jdete po Vaclavském ndmésti v Praze a se zdjmem zpomalujete pred
terasou, kde si vychutndvaji svou obchodni schiizku mnozi z busines-
su. Slunce se odrazi od sklenic zaplnénych vinem, vodou s platky ci-
trust, cerstvé mrkvové §tavy. Ozyva se cinkdni nadobi, Suméni hovoru
dulezitych stejné jako zajimavych v mnoha svétovych jazycich. Zdalo
by se, Ze to je bézné misto setkavani. Nikoli. Je to boutique hotel Jalta
a hned na sebe nejen fasddou prozrazuje, ze je mistem zcela nezamé-
nitelnym. Nejde jen o atmosféru. Nejde ani o architekturu. Jde o pri-
se¢ik minulosti i souc¢asnosti. Ten genius loci nenechd ¢lovéka lhostej-
nym. Vzdyt ktery hotel by se mohl pochlubit protiatomovym krytem,
rozsahlym ,,$pionskym zdzemim*?

Dnes je to nastésti uz jen zajimavost, jiz se zvédavy nav§tévnik muze
nechat provést. Soukromi, vstiicnost a profesionalita jsou tu hodnota-
mi vysoce cenénymi a nestane se, Ze by se na vas kdokoli pii pripravé
firemniho meetingu ¢i konference jen $patné, nechdpavé podival.

A kromé toho, Ze tu ¢lovék najde nejen skvélé utocisté pro viechny

([ Preolann:
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akce, ztraceny humor a pohodu, v§e mize dle libosti ¢i protokolu pro-
lozit ¢i zakongit baje¢nymi vytvory $éfkuchare. Uz chapete? Ano, pra-
vé se vam Jalta dostala pod kuzi.

Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



Dobrovolnictvim
pomahdme i sami sobé

Vénovat bez naroku EN
na odménu svuj volny cas,
svou energii, dovednosti
a znalosti potfebnym je
naprosto normalni. Navic
si dobrovolnik z akci, do
kterych se zapoji, odnasi
dobry pocit, zkuSenosti,
nezapomenutelné zazitky.

\

Moznd pro vas dobrovolnictvi neni lakavé.
Mozna vas zaméstnavatel povinné vyslal po-
mahat nékam, kde jste byt nechtéli. Mozna jste
pleli chodnicky, kam nikdo nechodi, malovali
stény, které nebyly k natéru ptipravené. Mozna
mate svych starosti
dost. Dejte presto
dobrovolnictvi $anci,
najdéte si takovou
¢innost, ktera nékomu
nejen prospéje, ale ta-
ké vas naplni. A zacit
muzete dokonce i pasivni podporou. Sta¢i

v ¢ervnu sledovat stranky Nadace Ceské spofi-
telny a zapojit se do hlasovani o finan¢ni pod-
poru projektiim, které do grantového progra-
mu prihlasili dobrovolnici neziskovek.

Budte i vy s témi,

Ceska spotitelna a jeji nadace podporuji dob-
rovolnictvi dlouhodobé¢ a na nékolika trov-
nich. SnaZi se zapojit nejen své zaméstnance,
ale i klienty. Zaméstnanci mohou vyuzit dva
pracovni dny v roce a zapojit se do pomoci
kterékoli neziskové organizaci v republice.
Manazeti mohou vyuzit dokonce pét pracov-
nich dni a podélit se o své odborné znalosti.
»Touto praci ziskdvame perspektivu a nad-
hled. Zjisti, Ze denné v bance fe§ime spoustu

SNADACE

CESKE SPORITELNY

jisté dulezitych problémd, ale ve srovnani

s témi, které ¢asto pomdhaji zvladat charita-
tivni organizace, tak zvané nejde o zivot. Pfi
dobrovolnictvi ¢lovék prozkouma svoji
schopnost myslet a aplikovat znalosti a zku-
$enosti jinak, mimo
zab¢hnutou rutinu,
seznami se s velmi
zajimavymi schopny-
mi lidmi z jiného
oboru, pomiize dobré
véci, sdélil Jiri Hé-
jek, zastupce feditele tseku Large Corpora-
tes, ktery pomaha v Charité CR.

Od 10. do 24. cervna mate moznost
rozhodovat o vitézich

Jako dobrovolnici mohou zaméstnanci i klien-
ti také kazdoro¢né pozadat o finanéni podpo-
ru v ramci zminéného grantového programu.
Ten je urcen organizacim, které pomahaji se-
niortm, pecuji o lidi s mentalnim postizenim
nebo se zaméfuji na odbornou prevenci a 1é¢-
bu drogovych zavislosti.

Na tyto tfi cilové skupiny se totiz soustredi
strategie spolecenské odpovédnosti banky

a ¢innost Nadace Ceské spotitelny. V rdmci
tohoto programu rozdéluje nadace ro¢né dva
miliony korun. V roce 2014 podpofila celkem
35 charitativnich projekt. Koho podpoii le-

Zena, ktera se neztrati

tos, zalezi i na vas. Od 10. do 24. ¢ervna mate
$anci na strankdch www.nadacecs.cz/granty
rozhodnout o vitézich 3. ro¢niku tohoto pro-

gramu praveé vy. (red)

Kde penize dobfe slouzi

Mezi lofiskymi vyznamnymi projekty mizete
najit vybudovani komunitni zahrady pro rodi-
ny pedujici o blizké s mentalnim postizenim,
vybaveni tzv. vzpominkové mistnosti pro seni-
ory (speciélni mistnost uréend k tréninku pa-
méti pro lidi s onemocnénim typu Alzheime-
rova choroba nebo demence) a také
prispévek na platy socialnich pracovnikd, pe-
covatell nebo koordinatorl dobrovolnikd. Di-
ky nadacnimu grantu bylo podporenymi or-
ganizacemi uskuteénéno nemalo pobytovych
a aktivizacnich akci pro lidi s rdznymi druhy
hendikept.

V rémci své ¢innosti pak Nadace CS loni pod-
poftila 57 projektd, a to celkovou ¢astkou vice
nez 17 mil. K. A pravé od loriského roku kla-
de dlraz také na propagaci téch, ktefi spolu
s ni pomahaji lidem, ktefi to maji se socialnim

Proto vyhlasila Cenu Floccus, jejiz prvni laure-
aty ocenila letos v lednu.
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I [etem svétem / ismévné ¢teni

Kosmetika GERnétic pomohla zrealizovat
studentsky psychologicky kongres pod
nazvem Zpatky ke kofeniim psychologie
a sexuality. Konal se od 18. do 25. dubna
v Srni na Klatovsku. Vzdélavaciho
celoevropského projektu se ziéastnilo
vice nez 300 studentt z celé Evropy

a 50 ceskych i zahraniénich profesionalt
z oblasti psychologie a sexuologie.

Téma sexuality se neustale vyviji a skryva
mnoho nezodpovézenych otazek. Mezi hlav-
ni diskutovand témata v celoevropské spolec-
nosti patfi predev§im otazky sexudlni identi-
ty, sexuality star$i populace a myty v oblasti
sexuality.

Studenti na workshopu Aleny Kimlové, hlavni
firemni kosmeti¢ky GERnétic, ziskali znalosti

Sexualita, kosmetika a studenti

tykajici se péée o vlastni pokozku. Workshop
zaméfila na péci o mladistvou plet, a prede-
véim akné. Priblizila, jaké jsou jeho hlavni pfi-
¢iny, formy a nasledky. Vysvétlila, jak problé-
my s akné Fedit, jakd je souvislost mezi
stravovacimi navyky a pleti, jak pecovat

o problematickou pokozku v domacim pro-
stfedi a kosmetickém salonu, a poskytla mno-
ho dal8ich znalosti a rad.

Béhem kongresu se studenti zticastnili nejen
pestrého programu v podobé prednasek na té-
ma sexuality, ale také workshopti zamérenych
na dalsi obory, jako je seberozvoj a mezind-
rodni tymova spolupréace. Vyhodou kongresu

bylo nadnérodni prostfedi, které dalo icastni-
kiim mozZnost se navzajem obohatit o zkuse-
nosti a nazory z rozli¢nych kultur.
Béhem tydne vystoupilo celkem 16 prednase-
jicich, ktefi na kongres prijeli z riznych zemi
svéta, od Ameriky az po odborniky z Ceské
republiky. Mezi hlavnimi pfedndsejicimi byl
prof. PhDr. Petr Weiss s tématem Myty v sexu,
Dr. Darragh McDermott z Irska, zabyvajici se
predsudky k sexudlnim minoritdm, anebo Di-
mitris Parperis z Kypru, ktery priblizil sexuali-
tu z pohledu psycholog. (tz)
www.efpsa.org
www.gernetic.cz

Znate krém MACRO 2000 na zpevnéni a modelaci
poprsi od znacky GERnétic?

Tip pro vase svézi ja

o

Lehky, ptijemné parfémovany krém vyte¢né pos-
louzi pii zpeviiovani poprsi. Obsahuje rostlinné
vytazky z preslicky, myrhy, bfec¢tanu a z moi-
skych fas, také vitaminy, stopové prvky a kom-
plex osmi dimyslné ddvkovanych esencidlnich
aminokyselin. Macro 2000 pokoZce navraci jeji
obvyklou pevnost, elasti¢nost a hebkost. Ma vy-
znamny modelaéni, vypinaci a regeneraéni efekt.
Soucasné piisobi jako prevence poklesnuti prsou.

Aplikujeme kazdé rano a vecer po vstfebani toni-
ka Seino, pfipadné bunééného stimuldtoru Endo
Spécial+. Nands$ime v malém mnozstvi na po-
kozku dekoltu a poprsi, v¢etné bradavek. Lehce
vklepavame az do uplného vstrebani.
Sledujte také bezplatnou poradnu
dermatologa na nasich webovych strankach
a zasilejte své dotazy.
www.gernetic.cz

ﬂ’» E=21 Neposlusnost a jiné podivnosti

Zastupujici Fi$sky protektor Reinhard Hey-
drich fikal, Ze Cesi jsou cyklisté: nahoru se
kr¢i a doli $lapou. Maly nérod, ktery dokazal
prezit v srdci Evropy, musi mit néjakou strate-
gii vii¢ci mocnym. V ciziné nds pry povazuji za
Svejky podle ustfedni postavy dobrého vojaka,
kterou v celosvétové proslaveném romanu
zvé¢nil Jaroslav Hasek. K déjinnym i v§ednim
udalostem mame ptistupovat, podle nazoru
zahrani¢nich pozorovateld, se Svejkovym vy-
rokem ,,To chce klid!“

Cesky naturel by si jisté vyzadal déikladnéjsi
zkoumani, nez se dosud stalo. Uz proto, zZe co
¢lovék, to jiny ndhled na dany problém. Navic
se s postupujicim ¢asem ndrodni charakter
neustale proménuje, cizeluje a prizptisobuje
novym tlakiim, potfebam a okolnostem.

Tak jako z Polabské niZiny vystupuje bajna ho-
ra Rip, ¢ni mezi domorodci obyvatelé hlavni-
ho mésta. Vltavou kitény Prazdk je svébytny
solitér, jenz by si zaslouzil samostatné studie.
Sam jsem si na ném povsiml pozoruhodné
vlastnosti. Rad porusuje predpisy, libuje si,
kdyz se vymyka tisténym i nepsanym pravid-
lim a s oblibou pluje proti proudu. Kde vidi
néjaky zakaz, tam je jeho nejvy$si ambici ho
porusit, flagrantné prekonat ¢i pfimo demon-
strativné zesmé$nit. Prechazi-li ulici, pak nej-
lépe na cervenou, jsou-li dole zavory, vleze
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pod né a jisty si pred nim neni Zddny zédkaz
vjezdu. Pokud chce dat vrchnosti najevo od-
por proti jejimu vladnuti, vystavuje to na odiv
pravé timto neprehlédnutelnym zptsobem.

V Praze se povazuji za pouhou ,,néplavu,

a tim si od mistnich obc¢anti udrzuji urcity od-
stup. Mohu tedy objektivnéji zkoumat jejich
zvyky, praktiky a oby¢eje. Jako dojizdéjici vSak
zaroven studuji postoje lidi z prazského pri-
hrani¢i i tplného venkova. Cim dél od centra,
tim se od néj kulisy i herci vic odli$uji. Ne ze
by se ostatni Cechové nestavéli proti vyslov-
nym i skrytym zakaztim, méstaci z metropole
vsak preci jen tvori jistou avantgardu jako ko-
munisté predvoj délnické t¥idy. Venkovani se
zpozdénim pak Prazany kopiruji, napodobuji,
trumfuji. Nékdy v8ak ne, to ptijde na to.

Pro¢ jsem se rozepsal pravé o neposlu$nosti?
Protoze v nasi ulici se opakoval pravidelny
jarni uklid. Tyden predtim se u chodniku zje-
vily pfenosné dopravni znacky se zdkazem
zastaveni, které mély fidice s dostate¢nym
predstihem upozornit na nutnost preparko-
vat nebo nechat auto stat nékde jinde. Dtive
se tento Cistici ritudl odehral takika bez inci-
dentt. Ano, sem tam se néjaky viiz nepodari-
lo odstranit z cesty a prekazel v zametani

a kropeni vozovky. Ale $lo spi$ o bilou vranu,
tedy ptipad, kdy vozidlo bylo nepojizdné,

majitel v zahrani¢i nebo natolik roztékany, ze
si varovani nedokézal v§imnout. Jenze rok od
roku téchto ,,protestnich® pripadil zacalo pri-
byvat, prestoze byly prekazejici automobily
odtahovany nebo policie vypsala liste¢ek
s pokutou.
Letosek vSak v tomto sméru prekonal v§echna
océekavani a odpor proti vrchnostenskému po-
ru¢nikovani magistratu hlavniho mésta Prahy
dostoupil vrcholu. To se projevilo tim, Ze o os-
mé hodiné ranni, kdy nastoupily uklizeci cety
do ulic, auta ztstala na svych mistech. Pravda,
nadli se i taci se slabymi nervy, kteti vyhledali
jiny parking, ale uvolnénych stanovist jsem
napocital pramalo. Néco se zacalo dit.
Nejsem si jist, o ¢em neochota podridit se
ufednimu rozhodnuti viibec svéd¢i. Mame to
chapat tak, ze ¢eské obyvatelstvo uz jen plané
nenaddvd na poméry u piva a prechazi od slov
k ¢inim? Nebo prevazily lenost a nezajem fi-
di¢t nad obavami z neptijemnosti, které patr-
né budou za protiveni se zakaziim nasledovat?
Ci snad uz vedeni mésta docela vyméklo, od-
hodilo bi¢ a saha jen po cukru? Netroufnu si
odhadnout. Je mozné, Ze ve hie mize byt
i dalsi, ¢tvrta, patd, Sestd moznost, o niz ne-
mam tuseni. Nepochybuji vsak, ze pristé bude
jesté hut, a slibuji, ze budu pii tom.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz
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B jasné jistoty

V nepriznivych zZivotnich situacich
spoléhame na Zivotni pojiSténi vic nez na partnera

Kazdy t¥eti Cech mé pro ptipad
vazné nemoci zajisténu nahradu
pfijmu Zivotnim pojisténim, kazdy
¢tvrty by se v takové situaci
spolehnul na svého partnera.
Zatimco nebezpedi ztraty pfijmu
si uvédomujeme, o nebezpeci
ochrnuti a jeho financnich
dusledcich tretina lidi ani
nepremysli. To jsou vysledky
vyzkumu, ktery byl nedavno
dokoncéen pro Pojistovnu

Ceské sporitelny.

»Zeptali jsme se lidi, zda a jak maji zajisténu
nahradu pfijmu v ptipadé, Ze na ptl roku
onemocni,” uvedl Petr Prochéazka, reditel
tseku tizeni produkti Pojistovny Ceské spo-
fitelny. ,Ifetina lidi se spoléhd na Zivotni po-
jisténi a na partnera, kazdému patému by po-
mobhli rodice. A 16 % lidi by si vystacilo jen

s nemocenskou.

Lidé védi, jak se jim v dobé nemoci snizi mé-
si¢ni prijem, pocitaji s jeho poklesem o 50 %.
Cesi véti, ze s dlouhodobou nemoci by se do-
kazali s pomoci blizkych vyporadat. Pal mili-
onu korun na prestavbu bytu na bezbariérovy
ma ale jen osm lidi ze sta. Cela tfetina dotaza-
nych takovy problém viibec nefesi a dalsi tre-
tina o tom sice pfemysli, ale feseni v Zivotnim
pojisténi nevidi. Pfitom riziko invalidity patfi
v Cechich dlouhodobé k nejpodceniované;si-

mu a penize z pojistky jiz pomohly stovkam
klienta.

Vyzkum pro Pojistovnu Ceské spotitelny reali-
zovala spole¢nost Ipsos pomoci online dota-
zniku na 1017 respondentech ve vékovém roz-
mezi 18-65 let. (tz)

Na koho spoléhame
pfi dlouhodobé nemoci

16%

® partner B Zivotni pojisténi

H rodice U stadi mi nemocenska

ljiné

Nahrada prijmu

Mam Zivotni pojisténi 35

Pomiize mi mij/ma
partner/fka
Pomohou mi rodice
Vystatim si s davkami
nemocenského pojidténi
Mam dostateénou finanéni
rezenu

PomiZe mi mé okoli
(kamaradi, znami)

Nahradu pfijmu zajisténou g
nemam, ale chei to Fedit

Nefeiim to, viibec o tom
nepfemyslim ]ll:ﬂ 16 v%

n=1017

Pomohlo by mi mé okoli

Vibec nevim, ale asto o _E 33
tom pfemyslim I %
Nefeiim to, vibec o tom |:I]
nepfemyslim ' e v

Pfestavba na bezbariérovy byt

Mam na to Zivotni

pojisténi 2
Pomohl/a by mi
partner/ka 18
Spolehl/a bych se na ]
podporu stétu 7
Pomohli by mi rodite 16

Mam na to dostatetnou
finanéni rezervu

n=1017

INZERCE

Billa, Globus
a Tesco

www.dzklatovy.cz

Ochutnejte

klatovské kureci

NOVINKY
—

Ochuceny polotovar
z kurecich prsnich
fizk( nakoupite

v supermarketech




