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Do kabelky pro kazdy den jemné letni novinka

Dalsi zajimavost ve svété krasy pod znackou Estée Lauder je tady: PURE COLOR ENVY LIP

Volumizer. Rtim doda plnéjsi a zdravéjsi vzhled a zanecha pfirozeny odstin barvy. Obsahuje
mnozstvi vysoce ucinnych slozek jako Hyla-Fill Complex ¢i smés hyaluronovych a hydratacnich
latek, které zanechavaji rty hladké a podpofi jejich plny tvar. Pripravek se snadno aplikuje

a zanecha po sobé pfijemny pocit chladu.

V buticich Estéé Lauder bude v nabidce od ¢ervence.




B cmoce i znalosti

Iti zeny mezi auty
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Zenske trio v NH Car (zleva): Lenka Ov5|kova Silvie Bednafova a Petra Krejcova

Zamyslel jsem se nad tim, co mame my, muzi, nejradéji. A nemusel jsem
dlouho hledat odpovéd. Pfece krasné Zeny a krasna auta! Nedaleko
stanice prazského metra Rajska zahrada narazite v autosalonu NH Car
Cerny Most na oboji. Véfte mi, Ze Zensky plvab mezi novymi skodovkami
jesté vynikne. Ale damy tu nepracuji jako modelky. Vedou si velmi zdatné
v tvrdém businessu, jimz obchod s motorovymi vozidly dnes je.

Bez nich by NH Car, s.r.o., nebyl tim, ¢im se mGze chlubit - jednou

z nejdulezitéjsich spolec¢nosti v oboru.

Predstavuji si, Ze sem vstupuji jako ¢lovék,
ktery uvazuje o koupi automobilu. Prohlizim
si vystavené modely Skoda a pak si chci o nich
pohovotit s nékym zasvécenym. Vyberu si
Lenku Ovsikovou, prodejkyni novych voz.
Pusobi na mé mile a dtivéryhodné. A z jejich
slov mi je hned jasné, Ze vystavenému zbozi
opravdu rozumi.

,»Pro auto chodi vétsinou muzi, i kdyz ¢asto

v doprovodu partnerky. Nékoho prekvapi, ze
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v obchodé¢ jednaji se Zenou, ale nevidi v tom
zpravidla problém,* uvedla Lenka Ovsikova.
»V kazdém piipadé to vitaji zakaznice, které
ztraceji v technickych a obchodnich zélezitos-
tech ostych, a to je dobfe. Pred cizim muzem
ho v takovych situacich mivaji, coz je pfiroze-
né. Muzsky svét v pristupu k véci je prece jen
o mnoho otacek jiny nez ten nas, i kdyz faktic-
kych zalezitosti se to samoziejmé nesmi do-
tknout,“ dodala.

Neni pochyb o tom, Ze obchodovani je psy-
chologicka zélezitost. Rozhoduje nejen rozum,
ale i emoce. U automobild, které se stavaji ¢le-
nem rodiny, to plati dvojndsob. Proto je dile-
7ité, aby si prodejce pohovoril nejen o pred-
stavé, kterou zdjemce o novy viiz ma. Mél by
védét, s ¢im dosud jezdil, jak auto pouzival

a jaké naroky na né klade. Je tfeba hodné nas-
louchat, coz Zeny umi. I spole¢né hledat nej-
vhodnéjsi varianty reeni.

»Nejdilezitéjsi jsou ale vzdycky osobni do-
jmy clovéka. U nds je na spravném misté, kde
se miZe s automobilem dobfe sezndmit. Na-
bidneme mu, aby se s nim projel a mohl zi-
skat bezprostredni zazitek z fizeni,” fekla mi
Lenka Ovsikova. ,,Se zdkaznikem si povida-
me tak dlouho, dokud mu neni vse jasné

a dokud neodchazi s predstavou, jez mu vy-
hovuje,“ dodala.

Vybral jsem si a mohl odjet v novém auté jako
mnoho dalsich, spokojenych zdkaznika.

www.madambusiness.cz



A s ¢im se vraci domii Lenka
Ovsikova, co ji v praci tési?
»Kdyz vas pochvali zdkaznik.
Dostala jsem uz nékolikrat
dopis majitele nového vozu,
v némz mi dékoval za vstiic-
nost, s niz se jesté nesetkal,
odpovédéla mi Lenka
Ovsikova. Myslim, ze takovy
pristup je to nejdulezitéjsi, co je
mozné klientovi poskytnout.
A ten na to nezapomina.
A jisté povzbudi i $éfova uznala
slova. ,Lenka je nase stalice. Umi
jednat a jako Zena to mutiZze mit
i snaz§i. Priznejme si, Ze tu hraje
roli muzska prestiz a jeSitnost.
Neradi pred ni ukazujeme, Ze
jsme slabi, hloupi a nemajetni,*
prohlasil Ing. Vit Pékny, generalni
teditel spole¢nosti NH Car.
Kazdy viz potiebuje servis a k to-
mu je svymi znalostmi a schop-
nostmi predurcend v NH Caru uz
$est let Silvie Bednarovd, nepostra-
datelny ¢lanek mezi fidicem a me-
chanikem. Jeji poslani mize vypadat jedno-
duse, ale neni tomu tak. Musi zdkaznikovi co
nejpodrobnéji vysvétlit, jaké ma viz zavady
a co pottebuje. Casto se stévé, Ze se pii pro-
hlidce objevi dalsi poruchy a ceny opravy se
zvy$i nad ocekavani. A to je potfeba korektné
sdélit, a také vyargumentovat.
»Vzdy zlstavd na zakaznikovi, jak se rozhod-
ne. On plati a musi védét, za co penize vydal.
Pochopitelné, Ze vSichni mysli na to, aby ne-
zaplatili zbyte¢né moc. Proto je duleZité po-
skytnout v$echny relevantni informace
a vzdy se chovat asertivné. Ale neexistuje na
to univerzalni navod. Kazdy ¢lovék je jiny,
s kazdym se musi jednat podle jeho zalozeni.
Zena ma vyhodu, Ze je komunikativni, umi
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Lenka Ovsikova

1épe predlozit fakta, presvédéovat, vysvétlila
Silvie Bednétova.
Chtél jsem védét, co sympatickou mladou Ze-
nu na této ,,horké” zidli drzi. ,,Technika mé
bavi. Zde si také nemohu stéZovat na mono-
ténnost prace, protoze kazdy den je jiny a po-
kazdé se setkdvam s né¢im novym. Kdyz pak
odpocivam, nejradéji v piirodé. Takhle to fun-
guje vyborné,“ dodala Silvie Bednarova
s usmévem sobé vlastnim.
Pro jejiho nadfizeného Vita Pékného je Silvie
»nejtvrdsim chlapem® v pfijmu oprav. ,,U nds
je$té nejsme tak zvykli vidat na tomto misté
zeny, jako napriklad ve Velké Britanii. Ale
v HN Caru to muzi berou a k Silvii Bednarové
chodi radi,“ konstatoval Vit Pékny.

Petra Krejéova

emoce i znalosti NG

K Petfe Krej¢ové se ¢lovék jen tak nedostane.
Jako disponentka prodeje novych vozu je ve
styku s dodavatelem, v tomto pripadé s mla-
doboleslavskou automobilkou Skoda Auto.
Zasel jsem k ni na kdvu a kus feci, abych se

o jeji uloze v NH Caru dozvédél vic. Ale Petra
se chova mnohem skromnéji, nez by musela.
Hovoii hlavné o tom, Ze déla administrativu.
»Vyvijime vlastni programy objednavek no-
vych vozi. I kdyz mame i skladové vozidla,
vétsina novych aut se objednévé podle indivi-
dudlnich ptani zakaznikil. V tom je moje pra-
ce zajimava a bavi mé. Zaroven pocituji velkou

samostatnost,"

‘ pfiznala Petra Krej¢ova.

V NH Caru ji drzi i dobrd parta, bez niz by
nebyla spokojena. ,,S kolektivem jsme si sedli.

A budoucnost? Prihlésila jsem
se na Skoleni a chtéla bych se
stat certifikovanym prodejcem
novych vozu,* sdélila Petra
Krejcova.
Poklonu ji slozil i jeji $éf. ,,Pet-
ra plni klicovou tlohu, md na
starosti profitabilitu novych
vozu. Na ni zalezi, jakou vy-
jednd s vyrobcem podporu
a slevy. Na takové bytosti lezi,
zda obchod s novymi auto-
mobily bude tspésny,” fekl
Vit Pékny.
Byl to pravé on, kdo mé po-
zval k rozhovoru s jeho Zze-
nami. A musim potvrdit, Ze
jsem béhem navstévy nabyl
stejného dojmu, ktery vyja-
dril témito slovy: ,V muz-
ském pramyslu jsou Zeny
ptijemnym kofenim den-
niho Zivota. Jsme radi, ze
je tu mame.“

Pavel Kaéer



I pozdrav redakce / nase nabidka

Co si takhle odpocinout...

Onehdy mi pritelkyné fekla, Ze sice pres 1éto bude pracovat, av§ak méné,
d4 si také oddych, prosté bude si uzivat ptirody a odpocivat. Ze téch stre-
st a véeho, co se muselo udélat, bylo az prilis a Ze by také nyni pottebovala
a chtéla ¢init néco pro své zdravi a kondici. Vyzyvavé se na mne podivala
a ¢ekala, ze kyvnu na souhlas a pfidam se. Taky bys to potfebovala, zopa-
kovala mi nékolikrat. Ano, vim, ma pravdu. Pfesto si budu léta uzivat jen
po kapkach, po chvilickach, protoze jinak to tentokrat opravdu nejde.
Ano, tvrdim to kazdy rok, snad letos naposled, a pak jiz jen dovolené

a dovolené... Za svoji profesni drahu jich mam na vybér nepocitané. O to
vice véak budu tentokrat zcela planovité pauzicky a mezicasy vyhledavat

a vychutnévat, a pfedevsim si je navozovat, at k tomu divod je, nebo neni.
Rozhodla jsem se, ze v nejvétsim frmolu, kdy budu muset zvladnout jak
rekonstrukei obydli, tak vydavani nasich mési¢nika, najdu kazdy den i par
okamzikii na obnovu sil ducha i téla. Jak, to zatim nevim. Ptijdu do sebe.
Slibuji. Nau¢im se to. Mite-li radu, jak na to, sem s ni. Eva Brixi

QL] Revoluce v podnikani

Pravé TED zacind éra podnikateltl! Dinosaury pri-

myslové éry prekondvaji hbité startupy, ambiciézni
malé spole¢nosti a autofi technickych inovaci. Vydejte
se za svymi sny a zbohatnéte na tom, co vas bavi. Kni-
ha vam ukaze lepsi zptisob mysleni, navazovani kon-
takttl i vydélavéni penéz. Uspésny podnikatel Daniel
Priestley vam prozradi sviij recept, jak v dne$ni dobé
a dosdahnout fenomenalniho uspéchu.
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Pomohly vam nékdy
moudré knihy o podnikani
a manazerské praci?

Jitka Souckova

Marketing manager
Grafton Recruitment, s.r.o.

Mnohé knizky o manazerské praci mne
hodné inspirovaly. Naposledy naptiklad
kniha Jak dosahnout souhlasu, kterd pojednava o zasadach Gspés-
ného vyjednavani. Na druhou stranu musim Fict, Ze se mi v praxi
nejvic osvédcilo zapojovat vlastni selsky rozum. Ve vSech ohledech
to oceni i protistrana.
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Pfiucil jste se né¢emu
od Zen v businessu?
Jifi Janata

Media Guard, s.r.o.

Na to neni lehké odpovédét. Zena, se
kterou jsem v podnikani nejcastéji ve
styku, je ma spole¢nice. Pracujeme
spolu jiz velmi dlouho a jsme oprav-
du kazdy trochu jiny. Ale to se mi pravé libi. Jsme jako jing a jang,
a mame tedy tendenci spi$e nasich rozdilnych pfistupt vyuzit

a vzajemné se doplnit. Dokonce si nejsem jisty, jestli rozdily, o kte-
rych hovotim, jsou diky pohlavi, nebo spiSe jsme rozdilné povahy,
a do této chvile mne ani nenapadlo se tim néjak zabyvat. Ale dékuji
za ndmét, mam ted o ¢em premyslet.
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Informace do kabelky

Rekonstrukce

E s architektem a Liskou

Jaro je obdobi nejen probouzejici
se ptirody, nybrz i ¢asem oziveni
stavebni produkce. A v kazdém

z nas dfima kousek kutila, ktery
se Cas od ¢asu pusti do rekon-
strukee, a to at uz sam, nebo po-
moci odborné firmy. Dulezité je,
Ze nyni je na stavebni Gpravy
idedln{ ¢as. Urokové sazby klesaji,
u tvéru od Ceskomoravské stavebni spotitelny az na hodnotu 2,95 %. Star-
§1 bytova zastavba vybizi nejednoho majitele k rekonstrukei bydleni. Tren-
dem v oblasti panelovych byt jsou tradi¢né kompletni vymény bytovych
jader — v ramci této rekonstrukce se obvykle fesi celkové rozlozeni kuchy-
né, koupeny a WC. Mista neni nikdy dost, proto je tfeba chytte vyuzit pro-
stor. Mnohdy se hodi i zkugenosti architekta. Pravé na tuto sluzbu CMSS
nabizi zajimavou slevu v hodnoté 50 % na webu Ziskejteulisky.cz. Idedlnim
nastrojem na financovani drobné rekonstrukce je ivér ze stavebniho spo-
feni. Hlavni devizou je, Ze neni nutna zastava nemovitosti - v ptipadé
CMSS si klient miize ptij¢it az 500 000 korun bez zajisténi. Rovnéz skala
moznych aprav, kterou lze pomoci uvéru ze stavebka financovat, je velmi
$irokd. Zajimavym faktem je, Ze domdcnosti maji 14 % svych aktiv pravé ve
stavebnim sporeni - hned po bankovnich vkladech je to nejvétsi polozka.
Prostredky z uvért ze stavebniho sporeni se pouzivaji predevsim na rekon-
strukce a modernizace (48 %), dale pak na nakup starsiho domu ¢i bytu
(23 %), zhruba 5,5 % sméfuje na ndkup nového domu ¢i bytu. (t2)
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Unikatni hledani harmonie Zivota

L'Oréal postupné z

LOREAL . . .
_§HARE&CARE nedavno predstavi

avadi zaméstnanecky program Share & Care

na podporu sociélniho zabezpeéeni, zdravi a rodi¢ovstvi. V Praze

| novy zaméstnanecky program zaméreny

na socialni zabezpeceni zaméstnanct, na jejich zdravi, rodicovstvi

a kvalitu pracovniho Zivota, ktery implementuje v 68 zemich
po celém svété, véetné Ceské republiky a Slovenska. Jednotlivé
body tohoto programu jsou zavadény postupné, cilovym datem

je pak konec roku

Nejdulezitéjsi oblasti, ve které se skupina
LOréal angazuje, je zdravi a socialni zabezpe-
¢eni. K jiz zavedenym prispévkim na penzijni
pojisténi a ockovani spole¢nost pripravila do-
plitkovy systém zivotniho pojisténi,
ktery umozni tzv. od$kodnéni rodin-
nym prislusnikéim v pfipadé Gamrti
zaméstnance. Tento benefit spole¢-
nost uplatnila jiz pred tfemi lety v né-
kolika zemich a napt. v roce 2012 vy-
platilo sedm zemi rodindm zesnulych
zaméstnancii ¢astku odpovidajici

24 mésicim. Déle LOréal nabidne po-
jisténi trvalé invalidity. Cilem je dosdh-
nout tohoto standartu ve vsech 68 ze-
mich do konce roku 2015.

1 presto, Ze Zijeme v moderni dobé, ke
zdravotni pé¢i ma ptistup pouze 39 % ce-
losvétové populace. Tuto situaci program
Share & Care vyznamné ovlivni,“ f

2

fekla Lucie
Loukotova, HR manazerka LOréal pro Ceskou
republiku a Slovensko, a dodala: ,,Je to jedina ce-
losvétova spolecenska iniciativa, ktera komplex-
né a systematicky zavadi Ctyfi pilife - socidlni
zabezpecent, zdravi, rodi¢ovstvi a kvalitu pra-
covniho zivota.”

2015.

Dalsi ptinos zaznamenaji pfedev$im zaméstna-
né zeny, které v ptipadé odchodu na matefskou
dovolenou budou pobirat po dobu prvnich

/I 8. nejpopulament
zamestnavatel v
Ceské republice

30 matek na
mo’refskg
dovolene

5 stGzistU

¢trnact tydnt plnou mzdu. V soucasné dobé to-
to plati v 54 zemich svéta, véetné Ceské republi-
ky a Slovenska. Naopak zaméstnankyné, kterym
jiz rodi¢ovska dovolena skon¢ila, mohou vyuzit
firemni $kolku, kterd jim zarud¢i vétsi flexibilitu
v pracovnim prostiedi.

Socidlni zaméfeni programu je soucasti ¢tyt ob-
lasti zdokonaleni, které predstavil generalni fe-

ditel spole¢nosti LOréal Jean-Paul Agon pfi uve-
deni zavazki udrzitelného rozvoje Sharing Be-
auty With All: ,,Pomoci programu Share & Care
chceme rozsitit hospodarsky pokrok spole¢nosti
i do socidlni oblasti, protoze pravé zameéstnanci
jsou tim hnacim motorem naseho tspéchu.”
Unikétni program se také zabyva prevenci a tzv.
kvalitnim pracovnim prostfedim. Proto spolec-
nost pravidelné porddd workshopy na stress ma-
nagement, lékarské prohlidky, véetné kontroly
materskych znamének, ¢i zaméstnanecké team-
buildingy a aktivity ke stmelovani kolektivu.
V ramci programu také LOréal vybudoval
Cafeterii, neboli misto, kde se zaméstnanci
mohou potkavat, poradat schiizky ¢i relaxo-
vat, a to jak v Praze, tak v Bratislavé.
Naptiklad workshopy maji velky ohlas;
zaméstnanci se na nich u¢i predchdzet
stresu, mirnit ho, naptiklad vhodnym
jednoduchym cvic¢enim ve spolupraci
s fyzioterapeuty.
Na ¢eském a slovenském trhu spole¢nost
LOréal funguje od roku 1994 a v soucasné
dobé ma na 347 zaméstnanctl. V CR sidl{
vedeni pro Ceskou a Slovenskou republiku
a Madarsko. Patii k nejlep$im zaméstna-
vatelim u nds. Novy projekt, ktery se zrodil
v roce 2012 v parizské centrale, je soucasti stra-
tegie LOréal ke spole¢enské odpovédnosti firem,
Vv jejimz scénafi je napiiklad sniZovani skleniko-
vych emisi v ovzdusi, vychova mladé generace
odbornikd, vytvareni ptfjemného pracovniho
prostiedi, které bude zaméstnance motivovat
k optimalni vykonnosti, ale i k tomu, aby do
préce chodili s radosti. (tz, rix)

Dejme se do pohody

Atraktivita, télesné pohodli, vykonnost,
uméni byt asertivni ve spravny okamzik - to
vSe muze byt ovlivnéno télesnymi zménami,
které pfFichazeji po dnech i letech. Vyzvou
pro kazdou divku, Zenu, dému je, aby se

s tim vSim naucily pracovat a starat se

o zdravi, bezprostfedné se odrazejici na
naladé nebo image. Dlouho byla napfiklad
inkontinence tabu, dnes je z ni vazné
diskutovany problém. A dokonce nejen
zensky. Jak ji pfedejit a jak ji ¢elit? Treba
cvi¢enim nebo potravinovymi dopliiky.

Jaka cast téla v terapii napravujici problémy

s unikem mod¢i je klicova? Jde o svalové skupi-
ny, které tvori panevni dno. Gynekolog a po-
rodnik MUDr. Miroslav Smolik poradill:
»Zeny s inkontinenci by mély posilovani pa-
nevniho dna zaradit do kazdodenniho progra-
mu, samoziejme upravit Zivotospravu a pod-
porit 1é¢bu vhodnou fytoterapii. Mezi nejlepsi
pomocniky soucasnosti patii Incovenal com-

fort, t¢inné fytoterapeuti-

kum, obsahujici vytazky ze

Inu setého, tykve, preslicky,

které posiluji panevni dno

a zaroven zajistuji spravnou

funkci nervového systému.*

Velka vyhoda preparatu spoci-

va v tom, Ze je zcela nehormo-

nélni. Za jeho tcinky stoji
CELcomplex, jehoz vyznamnou
soucasti je len sety, ktery vyrazné do-
kaze zlepSovat kromé stavu svalstva panevni-
ho dna také stavy pfi menopauze; doplnék
stravy obsahuje déle hot¢ik, vitamin C a D3.

S cvi¢enim Ize zacit kdykoli a kdekoli. Velmi
ucinné jsou techniky, které do 1é¢by mocové
inkontinence implementoval v roce 1948
americky gynekolog Arnold Kegel. Spocivaji
v rytmickém zatinani svalstva panevniho dna
a nasledném uvolnovani. Doba udrzeni stahu
se pohybuje od jedné do sedmi sekund. Pocet
opakovani se zvy$uje od 80 do 300 staht za

-

Zena, ktera se neztrati
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den. Cely trénink procha-
zi ¢tyfmi zakladnimi fazemi. V té prvni si ze-
na svaly uvédomuje, béhem druhé féze se
snaz{ vylou¢it bfi$ni, stehenni a hyzdové sva-
ly, ve tfeti se soustfedi na izolované stahy
svalt pochvy a ve ¢tvrté fazi uz aktivné po-
uziva svaly panevniho dna. Prvni vysledky se
po pravidelném cviceni dostavuji za Sest az
osm tydni. (kat)
www.incovenal.eu
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Sedm tipd,

jak si vybrat partnera pro podnikani

foto Shutterstock

Podle Ministerstva primyslu a obchodu CR predstavuji malé a stfedni podniky

v Ceské republice vice nez jeden milion ekonomickych subjektl zamé&stnavajicich

témér dvé tretiny zaméstnancl. Ne kazda banka vsak dokaze vyslyset jejich prani.

Aby Slo mezi firmou a finanéni instituci o partnerstvi, pokud mozno na cely Zivot,

je tfeba si pfi vybéru banky polozit nékolik zakladnich otazek. Jaké to jsou?

Poradil Petr Manda, vykonny feditel Gtvaru Firemni bankovnictvi CSOB.

Zajima se

o vas?
Ne kazda banka rozumi vasemu femeslu.
Vybirejte proto takovou, ktera se zajima
o to, co délite. P¥ikladem muze byt CSOB,
ktera prostfednictvim Indexu ocekavani fi-
rem ¢tvrtletné monitoruje, jak se vede ma-
lym a stfednim podnikim. V nedavné dobé
navic spustila projekt Hleda se obchod, kte-
ry vam pomuze zjistit, kde by se vaemu
podnikani dafilo nejlépe. Také se mate moz-
nost zapojit i do soutéze. Prvni tfi klienti
CSOB, kteii uzaviou smlouvu o akceptaci
platebnich karet prostfednictvim platebniho
terminalu CSOB v obchodu ¢&i provozovné,
ktera vznikne na zdkladé podnétu vzeslého
z projektu Hleda se obchod, vyhraji auto-
mobily Skoda Fabia Combi bezplatné zaptj-
¢ené od spole¢nosti CSOB Leasing na dobu
12 mésict.

Vi, co

potiebujete?
Iniciativa firemniho bankére a okamzita re-
akce na klientovu pottebu stejné jako part-
nersky vztah a povédomi o bankovni historii
klienta jsou podle prﬁzkumu spoleénosti
ce jejich bankéte. Pokud bankéf navic dokd-
ze nabidnout produkt $ity pfimo na miru
va$im potfebam, neni co fesit. Je pro vas
tim pravym.

[ Prochone
6 BUSINESS
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Mate ji

po ruce?
Mezi kli¢ové faktory, které u firem vedou
k rozhodnuti o volbé finan¢ni instituce, patfi
mimo jiné dostupnost banky a bankomati.
Priizkum CSOB potvrdil, Ze vétsina
Zivnostniki a malych firem (pti-
blizné 80 %) provede deset
vybért hotovosti mésicné
a také Ze osobni navstéva
na pobocce je pro né
nejcastéj$i formou ko-
munikace s bankou.
Zhruba desetina Ziv-
nostnikd a pétina mi-
krofirem banku navsti-
vi jedenkrat za tyden
a pétina dvakrat az tfi-
krat za mésic. Predtim,
nez ustav vyberete, si proto
ovéite, jestli budete mit nékte-
rou z jeho pobocek k dispozici
v blizkosti sidla firmy nebo svého bydliste.

Podle ¢eho

vybrat?
Dulezité také je, abyste u své banky dostali vie
pod jednou stfechou. CSOB zjistila, Ze portfo-
lio Zivnostniki sestava zhruba z osmi az deviti
produktu ¢i sluzeb, u malych podniki je to
v praméru o dva az tfi produkty vice. Zaklad-
nim trendem je pfitom oddéleni ucti pro

Podle €SU konéi
40 az 50 % manzelstvi
rozvodem. Jen v roce 2013 soudy
CR rozvedly 27 895 manzelstvi.
Spatnou ruku pFi vybéru partnera tak
mélo témér 56 000 z nas. Vybrat si
vhodného partnera pro spravu svych
financi muze byt podobné narocné.
Napfiklad v podnikani svou banku
nékdy zménilo 20 % Zivnostniku
a 15 % malych firem.

osobni a firemni finance. Klicovymi produkty
jsou elektronické bankovnictvi, domdci platby,
platebni karta, vklady a vybéry na prepazce

a pojisténi majetku. Vice neZ tfetina malych fi-
rem ma také sporici ucet. Myslet je tfeba i na
budoucnost. Chcete si pofidit auto na leasing?
Mite v planu své zbozi vyvazet? Co kdyz bude-
te chtit inovovat? Neni to myslenka tak vzdale-
nd. Konkrétné technické inovace zavedla podle
CSU mezi lety 2010 a 2012 vice nez tietina
podniki (36 %). I moznost zalozeni uctu v cizi
meéné, Gvér na inovace, pripadné produkt pro
financovani firemniho vozového parku by pro-
to v portfoliu vasi banky nemély chybét. CSOB
Leasing naptiklad na osobni, uzitkové, naklad-
nf automobily a autobusy poskytl ¢eskym pod-
nikatelim zhruba 7,4 miliardy korun.

Dokaze vam

zhodnotit penize?
Snad kazdy bez vyjimky se pousti do podnika-
ni za Géelem zisku. Ne kazdy vsak vi, jak s vy-
délanymi penézi nasledné efektivné zachazet.
Reinvestice jsou vSak nutné, at podnikate v ja-
kémkoliv odvétvi. Investovat muzete napti-
klad do IT technologii nebo zabezpeceni
svych dat. Stejné tak lze vyuzit klasickych in-
vesti¢nich nastroji, jako jsou fondy, akcie ne-
bo dluhopisy.

Nabizi
néco navic?
CSOB a Era jako prvni na
trhu zacala nabizet mobilni
terminal mPOS, diky kte-
rému vam zakaznik za-
plati kartou kdekoli,
tfeba i doma za opravu
pracky. Ten umoznuje
akceptovat platebni
karty i tam, kde to ne-
bylo dfive mozné a kde
dominovala hotovost.
Pro poskytnuti tohoto ter-
mindlu sta¢i mit pouze chyt-
ry mobil nebo tablet s OS An-
droid od verze 4, datové pfipojeni
a podnikatelsky tucet u CSOB ¢i Era.

Umi vyfesit

specialni potieby?
Bonusem pro vas pak mohou specidlni sluzby
finan¢nich ustavi, mezi které se fadi naptiklad
pomoc se ziskdnim dotaci z evropskych fondu,
nebo produkty usité na miru vagemu podnika-
ni, jako je tfeba nabidka pro exportéry ¢i im-
portéry, developery nebo zemédélce. (tz)

www.madambusiness.cz
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Do lazni a pak za aspéchem

Nemusi to byt zrovna léto, kdyz budete
vybirat ro¢ni obdobi, které by se hodilo
do vaseho programu pro alespon kratky
pobyt v laznich. Tritydenni by byl sice
nejlepsi, ale vysadit i na par dni se vyplati.
Nyni vétsinu z nas ¢eka dovolen3, ale
tfeba na podzim, feknéme polovina
listopadu, kdy venku zacinaji pliskanice

a ¢lovék by se nejradéji vyhfival nékde

v kavéarné nebo v bazénu... Udélat néco
maélo jen pro sebe jesté pFed tim, nez
zacne vanocéni shon a posledni resty konce
roku, to uréité neni od véci. A l1dzné jsou
pfimo vyzvou. Zkuste tieba Statni lé¢ebné
lazné Janské Lazné, s. p. Nabizeji fadu
moznosti, jak investovat ¢as i penize -

do vlastniho zdravi. O tom, co je pro vas
pfipraveno, jsem hovofila s Ing. Zuzanou
Pichlovou, marketingovou specialistkou:

Novou lazefiskou sezonu jste zahajili

6. cervna velkolepym kulturnim progra-
mem. Jiz v dubnu byla za slunnych dnu ale
kolonédda plna. Naé se u vas klienti a paci-
enti tési vzdy nejvice?

Rekla bych, e na nase odborniky, 1ékate a fy-
zioterapeuty, a procedury, na nichz se u nds
rozhodné nesetfi. Nasi specialisté vynaklddaji
svij veskery um, aby napravili, co ptiroda za-
nedbala, anebo co ¢lovék neptizni osudu zazil.
Lazné patfi k nejstarsim v Evropé, 1écivy ter-
malni pramen byl objeven jiz v 11. stoleti. Své-
tovou proslulost ziskaly v 1. poloviné 20. stole-
ti uspé$nou lécbou nésledka détské obrny

a staly se prvni lé¢ebnou svého druhu v Evro-
pé vibec. Teplé mineralni prameny a vynikaji-
ci horské klima se vyuziva ptilé¢bé pohybo-
vych, neurologickych, onkologickych

a respira¢nich onemocnéni. Prosluld je nase
détska 1é¢ebna Vesna, ktera pomohla a stale
poméha nespoctu déti s vaznym pohybovym

i nervovym postizenim.

Ing. Zuzana Pichlova

Mnoho vyznavaéu zdravého Zivotniho stylu
si oblibilo prodlouzené vikendy s fadou
masazi. Co byste jim doporucila?

Prodlouzeny vikend fadny pobyt v ldznich ne-
nahradi, ale pomuiZe ¢lovéku uvolnit se, prijit
na jiné myslenky, jak se fika, osvézit ducha

i télo. I to je velmi dulezité, zejména vezme-
me-li v vahu, pod jakym napétim takrka
vsichni Zijeme, zejména pak lidé ve vrcholo-
vych manazerskych pozicich, majitelé firem,

v neposledni fadé¢ Zeny, které se daly na drahu
businessu. Je to koloto¢, jehoz zatéZ nezvladne
kazdy. Obnova sil je nutna. Lazné k tomu dob-
fe poslouzi.

A masaze? Jak co komu vyhovuje. Jsou ostatné
nejstarsi formou terapie, kterd pomoci specidl-
nich hmatd, technik a ritudla poméhé uvolnio-
vat napéti ve svalech, kloubech, zmirnovat bo-
lest, a predev$im stres. Nase wellness v ramci
Aquacentra md pestrou nabidku masazi vhod-
nych k regeneraci a relaxaci organizmu. Zaji-
mavou je havajskd masaz Lomi Lomi, ktera
uvolnuje energetické bloky, navozuje hlubokou
relaxaci a ladi organizmus na spravnou hladi-
nu harmonie.

Cenéna je stale vice i manudlni lymfodrendz,
kterd aktivuje lymfaticky systém, vyrazné pod-
poruje odstranovani metabolickych produkti
a toxickych latek z téla. M4 vynikajici detoxi-
ka¢ni, regeneracni, relaxa¢ni i kosmeticky aci-
nek. Pfed vyzkou$enim této masaze je viak
vhodna lékarskd konzultace.

Vase fitness centrum je stale plné, vyuziva-
jihoilidé z okoli...

To proto, Ze dokazalo zaujmout fadou roz-
manitych programi, z nichZ si vybere sku-
te¢né kazdy - at jiz ten, kdo je na sportu do-
slova zavisly, anebo ten, kterého cvi¢eni moc
nebavi. Nage fitness centrum se zaméfuje na

Zena, ktera se neztrati

posilovéni kondice prostfednictvim aerob-
nich strojt a skupinova cviceni, napriklad
Medical Pilates. Spinningova kola, bézecky
pas ¢i veslovaci trenazer jsou nedilnou
soucdsti. Klienti mohou také vyuzit multi-
funkéni posilovaci véZ nebo si zacvidit

v kardiozéné, a to vSe samoziejmé pod
vedenim zkus$eného trenéra.

Velmi zajimavy je pry SM-systém cviceni
podle MUDr. Smiska...

Zcela ur¢ité. Jsme pysni na to, ze se jeho filo-
zofif snazi inspirovat dalsi a dalsi zdjemci.
Opira se o 25 let klinickych zkusenosti a slouzi
lidem s bolestmi patefe v bederni, hrudni

i kr¢ni oblasti a u akutnich vyhreza plotének.
Napomdhd i zmirnéni nasledku skoliéz. Cvi-
¢eni ma velky vyznam v prevenci a 1é¢bé po-
ruch velkych kloubti. Metoda je vyuzivana ta-
ké vrcholovymi sportovci jako kondi¢ni
trénink pro zlepseni vykonu a predchazeni
pretéZovani a degenerace patete a velkych
kloubti. Mohla by to byt pobidka napiiklad
pro ty, ktefi travi hodiny u po¢itace, tedy i pro
vase Ctenarky.

A co je to Flexi-bar?

Cviceni s ty¢i z umélé hmoty, které je prevenci
proti bolesti zad, napravuje chybné drzeni téla
a zlepsuje senzomotoriku.

Jaky byste tlumocila vzkaz nasim ¢tenarkam?

Nebojte se ni¢eho, ani vycitek svédomi, ze
byste ¢as mély vyuzit jinak, kdyz si k ndm za-
jedete na par dntt odpocinout. Ono se vam to
vréati. Lep$i kondice se projevi i na vasich
uspésich. Neni to zadné nové moudro, tak to
prosté funguje.

ptala se Eva Brixi
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Ceské podnikatelky
bouraji stereotypy

Oznacujeme je jako podnikatelky.
Jsou vSak mnohem vice nez Zeny
z businessu. Jsou nositelkami OS podle vlastnikd 2005 OS podle vlastnikt 2015
osudu, pfibéht a obdivuhodnych
vysledkui. Tvofi novodobou historii
ekonomiky. Jejich uspéchy

Spoleénosti ve vlastnictvi Zen a muzu

mapuje soutéz Ocenéni ¢eskych M smiSené
vyhlasen jiz osmy roénik zminéného Mijenon thid

klani. Na zakladé ratingu

a skéringu odborného garanta
projektu, kterym je CRIF — Czech
Credit Bureau, splnilo letos kritéria
17 929 obchodnich spoleénosti

vlastnénych Zenami. Do semifindle Jak jsou velké?

pak odborny garant nominoval

a doporucil 649 Eeskych OS vlastnéné zenami OS vlastnéné muzi
podnikatelek.

Generdlnim partnerem Ocenéni ¢eskych pod-
nikatelek - OCP je CSOB, pod jejiz patronaci

s i do 999 999 K¢
se uskute¢ni soutézni kategorie Cena CSOB -
Vyjime¢nd podnikatelka. Hlavnimi partnery
jsou Allianz pojistovna, pod jejiz patronaci 1000000 az 9
bude udélena Cena za inovativni fesent, 999 999 K¢

a Microsoft CR, ktery je patronem Ceny za
vyjime¢ny rast firmy. Auditorem projektu se
stala spole¢nost NSG Morison. Patronkou os-
mého ro¢niku Ocenéni Ceskych Podnikatelek
je Eva Jifi¢na, architektka a majitelka architek-

1 vice nez 10 000
000 K&

ﬂ’raa/m
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tonickych studii v Praze i Londyné. ,V ramci
kazdého ro¢niku hovorime o inovacich a no-
vinkdch. V leto$nim roce jsme zavedli dvé vy-
lepSeni. Prvni novinkou je série regionalnich
odbornych setkani. Druhou je registr podni-
katelek, coz je nevefejny online portdl, na kte-
rém firmy ucastnici se Ocenéni ¢eskych pod-
nikatelek mohou sdilet informace, vyménovat
si zkuSenosti, klast dotazy odborniktim, pro-
pojovat se mezi sebou diky uzaviené socialni
siti Yammer a Cerpat z podnikatelskych bene-
fita, které jsou pro né ptipraveny. Pro registro-
vané finalistky je zdarma, fekla Helena Ko-
houtova, zakladatelka projektu.

,CSOB dlouhodobé vnima vyvoj a zavadéni
modernich technologii do platebniho styku ja-
ko trendy, které kazdym rokem nasleduje stale
vétsi pocet podnikatelil. Tyto moderni trendy
se snazime podporovat, a proto jsme iniciovali
realizaci spole¢ensko-odbornych setkani pod-
nikatelek v regionech, kde se snazime ukazovat
nové moznosti usnadnujici podnikani a bourat
stereotypy v pohledu podnikateltl na nds jako
bankovni instituce. Vedle predstavovani no-
vych platebnich metod zaroven poskytujeme
informace o tom, jak si lépe chranit business.
Radi sdilime, jakym zptisobem se banky divaji
na své klienty, a naslouchdme tomu, jak Iépe
naplnit podnikatelskou predstavu o vzajemné
spolupraci. Vime, Ze moderni technologie jsou
klicem k uspéchu. Loni vzrostl pocet nasich
klientt z fad podnikateld, ktef{ vyuzivaji no-
vych platebnich metod, o 17 %, a vitdme moz-
nost i touto cestou prispét k nasemu cili -
usnadnit podnikani i ¢eskym Zendm-podnika-
telkdm,“ uvedla Michaela Lhotkov4, feditelka
Segmentu Firemniho bankovnictvi CSOB.
»Nase analyzy zpracované z aplikace obchod-
nich informaci Cribis pro soutéz OCP ukazuji,
ze naptiklad v kategorii stafi firem do deseti
let se nachdzi celkem 66 % firem vlastnénych
zenami oproti 53 % firem vlastnénych muzi.
Obecné totiz plati, Ze i kdyZ zeny zacaly s pod-
nikdnim po revoluci mnohem pozdéji nez
muzi, tak pocet jimi vlastnénych firem se

v posledni dobé pomérné rychle zvysuje. Je
navic potésitelné, ze mezi firmami vlastnény-
mi Zenami jsou i takové, jejichZ ro¢ni obrat
dosahuje az 4,5 miliardy korun. Vétim, Ze ten-
to vzestup bude pokracovat i v dal$ich letech,”
sdélil Pavel Finger, mistopfedseda predstaven-
stva spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau,
ktera je odbornym garantem soutéze Ocenéni
¢eskych podnikatelek.

Ondfej Novodvorsky, feditel pro malé a stied-
ni podniky, Microsoft CR, fekl: »Dulezitym
tématem dneska je flexibilita a mobilita v busi-
nessu i zivoté. Mobilni podniky rostou az dva-
krat rychleji nez ostatni, a jsem proto rad ze
diky OCP muizeme ¢eskym podnikatelkam
ukdzat nové nastroje, které jim i jejich zamést-
nancim pomohou pracovat a fidit podnikani
bezpec¢né odkudkoli.*

»1&im se na novy ro¢nik $ikovnych Zen podni-
katelek, které diky inovacim rozvinuly jesté vice
svoje podnikani. Lonska vitézka nasi kategorie,
pani Tatdna Dzavikova z firmy AGD Print
s.1.0., dokazala diky inovacim propojit techno-

business s pfibéhem I

Do kterych odvétvi sméfuji?

| odvéni | geny | musi_

* patfi sem mj. pravni a G&etni &innosti, dafiové poradenstvi, architektonické
¢innosti, vyzkum a vyvoj, reklama a prtizkum trhu, veterinarni ¢innosti

31% 34%
17% 13%
13% 11%
7% 11%
6% 1%
6% 11%
5% 5%
2% 3%
2% 2%
2% 3%

logicky svét tisku napriklad s péci o jesté nena-
rozené déti. A vim, Ze dnes se jeji firma vénuje
novym technologiim od potisku ,nepotisknu-
telného’ az po vyvoj zachranarskych technolo-
gii pro potapéce. Opravdu se velmi té$im, Ze se
potkam s dal$imi takto osvicenymi podnikatel-
kami, které svou praci délaji kromé jiného

i srdcem, komentovala soutéz Sarka Dolanska,
regionalni feditelka Allianz pojistovny.
»Nasim cilem je ukazat podnikatelkdm, Ze je-
jich podnikani nemusi mit mantinely. Napri-
klad diky lepsi prognoze v ekonomice, slabsi-
mu euru, klesajicim cenam energie

byt nasledujici tfi roky zdsadnim obdobim pro
rozjezd ¢i expanzi exportu nebo pro rozvoj

v oblasti inovaci, nového segmentu, akvizic

a celkové nového dalsiho sméru v podnikéani.
Zeny podnikatelky se musi prestat bat a zait
vice riskovat. A pravé tato soutéz by jim méla
dodat kuraz, charakterizoval vztah k soutézi
auditor projektu OCP Petr Sima, partner po-
radenské firmy NSG Morison, kterd m4 s ce-
skymi podnikateli zkuSenosti vice nez 22 let.

Kritéria hodnoceni:

Do Ocenéni ¢eskych podnikatelek se mohou
uchazecky prihldsit na doporuceni odborného
garanta CRIF - Czech Credit Bureau, ktery je-
jich firmu vybral na zakladé analyzy, jez zo-
hlednuje dostupnost uicetnich zavérek za roky
2011-2013, minimalni ro¢ni obrat firem od
deseti miliontt K¢ (trzby roku 2013) a hodno-
ceni iRating ve stupnich 1-11. Splnovat musi
pravidlo stoprocentniho vlastnictvi a ¢eského
obcanstvi. Doba podnikani musi byt minimal-
né ¢tyfi roky.

Soutézni kategorie:
Ceska podnikatelka, ktera podnik
vlastni a fidi

Udéluji se ceny za prvni az tfeti misto v pod-
kategoriich Mald spole¢nost (ro¢ni obrat

Zena, ktera se neztrati

10-30 milionta K¢), Stfedni spole¢nost (ro¢ni
obrat 30-80 miliont K¢&) a Velkd spole¢nost
(ro¢ni obrat 80 miliond K¢ a vice).

Cena CSOB - Vyjimeéna podnikatelka

Zde se hodnoti vyjime¢nd podnikatelka bez
ohledu na pocet zaméstnancti, dale vliv na
obohaceni trhu nebo spole¢nosti, zohlednéni
socidlnich a dal$ich aspektt jeji ¢innosti. Udé-
luje se jedna cena. Patronem této ceny je gene-
rélni partner.

Cena za vyjimeény ruast firmy

- pod patronaci Microsoft

Zde se hodnoti fizeny vyjimec¢ny rust ¢innosti
firmy za posledni tfi sledované roky bez ohle-
du na kategorii, ve které se firma nachazi.
Udéluje se jedna cena.

Cena za inovativni feSeni

- pod patronaci Allianz

Hodnoti se inovativni ptistup firmy za posledni
tfi sledované roky bez ohledu na kategorii, ve
které se firma nachazi. Udéluje se jedna cena.

Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek —
OCP - podporuje ¢eské podnikatelky, hod-
noti jejich projekty, inovace, ekonomicky
riist, osobni pristup, spole¢ensky dopad

a kultivaci podnikatelského prosttedi. Jiz od
roku 2008 poukazuje na spolecenskou od-
povédnost drzenou v rukou ¢eskych Zen

a pomahd budovat hrdé Cesko. Podnikatel-
kam prinasi nové zkusenosti a inspiraci

a nabizi prilezitost ziskat dal$i nadhled a jes-
té vétsi uspokojeni z podnikani.
Podnikatelky maji moznost podavat prihlasky
do letosniho ro¢niku soutéze az do uzavérky
25. zati 2015 do 12 hodin. Vyhlaseni vitézi je
nacasovano na 5. listopad 2015 v prostorach
Kongresového centra v Praze.

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
(tz, rix)
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rozhovor mésice

Kazdy prece chce byt hrdy

na svou praci

Mgr. Jaroslava Rezlerova

Pokud hledate velmi uspésnou, elegantni, charizmatickou
Zenu na vrcholu, pak neopomeiite Mgr. Jaroslavu Rezlerovou.
Suverénné fidi uz nékolik let nejvétsi personalni agenturu

v Ceské a Slovenské republice, spoleénost ManpowerGroup.
V nasem rozhovoru poznate, Zze umi i skvéle komunikovat

a formulovat myslenky.

Jak byste popsala svoji manazerskou tlohu?

Koordinace a sméfovani aktivit ve firmé tak,
aby naplnovaly cile rozpoctu a strategie. Kli-
¢ovy je vybér spravnych lidi na rtiznd mista

v organiza¢ni struktufe firmy, protoze pravé
zaméstnanci ve firmé tvori pfidanou hodnotu
a jsou zakladem jejiho uspéchu. Dilezité je
mit vizi, a umét ji ostatnim dobte ,,prodat®

a motivovat lidi, aby ji nasledovali. Pro mne je
nejvic zajimavé davat dostatek prostoru svym
kolegtim manazertim, nechdvat je samostatné
pracovat a jen je podporovat. Od urcité urov-
né zodpovédnosti je nejefektivnéjsi, kdyz mate
jasné dané cile a cestu k jejich dosazeni si mu-
Zete vytycit sami. Je to jako byste si tvofili sa-
mi konkrétni obsah a priority své prace. Nad-
fizeny manazer je pak nékdo, s kym
konzultujete postupné vysledky a dalsi kroky.
Podstatna je pro mne i spoluprace lidi napric¢
riiznymi trovnémi zodpovédnosti. Pokud
spolu lidé mluvi, maji mezi sebou oteviené
vztahy, spousta zélezitosti se vyfesi takzvanou
chodbovou rozmluvou, coz usetti spoustu ¢a-
su, protoze nutné nemusite na véechno svola-
vat meetingy a psat z nich zépisy. Leadership,
ktery se snazim v praxi uplatiiovat, je mno-
hem vic o podnécovani k pfirozené spolupra-
ci, o komunikaci vize a ocenovani uspéchd,

a také o reprezentaci a podpore znacky, proto-
Ze véte, ze lidé mnohem radéji pracuji pro
spole¢nosti, jejichz brand je pozitivné vnima-
ny. Kazdy prece chce byt hrdy na svou praci

a spole¢nost, pro kterou pracuje, ne?

Kdyz se ohlédnete za svou stopou v Man-
powerGroup, o ¢em vypovida? Co muze
a co nemuze ovlivnit Zena v top manazer-
ské pozici?

Prigli jsme na trh ve chvili, kdy nas segment za-
¢inal vyznamné riist, takze to nebyl boj o pozi-
ce, jako spi§ velké dobrodruzstvi, kdy jsem od
zacatku védeéla, Ze chci vybudovat néco velké-
ho, a vize ristu, silné znacky a moderné fungu-
jici spole¢nosti ndm vlastné vydrzela celych
dvanidct let. Nikdy se nevzdavat a nebrat ne-
uspéch tragicky, protoze koneckoncti na konci
kazdého netspéchu ¢eka deset novych prilezi-
tosti. To bylo a je asi moje motto, stejné jako to,
Ze prace by méla ¢lovéka bavit, alespon z vétsi
¢asti. Kdyz se dnes ohlédnu zpatky, vidim stfi-
dani lepsich a horsich obdobi, kdy jsme ale nik-
dy neztratili fokus na podstatné. Jako Zena ve
vysoké manazerské pozici musim Fict, Ze Zeny
umi Iépe naslouchat a Ze se jim diky tomu dafi
pak véci lépe zkoordinovat. Rekla bych ale, e

BUSINESS www.madambusiness.cz
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rozdily mezi muzi a Zenami se v pracovni sfére
velmi setfely a Ze to je dobfe.

Cim je agenturni zaméstnavani jedine¢né
a nenahraditelné a jaké , mantinely” ma
mit vytyceny?

Firmy potiebuji reagovat na sezonni vykyvy

a necekané ndrtisty a poklesy zakazek. Pokud
by nemély moznost ziskat sezonni pracovniky
pres agenturu, musely by hledat jiné formy.
Proto je lepsi mit transparentni trh agentur
prace, které budou fungovat podle jasnych
pravidel a budou dusledné kontrolovany, aby
agenturni prace nebyla zneuZivana, nez aby se
bud nutily firmy k nelegalnim formam préce,
pfipadné aby jim byla znemoznéna flexibilita
- to by znamenalo ztratu konkurence-
schopnosti a ruseni pracovnich mist.

Mate vzory a pravidla, které vam po-
mahaji v rozhodovani? A véfite na ne-
omylnost Zenské intuice?

Ano, ale je jich hodné, od kazdého zaji-
mavého ¢lovéka, kterého jsem v Zivoté
potkala, si vzdy vezmu kousek, ktery si
myslim, Ze mohu vyuzit jako pfiklad pro
sebe, jak néco délat ¢i délat jinak. Pos-
a zase vas to muze posunout o kousek
dal. Je, myslim, dtlezité chovat se podle
sebe sama, neztratit svou ptirozenost,
protoze uméle vytvoreny styl vedeni li-
di, ktery pujde proti vasi osobnosti, ne-
bude dlouhodobé fungovat. A k intuici
bych fekla, Ze je to néco, co vyuzivim
neustdle. Nevim, zda Zenskad intuice je
neomylna, ale pomohla mi vyresit vét-
$inu problémt, které se na zacitku
zdaly jako zcela zapeklité. Dala bych
tomu takovych 80 az 90 procent.

Potési vas, kdyZz se na vyznamnou
pozici, kterou dfive opanovali mu-
Zi, dostane manazerka? Sledujete
kariéru téch nejlepsich?

Pravidelné ¢tu prednostné pribéhy

Zen manazerek a hodné jich, vlastné ¢im dal vic
pti raznych prilezitostech, potkavam. Je to in-
spirujici i potéSujici. Doufam, Ze za par let se uz
nebude muset v profesni sféfe viibec fesit, zda
jde o muze, ¢i zenu, ale ptjde jen o to, jaky je to
manazer.

D3 se objektivné vyjadfFit pFinos personal-

nich agentur pro zaméstnanost v CR, ktera
prochazi mimochodem v poslednim obdo-
bi mimofadné pfiznivym vyvojem?

Podle prizkumi evropské asociace personal-
nich agentur Eurociett by vice nez polovina
agenturnich pracovnich mist nevznikla, po-
kud by nemohla byt limitovdna na dobu za-
kazky. Podle nasich zkusenosti se navic kazdy
treti agenturni zaméstnanec stava do roka
kmenovym zaméstnancem. Je vzdy lepsi mit

v zivotopise nékolik navazujicich brigad nez
dva roky na utradu préce. Je pravda, ze trh pra-
ce prochdzi pfiznivym vyvojem.

Spoleénost ManpowerGroup nemuze byt
spojovana jen se zajistovanim sezonnich
zaméstnancu pro velké i mensi firmy. Zna-
my je Manpower Index zaméstnanosti

a méné znama je vase dalsi prazkumna

a analyticka ¢innost na pracovnim trhu.
Pro¢ jde vas zabér tak do sitky a hloubky?

Nas core business je nabor lidi a poskytovani
personalnich sluzeb. Mnoho ¢asu a financi vy-
nakldddme na prubézné prizkumy a analyzy
trhu prace, které davame k dispozici svym
klientiim a verejnosti. Jako leader na trhu citi-
me velkou zodpovédnost za smérovani trhu

prace a jeho zpruhlednovani. Chceme byt zna-
mi jako partner, ktery pomaha lidem i firmam
na trhu prace uspét. Nase data a prazkumy
nam pomdhaji predvidat trendy, upozornovat
na né a pomahat firmam se jim prizpusobit.
Na druhé strané se vénujeme i lidem, kteti

k ndm prichdzeji praci hledat. Je jasné, Ze ji
nemuizeme najit pro kazdého, ale chceme, aby
od nas kazdy odesel alespon s radou a poci-
tem, Ze jsme mu pomohli.

Hovofite o pfechodu od kapitalizmu k ta-
lentizmu. Kde ale brat vhodné lidi, kdyz
zaméstnavatelé maji dnes problém sehnat
i zaméstnance s nizkou kvalifikaci?

Stale se rozeviraji ntizky mezi tim, jaké profily
lidi firmy hledaji a jaci lidé jsou na trhu volni.

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice NG

Ekonomika se méni stale rychleji a vzdéla-
nostni struktura novych absolventu se nestaci
meénit tak rychle. Proto se firmy nemohou
spolehnout na to, ze najdou jiz ,,hotové“ za-
méstnance, ale musi investovat do rozvoje
a vzdélavani lidi, kteti maji potencidl danou
profesi zvladnout. Je potfeba zménit pristup
k naboru a zapojit do HR kreativni marketin-
gové mysleni - zamérit se na nové cilové sku-
piny a nevyuzité zdroje, protoze pouzivani
stale stejnych postupti nevede k nalezeni no-
vych zdroju talentu. Stejné dalezity jako pro-
duktovy marketing bude v pristich letech per-
sondlni marketing, kdy budou firmy neustale
sledovat a analyzovat své konkurenty na trhu
prace a budou zavadét takova opatieni, aby se
staly preferovanym zameéstnavatelem. Nedo-
statek talentt je stéle vice nuti, aby ménily
pristup k nabortim a ke zptsobu, jakym pra-
cuji s lidskymi zdroji. Budou mu-
set zménit svij pristup ke svym za-
méstnanciim a klast mnohem vétsi
duraz na jejich rozvoj, motivaci
a efektivni organizaci. Firmy jsou
nuceny prehodnotit personalni po-
litiku, procesy a motiva¢ni systémy
tak, aby mohly vyuzit rezervy na
trhu prace. Osvicené firmy spolu-
pracuji se $kolami, oteviraji si vlastni
u¢ilisté nebo zavadéji trainee progra-
my, aby si vychovaly talentované ab-
solventy. Umoznuji zaméstnancim
flexibilni formy prace, jako napft. ¢ds-
te¢né uvazky nebo praci z domova,
aby vyuzily kapacitu motivovanych
matek a otctl na rodicovské dovolené.
Nebo zhodnoti zkusenosti lid{ v pred-
diichodovém a diichodovém véku tak,
ze z nich udélaji interni trenéry, kouce
nebo auditory.

Co pokladate za nejvétsi brzdu ce-
ské ekonomiky a spoleénosti vibec?
A jste natolik optimistické povahy, Ze
véfite v dobré konce?

Skepticizmus a nedtivéra obecné. Mys-
lim, Ze bychom potiebovali si vic véfit,
umét se pochvalit a nebat se vic riskovat.
Ekonomika tizce souvisi se stavem spo-
le¢nosti, ale ja jsem bytostny optimista a mys-
lim si, Ze je ted pfed nami dobré obdobi.

Mate splnéné a nesplnéné sny, o nichz mu-
Zete mluvit i s novinafem?

Je jich spousta. Ale verejné bych o nich asi ne-
mluvila, snad jen o jednom: rdda bych byla

v budoucnu uzite¢na v budovani lepsiho, mo-
dernéjsiho trhu prace, at uz je to sdilena spo-
lupréce vetejnych a privatnich sluzeb zamést-
nanosti, to tady stragné moc chybi a je to
$koda zejména pro uchazece o zaméstnani,
vét$i moznosti flexibility pracovnich uvazkd,
anebo zlepseni vzdélanostni struktury.

podékoval a mnoho splnénych snl popfal
Pavel Kacer
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Poptavka po MBA v Cesku
oroste zejmena mezi zenami

12

Potfeba manazersky se
vzdélavat je stale velmi silna.
Globalni konference pro dékany
a feditele MBA vzdélavacich
programd, kterou usporéadala
ve dnech 13. az 15. kvétna 2015
AMBA (Asociace MBA) v Praze,
se zucastnilo vice nez

184 zastupcu 141 skol

z 26 zemi. Mezi hlavnimi
tématy, ktera na konferenci
zaznéla, bylo online vzdélavani,
hlavni globalni a regionalni
trendy v poptavce po studiu
MBA a dalsi vyvoj studijnich
programu MBA, MBM a DBA.

Objevuji se stale zfetelnéjsi znamky rostouci-
ho zdjmu o online vzdélavani - naptiklad

v USA by o této formé MBA bylo ochotno
uvazovat az 22 % budoucich studenttt MBA
programi. V nedavné dobé se navic vyznam-
né univerzity jako Harvard ¢i Standford roz-
hodly podpotit model MOOC (Massive Open
Online Courses — masivni oteviené online
prednasky), a napomohly tak vétsi vaze

a uznani online vzdélavani.

Pfesto v této oblasti zustava fada prekazek.
Naptiklad pfistup persondlnich oddéleni

k témto vzdélavacim programim: Jen 15 %

z 86 zaméstnavateltl v USA by absolvovani ta-
kového vzdélavaciho programu povazovalo za
pfinosné. To je v jasném kontrastu s obvyklym
pristupem zaméstnavatel k MBA - z priizku-
mit GMAC’ vyplyva, ze 84 % korporaci bude
v letodnim roce nabirat absolventy tradi¢nich
MBA programu. Jejich plat se pak v priiméru
pohybuje v rozmezi 1,6nasobku GDP na hlavu

v Singapuru ¢i Litvé aZ po vice nez $estinaso-
bek v Cing, Indii a Nigérii. Hodnotu MBA
vzdélani potvrzuje i skute¢nost, Ze plnych

44 % téch, kdo absolvovali MBA pted ro-
kem 1990, je podle prazkumia GMAC dnes na
pozicich ve vrcholovém vykonném manage-
mentu, u absolventu z let 1990-1999 jde

039 % a u téch z let 2000-2009 o0 26 %.

Mezi daldi vyznamné trendy v oblasti studia
MBA patii rostouci kvalita vzdélavacich pro-
gramil v Asii. Zatimco v roce 2000 bylo v prvni
Ctyficitce zebficku Financial Times MBA Top
celkem 32 programii v Severni Americe a osm
v Evropé, dnes je mezi prvni ¢tyficitkou jen
19 severoamerickych vzdélavacich programd,
13 programii evropskych a osm programi

v Asii. Nové ,digitalni“ obchodni modely ne-
vyzadujici rozsahlé investice do aktiv, jaké po-
uzivaji napriklad spole¢nosti Uber, Airbnb
nebo Alibaba, naznacuji potfebu novych typt
studijnich pland MBA, zaméfenych naptiklad

Pocet skol na prvnich 40 mistech zebficku MBA programt
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na datovou analyzu, marketing zaloZeny na da-
tech a vétsi rozvoj mékkych dovednosti. Tak-
zvana generace Y (uchazedi narozeni v le-

tech 1980-2000) md navic specifické kariérni
preference, které se promitaji i do poptavky po
programech MBA. Jde naptiklad o mensi za-
jem o online vzdélavani, a vyraznéjsi ,,podni-
katelské“ zalozeni, diky némuz ¢asto mifi ze
$koly ptimo do vlastniho podnikani (napriklad
startupu), nebo o odli$né motivaéni faktory
(dulezitéjsi je moznost néco podstatného
ovlivnit, zménit, spiSe nez samotna vyse platu).

Motivace je rozmanita

Prvni moderni studijni program MBA byl

v Ceskoslovensku otevien v roce 1991 na PIBS
(Prazska Mezindrodni ManaZerska Skola).
Vzdélavani MBA se béhem uplynulych 24 let
v Cesku etablovalo a m4 zde silnou a stabiln{
pozici. ,Mnohé z nejvyznamnéjsich spolecnos-
ti v zemi nyni fid{ absolventi programt MBA.
Jde naptiklad o firmy, jako jsou Fortuna Enter-
tainment, Komeréni Banka, Skoda, CME,

TV Nova, Ceské Aerolinie nebo Aero Vodo-
chody,“ upozornil Andrew Main Wilson, vy-
konny feditel AMBA. Divodl a motivaci pro¢
se rozhodnout pro studium MBA je velmi
mnoho. V Evropé to do budoucna budou i no-
vé zakony a pravidla, sméfujici k tomu, aby

v nevykonnych fidicich organech veifejné ob-
chodovanych spole¢nosti zasedlo do roku 2020
alespoti 40 % Zen. To se dotkne i Ceské Repu-
bliky - podle dostupnych dat je mezi cleny sta-
tutarnich organt spole¢nosti obchodovanych
na Prazské Burze jen 6,14 % Zen (9,62 % v pii-
padé predstavenstev a dal$ich statutdrnich

www.madambusiness.cz



Kariérni cile uchazeéli o MBA studium
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2droj:GMAC, 2015

organti a pouze 3,23 % u dozor¢ich rad - zde
tedy na 31 muzu pfipada jedna zena).

»Rust popularity studia MBA programti v Pra-
ze o¢ekdvame ze ti{ dvodi: Poptavka ze stra-
ny zahrani¢nich studenti, poptavka zen nové
jmenovanych do statutarnich organt a dozor-
¢ich rad a rostouci vyznam Ceské Republiky
coby vyrobniho i spotfebniho trhu, vysvétllil
A. M. Wilson. ,,Ostatné napriklad reditelka
RWE Zakaznické Sluzby Jitka Addmkova,
CFO Allianz Sonia Slavtcheva nebo feditelka
VEN v Praze Dana Jurdskova patii mezi $§pic-
kové ¢eské manazerky - absolventky

MBA programu.“
,Strategickd poloha Ceské Re-
publiky spole¢né s dobte roz-
vinutou infrastrukturou

a vzdélanou pracovni silou
umoznila tomuto malému ;
desetimilionovému naro- I
du, aby se stal vyznamnym |
regiondlnim i mezindrod-

nim vyrobnim centrem

a spottebitelskym trhem,

a tspésné bojoval v tézsich
vahovych kategoriich. Vétsi
pocet absolventt akreditova-
nych MBA obort mtiZe tuto
zavidénihodnou pozici jen po-
silit,“ uzaviel Andrew Main
Wilson.

Zena, ktera se neztrati

Hlavni divod pro studium
se posouva od kariérni zmény
k podnikatelskym planim
V roce 2010 téméf polovina (46 %) uchazect
dotazovanych GMAC* odpovédéla, Ze jejich ci-
lem a divodem pro studium MBA je touha po
kariérni zméné (naptiklad hledani nového za-
meéstnavatele nebo prechod do nové oblasti ¢i
odvétvi). Na druhém misté (35 %) byla snaha
podpotit sviij kariérni riist u stavajiciho za-
meéstnavatele. Piestoze kariérni zména a kariér-
ni rist zistdvaji i v soucasné dobé hlavnimi cili
(38 %, respektive 34 %), vyraz-
né narostl podil podnika-
telsky orientovanych
uchaze¢ti - 0 9 procent-
nich bodu - na 28 %.
Nejvétsi podil na této
zméné maji uchazeci
s podnikatelskymi
ambicemi z Afriky,
Stfedni a Jizni Asie,
Latinské Ameriky
a Stredniho vychodu.
Zajimavy je i podil fi-
nanci poskytovany
na studium MBA
v rtiznych zemich ro-
dici: Nejvyssi je v Italii
(46 %), Ciné (44 %)
je naopak tradi¢né
v USA (10 %).

Y
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Zajem je na maximu v Polsku, Rakousku,
Némecku a 26 dalsich zemich

Statistiky z testt GMAT" naznacuji, Ze ve

29 zemich po celém svété bylo v minulém roce
dosazeno devitiletého maxima v poétu absol-
vovanych prijimacich testd. Jsou mezi nimi
naptiklad sousedni Némecko, Rakousko a Pol-
sko. Mezi zbyvajicimi 26 zemémi jsou ve velké
mife zastoupeny rozvijejici se ekonomiky

v Africe (Ghana, Senegal), Asii (Mongolsko,
Vietnam, Myanmar) a Jizni Americe (Kolum-
bie, Peru, Uruguay).

Ve Vychodni Evropé jsou nejpopularnéjsi
dvouleté denni MBA programy (podobné jako
v Latinské Americe, Stfedni Asii, USA a na
Blizkém vychodé). V Zapadni Evropé je nej-
popularnéjsi formou jednoleté denni studium.
Ve Vychodni a Jihovychodni Asii jsou pak nej-
zadangj$i programy MiF (Masters in Finance),
zejména diky znacné poptavce ze strany mla-
dych Cifianek. (tz)

‘GMAT (Graduate Management Admission
Test) je nejpouzivanéjsim vstupnim testem pro
studium MBA. V soucasné dobé jej pouzivd vi-
ce nez 2100 vysokych $kol a vzdéldavacich insti-
tuci a v minulém roce byl po celém svété pod-
stoupen vice nez 230 000krdt. Je spravovin
radou GMAC (Graduate Management Admis-
sion Council), kterd tak pravidelné provddi prii-
zkumy mezi ticastniky testu a vyddvd z nich
kazdoroéni zprdvy.

AMBA

je mezinarodni nestrannou autoritou v oblasti
postgraduélniho manazerského vzdélavani

a jedinou globalni akreditaéni autoritou
zaméfenou na MBA. Od svého zaloZeni

v roce 1967 definuje globélni standardy

pro akreditaci programti MBA, DBA a MBM.
Asociace v souéasné dobé akredituje
programy v 227 skoléach ve vice nez

70 zemich po celém svété. AMBA je také
¢lenskym sdruzenim tisicd absolventd MBA

z vice nez 100 zemi — propojuje studenty

a absolventy MBA program, akreditované
skoly a zaméstnavatele MBA po celém svété.
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I prevence / nas styl

Syndrom $védské sekretatky trapi az milion Cechi

Nedostatek vapniku, ale také sedavy
zpusob Zivota a kancelafska prace.

To vSe vede k jednomu z nejrozsifenéjSich
civilizacnich onemocnéni nasi doby -
osteoporéze. Takzvany syndrom Svédské
sekretéiky postihuje, vzhledem k nizsi
hustoté kosti, az 3x castéji zeny nez muze.
V soucasnosti se onemocnéni tyka az
milionu obyvatel Ceské republiky, pficemz
zdravotni problémy fesi pouze necelych
20 % pacientl. Podobné jako u ostatnich
civilizaénich onemocnéni je dulezita
prevence a Uprava zivotniho stylu.

Struktura prace se béhem poslednich sto let
vyrazné zménila. Od fyzické prace se ¢im
dal vétsi procento lidi uchylilo k praci

v kancelafi za psacim stolem s pocitacem.
Za posledni stoleti se snizil energeticky vy-
dej pti praci az o 75 %. S témito zménami se
zvysil i pocet novodobych civiliza¢nich one-
mocnéni, mezi kterymi zaujima osteoporéza
predni pri¢ky. Obecné se onemocnéni vy-

7

DOTAZ

Vyzkousela jsem v kos-
metickém salonu okysli¢ujici oSetfeni GERné-
tic a byla jsem moc spokojend. Pokozka byla
sve€Zzi a vypnutd, citila jsem se pritazliva

a mladsi. Rada bych si néco podobného do-
ptila i doma, napiiklad ve formé krému nebo
séra. Muzete mi poradit, jaky pfipravek by spl-
nil moje oéekavani?

ODPOVED

Dostatecné mnozstvi kysliku je pro spravnou

a vyvazenou ¢innost koznich bunék zcela zasad-
ni. Pokozka mé moznost ziskat energii pro cel-
kovou obnovu a regeneraci, produkuje v dosta-
te¢ném mnozstvi kolagenova

a elastinova vlakna, ktera jsou

potfebna pro jeji pevnost a pru-

skytuje castéji u zen, predevsim kvuli nizsi
hustoté kosti a postupnému poklesu pohlav-
niho hormonu estrogenu. Z téchto davoda
je osteopordza ¢asto nazyvana syndromem
$védské sekretarky.

Kancelarska prace se ¢asto spojuje nejen se
sedavym zaméstnanim, ale mnohdy se k ni
pridruzuji i dal$i nesvary zivotniho stylu.
Napiiklad u kutdkd je obecné prokazano
vy$§i riziko zlomenin, které souviseji s nizsi
kostni hustotou. Navic se s koufenim casto
spojuji i horsi stravovaci navyky a zvySend
spotfeba alkoholu. ,,S nevhodnym stravova-
nim souvisi téz konzumace potravin, které
snizuji schopnost vstiebavani vapniku. Jde
predev$im o zivoc¢i$né bilkoviny, prijem vét-
$tho mnozstvi cukru, kavy nebo i bilé mou-
ky, coz by se mélo omezit,“ upozornila Klara
Minczinger ze spole¢nosti Generica. Za
spoustéce osteopordzy se povazuje i uzivani
nékterych 1ékd, napriklad kortikoidii nebo
1ékt na potlaceni zachvatil. Kazdy ¢lovék by
mél vzhledem ke svym genetickym dispozi-

Kosmeticka poradna Madam Business 2015 (cerven)

Se znackou GERnétic jsme pro vas pripravili dalsi ¢tvrtletni
pokraéovani kosmetické poradny, s niz se setkavate v tisténém
vydani Madam Business. Ale nesetkavate se s ni pouze na strankach
prilohy mési¢niku Prosperita. Mésic co mésic pro vas otevirame na
portale www.madambusiness.cz nova témata, at uz jde o osetfeni
pleti, ochranu p¥i opalovani, nebo tfeba oSetieni problematickych
partii. Na vase dotazy odpovida Alena Kimlova z Kosmetického studia
GERnétic. A jaky je dotaz v tomto cisle?

a zvlacnujici krém, ktery zajistuje dobrou mikro-
cirkulaci krve, a zlep$uje tak ptisun Zivin, pod-
poruje vazani kysliku v pokozce. Rostlinné vy-
tazky z Salvéje, tiezalky, febficku, mésicku
a proskurniku maji zjemnujici, vyZivujici a vy-
rovnavaci efekt, dodavaji pokozce jemnost, své-
zest a hydrataci. Aminokyseliny lysin, leucin,
isoleucin, treonin a valin podporuji rist, regene-
raci, okysli¢ovani a dychani bunék. Krém Ger
Oxy je velmi dobrym dennim pomocnikem
a poslouzi zaroven jako vhodny podklad pod
make-up. Lze jej ale také uplatnit pro vecerni
o$etieni pleti jako no¢ni krém.
Chcete-li u¢inky krému Ger Oxy jesté umocnit,
aplikujte pod néj bunéény stimulator Mito Spé-
cial+. Stimuluje mitochondridln{
metabolizmus. Umoziiuje bun-
kém lépe dychat, zefektiviiuje

znost. To je zadouci predevsim
jde-li 0 unavenou, vycerpanou ¢i
starnouci pokozku. Doporucuji
vam vyzkouset krém Ger Oxy
od kosmetické znacky GERnétic.

vstiebavani kysliku kazi. Celko-
vé podporuje bunéénou aktivitu
a energii. Anti-ageingovy efekt
ma rychly nastup. Ozivuje una-
venou pokozku, pfinasi pocit

Jde o okysli¢ujici, regenera¢ni

[ Prelons
14 BUSINESS

PROSPERITA

mlédi a viditelné redukuje vra-

cim, ale i druhu zaméstnani, dbat na prevenci
fidnuti kosti. Mezi zékladni doporudenti se ra-
di zamérfeni pozornosti na piijem vapniku

a vitaminu D. ,,Doporuceny denni ptijem vap-
niku se v priibéhu zivota méni. U dospélého
¢lovéka jde zhruba o 1000 mg vépniku den-
né,“ vysvétlila Klara Minczinger. Kromé mlé¢-
nych vyrobkd, které nemuseji vsem lidem vy-
hovovat, se vapnik ve vét$i mife nachazi také
v s6ji, maku nebo kapusté.

Odbornici rovnéz uvadéji, Ze nejduilezitéjsimi
vnéj$imi procesy pro kosti jsou pohyb a fyzic-
ka aktivita. Pohyb spousti v kostech dulezity
kolobéh, pti kterém se zvys$uje piisun mineral-
nich latek a dochdzi k diilezité stavbé i udrzo-
vani kosti. S tim souvisi i neméné vyznamné
posilovani svali a kloubtl. Pohybové aktivity
obecné zlepsuji rovnovahu a pomdhaji pred-
chézet rliznym uraztim. V pripadé fidnuti kos-
ti se doporucuje zatadit aktivity, pfi nichz ¢lo-
vék zapojuje vlastni vahu téla. Vhodnymi jsou
kuptikladu pravidelna sviznéjsi chiize alespon
30 minut denné nebo plavani. (tz)

INTERNATIONAL

Jak dodat pleti vzpruhu a lépe ji zasobit kyslikem? GERnétic

sky az do hloubky. Tato lehka kura jisté splni va-
$e ocekavani.

Kosmetiku GERnétic zakoupite v kosme-
tickych salonech, kde vam kosmeticka po-
radi, jak pFipravky pouZivat a muze nabid-
nout i salonni oSetfeni.

Francouzskd ptirodni kosmetika GERnétic po-
skytuje komplexni systém $pickové péce o obli-
Cej, poprsi a télo. Je uréena pro profesiondlni pra-
ci kosmeticek, wellness studit, lizni a naslednou
kazdodenni domaci péci o plet. GERnétic nabizi
individudlni fe§eni pro kazdého zakaznika. GER-
nétic udrzuje plet v dobrém stavu. Je to kosmeti-
ka pro krésu, zdravi, pohodu a ptijemny pocit.
Kosmetickeé pripravky GERnétic jsou pred uve-
denim na trh dlouhodobé klinicky a dermatolo-
gicky testovany, a to s vynikajicimi vysledky. Vy-
robce garantuje vybornou kozni snasenlivost. Pri
celém vyrobnim procesu prochdzeji vyrobky na-
ro¢nou kontrolou a dal$im testovanim.

Prohlédnéte si videa o kosmetice
GERnétic na YouTube.

Sponzorem poradny je francouzska
kosmetika GERnétic.

GERnétic je feseni!
www.gernetic.cz
staite se nasimi fanousky na
www.facebook.com/GERnetic.cz

www.madambusiness.cz
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masa a vyrobcem uzenin z kufeciho masa

\¥4 V4 IV e v Ceské republice. Mési¢ni produkce je v ob-
S ku re Clm n a tallrl jemu 2000 tun kufeciho masa a 750 tun mas-
nych vyrobkul. Spolecnost obchoduje s vice
nez 3000 odbérateli z tuzemska i zahranici
Ukoly se na vés pred létem a dovolenou jen vali? Jedna porada za druhou, dalsi projekty, s vyrobky vlastni produkce. Nabizeny sorti-
neodkladné zileZitosti, na nichZ leZi osud vasi firmy? Mate pocit, Ze nic nestihate? ment je astecné obohacen také pfikoupe-
Utécha, Ze na to nejste samy, nic nefesi. Zkuste si odpocinout pfi vareni, které nezabere nym zboZim (slepice, kachny, husy aj.). Dribe-
zérsky zavod Klatovy a.s. provozuje jidelnu
Slavie na klatovském nédmésti, kde si zakaznici
mohou pochutnat na cenové dostupnych po-
krmech, predevsim z kufeciho masa vlastni

produkce. Dribezafsky zavod Klatovy a.s.
zaméstnava 600 lidi.

prili§ ¢asu. Mizete vyzkouset originalni a jednoduché pokrmy z kufeciho masa. Kufeci
maso je popularni predevsim proto, Ze je libové, s relativné nizkym obsahem tuku. Navic
z néj lze pfipravit nespocet dobrot, které uspokoji kazdého gurmana. Navodu pro
pfipravu kufecich specialit je mnoho, jisté jich také hodné znate. Dribezafsky zévod
Klatovy, druhy nejvétsi esky zpracovatel kufeciho masa, proto vybral vlastni, népadité
recepty, diky kterym pfipravite kufe, které jste mozna jesté nejedli.
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Kureci kousky
pecené na medu

Grilované kufreci Fizky
v marinadé
z bilého vina

Blansirovana zelenina
s pikantnimi kurecimi
kousky

Ingredience:

Ingredience: 4 kufeci stehna DZ Klatovy
8 kutecich kfidel DZ Klatovy
¢ 1 strouzek cesneku

¢ 2 polévkové lzice sdjové omacky

Ingredience:

sesscscccsescsesesesscscscscses
eeesesesesesesecscscscsccesece

4 klatovské kufeci fizky prsni
2 1zicky tymidnu

¢ 2 klatovské kufteci fizky prsni
¢ 200 g fazolovych luska

1 brokolice 2 1zi¢ky majoranky i 1 polévkovié Izice olivového oleje
1 Cerstva chilli papricka typu jalapefo 3 polévkové 1zice bilého vina 3 polévkové 1zice medu tmavého lesniho
sul, pept rozmaryn citron
mletd paprika (sladkd nebo pélivd, dle zdzvor
Postup pfipravy: uvazeni) rozmaryn, sul, pept
sul, pept

Kufeci prsa nakrajime na kosticky, osolime Postup pfipravy:
a opeprime. Chilli papricku omyjeme

a nakrdjime na kolecka. Kuteci kostky
posypeme nakrdjenou chilli papri¢kou,
vcetné zrni¢ek. Maso vlozime do misy

a nechame na jednu hodinu ulezet.
Mezitim omyjeme fazolové lusky

a nakrajime je na péticentimetrové dilky.
Brokolici oplachneme, odfizneme tvrdy
kostal a hlavu rozdélime na malé razicky.
Velky hrnec naplnime vodou, kterou
vydatné osolime. Vodu prfivedeme k varu
a pfidime zeleninu. Varime chvili na
prudkém ohni, dokud zelenina trochu
nezmékne. Poté hrnec odstavime, zeleninu
vyjmeme z vatici vody a rychle zchladime.
: Odstata kufeci prsa jemné osmahneme na
i oleji. Olej by nikdy nemél pHlis prekat.

! Kdyz se tak stane, zmirnime plamen.
Podéavame spole¢né s blansirovanou

. zeleninou.

Postup pfipravy:
Stehna a kiidla omyjeme, opeptime
a osolime. Do misy z varného skla vlijeme
med, olivovy olej a s6jovou omacku.
Vymackame $tavu z jednoho citronu,
prolisujeme strouzek ¢esneku, nastrouhdme
asi jeden centimetr zdzvoru a ve ptidame
do misy. Misu s marinadou ohfejeme, aby
se ingredience dobre propojily s medem.
Poté marinadou potfeme stehna a kiidla.
Zbytek marinady si ponechdme stranou
pro pribézné potirani kufete pfi peceni.
Ktidla a stehna umistime na pekac,
vlozime do pfedehfdté trouby a peceme asi
1 hodinu na 180 °C. Nezapomindme
| ¢ pravidelné potirat marinddou.

i Podéavame s vafenym bramborem nebo

: bramborovou kasi. {red)

Do misy nalijeme asi tfi polévkové 1zice
bilého vina. Pfiddme shodné dvé 1zicky
majoranky a tymidnu. Do vysledné lazné
nalozime kuteci fizky pfes noc.

Kdyz fizky z lazné vyjmeme, opepiime je,
osolime a bohaté posypeme mletou
paprikou. Rozpalime gril a na rostu maso
opeceme z obou stran.

Podévame s grilovanou zeleninou nebo
pecenymi bramborami.
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Léto jako kvétinova romantika,
sportovni elegance i feckorimsky styl

Originalita, lehkost, svézest,
kreativita. To jsou pravidla,
kterymi se Fidi letosni letni
trendy. Od vyraznéjSich tmavych
barev prechazi ke svézim pfirodnim
odstinim i designu. Pisek, palmy
a move se v letni kolekci znacky
Tamaris objevuji v nékolika
forméch. Pro milovnice médy

a trendu pfinasime nékolik

tipl, se kterymi letos v 1été
zarucené zazafi.

Trendy zlstavaji tropické i kvétinové motivy.
Zhavym trendem jsou i letos v 1été¢ modely ve
vyraznéjsich barvach a pestrych odstinech, ja-
ko je rtizova nebo cervena. V designu obuvi
jsou také hojné vyuzivany ptirodni a tropické
motivy, jako jsou kvétiny, palmy a exotické
kvéty. Dominantnim prvkem této letni kolek-
ce je bild napadna podrazka, ktera je také sou-

Casti sandalt a dotvaii netradi¢ni vzhled celé-
ho modelu.

Nesmrtelny tipyt a lesk

Zdobeni se stava neprehlédnutelnou soucdsti

i pro letosni 1éto. Kaminky, tipytivé aplikace,
lesklé materialy ¢i lakové prvky krasli nejen lo-
dicky, ale i baleriny. ,Vzhledem k tomu, Ze
dlouhodobé noseni balerin muze negativné
ovliviiovat klenbu nohy a drzeni téla, jsou sou-
¢asti nékterych modelt kvalitni moderni tech-
nologie. Jednou z nich je naptiklad technolo-
gie Antishokk tlumici doslapy pti chtizi, diky
¢emuz jsou klouby a pétef Zen mnohem méné
namahané,” vysvétlila vyhradni distributorka
znacky ddmskych bot Tamaris v Ceské republi-
ce Iva Machéckovd. ,,Kromé toho mohu dopo-
rudit specialni ergonomicky tvarované a mék-
ké stélky s ndzvem Touch It,“ dodala.

Tenisky pro kaZdou pfileZitost

Trend sportovnich modeli v obuvi na kazdo-
denni noSeni roste i tuto sezonu, tentokrat

v podobé barevnych tenisek. Podle aktudlnich

smértl se tenisky nosi nejen ke sportovnimu
obleceni a dzindm, mohou byt také soucasti
elegantniho lezérniho stylu.

Gladiatorsky Smrnc

Hitem leto$niho léta zlistavaji takzvané san-
dalky gladiatorky. Ackoliv se jednotlivé mo-
dely v kolekci li$i barvou, materialem, zdobe-
nim ¢i podpatkem, feckorimsky styl je stale
in. Odvaznéjsi Zeny jisté oceni modely na vy-
soké platformé, které se hodi zejména ke
kratkym $attim, suknim nebo elegantnim
kratastim.

Tamaris je jednou z nejoblibenéjsich a nej-
Boty Tamaris se vyznacuji optimalnim pomé-
rem ceny ke kvalité a diirazem na aktudlni tren-
dy. Kolekce obuvi Tamaris je nabizena ve tfech
liniich. Linie Tamaris zahrnuje elegantni koze-
né modely a pohodlnou business obuv. Tamaris
Trend je designové orientovana a mlada linie
vysoce mddni obuvi. Boty z linie Tamaris acti-
ve jsou urcené predevsim pro volny ¢as a kla-
dou diiraz na pohodIné noseni. (tz)

VoV

Kulaté a s pozehnanim znacky Manner

Nastdva meteorologické 1éto. A tahle kulatd drobnost se mozna tplné nehodi, ale nemohu odolat.

Pred dovolenou se vzdy nahromadi tolik préce, Ze se sama musim otécet jako Zemé kolem Slunce a dr-
Zet se na své trajektorii zuby nehty, abych to zvladla s tismévem. Mam proto maly doping. Povoleny. Nejspis
byste ¢ekali tfe$né, rybiz nebo meruniky. A ja po pravdé feceno také, ale touha po marcipanu mé zavedla né-
kam uplné jinam. K ovoci ale ne. Jsem hfi$nik! K ¢okolddé. A neni to ani tak obycejny bonbon, pralinka. Jsou
to Mozartovy Koule Victor Schmidt. Na povrchu macené v ¢okoladé, uvnit# hrajici nugatem a mandlovym
marcipanem. Chutové bunky se nad lahodnosti celé rozplyvaji a ja se vrhadm s nad$enim v tstech a chuti k dal-
$im ukolim. Aby ne, kdyz mam sladké pozehnani od Mannera, znacky, kterd je na ¢esky trh distribuuje s no-
Katefina Simkova

blesou ji vlastni.
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rozverny napad

..aneb dvefe rovnou pro Zeny

Neda se na né zapomenout. Nemaji chybu a nikdo mi nevymluvi, ze

nemaji budoucnost. Prosté dvefe pro zeny, jinak jim nefeknu. Dvefe

jako multifunkéni kousek interiéru, tfeba i svym zpusobem dominantni

prvek urcitého prostoru, ktery nejen slouzi, ale zaroven provokuje.
Dvefre jako obraz duse i potfeb kazdé z nas. Dvere, které otviraji nejen
mistnost, ale i dusi, a zaroven vystihu;ji pfistup k Zivotu majitelky bytu

¢i domu. Dvefe jako nepatrny kousek vlastniho ja, soucast vybaveni,

které mame rady, k nimz jsme si vytvorily vztah.

Zrcadlo velké i malé zvétsujici, hiebeny, kos-
metické licici $tétce, $atky, Sperky ¢i kulma...
toto v§echno a mnohé dal$i miize na sobé nést
dverni kiidlo, kdyz se vyrobce dvefi neboji

a necha vzniknout originalnimu prototypu

a napadu. Model VERTIGO od ¢eského vy-
robce SOLODOOR je jasnym prikladem toho,
Ze i sériova vyroba mtiZe nabizet i dvefe s vti-
pem, nadsazkou, dvefte, které inspiruji a jsou
milovany.

»Dvefe dnes neslouzi jen k otevirani a zavirani
mistnosti. Chceme, aby svym majiteliim,

a mozna spi$e majitelkdm, nabidly i néco na-
vic,“ vyjadril jasné myslenku Martin Dozrdl,
generalni feditel spole¢nosti SOLODOOR a.s.,
predniho vyrobce interiérovych dveti a obloz-
kovych zarubni. ,,Model VERTIGO je ptikla-
dem toho, kdy dvefe mohou nést na své plose
zrcadlo, které oceni hlavné damy v koupel-
nach nebo malych $atnach. Pro pany je na-
opak pripravena varianta ryze prakticka

s magnetickou tabuli na poznamky ¢i vzkazy,
a ti nejmensi vyuzivaji klasické tabule, na kte-
rou mohou malovat podle své libosti. A poza-
du neziistava ani dal$i vybava na plose dverni-
ho kridla, a to hacky v rtiznych podobach,
véetné té s integrovanou variantou.“ Obava

o poskozeni povrchu na dvetich od povése-

nych véci je zcela licha, protoze dvefe VERTI-
GO na sobé nesou mechanicky odolny povrch
SOLO 3D. Dobry namét, feknete si. Potvrdim,
ale s poznamkou, Ze jako prosty

vésak slouzivaly dvete i pro nase

babicky ¢i dédecky. Zejména na

vesnicich byvaly dvere, kam se

bézné odkladaly treba kabaty,

obleceni ze zahrady ¢i chléva,

Cepice i destnik. Predkové sice
nem¢éli tolik penéz na zrcadla ¢i
jiné zlepsovaky, zato se snazili

o prakti¢nost na kazdém kroku.
A je dobfe, Ze se k této zaleZitosti
vyrobce dvefi vraci, i kdyz o stu-
pinek rozvernéji, s nadhledem

a tvofivosti.

Protoze spole¢nost SOLODOOR
si na hravosti a kreativité zakla-
d4, neni divu, ze dvefe specidlné
vytvorené pro néznéjsi polovinu
lidstva ocenila nejedna dama ‘
hned na jarni tiskové konferenci
v Praze, kde tuhle hracku
SOLODOOR predstavil. Dvete
v novém pojeti jisté vouknou
myslenku nejedné zakaznici.

Zena, ktera se neztrati

Jazykem jednoduchym feceno: prosté je to
pecka, kterd stoji za chvilku premysleni.

»Asi kazdy z vlastni zkuSenosti zn4, Ze byt ma
mnoho zdkouti a mist, ve kterych Ize najit roz-
manité damské doplriky - od $atka pres Sper-
ky az po kosmetické nezbytnosti.

Tak pro¢ nenabidnout do koupelny ¢i Satny
dvefe, které toto vse lehce mohou sdruzit na
svou plochu pomoci rozmanitych uloznych
systémtul. Jednoduse feceno — damska varianta
dveti je na svété,“ podotkl jak jinak nez
s usmévem k origindlnimu feSeni dveri
VERTIGO Martin Dozral.

pfipravila
Eva Brixi
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I [etem svétem / ismévné ¢teni

Novy projekt — rozvoj kariéry a business

Neziskova organizace Business & Professi-
onal Women (BPW) zaznamenala vysoky za-
jem Zen o osobni a kariérni rozvoj, proto
pfisla s novym projektem Empowering wo-
men. Je pro Zeny, které na sobé chtéji pra-
covat, aktivné se zapojit do vylepSovani své
kariéry nebo zadit podnikat. Pokud jste ma-
minka pecujici o déti do 15 let, je uréen
presné pro vas.

Projekt Empowering Women, ktery je podpo-
fen grantem z Islandu, Lichtenstejnska a Nor-
ska v ramci EHP fondt, bude celoro¢né a zdar-
ma motivovat zeny pomoci sdileni zkusenosti

s mentorkami a ostatnimi dc¢astnicemi. Jeho
hlavnim cilem je zvysit podil Zen v rozhodova-
cich pozicich v CR a profesionalizace neziskové
organizace BPW Praha II. Projekt volné nava-
zuje na Uspésny Sesty ro¢nik akce Equal Pay
Day - Zeny sobé, ktery se stal jednou z nejvét-

$ich sitovacich akci zen v CR, pokotil hranici
2000 registraci, a kterému se podarilo vyvolat
odbornou diskuzi nad pfi¢inami platovych roz-
dilt mezi Zenami a muzi.

V projektu Zeny ¢ekaji speed mentoringova se-
tkani u kulatych stolt, edukativni seminére

a networkingova setkdni. Prvni setkdni se
uskutecnilo 26. kvétna v pifjemném prostiedi
hudebni kavarny Dadap v Praze, kde se v roli
mentorek predstavila Venda Vanickova s té-
matem Zména je vyzva, Jana Klampflovd sdi-
lela své zkusenosti na téma Sebevédomi a hr-
dost Zeny a tématem sebevédomi se zabyvala
napiiklad i Andrea Kroupova. Zeny se v pro-
jektu udily, jak si stanovit svoje profesni cile,
jak ucinit kroky k jejich splnéni, tvorit strate-
gie nebo posilovat svoji profesni asertivitu

a zvy$ovat sebedivéru. Pihlasit se je mozné
pomoci jednoduchého dotazniku. Aby se akti-
vita pfibliZila vSem Zenam, budou se setkdni

u kulatych stold konat v dopolednich i vecer-

nich terminech. Dalsi jsou napldanovany na

25. srpna, 15. zafi, 20. fijna, 16. listopadu,

8. prosince, 12. ledna 2016 a 23. tinora 2016.

Od zati bude BPW tato setkani poradat také

v regionech, napriklad v Roztokach u Prahy,

Teplicich nebo v Pardubicich. Pro ty, které se

nebudou moci Ucastnit, budou natoceny

hangouty, které shrnou hlavni myslenky vzta-

hujici se ke kazdému tématu.

Vystupy z projektu a naplnéné vize vybranych

ucastnic se budou prezentovat dal$im Zenam

na konferenci v rdmci 7. ro¢niku Equal Pay

Day ve dnech 18. a 19. bfezna 2016.

»Pribéhy tcastnic, jejich cesty a cile jsou velmi

silné a my uZz nyni vime, Ze to pro nas véechny

bude velmi inspirativni,“ sdélila Lenka Stast-

nd, prezidentka neziskové organizace Business

& Professional Women. (tz)
bpwecr.cz/projekty-bpw/empowering-women

Tip pro vase svézi ja

/P =2
Vitejte v penzi!

Kdyz oslavovali basnika Jaroslava Vrchlického
u prilezitosti jeho padesatych narozenin, uvi-
tali ho slovy ,Velebny kmete!“ Pfed sto lety
znamenaly Abrahdmoviny dovr$eni tctyhod-
ného véku. A doty¢ny oslavenec se mél nalezi-
té tomu chovat. Dnes fadime padesatniky me-
zi zdatné junaky. A pideme o tom, Ze Zivot
zadina po padesatce. Nejen ¢asy se méni. Jini
jsou lidé, véci, udélosti...

Pokud jde o mne, rozhodl jsem se nenechat se
starim zaskocit neptipraven. Uvédomil jsem si,
Ze starnout se musi védecky, planovité a discipli-
nované tak, aby ¢lovék odchazel do penze v nej-
lepsi kondici, zdrav na téle a na duchu. Jen tak si
prece mize labuznicky vychutnat dary, které mu
pokrocily vék, nabyté zkusenosti, pozitky di-
chodového pojisténi a nepreberné mnozstvi vol-
ného ¢asu velkoryse nabidnou. Proto jsem zacal
uz v dobg, jez se popisovala bonmotem ,,mladdi
pry¢ a do diichodu daleko', nacvi¢ovat odchod
na zaslouzeny odpocinek.

Jisté mi date za pravdu, Ze diichodce musi byt
predevsim prost neduhd, aby vSechnu svou

[ Dhectonms
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Zvlacnujici krém, ktery priznivé ovliviiuje krev-
ni obéh a okysli¢eni bunék. Obsahuje vyvazené
mnozstvi vitamind, rostlinnych vytazki (napt.
z Salvéje, tfezalky, hefmanku, proskurniku,
chmelu, mésicku, podbélu atd.) a aminokyseli-
ny. U¢inné slozky maji hydrata¢ni, zklidfujici

a vyrovnavaci efekt. Plet si udrzi jemnost, své-
zest, zdravi a vla¢nost. Krém je vhodny pro
véechny typy pleti, zvlasté pro kuraky nebo pro
osoby, které se pohybuji ve velmi zne¢isténém

energii nevycerpal na nekone¢né debaty s vrs-
tevniky o nemocech, na béhani po doktorech,
sttidani lazenskych procedur a nakupovani pra-
8kt v 1ékarnéch. Jen vitalni osoba miize s chuti
utracet ¢as, penize a prizen osudu, fekl jsem si.
Odrekl jsem se alkoholu, tipl posledni cigaretu,
misto ¢teni znepokojivych zprav zacal studovat
desatero pozitivniho mysleni. Sedavé zaméstna-
ni, které mi deformovalo postavu, jsem prestal
brat jako vymluvu, Ze se cely den ani nehnu. Ré-
no za¢indm rozcvickou jako na vojné a rozehta-
té télo zchladim studenou sprchou. Snazim se
jist tak, jako by mi znamy apostol zdravé vyzivy
Rajko Dole¢ek koukal pres rameno do talite. Va-
Zim se a méfim tlak jen ze zvédavosti, ale pravi-
delné. Na preventivni zdravotni prohlidce mé
vzdycky potési, kdyZ mi doktor nedokaze najit
jediny problém, s nimz by se pustil do ktizku.
Léta bézela, scitala se na zapoctovém listu

a jednoho dne byla dovrSena mira. Stal jsem se
starobnim dichodcem. Zatimco mnozi se to-
hoto okamziku désili, j& ho vital. Ted se mélo
ukazat, jestli jsem na tlohu veselého penzisty
skute¢né ptipraven. Tedy citil jsem se tak mlad,
Ze mi pti sepisovani zddosti o dtichod bylo, ja-
ko bych se provinil. Bylo mi jasné, zZe budu mu-
set chatrat jesté aspon patnact let, abych nabyl
podoby, chovani a charakteristickych vlastnosti
typického ¢eského duchodce. Jenze byt na vy-

GER OXY od kosmetiky GERnétic je aktivni okyslicujici krém

I~

prostedi. Ger Oxy nand$ime rano nebo vecer
v malém mnozstvi na oisténou pokozku obli-
Ceje, krku i dekoltu. Diky své prijemné konzis-
tenci se velmi rychle vstfebavd, nezanechava
pocit mastnoty a dokonale pfipravi plet pro
nali¢eni.
Sledujte také bezplatnou poradnu
dermatologa na nasich webovych strankach
a zasilejte své dotazy.
www.gernetic.cz

platni listiné statu, aniz bych pohnul prstem,
prece nepredpokldds, Ze uz niceho jiného nez
churavéni nejsem schopen. Naopak, tu penzic¢-
ku si chci nalezité uzit.
Ak tomu je tfeba mit i vhodnou népli. Ani to
jsem v pfipravné fazi nechtél zanedbat. Kromé
konickd, jimz jsem holdoval cely Zivot, jsem si
prichystal i typicky seniorské. Poridil jsem si
skatra. Chci cestovat a pritom se kochat. Budu si
jako za mlada uzivat za fiditky motocyklu, po-
znavat éeskou zemicku a navstévovat prétele, na
né7 jsem léta nemél ¢as a ktefi mi chybi.
Nejdulezitéjsi je uchopit tu iZasnou moznost
svobody. Uz se nechci omezovat tim, Ze na néco
nemam ¢as, je to daleko nebo je k tomu tfeba
vyvinout ptili§ mnoho usili. Uz se nehodldm
kontrolovat, co feknu, abych si v praci neusko-
dil. Mizu se chovat jako ¢lovék, kterého spole¢-
nost nedokéze ovlddat konvencemi, kariérou,
penézi, a na néjz proto pohlizi Gtrpné a jaksi
spatra. Fakt, Ze jsem pro vymyvace mozki uz
mimo hru, mi nevadi. Naopak, ¢ini mi radost.
Seda je teorie, zeleny strom Zivota. Dostal jsem
ptilezitost vyzkouset, zda jsem nékde neudélal
chybu a dchod je néco uplné jiného, nez na co
jsem dlouho pilné trénoval. Zatim si pochvaluji,
av$ak na zavéry je jesté prilis brzy. Zeptejte se za
rok, to budu moudrejsi.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



do diskuze I

Pro me je na prvnim miste

zdravy selsky rozum

Executive Search

O poslani manazerek a manazert
nejen ve firmach, ale napfiklad také
ve statni spravé, se v posledni
dobé zivé diskutuje. Napfiklad

na pudé svazl, asociaci a komor,
které sdruzuji prevazné
podnikatelské subjekty. Na téma
postaveni manazera a jeho tlohy

v Fizeni tyma, kvality prace,
celospoleéenské odpovédnosti
vznikaji zajimavé studie a analyzy.
S jednim takovym inspirativnim
vyzkumem p¥isla nedavno
spolecnost Target Executive Search
v Ceské republice. Jeji feditelku
Pavlu Mulvey jsem pozédala

o komentar:

Vase spoleénost uverejnila nedavno zaji-
mavy vyzkum, ktery se tykal i ¢eskych ma-
nazerl. Co vas osobné na vysledcich nejvi-
ce prekvapilo?

Nejvétsim prekvapenim byl zavér ukazujici
omezené schopnosti mistnich manazert ko-
munikovat a spolupracovat se zahrani¢nimi
kolegy a zakazniky. A to i pfesto, Ze prevaz-
na vétsina mezindrodnich spole¢nosti jiz
nékolik let toto téma resi a snazi se tuto si-
tuaci zlepsit riznymi tréninky a $kolenimi.

V ¢em jsou nasi manazefi opravdu jed-
nicky?

Cesti manazetii jsou skvéle hodnoceni za
schopnost planovat a organizovat praci svych
tymu i tu vlastni. Pracuji strukturované a jdou
pevné za stanovenym cilem.

Stéle vice se hovofi o potiebé zaélenit do
managementu firem vice Zen. Jak tento
pozadavek vnimate?

Nejen tato studie potvrdila, Ze Zeny v regionu
stfedni a vychodni Evropy maji skvélé vysled-

ky. Jejich emo¢ni inteligence je na vyssi urovni

ne? u jejich muzskych protéjski. Zeny jsou

Zena, ktera se neztrati

vy

pracovitéjsi a ve stejném case zvladnou vice
ukoltl nez muzi. Néavrhy na kvoty pro zac¢lené-
ni zen do vedoucich pozic ale dle mého nic
nefesi, jde o uméle vytvoreny smér neodpovi-
dajici dynamice tohoto regionu.

Manazerky dokazou vnést do tymové pra-
ce mnoho svéziho - nezavidi jim to nékdy
muzské protéjsky?

S ndzorem, Ze by muzi zendm néco zavidéli,
jsem se zatim nesetkala. Ve findle to miize
byt naopak, jelikoz platové ohodnoceni mu-
U je stale vyssi. Muzi kladou velky diraz na
prestiz své pozice, Zeny naopak fesi prokaza-
telné vysledky, které jsou za nimi vidét, a to
je dle mého kli¢ové.

Pavla Mulvey

Myslite si, Ze jsou dnes manazerky celo-
spoleéensky vazené osobnosti, nebo je

v olich vefejnosti pfedobrazem dspé&sného
manazera stale muz?

Necitim se ve své pozici celospolecensky va-
zenou osobou. Dilezité jsou pro mé vysled-
ky a ne to, zda mé jako manazerku vidi nék-
do jinak. Vefejnost se ve vnimani postaveni
a pracovniho zafazeni zen posunula. V obo-
rech jako farmacie nebo média Zeny drtivé
prevazuji, naopak ve vyrobé najdeme spise
muze. V posledni dobé ale spole¢nosti pop-
tavaji manazerky i do ryze technickych obo-
ri, hlavné pro oziveni kolektivu a vneseni
novych impulza.

V posledni dobé ale spolecnosti
poptavaji manazerky i do ryze

technickych oboru, hlavné
pro oziveni kolektivu a vneseni
novych impulzd.

Globalizace ekonomiky narista a potieba
domluvit se stoupa. Presto v CR jazykové
zaostavame za ostatnimi zemémi. Schazi

motivace, nebo jsme narod stydlint?

Myslim, Ze motivace je zde velika. Zakladni
problém vidim spiSe ve vzdélavani. Nadale
se jazyky takzvané biflujeme, schazi pro-
vazanost $kol na rodilé mluv¢i a také
ochota mladych lidi vycestovat a pra-
covat v zahrani¢i. To je urdité ta
nejlepsi $kola, kterou jsem si sama
prosla, zadna vzdélavaci institu-
ce tuto zkuSenost nemtize
nahradit.

Jakych pét dobrych vlast-
nosti manazera byste zdu-
raznila?

Pro mé je na prvnim mis-
té urdité zdravy selsky
rozum, nasleduje
schopnost tym pozitiv-
né motivovat a své
podiizené dale rozvi-
jet. Velmi dulezitd je
urcité i ochota priznat
vlastni vinu, tvrda prace
a snaha jit prikladem.

-
iy
Y

za odpovédi podékovala
Katefina Simkova
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I stiipky novinek

Inteligentni opalovani s kosmetikou GERnétic

Novou fadu opalovacich pfipravkii MELANO, které umoziuji ,inteligentni” ucinky a poméha predchazet starnuti
opalovani, uvedla na nadchazejici letni sezonu francouzska kosmeticka znacka pokozky.

GERnétic. Jde o novou generaci prostredkd, které respektuji odliSnosti pokozky, v/ Hydratacni slozky jako napf. sorbit?l. 5
¢imz zajistuji optimalni prevenci a ochranu pred UVA i UVB paprsky. Tfi nové v Bambucké m.éslon(ME’LAN.O 15) plet Vyzvu-
slunecni pfipravky Melano 15 (SPF 15 - stfedni ochrana), Melano 30 (SPF 30 - je a regeneruje, plsobi proti dehydrataci. (t2)
vysoka ochrana) a Melano 50 (SPF 50 - vysoka ochrana) mohou zéakaznici zakoupit

ve vice nez 300 kosmetickych salonech GERnétic v Cesku.

Pfednosti nové generace povidaji nasemu typu pokozky,“ vysvétlila.
opalovacich pfipravki ,Vzhledem k tomu, Ze se globadl-
v/ Zarucena ochrana dle SPF pfi dodrzeni né zvysuje precitlivélost ka-
spravné aplikace a zasad bezpecného opalo-  Ze na slunce a stale Castéji
vani. snizuje mnozstvi ozénu, kte-
v Bezpecnéjsi pobyt na slunci. ry nas pred negativnimi pa-
v/ Nové baleni pro snadnou aplikaci. prsky ochranuje, je tfeba sah-
v/ Melano 30 a Melano 50 - flakony s pumpi¢-  nout po vyssich faktorech MelaﬂO 15
kou - vét$i vyhodnéjsi objem baleni (SPF 30-50), zvlasté pobyva-
125 ml. me-li na slunci delsi dobu. Te-
v’ Vynikajici roztiratelnost. prve, kdyz pokozka zesili a pig-
v/ Pifjemna viné. mentuje, je mozné vyuzivat
v’ Dlouhodoby efekt krasného opéleni. niz$ich filtra,“ dodala Alena
»Slunce je zdrojem Zivota a energie, pozitivni Kimlova.
nélady a pohody, ale bohuzel, pokud nezacho-
védme z4kladni pravidla bezpe¢ného opalova- Aktivni latky
ni, mize mit na lidské télo i mnoho negativ- obsazené v produktech
nich ué¢inkd,“ podotkla Alena Kimlova, hlavni MELANO
firemni kosmeticka a $kolitelka znac¢ky GER- v/ Ochranny komplex filtrt proti
nétic v CR a SR. ,,Proto je dualezité tzv. inteli- UVA a UVB zéfeni, bez nano-
gentni opalovéani, coZ znamena, Ze se nebude- Castic.
me pohybovat na sluni¢ku v polednich v/ Merunkovy olej, jehoz obsah
hodinéch, kdy je zafeni velmi intenzivni, a bu- esencialnich mastnych kyselin
deme se dusledné chrénit pfipravky, které od- a vitamind zajistuje antioxidac¢ni 3

/enskost okofenénd trochou extravagance

Médni navrharka Eliska Tomkova miluje jednoduchost a &isté linie.

Pod znackou Elisha vytvaFi elegantni a stylové modely predevsim

a

r
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i [ ’ ) pro aktivni, zralé a ispésné zeny, které nemusi mit nutné miry
7 \ \ Y . dokonalych modelek, ale v propracovanych stfizich navrharky
y . i Elisky Tomkové vzdy vypadaji perfektné.
b

m- Velka mira Zenskosti a kvalitni materialy jemné okofenéné trochou ex-
travagance jsou zakladni soucasti kazdé kolekce. Diky tomu vynikne
osobnost nositelky, jeji charizma, Sarm a styl.

Luxusni zpracovani nabizi jistotu pohodli a komfortniho pocitu. Vy-
sledkem setkani s touto talentovanou a sympatickou navrharkou mohou
byt svatebni Saty snti nebo pansky oblek na miru, ktery snese konkurenci
svétové znamych tviirca.
V modelech znacky Elisha navrharky Elisky Tomkové nenechate nikoho
na pochybdch, Ze prévé progla Zena. Navrhiika Eliska Tomkové umi pro-
dat Zenské kiivky svych zdkaznic. V jejich modelech budete na své télo
pysna, at mate velikost 34, nebo 42. Aktudlni kolekce je ztélesnénim zen-
stvi, ispéchu, krasy a radosti ze Zivota.

Ikonicky stfih kratké bundicky z bavlny s elastanem spolu s romantickym
kvétinovym vzorem vytvari model, ve kterém se budete pres den citit
skvéle v kombinaci s bilymi dZinami a vecer v letnich $atech zazarite
na zahradni party. (tz)

www.elisha.cz
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