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Dalka na potkani

Eva Brixi
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Policky chléb jako Regionalni potravina Kralovéhradeckého kraje 2011 a s ocenénim soutéze
Ceska chutovka 2014 s kfupavou kirkou a st¥idkou vonici po zitném kvésku.

Svatebni kolacky z masla a smetany s peceti Ceska chutovka 2012.

Babiccina kostka z ofechového korpusu pokapana tuzemskou lihovinou, polita kakaovou polevou
a obalena kokosem s titulem Regionalni potravina Krélovéhradeckého kraje 2015.

Tyto a dalsi vyrobky z nasi klasické parni pece mohou ochutnat navstévnici regionalni trha
na Nameésti Jifiho z Podébrad v Praze ve dnech 2. a 3. fijna 2015.
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Oblékam zeny pozitivni,
které maji rady trochu extravagance

ancail komunikativni, pozitivni, které maji rady tro-
chu extravagance. Moje klientela jsou pravnic-
ky, lékatky, tfednice, ucitelky. Zeny, které se
musi prezentovat jinak v praci a potom v sou-
kromém Zivoté. A to je nékdy dost zajimavé,
fikdm tomu z ,,$edé mysky*“ do Zivota. Casto
se taky stava, Ze se u mne Zeny ve zlinském
butiku zastavi, Ze se jim mé modely libi, ale
nevi... Potom zkousime, je to kompromis. Ri-
kdm jim: Vase je A, jak se citite, moje je B, Ze
se mi libite, a rdda poslu mij model ,,do svéta®
Mam taky néjaky ,,Sesty smysl a to je ,,husi
kaze, kdyz néco slusi. Stalé zakaznice se ptaji,
zda mi naskocila.

A poznate z prvni navstévy, co by té & oné
Zené nejvice sluselo?

Asi se budu opakovat, ale potiebuji komuniko-
vat, to je zaklad uspéchu, myslim, ze nakonec ve
véem, co délame. Dilezité je, zda se chce Zena
otevrit, néco o sobé sdélit, abych ji 1épe porozu-
méla. Nikdy se neptdm, co potiebujete, ptam se,
co se vam libi, jak se mate, nebo chvili nic a ce-
kam. Miizu fict, Ze jsou to kolikrat hodné slozité

Zderka Balajkova je médni névrharka, Zena s invenci, ktera
hleda cestu, jak dotvorit élovéka, jak mu pFinést dalsi dil
radosti ze sebe sama. Jak mu dat néco navic, aby se jeho
zdravé sebevédomi tetelilo, aby si to sédm uvédomil, aby
to prosté bylo ono. Snazi se vnést do Zivota nas, Zen,
trochu vzruchu, inspirace, parady, nadhledu, nuti nas
provokovat, zkratka citit se dobfe. A jde ji to. Vi, ze
takovy pocit ,je mi fajn” je nad jiné a je i zakladem nasich
uspéchu ¢&i naopak proher, pokud ho ztracime. Podle jeji filozofie musi mit Zivot
$mrnc, a musime si ho uZivat. K radostem pfispiva padnouci sukné&, na miru
stfizené kalhoty, dokonala délka satti pro dany vecer, sacko s tajemstvim. Nejen
proto byla zvolena v roce 2008 Podnikatelkou roku Zlinského kraje.

Moje klientela jsou pravnicky,
Iékarky, ufednice, ucitelky. Zeny,
které se musi prezentovat jinak

Vv praci a potom v soukromém
Zivoté. A to je nékdy dost
zajimavé, fikam tomu z ,Sedé
mysky” do Zivota.

situace... Nic mi neslugi, ted jsem pfibrala, mdm
zdravotni problém. Nastésti jsem studovala psy-
chologii a mam rada ezoteriku, tak vim, o co jde.

Vase jméno znaji celebrity i Zeny z busines-
su. Nabizite jim originalitu, pfirodni mate-
ridly, odivani na miru. V éem jsou vyhody?

Musim zacit tim, Ze uz ve 12 letech jsem vytvo-
tila prvni model pro sebe a sestru, z mamindi-
na prirodniho hedvabi, byl to rok 1968, prazd-
niny. Touha po odli$nosti mné ziistala... Po
mnoha letech bylo moje osudové setkani s Vé-
rou Martinovou. Natacela svoji desku ve Zliné
a naéla si mé modely v butiku, libily se ji

a vzniklo krasné pratelstvi a souhra ,,dusi“ stej-
ného naladéni. Oslovila mne Alice Holubové
Pokorna z Hradistanu, skvéla Zena... Oba Zanry
mam rada, posloucham jejich CD, to mne in-
spiruje... Tvorba kostymti na vystoupeni, a po-
tom moda pro denni noeni, ta je trochu odlis-
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Tady mi hodné poméha zeptat se na mésic naro-
zeni, ledy roztaji a hned se lépe pracuje, obou-
nd. To je moje parketa. Originalita a pfirodni stranné. Musim také vzpomenout Zeny, tzv. mat-
materialy jsou dileZité. Nasla jsem si cestu, styl,
vyraz, originalitu, a tim jsem je patrné oslovila.
Mam rada, kdyz se doplnujeme pfi tvorbé no-
vého modelu, zkousime, aranZujeme, povida-
me, vzéjemné si notujeme.

Osobité se chce citit kazda Zena, ktera

o sobé vi, Ze musi zaujmout. Jak komuni-

kujete s novou klientkou? Jak poznate jeji
prani, jak navrhnete to, co ji bude sluset?
Je to o diskuzi, kompromisech, zkousSeni?

Pro moji tvorbu je opravdu dilezité najit tzv.
spole¢nou fe¢. Opét mam tu vyhodu, Ze si
mne klientky ,,nasly*, Ze se jim libi styl.

V podstaté oblékdm Zeny stejného naladéni,

www.madambusiness.cz



ky svateb, které chtéji vypadat skvéle. Ale to je
skoro jina kapitola, to by vydalo na celou knihu.

Jsou Cesky v médé konzervativni? Boji se
elegantnich vystfednosti? Jsou zbyteéné
skromné?

Ano. A uptimné, i kdyz plisobim stiidavé ve
Zliné a Praze, Zadny rozdil mezi Prahou a Zli-
nem nevidim, dokonce ani v USA. Zeny mého
véku u nas, i za hranicemi jsou konzervativ-
néjsi, nez by mohly byt. Je to $koda. Z vétsi
casti ,babickuji, $edé
vlasy uz ne, ale prob-
1ém je v tom, Ze po-
kud zastanou v di-
chodu, tak se
vétsinou oblékaji do
praktickych véci na
aktivity s vnoucaty.
Chodi se za mnou
»pokochat a stézuji
si, ze uz v mych mo-
delech nemaji kam
vyrazit. Pravé nyni
spolupracuji na Gzasném projektu 160, ktery
by mél motivovat damy v letech, aby se nebaly
byt stale in, $ly s dobou a zily naplno i v odivé-
ni. ZaslouZi si to.

Hodné Zen trapi par kilogrami navic, ubira
jim to na sebevédomi. Je to pro médni
tvurce stale rébus? Anebo razite cestu, ze
i Zena p¥i téle muze byt krasna a sexy?

Muizu fict, ze mé zékaznice ,,rostou” Umérné

s vékem, uz nedélam velikosti 34-38, navic, jak
se vie méni, tak se méni i postavy zen 20. stoleti,
takze tfeba pas, kdy jsme si $ily podle Burdy, je
zhruba o 6 cm vét$i. Mohu ze své vlastni zkuge-
nosti potvrdit, Ze Zeny, ktere jsou ,,pii téle“ a ne-
fesi to, tak jsou pozitivni a s nadhledem, navic
trendy, jsou ted modelky ,,nadmérky®. Pro né
mam uz asi pét let znacku Citim se skvéle ve
svém téle, aneb Vypadam skvéle. Mymi model-
kami na vSech prehlidkach jsou postavy véech
vékovych i vahovych kategorii.

Neprecerniujeme dnes ulohu dopliikd?

Ne, v zadném ptipadé, je ¢as, rok minimaliz-
mu, takze jednoduché $aty, cokoliv, tunika,
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Casto se taky stava, ze se u mne
Zeny ve zlinském butiku zastavi,

Ze se jim mé modely libi,

ale nevi... Potom zkousime, je to

kompromis. Rikdm jim: Vase

je A, jak se citite, moje je B,

Ze se mi libite, a rada poslu muj
model ,do svéta”.

ey,

kalhoty, vyrazny $perk, §ala pro vSechny, navic
vybirané s laskou, podtrhnou nasi osobnost.

Déama v Sedesati je dnes tou, ktera se ak-
tivné ucastni nejen spolecenského Zivota,
ale je i v pIném pracovnim nasazeni, at uz
jako majitelka firmy, nebo manazerka, kte-
ré nezna odpocinku. Pravé takovym je
patrné cilena vase nova kolekce...

Moje nova kolekce (a vechny predeslé) je urce-
na pravé Zenam, které jsou aktivni, pracuji. No-
sitelné, ,,nezehlici,
klidné kabatky slouzi
jako polstarky pod
hlavu v letadle, auto-
busu, vlaku. A moje
Kklientky, co mne uz
znaji, bali modely do
kufru do ruli¢ky na
»balajku! Novou ko-
lekci predvedu ve Zli-
né 8. fijna pred svym
butikem, jmenuje se
Na ulici, s portdlem
i60 pak 20. fijna rovnéZ patrné ve Zliné. Nejvice
info je na mém profesnim facebookovém profilu
- ZB origindlni exkluzivni model.

Spolupracujete s mnozstvim ¢eskych buti-
ki. Kam se mohou vypravit napftiklad praz-
ské zakaznice, které se zajimaji o vase
napady?

Jsem zastoupena v fadé mist

po celé CR. Doporudila bych
naptiklad podivat se do A + G

Flora v Praze 3 v Pfemyslovské

ulici 29. Tam méam 1. a 3. pondéli

v mésici autorsky den, kde se se
mnou miiZete setkat osobné. Také
bych nabidla prazsky butik Balamina
na namésti Jittho z Podébrad, hned u vystupu
z metra A, tam si Ize nékteré moje modely vy-
zkouset i zakoupit. Dale bych navrhla zavitat do
Odévni galerie Ceské Budéjovice, jmenovala
bych i Manus Cesky Krumlov a Médu u Andéla
mnou chodi do mého vlastniho butiku Ceskd
moda Zderika Balajkovd v BartoSové ulici 4341
ve Zlin¢, kam samoziejmé zvu véechny vase ¢te-
narky, i ty z Prahy. Kdyz by mély zajem o dlou-
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hodobéjsi spolupraci, bylo by nejjednodussi se
domluvit telefonicky, e-mailem ¢i pres facebook,
v Praze byvam velmi ¢asto a rada se s témi zena-
mi, které maji chut, potkdm. Moje filozofie neni
jen vytvorit a prodat, ale vystihnout a vytvorit,
co zené sedne a doda jiskru, zvyraznit jeji ja.

Uspésna podnikatelka - jak byste se po-
psala?

Potvrdila bych, Ze to neni dva v jednom, ale de-
set v jednom. MozZna to tak vidim, protoZe jsem
perfekcionalista. Sama shdnim materidly, kno-
kontakt se zakaznicemi, takze chci a musim byt
v obchodé, porddam modni prehlidky od A az
do Z. Snazim se o nadhled nad v$im, proto
hodné cestuji a poznavam. A pokud chci vidét
vnoucatka, tak musim do Ohia, protoze syn
hokejista Martin Sparihel si vzal Ameri¢anku...

otazky pfipravila Eva Brixi
www.zdenkabalajkova.cz
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Bestsellery dneska

Rada sly$im o tom, Ze se nékomu néco pékného podatilo, Ze vymyslel
uzasny zlep$ovak do kuchyné, vydélal slusné penize na burze nebo pomohl
postavit kamaradovi firmu na nohy. Mam zkratka radost z pozitivnich
zprav. Myslim, Ze uspéch toho druhého miiZe byt zajimavy i pro mne a pfi-
jimdm jej s vstticnosti. Onehdy mi znamy rekl: Nejsi divna? Porad jen vele-
bis, co je na kom krasného, koho obdivujes a komu prejes. To neni normal-
ni. Myslis, ze tobé preje nékdo totéz? Zarazilo mne to. Pro¢ by mi to
nepral? Vypadlo ze mne pry naivné, ale po pravdé. Zndmy zakroutil hla-
vou, jsem pry ztraceny piipad. Dodal, at myslim taky sama na sebe a uzna-
vam sebe, ne druhé. Opacila jsem, Ze nemam divod byt neprejicnd a za-
pskld. Ani necitim potfebu byt hvézdou prvni velikosti. Rozlou¢il se se
mnou s tim, Ze jsem ztraceny pripad a Ze se mnou pujde radsi do kina, nez
aby diskutoval o blbostech. Mné zustaly jen otazky bez odpovédi. Na pa-
méti mam ale porad slova mé moudré maminky: Ber si z kazdého to dobré
a na ostatni zapomer. Ostatné ptej a bude ti pfdno. Dnes se o této prosté
pravdé vydavaji u¢ené knihy jako bestsellery. Eva Brixi

Véimavost

Vsimavost neboli mindfulness je technika cvi¢eni pro va-
$i mysl, kterd vim pomuize byt uspésnéjsi a sebevédomé;j-
| $i. Proménte sviij hekticky a stresujici Zivot na klidny
| aspokojeny! Ziskate vice ¢asu i energie, prohloubite kre-
ativitu, zvysite efektivitu. Autori vam ukézi, jak rozvijet
| v8imavost jednoduse a G¢inné kdykoliv béhem dne, bez
ohledu na to, kde pravé jste nebo co délate.

|
Vvi{mavost “
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Pomohly vam nékdy
moudré knihy o podnikani
a manazerské praci?

Jana Pferostova
Brand manazerka znacky Orbit

Ur¢ité bych mohla jmenovat fadu pii-
nosnych publikaci, ale mé osobné roz-
vijeji a pomahaji i knihy na témata, kte-
ra se bezprostredné netykaji moji prace. Pomérné dlouho uz se ve
volném case zabyvam grafologii a ziskané informace se mi dafi
uplatnit i v pracovnim Zivoté. Celkové muzu doporudit zacist se
obcas do néceho mimo obor.
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Pfiucil jste se né¢emu
od Zen v businessu?

Ing. Jan Novak
feditel a jednatel
Salamander CR

Zeny v businessu mne naudily prede-
v8im trpélivosti. Obdivuji také, jak do-
kazou skloubit ndro¢nou manazerkou

1y

préci s péci o rodinu. A pritom neztraci svou Zenskou peclivost
a smysl pro detail. V. mnohém jsou pro mne doposud velkou inspiraci.
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Informace do kabelky

Pernicky noste s sebou

E Pravda, leto$ni dovolené pra-

ly spiSe jidelni¢ku zeleninové-
mu a ovocnému nez sedankdm v cukrdrnach
a grilovackdm (cokoli teplejsiho nez vzduch
se nedalo zvladnout). Prazdniny v§ak dozné-
ly v dusi a 1éto pravé konci vybarvenymi zari-
jovymi dny. A mlsani, chuté na sladké se opét hldsi. Myslim, Ze nic ne-
zkazite, kdyz vsadite na vyttibené pochoutky firmy JaJa Pardubice
a podlehnete kouzlu receptur Jarmily Janurové a jejtho tymu. Pernicky
této znacky se hodi k nespoctu prileZitosti. Firmy je objednavaji jako
darky, a nejen k Vanoctm. Jsou i vyte¢nym zpestfenim svateb a tfeba
jako vysluzka. PInény pernic¢ek neuskodi sem tam jako odména $kold-
kam ke svadiné. Stejné tak dobte s nim Ize vystacit k svatkim a naroze-
ninam. A také se hodi jako rychly zdroj energie pro nouzi nejvétsi, kam
jinam nez do damské kabelky. Eva Brixi

www.madambusiness.cz



slavnosti radosti G

Cesi za svatby utraceji vic nez driv

Cesi za svatbu utréceji stale vice penéz a mezi mladymi lidmi

bez uspor jsou pujcky jednou z moZnosti financovani. Nesetfi se

na hostinach a dortech, naopak drahé diamantové Sperky nebo
doprovodny program v rozpoétech snoubenct obvykle nejsou. Bézna
ceska svatba stoji od 10 000 K¢ do 50 000 K¢. Starsi novomanzelé
preferuji radnici, mladi se berou na hradé nebo zamku.

Svatba patii mezi nejdulezitéjsi zivotni okamziky, které sdilime s rodinou
a prateli. V poslednich letech se nebojime bofit tradice, a tak svatby vice
odrazeji zivotni styl snoubenct, ktefi vénuji svatebnim pripravam hodné
¢asu i financi. Podle prizkumu, ktery uskute¢nila GE Money Bank mezi
lidmi, ktefi méli svatbu v poslednich dvou letech nebo ji v nejblizsi dobé
pldnuji, mald ¢ast respondenti (11 %) utrati za svatbu do 10 000 K¢. Nej-
veétsi procento (48 %) stoji svatba od 10 000 K¢ do 50 000 K¢. Téméf tretina
z dotazanych utratila nebo utrati za svatbu od 50 000 K¢ do 100 000 K¢,
dal$ich dvandct procent odpovédeélo, Ze jejich svatba stala nebo bude stat
vice nez 100 000 K¢. ,,Nejdrazsi svatby se konaji v Praze, kde cena kazdé
treti svatby prevysuje 100 000 K¢, fekla Milada Franek, tiskova mluvei
GE Money Bank. Fakt, Ze se za poslednich nékolik let ceny svateb témét
zdvojnasobily, potvrzuje také svatebni agentura PragueWeddings.com. Ta
bézné porada svatby za 200 000 K¢ i vice. A to ¢astka nezahrnuje svatebni
cestu, kterd se ¢im dal Castéji stavd obvyklou soucasti svatby.

Pujéky se mladi neboji

Mladi lidé do 26 let se pti pofddani svatby nemohou spolehnout na
uspory, a tak voli moznost financovani pomoci putjcky. Na veselku pod-
le svych predstav by si nevahala pujéit vice nez tfetina mladych novo-
$ujici 50 000 K¢. ,,Lidé dnes nevéhaji svoji svatbu dofinancovat pomoci
bankovnich produktt. Tento model je v zahrani¢i naprosto bézny

a v souc¢asné dobé ho jiz miizeme pozorovat i u nas,“ doplnil Josef
Libertin, manazer Expres ptijcky GE Money Bank.

Na jidle se nesetii

Cesi si na svatbach neodpusti veliké hostiny. Jako nejdrazsi polozku ve
svatebnim rozpoctu ji vidi témér tfi ze ¢ty dotdzanych. Také dort nemu-
ze byt nijak oby¢ejny. Na jeho ndkupu by $etiilo pouze necelych 14 % re-
spondentii. Nedilnou soucasti svatebniho obfadu jsou prsteny, které ne-
celych 15 % dotazanych povazuje za druhou nejdrazsi ¢ast celého snatku
pravé po hostiné. Dalsi polozky svatebniho rozpoctu, které hodnoti re-
spondenti jako nejdrazsi, jsou: Saty (7,6 %), zabava (3,3 %), ubytovani
(1,5 %) a po pul procentu obdrzel prondjem prostor a fotograf.

Muzi si svatebni Saty ve vétsiné kupuji, u Zen je to pul na pul
V Cechich je bézné pijcovani svatebnich $atd pro nevéstu, a to pro vice
nez polovinu z nich. Pfesto se v souc¢asné dobé objevuje trend, Ze si ne-

Typicka svatba pro 50 svatebcanu

Pronajem prostor, kvétinova vyzdoba, poplatky za svatbu

20 000 K¢

Svatebni tiskoviny (svatebni oznameni, jmenovky, menu) 5000 Ké
.'.I':B'féé.r“a.f ....................................................................................... 50000 Ke
Reonn 10000 Ke
e T
T 100 000 K

Zdroj: GE Money Bank a PragueWeddings.com

Zena, ktera se neztrati

SVATBA i
NEJDRAZSI
CESI NEJVICE UTRATI 72,4 %
ZA HOSTINU, DORT A PRSTENY HOSTINA ]
14,3 %
- PRSTENY
Z POICOVNY
0
ZAKOUPENE 7'6 A)
_SJ\TY
é;ﬁ\'BA\!A
KOLIK UvTOAN
UTRATI 0,5%
PRONAJEM PROSTOR
48 A} FOTOGRAF
10-50000-
29% o
50-100000,- U Z POICOVNY

42 70 zakoupene

12%

VICE NEZ 100 000,-

11%

MENE NEZ 10 000,-

KDE SE BUDE SVATBA KONAT

i £Y 8

240, 145 115 5+

384 7o 1«

NARADNICI  NAZAMKU ~ VKOSTELE VZAHRADE  NAPLAZI  NAJINEM NA JINEM
NA HRADE NETRADICNIM  MISTE
MISTE WV ZAHRANICT

vésty Saty kupuji nebo nechévaji usit na miru, aby jim ztstaly na pamat-
ku nebo aby je mohly vyuzit v budoucnu pfi jinych piileZitostech. Tuto
variantu voli pres 40 % dotazanych, nejvice zeny ve véku 45 a vyse

(63 %). U Zenichi je tomu jinak. Ti si téméf ve tfech ¢tvrtinach pripada
$aty kupuji, protoze je mohou vyuzit i pro dalsi ptilezitosti.

Svatby na zamku jsou stale popularni

Pro klasické uzavieni snatku na ufadé je téméf 60 % respondentu starsich
36 let, celkem by pak svatbu na uradé preferovalo 38 % dotazovanych.
Pro mladsi ro¢niky, a to pro téméf 40 %, je jasnou volbou atmosféra ce-
skych hradt a zamka. Kazdd patd moravska svatba se kona v kostele, to je
oproti Cecham dvojndsobny poet. Vice nez 10 % dotédzanych uvedlo ja-
ko misto svatby zahradu. Zajem je ale i o netradi¢ni mista konani svatby.
Naptiklad obtad na plazi by preferovalo az 5 % Cechi.

Podle PragueWeddings.com je trendem poslednich let pravé svatba v za-
hranici, kterou novomanzelé spojuji se svatebni cestou. Pro pary je tato
varianta svatby méné stresujici nez ta klasicka. Také maji pocit, ze penize
neinvestuji do jediného dne a do rodiny a pratel, ale utrati je za sebe. Na
cestu kolem svéta si paj¢i spiSe nez na klasickou svatbu doma. (tz)



I piidana hodnota médy

Krasné poselstvi:

Jsi tady proto, aby po tobe néco zistalo

Anna Motlikova

Energicka podnikatelka Anna Motlikova toho v Zivoté zazila dost. Osud ji pfival
do cesty nejedno vitézstvi, ale i zkousky, z nichZ si dodnes bere pouceni. To
vyzniva predevsim v pokore pied vsim, co ji pomohlo znovu se nadechnout a jit.

Do businessu to patfi, o tom nepochybuje. Vazi si prilezitosti, kterou kdysi dostala:

zastupovat na ¢eském trhu slovutnou znac¢ku, kterou v Némecku vybudoval jeji
zakladatel Klaus Steilmann. Seznameni s timto moudrym podnikatelem nadlouho
predurdilo jeji dréahu a ovliviuje jeji ndzory dodnes. Byl jednim z velikana, ktery
jako své podnikatelské dédictvi zanechal svétu znacku s mnoha pfidanymi
hodnotami, které dodnes formu;ji filozofii a skvélou image.

Ale nebyl to jen tento ¢lovek, ktery se stal opo-
rou v rozhodovani Anny Motlikové. Se stejnou
uctou vzpomind ¢asto na své rodice a z paméti
nevymaze ani svého nadtizeného v nékdejsim
podniku Sumavan. Uznava vzory pro jejich si-
lu, ktera ostatni inspiruje, dokaze nadchnout

a naladit.

Dnes je firma Steilmann Praha soucasti velké ro-
diny némecko-italské skupiny Steilmann Hol-
ding AG - Steilmann a provozuje jak velkoob-
chodni, tak zejména maloobchodni sluzby.

V CRje to 20 vlastnich prodejen a smluvni za-
stoupeni ve vSech nakupnich centrech, dodavky
pro velké spole¢nosti, jimZ ,,obléka“ zaméstnan-
ce, a také poradenstvi pro podnikatele a mana-
Zery, zeny i muze. Ro¢ni obrat je uctyhodny: ko-
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lem 180 milionti korun. Nasledujici fadky patii
Anné Motlikové:

Osobnosti do vaseho Zivota patfi. Pro¢?

Ur¢ité ano, vsichni potfebujeme leadery, a kdyz
¢lovek rozjizdi business, musi mit o koho se
oprit. Méla jsem to $tésti, Ze jsem v Zivoté potka-
la lidi, ktefi mne né¢emu naucili, at uz do mého
ptibéhu zasahli rodice, ktefi mne vedli k praco-
vitosti, jeden z mych davnych §éfti v nékdejsim
zaméstnani, naslouchat jsem se naucila v ne-
mocnici, kde jsem se zotavovala z automobilové
nehody. A pak samoziejmé pan Steilmann, kte-
rému vdé¢im za mnohd poznani i rady. Jeho
jméno znamena v naSem oboru totéz jako Bata

v obuvi nebo Gates v IT. Nejen ze mél uzasnou
vizi, ale dokdzal ¢lovéka vtadhnout do déje

a predavat zkusenosti. Umél mne navést tak,
abych stdla nohama na zemi. Neskute¢né si ho
vazim. Stejné tak tfeba pravé Tomase Bati, ktery
je pro mne stale izasnym vzorem.

Mluvite jako byste psala nahlas knihu...

To se vam zda. Psat neumim, ale zato rada
ahodné ¢tu. V knihach hledam inspiraci a na-
chazim naméty k premysleni. K nékterym se né-
kolikrat vracim, jsou to mé pritelkyné.

Ziskala jste na jejich strankach i ndvod na
uspéch?

Spise na to, jak mam vidét a hodnotit souvislosti.
Prohry a uspéchy jdou ruku v ruce, ¢lovék nesmi
propadat ani jednomu, ani druhému. Nase firma
nyni prosperuje, ale cesta k soucasné stabilité ne-
byla viibec samozfejmosti. Nez jsem postavila
tym, ktery funguje, dalo to préci. Ne kazdy doka-
zal pochopit, kde je jeho misto, v ¢em md vidét
prilezitost. V soucasné dobé hodné premyslim

o tom, jak zatidit, abych v¢as mohla Zezlo predat,
abych dokazala vytvorit podminky vhodné pro
sttidani generaci. Pracuje zde totiz se mnou syn

i dcera, jsme vlastné rodinnou spole¢nosti, a ja
bych si velmi préla, aby to tak zistalo. Snazim se
o to, aby mne vnimali, aby vytusili, co jim potre-
buji sdélit. Ze jim chci predat zkusenosti, které
jsem nasbirala, at uz je zuZitkuji, nebo ne. Netvr-
dim, Ze vim v§echno nejlépe, také nezastiram, ze
se stale musim né¢emu ucit, i od mladsi genera-
ce. A v tom vSem mi literatura poméha.

Ktera publikace o businessu a vzorech je
vam nejblizsi?

Jednozna¢né 7 navyku skute¢né efektivnich lidi.
Je to jedna z téch, které mi lezi u postele a v niz
si stéle listuji. Je ale tézké nékteré rady aplikovat.
Jedno pouceni vSak sdilim a prevadim do praxe:
Nevydavat energii, kdyz o to néktefi nestoji, ne-
investovat sam sebe tam, kde to nemd vyznam.

Mate jedno velké téma: prodavacka...

Ano, moje stalé téma je zndmé - jak by méla vy-
padat a co by méla délat prodavacka dnesnich
dnt. Adeptky na tuto profesi maji iluze a mylné
predstavy. Mysli si, ze budou v centru médniho
dénia Ze to je tak vSe, co je ¢ekd. Divi se, kdyz
jim ukaZeme, Ze jsme normalni podnik, ktery
potiebuje od prodavacek az po obchodniho fe-
ditele kazdého schopného ¢lovéka, Ze se u nds

www.madambusiness.cz



pracuje, a jesté s ismévem na rtech. Ze mame
ur¢itou firemni kulturu, postupy, pfani. A Ze to
v8echno dohromady je vlastné jeji Zivobyti stej-
né tak jako nase. Denné vysvétluji, Ze hleddme
prodavace, ne podavace. Prodava¢ by mél byt
radce, pomocnik, psycholog, ¢lovék ochotny
slouzit svému zakaznikovi. Tak to také pan Steil-
mann prosazoval. Obchod je sluzba, tedy abych
byl pfinosem, musim chtit slouzit. V Ceské re-
publice to pofdd neumime. Treba v Polsku nebo
Madarsku to védi a podle toho se chovaji. U nas
je sluzba na obtiZ presto, ze clovéku nese penize.
Neumim to pochopit.

Jak byste si idealni prodavacku predstavo-
vala?

Jako 1ékare, ktery musi zjistit diagnozu. Zjistit,
pro¢ jste smutnd, co vam schazi. Pozvednout
vasi naladu, dodat chuti do Zivota. Trosku, a za
to to stoji. Ona si s vami musi popovidat a bed-
livé naslouchat. Musi se nau¢it vidét do vaseho
ja, pak dobte vypozoruje, jaké Saty vas rozzari.
Navic dnes nekupujete pro to, Ze néco potiebu-
jete, vSichni mame plné sktiné. Kupujeme pro
potéseni. K tomu ndlezi i ta perfektni zazitkova
obsluha. S tim souvisi i moje pfani, aby byla
pozice prodavacky spolecensky etablovana jako
prestizni a uznévana, nikoli podceriovana, jako
je tomu nyni.

Mate predstavu o idedlni prodejné?

Meéla by byt pro zakaznika zazitkem. Kde se kli-
entovi obsluha vénuje s péci, chuti, radosti, aby
byl pro néj personal nepostradatelnym podobné
jako sestficka v nemocnici. Jenze - jak to zafi-
dit? Neexistuje skola nebo ucilisté, kde by se
mladeZ dovédéla, jak dobre slouzit. Kdysi jsem si
chtéla zatidit vlastni $kolu, kde bych to mladym
véechno vysvétlovala. Pfedeviim bych jim na-
znadila, jak k profesi prodavace nadchnout, aby
védéli, ze to ma smysl. Aby se ve svém zaméfeni
nali. A rovnéz bych se snazila o to, aby celospo-
le¢enska prestiz prodavace stoupla. Aby ho
zakaznik nebral jako sluhu, ale jako radce.

Ridit maloobchod neni jednoduché. Musite jit
ptikladem, ukazovat cestu. Prdla bych si, aby
mne takto studenti vnimali.

Zena, ktera se neztrati

Tim, Ze jste rodinnou firmou, méte asi o sta-
z duvéry, na které se da dobre stavét. Mate
skvélou moznost prosazovat urcité moralni
hodnoty, které souviseji s poslednimi dvéma
vétami vasi pfedchazejici odpovédi.

To jisté, velice ndm to véem pomaha. Prostor du-
véry je platforma, kterd nesmirné posiluje. Zaro-
ven v8ak prinasi problémy, tfeba v komunikaci.
Tady v obchodni zoné na okraji Prahy v Pritho-
nicich-Cestlicich, kde méme sidlo i prodejnu, to
neni vzdy jen ,firemni Zivot“ Tim, Ze jsem v kaz-
dodennim kontaktu se svymi nejblizsimi, s dét-
mi, je to svym zptisobem zajimavéjsi, ale na dru-
hé strané néro¢néjsi. Mam se s kym poradit, nad
¢im diskutovat, i kdyz nékdy docela ostre. To ne-
vadyi, jde preci o to, jak véci délat Iépe. Pfizna-
vam, Ze diskuze jsou pro mne nékdy slozitéjsi

v roli matky nez v roli §éfa. Ctim, Ze zkuSenosti
jsou neprenositelné a ze kazda generace md sviij
nazor. Netvrdim, Ze je potfeba moje zkusenosti
vyuzit, ale byla bych rada, aby je zaméstnanci
brali v uvahu stejné jako moji nastupci. Konfron-
tace nazortl obou generaci v rozumné mife pak
byva zdrojem mnoha népadu.

Jste v roli feditelky dnem i noci, ener-
gie méate na rozdavani a chuti véci

Moje prace mne nesmirné bavi.
Vzdyt ptinasi vysledky! Muj
dar od boha je nadani stile
néco organizovat. Mezi mo-
dou a obchodem je mi dob-
f'e, pro¢ to ménit? A Ze

mam energii? Musim! Kdy-
si jsem méla osklivou auto-
havirii, to je zndma prav-
da, od té doby rdno

cvi¢im, je to zdravotné ne-
zbytné. Ctim Zivot se v§im
vSudy, a kdyz jsem se po
bouracce zotavovala, ne-
umite si predstavit, co
v§echno mi prochazelo hla-
vou. Kdyz je ¢lovék z minuty
na minutu bezmocny, a nevi, co bu-

de dél. Pro mne, ktera jsem byla zvykla
byt stale v pohybu, to byl $ok. Nezby-

pfidana hodnota médy I

valo nez se s tim vyrovnat a délat vée pro to,
abych se dala dohromady. Vim o sobé, Ze jsem
bojovnik. Nakonec jsem vybojovala i své zdravi
a navrat do firmy. Vzdy mi §lo totiZ o to, aby byl
podnik stabilizovany; citila jsem zodpovédnost
za to, Ze na trhu jsme, za nase prodejny, zamést-
nance. Za reprezentaci znacek panské i damské
mody, které zastupujeme: Steilmann, Stones,
Apanage, Kapalua, Mazzini.

Byt stéle mezi lidmi je vas svét. Chcete ho
ménit k lepSimu.

Miam pred sebou jeste spousty planil a ty potre-
buji komunikovat. A radost pak mam tfeba

z porady vedoucich prodejen, odkud damy od-
chazeji s tim, Ze dékuji, kolik energie jsem jim
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zase dala. To je pro mne to nejvétsi podékovani.
To je ten smysl - ma prace ma vyznam. Pak si

i zaméstnanci lépe péstuji hrdost na svou praci,
lépe chipou, Ze poslani znacky Steilmann neni
jen prodat, ale poslouzit, tedy Ze chceme svoji
praci délat a délame ji proto, aby ostatni uspoko-
jila a potésila. Z toho roste i jejich sebevédomi.

Zodpovédnost znamena i fakt, Ze vnimate
podnikatelské prostfedi jako sloZité?

Spis jako nenormalni. Néco tu je jiného, jina
kultura odivani, jiny styl Zivota nez za hranice-
mi. Lidé mélo dbaji o sviij zevnéjdek. Vadi mi to.
Nejen jako profesiondlovi, ale celkové. Je ptiro-
zené, aby priSel manaZer na jednani v zaprase-
nych botech? Vite, kolik kosil si koupi Némec za
rok? Je to 35 kust! A Ital? Ten je je$té ndro¢néjsi
- 54 kosil! T kdyz, nutno uznat, Ze i u nas se to
meéni k leps$imu. Muzi kolem 35 let si na sobé uz
davaji zalezet. Byt pékné upraven je vice nez po-
lovina uspéchu.

A co byste naznadila podnikatelkdm a mana-
zerkam?

Tyto Zeny védi, Ze na sebe musi dbat. Jenze nék-
do ma styl a nékdo nema. Zejména ty mladsi
ro¢niky teprve hledaji samy sebe, ¢asto by potte-
bovaly poradit od toho, kdo je vidi jinyma oci-
ma. Zde je obrovsky prostor pro nase prodavac-
ky, ty by mély byt v budoucnosti spise
stylistkami. Myslim to vazné.

Ke kadefnici si kazdd Zena dojde, ale nechat si
poradit, co na sebe? To jiz takovou samozfej-
mosti neni. Par firem oblékame, aby i jejich ob-
chodnici vypadali dobte, ale to nesta¢i. Firma
nemiize jen vydélévat, ale musi pecovat o to, aby
jeji zaméstnanci ¢i spolupracovnici chodili vkus-
né odéni. A to neni o penézich, ale o kulture. Ta
u nas byla kdysi doslova poslapana. Hrichy se
napravuji tézko.

[ Prochone
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¢lovéka rozmazluje, hycka, kde si odpocine a na-
bere dalsich sil. Aby si k ndam zdkaznici také cho-
dili popovidat, aby to bylo misto spole¢enské

a vyhleddvané. To je muj soucasny teoreticky
koncept, ktery postupné uvedu do praxe. Oprav-
du nejde jen o to prodat, dnesek neni o kvantité,
nybrz o kvalité. Neni ticelem, aby klientka od-
chazela s hromadou odévi, ale pak si na nés ne-
vzpomenula. I nakupovani médy je o vztazich,
které se maji prohlubovat a vydrzet.

Nebojite se toho?

Je to o jednoduché tivaze: na trhu je velkd
konkurence. Vitézit bude péce o zdkaznika,
prvotiidni sluzby spojené, jak jsem jiz zminila,
se zazitkem. Pak se budou klienti vracet. Nej-
dulezitéjsi je pouzivat pii tom zdravy rozum.

Byt dobfe a vhodné ob-
lecen, ale také prakticky
a za rozumnou cenu. Ne-
chtéli bychom pfilis?

Chtéli, ale pro¢ ne? Pak
to ma smysl. Nase zbozi
je cenové ptijatelné, je
dobfe kombinovatelné

a snadno se udrzuje. Po-
jitkem nasich znacek je
kvalita. Ja vSak tvrdim,
7e kvalita prevyS$uje cenu. Matet'ska firma je

v textilni branzi ve svété na 21. misté v obratu
- to je zarukou prestize. Padesatileté know-
-how pana Steilmanna je o investicich do vy-
zkumu vzristu obyvatelstva. Vysledkem jsou
padnouci stfihy.

V éem jsou finty?

Zbozi se na raminku tvari skromné, nevypovida
o ni¢em prevratném. Ale jakmile si to vezmete
na sebe, pravé know-how stiihu je okamzité
patrné. O to se opirame, je to silny argument.

Hovofila jste o prodejnach. Mate jisté dalsi
plany.

Prodejny jsou nase vlastni, vyvoj na trhu nas

k tomu donutil. Lépe si tak ohlidame nejen kul-
turu a kultivovanost prodeje. Zejména do toho
miizeme mluvit a ovliviiovat prodej podle svého
usudku. Dnes je to rovna dvacitka prodejen, dal-
§ bychom réadi otevteli jiz jako fransizu. To pro-
to, aby byli vedouci prodejen pfimo zaintereso-
vani na vysledcich, aby se snazili. Zjistili jsme
vSak, Ze se lidé fransizy obéavaji. Maji strach z né-
klad a zodpovédnosti.

Mym pranim je, aby se u nas klienti citili jako

v butiku. Mohli se posadit, vypit kdvu, promluvit
si s prodavackou. Aby to bylo prostredi, které

Je pfece jasné, ze
budu-li ke kliento-
| vimild, oblibi si
misto, kam zavital.
To si prosté zapa-
matuje. Je to tak
jednoduché. Pritom
si lidé délaji svét
¢im dal slozitéjsi.
Nechapu to.
Zaméstnanci se také
Casto boji ptiznat, ze
udélali chybu. Je to
$koda, nikdo jim hla-
vu za to neutrhne.
A jak znamo - chyba-
mi se ¢lovek uci. To
platilo a bude platit.
Nic lepsiho nez vlastni
omyl neexistuje. Pfdla
bych si, abychom s pro-
dejnami byli vétsi rodina nez dosud. A pak - re-
tail je detail. Je to o lidech a pro lidi. Nabidnout
kostymek a mit radost z radosti zakaznika. Byt
vhodné a pékné oblecen je prvni krok k tomu,
aby vés okoli dobfe vnimalo, a tedy respektova-
lo! Snaha péknym oblecenim povysit zdravé se-
bevédomi zékaznika. To je muj sen.

Ceka vés tedy jesté dost prikopnické prace.
Hodné davate, ale musite mit také z ¢eho vi-
talitu dopliovat...

Jsem sice podnikatelkou, ale Ziji stejnym dilem

i pro rodinu. Na té jsem velice zavisla. Vazim si
toho, Ze jsem mohla ziistat mamou a Ze jsem

i babickou. To je ta pravd hodnota, v niz vidim
nejvyssi smysl svého Zivota. Casto misto vecerni
televize a zprav o tom, co se kde hrozného pti-
hodilo, si jdu s vnoucky (mdm ¢tyfi) povidat

a Cist. Je to uzite¢néjsi a napliuje mne to. Tady
nabirdm silu. Ale nemyslete si, nejsem jen ta
shovivava babicka - po vnucich pofad néco chci,
nutim je ucit se néco nového, nenecham je na
pokoji, stejné jako oni mne. Zivot ma byt aktivni
a tvofivy. Otec mi kdysi jako patnactileté holce
fekl: Jsi tady proto, aby po tobé néco zistalo. To

vivs

je to nejdulezitéjsi, co mi kdy sdélil.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Témer polovina Cechi zazila
vypadek prijmu kvili trazu ¢i nemoci

Vinou drazu & nemoci byla bez finanéniho
pfijmu minimalné jednou za Zivot téméF
polovina ¢eské populace (47 %). Opakované
dokonce téméF pétina Cechii (18 %).
Pojistény proti tomuto riziku je, podle
priizkumu Equa bank, jen kazdy paty Cech.
Na situaci vypadku pfijmu kvili zdravotnim
divodim ¢i ztraté zaméstnani se pritom lze
pojistit jiz od 4,30 korun denné.

»Nemoc, traz nebo ztrata zaméstnani muze
do rodinného rozpoctu pfinést nec¢ekané
problémy i s financovanim zakladnich potieb.
Nas$ priizkum ukazal, ze pétina Cech jiz proti
tomuto riziku pojisténa je, 16 % pak toto po-
jisténi zvazuje. Pojistit se pfitom lze u Equa
bank jiz za méné nez pét korun denné,” uvedl
Ondrej Hak, reditel oddéleni tvérovych a po-
jistovacich produktit Equa bank.

Pf¥es milion p¥ipadu

pracovni neschopnosti roéné

Pocet a délku trvani pripada pracovni neschop-
nosti z déivodu nemoci ¢i trazu eviduje Ceska
sprava socialniho zabezpeceni. V roce 2012 jich
zaznamenala 1,22 milionu, v roce 2013 pak
1,33 milionu a za rok 2014 to bylo 1,29 mili-
onu. Nejcastéji lékati vypisuji neschopenky
kvtili akutnim infekcim dychacich cest. Ty byly

Doslo u vas nékdy k

= Ano, jednou = Ne, nikdy

= Ano, opakowvané

diivodem pracovni neschopnosti v 365 000 pri-
padii. Pramérny pocet dni stravenych v ne-
schopnosti je 38.

Pojisténi pravidelnych vydaja

jiz od 129 korun mésicné

Pojisténi, které vam pomuize v nouzi, je mozné
sjednat jiz od 4,30 K¢ denné. V pripadé za-
kladniho bali¢ku za 129 korun dostava pojis-

pro klid a kondici I

foto MorgueFile

tény klient od 30. dne trvani pracovni ne-
schopnosti mési¢né 4000 korun az po dobu
jednoho roku. Pokud mu je uznana invalidita
3. stupné a jsou mu prizndny mimoradné vy-
hody 3. stupné, dostava téz jednorazovou pod-
poru 50 000 korun. U komplexni varianty za
199 K¢ mési¢né dostava klient podporu z4-
kladniho bali¢ku i v pfipadé nezaméstnanosti,
ktera trva alespon 60 dni. (tz)

Saunovy svét Saunia je novinka v Obchodnim centru Park Hostivar

Obchodni centrum Park HostivaF prochazi
od tohoto roku velkou rekonstrukei, jejimz
cilem je vytvofeni moderniho, svéziho,

a presto stale rodinného prostiedi, kam se
zakaznici budou radi vracet. Soucasti této
promény je také otvirani dalSich obchodt
a sluzeb, které rozsiti zdejsi nabidku. V této
sezoné naleznou nové zakaznici ve druhém
patie naproti eskalatorim saunovy svét
Saunia se ¢tyfmi druhy saun, parni lazni

a ochlazovacim bazénkem. Nebude chybét
ani odpoéinkova zéna a obcerstvovaci bar.

»Koncept saunového svéta Saunia optimalné
dopliuje nasi nabidku sluzeb zakaznikim

a zapadd do nové vize, kterd prinese moder-
néjsi vzhled a celkové
omlazeni vnitfnich
prostor i exteriéru na-
$eho obchodniho cen-
tra. Navstévnici tak
budou moci v blizkosti
svého bydlisté nejenom
nakoupit vSe pod jed-
nou stfechou a usetfit
Cas, ale také relaxovat

a pecovat o své zdravi,“ uvedla Lenka Kulda,
feditelka OC Park Hostivat.

Saunovy svét Saunia je unikatnim konceptem
méstské sauny, ktery nabizi hned nékolik dru-
ht saun na jednom misté ve vysokém standar-
du. ,.V obchodnim centru Park Hostivar otevi-
rame nasi druhou prazskou pobocku.
Obchodni centrum Park Hostivar pro nas by-
lo vhodnou volbou vzhledem k spddové oblas-
ti, dopravni dostupnosti a infrastrukture cen-
tra. Véfime, Ze nas saunovy svét vhodné
doplni spektrum sluzeb v Parku Hostivat a za-
kaznici najdou v Saunii idedlni prostiedi, ve
kterém se skvéle zregeneruji a nacerpaji novou
energii‘, uvedl Jan Holecek, marketingovy ma-

nazer Saunie. Navstévnici OC Park Hostivar
tak mohou spojit ndkupy s ptijemnym rela-
xem a vyzkouset jednotlivé sauny saunového
svéta Saunia nebo okusit rovnou saunovy ce-
remonial, ktery zpestti a prohloubi zazitek ze
saunovani. V nabidce je pét druht ohfivaren.
Klasikou je finskd sauna a parni lazen. Déle
jsou zde tropicka sauna, soft sauna a sauna

§ parnim ndrazem.

A jak probiha spravny saunovaci ritudl? Sau-
nové ritudly v podobé tak, jak jsou nyni provo-
zovany, k nam pfisly z Némecka a Rakouska,
kde ma saunovani dlouhou tradici. Saunovy
ceremonidl trva primérné 8-10 minut. Sauno-
vym ritudlem provadi zkuseny saunér. V pra-
béhu ceremonidlu jsou kamna polévana vodou
a vzniklou vlhkost saunér nasledné rozhani
ru¢nikem. Tento cyklus se opa-
kuje tfi az ¢tytikrat. Vlastni po-
doba ceremonialu je zavisld na
samotném saunérovi. Jde totiz

o urcity typ vystoupent, které
muize mit rizné podoby. Do hry
mohou vstupovat riizné esence,
hudba, kostymni a choreografické
prvky. (tz)

Zena, ktera se neztrati




Na oplatku miizete povypravet,

jak

Jifi Soucek

Pozorovat Jifiho Soucka, obchodniho
feditele spolecnosti Uzeniny BETA, jak mluvi
o dobrotach mistrd uzenaru, to je uplny
zazitek. Nevite, jak krotit chut, hlad ¢i oboji
dohromady. Poznala jsem ho pfed par lety na
soutézi potravinari Ceska chutovka. Bylo mi
jasné, ze to neni jen ¢lovék, ktery se rad
zasméje, Sprymar a $éf. Pochopila jsem, ze
obor, v némz pusobi, ma rad, a ze mu také
rozumi. Na stranky Prosperity Madam

Business jsem ho pozvala proto, Ze zejména
Sunky jsou sortimentem, ktery nas, vééné dobyvatelky stihlé linie,
zajimaji nejvice. Poslouchejte se mnou:

Zakladate si na tom, Ze trh zasobujete jen
kvalitnimi uzeninami. V é¢em je princip?

O kvalité mluvi vSichni a spotiebitel se ne
vzdy vyzna v tom, jak to vlastné je...

V dnes$ni dobé se firma mize od velkych ma-
sokombin4tt odlisit jen sortimentem, a hlavné
kvalitou. Kouzlo mensich vyrobci je v tom, Ze
si dokazi pohrat s chuti kazdého svého pro-
duktu. To velkovyrobce nedokaze, protoze je
odkédzan svym vybavenim na velké vyrobni
$arze, které maji unifikovanou chut. Velkou
roli hraje i moznost drobnéjsich producentt
naslouchat svym zékazniktim. Pokud maji na-

[ Prelons
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§i zakaznici néjaké pripominky tfeba k chuti,
pikantnosti apod., jiz zhruba za ¢tyfi dny jsme
schopni ve vyrobé na to reagovat tpravou re-
ceptury. U velkovyrobce se touto informaci
nebude nikdo zaobirat, a pokud ano, tak je to
béh na dlouhou trat, nez a zdali se viibec néco
zmeéni.

Pro kvalitu je nejdulezitéjsi vybér suroviny, jeji
rychlé zpracovani a péce, s jakou se o ni vy-
robce stara pred samotnym pouzitim. Na§ z4-
vod na Pecce, odkud pochdzeji i nase dva
hlavni slogany Pecky z Pecky a Co Pecka vyro-
bi, to Beta rozvozi, zpracovavé vyhradné chla-
zené Cerstvé maso, které je urceno k okamzité-

se déla sunka

mu pouziti. Kazdé rano mezi tfeti a patou ho-
dinou k ndm jezdi provéteni dodavatelé s ma-
sem, které je vét§inou tyz den, maximalné
druhy den dopoledne ve vyrobcich. Tim zaru-
Cujeme Cerstvost a kvalitu nasi nabidky. Jedi-
nou mrazenou surovinu, kterou pouzivame, je
veprova krkovice v tzv. katalanském fezu, a to
z diivodu nevhodné nami pozadované upravy
a mnozstvi, které potfebujeme pro nase odbé-
ratele, coz nejsme schopni od nasich dodava-
teld nakoupit.

Domnivam se, a takto to mam i z vlastni zku-
$enosti, Ze je dulezité, aby si kazdy spottebitel
nasel svého oblibeného nejen feznika a uzena-
fe, ale také pekate, zelinare a dal$i maloobcho-
dy, na které se mtiZe spolehnout, a kde se stane
znamou tvafi. U kazdého z nich si vybere

a najde takové vyrobky, které mu chutnaji

a u nichz je schopen ziskat potfebné informa-
ce, které mu usnadni vybér. To nikdo nenajde
v zadném anonymnim velkém fetézci, kde

i pro dva rohliky musite ujit desitky metrt.

Nevim, co by mélo byt Spatné
na krasné provonéné sunce
od kosti, Sunce s medikem

nebo nadherném tfipaskovém
bicku, kde pravé ta tucnost je
hlavnim nosi¢em chuti a vané.

www.madambusiness.cz



Vase know-how patfi velkoobchodnimu
podnikani. Snazite se zdsobovat jednotlivé
prodejny fetézcli, zejména téch Ceskych,

a vase argumenty jsou pravé na téma ja-
kost, nesizeny parek ¢&i Sunka, ktera je sku-
teéné dietni, uzené, které voni. Musi to
byt tézka cesta...

Vasi otazku vezmu pékné od zacatku. Nase fir-
ma byla ptivodné zaloZena pouze na velkoob-
chodni ¢innosti. Na tomto druhu podnikani
mame zaloZeny pevné koteny s dvacetiletou his-
torii, kdy jiz toto ¢islo by mélo byt zarukou urci-
té urovné kvality na-
$ich sluzeb.

V ekonomicky neleh-
kém roce 2010, kdy ze
véech stran bylo jen
slySet, Ze je krize, jsme
se naopak pustili do
obrovské zmény v roz-
voji firmy, a to zakou-
penim vyrobniho za-
vodu na Pecce u Nové
Paky. Toto misto mé
nesmirné okouzlilo

a zde jsme se pustili
do vlastni vyroby nasich dobrot. Obchodni poli-
tika firmy je zaloZena na uzké spolupraci ob-
chodniho zastupce s kazdym nasim zékaznikem,
ktery musi mit na nase vyrobky, tim myslim ne-
jen vlastni, ale i obchodni zbozi, 100% zaruku
spokojenosti.

Sprévné v otazce zmirujete ,,zsobovani zejmé-
na téch ¢eskych® Tady bych rad podotkl pouze
Ceskych, nebot to je nase krédo, a téz urcitd ob-
chodni filozofie.

Velkou a nelehkou praci je pravé neustala osvé-
ta, kterou smétujeme k nasim zékaznikiim, kde
se setkdva s vét$im ¢i mensim pochopenim. To
zminuji hlavné ze zkusenosti, Ze pokud bude za
pultem jen ,podavacka’, zakaznik se nic nedozvi
a bude rad, Ze néco koupi. Naopak, pokud bude
stat za pultem Sikovna usmévava a upovidand
»pani prodavacka®, odejde nakupujici se spous-
tou informaci, které by mu mohly v budoucnu
pomoci pii rozhodovani, zda koupit $pekacky za
59 K¢, nebo bude lepsi koupit jich méné, ale za
109 K¢, protoze si na nich pochutnd a nespad-
nou mu rozdrobené do ohné. Je to velmi dlouha
a naro¢na cesta, ve které bojuji za kvalitu nejen
nasich vyrobkd, ale da se fici, Ze i za mnoho dal-
$ich poctivych a slusnych vyrobct.

znamou tvari.

Kde vSude mizZe zajemce tedy vase uzeni-
ny nakoupit?

To je velmi tézka otdzka. V tuto chvili mame
pres 2000 aktivnich zékazniki po celych Ce-
chéch. Zasobujeme velmi mnoho prodejen po-
travin, feznictvi, uzenarstvi, ssmoobsluhy s pul-
tovym prodejem, prodejny ¢eskych narodnich
siti COOP - Jednota Rakovnik, Nova Paka,
Mnichovo Hradisté, Vimperk, Volyné, Benesov,
Dvur Kralové nad Labem, Jilemnice, Praha —
zapad, Pardubice, Orlicky konzum, Bala, Part-
ner, Enapo, Eso Market, JIP Plus, Potraviny Ver-
ner, Potraviny CZ a nové téz Pramen CZ.

Zena, ktera se neztrati

Domnivam se, a takto to mam

i z vlastni zkusenosti, ze je
dilezité, aby si kazdy spotrebitel
nasel svého oblibeného nejen

feznika a uzenare, ale také
pekare, zelinafe a dalsi
maloobchody, na které se muze
spolehnout, a kde se stane

Kazdoroéné se t&astnite soutéze Ceska chu-
tovka. Co pro vas znameng, co vam dala?

V dobé vzniku to byla jedina soutéz na trhu,
kde o uspéchu rozhoduje hlavné chut samotné-
ho vyrobku, a nikoliv napt. dietetické vlastnos-
ti, energetické hodnoty, obsah soli, cukrt, bil-
kovin, vyse ptispévku do soutéze apod. Od
zac¢atku na$i u¢asti vnimame férovost soutéze,
objektivni kritéria, a hlavné nadhernou atmo-
sféru, ktera je soucasti kazdého slavnostniho
ceremonidlu. I pfesto, ze jsme do soutéze
vstoupili aZ v roce 2010, nds nesmirné prekva-
pila skutecnost, co pro
vyrobek znamena zi-
skani takového ocené-
ni, které je podporo-
Vano a propagovano
véemi sméry, hlavné
internetem a mediali-
zaci nejen u odborné,
ale i laické verejnosti.
Je to urcité cesta, ktera
hlavné mnohym ma-
lym vyrobciim bez
ucasti velkého kapitd-
lu ukazuje spravny
smér a prispiva pravé k té, jiz vyse zminované
osvété k potencialnim zakazniktim. Velmi dii-
lezitym aspektem je téz setkdvani se mezi se-
bou, komunikace, sdileni problémd, ale téz vy-
uzivani téchto kontakttl pro vzajemnou
spolupraci. Zde mohu zminit zahédjeni odbéra
vynikajicich mostt z lounské mostarny do na-
$ich firemnich prodejen — kontakt vznikl pravé
pti vyhodnoceni Ceské chutovky.

Uz vite, jaké dobroty pfihlasite letos? Ne-
musite vSak prozrazovat...

Samoziejmé v tuto chvili jiz mame kompletni
ptihlasku uzavienou, ale necham vsechny ¢te-
narky a ¢tendfe napnuté, abych je naldkal na
sledovéni celé akce Ceska chufovka. Roz-
hodné mohu slibit, ze lonsky obrov-

sky uspéch, kdy jsme ziskali do-

konce pét ocenéni, nés neuspal

na vaviinech, a rovnéz pro le-

to$ni ro¢nik jsme si pripravili

celou fadu vyrobkd. Nechybi YL
mezi nimi ani nékolik novi- 3

rozhovor mésice NG

nek, které budou poprvé vefejné prezentovany
pravé ¢lenim hodnotitelské komise. Rad bych
ptipomnél, Ze hodnoceni probihd zcela ano-
nymné a ani hodnotitelé neznaji ptivod vyrob-
ki, protoZe jsou oznaceny pouze ¢iselnym ko-
dem. Pokud néktery uspéje, vefejnost se to
vlastné dozvi az pfi slavnostnim vyhlaseni vy-
sledk soutéze. Pripravu rozhodné nepodcenu-
jeme a jiz ptiblizné $est mésict pred vyhlase-
nim vysledki se vénujeme ladéni a vyvoji
novinek specidlné pro tuto soutéz. O to vétsi
odmeénou je pro nds kazdy rok zjisténi, Ze nas
vyrobek chutnal hodnotitelské komisi, ktera je
slozena z mnoha odborniku Sirokého spektra
potravinarstvi.

Mnozi odbornici na zdravou vyzivu dopo-
rucuji uzeniny nejist. Jak byste oponoval?

Avsak stejné tak dostavame informace, ze vétsi-
na peciva neni zdravd, Ze cukr je jed a v zeleni-
né a ovoci jiz nejsou zZadné vitaminy a mineraly.
Jak tomu vlastné rozumét?

Je velmi hezké poslouchat, co by ¢lovék nemél
konzumovat, a Ze je to ¢i ono nezdravé. I pri
mém, ekl bych, jesté kratkém Zzivoté, jsem sly-
$el uz o tolika nezdravych potravindch, Ze jsem
viibec rad, ze jsem se dozil dne$niho dne! Muj
osobni nazor je, Ze 80 % zivota ma clovék jiz
predurcenych, a k jeho ovlivnéni zistavé jen
maly dil procent.

Jsem zastance nazoru, ze ¢lovék ma jist to, co
mu chutna, ale v rozumné mite. Moje fotografie
u rozhovoru vypovida, zZe jsem asi neposlechl,

a jidlu se vénuji vice, nez by bylo zdravo. Ano,
trochu jsem to prehanél. Druhym faktorem vsak
je takeé celkovd Zivotosprava a zptsob zivota. Po-
sledni dobou se snazim pravidelné stravovat po
mensich porcich, ale jako hlavni problém vidim
vecerni vysedavani u ,televize® (tak fikam doma
lednicce). Pravdou je, Ze asi manualné pracujici




I rozhovor mésice

¢lovék s nohou velikosti 48 nemtize obédvat ze-
leninovy salat a odpoledne si dat zdravou ty¢in-
ku. Naproti tomu bankovni ufednice ¢ kdokoliv
jiny se sedavym zaméstnanim by nem¢l pravi-
delné sporadat k obédu gulds ze $esti. Nevim, co
by mélo byt $patné na krasné provonéné Sunce
od kosti, Sunce s medikem nebo nadherném tii-
paskovém bucku, kde pravé ta tu¢nost je hlav-
nim nosi¢em chuti a viné.

Planujete zfidit v Neratovicich velkou vy-
robnu lahtdek. Je pro takovy provoz jesté
misto na trhu? Nebojite se konkurence?

Zde jen v kratkosti, abych nepredbihal. Domni-
vam se, Ze dobré a poctivé lahtidky si jisté své-
ho zakaznika najdou a konkurence se neboji-
me. Kazdého konkurenta bereme jako sobé
rovného, tedy pokud mame stejné startovni
podminky a konkurent neni podporovan zcela
nesmyslnymi a zbyte¢nymi dotacemi z jakych-
koliv narodnich nebo evropskych fondi.

Image firmy Uzeniny BETA provazi rozver-
nost, legrace, dobra nalada. Je to vidét na
akcich, které podporujete a na nichz pro-
dévate obcerstveni, stejné tak jako na
vtipnych letéacich nebo webovych stran-
kéch. Tak si i vas osobné pamatuji z minu-
lych roénikt Ceské chutovky. Pomaha vam
humor na cesté k zékaznikovi?

Humor a legrace je jednim z duleZitych aspektt
nasi préce ve vztahu k zdkaznikim. Dnesni do-
ba je uspéchana, kazdy se honi, a ¢as je nas nej-
vétsi nepritel v téZzkém konkurenénim souboji,
kterym uzenafina a viibec celé potravinafstvi
prochdzi. Zpisob nasi kreslené propagace, leta-
ki1, samolepek, webovych stranek a facebooko-
vého profilu je to, co nds pravé odlisuje od béz-
ného vyrobce. Pfi tvorbé kazdého materidlu se
zaméfujeme na vtipné, lidské a prijemné poda-
ni nasich myslenek, aby informace, kdyz se
spravné poda, nasla toho svého ¢tenare
a zdjemce. Nase hlavni zaméfeni done-
davna patfilo vyhradné odbérate-
lim z ¥ad obchod. To se snazi-
me postupné ménit, aby i ten
posledni koncovy spotte-
bitel znal nase logo
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veselého prasatka, umél se ve vitrinach prode-
jen zorientovat, Ze hezké, barevné a vtipné oba-
ly vyrobkt muze zafadit k nasi firmé, a obal
musi zarudit jiz vy$e zminovanou kvalitu vy-
robku a pohlazeni chufovych poharka.

| Ceska chutovka je svym dilem o pohodé
a dobré néladé...

Zrovna minuly ro¢nik byl nadmiru vesely. Se-
jdou se ocenéni vyrobci riznych skupin — mlé-
karti, cukrafi, pivati, lahudkari a dalsi, kdy kaz-
dy prezentuje opravdové skvosty ve svém
oboru. Probihaji ochutnavky, sem tam se najde
néco tvrdsiho na splachnuti, a spole¢né strave-
ny ¢as v reprezentativnich prostorach Senatu
velmi rychle ute¢e. Rekl bych, Ze tato akce je ta-
kovym vrcholem celého pracovniho roku, do
kterého davame vse. Energii, pili, ¢as, a hlavné
velkou &ést srdce, bez
¢ehoz by toto femeslo
neslo snad v dnes$ni
dobé ani délat. Kazda
nase prezentace
a ochutnavka musi
byt origindlni a vtip-
na. Proto se takovych
akef zucastnuji vy-
hradné nasi kmenovi zaméstnanci se znalostmi
vyrobku a znalosti celkového fungovani firmy.
Zde asi jeden maly ptiklad. Vzpomenite si na
riizné prezentace nebo ochutnavky v super
a hypermarketech, kde u stanku vyrobce stoji
brigadnice z agentury, kterd nema ponéti
o tom, co nabizi, jak je to vyrabéno, jaké je slo-
Zeni apod. Pod stolkem si hraje s telefonem,
a na jakykoliv dotaz se maximdlné hezky usmé-
je a da vam néjaky letak s informaci, Ze to a to
je v akci, a pti koupi nékolika kusti miiZete na
informacich dostat propisku. M4 snad tohle
pro vyrobce néjaky
smysl? Je preci
hezké, kdyz si
zakaznik

| pfi mém, fekl bych, jesté
kratkém Zivoté, jsem slySel uz

o tolika nezdravych potravinach,
Ze jsem vibec rad, ze jsem se
dozil dnesniho dne!

chce s vami popovidat o vyrobcich, vlastnich
zkusenostech a vy mu na oplatku miizete pékné
povypravét, jak se déla Sunka, jak se opracova-
vaji celé kusy kyty, pridava se ¢esky med, hezky
se vée uvari a nasledné zakouti v udirenské ko-
mote na bukovych $tépcich. To je to pohlazeni
a osvéta, a toho neni nikdy dost.

Z4&¥i je symbolem zadatku Skolniho roku.
Pro mnohé firmy je to vsak jiz jeho zavér,
mysli se na vanocéni darkové balicky pro
zaméstnance, obchodni pfatele, manage-
ment. Co jim dokazZete nabidnout?

Mite pravdu, Ze v potravinarstvi, ale i v dalsich
oborech plyne ¢as trochu jinak. Mdme zéfi a ja
jsem jiz pro mnoho nasich skupin odbératela
tvoril vano¢ni nabidky a dalsi mé ¢ekaji v krat-
ké dobé. Ve musi byt peclivé rozplanovano
a pfipraveno na nej-
€281 obdobi v roce,
kterym prosinec beze-
sporu je. To se tyka
hlavné vinné klobasy,
kterd je zcela specific-
kym vyrobkem Vénoc
a také Velikonoc. Bé-
hem roku se vétsinou
ani nevyrdbi. Ve zac¢ina v fijnu, kdy si prvni
nedockavci kupuji vzorky a hledaji tu nejlepsi.
Pak se objemy zvysuji v listopadu, ale ten pravy
fofr nastava v prosinci. Objem nartista na né-
kolik tun vinné klobasy tydné a vSe vrcholi ty-
den pied Stédrym dnem, kdy kazdy den musi-
me mit k dispozici nékolik tun této pochoutky.
Nemuzeme si dovolit nedodat. Vyroba musi byt
naplanovana tak, aby nic nechybélo, ale zase to-
ho nesmi moc zustat ve skladech pres svatky,
protoze pak prijdou volné dny, Silvestr, lidé do-
jidaji zasoby, a potom ¢as rychle utika a musi-
me dévat velky pozor na zaruky vSech vyrobki.
V tomto obdobi je samoziejmé zvyseny zdjem
o rizné darkové balicky, které pro nase zéka-
zniky pfipravujeme v nékolika variantich. Asi
pry¢ je doba pouze vin, propisek a termohrnki.
Firmy se snazi najit néjaké oziveni téchto forem
odmén. Mdme navazanu spolupraci napt.
s bankami, nékolika autosalony, energetickou
spole¢nosti, pro jejichz zaméstnance a obchod-
ni partnery tvofime nékolik stovek darkovych
balicka, jejichz zdkladem je malé dfevéné
prkénko s vypalenym logem nebo i textem fir-
my. K tomu ptibalujeme napt. parové baleni
fermentovanych klobas, které nemuseji byt
skladovany pfimo v lednickdch, mtizeme piidat
vizitku, vzkaz, nebo krajeci nozik, a vse je
uhledné zavézano lykovym provézkem s vé-
no¢ni slaménou ozdobou. Je mnoho moz-
nosti, jak zptijemnit svate¢ni chvile néja-
kou vynikajici drobnosti, kterd udéla
radost, a je to téz jakdsi forma podéko-
vani za uplynuly rok. Pfimo pred svatky
také evidujeme zvy$eny zéjem o obloze-
né misy v nasich prodejnach, objednav-
ky chlebickt a dalsich lahtidek na pra-
covni ¢i pratelskd setkani.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Miij business piibéh: prala jsem si mit kavarnu

Jana Fialové bodovala loni v soutézi
Ceskych 100 nejlepsich

foto Milo3 Novak

Podnikat zacala

v roce 2012 a uz
ma za sebou cely
fetézec okamziku, na které se nezapomina.
Jana Fialova, majitelka Kavarny Chotébof,
jiz posbirala nejedno ocenéni, mezi nimi i ze
soutéze Ceska chutovka, Cesky vyrobek
garantovano Potravindfskou komorou

z minulosti i to nejcerstvéjsi z letosni Zemé
zivitelky. PySna je také na titul ziskany

v lofiské soutézi Ceskych 100 nejlepsich.

A co vsechno k jeji image patfi? Fantastické
dorty a luxusni svatebni kolacky, pivni stradl
nebo pfizen celebtrit i moznost byt po boku
osobnostem z politiky, ekonomiky, uméni.

Kavérna Chotébor neni jen tak ledajaka.
Znaji vas mistni ob&ané i prazské celebrity.
Kudy vedla vase cesta k zakaznikovi? Treba
na prazsky Zofin?

Kavérna Chotébor zahdjila sviij provoz 5. prosin-
ce 2012 a myslim, Ze i toto datum mélo vliv na
jeji cestu. Nejprve jsme se snazili dostat do pod-
védomi zdkaznikdim v nasem mésté, a to i tim, Ze
vyrabime nase dorty z poctivych surovin, pre-

{

S Janem Censkym na Zemi zivitelce

vazné od ¢eskych dodavatelt, coz také navazuje
na otazku, jak jsme navazali spolupraci s praz-
skym Zofinem. Nasim prvnim ziskanym ocené-
nim byl Cesky vyrobek garantovéno Potravinai-
skou komorou, a to za nase svatebni kolacky.
Slavnostni predént se uskutecnilo pravé na Zofi-
né. Pamatuji si, jako by to bylo dnes. Pfisel za na-
mi PhDr. Jiti Vaniéek, teditel agentury NKL Zo-
fin, se slovy: ,Nic tak uZasného jsem nejed],
nechtéli byste vase vyrobky dodavat k nam?“

A tak jsme navazali nejen spolupraci, ale hlavné
prételstvi. V soucasné dobé s panem Vanickem
u nas v Kavarné probiha ,Vecerni posezeni u ka-
vy se znamymi osobnostmi“ (napt. Martin Dej-
dar, Katefina Brozovd, Vladimir Hron, Veronika
Freimanova, Zdena Hadrbolcova atd.).

Vyrébite nadherné dorty, jiné sladké pecivo,
umite catering... Jaky je va$ business p¥ibéh
ve zkratce?

Soucasny trh a zdkaznici maji velké naroky,

i my se snazime nasim sortimentem prizpiiso-
bit. V nasi kavarné nenabizime pouze dorty, at
uz lehké ¢okoldadové, jogurtové, ovocné, slehac-
kové. Na zakazku vyrdbime i mensi dezerty ja-
ko Tiramisu, jogurtové dezerty, Panna Cotta,
fezy a drobnéjsi cukrovi, slavnostni dorty na
svatby ¢i k jinym prilezitostem.

Nas business piibéh? Pfala jsem si mit kavdrnu.
Dostala jsem v Zivoté prilezitost si toto prani
splnit a za nim si jdu stale dal a dl. Kladu velky
dtiraz na kvalitu nasich vyrobkil. Mési¢né vyro-
bime 400 dortd, délali jsme dort k narozeninam
pro prezidenta Milo$e Zemana, zpévéka Karla
Gotta, dorty pro prazské divadlo Karlin - k mu-
zikdlu Aida, Noc na Karl$tejné. Myslim si, ze
Kavarna Chotébor se ubird spravnym smérem.

Loni jste ziskala v soutézi Ceska chutovka
ocenéni za svatebni kolacky. Pecete je stale
a nejen pro Zofin? Kolik svateb tak za rok
zvladnete?

Kolacky, ty jsou pokladem nasi kavarny, uz pro-
to, Ze jde o ru¢ni vyrobu. Zajem o né je velky,
bohuzel v sou¢asné dobé nejsme kapacitné vy-
baveni, abychom pokryli veskerou poptavku,
coz, jak pevné doufam, se v blizké budoucnosti
zméni. V praméru ,,déldme”

20-30 svateb za rok.

Dort pro Karla Gotta

Zena, ktera se neztrati

Sortiment vyrobkd a sluzeb je vsak Siroky,
od chlebi¢kt az po nabidku vin, firemnich
rautd, rodinnych oslav. Jde o ruéni praci a na
objednavku, myslite, ze kouzlo regionalniho
podnikéni opét stoupa na cené? A Ze si lidé
osobni péce, kvality a ndpadil zacinaji zase
vazit?

Je dobte, ze trh se za¢ind navracet k tradi¢nim
¢eskym, a hlavné kvalitnim vyrobkim. Ted bu-
du mluvit obecné, kdyz feknu, Ze lidé se naudili
v té zaplavé vieho, co soucasny trh nabizi, hledat
opravdu kvalitu. A to neznameng, Ze co je kvalit-
ni, musi byt i drahé. Spousta malych podnika se
snazi vyrabét opravdu poctivé, ale bohuzel jsou
valcovani vét$imi dravci. Ndm nadi cesté k dspé-
chu velmi pomohla i Potravinafska komora CR,
diky niZ jsme se ve velmi kratkém case dokazali
dostat do podvédomi Siroké vefejnosti.

Sen mnohych Zen je mit svoji tutulnou kavar-
ni¢ku a stalé hosty. Neni to viak uvazek na
cely Zivot?

Kavarna je mym dal$im ditétem. Od jejiho zro-
du pres prvni krtcky, prvni zklaméni i dspéchy,
stale jsem s ni. Je zavazkem na cely Zivot, ale
hlavné zodpovédnosti i pokynem, abychom ne-
usnuli na vaviinech, protoZe stéle je co zdokona-
lovat a ¢emu se ucit.

Osobni reference, dlvéra, zkusenosti, vérni
pfiznivci, osobitost v pééi o zdkaznika - to
vSe je o nekoneéném case a budovani jmé-

na. Byl tézsi zacatek, nebo soucasnost?

Kazdé obdobi néco prinasi. Nejde fici, co bylo,
nebo je naro¢néjsi. Jediné, co s urcitosti mohu
prohlasit, je to, ze bez zdzemi své rodiny, dobré-
ho kolektivu, a notné dévky $tésti, by kavarna
nebyla tou, kterou je...

ptala se
Eva Brixi
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Kuriozita: ¢im vétsi horko, tim vice zadosti o ptijcku

Kdyz je venku jako na pousti, lidé doma
zZhavi internet a poptavaji financni sluzby.
KdyZz naopak teploty poklesnou, ochladi se
i zajem o pujcky. K tak kuriéznimu zavéru
dospéla aktuadlni studie spoleénosti ACEMA
Credit, nejvyznamnéjsiho poskytovatele
zajisténych uvérd na ceském trhu.

,»Kdyz jsme prolozili meteorologicka data

s mnozstvim online zadosti o Gvér, az mé pre-
kvapilo, jak vérné se kiivky doprovazeji. Pti
teplotach nad 30 °C vysttelil denni pocet po-
ptavek az k hranici 200. Rekordnich 246 vy-
plnénych formuldit ndm piislo 6. srpna, kdy
primeérna teplota ¢inila 36 °C. Pfi ochlazeni
ke 20 °C jsme se naopak pohybovali kolem
stovky zadosti denné i nize, sdélil Petr Sima,
marketingovy feditel spole¢nosti ACEMA. Jak
si vysvétlit tento kuriézni trend? Tteba tim, Ze

DOTAZ

Neustale mam problém
s nepravidelnou pig-
mentaci na obliceji, hlavné nad hornim rtem.
Ted po 1été jsou pigmenty tak vyrazné, Ze op-
ticky vytvareji dojem ,,knirku®. Navic mi

v téchto mistech zacaly ve vétsi mife rast
chloupky. Zajimalo by mé¢, zda si i pfes to mo-
hu nechat odstranit chloupky voskem?

ODPOVED

Strhévéni chloupku voskem ve va-
$em pripadé neptipadd viibec v uva-
hu. Takovy zasah by mohl tvorbu

dal$ich pigmenti jesté vice vyprovo- D s

kovat a cely problém zhorsit. Nej-
efektivnéjsi by bylo chloupky jed-
notlivé vytrhavat pinzetou, a to spi§
prubézné nez véechny najednou.

A po takovém zasahu je vzdy potre-
ba oSettit pokozku zklidnujicim

a regenera¢nim krémem. Jakmile se
krém vstieba, doplnte o$etfeni po-
kozky jesté preparatem s vy$$im
ochrannym faktorem. A takto po-
stupujte po cely rok bez ohledu na

krasné pocasi vzbuzuje v lidech dobrou néla-
du a s ni z pravidla roste i chut investovat do
domadcnosti. Anebo prosté tim, ze lidé uz dnes
pred horkem neutikaji na koupalisté, ale ¢im
dal ¢astéji do klimatizovanych mistnosti s po-
¢itacem. Je pritom pozoruhodné, Ze touha ut-
récet se tykd jen vyznamnéjsich a dlouhodo-
béjsich investic. Vzdyt internetové obchody
nedavno hlésily, ze v horku jim klesaji trzby,
zatimco za desté naopak stoupaji.

Typicka zadost o uvér: v pondéli
dopoledne, muz ve znameni berana

Studie spolecnosti ACEMA Credit odkryla

i fadu dalsich zajimavych souvislosti. Zatimco
dlouhodoby primér pozadovaného avéru je
450 000 K¢, pres prazdniny stoupl az na

586 000 K¢. Analytici déle zkoumali napriklad
Cetnost zadosti v zavislosti na dnech v tydnu,

Jak odstranit nadmérnou pigmentaci nad hornim rtem? GERétic

pokracovani kosmetické poradny, s niz se setkavate v tisténém
vydani Madam Business. Na nasem portale www.madambusiness.cz
ji mizete sledovat také. Mésic co mésic pro vas otevirame jedno
nové téma, at uz jde o osetreni pleti, ochranu pfi opalovéni, nebo
tieba pééi o problematické partie. Na vase dotazy odpovida Alena
Kimlova z Kosmetického studia GERnétic.

regenera¢niho krému Synchro a ochranného
ptipravku Melano 50 (SPF 50 vysoka ochrana)
od kosmetické znacky GERnétic. Synchro je
vynikajici no¢ni krém, ktery doplni optimalni
vyzivu buitkdm pokozky a podpofi prirozené
funkce kize. Melano 50 s vysokym ochrannym
filtrem ochrani pokozku pred slune¢nimi papr-
sky, a zamezi tak nadmérné tvorbé pigmentt.
Projasnéni pokozky od stavajicich pigmentt
doséhnete projastujicim krémem Créme Ecla-
ircissante a pripravkem Sérum Dé-
pigmentant. Oba ptipravky vyvazuji
produkci pigmentt, maji lehky ,,slu-
povaci efekt a po jejich pravidelné
aplikaci pokozka rychle ztraci tmavy
odstin.

Cely proces projasnéni pokozky mu-
zete urychlit nav§tévou v kosmetic-
kém salonu, kde pracuje s kosmeti-
kou GERnétic profesionalné
proskoleny personal. Specialni o$e-
tfeni napoméha plet u¢innéji barev-

\ v . . s oYeX s Y
GER { né sjednotit. A jesté jedno upozorné-

ni. Vzhledem k tomu, Ze vase
pokozka m4 tendenci k tvorbé pig-
mentovych skvrn, je dilezité, abyste

T -
to, zda se chloupki zbavujete v bre- na tento problém myslela zkraje jara
znu, srpnu, nebo prosinci. Vas pro- ~ pristiho roku v urcitém predstihu.
blém bych doporucila fesit pomoci V tomto ptipadé bych poradila kon-
|

BUSINESS
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denni dobé, ¢i dokonce znameni zvérokruhu
7adatele. ,Nejcastéji lidé Zadaji o uvér v pon-
déli mezi 9-10 hodinou, Zadosti posilaji o né-
co Castéji muzi a nejfrekventovanéjsi znameni
je beran. To by v celku odpovidalo jeho chara-
kteristice — horoskopy popisuji muZe ve zna-
meni berana jako energického c¢lovéka plného
inspirace a dobrych napadu, ktery ma touhu

a motivaci se prosadit,“ komentoval s usmé-
vem Petr Sima.

Spole¢nost ACEMA Credit si buduje pozici lid-
ra nebankovniho trhu jiz vice nez 15 let. V ro
ce 2012 jesté vice posilila vstupem zahrani¢ni-
ho investora a dostala novy nazev ACEMA
Credit Czech, a.s. S novou vizazi je spojena

i vyrazné pozitivni zména v oblasti sluzeb kli-
entdm. Spole¢nost upravila své produkty tak,
aby byly jesté pristupnéjsi a atraktivnéjsi pro
daleko $irsi okruh Zadatelt o uvér. (tz)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000007

IV

INTERNATIONAL

cem Unora nebo nejpozdéji zacatkem brezna za-
&it pouzivat pripravek Créeme Eclaircissante jako
no¢ni krém. Utlumi ¢innost bunék produkuji-
cich kozni barvivo a ochrani pokozku pred vzni-
kem nadmérné pigmentace v jarnich a letnich
mésicich.

Kosmetiku GERnétic zakoupite v kosme-
tickych salonech, kde vam kosmeticka po-
radi, jak pfipravky pouzivat, a mize na-
bidnout i salonni osSetfeni.

Francouzskd ptirodni kosmetika GERnétic po-
skytuje komplexni systém $pickové péce o obli-
Cej, poprsi a télo. Je uréena pro profesionalni pra-
ci kosmeticek, wellness studii, lizni a naslednou
kazdodenni doméci péci o plet. GERnétic nabizi
individudlni feSeni pro kazdého zakaznika. GER-
nétic udrzuje plet v dobrém stavu. Je to kosmeti-
ka pro krésu, zdravi, pohodu a ptijemny pocit.
Kosmetickeé pripravky GERnétic jsou pred uve-
denim na trh dlouhodobé klinicky a dermatolo-
gicky testovany, a to s vynikajicimi vysledky. Vy-
robce garantuje vybornou kozni snasenlivost. Pri
celém vyrobnim procesu prochdzeji vyrobky na-
ro¢nou kontrolou a dal$im testovanim.

Prohlédnéte si videa o kosmetice
GERnétic na YouTube.

Sponzorem poradny je francouzska
kosmetika GERnétic.

GERnétic je feseni!
www.gernetic.cz
stante se nasimi fanousky na
www.facebook.com/GERnetic.cz

www.madambusiness.cz
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Polovina Zen by chteéla do dichodu
uz pred Sedesatkou

Témé&F polovina Cechil by chtéla své stafi travit na venkové, pétina u more. Stastny
diichod pro né znamena tésit se dobrému zdravi, mit dostatek penéz a vychazet

s rodinou. Sviij ¢as planuji Cesi prerozdélit mezi rodinu a své konicky, uzivat si
klidu a pohody nebo cestovat. Zeny by pfitom do diichodu chtély ve 44 % uz

pred Sedesatkou, muzim by naopak v 71 % nevadilo zakonéit pracovni €ast

Zivota pozdéji, nejéastéji v 60-64 letech. Vyplynulo to z aktudlniho prizkumu

NN pojistovny a penzijni spoleénosti.

S postupné se prodluzujicim vékem doziti se
oddaluje i vék, kdy odchazime do diichodu.
Dnesni padesatnici ptjdou v 65 letech, mladsi
ro¢niky podle dosavadniho nastaveni jesté
pozdéji. Zatimco pétiné muzu tento vék pro
ukonéeni aktivniho pracovniho zivota vyho-
vuje a polovina ho vidi jako nejzazsi termin,
zeny by do diichodu chtély odejit dtive. Pro
44 % by bylo idedlni zakondit kariéru pred

59. rokem Zivota.

Idealni penze je na venkové

nebo v zahranici u more

Diichod by Cesi chtéli ve 46 % travit na ven-
kové. Druhou nejzadanéjs$i destinaci je mote,
které laka 21 % Cechd. Tésné za nim je pak

s 16 % mésto. ,.Cesi by si penzi pochopitelné
radi uzili, proto si vybiraji mista, ktera jsou
venkové, davaji pfednost zustat tam i na stari.
A podobné je tomu i u lidi ve mésté, ktefi pre-

feruji v penzi bydlet v oblasti, kde ziji cely zi-
vot,“ vysvétluje Katefina Stérbovd, feditelka
marketingu a vyvoje produktti NN.

Cesi se obavaji, ze budou muset
V penzi pracovat

vvvvvv

zachovat si dobré zdravi, 89 % vidi jako pred-
poklad $tastného diichodu dostatek penéz

a 69 % pro tuto fazi Zivota vnima velky vy-
znam rodiny. Stésti naopak nevidi ve svych

Jak budete travit svij diichod?

Ddchod budu travit s détmi, rodinou, s nejblizsimi

V dlchodu budu mit konecné vice ¢asu pro sebe a svoje zajmy, konicky

V dlchodu si budu uZzivat klidu a pohody
Diichod budu trévit aktivné a pohybem
Myslim, Ze budu muset pracovat i v diichodu
V dichodu budu cestovat a uZivat si

koni¢cich, i kdyz pravé ony jsou vedle rodiny
jednim z hlavnich plani traveni volného ¢asu
v penzi. Na druhé strané podle prazkumu

62 % Cechti ptedpoklada, ze v penzi budou
muset pracovat, aby se dostate¢né zaopattili.
Podle statistik v Ceské republice pracuje pfi-
blizné kazdy desaty dtichodce. ,,Primérna
starobni penze dnes ¢ini necelych 13 000 ko-
run, prognézy pak hovoti o padu statni pod-
pory v této fazi zivota aZ na pouhych 6500 ko-
run. Zivotn{ standard za takové situace
rapidné klesa.

Chtéji-li Cesi - jak ukazuje nas prizkum —
prozit tuto fazi Zivota aktivné, cestovat a plnit
si své sny, museji mit naetfeno nebo pocitat

s tim, ze svij vysnény dichod zahaji pozdéji.
Odbornici doporucuji mit na penzi priprave-
ny prostiedky dosahujici 60 az 80 % naseho
pfijmu v ekonomicky aktivnim véku, uzavte-
la Katefina Stérbova. (tz)

73 %
72 %
66 %
64 %
62 %
45 %

Babi léto: podzimni energeticky doping

Ujed'te pfed nevlidnym podzimnim pocasim do hor! Janské
Lazné, lezZici v kouzelném Krkono3ském narodnim parku,
pfipravily pfed nadchazejici zimou Sestidenni program na

vyladéni téla i mysli.

Podzim, hrajici v§emi barvami, masaZe od renomovanych fyzioterapeu-
td, plavani v Aquacentru v 1é¢ivé mineralce, sauny, vitivky. Babi 1éto,
novy relaxa¢ni program Janskych Lézni, si v Krkonogich jisté uzijete.

Pobyt zahrnuje

v 6 dni a 5 noci s polopenzi nebo plnou penzi

v Wi-Fi pfipojeni, TV-SAT

v wellness program: havajska ¢aste¢na masaz, klasicka ¢aste¢nd masaz,

parafinovy zébal rukou, perlickova koupel

v 5 volnych vstuptt do Aquacentra na 2 hodiny denné (rehabilita¢ni
bazén s protiproudem, finska a parni sauna, vnitfni a venkovni

vifivka)
v parkovani a lazeniské poplatky

v daldi lazenské procedury za bezkonkurenc¢ni ceny

Babi 1éto si v Janskych Laznich muzete doptat do poloviny fijna, s polo-
penzi vas pobyt piijde na necelych 4000 korun.

(tz)

Zena, ktera se neztrati
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Firmam chybi lidfi se strategickymi schopnostmi,
hledat by je mély mezi Zenami nad 55 let

Podniky celi nedostatku lidrd,
ktefi by byli schopni tispésné
fidit strategické zmény. | mezi
zkuSenymi manazery je pouze
osm procent téch, ktefi dokazi
strategicky uvaZovat. Nejvice jich
je mezi Zenami a ve skupiné 55+.

firem usilovat o zaméstnance s dlouholetymi
zkuSenostmi a vék prestane byt zapovézenou
kategorif,“ fekla Andrea Linhartova Palanova,
manazerka oddéleni Poradenstvi pti fizeni
lidskych zdroji PwC CR.

Podil stratégt ve spole¢nostech dlouhodobé
stagnuje. Ve studii provedené pred deseti lety
dosahoval pouhych 7 %. Resenim pro spole¢-
nosti mohou byt externi poradci, vzdy je ale

s externimi poradci spolupracovat a dlouho-
dobé zmény udrzovat.
,Uspé&sné hledani stratéga neznamend najit
schopného provozniho manazera a dat mu po-
zici, kterd bude mit ve svém ndzvu
slovicko ,,strategicky® Je to
o tom nalézt lidi, ktefi doka-
Zou uvazovat a pracovat vné
existujiciho systému, ktef{

vidi, co se musi zménit

a jsou schopni presvédcit

a inspirovat ostatni, aby je
nasledovali,“ uvedla Andrea
Linhartové Palanova.

zaroven zapotfebi manaZer se strategickymi
dovednostmi uvnitf organizace, ktery bude

Firmy se trapi s feSenim svych nejnaro¢néj-
$ich problémt, protoze nenachdzi lidry se
spravnymi schopnostmi, ktefi by je vyftesili.
Ackoliv firmy celi rychlym technologickym
zméndm a je tfeba premyslet hodné dopredu,
priblizné jen jedna z deseti ma schopnosti,
vlastnosti a postupy k zvladnuti slozitych
problému. Vyzkum, ktery byl proveden
mezi 6000 evropskymi profesionaly psy-
chometrickymi specialisty Harthill Con-
sulting zjistil, Ze pouze 8 % z nich ma

v soucasné dobé schopnosti strategické-
ho vidce.

Stratégové maji vizi i smysl pro detail

a zaroven rozumi komplexité prostredi,

ve kterém pracuji a jsou schopni drzet

si odstup. Ackoliv jsou zastoupeni ve
véech skupinach zaméstnancd, nejvétsi
podil strategickych lidrt nalezneme me-
zi Zenami nad 55 let.

»Nase zkuSenosti ukazuji, Ze podobna si-
tuace bude i v ¢eskych firmdch. Generace
manazeru a manazerek, jez zacali po revolu-
ci sbirat zkugenosti a tfibit své vad¢i doved-
nosti, mé v soucasnosti dvacet pét let praxe.
Ne kazdy se nutné stane lidrem, nicméné
profesni a zivotni zku$enosti se ziskavaji je-
diné praxi. Podivejme se napiiklad na Gspé$né
zeny, které ridi velké firmy nebo na Zebricek

Typicka struktura
zaméstnancu v organizaci
v Stratégové (8 %) maji
Casto odlisné zkusenosti nez
jejich vrstevnici a divaji se na
svét jinak. Tim si vytvareji
zvlastni druh vid¢iho stylu,
ktery jim umoznuje fidit
komplexni transformace
v organizacich.
v Individualisté (33 %)
kombinuji svou osobni lo-
giku s firemni a propojuji
propast mezi strategii a vy-
konem. Jsou ¢asto efektivni
v roli konzultantuL.
v Cilevédomi (52 %) zvla-
daji kombinovat manazer-
ské povinnosti s pozadavky
trhu. Jsou akéni a orientova-
ni na cil.
v Specialisté (7 %) se fidi
logikou a odbornymi znalost-

nejuspésnéjsich manazerek v Cesku. Oceké- mi. Hledaji racionalni efekti-
vam, Ze s diverzitou tymi a silicim konku- vitu a jsou dobfi jako indivi-
ren¢nim bojem bude i stale vice tuzemskych dudlni pfispévatelé. (tz)

O Malinova muize byt i valentynka

Domaci limonady se pomalu ale jisté stévaji fenoménem. Jsem nesmirné
rada, protoZe jsou obvykle z téch nejlepsich surovin. Vyzaduji péci. Spatné
! se $idi. Kdyz domdci, tak domdci. A nejlépe se poznaji podle chuti. Ne-
dévno jsem objevila na Smichové misto, kde se podéva lahodnd malinova
ve sklenicich, které maji vtip. Kombinuji v sobé ndpadité vlastnosti pulli-
| truazavarovaci sklenice. Vypadaji stylové a limonada z nich chutna jinak.
| Prosté domacky. Jako bych si rozmackala maliny, osladila je né¢im zdra-
| vym a dozdobila listkem medunky ze zahradky. Vlastné sem nechodim
ani tak pro burgery, které maji v novém konceptu restaurace i-Burger Ho-
telu Ibis ldkat zejména, spise jako pro skleni¢ku néceho na zub. Jsem si
jista, ze presné tady bych mohla slavit Valentyna, nebo jesté 1épe, ndhodné
prihrana valentynka cizincem v podob¢ zdejsi malinovky by u mé slavila
uspéch. A kdo vi? Tteba bych se sem na rendez-vous s panem neznamym
J vracela Castéji. (kat)

[ Prelons
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ochutnavka sno I

Dorty: Nase chuté se méni i podle pocast

Café Charlotte v Zelezné Rudé je proslulé
misto, kde okusite dorty fantastickych chuti,
takové, jaké snad existuji pouze v pohadkach
a snech. Kazdy rok se na prehlidku
mistrovstvi jejich cukrafiny téSim pfi soutézi
Ceska a Détska chutovka, kam Café
Charlotte jiz tradi¢né patfi. Letos se budou
vyznamendavat vitézové, stejné jako loni,

22. fijna v Praze v krasném prostiedi Senatu.
A tym odvazlivci z Zelezné Rudy se opét
chysté poskadlit chutové poharky vsech
pfitomnych. Ing. Jaroslava Nechvétala,
hlavniho manazera a spolumajitele Café
Charlotte, jsem se zeptala:

Neznam rok, kdy byste nepfedstavovali
svym hostlim néjaké novinky. Vyroba zakus-
ki a dortu je svét sam o sobé, a do toho va-
Seho svéta se sjizdi nejen celé Cesko, mate
vynikajici povést vytecnych hostiteld.

Jednim z ptiznaka dne$niho trhu je prevaha
nabidky nad poptavkou. Konkurence neustale
roste a neustale $lape na vase paty. Lidé jsou
nabidkou doslova bombardovani
na kazdém kroku, jsou zahlceni
reklamou. Jedna z cest, jak prila-
kat nového zdkaznika a udrzet si

i toho stalého, spocivé ve snaze

byt lepsi nez konkurence, coz je
podminéno i nepfetrzitou inovaci

a zdokonalovanim vlastnich
produktu.

V nasem pripadeé to jsou dorty. Ale
jen to nestaci. O tom, kde host utra-
ti své penize, rozhoduje celd fada
faktort. Nabidka, prostfedi i dsluz-
nost personalu. Ur¢itou vyhodu ma-
me i v tom, Ze Zeleznd Ruda mé vel-
mi dobou dostupnost (cesta autem z Prahy do
Zelezné Rudy trva necelé dvé hodiny) a jsou
zde pritomny dalsi atraktivity, s jejichZ navsté-
vou je spojovano i posezeni v Café Charlotte.

Vim, Ze fadu recepti sestavujete sami. Cim
se viak inspirujete?

Divame se kolem sebe a naslouchdme pranim
nasich hosttl. Sledujeme trendy v oboru, ale ne-
podcenujeme klasiku. Mdme spoustu staré lite-
ratury o cukrarském uméni, nékdy i tyto recep-
tury aplikujeme do nasich vyrobki. Vyuzili jsme
evropské socidlni fondy EU a statniho rozpo¢tu
CR na vzdélani svych zaméstnanct. V jejich
ramci k nam pfijela na tyden ucit nds novym
trenddm v cukrafské vyrobé znamd cukrarka
Pavlina Berzsiovd. Vice nez dva mésice jsme

v Café Charlotte méli také moznost pochytit né-
co od feckého mistra cukrare z Kréty. V nepo-
sledni fadé médme samoztejmé Sikovné cukrarky,
ochotné prijimat novinky a pfichdzet s dal$imi
napady. Velkou posilou naseho tymu je cukrar
Pavel, ktery ma dlouholetou praxi ve svété, ze-
jména v Rakousku a Francii.

Viem nam chutn4, ale touzime mlsat zdra-
vé. Co si vSak pod tim pfedstavit?

Je to stejné, jako u jidla, mlsat s mirou. A kdyz
uz si chceme dat néco sladkého, peclivé zvazme,
co ddme do ust. Trh 14ké celou $kdlou pamlski,
ale velmi malo je téch, které neobsahuji chemic-
ké primési. V Café Charlotte nenabizime pouze
dobré dorty, ale predevsim i u nas vyrabénou
vynikajici zmrzlinu a z ni zmrzlinové pohary.

V letnich dnech se u nas miizete osvézit limo-
nadami z ¢erstvého ovoce a bez ptidaného cu-
kru. Pro ¢etny zéjem nasich hostii jsme do den-
niho sortimentu zatadili dorty bez mouky, které
jsou vhodné i pro celiatiky.

Jakou mate zkuSenost s turisty, lisi se jejich
prani rok po roce? Anebo hosté prichazeji
za témi kousky, které si z minula pamatuiji?

Lidé jsou rok od roku naro¢néjsi. Nedivme se.
Soucasnd nabidka trhu je ohromujici a taktka
vyrovnand ve vSech oborech, tedy i v nagem,

a obecné plati, cheete-li dnes na trhu uspét,
musite nabizet to, co zakaznik pozaduje, a tak,
jak to pozaduje. Nedilnou ulohu pfitom sehra-
vé i pridand hodnota k servirovanému sorti-
mentu. Tou nasi je kvalita, chut a prostredi. Je
dilezité neustale mit na paméti, Ze to, co stacilo
dfive, uz nemusi stacit dnes! Nasi hosté se tak
nejenom vraci k tomu, co jiz nékdy ochutnali,
ale stale castéji pri vybéru chtéji néco nového.
Proto je pro nas tak dilezité neustale prichazet
s neottelymi nédpady, kterymi nase portfolio na-
bidky neustédle doplnujeme. Soutézni Chutovky
jsou jednim ze zpusobu, jak napady v podobé
novinek uvést do povédomi hosta.

A co vice objednavaji damy ke kafi¢ku? Kla-
sické zakusky, nebo speciality vasi cukrafiny?

Je to individualni. Chuté jsou rtizné a dtlezitou
roli je i pocasi. Obecné se da fici, Ze nase chut
na sladké se méni i v zavislosti na teploté.

V horku si spi§e pochutname na osvézujicich,
zejména $lehackou a ovocem plnénych dortech,

v chladnéj$im obdobi na ,,téz8ich“ dortech ma-
slovych, ofechovych, jable¢nych atd. Roénimu

Zena, ktera se neztrati

obdobi se snazime prizptsobit na$ sortiment,
hodné vyuzivame sezonni ovoce, nyni mimo ji-
né napriklad Sumavské bortvky, do dortti i do
zmrzliny, z malin a ¢erného rybizu vyrdbime
osvézujici limonadu.

Uréité si k vam jezdi i zastupci firem z okoli
pro narozeninové dorty, pro obcerstveni

k rGznym vyroé&im, oslavam. Jsou mezi nimi
i vérni pfiznivci?

Dortti na objednavku vyrabime opravdu hod-
né. Mezi hosty i objednateli pribyva jak novych
zakaznikd, tak i téch vérnych, ktefi se vraci
opakované. Zalozili jsme vztah komunikace na
vzdjemné divéte mezi ndmi a hostem, proto

i dorty si muiZete objednat nejenom osobné, ale
i emailem ¢i telefonicky bez nutné zalohy. Tu si
vezmeme jen opravdu ve vyjimecnych ptipa-
dech. Celé dorty mame vzdy k odbéru ihned,
na misté béhem chvilky je mtizeme ptipadné
dozdobit. V ptipadé, Ze tyto nevyhovuji, dort
vyrobime do druhého dne, (na vybér méme asi
z 50 druhil) a v pfipadé technologicky slozitéjs{
vyroby (svatebni & dorty k oslavam) jsme

schopni objednavku vytidit do tfi dnt. Vyho-
dou je v Café Charlotte celotydenni vyroba
a prodej, tedy véetné sobot a nedéli.

Cim byste letos radi zaujali porotu Ceské
chutovky? A pfihlasite vyrobky také do
Détské chutovky?

Jako vzdy sazime predevs$im na vybér kvalitnich
surovin a jejich kombinaci do vyvazené chuti.

V predchozich letech to byl napriklad dort pa-
fizsky s malinami, ¢okoladovy dort s jahodami,
atd. Nepouzivime zadné smési. Dorty vyrabime
od zakladu - korpusy z mouky, cukru, vajec, do
krému a néplni dortd pouzivame vyhradné cer-
stvou smetanu, tvaroh, kvalitni ¢okoladu, rtizné
ofechy i Cerstvé ovoce atd., tedy suroviny bez
ptidavki riznych stabilizatort ¢i chemickych
ptisad. Obcas i biovejce z némecké farmy.

Letos jsme do soutéze Ceskd a Détskd chutovka
prihlasili ctyfi dorty a opét jiné, nez v predcho-
zich letech. Vic prozatim neprozradim.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zajem o podnikdni na zivnostensky list stagnuje

Zajem o ziskani Zivnostenského listu v Cesku se po dvou letech mirné zvysil, nicméné
celkovy pocet podnikateld-Zivnostnikd stagnuje. V prvnim pololeti jich bylo registrovano
pres 35 000, cozZ je o 4,8 % vice nez ve srovnatelném obdobi lofiského roku. Vloni bylo
pfitom vydano nejméné novych Zivnostenskych listi za poslednich devét let. Informace
vyplyvaji z databazi a vypocti poradenské spolec¢nosti Bisnode.

V pribéhu prvnich Sesti mésicii letosniho roku
bylo zaregistrovano 35 454 novych podnikate-
1%, z toho 57,2 % muzi a 37,7 % Zen (5,1 % ne-
urceno). Celkovy pocet podnikatelii-zivnostni-
ki viak stagnuje, od konce roku 2014 se zvysil
0 605 a dosdhl necelych 2,05 miliont osob.

»Soucasny stav se zivnostenskymi listy Ize
oznacit za stabilni, nebot vétsina subjekta, kte-
ré o ZL uvazovalo, si jej poridila v predchozim
obdobi at uz pro ucely podnikani, ¢i pro ¢asto
vyuzivany Schwarz systém. Stabilité systému
navic piispiva fakt, ze Cesi podnikaji radéji

prostfednictvim spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, k jejimuz zalozeni potfebuji jen minimal-
ni zékladni kapital,“ sdélil analytik Bisnode
Michal Ricaf.

Nejvice novych Zivnostnikt bylo zaregistrova-
no v Praze (16,8 %), Stiedoc¢eském (11,8 %),
Jihomoravském (10,4 %) a Moravskoslezském
(9,8 %) kraji. .V téchto péti krajich zacala

v prvnim pololeti letosniho roku ptisobit té-
méf polovina novych podnikatelii — Zivnostni-
kii. Naopak nejméné v Karlovarském (2,3 %)

a Libereckém (4,0 %) kraji. (t2)

Tip pro vase svézi ja

&

Pleti dokdze od nesjednoceného ténu pomoci
sérum Dépigmentant kosmetické znacky GERnétic

Tekuty koncentrat je urceny na béleni jednotlivych pigmentovych skvrn. Obsahuje vyhradné pfirodni bélici, zesvétlujici
a regeneracni slozky - rostlinné vytazky z morusovniku bilého, zimostrazu, brizy, 1ékofice, grapefruitu a keratolicky en-

zym, ktery odbourava silné pigmentované bunky prirodni cestou. Sérum znatelné zpomaluje tvorbu dalsich pigmentti
a plisobi na utlum aktivity melanocytt (bunék, kde se melanin vytvari). Aktivni latky rovnéz zjemnuji, hydratuji a osvé-

_\r 7uji pokozku. Pouzivame lokalné maximalné dvakrat denné. Sérum aplikujeme v zavéru o$etfeni pleti, jakmile se denni
5 nebo no¢ni krém vstfeba. Nandsime je v malém mnozstvi na viechny silné pigmentované oblasti pokozky tak, aby oette-
- ni sérem probéhlo lokdlné, aniz by doslo k zasazeni zdravého okoli pleti. Je-li pokozka nachylna k nepravidelné pigmenta-
- ci, rozhodné nedoporucujeme cilené vystavovani na slunci ¢i pobyt v solariu.
= Sledujte také bezplatnou poradnu dermatologa na nasich webovych strankach a zasilejte své dotazy.

www.gernetic.cz

ﬂ’» EEE  Tlustosi a Zivotni pojistka je ekonomicky otaznik

Rada vafim, rada jim, rada také experimentu-
ji. Nevadi mi ani nakupovani potravin. Done-
davna jsem se nechavala inspirovat na mist¢,
vybirala jsem s chuti novinky, a jako kazdy ji-
ny jsem hodnotila obal, cenu, uZzitecnost toho
¢i onoho vyrobku, jeho trvanlivost, vzhled.
Nerada jsem nasazovala bryle, abych zkouma-
la, z ¢eho je ten ¢i onen syr sloZeny, co je

v parcich, z ¢eho je hoic¢ice, zda jde o kureci

z dovozu, nebo ¢eského chovu. Ridila jsem se
také predevs$im chuti toho, co jsem méla léty
vyzkoudené a nac jsem se mohla spolehnout.
Jenze neddvno se ke mné dostala informace

o tom, Ze Zivotni pojisténi bude jesté vice limi-
tovano zdravotnim stavem ¢lovéka. Jinymi
slovy, kdyz jsi pti téle, budes za to pykat, tva
pojistka bude drazsi. Mé ja se vzboufilo. Co na
tom, Ze jsem za posledni pulrok sundala 15 ki-
lo. Nasupila jsem se, ve sdéleni o pristupu po-
jistoven jsem vidéla vzpouru, zpupnost a ne-
pratelsky postoj vici klientim. Jako motivace
mu, aby se otyli Cesi zamysleli sami nad sebou
a aby pojistovny prisnéji chranily penize, které
se v pfipadé nutnosti vyplaceji. Coz o to, pro¢
ne, logiku by to mélo. Ale nastvalo mne to.

A vite pro¢? Souvisi to s tim, kde Zijeme, co
»~musime“ nakupovat. BéZny spotiebitel, bézny
zakaznik, bézny konzument i pojistnik nemiize
jinak, nez brat z nabidky vyrobcti a prodejct,
néco jist pfece musi. A to je ten kimen trazu.
Kterd potravina je vlastné zdrava? A jak vhod-
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né kombinovat zdravou a nezdravou, v jakém
pomeru, jak odhadnout, co je v ktery okamzik
dobré a co ne? Myslim, Ze na tuto otédzku se
dnes da jen stézi odpovédét. I pres zkusenosti
az genialitu vyZzivovych poradcli neméame zas
az tak jasno o tom, jestli je zdravé vic sadlo, ne-
bo maslo, jestli je zdravé ¢i
normalni jist vecer pecivo,
jestli by se mélo omyvat ovo-
ce, kdyz slupky obsahuji ty
nejhodnotnéjsi latky, které
nas organizmus potiebuje.
Otézek je vic nez dost, tteba
na téma, zda vyslechténd
krasn4 jablka maji je$té vi-
bec néjaké vitaminy a mi-
neraly, kdyZ uz ani nevoni, béhem prepravy se
neotlu¢ou a vydrzi navéky. Nevim. Podobné je
to s debatou o tom, z ¢eho sestavaji parky, zda
ty levné obsahuji viibec maso a tak podobné.
Jestli ¢okolada neni jen tukolada a proc je trh
zaplaven susenkami a oplatky, jejichz slozeni
odbornika spi§ dési, nez aby si na nich smlsnul.
Jak je to s témi zapeklitymi potravinami? S té-
mi z nejbéznéjsich, které jsou k mani? Lékare
slysime hovofit o tom, co vse se pridava do pe-
Civa, uzenin, konzerv, sortimentu pro diabeti-
ky, co je to trvanlivé mléko a Ze jednou jsou
minerdlky prospésné a podruhé nam skodi.
Maji pravdu, nebo ne? Co si predstavit pod po-
jmem nizkotu¢ny jogurt, vyrobky s dlouhou
trvanlivosti, z ¢eho se skldda listova zelenina,

|

oetfovand ve sklenicich? Co znamenaji ztuze-
né rostlinné tuky, i kdyz je jejich obsah tvofeny
dosti velkym procentem vody? Jak Gzasné jsou
sycené sladké népoje? Pro¢ zdravotnici nedo-
porucuji konzumovat tavené syry a proc jich je
v obchodech tak pestra paleta? Co je to vlastné
bild mouka? Upfimné fece-
no, jsem z premiry proti-
chiidnych informaci jelen
a prestavam tomu véemu
rozumeét.
Ne, nejsem zastancem pre-
jidani ani vysedavani u po-
¢itace do pozdnich no¢nich
hodin spojeného s navykem
konzumace slanych ma-
mek kazdy den. Nezapiram,
ze miluji ¢eskou kuchyni a nehodlam zatraco-
vat vepro knedlo zelo ani svickovou, koprovku
nebo tradi¢ni vanoéni cukrovi. Jen se ptam,
zda vlastné zvladne zit praimérny obcan této
zemé zdrave? Jen s tim, Ze snizi porce na péti-
nu? Aby se vyznal v zdplavé protichtidnych na-
zord, aby mohl véfit reklamé, aby délal ve, co
je v jeho silach, a pecoval o své preziti? Co ma
nakupovat, kdyz vétsina potravinarského zbozi
,»by se neméla konzumovat“? Ma béhat po
trzich, obtézovat zahradkare a nakupovat za
dvojnasobnou cenu tam, kde si je jist, Ze po-
kvete zdravi? Jak ma jist a zit, aby byl pojistitel-
ny? PS - a urcité to neni jen o zivotni pojistce.
Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Ceské firmy se nechrant
proti dluznikiim ani hackertim

Vétsina ceskych firem spoléha na dobrou platebni moralku svych zakaznika.

Podle prizkumi az 90 % spolecnosti nevyuzivd moznost pojisténi svych

pohledavek. Pfitom se fada €eskych firem potyka s problémy zpusobenymi

neplatici, a samy se tak bez vlastniho pfic¢inéni mohou dostat do druhotné

platebni neschopnosti. Na konci loriského roku se nachézelo v insolvenci
2000 spoleénosti v CR a podle odhadii m4 toto ¢islo letos vzrist az o 6 %.

»Aktudlni prizkum pojistoven ukazuje, Ze az
90 % spole¢nosti, pro které by bylo pojisténi
pohledavek vhodné, si tento produkt zatim
nesjednalo. Ani fecka krize zfejmé nijak ne-
ovlivni zvyseni poptavky po tomto druhu po-
jisténi,“ mini reditel oddéleni péce o klienty
nejveétsi maklérské spolecnosti RENOMIA
Robert Kratky.

Spolec¢nosti pochopitelné vyuzivaji riznych
zajistovacich instrumentd v boji s neplatici.
Maji propracované vhodné interni postupy
a pouZivaji mj. bankovni platebni zaruku

a akreditiv. Avsak tyto ndstroje vyzaduji
soucinnost odbératele a jsou finan¢né na-
»Naopak pojisténi pohledavek souc¢innost
odbératele nevyzaduje. Zaroven jde o ceno-
vé vyhodny produkt, kdy se pojistné pohy-
buje ve zlomcich procent z pojistovaného
obratu,“ uvedl Hynek Rasocha, feditel oddé-
leni Trade Credit spole¢nosti RENOMIA.

Pojisténi kradezi ano, preruseni provozu ne
7 nejnovéjsich informaci maklétské spolec-
nosti RENOMIA dale vyplyvd, ze pti vybéru
pojistnych produktil panuje u ¢eskych firem
nevyvézenost. Na jedné strané se proti zivel-
nym pohromam, kradezim ¢i vandalizmu
chrani témért véechny firmy a podnikatelé, a to
obvykle velmi diikladné. Tedy fe$i kryti i velmi
malych az zanedbatelnych $kod. Na druhou
stranu maji tendenci podcenovat napriklad
preruseni provozu ¢i stazeni vyrobku z trhu.
»Samoziejmé plati, Ze se firmy Castéji potykaji
s kradezemi ¢i s napriklad poskozenim stfechy
vlivem vichfice. Avsak preruseni provozu Cas-
to definitivné ohrozi zivotaschopnost celé fir-
my,“ konstatoval feditel oddéleni péce o klien-
ty RENOMIA Robert Kritky a dale dodal:
»Riziko pferuseni provozu si pojistuji obvykle
vétsi spolec¢nosti. Méné uz ty mensi podniky

a podnikatelé, pro které muze mit nékolika-
mési¢ni vypadek ¢innosti zdrcujici nasledky.

Utoky na data rostou

Prestoze je riziko kybernetického ttoku

v dne$ni dobé enormni a dobfe zndmé (napf.
podle dostupnych informaci ze zahranici je
kazdou minutu zasazeno malwarem 232 poci-
taci), tak nabidka pojisténi v této oblasti je

v tuzemsku stéle velice omezend. Zajemci

o tento druh pojisténi, zejména pro ptipad ri-
zika ztraty ¢i zneuziti vlastnich dat, se proto
musi ¢asto obracet na maklérské spole¢nosti,
které spolupracuji se zahrani¢nimi pojistiteli.
Pojisténi kybernetickych rizik, které zahrnuje
riziko odpovédnosti pojisténé firmy viici svym
klientim za Unik a pfipadné zneuziti osobnich
udaju, dat ¢i informaci z informaéniho systé-
mu, at uz ndhodou, ¢i vlivem nedbalosti &i ci-
lenym utokem hackera, v sou¢asnosti nabizi
na ¢eském trhu pouze jedina pojistovna. Navic
Ceské firmy a podnikatelé maji na rozdil od
bézného evropského standardu stéle tendenci
podcenovat smysl tohoto pojisténi.

Pojisténi kybernetickych rizik je zejména
vhodné pro spole¢nosti, které shromazduji

a pracuji s velkymi objemy dat a udajt o svych
klientech. Smysl tohoto druhu pojisténi velmi
dobre doklada ptiklad z minulosti, kdy po
uniku osobnich dat pacienta muselo zdravot-
nické zatizeni uhradit celkovou $kodu ve vysi
4 miliont korun - od$kodnéni poskozenému
a pokuta od regula¢niho tradu. (tz)

Amigal Group nabidne optimalizaci
usporadani kancelarskych prostor zdarma

Spolecnost Amigal Group, cesky
poskytovatel poradenstvi v oblasti
nakupt, prodeju i prondajmd komercnich
nemovitosti, zavadi pro své klienty
novou sluzbu - tvorbu prostorovych
planu kancelarskych prostor. Sluzba

je pro viechny najemniky a kupce
nemovitosti od spole¢nosti Amigal
Group k dispozici zcela zdarma.

Prostorové plany zohleduji pozadavky zakazni-
ka, specifika daného prostoru a nejnovéjsi po-
znatky v oblasti ergonomie, efektivity i hygieny
préace. Zahrnuji celkové rozvrzeni prostoru,
véetné pricek, rozmisténi pracovnich stold, vy-
baveni a doplnkd, aby vzniklo prijemné pracov-
ni prostredi podporujici efektivni chod firmy.
,»Potteby nasich klientt se zna¢né lisi, stejné jako
se li$i oblasti jejich podnikéni. Uspofadani pro-

storu hraje zasadni roli v tom, jak se budou za-
méstnanci v préci citit, coz se ve vysledku proje-
vi na jejich vykonnosti, a tedy i na hospodar-
skych vysledcich firmy, fekl Martin Oplustil,
feditel spole¢nosti Amigal Group. ,,Prostorové
plany sestavujeme po dikladné konzultaci se za-
kaznikem a postupné je déle vylepsujeme. Podle
konkrétnich pozadavku je mozné klast diiraz na
tymovou spolupraci, zachovani klidu a soukro-

mi jednotlivych pracovniki, vytvofeni prostoru
pro styk s partnery ¢i zakazniky, avSak nejcastéji
jde o navrzeni optimalni kombinace vSech téch-
to prvka. Spole¢nost Amigal Group, kterd na
ceském trhu komer¢nich nemovitosti ptsobi jiz
od roku 1993, nabizi ke koupi, prondjmu i jako
investi¢ni prilezitost variabilni kancelare v budo-
vach s vybornou dopravni dostupnosti v rtiz-

nych ¢astech Prahy. (tz)
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B dobra rada

Kdyz kupujete Sperk, davejte si pozor

V ramci koncepce Ministerstva primyslu
a obchodu Boj proti nekalym obchodnim
praktikdm uskuteénil Puncovni dfad

v minulém tydnu velkou kontrolni akci

v Karlovych Varech. Jeji vysledky ukazaly
v mnoha pfipadech porusovani platné
legislativy, pfedevsim puncovniho zakona.
Alarmujici vysledky méla i pfedvanoc¢ni
kontrola elektronickych provozoven

v zévéru minulého roku. Podle ministra
pramyslu a obchodu Jana Mladka proto
bude zvysena kontrolni ¢innost Puncovniho
ufadu pokracéovat i nadale.

»Puncovni urad registruje zhruba 13 200 subjek-
tl1, zabyvajicich se prodejem drahych kovi.

Z nich je skute¢né aktivnich asi 8000 subjektu.
Vyznamné ale pribyva elektronickych provozo-
ven zabyvajicich se prodejem drahych kovii na
internetu. Kontroln{ akce ukazaly, ze problémy
maji jak kamenné obchody, tak predevsim elekt-
ronické provozovny. Nejéastéj$imi pochybenimi
je klamavé znacent, kdy $perky vydavané za zla-
to nebo stiibro jsou ve skute¢nosti vyrobeny

z obecného kovu - olova, cinu, mosazi ¢i kad-

mia, takze dochdzi i k ohrozeni zdravi zdkazni-
kt. Roste i pocet elektronickych prodejct, kteti
se u Puncovniho tfadu neregistruji. Ti zase vel-
mi ¢asto nevydavaji povinné doklady o uvedeni
druhu kovu, jeho ryzosti nebo o hmotnosti $per-
ku. Puncovni urad proto do konce roku jesté
zvy$i své kontrolni aktivity a bude se zamérovat
nejen na klasické kamenné obchody,“ uvedl mi-
nistr pramyslu a obchodu Jan Mladek.

Podle informaci feditele Odboru puncovni in-
spekce Puncovniho tadu Josefa Stastného patfi
mezi rizikové predevsim nakupy neopuncova-
nych $perkd a ndkupy u elektronickych prodejc,
ktefi nejsou u Puncovniho ufadu registrovani.
»Obchod se $perky u nas predstavuje business
v fadu miliard korun ro¢né. Upozornujeme
proto zékazniky, aby byli pfi ndkupech obez-
fetni, nechali si dolozit doklady o druhu kovu,
jeho ryzosti a hmotnosti, a fidili se puncovni
znackou. Pfi ndkupech na internetu doporu-
Cujeme, aby se orientovali i podle toho, zda je
prodejce registrovan u Puncovniho uradu.
Vsechny pottebné informace ziskaji na nasich
webovych strankach www.puncovniurad.cz.
Pti pochybnostech at se obrati na nas urad,

ktery je
pfipra-
ven pro-
vést pripad-
nou odbornou
analyzu $perku a po-

moci zékaznikovi v jeho
problémech, doplnil feditel
Odboru puncovni inspekce Pun-
covniho tfadu Josef Stastny.
Protoze se na evropsky trh dosta-

vaji i padélky z Asie, které casto
obsahuji tézké kovy jako olovo

nebo kadmium, mohou se stét ne-
opuncované $perky i zdrojem zdravot-
nich problémt. Naptiklad v srpnu zkoumal
Puncovni ufad velky $perk ve tvaru lva o vaze
vice nez jeden kilogram, ktery obsahoval vy-
znamné mnozstvi toxického kadmia, podobné
i kabelka s fetizkem pftes ruku, kterd rovnéz
obsahovala kadmium. Tyto ptipady nejsou
podle Josefa Stastného ojedinélé, a je proto
nutné, aby spotiebitelé byli pti svych ndkupech
skute¢né dobte informovani a pti pochybnos-
tech se obratili na Puncovni arad. (tz)

Primy prodej si ziskava stle vétsi oblibu u mladé generace

Mnoho pfislusniki mladé generace je konfrontovano se skuteénosti, Ze zaméstnavatelé davaji
pFednost spiSe pracovnikiim s praxi, ktefi firmé mohou jiz od zaéatku nabidnout zkuSenosti,
coz je prednost, kterd spousté mladych lidi pfed nastupem do prvniho zaméstnani chybi.
Omezeny pocet volnych mist na trhu prace spolu s rostoucim mnozstvim absolventt vysokych
Skol tuto situaci jesté zhorsuje. Stale pritazlivéjsi se tak pro né stava pfimy prodej, ktery
vnimaji jako zajimavou podnikatelskou pfilezitost s velkym potencialem uspéchu.

Pro zahdjeni této ¢innosti nejsou nutné zadné
formaélni predpoklady, a co je pro mnoho mla-
dych lidi predevs$im dulezité, ani vysoké vstupni
investice. P¥imy prodej jim tak umozriuje zahd-
jit a rozvijet podnikdni v zajimavém a perspek-
tivnim oboru, zastiténé renomovanou firmou

a kvalitnimi produkty, kde se vyuziji zku$enosti
se zvlédnutl’m osobni komunikace, ale i komu—
V oblasti ptimého prodeje se uplatni c1leved0mi,
pracoviti a ambicidzni jedinci bez ohledu na
vzdélani, socidlni status, pohlavi nebo vék. ,,Je

tedy pochopitelné, Ze tento zptsob podnikéni
laka mladé lidi, ktefi jsou otevieni novym moz-
nostem, jsou ochotni se u¢it a dosahovat cild,
které si sami stanovi. Pfitazliva je také skutec-
nost, ze vydélky, kterych mohou pfimi prodejci
nabyt, jsou zavislé na jejich pracovnim nasazeni
a s tim souvisejicich dosazenych vysledcich.
Mnoho mladych oceni také nezanedbatelnou
skute¢nost, ze jejich pracovni doba je takova, ja-
kou si sami urci, sdélila Ildiko Diko$ova, pred-
sedkyné Asociace osobniho prodeje, kterd sdru-
zuje firmy dodrzujici ptisny eticky kodex.  (tz)
www.osobniprodej.cz
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( Podzim v odstinu MOCCA

= Chlad, nevlidno ¢i prvni mraziky? Ano, to vSechno nas v nadchazejicim podzimnim obdobi
pravdépodobné nemine. S novou linii termosek TESCOMA CONSTANT MOCCA si véak zimu
udrzite od téla!

Do prace, pti sportu nebo jen tak - celonerezové dvouplastové termosky TESCOMA CONSTANT

MOCCA nabizeji nepreberné moznosti vyuziti. Nyni navic v trendy mocca odstinu a se dvéma no-
vinkami nejen pro ,,sportuchtivé®. Re¢ je o sport termosce s ,,jednodotykovym" uzaviranim a se

zamkem proti nechténému otevieni ve dvou velikostech. Druha v poradi je pak sportovni ter-
moska se sitkem, které udrzi ovoce, bylinky ¢&i led pfi piti uvnitt termosky. Sroubovaci uzavér je
k termosce piipevnény poutkem tak, aby se béhem piti nikam nezatoulal. Ranni cestu do prace
vam jisté zptfjemni horka kava v praktickém a elegantnim termohrnku s oto¢nou rukojeti pro
pravaky i levdky. Obéd si pak muzete z domova jednoduse donést v termosce na potraviny se
dvéma vodotésnymi plastovymi miskami. Linii dale dopliuji tradi¢ni termosky s hrnickem ve
¢tyfech velikostech a termoska s davkovacim uzavérem pro pohodlné nalévani bez ztraty teploty.
Nestarnouci termosky v novém, atraktivnim designu, jsou pfi bézném pouzivani nerozbitné, vlozené

néapoje nebo pokrmy zustavaji horké nebo studené po dobu nékolika hodin. Zkratka a dobte, z ter-

mosek CONSTANT MOCCA ¢eského vyrobce TESCOMA si vybere opravdu kazdy.

(t2)
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