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Mit ¢ich na lidigiEeEa.

rozhovor na stranac

Uz pfemyslite, co vSechno upecete pro pohodu letosnich Vanoc? Pokud na to ale
nebudete mit ¢as nebo dostatek energie, JaJa Pardubice to zvladne za vas! Jeji
Svéteéni cukrovi vyrobené z méslovych tést prevazné ofechovych a ofiskovych
provonénych vanilkou, skofici, kakaem obsahuje sortiment 17 druhti vyrobkd v jednom
baleni. Stfidaji se rtzné chuti jako kavova, karamelova, arasidova, ovocna.

Cukrovi se vklada do zlatych krabicek s prihlednym vikem. Celé baleni je zataveno

v potravinafské félii. Hmotnost je bud’300, nebo1000 gramti. Kdo jednou okusil,
doporucuje dal. Cukrovi mize byt také vhodnym darkem. Za skvélou chut ziskalo
letos ocenéni Ceska chutovka a na téze soutézi dostalo také Cenu novinafd.  (rix)



Mgr. Olga Stanley .

Protoze nas to bavi

R&@SSMANN

DROGERIE PARFUMERIE

R@SSMANN \O!

Je to jiz nezbytnost. Védét, ze nemohu
vylit proslé oéni kapky do zachodu,
L2tratit” na okraji lesa tfi petlahve stejné
tak jako ,,neviditelné” vyhodit z auta
starou pneumatiku do pfikopu. Vime, Ze
ne se vsim si pfiroda poradi, zaéindme si
cenit pitné vody a premyslime nad tim,
od koho si koupime ovoce a zeleninu.

Ucime se naslouchat starym, nemocnym ¢i nenadalymi Zivotnimi okolnostmi
zasazenym lidem. A zaéindme pomahat. Ne proto, abychom byli slavni, ne proto,
Ze je to trend. Opét zaciname ctit vztahy, pomoc, Zivotni prostfedi. A neni nam
jedno, jak budou Zit nase déti. Drogerie a parfumerie ROSSMANN je jednou

z firem, k niZz zésady spoleé¢enské odpovédnosti a svétové udrzitelnosti nedilné
patfi. Hovofila jsem o tom s manazerkou komunikace Mgr. Olgou Stanley:

Spoleéenska odpovédnost firem a udrzitel-
nost jsou témata, jimiz znacka Rossmann

v Ceské republice pfimo dycha. Proé viak
tento smér? Je to pracné a ne kazdy tako-
vy pfistup umi ocenit...

Protoze nas to bavi. Radi obétujeme trochu
¢asu navic pro dobrou véc, ktera dava smysl.
Vétime, Ze oslovime své zaméstnance a potaz-
mo i své zakazniky, ktefi tuto nasi inciativu
oceni a bude pro né inspiraci.
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A co bylo prvotni motivaci k tomuto zamé-
feni? Osobni pfibéh nékoho z managemen-
tu? Spatna zkusenost, hledani smysluplnos-
ti v podnikani nebo péée o image znacky?

Kdyz jsme premysleli nad tim, jak vytvorit no-
vy koncept spolecenské odpovédnosti, prvora-
dé pro nas bylo, aby se ur¢ité principy odpo-
védného pristupu k sobé a okoli zacaly
promitat vice dovnitt firmy, a inspirovaly tak
nase vlastni zaméstnance. Proto jednozna¢né

vyhriéla cesta spojit se se zajimavymi lidmi

a jejich projekty, jejich praci a nézory, které
jsou inspirativni, a ty $ifit jak uvnitf firmy me-
zi zaméstnanci, tak mimo kancelare firmy
ROSSMANN. Dulezité je, Ze jsme na tu cestu
vykro¢ili a my sami chceme byt odpovédnéjsi
a zdravéjsi firmou.

Ucastnite se zajimavych projektl - které to
v soucasnosti jsou? A co je charakterizuje?

Nasim hlavnim projektem je projekt

5000 000 K¢ pro détsky tsmév za spoluprace
s Nadaci Nage dité. Jeho $esty ro¢nik pravé
skon¢il a podatilo se ndm vybrat neuvéfitel-
nych 5228 582 K&,

Poprvé jsme se letos ve spolupraci s Babyoffice
ucastnili festivalu sportu pro déti Sportacek,
jehoz cilem je sméfovat déti od pocitacu

k riznym sportovnim aktivitdm a rodice upo-
zornovat na to, kde tyto sportovni aktivity ve
svém okoli najdou. Dale jsme byli soucdsti ak-
ci neziskové iniciativy TEDx, konference, jez
ma za cil sdilet mimoradné inspirujici ndpady
a daff se ji to jiZ vice nez 30 let na celém svété.
Tyto akce zapadaji do nasich pilita projektu
ROSSMANN Inspiruje, kterymi chceme
podporovat v ramci spole¢enské odpovéd-
nosti nas a své okoli: vzdélavani a rozvoj,

www.madambusiness.cz



dobré skutky, dobrovolnictvi, rodicovstvi,
zdravi a ekologie.

Jak a ¢im byste letosni rok ve zminénych
aktivitach radi zakoncili?

Nasim cilem je se soustfedit na déti a zlepSeni
povédomi o tom, co vlastné se pod znackou
CSR skryva. V planu mame zapojit se do skvé-
1ého projektu, ktery je pravé na tuto tematiku
zamérfen a u¢i déti odpovédnosti jiz od skolky.
Podrobnosti nebudu prozrazovat, ale jiz brzy
ho budeme komunikovat do svéta, jak nasim
zaméstnanciim, tak nagim zakaznikim, tak $i-
roké verejnosti. Pfejeme si, aby do podobnych
projektt vstupovaly dalsi a dalsi firmy a stalo se
to soucasti jejich firemnf strategie, tak jako je to
u nas. ROSSMANN se i timto chce stat partne-
rem smysluplnych projektti, a ne byt pouze vni-
man jako prodejce drogistickych vyrobki.

Je slozité komunikovat vase napady a no-
vinky ve spoleéenské odpovédnosti koneé-
nym zékaznikiim?

Domnivam se, Ze jsme nékde napil cesty. To,
co je ve svété na zdpad od nds bézné, se u nas

1

teprve postupné vytvari. Komunikace téchto

Mam v tomto jasno. Spolecensky
odpovédni se urcité nerodime,

v tomto nas utvaFi prostiedi,

ve kterém vyrlstame a Zijeme.

Ja jsem méla to stésti, Ze jsem byla
vychovavana tim pro mé spravnym
zplsobem, tedy chovat se setrné
a odpovédné a myslet na druhé.

aktivit bude vzdy slozitd. Ale z mé zkusenosti
s projektem Détsky usmév staci jiz vim, Ze aby
se zakaznikam sdélil a vysvétlil vysledek této
charitativni kampané spravné, musime u nich
nejprve vzbudit zajem. Pak vidime, Ze je to za-
ujme a maji davéru v to, Ze vybrané prostied-

ky skute¢né pomohou tam, kde jsme slibili, Ze
pomahat budou. S komunikaci aktivit, které
jsme zacali realizovat v ramci projektu ROSS-
MANN Inspiruje to dle mého nézoru bude
podobné. Jakmile se ale promitnou i do zivota
nasich zakaznikd, ktefi u nds denné nakupuyji,
tak si myslim, Ze pochopi jejich smysl a usku-
te¢nit dalsi novinky bude jiz jednodussi. Jsou
to nasi zaméstnanci a zdkaznici, ktefi nas bu-

dou moci ohodnotit a dat ndm zpétnou vazbu.

Velmi bychom si prali, aby byla pozitivni
a tfeba my prispéli svou troskou do mlyna

k tomu, aby se jejich Zivoty zménily k lep$imu.

Toto je samoziejmé béh na dlouhou trat, ale
o to je dulezitéjsi, aby byly projekty smyslu-
plné a dlouhodobé udrzitelné.

Roste jejich zdjem napf¥iklad o pomoc dé-
tem?

Ano, z4jem roste a myslim, Ze provazani spo-
le¢ensky odpovédnych aktivit timto smérem
ma opodstatnéni. Jednou z nasich hlavnich
zakaznic je maminka s ditétem. A samy ma-
minky moc dobfe vi, co kdy a kde spole¢nost
pro né v nelehké dob¢ déla. Radi bychom na-
$i pomoci prispéli a soustfedili se pravé na
tuto oblast.

Zena, ktera se neztrati

potiebna inspirace I

Muze si i jednotlivec zakédovat uréita pra-
vidla spole¢enské odpovédnosti nebo udrzi-
telnosti do svého osobniho Zivota? Co tfeba
patfi k ekologickym pravidlum ve vasem
osobnim Zivoté? Vracite nepouzité léky zpét
do lékérny, odkladate vybité baterie na ur-
¢end mista, tfidite odpad z doméacnosti?

Maim v tomto jasno. Spolecensky odpovédni se
urcité nerodime, v tomto nas utvari prostreds,
ve kterém vyristime a zijeme. Ja jsem méla to
$tésti, Ze jsem byla vychovavana tim pro mé
spravnym zpusobem, tedy chovat se $etrné

a odpovédné a myslet na druhé. Pozdéji v do-
spélém véku jsem Zila delsi dobu v zahrani¢i

a seznamila se na vlastni kiizi s dobrovolnic-
tvim v nékolika projektech. Za tuto zkugenost
jsem nesmirné vdécna, jelikoz mi oteviela oci

a umoznila nahlédnout do Zivotnich situaci

a prostiedi, kam bych se v priabéhu mého pra-
covniho Zivota neméla prilezitost podivat. Co se
ty¢e 1€k, baterek a ttidéni odpadu, to povazuji
za automatické a nepremyslim nad tim, prosté
to déldm a vychovavam k tomu i svou dceru. Ta
si viibec nedovoli pouzit smésny odpadkovy ko§
k tomu, aby vyhodila prazdny karton od mléka!

za rozhovor podékovala Eva Brixi




I pozdrav redakce / nase nabidka

Mit co délat

Uvédomili jste si, Ze mit stéle co délat je vlastné uZasny pocit? Mit pred
sebou nekonec¢nou $niiru ukold, nezbytnosti i radosti je presné to, ceho
bychom si méli vazit. Ne nad tim natikat, hroutit se a bédovat, Ze nesti-
héme. Ano, ano, je to o pohledu na véc. Pro¢ bychom méli byt nastvani
na to, Ze nds den co den potkavaji nové vyzvy, ze mizeme ukazat, co
v nas je? O tom, jak se budeme citit, rozhodujeme jen my sami. Nema
viibec smysl podléhat obecnym trendéim médni zaneprazdnénosti, dé-
lat ze sebe vystresované chudaky dne. Mélo by nés tésit, Ze mtizeme byt
uzitecni, ¢inorodi a Ze se mame ¢im bavit, i kdyz to jsou povinnosti. Sa-
mi bychom si méli urcit hranici mozného, ptijemného, toho nejuzasnéj-
$tho. A uzivat si to. To by mél byt ten vonavy adrenalin tam nékde pod
kiazi. Kazdy z nas ma miliony starosti, smutkd, neresitelnych situaci.
Presto je dobré nechat je soupefit s tim, co voni pozitivné.

Eva Brixi

Vidim do tebe!
== Uz vim, jak fungujes

Pokud vite, na co se mate zaméfit a ¢emu véno-
vat pozornost, je pro vas snadné druhé pochopit
a ziskat na svou stranu. Pomoci zcela nové ty-
pologie osobnosti zalozené na tfech odlisnych
dominujicich oblastech mozku, kterou v této
knize predstavuje zkusSeny autor, se naucite,
jak na to!

Uzvim, )
jak fungujes ‘
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Pomohly vam nékdy
moudré knihy o podnikani
a manazerské praci?

Ing. Veronika Velasova,

obchodni feditelka wellness & spa
Resortu Svata Katefina

Rozhodné ano! Uz béhem vysokoskol-
ského studia téchto knih ¢lovek precte
spoustu a dalsi informace si béhem Zivota z knih déle dopliuje. Zna-
te to ale, vSe nakonec ukaze praxe, kde je obcas vse jinak a ¢lovék
musi fesit danou situaci ihned a s pfihlédnutim k mentalité zacast-
nénych. Takze praxe je mi rovnéz nenahraditelnym pomocnikem.
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Pfiucil jste se né¢emu
od Zen v businessu?
Ing. Ivo Gajdos

vykonny Feditel
Ceska manazerska asociace

Ano, Zeny do businessu pfindsi empa-
tii a kreativitu. Také zvlddaji mnohem
1épe krizové situace. Umi rovnéz do-
tahovat véci do konce. Pfi fizeni mysli i na ¢lovéka, nejen na cisla

a hodnotu akcii. Pfiu¢il jsem se od Zen pokote a snaze ,,na nic si

nehrat® Diky Zenam v businessu stoji za to délat business!
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Informace do kabelky

Gracen'Glamour,
jind cesta za modou

DA

GRACEN' GLAMOUR

save the date

#CZ
#mada
#sperk
#design

Moéda, $perk, dopliiky, design. Mnohé z toho, po ¢em Zeny touZi nejen
o Vanocich, naleznete 28. listopadu v prostorach Novomeéstské radnice
v Praze. Prodejni vystava Gracen'Glamour nabidne jiz po osmé origindl-
ni, kvalitni a cenové dostupné kousky tém, ktef{ chtéji vybocit z davu

a nespokoji se s nabidkou, kterou mddni trh pfinasi do ceskych obchodtL.
Akce, pro niz se za¢ind mezi pravidelnymi nav§tévnicemi i vystavujici-
mi vzivat zkrdceny nazev Grejs, predstavi kolekce dvaceti navrhara

a $perkarft, jejichz tvorba je urcena Zenam, které maji rady osobitost

a pro néz je mdda vyjadrenim Zivotniho stylu. Predvano¢ni Grejs do-
plni soutéZ Grace Idea! o nejkrasnéj$i autorsky model navrzeny na téma
Mraziva zimni noc. Vitéze uréi porota slozend z fashion redaktort, me-
dialnich partnert a stalého patrona akce, herce Jana Cenského.

Pokud se rdno probouzite do situaci, Ze se na pracovnim obédé s klien-
tem musite predvést v co nejlepsim svétle, vecer vas ¢ekd navstéva diva-
delni premiéry, pred kterou budete zdolavat cestu pres détské hristé se
svoji nejmladsi ratolesti a z toho vSeho byste méla vyjit jako dokonala
Zena, setkani s Ceskymi navrhafi a jejich kolekcemi byste si neméla ne-
chat ujit. www.gracenglamour.cz

www.madambusiness.cz



soucast uspéchu I

dm pomaha détem a vypravi pribéhy

Proé tolik zékazniki réddo nakupuje

v prodejnach dm? ProtozZe tam

maji dobré zbozi za dobré penize,
ale nejen to. Citi se tam jak doma.

O cenéch, spoleéenské odpovédnosti
a komunikaci jsme hovofili s vedouci
rezortu marketingu a ndkupu dm
Mgr. Martinou Horkou.

Cenova politika dm je uspésna i bez popu-
larnich ,,akci”. Na éem je zaloZzena?

Nase cenova politika je soucdsti tspéchu dm.
Stoji na tfech pilifich: prvni predstavuji dm
dlouhodobé ceny. Podle této zasady je kazdé
sniZeni ceny platné nejméné ¢tyii mésice.
Ptipravujeme cenovy mix tak, aby zdkaznik
mél jistotu, Ze nakoupi vzdy vyhodné.

Drubhy pilit tvofi privatni znacky, kde jsou
ceny kalkulovany ve vstupnim segmentu da-
né kategorie, ale s velkou kvalitou.

A do tfetice sem patfi nase snaha odméno-
vat vérné zakazniky. Délame to prosttednic-
tvim zdkaznické karty v active beauty svété
vyhod.

Vim, Zze vzdy u vés koupim vyhodné s pri-
vatni dm znackou vysokou kvalitu, o éemz
svéddi i mnoho ocenéni, které jste s nimi
ziskali. Pro¢ jsou dm znacky tak dobré?

My jsme si pro nase dm znacky, které jsou
pripravovany managementem dm v Karlsru-
he, stanovili vysoka kriteria. dm znac¢ky musi
byt kvalitativné srovnatelné s vedouci znac-
kou na némeckém trhu, ale za podstatné niz-
§i cenu. MuZeme si to dovolit diky tomu, Ze
uspofime na distribuci a dalsich ndkladech.

T
x R |

o .
Mgr. Martina Horka

Cesi byvaji nedtvéFivi i ke svétovym znaé-
kam. Domnivaiji se, Ze u nas jsou trochu
osizené. Jak je to s dm znackami?

Mohu zarudit, ze v Ceské republice nabizime
vyrobky dm znacek, které jsou s témi v némec-
kych nebo jinych prodejnach koncernu dm po
véech strankach naprosto totozné.

dm si vefejnost spojuje s fadou spolecen-
sky odpovédnych aktivit, k nimz pfibyvaji
stéle nové...

Ano, v fijnu jsme odstartovali dalsi aktivitu
s nazvem dm pomdha détem. Jejim cilem je
pomoci rodinam a détem z rodin, které ohro-
zuje chudoba. Patfi k nim lidé, ktefi se do této

Zena, ktera se neztrati

situace ¢asto dostali na pfechodnou dobu a ne
vlastni vinou. Abychom je dokazali spravné
identifikovat, spojili jsme sily se silnym part-
nerem, organizaci Charita Ceské republiky.
Slibili jsme, Ze jim poskytneme pro jejich po-
trebu nejméné 700 000 plen. Ale zapojime

i nase zakazniky, ktefi dostanou moznost pres
zédkaznickou kartu podpofit projekt svymi
vérnostnimi body.

Libi se mi také Pfib&hy obyéejnych lidi na
strankdch dm. O éem budou?

Mate na mysli nasi komunika¢ni kampaii po-
silujici znacku dm, kterd mé podtitul Pro vge,
¢im my jsme. Vychazi z toho, Ze kazdy z nds
je determinovan nejen svou osobnosti, ale
ilidmi, s nimiz pfichdzime do kontaktu -
s partnerem, détmi, rodici, kolegy, prateli...
Ti vSichni na nas ptsobi a dotvateji, ¢im
jsme. Pozadali jsme zakazniky, aby ndm vy-
pravéli svyj pribéh. Ziidili jsme k tomu ko-
munika¢n{ platformu na webu. Zajimavé lid-
ské pribéhy budou promlouvat i z nasi
televizni reklamy. Chceme, aby nas provazely
nejméné jeden rok.

hodné dobrych napadu

a spokojenych zdkaznikd
pop¥al Pavel Kaéer



I viastni cestou

Podnikani

je sebedisciplina a zo

Se Stépankou Duffkovou jste se jiz

v Madam Business setkali. Pfed péti
lety ji patfila titulni stranka, pasobila
tehdy v jisté nadnarodni spolecnosti,
kde mimo jiné prosazovala rovné
prilezZitosti Zen a muzi. Tentokrat jsem
se s ni bavila na zcela jiné téma. Vénuje
se podnikani malych a stfednich firem,
rozhodla se jit vlastni cestou, Fidit svij
Zivot jinymi pravidly nez dfive:

Jesté nedavno jste pusobila ve velké kor-
poratni firmé&. Nyni je to o 360 stupi ji-
nak. Podnikate jako OSVC. Je to asi velky
rozdil mezi dvéma zdanlivé shodnymi
svéty...

Je to obrovsky rozdil. Je potieba si asi Fict, co
v danou chvili vaseho Zzivota chcete, a pak se
podle toho zatidit. Korporace mé naucily
moc a daly mi toho moc. Ale ted preferuji
pracovat sama na sebe a urcovat si strategii
podnikédni sama.

V cem vidite vyhody ,i¢afe”? Jste panem
svého &asu, svych myslenek, mista, kde
podnikate?

Mite naprostou pravdu, na jedné strané je
svoboda, ¢asova flexibilita, ale na strané druhé
je to obrovska zodpovédnost a nejistota. A ted
si vyberte: korporatni relativni jistoty, nebo
naprostou nejistotu podnikatele?

Je to opravdu vétsi zodpovédnost?

V podnikéni vés nikdo nenuti rdno brzy
vstat a pracovat. Podnikani je sebedisciplina
a zodpovédnost. Kdyz nebudu dobfe praco-
vat, zdkonité se to projevi okamzité na mém
uctu. Kdyz v pracovnim procesu jako za-
méstnanec nebudete néjaky cas pracovat

Ja opravdu véfim, ze uspéch je

v hlavé a hlava se da do jisté miry
programovat. Jedna z moznosti,
jak hlavu a naslednou realitu

programovat, je pravé afirmace.
Afirmace je véta, do které si
date, jak chcete, aby vypadal
cilovy stav.

[ Prochone
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Stépanka Duffkova

naplno, trva to nékdy mésice, nez to nékdo
zalne resit.

Pracovat v nadnarodni spoleénosti byva
pro manazery spojeno se znaénym stre-
sem, ¢lovék vydava vse, pokud mu sily sta-
¢i. Jak je tomu nyni ve vaSem pfipadé?

Ja a stres jsme trochu kamaradi, docela rada
pracuji pod stresem. V korporacich je stresu
opravdu hodné, ted zpétné premyslim, jestli to
neni ¢asto stres uméle vytvareny. Momentdlné
mam stres taky, ale je to takova ta hladinka,
ktera mé motivuje k vykonu. Nékdy pravé pro-
paddm stresu nejistoty, co bude za mésic, co

dpovédnost

bude za pil roku? Musim véfit tomu, Ze jsem
pro lidi, s kterymi spolupracuji, prospésna.

A taky jsem se naucila fesit véci tak, jak po-
stupné prichdzeji, mam takové sebekoucovaci
zvolani ,,AZ tam budeme®, to si musim opako-
vat, kdyz za¢nu fesit ,,nesmrtelnost chrousta®

Podnikate na principu TABu, jde o americ-
ky franchizovy koncept. Co to vlastné je?
Cim se zabyvate?

The Alternative Board je nastroj na podporu

malych a stfednich podnikatelt. Princip spoci-
va v pravidelném setkavani se podnikatelt (vy-
konnych feditelit) z rtiznych firem. Setkdni jsou

www.madambusiness.cz



jednou mési¢né, na zasedani je Sest az osm
podnikatelil - ¢lend. Kazdy ¢len na zasedani
ptichdzi s tématem/problémem, které pravé ve
firmé fesi. Tato témata jsou zpracovand do jed-
notné struktury, podnikatel téma prednese

a ostatni podnikatelé sdileji své zkusenosti, co
jim v podobné situaci fungovalo, a naopak co
nefungovalo. Na toto zasedani navazuje indivi-
dudlni koucink, kde uz s podnikateli spole¢né
hledame, jak podnéty ze zaseddni zavedeme do
denni praxe.

Pracujete tedy vice méné na regionalnim
principu, davate dohromady podnikatele
& manazery malych a stfednich firem a ve-
dete je k uspéchu. Cim vstup do skupiny
motivujete?

Je to presné, jak fikate. Motivaci byva potteba
néco zménit, nebo se ujistit, Ze dany smér firmy
je spravny. Jsou tfi hlavni véci, co podnikatelé
fikaji, Ze jim zasedani TABu pfinasi: 1. Sdileni;
2. Zamezeni $patnym rozhodnutim; 3. Zpro-
stfedkovani pohledu z jiného thlu, a to byva
velmi silné. Naslednd individualni schtizka je

Nékdy si Fikam, Ze je to peklo,
ale vybrala jsem si tuto cestu

sama, takze vérim, ze se mi
vloZzené investice navrati.

proces, kdy se méni myslenky v ¢iny. Uréité to
sama znate, kolik se vdm honi ndpadi v hlavé
a kolik jich zanikne, jelikoz navzdy zlistanou
pouze ve sféfe myslenky, a ne ¢inu. A to, ze mé
pusobent je v regionu, to se mi moc zamlouva,
jednak podnikatelim mohu slibit, Ze nebudou
na zasedani jezdit hodiny, a mné samotné se li-
bi pracovat v regionu, kde bydlim.

Jaka jsou pravidla hry?

Hra je velmi férové. Podnikatelé mi daji pét
hodin mési¢né, avsak spole¢né musime do-
sahnout hmatatelnych vysledki. Spoluprace je
na bazi mési¢niho clenstvi, které zahrnuje za-
sedani TAB boardu, individudlni schtizku

a online ndstroje (analyza firmy, nastroj na
strategickeé fizeni firmy, osobnostni test
DISC). Clenstvi je mozné vypovédét z mésice
na mésic, takze chapete, Ze to je na mne ob-

rovsky tlak, Ze musim ptindset firmé ¢i podni-
kateli pfidanou hodnotu, aby spoluprace byla
prospésna a dlouhodoba.

Kolik hodin denné pracujete?

Tak to je tézka otdzka, myslim, Ze pracuji
hodné, ale vyhoda je, zZe si udélam pres den
¢as na kondi¢ni prochdzku se psy lesem a pak
pracuji vecer. Proto se to da $patné spocitat.
Jsem ¢lovek, ktery viibec nekouka na televiz-
ni obrazovku. Prochdzky v lese a fakt, Ze ne-
koukam na televizi, je moZnd recept na mou
neustale dobrou néladu.

Muzete na modelovém pfikladu vysvétlit,
co takova setkavani a kouéink élenim sku-
piny pfinasi?

Konkrétni ptipad byl, Ze podnikatel nebyl spo-
kojen s vykonem a pfistupem svych zaméstnan-
cti na dilné. Situaci jsme probrali, identifikovali
jsme, Ze by bylo prospésné zménit fixni mzdu na
pohyblivou mzdu podle pracovniho vykonu.
Podnikatel si posbiral zkusenosti v odménovani
zaméstnanci od ostatnich podnikateltl, nastavil
novy systém odménovani a najednou jsou jeho
zaméstnanci vice aktivni a zatazeni do Zivota fir-
my. Dal se vénujeme tfeba tomu, jak neprofita-
biln{ servis zménit na profitabilni. Jde vétSinou
o spoustu malych kroki a zmén, konzistenci

a vytrvalost, ale podnikatel uz na to neni sam.
Ma poradni nastroj — zaseddni TAB boardu

a konzistenci mu zajistuji ja tim, Ze si jasné vyty-
¢ime cil a jdeme za nim.

Pry pracujete s osvédéenou metodou afir-
maci. V ¢em je princip? Funguje to?

No to je takova moje libtistka. Ja opravdu véfim,
ze uspéch je v hlavé a hlava se da do jisté miry
programovat. Jedna z moznosti, jak hlavu a na-
slednou realitu programovat, je pravé afirmace.
Afirmace je véta, do které si dite, jak chcete, aby
vypadal cilovy stav. Ma to nékolik podminek.
Véta musi byt v pritomném case, musi byt pozi-
tivné formulovand a musi byt aktivni (to zname-
na: nesmi tam byt sloveso preji si ¢i chci, ale

v poloze, Ze uz to je). Formulace také nesmi byt
omezujici. Piklad: Kazdy mésic mam minimal-
né dalsi dva zakazniky. Pak si najdu ritudl, kdy si
tuto vétu opakuji, nékdo to déla pred spanim, j&
to délam pri kondi¢ni chiizi v lese nebo pri jizdé

vlastni cestou G

v auté. Nékdo na to nevéri, ale mné to funguje

a opravdu mé bavi pozorovat, jak se véci daji do
pohybu. Co je tfeba podotknout: jasné ze nesmi-
te byt pasivni.

Kolik by méla mit vaSe skupina élent, aby
byla setkavani efektivni?

Pracovni skupina TAB boardu m4 idedlné Sest
az osm ¢lend, ale byla i zasedani, kde se sesli
¢tyti podnikatelé a vysledek byl super, na jed-
notliva témata bylo vic prostoru, ale smysl bo-
ardu je byt maximadlné efektivni.

Franchiza je béh na dlouhou trat a podpo-
ra prevzatého know-how néco stoji. Neni
to pfilis velky zavazek?

Neékdy si fikam, Ze je to peklo, ale vybrala jsem
si tuto cestu sama, takze véfim, Ze se mi vloze-
né investice navrati. Pfed pul rokem jsem se

s hriizou probouzela i usinala, ted jsem pre-
svédcend, Ze je to spravny smér. Neni to pro-
chazka rizovym sadem, ale davd mi to smysl

a o to mi v Zivoté jde.

Kde berete radost z businessu?

Moje radost je, kdyz vidim, Ze se lidem, kteti
se mnou spolupracuji, dafi. Taky mam radost
z toho, Ze si kazdy mésic mohu Fict, Ze to do-
kazu. A nejvétsi radost je, kdyz mi zavolaji
s nabidkou na praci v korporaci a ja ji s kli-
dem v dusi odmitdm. Kdyz jsem tu karku roz-
tlacila, tak ji ted prece nezastavim.

ptala se Eva Brixi

INZERCE

Inspirace pro vano¢ni atmosféru:
nazdobte si Vase domovy ve stylu modro-bila

akciovi spolefnost
i

Vsem pratelim porcelanu prejeme mnoho tspécht a stésti

v soukromém i pracovnim zivote.

Cesky porcelan, a.s.

www.cesky.porcelan.cz

www.cesky.porcelan.cz/eshop/




I o souvislostech

Didaktické pomticky

pro radost z ucent

Mgr. Jana Zouzelkova

Rika se u€eni — muéeni. Skola véak maze byt mistem, kam
déti chodi rady. Zalezi na okolnostech, na kantorech, jejich
pristupu k zakiim a vyuce, a také na vhodnych pomiuckach.
O tom viem jsem hovofil s Mgr. Janou Zouzelkovou,
majitelkou spole¢nosti NovaDida, s.r.o.

Uz ucitel ndarodd Komensky chtél mit
.Skolu hrou”. Vy jste si dali do svého
motta Tvofime pro radost z uceni, coz mi
pfijde velmi podobné. Co vas pfivedlo ja-
ko pedagoga k zamysleni, Ze vyuku a vy-
chovu téch nejmensich je treba zlepsit?

Podivejte se na malé déti, jak $tastné vyskaji,
tleskaji ru¢kama, kdyZz maji z néceho radost.
Postavi par kostek na sebe, namaluji obra-
zek, najdou dvé stejné karticky v pexesu.

A to nad$eni pti hte, takova spontannost!

A co to udéla s dospélymi, kdyz jsou pfi hre
a radosti svych déti pfitomni? Naprosto ne-
védomeé se zaénou usmivat, rozzari se jim
oc¢i a jsou Stastni, protoze jejich déti jsou
$tastné. To je obrovsky rozdil proti tomu,
kdyz ditéti date do ruky tablet a poslete si ho
vedle do mistnosti hrat. Ano, ono si hraje

a je potichu, ale vy s nim neprozijete tu sdi-
lenou radost. Dité je samo a vy jste taky sa-
mi. Proto ztstdvame navzdory trendtim

u pomiicek, u kterych musite zapojit nejen
zrak a sluch, ale i hmat. Hlavné v$ak spolu-
ucast a komunikaci.

Napad vytvorit didaktickou pomtcku pro
$koly prisel spontanné v roce 1996. Tehdy si
moje kamaradka, uéitelka v prvni t¥idé, po-
stéZovala, Ze nemd pro vyuku s détmi 7adné
obréazky a vSechno si musi kreslit sama na
kolené. Ani jednu z nas tehdy nenapadlo, Ze
za par mésict bude na svété nase prvni
autorska didaktickd pomtcka pro $koly

a $kolky. Jmenovala se DIDA I. Pro mé byla
pomiicka pro vyuku prvouky trochu parado-
xem, jsem totiz vystudovand ucitelka mate-
matiky a fyziky.

Jak tedy pomahaji vase didaktické po-
mucky?

Jeden obraz vyda za tisice slov. Kdyby to tak
nefungovalo, neméla by uspéch obrazova
média. Didaktické pomtcky jsou diilezité ze-
jména kvili ndzornosti pti vyuce. Poprvé
jsem si to jesté jako ucitelka matematiky na
své prvni praxi ve skole vyzkousela pfi vy-
kladu funkce s absolutni hodnotou. To je pro
déti trochu naro¢né. Vyrobila jsem si nazor-
nou pomticku doma z papiru z prithledné
folie a sama jsem byla prekvapend, jak to na-
jednou zdktm bylo jasné. Cokoli nazorné
ukézete a srozumitelné vysvétlite, jesté tfeba
se zajimavym pfibéhem, zlistane ukotveno
hluboko v paméti. Myslim si, Ze v§ichni do-
spéli maji na nékteré ucitele vzpominky, pro-
toze jednoduse vyborné uili, a ja bych si
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prala, aby si stejné tak za ¢as vzpomnély sou-
¢asné déti na ty krasné obrazky, které pouziva-
ly pfi vyuce.

Spoléhate na spolupraci s pedagogy a ro-
dici. Proé€ na to kladete takovy duraz?

Vsechny pomtcky, na kterych jsem se za po-
slednich dvacet let podilela, vznikaly ve spolu-
praci s uditeli z praxe. Mame takové zlaté jadro
tviir¢tho tymu, které ziistava stabilni. Jsou to
pani ucitelky milujici svou praci s détmi.
Osobné jsem presvédcend, ze schopnost udit je
dar, s nimz se narodite. Kdybychom délali po-
miicky od stolu, tak mi véite, Ze to ucitelé po-
znaji na prvni pohled. Oni si totiz musi kazdy
den stoupnout pied tfidu. Oni s pomtckami
pracuji, oni se musi vyporadat s reakcemi déti.
Osobné mé tési, Ze tuto spolupraci na tvorbé
pomticek s uditeli sami kladné hodnoti. Kdyby
ne, tak by didaktické pomiicky NovaDida ne-
kupovali. Dal$im katalyzatorem jsou rodice.
Détem doma pomdhaji s ptipravou do skoly

a nejvic se rozciluji, pro¢ to jejich dité necha-
pe. Oni nam pomahaji upravit pomucky tak,
aby byly co nejvice srozumitelné a pfinosné.

Muzete zhodnotit pfinos didaktickych po-
mucek pro rozvoj mladé osobnosti?

Je otazka, s jakymi didaktickymi pomutickami
pracujete. KdyZ u nas néco nového vznika,
stanovime si nejprve vyukovy obsah. Déti se
ve Skoldch u¢i jednu abecedu, jednu nasobil-
ku, jedna vyjmenovana slova. Obsah je tedy
jasné vymezeny. Pak rozhodujeme o formé:
Jak pomticku zpracujeme, jakou zvolime grafi-
ku, jaky material, zda pouzijeme kresby, nebo
fotografie. Poslednich pét let spolupracuji

s akademickou malitkou Zdenkou Krej¢ovou,
protoze jsme se zaméfili na déti v pfedskolnim
a mlad$im $kolnim véku. Ona krasné kresli!
My nasimi pomuickami jenom neucime, v dé-
tech vyvoldvame pffjemné emoce. NadSeni,
smysl pro krasno, estetiku, tuctu k ru¢ni praci,
radost... Z ptivodniho plastu jsme opét presli
k papiru. Pro¢? Protoze neustalé zvySovani

odolnosti materialu, aby je déti pfi pouzivani
neznicily, snizuje jejich citlivost. Chceme vy-
budovat u déti vztah a uctu k vécem. Kniha je
z papiru. Copak z ni budeme trhat stranky ne-
bo je mackat jen proto, Ze to u papiru lze?

V nasich pomtckach se zaméfujeme zejména
na komunikaci tvafi v tvat. Chceme mluvit
spolu, umét projevit a formulovat vlastni na-
zor, ne jen vybrat ze tif nabidnutych moznosti.
Argumentovat oponentovi, vytfibit sviij po-
stoj, ptijimat ndzory jinych a zamyslet se nad
nimi. Rozumét psanému slovu a ¢&ist s porozu-
ménim. Pro malé déti jsme pted neddvnem
vydali didaktickou knihu Pohadka za pohad-
kou, v niz jsou prevypravéné klasické ceské
pohdadky v sou¢asném jazyce a kromé krés-
nych ilustraci a poutavych textd v ni najdou
rodice i otazky, které jim umozni nad pohad-
kou rozvést s détmi diskuzi o zivotnich
hodnotach.

Cim jsou originalni a prospésné vase bali¢-
ky pro prviacky?

Balicky pro prvnacky jsou sety $kolnich a vy-
tvarnych potieb. Vznikly tak néjak mimocho-
dem. Obsah bali¢ku vytvorily moje kolegyné

z tviiré¢iho tymu. Nékteré jsou uditelky v prvni
tridé, takze doporudily nejvhodnéjsi a vyzkou-
$ené potieby. Pak uz jen stacilo oslovit naseho
nejvétsiho ceského vyrobce skolnich a vytvar-
nych potreb a balicky byly na svété. Pro zmé-
nu, oproti jinym dodavateltim, jsem si vymy-
slela specidlni krabici s obsahem toho
nejlepsiho, co trh miize pro prviacky nabid-
nout. Pozadala jsem Zdenku Krej¢ovou o par
détskych ilustraci a vytvorili jsme veselé a za-
roven luxusni Krabice pro prvnacka plné kras-
nych psacich potteb. Krabice se stava ozdobou
détského pokojicku, do niz si mohou déti
schovavat svoje poklady. Predstavte si, jak ji
polozite pred svého prviacka. Odstrani, no,
spi§ orve, ochrannou folii, odklopi viko s ,taj-
nym" uzaviranim, kdyz ho objevi, a za¢ne vy-
tahovat vSechny ty véci. Zazila jsem to nedav-
no s dcerou mé kamaradky. Méla jsem si jeji
zatici obli¢ejik natocit. Navic jako rodi¢ mate

Zena, ktera se neztrati

o souvislostech N

jistotu, Ze détem poridite osvédcené, praxi
provétené potteby a Ze jsou véechny piiprave-
né pékné pohromadé, nemusite obihat papir-
nictvi a shdnét tu kelimek a tam tuzky spravné
tvrdosti.

Co vam déla nejvétsi radost pfi praci?

Ja jsem byla vidycky nadsend. Na svém konté
mam pres padesat titultl didaktickych pomu-
cek, na kterych jsem se podilela, a mohu hrdé
Fict, Ze jsem na né pysna. Postupné jsem se
udila nové véci. Dokonce jsem ve tficeti §la
studovat jesté polygrafii na Chemicko-techno-
logickou fakultu v Pardubicich. Polygrafie mé
uchvitila a chvili jsem nevédéla, cemu se drive
vénovat. Nakonec jsem spojila v§e dohromady.
Vite, jak je to Gizasné, kdyz se rano probudite
a v hlavé vam béha myslenka? ,,Barvy, barvy,
barvy.“ Pak si sednete na terasu s kafem v ru-
ce, rozhlédnete se kolem sebe, divate se na
kvétiny okolo a bleskne vam hlavou: ,,No, jas-
né, prece ty barvy!“ Takto vznikla krasna di-
daktickd pomiicka Barvy kolem nds a pak jeji
pokracovani Barvy kolem nas 2.

Nejprve dostanu népad, pak slozim tviiréi
tym. Vymyslime obsah, sednu s vytvarnici

a vytvotime grafiku, vyberu material, vyuziju
kazdy centimetr prostoru. Zkontroluji vyrobu
v tiskdrné, vyrobu v kartonazce... Od A az

do Z. Prosla jsem celym procesem tvorby po-
miicek, véetné vyrobnich procest, jak se fika,
od piky. Fyzicky tu praci samoziejmé nedé-
lam, ale rozumim ji, mém ji pod kontrolou

a mohu ji velice efektivné vyuzivat.

Radost je, kdyZ vam déti ve $kole ukdzou vasi
pomticku a Feknou, Ze ta je jejich nejoblibe-
néjsi. Pii kazdé navitéveé mi ukazuji tu posled-
ni pomucku, ktera jim prisla do cesty. Déti
jsou totiz nad$ené ze vSech. A z toho mam tu
nejvétsi radost. Protoze u nds totiz tvofime
pro radost z uceni!

hodné radosti s didaktickymi pomtickami
popfal Pavel Kaéer

www.novadida.cz



I rozhovor mésice

Mit &ich na lidi nestaci

Jak si vybiraji spolupracovniky

ti nejlepsi? Jak tvofi a posiluji
pracovni tymy, kterym skupinam
vychazeji nejvice vstfic, ¢eho si
povazuji? Na tyto a dalsi otazky
jsme hledali odpovédi v rozhovoru
s personalni feditelkou
farmaceutické spoleénosti

Sanofi CR Annou Hudakovou.

Rika se, Ze na lidi musite mit ,&ich”. Plati
to i v pFipadé, kdyz fidite lidské zdroje
v korporatni firmé?

Myslim, si, ze v kazdé lidské interakei, ktera
ma néjaky cil, je tfeba mit ,,¢ich na lidi“ Po-
kud maji lidé né¢eho dohromady doséhnout,
musi si sednout. Méli by se vhodné doplnovat,
méli by umét spolu jasné komunikovat a fesit
spole¢né slozité situace. Vichni vime, jak se
od sebe lisi funkéni a nefunkéni rodiny,

a s pracovnimi tymy ve velkych korporacich je
to stejné. Vytvarime pracovni tymy, které jsou
funkéni z hlediska dosahovani pracovnich cila
a zaroven se snazime, aby se v nich lidé citili
dobte a do prace chodili radi. Ale intuice

a ,Cich* tady uz nestadi. I kdyz ma manazer
pri vytvareni tymt hlavni slovo, zakladem
jsou Sanofi LEAD kompetence, které jsou
hlavni kostrou nejen hodnoceni individudlni-

[ Prelons
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ho vykonu zaméstnance, ale také rozvojovych
programt, identifikace talentd, kariérniho pla-
novani a podobné. Pro zvy$eni objektivity vy-
uzivame pfi hodnoceni tzv. kalibraci, pti které
manazefi vys$si urovné fizeni hodnoti lidi na
nizsich Grovnich.

NovinaF by nemél dat na prvni dojem. Cim
se Fidite vy?

Samozfejmé pouzivame sofistikované metody
vybéru zaméstnancti od pohovoru pres odbor-
né nebo osobnostni testy, pripadové studie,
hodnotici centra,
vzdy v zavislosti na
pozadavcich konkrét-
ni pozice. Osobné
v8ak povazuji intuici
za velmi diilezitou.
Jsou situace, kdy
véechny metody uka-
zuji dobré vysledky,
ale manazer nebo personalista maji ten ,,divny
pocit, Ze néco neni v pofadku. Mizeme tomu
tikat vzdjemnd chemie nebo je problém v tom,
ze ten ¢lovek neni dostate¢né autenticky, néco
predstira nebo se stylizuje do néjaké role. V tu
chvili doporucuji nepokracovat, protoze by to
s nejvétsi pravdépodobnosti nefungovalo,

a moje dosvadni zkugenosti mi to uz nékoli-
krat potvrdily. Pro mne jsou zkratka pti vybé-
ru vhodného kandidéta dulezité nejen jeho od-

Myslim, ze pokud se ma
z individudlnich zamé&stnancu

stat skute¢né zivy organizmus,
pottebuji spolu prozivat i néco
jiného nez pracovni dobu.

Anna Hudakova

borné predpoklady a osobnostni kvality, ale ta-
ké pristup, ktery se da dobfe vypozorovat.

Pfedpokladam, ze nepfijimate , hotové”
pracovniky, ktefi stoprocentné odpovidaji
vasim pozadavkiim. Co pokladate u Cechi
za jejich hlavni pfednost a nejvétsi nedo-
statek, kdyZ se hlasi o zamé&stnani?

Pracovala jsem v rtiznych nadnarodnich spo-
le¢nostech, s riiznymi firemnimi kulturami

a myslim si, ze Cesi ani Slovdci se uz v mezind-
rodnim pracovnim prosttedi neztrati. Jsme
pracoviti, odborné
zdatni a mnozi z nas
maji zahrani¢ni zku-
$enosti. Umime byt
inovativni, flexibilni
a zvladame dynamiku
zmén. Obecné plati,
7e Sanofi v Cechach
nepotfebuje nabirat
az tak mnoho lidi na trhu prace, protoze vétsi-
nu pozic ve firmé se nam daf{ obsazovat inter-
nimi kandidaty. Vyuzivame také osobni dopo-
ruceni nasich zaméstnanci a az pak prichazi ke
slovu moderni nastroje, jako je Linkedin nebo
persondlni agentury. Kli¢ova je pro nés také
spoluprace s univerzitami a stfednimi $kolami.
Mime program stazi a studentskych pobytt
pro studenty a absolventy farmaceutickych,
chemickotechnologickych a lékatskych fakult.

www.madambusiness.cz



Kazdy rok se néjakym zptsobem pracovné po-
tkdme s desitkami studentt, z nichZ u nds pra-
videlné zhruba 20 % najde uplatnéni. Velmi
prinosné jsou pro nas také globalni programy
skupiny Sanofi, jako jsou SaVIE a SWOP - $esti
a tfimési¢ni pracovni pobyty mladych zamést-
nanct a absolventt ze zahrani¢i. Zrovna tento
tyden se od nas domi vraci mlady
brazilsky kolega, ktery tu byl na
pulro¢ni stazi v oddéleni marke-
tingu v Zentive. Pravé Zentiva je
dnes tak silnd a obdivovana znac-
ka, ze ve chvili, kdy nedokdzeme
néjakou pozici obsadit interné, ne-
mame problém ziskat velmi kvalit-
ni lidi z doméciho nebo zahranic-
niho trhu. Koneckonct skupina
Sanofi se také z téchto divodi roz-
hodla do Prahy premistit globéalni
centralu své produkce generickych
1ék, také diky tomu dnes v ramci Sanofi v Ce-
ské republice pracuji lidé 20 narodnosti.

Zentiva prohlubuje specializaci svych za-
méstnanci, vychovava je k obrazu svému
a zvysuje jejich kvalifikaci. Jistite tfeba
smluvné, Zze vam s cennym know-how brzy
nheutecou”?

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancti je nasi pri-
roritou uz jen vzhledem k neustdlym zménam,
kterymi farmaceuticky primysl prochazi. At
uz investujeme vétsi ¢astky do vzdélavani, ne-
bo do specidlni kvalifikace, vzdy tim pfislus-
nym kolegiim vytvarime také podminky pro
to, aby svoje know-how uplatnili v ramci fir-
my. Vytvafime moznosti mobility a dlasiho
rozvoje. Jsme hrdi na to, ze mnozi nasi kole-
gové z Cech a ze Slovenska nasli uplatnéni

v ramci mezinarodni skupiny Sanofi, at uz

v parizské centréle, nebo v jinych zemich. Ma-
me velmi nizkou fluktuaci, ktera se v Cechach
i na Slovensku pohybuje pouze okolo 2 %. Lo-
ni jsme realizovali komplexni prizkum nasi
firemni kultury, ktery potvrdil, Ze pro nase lidi
je velice dulezité, ze mohou pracovat ve firmé,
ktera dava jejich praci smysl v tom, Ze bezpro-
stfedné prispivaji ke zkvalitnovani zivota lidi,
respektive k zachrané lidskych Zivotu.

Skupina Sanofi pisobi v CR od po-
¢atku devadesatych let minulého
stoleti. Jeji portfolio zahrnuje jak
inovativni léky, tak generické lé¢ivé
pripravky, volné prodejné léky,
vakciny a léky na vzacna onemoc-
néni. Sanofi se soustfedi na vyvoj
$pickovych léciv uréenych k pre-
venci ¢i lécbé diabetu a kardiova-
skularnich a onkologickych one-
mocnéni. Dcefina spolecnost
Zentiva je lidrem trhu v oblasti
generickych |é¢iv a pusobi ve vice
nez 50 zemich Evropy, Blizkého
vychodu a Afriky.

Sanofi

Vychazite vstfic tém, ktefi maji na pracov-
nim trhu ztiZenou pozici, tedy Zendm

s détmi, hendikepovanym osobam, lidem
v preddiichodovém véku?

Nejen to. Dokonce na toto téma otvirdme

celospolecenskou diskuzi. V roce 2013 jsme
iniciovali viibec prvni diskuz-

ni stal ¢eskych firem o poten-

Pracovala jsem
v rtznych
nadnarodnich
spoleénostech,
s riznymi firemnimi
kulturami a myslim
si, ze Cesi ani Slovaci
se uz v mezinarodnim
pracovnim prostiedi neztrati.
Jsme pracoviti, odborné
zdatni a mnozi z nas maji
zahraniéni zkusenosti. Umime

byt inovativni, flexibilni
a zvladame dynamiku zmén.

cialu diverzity, tj. zaméstnavani rtiznorodych
skupin zaméstnacii. V Sanofi se soustieduje-
me na vice skupin. Jsou to zeny a jejich
uplatnéni, zvlasté se vénujeme matkam na
matefské dovolené, kolegtim ve véku 50+,
»nové generaci“ (mladi lidé do 30 let), za-
méstnanciim se sniZzenou pracovni schop-
nosti a expatiim.

Potteby téchto skupin jsme zjistili na zdkladé
série focus groups, a tak umime vyladit pro-
gramy $ité na miru pro kazdou z téchto sku-
pin. Par piikladti: Mnoha maminkdm umoz-
nujeme béhem matetské spolupraci na
projektové bézi. Je to vyhodné pro obé dvé
strany. I pro nds je efektivnéjsi usnadnit nasim
maminkdm navrat nez hledat nové zamést-
nance se specifickym know-how mimo firmu.
Dalsi priklad: mdme nadpriimérné vysoké za-
stoupeni skupiny 50+, predstavuji az 30 % na-
$ich zaméstnancii, coz potvrzuje vysokou mi-
ru loajality nasich lidi. Zde se uplatnil

Zena, ktera se neztrati

rozhovor mésice NG

mentoring a vyména zkusenosti. U ,new ge-
neration” rozumime tomu, ¢eho si ceni nejvic.
Mime flexibilni pracovni dobu, home office
(dnes ho vyuziva 25 % z naSich zaméstnancu),
program pro zac¢inajici manazery JUMP, krat-
kodobé vyménné staze mezi jednotlivymi od-
délenimi atd.

Nestor ¢eského herectvi Jan Werich fikal -
po préci legraci. Dokazete se spole¢né
dobfe pobavit, i kdyz doba klasickych va-
noénich a jinych vedcirka jiz pominula?

Myslim, ze pokud se ma z individualnich za-
méstnancu stat skute¢né Zivy organizmus, po-
trebuji spolu prozivat i néco jiného nez pra-
covni dobu. Snazime se proto kombinovat
naroc¢nou préci s kolektivnimi aktivitami, spo-
le¢nymi zazitky, ptipadné i zapojovanim ¢lent
rodiny do Zivota firmy. Mdme akce pro déti
zaméstnancil (napiiklad vytvarné soutéze ne-
bo Mikulase), ale i moznost vyménnych poby-
ta déti v rdmci zemi, v nichZ Sanofi ptisobi.

Z tymovych aktivit se ndm velmi osvédcily
dobrovolnické akee, kde jako tym spole¢né
pomahame tém, kdo to pottebuji.

Kdyz jste se vy uchazela o misto v Zentivé,
co rozhodlo, Ze jste nastoupila?

Pred nastupem jsem si uzila néco, o cem jsem
dlouho snila. Po odchodu z predchoziho za-
méstnani jsem prakticky cely rok cestovala, vé-
novala se své rodiné a sobé. Kladla jsem si
otazky, které bézna pracovni rutina vytlaci.
»Kalibrovala“ jsem si kompas, jak nejlépe vy-
uzit bohaté zkusenosti s fizenim HR v obdobi
zmeén a transformace a zaroven to délat ve fir-
mé se smysluplnym predmétem ¢innosti. V Sa-
nofi/Zentiva mé oslovily zejména tim, c¢emu se
vénuji - zdravi a kvalité Zivota. A tim, jak zaji-
mavi je jejich dosavadni cesta. Rekla jsem si,
Ze stejné zajimava muze byt i nase spole¢na
cesta. A podstatné bylo samoziejmé i to, Ze ta-
ké na strané Sanofi/Zentivy vyhodnotili moz-
nost nasi budouci spolupréce jako pfinosnou.
A vétim, ze se ndm to dafi napliovat.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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I co ndm chutna

Edic¢ni plan

kopiruje mtj zivot

| e, datelstvi, z jehoZ produkce vstupuji na trh
' - paradni kucharky, na jafe to byla napfiklad
[ Kvétinova kucharka, pred par dny zase na-
4 vysost inspirativni publikace Laskominy.
Pro¢ zrovna tento smér?

Je s nami od za¢atku naseho nakladatelstvi,
kdy v prvnim roce naseho ptisobeni (2005)
jsme vydali Biokucharku. Tehdy se stalo néco,
co jsem necekala. Kniha byla okamzité pred-
métem zajmu médii, byla to prvni ceska ku-
charka s nadhernymi fotografiemi a grafikou.
A na nas se zacali obracet dal$i autofi a autor-
ky, které chtély mit také tak krasnou kucharku.

Zdravy zivotni styl je rovnéz jednim z va-
Sich programi. Ma budoucnost, anebo je
to jen jeden z celospolecenskych trendt,
ktery casem pomine? A je nas styl Ziti
opravdu tak katastrofélni a musime se
hodné uéit, abychom se polepsili?

Myslim, Ze zit zdravé smysl md, zejména ve
spojeni s prirodou, udrzitelnym rozvojem,
permakulturou. Dobré, kvalitni a zdravé jidlo
je zakladem. Nejdulezitéjsi je vSak pohoda

a spokojenost. Nemyslim tedy, Ze bychom
chtéli nékoho poudovat a nutit se polepsit.
Jsem vzdy moc rada, kdyz ukazeme nové
moznosti, zdsadné v§ak pozitivnim zptasobem.

Tym nakladatelstvi s Martinou Boledovicovou
uprostted s jednim z jejich potomki v naruéi

Znam takové chvile, jaké v jedné ze svych odpovédi popisuje

Martina Boledovi¢ova, majitelka nakladatelstvi Smart Press, s.r.o.

Ve zdanlivych okamzicich nicnedélani, kdy ¢lovék nemuze nez nepfemyslet
o ni¢em, najednou pfemyslet zaéne, a jesté navic v daleko vyssich
obratkach. Zdanlivé uvolnéni, prostor, a ejhle! Napady se linou. Vznika
néco, co za béznych okolnosti nema nadéji spatfit svétlo svéta. Jsou to
takova mila rozverna ano, ktera napovidaji, ze inspirace je bezedna a ze
Ize pFipravit nejeden recept na Stésti vlastni i ostatnich. Tak néjak bych
pod éarou charakterizovala pfidanou hodnotu strategie nakladatelstvi
Smart Press, s.r.o., jez patfi podnikatelce a étyfndsobné mamince
Martiné Boledovicové. Zeptala jsem se ji:

X

Pfed deseti lety jste zalozZila nakladatelstvi
Smart Press. Do businessu jste vstupovala
jako zrala Zena ve svych tficeti letech, ale
bezdétna. To se da docela dobfe pocho-
pit. O projektu hovofite jako o svém prv-
nim ditéti. Pak k nému pftibyla dalsi ctyfi
ditka, ale uz v pravém slova smyslu. Jak se
da takova Zivotni etapa zvladnout? Podni-
katelka a matka ¢tyF déti...

Je to naro¢né, nékdy mam pocit, ze bych se
nejradéji naklonovala. Déti jsou moje pri-

orita a uz to samo o sobé davd jasnou zpra-
vu, Ze se nestihnu vénovat viem a viemu.

S jednim ditétem jsem je$té zvladala praco-
vat, téméf denné jsem byla s firmou v kon-
taktu, s druhym ditétem jsem se snazila fesit
jen to nejnutnéjsi.

Pak jsem se trochu vratila, kdyz déti zacaly
chodit do $kolky. Kdyz ale ptisla na svét
dvojcata, prestala jsem pracovat témér
uplné. To prosté neslo. Nastésti mam skvély
tym, firma funguje i beze mne a ja se mohu
vénovat détem.

Rt
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V cem tkvi podstata toho, aby se naklada-
telstvi uzivilo?

Tim si lamu hlavu od zac¢atku. Povazuji za ma-
ly zazrak, ze se nakladatelstvi rozbéhlo a fun-
guje, kdyz ro¢né vyddme priblizné pouze pét
novych titult. Jsou to ale vzdy tituly peclivé
zpracované, krasné, naro¢né na cas a investice.
A se skvélymi autory.

Nas$ rozvoj byl pozvolny a déldme v$e hodné
srdcem. A je to asi vidét, protoze o knihach se
vi, dobte se prodavaji a ¢asto dotiskujeme.

Z vami vydavanych titull je znat, Ze si rada
hrajete, Ze vynalézate, snazite se najit ne-
otrelou cestu ke étenari, sazite na emoce.
Z knizek na ¢lovéka dycha radost, dobra
nalada. Jak se toho da docilit?

To, co popisujete, neni jenom moje zasluha.
Dévam pomérné velkou svobodu $éfredak-
torce a ta zase autortim a grafikiim. Jsem po-
zitivni ¢lovék. Kolegyné se sméji, Ze pritahuji
samé dobré lidi.

Hodné ddm na intiuci a asi jsem spi$e tvoriva
neZ vykonna manazerka. Vzdycky jsem fika-
la, Ze nejvic toho vymyslim u vody, v letadle,
v takovych volnych chvilkach, kdy ma ¢lovek
Cas se zastavit a moznost divat se z ptali per-
spektivy.

A je pravda, ze v téch chvilich ,,pracuji
misto abych si tfeba cetla jen tak. Také je
pravda, ze edi¢ni plan kopiruje mdj zivot -
pritahuji mé témata, kterd mé osobné zajima-
ji. A nejradéji mam ta, ktera do toho implan-
tuji pravé déti (napt. vafeni s détmi).

Jitha Rékosnikovd o Eva Vietickovd

".r“".‘l]r-
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Davate prostor ceskym
autorim a nebojite se sy-
nergie na mnoho zpUsobu.
Veronika Koko Kokesova,
autorka knihy Menu podle
Koko, je blogerkou. Se Sta-
fiou Mutlovou jste vytvofila
publikaci Sladké bary na za-
kladé jejiho vlastniho busi-
nessu, i kdyz je zaméstnana
jako manazerka uplné jiného
oboru ve velké firmé...

Za tyto dvé knihy vdécim nasi
§éfredaktorce Adéle, kterd obé
autorky sama oslovila. Myslim, ze
to je vzdy ta nejlepsi cesta - oslo-
vit nékoho, komu vétim, a spolec-
né pak vdechnout knize dusi. To je
i to, co mé nejvic na nakladatelské
praci bavi, co ale nyni opravdu
osobné neresim.

Sbirate i svétova uznani, mate jiz
dvé. Je to neuvéfitelné, ale jak je
vidét, zazraky se déji a pFichazeji
ruku v ruce s napady a chuti do
prace. Obesilate soutéze, nebo
jsou ocenéni krasnou ndhodou?

Pravidelné obesilame soutéze, o kterych vime.
Cen jsme ziskali uz hodné, ty svétové dvé. Vi-
tézstvi knihy Laska prochdzi kuchyni v kate-
gorii Design v celosvétové soutézi Gourmand
World Cookbook Awards je v dnesni konku-
renci opravdu maly zazrak. Ale délaji nam

" pro mamink!

Pekra No\'

Zena, ktera se neztrati

co nam chutnd

o""q. Poyy rﬂma‘;s
Cogkpad®

Kuchaftska kniha Laska prochazi kuchyni
- uvarte, zabalte a vénujte jedly darek
autorky Denisy BartoSové si z prestizni
mezinarodni soutéZze Gourmand World
Cookbook Awards 2014 konané

v ¢inském Pekingu odvezla 1. misto

v kategorii Design. Za originalni layout
a vazbu se zaslouzil David Bartos,
za fotografie pak Alena Hrbkova.

i velkou radost tispéchy v Cechéch, vzdyt i do-
ma je tolik krasnych knih a velkd konkurence.
Posledni cena, kterou jsme ziskali, bylo ocené-
ni Kuchatky prvni republiky v soutézi Zno-
jemsky hrozen 2015.

Jak vnimate konkurenci? Vstoupit na kniz-
ni trh v dobé, kdy tu jiz pusobilo vice sub-
jektl, musela byt velka odvaha...

Konkurence je zdrava véc. V Cechach se vlast-
né v8ichni tak trochu znaji, potkéavaji, riizné
prolinaji. Kdyz jsem SP zakladala, chtéla jsem
mit néco vlastniho, malého, netunelovat svou
dosavadni praci pro mé byvalé zaméstnavatele
(Grada a Mlada fronta), ale snazila jsem se
objevit néco nového. Mam pocit, Ze se to do-
cela podatilo.

Zensky business jsou zpravidla vzdy i vel-

ké pfibéhy. Byvaji silnéjsi nez ty muzské?

Abych fekla pravdu, o tom jsem nikdy ne-
premyslela. Spi§ myslim, Ze obecné v Zenach
- atedy i jejich praci - je vice emoci. A ty
jsou mozna vice vidét a slyset.

otazky pfipravila Eva Brixi
www.smartpress.cz



I tcorie mlisani

Zivot to Vzdy umi napsat sam

.I.DagmarSpl'valové :

Marmelady, dZzemy, sirupy, co nejblize k pfirodé i zakaznikovi. Tak bych
charakterizovala produkci Dagmar Spivalové, ktera buduje znacku
Kuliskovy dobroty. Setkala jsem se s ni p¥i vyhodnoceni soutéze Ceska
chutovka 22. ¥ijna v prazském Senatu. Poslouchala jsem jeji vypravéni,
zapisovala sloky odvahy pustit se do programu pro misné jazycky i presto,
e konkurence je v malé Ceské republice docela dost. | presto Ize ale najit
misto na trhu s novinkami, jeZz dokazi zaujmout.

Sama o sobé tvrdite, ze nedokazete nic-
nedélani. Takze si ,vZdy"” umite néco vy-
myslet, aby bylo co délat... Jaky je vas
pFibsh?

Jsem toho nazoru, Ze za kazdym, kdo se pusti
do podobné prace, se skryva néjaky osobni
ptibéh. Zivot to vzdy umi napsat sim, néco
sebere, néco prinese. Vystudovala jsem sice
FF UK a mam magistersky titul, ale sled uda-
losti mi nikdy neumoznil se oboru vénovat.
Od roku 1994 pracuji tak fikajic sama na sebe.
Za tu dobu jsem vzdy délala préci, kterd vyza-
dovala $ikovné ruce, invenci a byla pivodné
mym koni¢kem. Pletla jsem svetry, vyrabéla
loutky, vlastnila kvétinarstvi a ted se uz tfi ro-
ky vénuji zavarovani a véfim, Ze to s nim do-
tahnu do diichodu. Nastésti ndpadu je stale
dost. Pak predam varecku mlads$im z rodu

a budu se t&sit z toho, ze KuliSkovy dobroty
stale chutnaji a maji svoje zakazniky.

Vase nynéjsi rodinna znacka se sklada ze
dvou slov: Kuliskovy dobroty. Podle ¢eho
to pojmenovani?

Pred vice nez tficeti lety se mi narodila dcera

a jako mnoho maminek jsem i ja tomu své-
mu ditku fikala kuli$ek. Tenkrét jsme si

[ Prelons

mohli jen nechat zdét o regalech plnych rtz-
nou nabidkou détskych potravin, proto ve
snaze vyrobit pro ni néco dobrého jsem za-
¢ala zavarovat.

Neprestalo mne to bavit, stalo se to kazdo-
ro¢nim letnim konickem. Pred tfemi lety se
mi narodil vnoudek, opét kuli$ek, a dcera mi
dala za ukol vymyslet néco, co bychom moh-
ly spolu vyrabét, az ji skon¢i matefska dovo-
lena. Napadlo mne tedy sestavovat riizné
dobroty pro malé mlsouny, zacala jsem

s dZzemy a sirupy a postupné obmeénuji a do-
plnuji dal$imi dobrotami.

A co vSechno si pod dobrotami mizeme
predstavit?

V nabidce toho mdme pomérné hodné. Zaca-
la jsem s klasickymi jednodruhovymi mar-
melddami a dzemy, pak se pridaly ovocné

a bylinné sirupy a ovocné ¢aje. Nyni se sou-
sttedujeme na novinku - ovoce v sirupu. Ci-
tim, Ze takovy produkt na nasem trhu chybi,
proto jsem Vi$né s griotkou v kakaovém siru-
pu ptihlasila do Ceské chutovky. Do konce
roku bych rada dodélala a na trh uvedla celou
fadu podobnych dobrot nebo-li (jak jim fika-
me my) pochutinek.

Médni jsou bylinkové a ovocné sirupy, za-
ujal mne ten vas kopfivovy. O¢ vlastné
jde? A kdy ho uzivat?

Koptiva je stale hodné nedocenéna rostlina —
podle mé je to zdzra¢nd bylina, nesmim sice
podle natizeni EU uvadét jeji 1é¢ivé ucinky,
ale feknu, Ze mé osobné pomaha pti nachla-
zeni a zahlenéni. Na sirup si kopfivy sbirdme
samy kousek od naseho domu v ¢istém pro-
stfedi Hornopozarskych lest. Sirup ma jem-
nou chut, hodi se k pripravé limonady nebo
k doslazeni ¢aje.

Vsechny tyhle pochoutky se rodi uz ve vasi
vlastni provozovné, jejiz pofizeni viak pro-
vazela mnoha podnikatelska uskali. Na né-
ktera asi nikdy nezapomenete...

To by vydalo vypravéni na hodiny a popravdé
se snazim vée hodit za hlavu a moc na to uz
nemyslet. Jen obc¢as davam ve spole¢nosti

k lepsimu historky z ro¢niho usili od pocatku
stavby po uspé$nou kolaudaci. Stavba provo-
zovny nam naptiklad pfinesla zjisténi, Ze ¢ast
naseho oploceného pozemku, na kterém v té
dobé uz stély zéklady, od druhé svétové valky
patii obecnimu tfadu, a museli jsme si poze-
mek narychlo odkoupit. Pro malého podnika-
tele je ¢asto nemozné splnit v§echny podmin-
ky pro stavbu, zafizeni interiérii, pozadavky
na kapacitu hasicich pfistroji aj. Nastésti nase
provozovna v$im prosla na vybornou a nam
uz nic a nikdo nebrdani se plné pustit do prace.
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Zazemi tedy mate, zékaznikd pfibyva.
Kde vsude ,vas" mizeme koupit?

Nejradéji a nejvice proddvame na jarmar-
cich a farmatskych trzich. Osobni kontakt

se zakazniky, sledovani vyrazi jejich obli-
cejli pti ochutnavee, to je radost, kterd na-
biji k dalsi praci. Letos jsme zacali dodavat
nase produkty i do nékolika kamennych ob-
chodu, jejich sit chceme v pfistim roce rozsi-
Fit. Zatim to jsou spise lokalni prodejny far-
mafskych potravin nebo zdravé vyzivy (napt.
Sklizeno, farmatsky obchod v Mukafové aj.)
nebo obchody s cukraiskym zbozim (Pernic-

Od roku 1994 pracuiji tak rikajic
sama na sebe. Za tu dobu jsem
vzdy délala praci, ktera
vyzadovala Sikovné ruce, invenci

a byla puvodné mym konickem.
Pletla jsem svetry, vyrabéla loutky,
vlastnila kvétinafstvi a ted'se uz tfi
roky vénuji zavarovani a véfim,

Ze to s nim dotahnu do duchodu.

kiv sen v Praze, cukrarny Stana). Nakoupit
Kuliskovy dobroty lze samoziejmé i z pohodli
domova po internetu, na nasich webovych
strankdch je vzdy aktudlni nabidka.

Podnikate s dcerou, maminkou dvou

déti. Tribite nazory, navzajem se udite.

O éem pFemyslite v souvislosti se strategii
znacky?

Nevim, zdali se to dd oznacit za strategii, ale
obé povazujeme za nejdilezitéjsi poctivost.
K sob¢, k praci, k zdkaznikovi. Davame si za-
lezet na kazdé sklenic¢ce, a skute¢nost, Ze po-
¢et nasich pfiznivcd nardstd, nds nejen tési,
ale i utvrzuje v tom, Ze je to poznat pii kaz-
dém soustu.

teorie mlsani G

Jaka prekvapeni v sortimentu chystate?

Pokud to ted prozradim, uz to nebude pre-
kvapeni, ale néco v hlavé nosim a zkusebni
série jsou uz udélany.

Myslim, Ze v mém zivoté nikdy nenastane
okamzik, kdy si feknu ,,Tak a je to hotovo.”
Jak bylo feceno na zac¢atku, moje povaha mi
asi nedovoli nevymyslet dal néco nového.

za rozhovor podékovala
Eva Brixi

Kava jako povzbuzeni pri praci

Kéva probouzi, dopliiuje energii a pomaha pfi

soustfedéni. Pro mnohé je Sélek kavového Zivotabudice
po rannim pfichodu do préce nezbytnosti, pro jiné
ritudlem k navozeni pracovni a &inorodé nalady. Salek
kévy dokaze pomoci pfi unavé po obédové pauze
nebo i pozdéji odpoledne, kdyz pozornost v praci

pfirozené upada.

« ¥

Zena, ktera se neztrati

eyafredi

= Cesi piji kavu v préaci radi a ¢asto a v posledn{ dobé kladou vétsi diraz na jeji kvalitu.
; Kévova kultura v kavarnach se dlouhodobé zlepsuje a pracovi$té neztstavaji stra-
nou. Tomu napomahd i spole¢nost Segafredo Zanetti CR, ktera nabizi vybaveni
kancelafi profesionalnimi kavovary a dodavku kavy.
Oby¢ejnd rychla kava z automatu muiZe uspokojit na cesté v autobuse, pfi
¢ekani u lékafe nebo na nddrazi, ale rostouci ndroky na jeji kvalitu i zpt-
sob vychutndvani znamenaji vys$si o¢ekavani ve firmach i na uradech. Po-
hostit pracovni navstévu ve firmé dobrou kavou dokaze zpfijemnit jedna-
ni, pfipadné uklidnit pfi dlouhém ¢ekdni na uradé. ,Kéva neni jen
povzbuzujici napoj, dotv
kdyz je kvalitni. Proto nabizime zaptj¢eni automatickych espresso ka-
vovart, jejich servis i pravidelné zavozy kvalitni zrnkové kavy ¢i ka-

=~

4afi 1 atmosféru a navozuje pohodu. O to vice,

vy v kapslich, fekla Petra Knapova, marketingova specialistka spo-
le¢nosti Segafredo Zanetti.

S vybérem spravného kavovaru poradi obchodni zastupce na
osobni schiizce, kde také doporu¢i vhodny typ kavy. Vybér a ob-
jednavku kvalitni italské kavy usnadni nové spustény speciali-

zovany web www.kavadokancelare.cz, kde 1ze pomoci intuitiv-
niho formuléfe snadno a rychle kavu vybrat a objednat online.

(red)
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Pred ndmi je cas vanocek a lineckého...

Vzpominate na tu chvili, kdy jste pfisli
na navstévu k babicce, a jesté dfiv nez
jste tu milovanou osobu spatfili, vas
nos zaplnila viiné pravé upeceného
kolace? Nezustavejte u vzpominek

a staiite se i vy kouzelnou bytosti,
ktera pfi kazdé prilezitosti vyaruje

v troubé néco nepopsatelné uzasného.
Muzete toho docilit pomoci novych
druht mouky znacky Babiccina volba.

Novinka predstavuje specialni mouky na riiz-
né druhy tést. Jejich vlastnosti jsou dany zpti-
sobem mleti. Zrno pSenice ma v kazdé své
¢asti rtizné slozeni - jiny obsah a kvalitu lep-
ku, skrobu a dalsich latek,
které maji zasadni vliv na
peceni. Postupnym mletim
zrna ziskavame mouky

s odlisnymi vlastnostmi

a jejich misenim pak pfi-
pravime tu idedlni pro kaz-
dy druh tésta. Mouky neob-
sahuji zadné pfidané slozky,
jejich jedinou slozkou je po-
travinafska psenice.
Tradi¢ni ¢eské kynuté buch-
ty, nadychané, a ptitom do-
zlatova vypecené, plné ma-
ku, tvarohu nebo povidel...
Tahle klasika jest¢ nikdy ne-
zklamala. Okolo kynutého

HLADKAMOUKA |

DORTOVA

PSENICNA

P, :
R 4 D oty
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tésta koluje spousta povér, co délat ¢i nedélat,
aby tésto dobre vykynulo. Spolehlivéjsi nez
staré povéry se muiZe stat Babi¢¢ina volba
Hladkd mouka na kynuté tésto, ktera je speci-
alné namleta pro vechny vyrobky z kynutého
tésta. Tésto s touto hladkou moukou dobte ky-
ne, ma vétsi objem, je tazné, pruzné a lépe drzi
tvar. At jde o mazance, vanocky, buchty, kobli-
hy, kolace, rohliky, ¢i pizzu.

Vénoce jsou tu za chvili. Stoji za to uzit si je se
viemi tradicemi, které k nim patii. Napiste Je-
Z2i8kovi, ozdobte stromecek a upecte to nejba-
je¢néjsi cukrovi na svété. Letos zkuste upéct

z nové specialné namleté mouky Babi¢¢ina

KYNUTE
TESTO

- i PEENIENA

HLADKA MOUKA &1.
KREHKE
P (0

volba Hladkd mouka na kfehké pecivo. Tésto

z ni se dobfe vyvaluje, nelepi se a skvéle se vy-
krajuje. A vy tak muzete své vano¢ni cukrovi
dovést ke sladké dokonalosti.

Babic¢ina volba pfichazi jako prvni na trh

s moukou ur¢enou pravé pro peceni drobnych
tvara kfehkého peciva, k némuz patii beze-
sporu vano¢ni cukrovi, ¢ajové pecivo, linecké
pecivo ¢i rizné druhy susenek.

Pokud se blizi narozeniny, svatek, vyro¢i a vy si
lamete hlavu nad tim, co svym blizkym daro-
vat, nemusite pfemyslet dlouho. Potéste je ori-
gindlnim mou¢nikem vlastni vyroby! Spolehli-
vym pomocnikem vam bude dalii Gzasna
novinka od Babi¢¢iny volby, Hladka mouka do-
rtova (dfive se prodavala pod ndzvem Babicci-
na volba Prémiova). Tato
extra svétld mouka se dobre
spoji s ostatnimi surovinami
v hladké tésto. Mou¢niky

z ni maji lehkou konzistenci
a jemné porovitou struktu-
ru. Jsou vhodné pro plnéni
krémy a pro promazavéani.
Tato mouka je idedlni k pti-
pravé nejen dortovych kor-
pust, ale viech vyrobkt

z tfenych a §lehanych hmot
- piskotovych mouc¢nika

a rolad, krémovych fezi,
babovek, perniku nebo na
neodolatelné velikono¢ni
beranky. (tz)

VoV
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Chléb, ktery je delikatesou

Podzim. Cas zabijacek a hutnych jidel, ktera maji zasytit a zah¥at. Ale dokazete si je predstavit
bez dobrého chleba? Ja nikoli. Teprve ve spole¢nosti vonavého krajice z kiupavého bochniku
bohaté zasypaného kminem vynikne chut zlatavych $kvarkd, lahodné tlacenky s octem a cibu-
li, platku dobrého doméciho uzeného nebo tfeba domaci pastiky. Jenze najit ten spravny, la-
hodny chléb s idedlné namichanym pomérem ingredienci neni lehky tikol. Ochutnavat

a ochutnévat. Nechat ndhodu, aby vas k tomu idedlnimu bochniku zavedla mimo bézné pro-
zkoumavané stezky, které se nabizeji hlasitymi ndpisy? Pro¢ ne?

A tak jsem se nechala zavést i ja ke svému favoritu mezi chleby. Diky soutézi Ceska chutovka
jsem objevila Hofovicky chléb. Ru¢né jej vyrabi v Pekarné a cukrarné Horfovice. A tu praci, um,
a cit pro lahodu na patfe vase smysly prehlédnout nemohou. Karbovany pecen ve tvaru kyticky,
poradné okminovany, s kiirkou kfupavou, ale ne prili§ tmavou ¢i tvrdou. Vonavy, bez nepiijem-
né nakyslého chutového podtonu. Nékdo chlebem mozna opovrhuje jako obycejnym pecivem.
O tom z Hotovic ale tvrdim, Ze patii mezi delikatesy! Katefina Simkova

www.madambusiness.cz



Sibif rozd

Lécebna a omlazujici sila sibifské
pfirody je dobfe znédma. Podafilo
se ji vtélit do kosmetickych
pripravkd, které mohou mit i ceské
Zeny. Hovofil jsem o tom se
zastupcem spolecnosti Sibifské
zdravi Vladimirem Kacerem.

Pro¢ dat prednost kosmetice ze Sibife?

Spole¢nost mé nyni otevieno zastoupeni ve

25 zemich svéta, véetné USA, a zdjem je prosa-
zeni se na celosvétového trhu. Vysoka kvalita

s ohledem na cenovu dostupnost v§em s maxi-
malnim ohledem na lidské zdravi - to je priori-
ta. V pristim roce oslavi jiz 20 let svého piiso-
beni a je ovéfena mnoha miliony spokojenych
zakazniki. Od pocatku své existence dba na
ekologii. Pfevaznd ¢ast surovin roste a je sbira-
na ve volné ptirodé v okoli Bajkalu a pohofi
Altaje. Ma své vlastni vyvojové stredisko a vy-
robu, v¢etné vlastniho védeckého tymu.
Kosmetika je bez sulfatd, barviv, syntetickych
aromatizatort. Jsou vylouceny takové konzer-
vacni latky, jakymi jsou thiazolinoly, parabeny
a fenoxyetanol. Zapominame, Ze pokozka po-
kryva celé telo. Zajistuje ochranu pred vnéjsim
prostfedim, na druhé strané pres kiiZi se vstre-
bavaji riznorodé latky pravé z kosmetiky, oble-
Ceni, ovzdusi, Cisticich prostfedka. Nemald &4st
populace zkouma sloZeni potravin, kontroluje
»écka’ ale prisady v kosmetickych ptipravcich
zatim mnoho spotfebitelil nefesi. Bezpe¢nost
vech slozek je mozné ovéfit v mezindrodni da-
tabazi skindeep (www.ewg.org/skeendep). Nase
kosmetika pouziva alternativni konzerva¢ni
latky na bazi pfirodnich komponent: éterické
silice, extrakty, aminokyseliny. Zadna syntetic-
ka barviva, ale pfirodni vytazky baklazant,
henny, bazalky, fepy a dalsi pfirodni $tavy.

Zaméstnanym Zenam nezbyva na péci
o télo a dusi mnoho €asu. Mate pro né
uéinné a levné feseni?

V uspéchané dobé ¢asto zanedbavame sami
sebe. Zapomindme na prevenci, ¢asto fe$ime

obtize, az kdyz nastanou. Rychle jsme si zvykli
polykat pilulky. Je jednodussi vydat mnohati-
sicové ¢astky za navstévu plastického 1ékate,
neZ denné a pravidelné pouzivat kvalitni kos-
metiku spolu s dopliiky stravy. A celkové se
zamyslet nad svym pristupem k Zivotu. Proto
doporucuji, zamilujte si pfipravky Sibifské
zdravi, zméfite Zivotni styl. Siroké spektrum
nasich produkt totiz ptsobi na télo jak
zvendi, tak zevnitt.

Ucinné a levné feSeni mize tedy byt: Zménite
své nakupni zvyklosti. U nds muzete pred ni-
kupem vyzkouset kosmetiku po predchozi do-
hodé terminu na telefonnim ¢isle 773 031 007
ptimo v sidle spole¢nosti v Prazel. Pak se sa-
mi rozhodnete, zda vam nase kosmetické pri-
pravky vyhovuji. V nabidce je také $iroky vy-
bér doplnku stravy.

Prozradite, kdo s oblibou sibifskou kosme-
tiku pouziva, podélite se o zajimavé refe-
rence?

Kosmetiku vyhledavaly z poc¢atku Zeny stfedni-
ho véku a vyse, protoze si pamatovaly kosmeti-
ku dovazenou jesté z byvalého Sovétského sva-
zu, se kterou jejich babicky, maminky i ony za
mlada byly spokojené. Velmi rychle zacaly do-
porucovat svym kamarddkam i détem, a tak
dnes je vékové rozpéti zakaznika od 15+. Ma-
me devadesatiletou zdkaznici na Slovensku,
které pravidelné zasilame ptipravky z fady
Chronolong Ultra Lifting a Regenerace. Spor-
tovci si velmi oblibili gel Uyan Nomo (Ohebny
luk) a vyjime¢né u¢inny masazni balzdm (Ko-
ren). Ten se stal téméf v kazdé rodiné zédkazni-
ka nedilnou soucasti domdci lékarnicky, nebot
oplyva Sirokym spektrem pouZziti.

Zeny podnikatelky 40+ preferuji sérii Experal-
ta, coz je takovd ,Laboratof krasy* K zdkladni
bazi si mohou vybrat sérum presné podle typu
a stavu pokozky. V poslednich mésicich se do-
slova stala hitem série SPA kolekce sprchovych
geld, balzadmu na ruce a pletovych masek.

Muzi se ¢asto vraceji pro Cistici balzdm na obli-
¢ej a balzamy potiebné k holeni. Pokozka je po
nich hebka a jemna bez jakychkoli nezadoucich
ucinku. V objednavce nechybi zubni pasta

s propolisem bez fluoru, neobsahuje laurylsul-

uzitek z pfirody I

ava zdravi a krasu

Healiny
«iRhythms

e
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Vladimir Kager

v

fat sodny, syntetickd barviva ani abraziva. Tés{
nas také, ze i profesionalni kosmeticky a kadet-
nice nasly cestu k nasim vyrobkim.

Kde muze zajemce sibifskou kosmetiku te-
dy koupit?

Spole¢nost prodava vyhradné pfimym prode-
jem prostiednictvim svych konzultantd. V Pra-
ze se zdjemcim muzeme individudlné vénovat
po predchozi dohodé v sidle spole¢nosti, a to
véetné vikendi, kde mohou kosmetiku od-
zkouset. Nakupovat v internetovém obchodé
spole¢nosti je mozné podle klientského ¢isla

a vstupniho hesla a ziskat vyhodné slevy.
Objednavku odbavime i bez ¢lenského ¢isla na
www.kosmetikazesibire.cz. Zdkaznikiim se sna-
zime maximaélné vychazet vstiic, nemusi ani
utracet. Sta¢i napsat SMS na 773 031 007 nebo
731 004 567 a volame zpét. Nebo napsat e-mail
na kosmetikazesibire@seznam.cz a zavolame.
Uvitame i nové spolupracovniky.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Zena, ktera se neztrati
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Jak pf‘eiit podzim v pohodé

Podzim patfi z nékolika dﬁvodﬁ mezi

Iété pFichazi poSmourno, kdy slunce jen sem
tam prohlédne mezi mraky a my vstavame
povétsinou do tmy, coz na néladé také
nepfida. Pomoc je ale nablizku.

Reknéte stresu prosté ne!

Osvoijte si jakoukoliv antistresovou techniku.
Nékomu pomahd prenést se v duchu na pti-
jemné misto, nékdo provadi dechova cviceni.
At uz vsadite na jogu, nebo budete mackat an-
tistresovy micek, délejte to na sto procent.
Energii nemuiZete jen vydavat, musite i Cerpat.

Chvalte se, byt za malickosti

Schopnost pochvilit se je vlastni uspé$nym li-
dem. Staci si v duchu pogratulovat za zvladnuty
brzky odchod do prace (¢i z prace), bezvadné
napsany e-mail ¢i pomoc kamaradce.

Spéte dostateéné

Spanek je nejlevnéjsi antiagingovy pripravek,
zdatni spaci méné ptibiraji a byvaji pozitivné
naladéni.

Vsadte na aromaterapii
Lécba esencidlnimi olejicky ma tisiciletou his-
torii. Vétsina aromaterapeutti se domniva, Ze

¢lovék je prirozené pritahovan viini, kterd mu
ma prospét. Typickou podzimni viini je skofi-
ce a hiebi¢ek. Hfebi¢ek ma antiseptické G¢in-
ky, v lidovém lé¢itelstvi se pouziva k tlumenti
bolesti, jeho viiné vytvari pocit ochrany.

Obnovte svij vztah s pFirodou

Vyrazejte na pravidelné prochazky do nadher-
né podzimni ptirody. I ptilhodina na ¢erstvém
vzduchu podpofi imunitu, rozproudi krev

a probarvi tvare.

Vyzkousejte horkou koupel

Po horké koupeli aplikujte napfiklad na nohy

prohfivaci mast, tfeba novinku na trhu

Medvédi mast, kterd navic nddherné voni.
(tz)

Zlata tada pro perfektni zpomaleni ¢asu

Radu jako PERFEKTNT (LES PAR-

FAITS) nazval zakladatel GERnétic

Dr. Albert Laporte. Jde o zcela pte-
vratné vyrobky vyuzivajici nejmodernéjsich veé-
deckych poznatki a nejnovéjsich technologii
zpracovani. ,,Nemohl jsem ji nazvat jinak, nebot
jesté nikdy jsme nedoséhli tak dobrych vysled-
ki a dlouhodobého efektu pti o$etfovani pleti,”
fekl tehdy Dr. Laporte pfi uve-
deni zlaté fady na trh. Pfiprav-
ky neptinaseji pouze okamzité
a kratkodobé zlepseni, ale
umozni pozvolnou a hlubo-
kou regeneraci. Jejich pouzi-
tim se zahlazuji zndmky star-

nuti a plet ,,omlddne“ o nékolik let. Rada obsa-
huje tfi produkty. Liftingové sérum LE CON-
CENTRE REPARATEUR, kte-
ré puisobi jako aktivator mladi
_ pleti. Vyplnuje vrasky, podpo-
i ruje bunéény rist. Lze je na-
naset rano i vecer, na vyciste-
nou pokozku, v malém
mnozstvi. Zvlastni pozornost
vénujte exponovanym oblas-
tem - kolem o¢i a ust. Pfipra-
vek jemné do pokozky vklepa-
vejte. Luxusni rozjasnujici

a liftingovy krém LA CREME
JEUNESSE doda bunikdm

ﬂ" 1 Tohle jsou mi lidé

Clovék nendpadné stérne, a kdyz ho nic neboli,
¢asto si zmén ani nevsimne. Pfiznaky toho, zZe
mladi uz je nendvratné pry¢, se vSak hlasi o slo-
vo a nedaji se jen tak odehnat. Za nejprotivnéjsi
z nich povazuji urcité odcizovani se soucasné-
mu svétu. Novoty mi jaksi nevoni a stale ¢astéji
kroutim hlavou nad zménami, které se nam
¢im dal Castéji snazi vloudit do Zivota. Byva jich
¢im dél vic a prichazeji stale ¢astéji. Tempo je
naprosto zbésilé a nesta¢i mu ani mnohem
mladsi ro¢niky.

Netouzim se stat hvézdou socidlnich siti, vymé-
nit redlny svét za ten mobilni a premyslet digi-
talné, bez emoci a slabosti. Vysta¢im si s nedo-
konalym a uZ vynechévajicim mozkem, ktery
se rozhoduje pomalu, s vysokou chybovosti

a s védomim, Ze nékterym vécem uz prosté ne-
porozumi. Nezdvidim tém, ktef{ se snad s ta-
bletem uz narodili a dfiv nez mateistinu se na-
ucili pohybovat v cyber prostoru. Preji
mlads$im a schopnéj$im veskeré benefity, které
jsou s pocitacovou gramotnosti spojeny.

Ano, uz nechci vSéemu rozumét a namlouvat si,
e véechno vim lépe. Nevadi mi, Ze uz fadu véci
nechépu a nikdy nepochopim. Nepokladdm to

[ Dhectonms
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vak ani za prednost, spis za jakysi druh smifeni.
Presto bych si prdl, aby kus toho mého svéta zi-
stal takovy, jak jsem byl zvykly. Kazdy ¢lovék ma
mit své uzemi, kde se cit{ opravdu doma, kde
mu vSe pripada milé, divérné znamé a kde ne-
hrozi, ze mu je nékdo zméni.

Réd sleduji televizni reklamy a nékteré mi pii-
padaji zabavnéjsi nez porady a filmy, které
program doplnuji. Napriklad se rad divim na
vé¢né nastvany vyraz kocoura ze spotu o pujé-
kach GE Money Bank. Libi se mi arogantni
bankéf z reklamy Air Bank. Tésim se na kaz-
dou prihodu, kterou na obrazovce prozivaji
animovani Pale¢kovi. Humor, chytra nadsazka
a nézna poetika byvd k vidéni pravé pri ko-
mercni prezentaci.

Netrpim predsudky a dokdzZi ocenit dobrou pra-
ci. A roz¢ilim se, kdyZ je néco, jak se fika, hodné
mimo misu. Kdyz malé dité rozbiji nadobi, a ro-
dice se nadsené pripoji, aby si mohli koupit no-
vé, mi ptijde hodné ,,ujeté”. Chapu, ze reklamni
spot musi zaujmout, i kdyz jeho tviirci postrada-
ji invenci a vkus. Vim, Ze v nouzi se clovék chape
prostredk, které byvaji normalné zapovézené.
Ale co je moc, je pfilis. Ze bychom zni¢ili mo-

energii a rozproudi fyziologické procesy, omladi
plet. Liftingovy efekt vychdzi pfimo ze stimulo-
vané bunééné aktivity. LA CREME ANTI-
TEMPS je luxusni reparaéni krém, ktery ptisobi
proti proudu ¢asu. Stimuluje syntézu kolagenu
a elastinu diky obsahu esencidlnich vyzivnych
latek. Podporuje tak dlouhodobou a postupnou
regeneraci, dodéva pleti mladistvy vzhled a pu-
sobi proti zndmkam starnuti. Krémy se aplikuji
na pokozku jako nasledna péce po pouziti séra.

Sledujte také bezplatnou poradnu
dermatologa na nasich webovych strankach
a zasilejte své dotazy.

www.gernetic.cz

drou planetu, abychom si pofidili novou?

Je mi jasné, Ze dnesni doba podporuje spotie-
bu. Cim vic budeme konzumovat, tim vic se
budou otacet kola ekonomiky, tim vic budeme
prosperovat. Heslo dneska zni: Pouzij a znic!
Ale ja tleskdm tém, ktefi jdou proti proudu.
Treba klukum, ktef{ vymysleli projekt Auto na-
pul. Prisli s napadem, Ze kazdy nemusi mit svij
vz, ale Ze si ho uzivatelé mohou mezi sebou
pujcovat. A fandim motoristiim, jimZ nevadi,
7e t1di vozidlo, o néz se déli s nékolika dalsimi.
Jiny startup se zaméfil na opravy odévil. Miize-
te prijit do dilny, kde si u $iciho stroje date do
porddku nebo médné upravite aty, které by ji-
nak skoncily v odpadu na sklddce. Pokud si na
odbornou praci sami netroufnete, udélaji ji za
vas zaméstnané seniorky.

V Praze vam zase pomohou ozivit dosluhujici
spotiebi¢ nebo pocita¢ v Oprakavarné. Tako-
vych komunitnich center, kde znovu staré véci
uvedou do provozu nebo poradi, jak je jesté
upotiebit, vznika stale vic. Ti, kdoz s takovymi
chytrymi napady prichazeji, by si zaslouzili
velkou pochvalu. Drzim v§em palce, jsou to
mi lidé! Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



Vajicka
patfi k vanoénimu ¢asu stejné neodmyslitelné jako darky, stromecek a kapr.

Neobejde se bez nich peceni cukrovi, vanockové tésto, stejné tak
jako priprava majonézy a bramborového salatu nebo tradicnich fizka.

. Na Silvestra jsou zase potiebna ke zdobeni chlebickd ¢i jednohubek,
Ceska farma ; , . . . —_ .

slanych mis nebo do listového tésta, z néhoz chystame radu

slanych dobrot tfeba k vinu.

Vejce nasi znacky jsou jedinec¢na kvalitou i chuti.

Cast produkce tvofi vejce vyjimeéna. Odlisna od téch, ktera se bézné konzumuii, jsou atraktivnim zbarvenim
do svétle zelena a modra nebo temné hnédych odstinG. Tato vajicka maji nizsi obsah cholesterolu nez vejce béznych
slepic a jsou také pfirozenym antioxidantem. Podavaji se napriklad ve $pic¢kovych britskych restauracich.

Doporucujeme k obohaceni vaseho jidelnicku.
Vkusné balena jsou i vynikajicim darkem.
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OVUS - podnik Zzivocisné vyroby, spol. s r.o.
www.ovuspraha.cz



Obdarujte sveé
blizké DARKEM,
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ktery je potesi.

K zakoupeni na prodejnach drogerie parfumerie ROSSMANN.
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Seznam prodejen naleznete na www.rossmann.cz |'-'.' :
nebo v mobilni aplikaci ROSSMANN |i|
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