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Mam obrovskou chut

zase firmu posunout o velky kus dal

Cerstvy, svézi, domaci a vas

Pomoci jednoduché vychytévky od Tescomy si miizete sami jednoduse pfipravit Cerstvy
domaéci syr pomoci soupravy TESCOMA DELLA CASA. Obsahuje podnos s poklopem
pro podavani a skladovani syru a netkané platno pro opakované poutziti.

Névod s receptem je uvnitF balen.

Zaruka 3 roky a cena 399 K¢.

Pokrmy bez konzervantl otviraji cestu k vasemu zdravi. (rix)

Zena, ktera se neztrati

V kabel
-V zrcétku schovany

at za slibany

Osud svou taktovkou )

Dnes jinak veli

Fotky mam rozloZené po posteli

Nebe jak vysttizené z papiru

Hranicni cara rozkose propiji zemi

MUj pohled za tebou usila jsem ti na miru
A ted'styska se mi

Kytky ve véze uz nekvetou .

Okno do zahrad zakazaného ovoce
Zatahlo se roletou

Kvéten je divny nad miru

Tvé touha a moje kuropéni

Jdi si

Kam mifis

Uz neni v nazoru rozdilu

Uz zbylo jen rozuzleni...
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I cesta k harmonii

Krasa je zn

Magr. Ladislav Kavan

Pecujme o sebe
a nelitujme
casu! Méjme
se rady, vazme
si samy svych vlastnich hodnot.
Vybirejme kvalitu. Vrati se nam
to. Bude to na nas vidét. Mozna
i tak by se dala charakterizovat
prvotfidni kosmetika GERnétic.
Jméno vzniklo propojenim slov
gerontologie a genetika. Dnes
oznacuje svétovou znacku, s niz
se na ceském trhu setkavate jiz
rovnych dvacet let. Ani jeden

z vice nez 80 pripravkd, jimiz
Ize nasi pokozku udrzovat

v kondici, vSak nekoupite ani

v lékarné, natoz drogerii ¢i
parfumerii. Pfesto vam mohou
dobfe a vérné slouzit.

A to poté, co se s nimi a jejich spravnym po-
uzivanim seznamite v nékterém z vice nez
300 salont po celém Cesku a na Slovensku.
Pak teprve s vimi mohou tuby a kelimky do
tak zvané domaci péce. Jde totiz o kosmetiku
sofistikovanou, vdzanou na nezbytné znalos-
ti, jeZ je vhodné ziskat, protoze jednotlivé
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Alena Kimlova

sobem také kombinovat, aby efekt byl opti-
malni. Pouzivaji se Setrné, tedy v malém
mnozstvi, pak je ac¢inek nejlepsi. Co v§echno
GERnétic dnes u nds znamena, jsem se ze-
ptala tfi protagonistii firmy LK SERVIS, jez
znacku exkluzivné zastupuje na ceském i slo-
venském trhu. Majitele firmy Mgr. Ladislava
Kavana, hlavni kosmeti¢ky a Skolitelky Aleny
Kimlové a vykonné feditelky GERnétic

Ing. Andrey Trckové:

Otazky pro Ladislava Kavana

Nejsou uz vzpominky na uplné zaéatky spis
nostalgii?

Mozna trochu ano, ale krasnou, spojenou

s mym osobnim piibéhem a obrovskym cha-
rizma profesora Alberta Laporta, lékate a bio-
loga, ktery dal kosmetice a mediciné obrovské
know-how, nebot se stal prikopnikem ve vy-
uzivani vlastnosti rostlin naprosto genidlnim
zpusobem, tzv. buné¢nou terapii. Propojil své
zkugenosti a znalosti zdpadni i vychodni me-
diciny. Mnoho let své profesni drahy zasvétil
1é¢bé popalenin, takze pokozka byla v centru
jeho zajmu. Ovéfil si, Ze kiize je uZasny organ,
jehoz prostfednictvim mame jasny signdl

o tom, co se déje v nasem téle, i to, Ze jejim
prostednictvim lze do néj dopravit ur¢ité vi-
taminy a mineraly, které mu schézi. Jistou in-
formaci tohoto typu Ize ovlivnit bunky, tedy
donutit je spravné fungovat, obnovovat se.

A cely sviij Zivot se tento génius zabyval tim,
jak lidem pomoci. Umél ¢lovéka precist na za-

acka vaseho ja

Ing. Andrea Trékova

kladé jediného pohledu, jeho znalosti i schop-
nosti byly ojedinélé. Pokozka o vas vypovidala
zcela jasné. To mne pii osobnim setkani v ro-
ce 1996 natolik nadchlo, Ze jsem se prihlasil
do naro¢ného konkurzu na vyhradniho do-
vozce znacky a ten jsem vyhral. A pravda je,
Ze na tyto okamziky se zapomenout neda.

Ti, ktefi tuto kosmetiku znaji, védi, ze je
stale nééim napred. Plati to stale?

Ano, o tom vis mohu ujistit. Kdy? jsme v CR
zac¢inali spolupracovat s kosmetickymi salony,
byli jsme prvni, kdo nabizel uceleny systém
péce o télo. Teprve poté nas ostatni nasledova-
li. Vychazelo to z uceni profesora Laporta, kte-
ry tvrdil, Ze obli¢ej Zeny zacind vlastné v de-
koltu, ale je potfeba pecovat o celé télo.
Ostatné byl to velky ctitel Zen, nesmirné si jich
vazil, a proto si pral, aby o sebe pecovaly a by-
ly stale krasné. Avsak krdsné i vnitiné, zdravé,
spokojené, a touzil po tom, aby Zily harmonic-
ky. Coz je pak na jejich vzhledu znat. K celko-
vé rovnovaze organizmu také ptipravky z jeho
laboratote vedou. Zakladni poucka totiZ zni:
aby byla Zena krdsnd a dobfe se citila, méla by
byt zdrava.

Otazky pro Alenu Kimlovou

Jak nejlépe popsat GERnétic?

Mnohé ¢tenarky, a véfim, Ze i ¢tenari, Madam
Business, nasi kosmetiku znaji, pravidelné je
jiz nékolik let informujeme o novinkach

www.madambusiness.cz



i moznostech nasich pripravki a o$etreni v sa-
lonech. GERnétic oslovuje klientelu nejrozma-
nitéjsiho spektra, po¢inaje divkami a konce
zralymi Zenami, také muze v nejlepsich letech,
kteti si uvédomuji dulezitost image, lidi, kte-
rym zdanlivé nic nechybi, ale chtéji dobre vy-
padat, stejné tak jako ty, které trapi potize

s pokozkou. Jsou to vesmés osobnosti, které
touzi pusobit pésténé, pohodové a uvédomuji
si, Ze sami sobé musi vénovat trochu ¢asu

a pro¢. A toho casu nelituji, nebot védi, Ze se
to vyplaci. Nasi klientelu tvoii stale vice i pod-
nikatelky a manazerky, Zeny, jimz profesni

1y

draha prinasi do zivota hodné napéti, stresu,

a ne vzdy ten nejvhodnéjsi Zivotni styl.
Spole¢nost GERnétic vyviji a produkuje kos-
metiku uréenou predevsim pro profesiondlni
praci kosmeticek a nasledné pro kazdodenni
domaci péci o plet. Filozofie znacky je zaloZe-
na na predpokladu, ze pokozka odrazi vnitini
stav organizmu. Kosmetickd péce nefesi pouze
nasledky, ale snaZi se odstranit i vnitfni pfici-
ny problémul. Zamezuje pred¢asnému starnuti
pokozky, osetfuje tukové polstare, celulitidu,
zpeviiuje a modeluje poprsi. Zaroven dokaze
uéinné pomoci pti zvladani akné, vrasek, strii,
jizev, ekzém, popdlenin ¢i lupénky.

Cim se lisite od konkurence?

Uz svoji podstatou. Bunécna teorie je zalozena
na principu, Ze vitaminy, mineraly, stopové
prvky, aminokyseliny lze ziskat nejen z potra-
vy, ale i z kosmetickych pfipravka. Pokud télo
tuto vyzivu upottebi ze stravy nedostate¢né,
GERnétic ji doplituje pres pokozku. Zlepsuje
se tak funkce bunék a kosmetika je nuti chovat
se tak, jako by byly mladsi. Piipravky obsahuji
vytazky ze 192 druhii rostlin a 15 druht mot-
skych fas. Ziskavaji se nikoli louhovdnim nebo
destilaci, ale prostfednictvim biotechnologii.
Jednotlivé pripravky jsou vyvinuty tak sikov-
né, aby se daly propojovat, vrstvit, a tim
umociiovaly ucinek.

Zasadni odli$nost od konkurence pak jesté
spociva v tom, Ze po zmapovani zdravotniho
stavu klientky (nebo i klienta-muze, jichz
nam velmi pribyva) kosmeticky dopo-
ruci, jaké pripravky pouzivat posléze

Synchro

Soin régulateur visage
Regulating face care

v domaci péci. Diky tomu dokazeme nepte-
berné mnozstvi oetfeni a umime vytesit $iro-
ké spektrum nedostatk pleti. At jde o zjizve-
nou pokozku, nerovhomérné pigmentovanou,
na které je znat dusevni rozpolozeni, poradi-
me si s poskozenym o¢nim okolim stejné jako
s neopatrnosti pri slunéni.

Otazky pro Andreu Trékovou

Slysela jsem, ze pf¥iblizné polovina zakaz-
nic zUstala vérna od samych zacatki GER-
nétic v Ceské republice a? do souéasnosti.
To je tctyhodné...

Nesmirné si toho vazime. Patrné je to proto,
ze k nasim zakaznikiim pfistupujeme s velkou
uctou. Nelitujeme ¢asu, abychom rozlouskli
¢asto i nelehkou otazku, ktera souvisi se stra-
vovanim, pracovnim nasazenim, citovymi pe-
ripetiemi, coZ se v§echno na pleti projevuje.
Vzidy od nds musi Zena odchdzet spokojend

a s viditelnymi vysledky. Ur¢ite k tomu prispi-
va kvalita vyrobk, za jejichZ u¢innost ru¢ime.
Nejde tedy jen o ,néjaky* marketing, jimz by-
chom spotiebitele navnadili, prilakali. Nase
produkty prosté funguji, a to je
pro kosmeticky i jejich zakaz-
nice obrovska jistota. Kosme-
ticky také pravidelné a peclive
$kolime, porddame prednasky

a mnoha odbornd setkdni.
Poskytujeme jim plnohodnot-
ny informacni servis, jednotlivé
salony osobné navstévujeme.
Jsme profesionalové, ktefi jsou
ochotni a schopni poradit,

o tom ostatné svéd¢i vypovedi
mnohych spokojenych Zen. Byla
bych nerada, aby to vyznélo jako
chlouba, ale jsou to fakta, ktera
dotvareji nasi dvacetiletou histo-
rii. A ta nelze.

lateur visage
ok eur visage
Kegulating tace care

BITIESLTIONAL

€ 50 ml - Net Wt 16 Oz

Zena, ktera se neztrati

cesta k harmonii IIING

Na druhé strané se snazite zviditelnit na
trhu ne klasickou reklamou, ale spiSe jiny-
mi formami komunikace. Co viechno si
pod tim mizZeme predstavit?

Neobvyklé formy spoluprace $iroké verejnosti
nam asi byly dany do vinku. Rozvijime sou-
¢innost s 1aznémi, napriklad v Jeseniku to jsou
Priessnitzovy lé¢ebné lazné, v Karlovych Va-
rech Alzbétiny Lazné a v Lednici Lazensky
diim Perla. Navstévnici téchto achvatnych
mist se tedy mohou nechat hyckat télovymi
procedurami GERnétic. Podporujeme rovnéz
Nada¢ni fond Rozum a cit, jehoZ poslanim je
rozvoj nahradni rodinné péce. Velmi uspé$né
komunikujeme s Divadlem Metro v Praze,
Mezindrodnim klubem Slovenka, Divadlem
Rokoko a dal$imi partnery. Zac¢atkem roku
jsme vydali originalni produktovy katalog
prolozeny versi, a musim Fici, Ze je to vlastné
prvni takovy katalog na ¢eském trhu. V§emi
témito kroky posilujeme znalost nasi znacky,
jeji vnimani i oblibu. A funguje to. Stejné jako
nase vyrobky.

ptala se Eva Brixi

| Litt Créme

Yeux, levres, cou
Eyes, lips, neck

€40 ml - Net Wt 14 Oz




I pozdrav redakce / nase nabidka

Inspiromat nejen o pribézich

Koncem dubna jsem méla moznost ztc¢astnit se dalsiho setkani s podni-
katelkami a manazerkami, ktery porada pod hlavickou Klubu manazerek
Ceské manazerské asociace PhDr. Lenka Tome$ové, predsedkyné tohoto
Klubu. Tento cyklus se jmenuje INSPIROMAT a neni vlastné o ni¢em ji-
ném nez o pribézich zen. Nepotiebuje komentdrt, staci jen naslouchat.
To samo o sobé je ohromnou prilezitosti cosi zménit, zkusit brnknout na
strunku $tésti, pokusit se oteviit vlastni potencidl, ten, o0 némz netusime,
7e ho mame. Silné pribéhy sedmi Zen Mgr. MiluSe Horské, Ing. Ireny
Lachmanové, Mgr. Drahomiry Mandikové, Mgr. Lenky Matouskové,
Ing,. Jifiny Musilkové, Mgr. Jarmily Podhorné a JUDr. Jany Tvrdkové
mne donutily pfemyslet. Jak délat to, co délam, aby to bylo spravné, lepsi,
k nécemu. Rekapituluji sviij vlastni ptibéh a snazim se porozumeét otdz-
kam, které prichazeji. Eva Brixi

@ Prestante se

v praci stresovat

Stres, zvlasté ten pracovni, patti k nejhor$im moder-
nim zabijaktim. Mtzeme si za néj z velké ¢asti sami,

a to tim, jak ke své praci pfistupujeme, jak na pracovis-
ti jedname. Ur¢ité véci si prilis ,,bereme® a prisuzujeme
jim vyznam, ktery ve skute¢nosti nemaji. Zdrojem

v stresu byvé i zbyte¢né nizkd divéra ve vlastni schop-

nostl, sklon k perfekcionizmu, tendence k pocittim viny ¢i

nadmérnd vztahovacnost. Jak stres omezit? To se dozvite v této knize!
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Co se vam osvédcuje
v boji proti stresu?

Eliska Tomkova
maédni ndvrhafka a majitelka
butikd ELISHA

Divam se na lidi a svét kolem sebe po-
zitivné a kazdou stresovou situaci se
snazim ,,prodychat®. Pracuji také na
tom, abych spravné pecovala o svoji Zivotni energii a v tézkych do-
bach se o ni mohla optit. No, a kdyz je nejhtif, mam skvély antistre-
sovy olej, tim se pak natiram a liji ho do vany v hektolitrech!
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Zena zakaznice je vyznamny
fenomén obchodu dnesnich
dni. Co na zptisobu
nakupovani u Zen obdivujete?

Tomas Nevidal

obchodni manazer

dietniho programu It's my life!

U nakupovani zen je obdivuhodnd jejich netinavnost a eldn, s ja-
kym vstupuji do obchodt. Myslim si, Zze nakupovani je pro zeny za-
bava, relax a pfijemné straveny cas s nejbliz$i kamaradkou, béhem
kterého spole¢né stihnou probrat spoustu véci.
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Informace do kabelky

Casali Bananky v ¢okoladé
a Fairtrade
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Jestli obcas zhtesite s date si tfeba Casali Ba-
nanky v ¢okoladé¢, pak mlsate s nadsazkou rece-
no udrzitelné. Co Ze to znamena? Tteba to, Ze
slovi¢ko udrzitelnost je pro tradi¢ni videniskou
rodinnou firmu Manner jiz 125 let vice nez
modni slovo. Pres 50 % pouzitého kakaa po-
chazi z obnovitelnych zdrojii. Do roku 2020 je
planovano prevést celou poptavku pro znacko-
vé vyrobky z domu Manner na tzv. udrzitelné
kakao. Casali bananky v ¢okoladé jsou tedy k dostani jako ,fair. Kakao,
cukr a stejné tak trh s banany jsou pfevedeny na Fairtrade a oznaceny Fair-
trade peceti. Tento krok se stal vyznamnym také pro vyrobce v producent-
skych zemich. Fair obchod zlep$uje zna¢né jejich Zivotni podminky a Fair-
trade-prémie umoziuje udrzitelny rozvoj celé spole¢nosti a socialni
oblasti, infrastrukturu a vzdélavani.

»Iimto partnerstvim jsme potéSeni. Férovost v podnikani je pro firmu
Manner, tedy ty, ktefi si uvédomuji odpovédnost rodinného podniku, vel-
mi duleZité téma, uvedl Ale Aldo Kolac¢ek, obchodni a marketingovy fe-
ditel spole¢nosti Josef Manner s.r.0. ,,Diky spolupraci s Fairtrade miizeme
podpotrit fair obchod, a také plnit prani svych zakaznikd. Jsme hrdi, Ze ma-
zeme pouzit velkou Fairtrade pecet na vyrobcich, protoze véechny surovi-
ny, které miizeme ,fair‘ ziskat, také ,fair nakupujeme.”

V roce 2011 byla odstartovana v Manner iniciativa CSR (Corporate Social
Responsibility) - spole¢enskd odpovédnost firem s dirazem na udrzitel-
nost zdroji, a to nejen kakaa. Od tnora 2015 je sortiment Casali Sckoko-
Bananen vyrabén z Fairtrade certifikované ¢okolady, banant a cukru. Diky
Fairtrade obchodnim podminkdm mohou drobni zemédélci a pracovnici
vyvojovych zemi investovat do udrzitelné budoucnosti. (rix, tz)

www.madambusiness.cz



investiéni krasa IIIING

V CR je svétové unikétni 22karatovy rubin,
zasazen bude do investicniho Sperku

Vyrobu sperku i zasazeni
vyjimeéného rubinu provede nejvétsi
ceské klenotnictvi ALO diamonds.
Sperk bude vytvoren na zakazku

dle predstav budouciho majitele.
Cena samotného rubinu se pohybuje
v Fadu stovek tisic korun.

Podobné mimoradné kameny této velikosti

a kvality byvaji na celém svété zasazovany do
investi¢nich klenot za ti¢elem zhodnoceni.
Cena kvalitnich rubini o velikosti nad jeden
karat za poslednich pét let vzrostla vice nez

0 120 %. K celkovému zhodnoceni $perku se
navic ptipocitava hodnota ostatnich materidlt
a precizni umélecké zpracovani. U rubinti se
nejvice ceni sytost ¢erveného zabarveni.
»Hodnota ndmi dovezeného rubinu se pohy-
buje v fadu stovek tisic korun. Kupce pro ten-
to vyjimeény kdmen zatim neméme. Na zakla-
dé predchozich zkusenosti ale vime, Ze to
rozhodné nebude problém. Investi¢ni $perky
jsou velmi vyraznym trendem. Lidi, ktef{ své

penize ukladaji do investi¢nich klenotd, v Ce-
ské republice znatelné pribyva. A pravé proto
jsme zakoupili i tento rubin,“ uvedl Alojz Ry-
$avy, klenotnik a majitel ALO diamonds.
Kvalitni velké rubiny mivaji mnohdy vétsi
hodnotu nez diamanty. V porovndni s nimi
maji také vétsi hustotu. Rubin o stejném poctu
karatt jako diamant je proto vzdy o néco
mensi. Nejdrazsi rubin na svété byl vydrazen
v kvétnu 2015. Kupujici za 25,59karatovy ka-
men z Barmy zaplatil pres 30 miliont dolart.
Podle prizkumu ALO diamonds potizuje
$perk jako investici kazdy ¢tvrty Cech, ktery
kupuje klenoty. V roce 2015 ALO diamonds
prodalo zhruba o ¢tvrtinu vice investi¢nich
$perkut nez v predchozim roce. ,,Pofizovani
investi¢nich sperki osazenych drahokamy je
penéz. Vyvoj na trzich ukazal, Ze drahokamy
nejsou zavislé na cenovych poklesech akeii,
nemovitosti, ropy ¢i precenovaného zlata, je-
hoz ceny za poslednich pét let klesly o ¢tvrti-
nu. Diamanty velmi dobfe obstdly béhem po-
sledni svétové ekonomické krize. Jejich
hodnota béhem paniky na finan¢nich trzich

dokonce nebyvale rostla,“ dodal Alojz Ry3a-
vy. Kazdy investi¢ni $perk by mél mit nadca-
sovy design, aby dokazal odolat ménicim se
trendiim, a alespon jeden vétsi drahokam.
Protoze vét$ina surovin je nakupovana v do-
larech, rostouci hodnotu investi¢nich $perka
podporuje mimo jiné i oslabujici koruna vuci
dolaru. Za poslednich pét let zajistila zhod-
noceni pres 32 %. (tz)

INZERCE

ISANA

Mademoiselle Raspberry
nebo Lady Lemon & Mr. Mint
sprchovy krém pro Zeny,

2 druhy, 500 ml

Novinka,

ktera Vas nadchne!
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I filozofie uzitecnosti

Budoucnost je

1858-2018

Ing. Eva Samcova

Na prvni pohled mozna nendpadna Zena.

Na druhy pohled osobnost, ktera ma jediné
prani: aby se vyrobni druzstvo Dita v Tabore
i nadéle podilelo na rozvoji ceské ekonomiky,

na spokojenosti zakaznikd i zaméstnancu.
Letos slavi jiz rovnou Sedesatku od svého vzniku. Do vinku dostalo dar
inovatorstvi, zejména pokud jde o obleceni a textilni produkci uréenou détem.
A to v dobé, kdy asijské zemé tvrdé konkuruji cenami, nékdy i designem. Dita
Tabor si do svého cela pred lety zvolila Ing. Evu Samcovou. Za rok 2015 byla
nominovanou do soutéze MANAZER ROKU. Ocitla se zcela pravem v plejadé
téch, které si zaslouzi uznani a obdiv nejen za manazerské schopnosti:

Druzstvo letos slavi 60 let na trhu. Jak
dlouho v ném pusobite vy?

Nase druzstvo bylo skute¢né zaloZeno pred

60 lety, divodem jeho vzniku byla potteba za-
méstnat lidi s riznym zdravotnim ¢i mentdl-
nim hendikepem. V soucasné dobé ma druz-
stvo tfi divize, které pokryvaji $iroké spektrum
¢innosti — divize textilni vyroba, divize kovovy-
roba a divize ru¢ni montazni prace. Do druz-
stva jsem nastoupila v roce 1982 do utvaru pra-
ce a mezd, od roku 2002 pisobim ve funkeci
predsedkyné predstavenstva.

Pro¢ vas zaujalo druzstevni podnikani, co
je na ném zajimavé v dnesni dobé&?

Jako kazda forma podnikani ma i forma druz-
stva své vyhody i nevyhody: ¢lenové druzstva
se podileji na jeho fizeni a rozhodovani jako
kolektivni organ. O to dulezitéjsi je uméni do-
sdhnout shody a sladit ndzory vsech tak, aby
byly pfinosné pro rozvoj celku.
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Stanula jste mezi nominovanymi v soutézi
MANAZER ROKU 2015. Jste tedy jednou
z nejlepsich manazerek v této zemi. Jak
byste charakterizovala sama sebe?

Nejsem typ manazera, ktery prosazuje direk-
tivné své ndzory. Snazim se prosazovat zmény
postupné a nendsilné. Uvédomuji si, jak dile-
7itd je komunikace s lidmi, vysvétlovani a pre-
svéd¢ovani, zvldsté pokud pracujete ve firmé,
jejiz podstatnou ¢ast zaméstnanct tvori lidé se
zdravotnim znevyhodnénim.

Casto se mluvi o tom, ?e to maji podnika-
muzi. Vnimate to také tak?

Ja takovou zku$enost nemam.

A byly okamziky, kdy jste si v roli $éfové
nevédéla rady?

Ano, Casto.

vyzva

Jak jste si nakonec poradila?

Moje odpovéd je: Jsme skvély tym, mame spo-
le¢né vize a spolecné fesime zdsadni problémy.
Byly doby dobré i méné dobré, ale podatilo se
nam dosahnout vysledkd, za které se nemusi-
me stydét, vysoké kvality a mdme fadu ocené-
ni ze strany zakazniki i odborniki. Diky to-
mu ziskavam silu pokracovat a usilovat o dalsi
pokrok. Sedesatileta tradice je pro mé i pro ce-
Iy tym vedeni druZstva velky zavazek a bu-
doucnost je vyzva. Takze — poradit si clovék
musi vZdy. Jind cesta prosté neni.

A co vdam pomaéha, abyste usinala s istou
hlavou a bez stresu, Zze néco nestihate?

Stéle néco nestiham, vzdy se snazim dét jed-
notlivym tkolu prioritu a pak je fesim. Moc
rédda relaxuji s vnoucaty a viibec pobyt s mymi
détmi mi dava energii do feSeni dal$ich ukolu.
Mam rada celou svoji rodinu a moc si preji,
aby drzela pohromadé.

Dita méa mezi obchodniky zvuk, zejména
pro vlastni znacku Little Angel. Na¢ se sou-
stfeduje a co je jeho cilem?

Little Angel je znacka pro nase vlastni textilni
vyrobky: kojenecky a détsky textil uréeny pro
déti od narozeni az do velikosti 128, coz je
zhruba do sedmi let véku. Nabizime kojici
polstare, fusaky, zavinovacky, obleceni jako
body, dupacky, ¢epicky, mikiny, ale i bundy

a kalhoty. Na§ sortiment neustale rozsifujeme.
Na vyrobu pouzivaime funkéni material Out-
last, jako jedini v CR mame licenci na jeho po-
uziti pro détsky textil. Snazime se zvy$ovat po-
dil vlastni produkce na ukor zakazkové vyroby
pro jiné zadavatele.

www.madambusiness.cz



Nejvice jste se proslavili sortimentem pro
déti, ktery Sijete napfiklad ze zminéného
materialu Outlast, ktery ma mimofadné
vlastnosti, tedy vyrovnava télesnou teplo-
tu organizmu. Jaky je zajem kupujicich?

Zajem o nasi nabidku neustale roste. Mohu se
pochlubit, Ze v loniském roce jsme prodali vice
nez 86 000 kust nasich vyrobkt. Na zakladé
kladného ohlasu kupujicich jsme vloni dokon-
ce rozsitili své vyrobky o produkty urcené do-
spélym. Nase fada vyrobki nabizenych pod
znackou Dita for Men a Dita for Women za-
tim zahrnuje tricka, tilka, boxerky a no¢ni ko-
Sile. V soucasné dobé méame jiz na novou se-
zonu pripraveny dalsi novinky.

Zabyvat se vyrobou sortimentu pro malé
déti je pro mnohé firmy velmi lukrativni,
nabidka je to potfebn3, a ¢asto navic rodi-
¢e nebo babicky prosté neodolaji. Jak to
chapete vy?

Konkurence v textilu je velika ve vSech oblas-
tech, nemtizeme samoziejmé konkurovat asij-
skému dovozu cenou, ale zaméfujeme se na
zakazniky, ktefi dokazi ocenit kvalitu a jsou
ochotni za ni zaplatit. Je pravda, Ze u malych
déti je termoregulace dulezita, a maminky,
které vyzkousi nase vyrobky, se obvykle vrace-
ji a nakupuji opakované.

Co naznacuje uplnék -
mdme se bat?

Pro nékoho jsou to noci nejobavanéjsi - ty, kdy je Mésic v dpliku.
Meésic zahaleny do slunecnich paprski dava clovéku naméty

na nejriznéjsi dohady, vysvétleni, tivahy. Udajna magickd moc
tohoto vérného souputnika Zemé lidi zaroven pfitahuje i dési jiz
od dévnych dob a pravé béhem uplitku ma byt jeho vliv nejsilngjsi.

Dntim pred uplitkem je ptisuzovana zvy$end mira nervozity, a tak i vice
urazi a jinych nehod. Podle analyzy Allianz pojistovny je tomu prekva-
pivé presné naopak. Nezavislé prazkumy z rtiznych zemi dlouhodobé

vy

udavaji, Ze pres 90 % lidi véri, Ze mési¢ni aktivita md na clovéka neza-
nedbatelny vliv, ktery v dobé upliiku sili. A vice nez tfetina respondent
zase udajné odpovida, Ze v den pred uplitkem trpi vnitfnim neklidem

a posléze i nespavosti. Jak je to ve skute¢nosti, to statistika Allianz pojis-
tovny odhalit neumi, nasledky ale zmérit dokaze. Jeji analytici se zamé-
fili na pojistné udalosti, které se odehraly béhem dne pred tplikem,

a rozporuji zazité ,,pravdy*. ,V pfipadé nezivotniho pojisténi jsme ze
vsech patndcti Gplnkut od zacatku lonského roku dodnes zaznamenali
zvy$eny pocet Skodnich udalosti pouze ve ¢tyfech pripadech. Pocet
$kod klientti Allianz ve dnech predchazejicich upliiku v tomto segmen-
tu poklesl zhruba o pétinu oproti normdlu,“ uvedla analyticka Allianz
pojistovny Zuzana Danéckova. ,,Nejvétsi Stésti prinesly lonské uplinky
majitelim pramyslovych podnikd, kde jsme zaznamenali pokles

0 36 %, naopak v autopojisténi byl pramérny pokles mirnéjsi, jedendc-
dodala. Po zapocitani uplitkovych $kod v Zivotnim pojiste-
ni se sice situace uz nejevi tak rtizové, ale stale dovoluje pozitivni mysle-
ni. .,V segmentu zivotniho pojisténi evidujeme od zacatku roku 2015
sedm hodnot nad normélem, sedm pod hranici standardniho poctu

a jednu primérnou,“ sdélila Zuzana Danéckova. Podle nejnovéjsich sta-
tistik to tedy vypada, Ze minimalné klienti Allianz pojistovny se nemaji
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tiprocentni,

Kdo vyviji a designuje novinky a podle &e-
ho je do programu zarazujete?

M4éme vlastni oddéleni, kde nase zaméstnan-
kyné novinky navrhuji a §iji vzorky, které pak
zkou$ime na détech nasich zaméstnancu

a znamych. Inspiraci jsou ndm navstévy vele-
trhit v zahranici, kam pravidelné jezdime,

a samozfejmeé i prani a pripominky nasich za-
kaznik.

Zaméstnavate 55 procent lidi se zméné-
nou pracovni schopnosti. To je velice za-
sluzné a obdivuhodné. Takova strategie asi
ale neni nejjednodussi...

Poskytnout zaméstnani lidem se zdravotnim

znevyhodnénim je jednou z priorit druzstva
uz od jeho zaloZeni. Néktefi jsou navzdory

INZERCE

&
reddot award 2014

winner

filozofie uziteénosti I

zdravotnimu omezeni velice schopni a vykon-
ni a maji chut se podilet na tvoreni hodnot

a odvadét kvalitni praci. Na druhou stranu
mezi nimi najdeme i ty, ktef1 jsou skute¢né jen
obtizné zaméstnatelni a ¢asto maji nedostatec-
nou nebo zddnou kvalifikaci. Sehnat pro né
praci v dnesni dobé je naro¢né. Dal§im pro-
blémem je, Ze tito lidé jsou ¢asto nemocni

a nékdy mohou byt v pracovni neschopnosti
tfeba i fadu mésict.

Dita je vyznamnym exportérem, kolem
50 procent produkce jde do zemi Evrop-
ské unie, ale i do jinych destinaci. Kde vas
znaji nejvice? A co tam vyvazite?

Nejvice vyrobka usitych v nasem druzstvu by-
chom zfejmé nasli na britskych ostrovech -
nejde vSak o vlastni vyrobky druZstva, ale
o zakdzkové $iti pro naseho nejvétsiho odbé-
ratele, pro kterého uz vice nez 20 let Sijeme
predevsim pyZama — az 350 kusti denné.
Pro firmy z némecky mluvicich zemi $ijeme
zakdzkové détsky textil (fusaky, spaci pytle
apod.), ale i napriklad v posledni dobé velmi
oblibené kroje - dirndly.
Nase vlastni vyrobky pod znackou LittleAngel
se velmi dobfe prodavaji na Slovensku, a dou-
fame, Ze se nam postupné podafi proniknout
s nimi i na trhy dalsich zemi Evropské unie.
otazky pfipravila Eva Brixi

svetovy design

WC moduly pro dokonaly pocit pohodli

¢eho obavat, coz je jednozna¢né dobrd zprava. (tz)

Zena, ktera se neztrati www.alcaplast.cz




I motivace a spokojenost

Zakaznik je nase zlato
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Co se skryva za znamym logem
drogerii ROSSMANN? Je to
sehrany tym lidi, ktery stejné jako
orchestr musi dobfe hrat svij part.
O to, aby vysledek vyznél bez
faleSnych ténu, se stara provozni
feditelka spolecnosti, Ing. Hana
Jarosova, s niz jsme pripravili
nasledujici rozhovor.

Tag . A R

Ing. Hana JaroSova

Nasim tkolem je zajistit kompletni chod
vsech prodejen, aby ve chvili, kdy se zdkazni-
kovi otevrou dvete a vstoupi do nasi prodejny,
na ného dychla atmosféra ¢istého a upravené-
ho prostredi s vyrovnanym zbozim v regalech
a ptivital jej mily a prijemny persondl. My
uvadime do praxe to, na ¢em pracuji nasi ko-
legové z centrélnich oddéleni, zejména z na-
kupu a marketingu. V nasem usili ndm poma-
haji dal$i dilezitd oddéleni - logistika, IT,
persondlni ¢i technické oddéleni. Jen diky
kvalitni a uzké spolupraci nas vsech bude za-
kaznik spokojen. A to je nas hlavni cil. Jsme
tim poslednim ¢ldnkem v Fetézci a tak, jak
vnima zakaznik kazdou nasi prodejnu, vnima
celou nasi spole¢nost.

Jak velky tym si mame predstavit?

Jde o vice nez 570 lidi na prodejnach, devét
oblastnich manazert a tfi kolegyné, které po-
skytuji prodejnam podporu v péci o dekora-
tivni kosmetiku. Do provozniho oddéleni
neodmyslitelné patfi i tfi dévcata ze zakaz-
nického servisu, kterda komunikuji nejen se
zakazniky, ale i s prodejnami. Zpétna vazba
je velmi dtilezitd. Mame zaveden systém, kdy
prodejny mohou pomoci helpdesku sdélovat
své podnéty, pozadavky, problémy, které po-
trebuji zvladnout. Podnéty se dostavaji
k centralnim oddélenim k feseni a pak se
zpétné na prodejnach dozvédi, jak se co vy-
tedilo. Systém efektivné slouzi na vSech
urovnich, at jde o pfipominky, rekla-
mace, i pochvaly.

A co zakaznici nejvic po-
chvali?

Pochvaly se zpravidla tyka-
ji personalu, zékaznici dé-
kuji za vstticny pristup.
Byvaji to casto stali zakaz-
nici, kteti usoudj, Ze je tte-

ba podékovat, napiiklad za

to, ze jim prodavacka
ochotné vysla vsttic, dob-
te poradila, projevila lid-
sky pristup. Neni to na-
hoda, vztah
k zdkaznikim povazuji
ho dale upevnovat.
Nas prodejni perso-
nél §kolime ve
vystupovani

——

v ramci pravidelnych setkavani, na poradach.
Jednou za rok se sejdeme na spole¢né konfe-
renci provozu, kde se potkaji v§echny vedou-
ci prodejen s ostatnimi kolegy a kolegynémi
z provozu i s nejvys$im vedenim spole¢nosti.
Mluvime o svych zdsadach, co déld obchod
obchodem. Prezentace zbozi je dulezitd, ¢is-
tota prodejny také, komunikace marketingo-
vych aktivit musi byt na trovni, ale nikdy ne-
smi chybét spravny pristup k zakaznikovi —
pozdrav, podékovani a rozlouceni. To je pro
nds ta nejvyssi priorita. Spokojeny zakaznik
je pro nas zlato, které si musime hyckat. Ne-
smime pripustit, aby se mél diivod nevratit
treba jen pro to, Ze jsme mu nevysli vstfic

v jeho pottebéch.

Vasim poslanim je navstévovat prodejny,
hodnotit a také upozoriiovat na nedostat-
ky, které uvidite...

Mam tuto praci rdda pravé pro neustaly styk

s lidmi v terénu. Prvni zdsadou je, Ze ke spolu-
pracovnikiim vzdy pristupuji s respektem.
Navstivim prodejny, délam si svij vlastni tzv.
mystery shopping, a to nejen u nas, ale

i u mistni konkurence. Vzdy se najde néco, co
neni uplné v poradku. Snazim se vsak, abych
nebudila u podfizenych strach, ale budovala
divéru, diky niz mizeme hledat spole¢nou
cestu ke zlepseni a ke zkvalitnéni préce.

Do jaké miry muze zakaznik ovlivnit, co
v prodejné najde?

Vidime, které zboZi se prodava. Z prodejen
ptichazeji podnéty, co by zdkaznici na prodej-
ni plose radi v sortimentu vidéli. Ty predava-
me ndkupnimu oddéleni. Uplatiiujeme tak-
zvany pasivni typ obsluhy - prodavacka

www.madambusiness.cz



aktivné neoslovuje kazdého zakaznika. Kdyz
vsak vidi, Ze néco hled4, oslovi ho a poradi
mu. Proto musi dokonale znat sortiment, rov-
néz doporucovat privatni znacku, v niz se spo-
juje kvalita s dobrou cenou. Pokud si ji zdka-
znik oblibi, vraci se k ndm. Podporujeme
osobni zkusenost naseho personalu s privatni-
mi znackami, aby je mohl doporucovat na za-
kladé vlastnich poznatk.

Proto kupujici nejde do hypermarketu, ale
k vém do specialky...

Z prizkumu trhu vime, pro¢ k nam zakaznici
chodi. Pfichdzeji pro ndkup dekorativni kos-
metiky, parfému, vini ... Zde si mize zena
privonét, vyzkouset na vlastni kiizi, v tom je
nékup v kamenném obchodé nenahraditelny.
Atmosféru obchodu s drogerii parfumerii ne-
muiZze nahradit nakup v hypermarketu ani

v e-shopu.

Kdyz se podivate zpatky, co se v drogerii
za ¢tvrt stoleti zménilo?

Zakaznik chce vnimat atmosféru a byt hy¢-
kan, to dfive nebylo. Musi nabyt dojmu, ze
je pro nas dilezity. Drogerie uz nevystaci
jen s klasickou nabidkou, musi predlozit né-
co vic. Pfibyva vyrobku z oblasti zdravé vy-
zivy, krasy, zdravi, do naseho sortimentu
jsme zaradili Siroké spektrum biokosmetiky
a ekologickych ¢isticich prostredkt. Zakaz-
nici vnimaji zdravy Zivotni styl a chtéji ho
zit. Planujeme dalsi roz$ifeni bioprodukti

i v fadé nasi privatni znacky.

Vim o vas, Ze jste vystudovana ekonomka,
ale v drogistickém obchodu se pohybujete
prakticky celou profesni kariéru. Co vas
tady drzi?

Délam praci snd. Kdyz se bliZil konec mych
studii a pfemyslela jsem o svém pracovnim
zacileni, fikala jsem si, Ze bych chtéla pracovat
v obchodg¢, nejlépe v drogerii, idealnim oboru
pro Zenu. Zaroven jsem chtéla uplatnit svoje

znalosti némeckého jazyka. A to se mi splnilo.
Na zacatku kvétna to bylo pravé dvacet let,
kdy jsem zacala v tomto oboru ptisobit. Vétsi-
nu své pracovni kariéry jsem fidila logistiku
drogistického fetézce naseho konkurenta

a nékolik let jsem byla i regionalné zodpovéd-
nou za fizeni pfiblizné 40 prodejen. Nyni fi-
dim provoz u spole¢nosti ROSSMANN a mu-
sim Fici, Ze tato prace mé nesmirné naplnuje.
V porovnani s logistikou je mnohem kreativ-
néj8i, prindsi vice neocekavanéjsich situaci

a jsem pfi ni v neustalém kontaktu s lidmi.

To je mi blizké.

Mluvili jsme dosud o zdkaznicich, ale musim
se zminit i o spolupracovnicich. Jediné spo-
kojend a motivovand prodavacka zajisti, aby
byl spokojen i zdkaznik. Je tfeba spolupra-

Zena, ktera se neztrati
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covnika vnimat jako naseho interniho zdka-
znika. Vedeni spole¢nosti, centralni oddéleni
ma byt dodavatelem kvalitnich sluzeb pro
nase kolegyné na prodejnach, poskytovat jim
vyborny servis, ktery se pak prenasi ke ko-
ne¢nym zdkaznikim. O to se snazime. Jako
provozni feditelka ve spolupraci s kolegy

z managementu i dal$imi lidmi musim zajis-
tit, aby procesy, které mame nastaveny,

v praxi také fungovaly. Pak se prodejni per-
sondl miZe maximalné vénovat zakaznikiim.
To je moje role. Mam zodpovédnost za to,
aby témér 600 lidi bylo nejen spokojeno, ale
predev$im motivovano. Myslim, Ze toto
umim a mohu nasi firmé prinést.

hodné uspéchl popral Pavel Kacer
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I rozhovor mésice

Mam obrovskou chut

zase firmu posunout o velky kus dal

» -

Ing. Radka Prokopové.- !

AlcaPLAST®

ol v

Prazsky palac Zofin, 21. dubna 2016. Den, ktery bude
patfit k historii firmy Alca plast, s.r.o. A ke jménu Zeny,

ktera ziskala titul ManazZerka roku 2015. Za dosavadni
obdivuhodné vysledky, jeZ reprezentuji manazerskou profesi ojedinéle a tak, aby
byla vzorem ostatnim. Ing. Radka Prokopova je vykonnou feditelkou a jednatelkou
spoleénosti, ktera vyrabi sanitarni techniku. Ale nejen to. Z toho, co o ni zatim
vim, si dovoluji odhadnout, Ze je vizionafkou, tvrdohlavym stratégem i §éfovou,
kterd dokaze vdechnout podnikatelskému napadu Zivot se stoprocentni jistotou.
Ma jasné priority a nezna prekazky. A to se mi libi. Zeptala jsem se ji:

Stala jste se jednou z méla zen v Ceské re-
publice, které se podafilo ziskat ocenéni
Manazerka roku. Jak jste se seznamila

s touto soutéZi a pro¢ jste se rozhodla zku-
sit své §tésti i na tomto poli?

Byla jsem oslovena jednim z ¢lenti Ceské ma-
nazerské asociace. Znal nasi firmu i moji roli
v ni. Moznost podélit se o pribéh nasi spole¢-
nosti i s lidmi mimo nase odvétvi a povzbudit
ptipadné i zac¢inajici podnikatele v jejich akti-
vité a odhodlani byla pro mé osobné nejsilné;-
$im motivem, ktery mé presveédcil, abych tuto
nabidku ptijala.

S jakym pocitem jste k nominaci pfistupo-
vala? Méla jste néjaké prani?

Vstupovala jsem do této soutéze se skromnym
cilem prezentovat nasi spole¢nost $irsi verej-

nosti. Kdyz jsem postupné prochazela jednot-
livymi koly soutéZe, uvédomovala jsem si ¢im

ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

dal vice, ze nase ,,business story* je pro odbor-
nou porotu soutéZe zajimavd a Ze Alca plast
ma v ramci této soutéze co nabidnout. Titul
Manazerka roku 2015, ktery jsem ziskala

v dubnu, mé mile prekvapil a svym zptisobem
i zaskocil. Pro mé i pro nasi firmu je to ocené-
ni nasi spole¢né prace. Je to i pro mé zaroven

i motivace do budoucnosti, mam obrovskou
chut zase firmu posunout o velky kus dél.

Na Zeny podnikatelky a Zeny v manazer-
skych pozicich se obé&as pohlizi jako na ty,
pro které je business ,, druha rodina”, tedy
nevysly partnerské vztahy, nepodafilo se
ukotvit rodinu. Prosté nahradni Zivotni
program, ktery pfinasi seberealizaci, velké
vyhry, ale i smutek, samotu presto, Ze spo-
leéenské uplatnéni je veliké. Jak se na to
divate?

Jsem vdand, mam dvé déti, fungujici rodinné
zazemi a bohaty osobni Zivot. Na druhé strané

nepopiram, ze zeny to maji v podnikani tézsi.
Zena v tidici pozici je vzdy tak trochu v pode-
zfeni, Ze se seberealizuje na ukor rodiny. Tam,
kde je muz pozitivné hodnocen a obdivovan
za rychld a rozhodna feseni, Zenu ve stejnou
chvili kritizuji za tvrdost a nedostatek empatie.

A jak hledéte rovnovahu mezi profesnim
Zivotem a osobnim? Jsou to tézké boje,
tfeba z hlediska ¢asu? Jsou to tvrdé disku-
ze mezi manzelem a vasim ja, kompromisy,
které néco stoji, anebo vase manazerské
fizeni zvlada vse na jednicku?

Najit vzéjemnou rovnovahu mezi pracovnimi
povinnostmi a osobnim Zivotem je velmi slo-
7ité. JistéZe se ¢lovék obcas neubrani tomu,
aby pracoval i doma. Kdyz ptijdu domu vycer-
pana z prace, jsem vzdy pfedev§im matkou.
Déti chtéji maminku, ktera je vyslechne bez
ohledu na to, jak tézky den ma za sebou. Na-
$tésti nds s manzelem spojuji spole¢né konicky
- cestovani, laska k vinu i kvalitni gastrono-
mii, pfiroda.

Ostatné - vichni hleddme navod, jak s ¢a-
sem |épe hospodafit. Znate néjakou meto-
du, ktera vam dobfe poslouzila?

Svij ¢as se snazim organizovat a planovat
maximalné efektivné, k ¢emuz vyuzivam téz
nejuzi tym, ktery mé obklopuje. V top ma-

Pojem ,rodinna firma" pro nas
neni jen prazdnym marketingovym
sloganem. S manzelem jsme

v pfimém a kazdodennim kontaktu
se svymi spolupracovniky,
obchodnimi partnery, odbérateli
¢i zakazniky.

nazerské pozici je také nutné ¢ast vlastnich
ukolt delegovat na spolupracovniky a vytvo-
fit si tak prostor k feseni strategickych a za-
sadnich otazek.

natelkou a uvédomovat si véechny zalud-
nosti podnikani, nebo byt vykonnou fedi-
telkou a nést kazdodenni zodpovédnost za
provoz firmy, za 600 zaméstnancu, za je-
jich dspéchy i potize?

Domnivam se, Ze vibec nejsloZitéjsi je byt ma-
jitelkou, resp. spolumajitelkou, spole¢nosti.
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V této pozici totiz mate konec¢né slovo pti vol-
bé strategie, kterd ovliviiuje chod firmy a jeji
obchodni Gspéch, ale i plnou zodpovédnost za
pripadné netspéchy. V nagem ptipadé by ta-
kovyto nedspéch znamenal potencidlnich pét
set nezaméstnanych osob. Pfi strategickém
rozhodovani si toto vzdy s manzelem silné
uvédomujeme.

Alca plast patfi mezi pfedni evropské vy-
robce sanitarni techniky a portfolio vyrob-
kit se pohybuje na 700 druzich, jako jsou
ventily, sifony, moduly, Zlaby, WC sedat-
ka... Jak jste se propracovali k takové Sifi
vlastné z niceho?

Obchodni uspéch nasi firmy ovliviluji zejmé-
na dva faktory. Prvnim z nich je skute¢nost, Ze
jsme schopni nasemu zdkaznikovi nabizet
kompletni sortiment vyrobka, které 1ze mezi
sebou vhodné doplnovat a kombinovat, a to
véetné rozsahlého prislusenstvi a nahradnich
dili. Faktorem druhym je nase proexportni
orientace a schopnost nalézat nové obchodni
piilezitosti i mimo teritorium Ceské republiky.

Firmu jste zaklddala s manZelem v ro-

ce 1998 a filozofii je byt éeskou spoleénos-
ti rodinného typu. Jak na to slysi odbéra-
telé? Je za slovickem rodinna vice duvéry-
hodnosti, kreativity, etiky?

Pojem ,,rodinnd firma“ pro nas neni jen
prazdnym marketingovym sloganem. S man-
zelem jsme v pfimém a kazdodennim kontak-
tu se svymi spolupracovniky, obchodnimi
partnery, odbérateli ¢i zdkazniky. Pravé tato
skute¢nost je silnou devizou v naem podni-
kani, kterd je ze strany zdkaznika velmi pozi-
tivné vniména a hodnocena.

Mate jiz Sest dcefinych firem v zahranigéi.
Znamena to, Ze jsou to pouze obchodni
dcefinky, nebo v ciziné také vyrabite &
kompletujete?

Dcefiné spole¢nosti, které provozujeme v $esti
statech Evropy, jsou nasi prodlouzenou rukou
pro oblast prodeje, servisu, marketingu, skla-
du ¢ilogistiky. Zakladali jsme je s cilem pod-
potit nage obchodni aktivity v daném terito-
riu, nikoliv
zabezpedovat vyrobni
aktivitu. Ta je plné reali-
zovana u nas v Breclavi,
odkud nase vyrobky
distribuujeme na tu-
zemsky i zahrani¢ni trh.

Export je vasi silnou strankou. Vyvazite do
Ctyficeti zemi svéta. Kam a co?

Dominantni jsou pro nas trhy na Slovensku,
v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Rusku ¢i Bé-
lorusku. Vzhledem ke kvalité vyrobki se ndm
na zahranic¢nich trzich dafi prodavat vétsinu
sortimentu - zejména sprchové nerezové 7la-
by, predsténové instala¢ni systémy, ventily

Zena, ktera se neztrati

a sifony. Vyhledové bychom radi upevnili po-
zici pravé na Blizkém vychodé, v Pobalti ¢i

v zdpadni Evropé, kde spatiujeme dalsi ob-
chodni potencidl.

Kvalita a design hraji ve vasi charakteristi-

ce kli¢ovou roli. Co si mohu predstavit pod

zaklinadlem kvalita?

Konkurence v nagem odvétvi je sil-
nd. Vzhledem k rostoucim poza-
davktim zdkazniki tedy musime
vlastni vyrobky neustéle vy-
lepSovat z hlediska jejich
uzitnych vlastnosti, funk¢-
nosti, odolnosti a designu.

A to pro nas, a v kone¢ném
dusledku zejména pro od-
bératele, predstavuje zvy-

$ovani kvality nasi produk-

ce a jeji posun kvalitativné
smérem nahoru znamena
zvy$eni konkurence-

schopnosti.

Jste tvlircem novych trendu

v sanitarni technice, spolupra-
cujete s ceskymi designéry. Jak
muze designér ovlivnit pravé
takovy obor?

Ovladaci tlacitka k zabudovanym na-
drzkdm do zdi nebo podlahové Zlaby

ve sprchéch jsou prakticky nedilnou
soucasti kazdé nové ¢i rekonstruované
koupelny. Jsou hodné na o¢ich, zdkaznik si
vybira tvar a provedeni a my jsme za né ob-
drzeli Red Dot za design. Co se tyce
sprchovych zlab, nase vyrobky
jsou krasné, vysoce funkéni,
muzete si vybrat z bez-
poctu feSeni i desig-
nu a poskytujeme
na né zaruku

25 let. Nabizi-

me i rlizna

atypicka fe-

deni, jsme

velmi flexi-

bilni.

Vstupovala jsem do této
soutéze se skromnym cilem
prezentovat nasi spolecnost
Sirsi verejnosti.

rozhovor mésice NG

O &em vypovida firemni strategie?
Solidnost, kvalita, inovace, akcent na vlastni
vyvoj vyrobkil i forem jsou hlavnimi stavebni-

mi kameny nasi cesty za evropskou znackou.

otazky pfipravila Eva Brixi




I o sdilenych hodnotach

Manazersky pohled: diverzita
a udrzitelnost se seberealizaci Zen souvisi

W

Otazky rovnych prileZitosti, jak ukazala 21. dubna v Praze konference
Gender Gap: Zena - kli¢ovy faktor tspéchu, provokuiji cely svét. Ne vidy
véak tak, aby se néco v rovnosti Zen a muzi ménilo k lepSimu. Ani v Ceské
republice nejsme napfiklad v odménovani Zen a muzi vzorem, spise
naopak, existuji velké rozdily a Zeny za stejnou ¢innost dostavaji méné

penéz, nez opacné pohlavi.

Setkani zen s mezindrodni G¢asti zorganizovala
na toto téma Ceska manazerskd asociace s Klu-
bem personalistt jako pfedkrm k zamysleni
nad vyznamem seberealizace a uplatnéni Zen ve
spole¢nosti pred slavnostnim vyhld$enim sou-
téze MANAZER ROKU 2015. A to zejména
proto, aby opakované upozornila na vztah kon-
kurenceschopnosti ekonomiky a podilu Zen

v prednich pozicich firem a organizaci. Slovo
patfilo predevsim svétové respektovanym ma-
nazerkdm, ale i manazertim, osobnostem, které
se problematikou dlouhodobé zabyvaji.

Pavel Kafka, prezident CMA, pfipomnél
nevyuzity potencial ¢eskych Zen. Pokud by se
situace zménila, ovlivnilo by to prosperitu celé
spole¢nosti, predevsim v8ak ekonomiku. Osvi-
ceni manazeti se snazi zenam davat prostor,
coz se vyplaci. Zajimavym piikladem je gen-
derova problematika chdpana vyrobnimi
druzstvy - zhruba v poloviné z nich se Zeny
nachazeji ve vrcholovych manazerskych pozi-
cich. Ne v kazdé ¢eské firmé chapou, ze zisk
musi byt nahrazen sdilenou hodnotou, coz je
vysledek manazerské praxe Zen.

Jan Bfezna, $éf Klubu personalisti a $pié-
kovy manazer Kooperativy pojistovny, sdé-
lil, Ze v Kooperativé pracuje z celkového poctu
lidi na 40 procent Zen a vyplaci se to. Spolu-
prace je dnes také vice o emocich, udrzitelném
rozvoji. Genderové principy k tomu patfi.

[ Prelons
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Michaela Marksova, ministryné prace a so-
cialnich véci, polozila otazku, pro¢ v nékte-
rych kulturach maji v uvadéni genderovych
zésad atraktivnéjsi praxi nez v Ceské republi-
ce. Domniva se, Ze je potfeba dikladnéjsiho
zapojeni byznysového sektoru, tedy aby ly fir-
my piikladem. Ministerstvo ptipravilo diky
evropskym fondtim projekt, ktery pomize na-
vigovat Zeny uchdzejici se o zaméstndni. Je ta-
ké potfeba o rovnosti Zen a muzi vice hovofit.
Véra Jourova, evropska komisarka pro
spravedlnost, ochranu spotfebiteld a otaz-
ky rovnosti pohlavi, mé ve spektru své pu-
sobnosti boj proti diskriminaci, posilovani
rovnosti zen a muzl a jednani o diskrimina¢ni
smérnici. ,,Prepjaty feminizmus nemuzZe nice-
mu pomoci,” zdliraznila. Vadi ji vsak, Ze za-
¢ne-li se hovortit o genderovych prilezitostech,
neni to obecné ptili§ dobfe vniméano. A to by
se mélo zménit. Evropska komise prisla se
strategii pro Evropu, jejiz principy by se struc-
né daly shrnout takto: vy$si zaméstnanost Zen,
vice penéz pro Zeny, vice Zen v rozhodovacich
pozicich, snizeni nasili na Zenach. ,,Evropa by
posléze méla vyvazet predstavu o genderu do
ostatniho svéta presto, Ze mame zatim problé-
my,“ fekla. Také ni¢emu neposlouzi, kdyz se
efektivné nevyuziji schopnosti 60 % absolven-
tek vysokych $kol v Evropé - pokud tento Zen-
sky potencidl ziistane lezet ladem, ptjde

o0 zmarenou investici a plytvéni talenty. Uzce to
souvisi s ekonomikou kazdé zemé, s prosperi-
tou, udrzitelnosti. Préci Zen je také tieba zacit
odménovat stejné jako praci muzu, v tomto
ohledu je Ceska republika nejhorsi v Evropé.
Aby mohly Zeny pracovat s patfi¢nym nasaze-
nim, je také nutné vice pozornosti vénovat sla-
dovani osobniho a pracovniho Zivota - jak to-
ho docilit, na tom nyni Evropskd unie usilovné
pracuje. ,Hledame cesty, jak by se Zeny s maly-
mi détmi mohly 1épe uplatnit nez dosud. Ne-
chceme nic lamat pres koleno, ale nabidnout
moznost volby tak, aby Zeny zvlddaly rodinu

i praci. Zabyvame se otdzkou postaveni Zeny-
-matky ve spole¢nosti. To souvisi naptiklad

s flexibilni pracovni dobou ¢i sebevédomim
zen. Vétsina lidi u nds je presvédcena, ze jediné
muz ma byt Zivitelem rodiny. Vysledkem je po-
sléze fakt, ze Zeny v dichodu berou zpravidla
méné nez muzi. Pohlavi v§ak neni kvalifikaci,“
uzaviela Véra Jourova.

Lakshmi Puri, naméstkyné generalniho ta-
jemnika OSN a zastupkyné UN Women,
ma za sebou pres 37 let zkusenosti souviseji-
cich s podporou lidskych prav, mirové politi-
ky. Aktivné se zapojuje do otazek fesicich
hospodatsky rozvoj zemi a rovnost zen, zacle-
néni genderového hlediska do obort, jako je
obchod, migrace a mobilita pracovnich sil,
zajimaji ji platové rozdily muzi a Zen. Konfe-
rence se sice nezucastnila, ale vyjadrila své
nézory prostfednictvim videa. OSN chape
genderové téma jako klicové pro uplatnéni
zen a vztahu Zen na riist ekonomiky jednotli-
vych regiont. Podotkla: ,,Kdyby vSechny ze-
mé implementovaly praxi rovnosti ve svych
ekonomikdch, byl by brzy cely svét bohatsi.
Aby se k tomu priblizily, o to se snazi také
OSN. Na nasi pudé jsme zformulovali princi-
py udrzitelnosti, pro které nyni ziskdvame sta-
le vétsi podporu. Z CR se zatim nikdo nepii-
pojil, i kdyz moznost existuje. Nase principy
odrazeji konkrétni feseni s cilem, aby si zeny
a muzi byly zejména v odménovani a moz-
nostech pracovniho nasazeni rovni, aby se ne-
porusovala prava.“ Naznacila rovnéz, Ze hnuti
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za rovné prileZitosti by mélo byt hnutim soli-
darnim. Jde o to, aby jednotlivé zemé imple-
mentovaly takto sdilenou vizi, coz miiZze pod-
porit premiér i prezident republiky.

Louise Nylin, programova poradkyné UN
Women pro Evropu a Stfedni Asii, se o zasa-
zovani genderové rovnosti a vyssi pocet prilezi-
tosti pro zeny snazi uz mnoho let. S problema-
tikou rovnych ptileZitosti a rovnosti pohlavi
viibec se setkdvala také v dobé, kdy zastavala
vyznamné posty v OSN. V ramci konference
promluvila ke dvéma pal¢ivym otazkam. Jaké
jsou tedy odli$nosti mezi muzi a zenami, které
mohou za nerovnou distribuci prilezitosti

a znevyhodnovani zen? A pro¢ je tolik pro spo-
le¢nost jako celek dulezité Zendm davat prilezi-
tosti? Zasadnim se nestane reeni, které by mé-
lo spolecenské postoje, stereotypy a zazita
schémata ménit nasilné z pozice autorit. Tako-
vé intervence mize fungovat jen ¢éste¢né. Pod-
statné je, aby si kazdy jednotlivec uvédomoval
vyznam Zenského elementu a jeho hodnotu.
Hgjit Zeny a pfizndvat jim stejnd prdva je ne-
zbytné, pokud chceme hovorit o uspésnych
spole¢nostech. Loise Nylin podotkla: ,Dojde-li
na ekonomické faktory, pak je tteba si uvédo-
mit, ze v mnohych kulturach je to pravé Zena,
kdo vyznamné ovlivije spotiebu, ¢ini v ramci
rodiny kazdodenni rozhodnuti, ktera maji vliv
na prosperitu firem. Zeny a finance? Z dlouho-
dobych statistik vyplyva, Ze Zeny jsou také
mnohem zodpovédnéjsi, jde-li o plnéni zavaz-
ki, naptiklad u uvéra. Nelze jim upfit, Ze se
svym jednanim podileji na zisku a vzkvétaji-
cim hospodarstvi.*

Takova transformace chce vSak ¢as a postupné
rozvolnovani bariér. Ukazovat Zendm pozitivni
ptiklady a nechat je ziskat si sebevédomi. Ani-
ka Elias, sou¢asna prezidentka Svédské
manazerské asociace a nékdejsi prezident-
ka Evropské asociace manazerid CEC, viak
zduraznila: ,,Prekazky rovnosti a diverzité¢ mezi
pohlavimi v manazerskych pozicich se samy

0 sobé nevyfesi. Je potieba proti nim aktivné
bojovat.“ Rovnost neni jen médni otazkou.
Naopak. Jeji dulezitost lze spattit ve tfech ob-
lastech, do nichz 1ze zasahovat. Neni to prévé
spojeni slov ,,naplnit sviij potencial®, které vzdy
hnalo Evropu jako kolébku mnohych inovaci

a $picku svétové ekonomiky kupredu? Anika
Elias dodala: ,Umoznit Zendm i muzam, aby
vyuzivali sviij talent a schopnosti znamena pro
firmy vyrazny posun na poli konkurence-

schopnosti. Pokud vsak zenam ptilezitosti da-
vat nebudeme, pak do nékolika malo desitek
let Evropa skute¢né hotce pociti dopad takové-
ho jednani. Nedostatek skvélych manazerskych
osobnosti se projevi nejen jako ekonomicky
upadek starého kontinentu. Role vzdélani

a leadershipu zamérenych na prosazovani rov-
nosti Zen a muz, jejich seberealizaci v fidicich
pozicich, neni hudbou budoucnosti, ale jisté se
prosazujicim programem, jenz firmdm i mana-
Zerim otevird o¢i. Spole¢nost Accor Hotels
Group, Gekoplast, H & M patfi mezi pozitivni
priklady téch, ktefi si potencialu zen vazi

a maji odvahu jim svéfit manazerské funkee,
které, jak se v praxi ukazuje, maji velky podil
na ristu téchto spole¢nosti, jejich dramatické
expanzi a prizpusobivosti na rychle se méni-
cich trzich. Anika Elias pfedstavila také néko-
lik drobnosti, které by Zeny pro sebe mohly
udélat samy: stat si za svym uspéchem, byt tvr-
dohlavé a vytrvalé, najit sebevédomi a uvédo-
mit si, Ze kazda ma svij osud v rukou.
Vyraznou manazerskou osobnosti mezi zenami
v bankovnictvi je Jitka Panttckova, nynéjsi
predsedkyné prFedstavenstva Société Gé-
nérale Albanie. Do roku 2010 pracovala v Ko-
mer¢ni bance a poté byla jmenovana jako prvni
zena v historii SG generaln{ feditelkou Société
Générale v Makedonii. Problém uplatnéni

a spravného ohodnoceni zen tkvi mimo jiné

v tom, Ze manazerky jsou jmenovany muzi.
Dnes vsak jiz nejde jen o rovnost v platech, ale
je tfeba brat v Gvahu i faktor véku. Spole¢nost
to vnimd tak, Ze padesatiletd Zena je v soucas-
nosti tzv. na odpis, kdezto padesatilety muz je
manazerem v nejlepsich letech. Takze gendero-
va problematika je o zptisobu mygleni, a diver-

Zena, ktera se neztrati

o sdilenych hodnotach I

zita je globdlnim pojmem, jenz ovliviiuje mno-
ho faktorti. Méni se zpusob Fizeni firem, vstu-
puji do néj nové technologie. Vice dochdzi

k propojeni osobniho a profesniho Zivota. Aby
se Zena mohla stat dobrou ¢lenkou manage-
mentu, potiebuje i dobré rodinné zdzemi.

A pro nastupujici generaci manazerek je to

i o vychové, déti v rodiné musi byt vedeny k ur-
¢ité rovnosti. Plyne z toho, Ze ¢asto jde o boj se
stereotypy, které mame generaéné v sobé.
Téma diverzity je zhavé ve spole¢nosti ABB, tak
to alespon komentovala Tanja Vainio, general-
ni Feditelka ABB pro Ceskou republiku.
Ptitazlivé je i pro ni osobné jako matku dvou
déti. V kategorii engineeringu nent tolik Zen

a samy se do tohoto oboru jen tak neprobojuji.
K podpote jejich moznosti sponzoruje firma
fadu aktivit, ma globalni mentoringovy pro-
gram pro Zeny, v nékterych zemich se poradaji
mini konference pro Zeny, ABB sponzoruje stu-
dentky. ,,Myslime si, Ze diverzita v byznysové
sfére je prosté dobré téma, a nds bavi se mu vé-
novat,” sdélila.

Ze jsou genderové otazky opravdu mezinarod-
né diskutovanou platformou, potvrdil rovnéz
Balesh Sharma, generalni feditel Vodafo-
ne Ceska republika. A co déla Vodafone pro
to, aby zlepsil postaveni Zen v managementu?
Neboji se napriklad dat prilezitost Zendm na
postech generalnich reditelek. Za dobu, kdy je
znacka na ¢eském trhu, zde byly jiz dvé takové
osobnosti. ,Snazime se najimat Zeny, pomahat
v jejich kariére,“ fekl jasné. ,Loni jsme zacali
o zeny matky vice pecovat, ptijali jsme nova
pravidla pro rodi¢ovskou dovolenou, benefity
nabizime jak otctim, tak maminkam. Pokud je
to mozné, mohou matky pracovat z domova,
technicky jsme na to dobfe vybaveni. Je totiz
prokazano, ze pokud Zeny mohou pracovat

z domova, lépe se soustiedi a stale jen nepte-
mysli, co se doma déje. A to je na jejich pro-
duktivité znat,“ vysvétlil dale. V Turecku nabi-
zi Vodafone Zendm do mobilu aplikaci na
rychlé kontaktovani pomoci v ptipadé doma-
ciho nasili.

Zévér diskuze pattil Pavlu Kafkovi, prezi-
dentu €MA: ,Gender Gap je vysoce civiliza¢-
ni téma, které nelze ménit manazerskym roz-
hodnutim ze dne na den, ale k jeho feseni ve
prospéch zen i ekonomik a budoucnosti lid-
stva se da prispét postupné, s rozvahou i kom-
petencemi. (tz)
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I podnikani a Zivotni styl

Expreska je pro podnikave Zeny,

které rady cvici

Zeny se neciti vzdy pFijemné v muzské
spoleénosti. Plati to pravé ve ,fitku”,
kde se mohou odhalit jejich slabiny.
Proto vznikla fitness centra Expreska.
Nejen o tom jsme si povidali s Martinou
KodejSovou, jednatelkou této fransizové
sité damskych fitness center.

Sit fitness center s ndzvem Expreska se
chce odlisovat od ostatnich. V ¢em prede-
v§im je jinad?

Expreska je specifickd predevsim tim, ze jde

o ryze zenské fitness centrum. Na kazdé pobo¢-
ce jsou trenérky, které se klientkdm vénuji a na-
poméhaji jim ve spravném cviceni. Nase ¢lenky
toto pfijemné a ddmské prostredi ocenuji, pro-
toze se v ném citi dobfe a neostychaji se. Dalsi
zajimavosti je samotny 30minutovy kruhovy
trénink, ktery v dne$ni uspéchané dobé nabizi
komplexni cvi¢ebni program, zvladnutelny za
relativné kratky ¢as. V neposledni radé je pti-

° V/

danou hodnotou i to, Ze sit fitness center Ex-
preska v sou¢asné dobé pokryvé uzemi celé
Ceské republiky. Aktualné mame nejvice pobo-
ek v Praze, ale nachazime se i v regionalnich
meéstech. V horizontu ¢ty let chceme tuto sit
roz§ifit az o 50 novych pobocek.

Mne by urcité zlakal kruhovy trénink se sy-
nergickym efektem diky sdileni. Mizete
ho predstavit blize?

Tricetiminutovy kruhovy trénink je navrzen
tak, aby si Zeny, i béhem takto relativné krat-
kého ¢asu, procvicily celé télo. Komplexni cvi-
¢ebni program zahrnuje prvky kardiovasku-
larniho i silového cvi¢eni zaroven a probiha
na 8 hydraulickych pistovych posilovacich
strojich a 8 aerobnich mezistanicich. Ve je
usporadano do kruhu a stfidani na jednotli-
vych pozicich je fizeno akustickym signalem.
Tato forma cviceni je vhodnd pro mladsi

i star$i generaci Zen, protoze zatéz jde navic
zcela lehce regulovat.

Co samotné Zeny nejvic ocenuji, pro¢ se
k vém vraceji?

Nase klientky nejvice ocenuji osobni pri-
stup nasich trenérek, fakt, Ze jsme fit-
ness pouze pro zeny a v neposledni
radé skutecnost, Ze mohou prijit
kdykoliv na jakoukoliv poboc¢ku
a stravit tam neomezenou dobu.
Spousta z nich chodi do Expre-
sky pravidelné jiz radu let.

Expreska nabizi nejen
prostiedek ke zdravé-
mu Zivotnimu stylu,

ale i podnikatelskou
prilezitost. Koho
by mohla oslovit
nejvic?

y

Expreska je na
trhu od roku

Martina Kodejsova 2008, takze se

postupné stava etablovanou znac¢kou v oboru
fitness, kterou klientky $iroce vnimaji. Celd
sit funguje na bazi fransizingu. Provozovate-
1¢ jednotlivych pobocek jsou samostatni Ziv-
nostnici, ktefi vyuzivaji pro své podnikani
koncept a know-how Expresky. Podnikat

s Expreskou muze v zasadé kazdy, kdo ma
chut a energii rozjet vlastni business a chce
snizit riziko podnikdni tim, Ze bude vyuzivat
jiz existujici, fungujici a efektivni koncept.
Na centrale Expresky mam za sebou tym
zku$enych a nad$enych lidi, ktefi jsou vidy
schopni nasim fransizovym partnerim

s ¢imkoliv pomoci, at uz jde o aktivity s ad-
ministrativou, lokdlnim marketingem, ¢i na-
borem trenérek. Nasi partnefi od nds po
podpisu smlouvy dostavaji stoprocentni se-
rvis, at uz pred otevienim pobocky, nebo na-
sledné v prubéhu jejiho fizeni. Fransizanti se
tak mohou s nasi podporou plné vénovat
rozvoji svych vlastnich pobocek.

Kladete velky diraz na lokalni a celostatni
marketing. Jste i v ném stejné originalni
jako pfi samotném cviceni?

Snazime se byt kreativni, domlouvdme spolu-
prace a propojeni s nejriiznéjsimi akcemi

a subjekty. Soustfedime se na vétsi propagaci
na Facebooku a nové i na Instagramu. Pfipra-
vujeme pravidelné blogy nasich trenérek i kli-
entek a zajimavd videa na YouTube. Mdme
spoustu ndpad, které postupné realizujeme.
Nebranime se v zdsadé zadnym navrhim

a snazime se byt otevieni novym moznostem.

S jakym ohlasem se setkala komunikaéni
kampan Zamilujte se do Expresky?

Nase jarni kampan stale probiha, a proto ji
nemiiZzeme jesté nikterak vyhodnocovat.
V prvnich tydnech jsme v8ak zaznamenali
vétsi aktivitu stavajicich ¢lenek i zéjem no-
vych potencidlnich klientek, které si chtéji
Expresku vyzkouset.

pripravil Pavel Kader

www.madambusiness.cz



rozmér pravdy

Kriticka mista na ceskych silnicich

Dopravné-bezpecnostni projekt Allianz
Automapa jiz Sestym rokem hleda

a opravuje nejrizikovéjsi useky na silnicich
v Cesku a nyni pfinesla zeb¥i¢ek novych
nebezpeénych lokalit, které se objevily
béhem roku 2015. Seznam vychazi z dat
verejné pristupné databaze s lokalizaci
vsech dopravnich nehod evidovanych
Policii CR, zpracovanych podle komplexni
metodiky. Jde tedy o podrobnou
celorepublikovou studii, nikoli analyzu
nehodovosti klientd Allianz.

Podminkou pro zatazeni konkrétniho mista do
statistiky Allianz Automapy byly alespon dvé na
sobé navzajem zcela nezavislé dopravni nehody
s tézkymi zdravotnimi nasledky nebo smrti

v daném tseku béhem roku 2015, mezi nimiz
nebyla vzdélenost vétsi nez 100 metra.

»Pro ureni poradi zavaznosti kritickych lokalit
je klicovych nékolik kritérii: zaprvé pocet nehod,
pti kterych ve vybraném tseku doslo ke smrtel-
nému nebo tézkému zranéni, dile pocet zrané-
nych nebo usmrcenych osob na misté, ale také
zdvaznost jejich zranéni a pocet ostatnich nehod
v dané lokalité,“ uvedl Roman Ventura z Allianz
nada¢niho fondu. Jednim z dalezitych kritérii
aktualniho seznamu, ktery vznikl ve spolupraci
s brnénskou projekéni kancelati HBH, je i to, Ze
se vybrané rizikové iseky neumistily v predcho-
zich zebticcich.

Z top desitky nejhorsich tseki se v roce 2015
objevily hned dvé nové lokality ve Stfedoceském
zemi se nachdzelo na Liberecku. Aktudlni statis-
tika v8ak nepotési ani motoristy z Kralovéhra-
deckého, Moravskoslezského a Olomouckého

Zebricek novych kritickych mist na zakladé analyzy Allianz pro rok 2015

nehod zranéné
zar. 2015 osoby

silnice kraj katastr celkem SZ TZ Lz

1 1/13  Liberecky Bily Kostel nad Nisou, Rynoltice 6 8 2 4
2 1/35 Krélovéhradecky Podhorni Ujezd a Vojice 2 1 6 1
3 177 Stfedocesky Slany 6 1 4 8
4 1/11  Moravskoslezsky Rymarov 6 1 4 3
5 1/44 Olomoucky Mohelnice 8 2 1 8
6 /34  Pardubicky Vendoli 2 2 1 1
7 1/8 Ustecky Bofislav 5 2 1 0
8 1/13  Ustecky Ludvikovice 3 1 2 1
9 1/16 Stfedolesky Zidnéves 3 0 3 2
10 1/38  Vysocina Jihlava 4 1 1 2

Zkratky: SZ = smrtelna zranéni; TZ = tézka zranéni; LZ = lehka zranéni

kraje, zdejsi rizikové tseky se vedle téch sttedo-
Ceskych dostaly mezi prvni pétici novych nejne-
vatelé Jihoceského, Jihomoravského,
Karlovarského, Plzeniského a Zlinského kraje.
Podle kritérii Allianz Automapy zde loni nebyla
identifikovana 7zadna nova nebezpecna lokalita.
Viibec nejhorsi novy tsek se loni objevil na sil-
nici I/13 v katastru Bilého Kostela nad Nisou

a obce Rynoltice v Libereckém kraji. V tiseku
pred rynoltickou mistni ¢4sti Jitrava doslo bé-
hem $esti loniskych nehod ke tfem smrtelnym
a dvéma tézkym zranénim. Stésti v nestésti méli
Ctyfi pasazéfi, ktef{ odsud odesli s lehkymi po-
ranénimi.

pak nachdzel na komunikaci I/35 v Kralovéhra-
deckém kraji - tam, kde tato silnice miji Pod-
horni Ujezd a Vojice. Jen za lofisky rok se zde

staly dvé vazné nehody, pti nichZ na misté zahy-
nul jeden ¢lovek a Sest lidi utrpélo tézka zranéni.
A trojici nejhorsich lokalit dopliuje kiizovatka
ve Stfedoceském kraji na silnici I/7 v mistech,
kde se pobliz Slaného setkdvd s komunikaci I/16.
Sest zdejsich nehod piineslo jednu obéf a dalsi
Ctyti lidé tady utrpéli tézka zranéni.

Allianz Automapa neziistiva pouze u statistik.
Ve spolupraci s dopravnimi specialisty ze spo-
le¢nosti 3M vybrané nehodové useky opravuje,
a prispiva tak ke snizeni nehodovosti v danych
lokalitach. Naposledy byla opravena hned dvé
na sebe navazujici nehodova mista ve Zlinském
kraji, v katastru obci Buchlovice a Staré Huté.
Déle lokalita u Revni¢ova na Rakovnicku, ne-
bezpecné misto u Lhoty pod Libcany v Kralové-
hradeckém kraji, predtim lokalita u TouZetina
na Lounsku a v Miliné na P¥ibramsku. Dal$i bu-
dou nasledovat. (tz)

Co napovida vyzkum a k ¢emu se pouziva tatarka...

Tatarska omacka je téméF povinnou vybavou
vétsiny ceskych lednicek. Potvrdil to

i nedavny vyzkum mezi ¢eskymi spotrebiteli,
jehoz zadavatelem byla spole¢nost Unilever.
V evropském méf¥itku jde o unikat, napriklad
v Rumunsku tatarskou omacku témér viibec
neznaji a pokrmy dopliuji napriklad
majonézou s ¢esnekem. V Polsku je zase

v oblibé kecup, ktery polsky spotrebitel
nevaha pouzit treba na dochuceni
zeleninového salatu, k parku si zase

dopfeje naopak majonézu.

Piestoze se obecné ma za to, ze ¢eské stravovaci
navyky za mnoho nestoji, vyzkum ukazal, Ze se
blyska na lepsi ¢asy. Nejvice nam chutna ceska
kuchyné, ale velké popularité se tési takeé italské
a asijské pokrmy. Cesi se uéi konzumovat mno-
hem vice ovoce a zeleniny a experimentovat se
zdravi vice prospé$nymi recepty, zelenina jiz
dopliuje témét kazdé jidlo. Kromé toho jsme
ale rovnéz narodem gurmdnt a doptavame si

to, co lahodi nagim chutovym poharktim. Obli-
bend tatarskd omdacka tedy rozhodné bude mit
i nadale v nagem jidelnicku své pevné misto,
jen s ni mozna Castéji dochutime pro nase
zdravi vhodnéjsi pokrm nez klasicky ,,smazak"
Zakladem tatarské omacky jsou vyhradné kva-
litni suroviny, jako je fepkovy olej, ocet, vejce

z dobrého chovu a kousky zeleniny - cibulky,
pazitky a okurek. To vse ve spravné vyvaze-

Zena, ktera se neztrati

ném poméru zaru¢i gurmansky zazitek, a to

iv pfipadé, Ze tatarku pouzijete jako dip na ze-
leninové hranolky. Tatarskou omackou lze do-
plnit zeleninovy ¢i téstovinovy saldt, nebo tieba
pecenou zeleninu s olivovym olejem. Zkratka,
pokud popustite uzdu své fantazii a zaméfite se
na Cerstvé zdravi prospé$né suroviny, nemtize
byt pokrm na talifi fadni.

Za existenci tatarské omacky mizeme byt
vdééni omylu, diky kterému vznikla dnes obli-
bend majonéza. V 18. stoleti totiz jednomu
francouzskému $éfkuchafi pii ptipravé vecete
pro druzinu vévody Richelieu dosla smetana,
ktera tvotila zaklad studené omacky z vajec.
Bryskné ji nahradil olejem a tehdy poprvé spat-
fila svétlo svéta klasickd majonéza, ktera se do-
ckala obrovského tspéchu u milovnika dobré-
ho jidla na celém svété. K tatarské omacce
tehdy zbyval jen krii¢ek. A¢koli ndzev by mohl
vypovidat o jiném piivodu, tatarska omacka
vznikla také ve Francii, a to ptivodné jako
omacka podavand k tatarskému bifteku.  (tz)
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I s|lavnostni okamziky / srdickova rubrika

Dobroéinny ples yourchance se odehral 23. biezna
v krasném séle Boccaccio Grand prazského

Ztejme vznika nova tradice

hotelu Bohemia. Hostitelkami byly zakladatelky
yourchance Jana Merunkova a Gabriela Kfivankova.
Program vecera mél svoji pestrosti skutecné

co nabidnout.

Hosté se mohli zapojit do tiché drazby darkovych predmétt, obrazt
a fotografii. Tomas Marek a Eva Josefikova, patroni integra¢niho
programu pro mladé lidi opoustéjici détské domovy Zacni spravné,
pokitili knizku Hejno bilych vran aneb Normaélné Zit. Manazerka
projektu Finanéni gramotnost do $kol Katefina Lichtenberkova
predstavila set publikaci Prima Zivot. Tane¢nici Jiff Svoboda a Petra
Kopecka predvedli excelentni ukdzku standardnich tancii. Zlatym
hrebem vecera bylo vystoupeni ¢eské sopranistky Markéty Matlové.
A nechybélo ani prekvapeni, kterym bylo hudebni a pévecké vy-
stoupeni Pomada v podéni patront a ucastniki projektu Zaéni
spravné. Velmi emotivni bylo vystoupeni Albina Balata a Honzy
Mikuly, ktefi z podia promluvili o tom, jaky je zivot v détském do-
mové, a o pottebnosti takové pomoci, jakou jim yourchance nabizi.
Celym vecerem provazel v roli moderatora mlady uspésny podni-
katel Stanislav Galik. K tanci hral orchestr Petra Kroutila. Special-
nim partnerem plesu byl autorsky salon Natali, pani Natalie Rishko,
ktery oblékl hostitelky plesu. Kvétinové studio U Verunky darovalo
nadherné kytice pro v§echny vystupujici. Medialni podporu akei
postkytl Czech and Slovak leaders magazine, Luxus.cz,

Moda.cz a ¢asopisy Prosperita Madam Business a Vyjimecné Zeny.
Mezi vyznamnymi hosty jsme vidéli radni Prahy 1 Evu Spackovou,
Zuzanu Saféfovou, zdstupkyni spole¢nosti Mercedes-Benz Praha,
ktery je dlouhodobym partnerem yourchance. Vsichni jsme se pék-
né pobavili a z pddia zaznélo, zZe zfejmé vznikd novd tradice. (mer)

& Marmelddy s ptibéhem

Jaro v plném proudu a s nim prichazi i chut na ovocnd dobrodruzstvi. Do doby prvni sklizné je ale jes-
té daleko a zdravé mlsani z obchodii zatim nema tu spravnou barvu ani viini. Nechala jsem se inspiro-
vat babickami, které Girodu z 1éta i podzimu uchovavaly v podobé zavatenin. I kdyz je jich tfeba s mi-
rou, jinak hrozi, Ze se §tihld linie neché rozmazlovat chutovymi orgiemi do neplavkové kyprych tvaru.
Avsak I7i¢ka na povzbuzeni nebo tfeba dvé na skvélé pohankové paladinky - to je pripustny ovocny
doping pro dobrou naladu. Fandim Marmelddam s ptibéhem, které s laskou a fantazii vytvari Hana
Sindlerové z toho nejlepiiho v Cesku vypéstovaného ovoce, ale i z toho, co roste za hranicemi a v mis-
tech, kde slunce snad ani neodpo¢iva. Kromé tradi¢nich kombinaci, jako je jahoda s malinou, zahradni
smési, jednodruhovych favorita ¢erveny rybiz nebo merurika, jsem se poprvé setkala i s netradi¢nimi
marmeladami, které mi doslova ucarovaly. Uz jste ochutnali hrusku s makem, angrest se zelenym ¢a-
jem Matcha nebo viSen s marcipanem? Ne? Tak honem! Na ovocné radovanky, treba ke svacing, s li-
vanci nebo prosté jen tak, se ptilezitost najde. Ja uz si bézim pro lzicku. Katefina Simkova
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napad s logikou I

O pojisténi proti internetovym rizikiim
maji zdjem Zeny a muzi ve veéku 35-50 let

Internet dnes patfi k Zivotu vétsiny lidi. Pfinasi mnoho benefitd, ale také novych

rizik. BéZnému uzivateli se bohuzel dostavaji jen velmi omezené moznosti, jak se

v takovych pfipadech brénit. CSOB Pojistovna proto jako prvni v Ceské republice uvedla
zadatkem roku na trh Pojisténi internetovych rizik. A byla to trefa do éerného.

Byt jde o novinku, se kterou se teprve ¢esky
pojistny trh seznamuje, CSOB Pojistovna jiz
uzaviela vice nez tisic téchto pojistek. O pro-
dukt maji nejvétsi zajem zejména Zeny a muzi
ve véku 35 az 50 let.

»V praméru nyni uzavieme zhruba Ctyficet
pojistek denné. Na to, o jak okrajovy a novy
typ pojisténi jde, nas tato ¢isla pfijemné pre-
kvapila. Je vidét, Ze internet jako potenciondl-
ni zdroj rizik a problémi pro Zivot vnima rada
lidi a citi potfebu se chranit. S tim muze pravé
nase pojisténi velmi dobfe pomoci,“ uvedl fe-
ditel Odboru pojisténi majetku a odpovédnos-
ti CSOB Pojistovny Michael Neuwirth.
Nejvétsi zdjem maji o pojisténi internetovych
rizik Zeny a muzi ve véku 35 az 50 let. ,Na tu-
to vékovou hranici ptipada pres 40 % ze vech
uzavienych smluv. Co se tyka zdjmu o tento
produkt z hlediska pohlavi, tak je to presné
padesét na padesat. Atraktivni informaci mu-
ze byt i skute¢nost, Ze mame uz skoro tficitku
klientt ve vékové hranici 75+. Je vidét, Ze in-
ternet, ale i rizika s nim spojend, jsou tématem
celé populace,” fekl Michael Neuwirth.

6 duvodu, proé si produkt poridit:

1. Bylo vami objednané zboZi z internetu po-
$kozené, jiné nebo neprislo vibec?

2. Naboural se vam nékdo do elektronického
bankovnictvi?

3. Vyuzil nékdo vase osobni data pro zavazky,
se kterymi nesouhlasite?

4. Setkali jste se na internetu s negativnimi
a nepravdivymi informacemi o vasi osobé?
5. Byli jste na socialnich sitich pomluveni nebo
urazeni a byla ohrozena vase dobra povést?
6. Zaplatil nékdo vasi kartou na internetu bez
vaseho souhlasu?

Varianty pojisténi
Single - pro jednotlivce - stoji 900 K¢ ro¢né
Family - pro rodinu - stoji 1188 K¢ ro¢né

Rozsah sluzeb

Nakup zboZi na internetu
Pfi $patném dodani nebo nedodéni zbozi za-
koupeného na internetu provedeme rekla-
macni fizeni pro zajisténi spravné objedna-
ného zbozi. V pripadé neuspésného
vytizeni reklamace vdm zaplatime
vzniklou skodu.

Zneuziti platebni karty

Pti zneuziti platebni karty vam pomtze-
me ziskat zpét odcizenou finanéni ¢ast-
ku. Pfipadné vam poskytneme finan¢ni
néhradu za vzniklou $kodu.

Zneuziti identity
na internetu
Vznikne-li zneuzitim identifika¢nich

zavazku. Piipadné vam uhradime vzniklou fi-
nan¢ni $kodu.

Poskozeni povésti na internetu

Kdyz dojde k poskozeni va$i povésti na inter-
netu nebo socidlnich sitich, provedeme opa-
tfeni k zamezen{ $ifeni negativnich informaci.
PomuZzeme vam také odhalit zdroj $ifeni a do-
moci se omluvy.

Navic IT asistence
Pfi problémech s vypocetni technikou,
nainstalovanymi programy, internetem nebo
elektronikou (digitalni kamera, telefon,
set-top-box, DVD apod.) vam poskytneme
telefonickou konzultaci nebo se vzdalené
pripojime k vagemu pocitaci a problém
vyresime. (tz)

udaju na internetu finan¢ni $koda, po-
muzeme vam ziskat zpét odcizenou finan¢ni
¢astku nebo zajistime zru$eni neopravnéného
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I [etem svétem / ismévné ¢teni

Tip pro vase svézi

Jak je to se slunickem, krdsou a rozumem

18
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qé_/?nétic

INTERNATIONAL

Sluneéni zafeni je souéast Zivotniho prostfedi, je symbolem nasi energie,
napomaha k pocitu psychické svézesti, posiluje imunitni systém, podili se na
vytvareni vitaminu D. Sluneéni zafeni ma vsak i fadu nezadoucich tcinkd a je

tfeba najit spravnou miru jeho vyuziti, aby ndm neskodilo. Sluneéni paprsky
mohou byt pficinou solarni dermatitidy, nepravidelné pigmentace. Dlouhodobé plisobeni UV
zareni se promita v urychleném starnuti pokozky, tvorbé predcasnych vrasek, v nartistu poctu
nadoru kuze. Kozni lékafi opakované upozoriiuji, ze nekontrolovany pobyt na slunci mize
znamenat riskovani Zivota. Ochrana proti sluneénimu zafeni by se méla stat kazdodennim

navykem, zejména u lidi s citlivou pleti.

Nova slune¢ni fada od kosmetiky GERnétic
umoznuje ,inteligentni“ opalovani, respektuje
odli$nosti pokozky a zajistuje prevenci a optimal-
ni ochranu pted slune¢nimi UVA i UVB paprsky.

Sluneéni fada GERnétic nové generace
Melano 15 - SPF 15, opalovaci krém na obli-
Cej, sttedni ochrana, 90 ml, tuba

Melano 30 - SPF 30, mléko na opalovani,
vysoka ochrana, 125 ml, flakon s pumpic-

kou

Melano 50 - SPF 50, mlé-
ko na opalovani, vysoka
ochrana, 125 ml, flakon

s pumpickou

Aktivni latky obsazené

v produktech

@ Ochranny komplex filtrti
proti UVA a UVB zéfeni, bez
nanocastic.

® Merunkovy olej, jehoz ob-
sah esencidlnich mastnych ky-
selin a vitamint zaji$tuje anti-

oxida¢ni i¢inky a poméha predchazet starnuti
pokozky.

@ Hydratacni slozky jako napt. sorbitol.

® Bambucké maslo (Melano 15) plet vyzivuje

a regeneruje, pusobi proti dehydrataci.

Tip pro vas
Krém Melano 15 muzete aplikovat kazdé rano
jako podklad pod liceni. Zame-
zuje tvorbé nepravidelné pig-
mentace.
Ochrana pfed negativnim
pusobenim sluneénich
paprsku
® Pouzijte ochranny opalovaci
ptipravek ptizptsobeny fototy-
pu a intenzité slune¢niho zateni.
® Nezustavejte dlouhou dobu
na slunci, ani po pouziti
ochranného opalovaciho pri-
pravku.
® Vyhnéte se slunéni v hodi-
nach s maximalnim slune¢nim
zafenim.

S kosmetikou GERnétic jdéte paprskim bezpecné naproti

@ Prilisné slunéni predstavuje zdvaznou hrozbu
pro zdravi.

® Naneste ochranny opalovaci pripravek pred
slunénim a obnovujte pravidelné jeho aplikaci
pro udrzeni ochrany, zejména poté, co se zpoti-
te, jdete si zaplavat nebo se osusite.

® Naneste dostate¢né mnozstvi pripravku na
vSechny oblasti vystavené slunci. Snizenim
mnozstvi ptipravku se vyrazné snizuje stupen
ochrany.

@ Nevystavujte miminka a malé déti pfimému
slunci. Nadmeérnd expozice na slunci mize zpu-
sobit vazné skody. Kozni buniky maji zabudova-
nou ,,pamét, proto je nutné pokozku chranit jiz
od velmi raného véku.

Péce o pokozku po opalovani

Gel Aprés Soleil - gel po opalovani na oblicej
a télo, 90 ml, tuba

Gel aplikujeme po slunéni na osprchovanou po-
kozku celého téla. Naneseme malé mnozstvi

a nechdme vstiebat.

Tip pro vas
Gel po opalovani miizeme pouzit i k oSetfeni
lehkych popalenin, které nejsou zptisobeny slun-
cem, nebo k o$etfeni odérek na kuzi. V pripadé
spaleni od sluni¢ka doporucuji kosmeticky GER-
nétic pouzit kromé gelu po opalovani Gel Aprés
Soleil také krém Synchro, ktery ma zklidiwjici,
napravné a regeneracni ucinky. (red)
www.gernetic.cz
Starite se nasimi fanousky:
www.facebook.com/GERnetic.cz

ﬂﬁ EZ21 Touha po dobrodruzstvi a nejen to

Je to asi v kazdém chlapovi. Touha po dobro-
druzstvi. U nékoho se ve vy$§im véku unavi,
obali sadlem, u jiného ztstane stale klukovsky
mlada.

To se tfeba Ctyfi tatové od rodiny seberou, na-
sednou do pul stoleti starych tfikolek Velorex

a vypravi se na Island. KdyzZ se vrati zpatky, ma-
ji o ¢em v hosptidce a na internetu vypravét.
Pravda, mohli by si koupit z4jezd s cestovni
kancelati a vidéli by toho moznad i o néco vic.
Ale jisté chapete, Ze to nedélaji ani tak kvili
prekrasné zemi termdlnich gejzirt, ale aby do-
kazali néco sami sobé.

Kdyz se ptali Reinholda Messnera, nejslavnéjsi-
ho horolezce soucasnosti, pro¢ chce zdolat
véechny osmitisicovky, odpovédél: ,,Protoze
existuji!“ Jenze takova touha nedfima pouze

v muzské dusi. Na Mount Everest lezou i ddmy
pravé ze stejné potieby.

Zamyslel jsem se nad tim, pro¢ se dnes o tako-
vé kousky pokousi stale vic lidi. Odmitnou vy-
$lapanou, pohodlnou cestu, ktera vede zdanlivé
ke snadnému uspéchu, a vydaji se tou nejkrko-
lomnéjsi stezkou, kde pfi $patném $lapnuti ne-
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bo chybném tchopu hrozi smrtelny pad do
propasti. Nejde jim o hazardovani se zivotem
(i kdyz takovych najdete taky dost), ale o pro-
vérku vlastnich sil a schopnosti. Chtéji se o so-
bé dozvédét vic. Musi se dokonale poznat

v meznich situacich. Tak jak to fika staré pti-
slovi: Jsme jako olivy. Teprve pod tlakem ze se-
be vydavame to nejlepsi!

Vsechno zfejmé zptisobila moderni doba. Pod-
bizi se pohodlim a luxusem, vyzyva k neustéva-
jicim zdbavdm. Ma v rukdvu snadna, rychld fe-
$eni na véechny nase bolistky. A naseptava
nam, ze je mame kdykoli a jakkoli pouzit.
Mnozi, asi vétsina, podlehnou lakavym svo-
dum. Na bolest si vezmou prasek, misto tvrdé-
ho vydélku ptjcku, na veselou néladu skleni¢-
ku. A tdhnou to tak dlouho, dokud to jen jde.
Nevim, jestli v tom je néjaky vyssi zdjem, kon-
spirace, dabelsky plan. A nepochybuji o tom, Ze
»snadnd“ fesenti oslabuji nejen nasi letoru. Je-
stlize prestaneme pouzivat svaly, pfijdeme o si-
lu. Nebudeme-li utuzovat svou vtli, staneme se
povolnymi i mirnému natlaku. Vyroste z nas
generace slabochil. Lidi zavislych na ,,sladkos-

tech®, pro néz budeme ochotni udélat cokoli.
A mozna, ze pravé takové nds chtéji néktefi mit.
Vsiml jsem si, Ze uz si toto nebezpedi fada z nds
uvédomila. A tito lidé se rozhodli mu postavit.
Zacali spoléhat na svtij vlastni rozum, viili, své-
domi. Zjistili také, ze opravdova slast se dostavi
jen za odménu, Ze si ji musi nejprve odpraco-
vat. Pfekonanim mnohych strasti pfi cesté na
Island, béhem namahavého a nebezpe¢ného
vystupu na vysokou horu nebo jen splnénim
nepiijemného tkolu, jemuz se mohli vyhnout.
Civiliza¢ni katastrofy, hospodarské krize, osob-
ni bankroty se dostavuji tam, kde se spole¢nost,
ekonomiky nebo jednotlivci snazili dlouho Zit
na uvér. Nejenze tak prisli o pravou radost
z budovéni, tvorby a dosazeni cile, ale byli nut-
né zavedeni do slepé ulicky. A na jejim konci
narazili na zed. Dostavila se bolest, jiZ se tak
dlouho snazili vyhnout. A pak ptislo, velmi
draze nabyté, vystiizlivéni.
Mam rad dobrodruhy, ktefi nevzdali své sny.
Ty, ktetf je proménili v ¢iny, tctyhodné tim vic,
¢im vic potu, slz a krve staly.

Pavel Kacer

www.madambusiness.cz



Nastupujici generace podnikateli
v klestich generacni diskuze

Nastupujici generace vedoucich pFedstaviteli rodinnych firem je dobfe pfipravena, véfi si,
a hlavné ma velké ambice. Celkem 88 % z nich chce udélat néco vyjimecného se svym
podnikanim, nejen byt vétsi a silngjsi, ale také mezinarodni, diverzifikovanéjsi a modernéjsi.
Ukazal to pruzkum, ve kterém se poradenska spoleénost PwC ptala 268 predstavitelt
nastupujici mladé generace, kterou éeka prevzeti rodinnych firem v 31 zemich celého svéta.

Celkem 60 % z nich chce expandovat do za-
hrani¢i. Objevuji nové myslenky, nové pro-
dukty a nové obchodni modely. Zaroven vsak
museji prekonat tii velké prekazky, které stoji
v cesté uspésnému prevzeti rodinnych firem:
1. Generacni propast: Stavajici generace ne-
ni vzdy presvédéena, ze jeji déti jsou schopné
a pfipravené prevzit rodinny podnik.

2. Nedostatek duvéry: Nastupujici generace
tvrdi, Ze musi pracovat mnohem tvr-
déji nez kdokoli ve firmé, aby pro-
kazala, Ze na to ma.

3. Komunikaéni mezera: Rodin-
né firmy musi fidit, jak pracovni,
tak osobni vztahy, coz vytvari po-
tencialni konflikty.

?

chtéji vice nez jen prevzit otéze ve firmé, chtéji
v ni také zanechat vlastni stopu a nebrani se
vyuzit pomoci zvenéi pro dosazeni svych cila.
Proto si 69 % dotazanych hodla najmout zku-
$ené manazery, ktefi jim pomohou zmoderni-
zovat a zprofesionalizuji jejich podnikani. ,,Pfi
nasi spolupréci s rodinnymi firmami pozoruje-
me novy trend nastupujici mladé generace.
Mnoho schopnych mladych podnikatelii si vy-
bira svou roli ve firmé tak, aby odpovidala
jejich schopnostem, dovednostem
a mohli v ni excelovat. Chtéji mnohem
hloubéji a detailnéji porozumét tomu,
jak bude fungovat jejich firma v nésle-
dujicich letech, a ptaji se sami sebe, co
mohou nabidnout pro to, aby posouvali
podnikani dopfedu, uvedla Véra

Po dvou letech od predchoziho prii- Vytvarovd, vedouci partnerka
zkumu se obrazek mnohem sluzeb pro rodinné firmy,
zlepsil. Nova generace pred- PwC CR.

staviteltl rodinnych firem za- Navzdory sebevédomi
pracovala na své ptipravé na a jasné predstave, kam
vedouci roli v podniku. Na- chce podnikani posu-
ptiklad 70 % dotazanych sbi- nout, ¢eli mlada ge-
ralo uZzite¢né pracovni zkuse- nerace silnému tlaku
nosti mimo rodinnou firmu. zpét: 40 % dotaza-
Respondenti uvedli, Ze nych se vyznalo

Zenské kiehkost i odvaha jako cesta k eleganci

Novou kolekci navrharky Elisky Tomkové
charakterizuje zenska kiehkost i odvaha
nabidnout dokonalou eleganci. Majitelka
madni znacky Elisha nezapfe snahu udélat
kazdou Zenu krasnou a sebevédomou, aniz

by ji vnucovala médni diktat. To ale nevyluéuje
skuteénost, Ze v tvorbé vyuziva to nejlepsi,

co médni trendy dané sezony nabizeji.

V aktualni kolekci navrharka vyjadrila jesté
vétsi odhodlani spojit klasiku a minimaliz-
mus, eleganci a luxus a podtrhnout je humo-
rem. ,Modni trendy SS2016 evokuji klid, har-
monii a névrat k sobé samym,“ potvrdila
Eliska Tomkova. Extravagance se v kolekci ob-
jevuje jen jako drobnd pikantnost. Neni nos-
nym tématem. Materidly jsou pouze nastrojem
k dosazeni komfortniho pocitu z no$ent, jsou
tedy prijemné, poddajné, luxusni a krasné.
»Neocekavejte nic agresivniho. Zustava jen
dokonald rovnovaha,“ dodala.

Modni barvy, zejména jemné tony rizové

a modré, zvyraznuji Zenskou linii a zarovern
podporuji odvahu a otevienost. V nové kolek-

ci Elisha najdete ale celou paletu aktualnich
barev od lilac gray pres odstin ledové kavy az
po Zlutou, barvu svétla a §tésti, tentokrat ve
verzi buttercup. V jarni kolekci rozkvetly kvé-
tinové potisky.

Pokud se setkate s touto sympatickou navrhar-
kou a jejim uménim osobné, miZe se stét, Ze

z ptvodniho zaméru koupit si jen tak néco

Zena, ktera se neztrati

co nas zajima IR

z urdité miry frustrace z toho, jak se snazi pre-
svédcit stavajici generaci, aby ptijala nové
myslenky, a 52 % se obava, Ze budou muset
travit ¢as ,,rodinnou politikou®, aby své mys-
lenky prosadili.

Rodinné firmy se sice dokaZi ménit a méni se,
ale ne v8echny tak rychle, jak by chtély, a mo-
hou tak vznikat tlaky mezi historickymi proce-
sy ¢i produkty a prilezitostmi, které vidi nastu-
pujici generace. Napriklad 59 % predstavitelti
mladé generace by rado diverzifikovalo pro-
duktové portfolio své firmy, ale 68 % povazuje
za nepravdépodobné, Ze se to podafi béhem
nasledujici dekady.

»Digitalizace je oblasti, kde mezigenera¢ni
mezera pretrvavd. Mnoho mladych ma prob-
1ém presvédcit své rodice, ze firma musi byt

v digitalnim svété mnohem aktivnéjsi. Pouze
41 % zastupct nastupujici generace se domni-
va, ze jejich firma méd vhodnou strategii do di-
gitalniho svéta a 29 % je presvédceno, Ze ro-
dinné firmy jsou pomalejsi oproti ostatnim
typtim podnikdni pti zavadéni novych techno-
logii,“ fekla Véra Vytvarova.

Nastupnictvi predstavuje stale obavu pro ty,
kdo predavaji rodinné firmy. Neni stale jisté,
jak se stavajici generace prizptisobi novému
prostredi a jak se osvéd¢i nové generace. Sta-
vajici generace se navic zdraha predat Zezlo.
Celkem 61 % mladych se domniva, ze bude
pro stavajici generaci obtizné jim firmu plné
predat a odejit z ni.

»Je potfeba si uvédomit, Ze predani firmy je
proces, nikoli udélost. Nastupujici generace
musi byt zcela ptipravena prevzit firmu. A po
formalnim predani rodi¢e mohou byt stale na-
blizku a pfipraveni poradit ¢i nasmérovat, ale
pouze pokud akceptuji, Ze uz nejsou témi, kdo
rozhoduje,“ dodala Véra Vytvarova. (tz)

nového na sebe vznikne pratelstvi na cely Zi-
vot, kterym vas bude provazet uceleny a kom-
binovatelny $atnik plny zenské mody, ktera
dokonale dotvoii vas styl.
Eliska Tomkova pecuje o zdkaznice predevsim
ve Velkych Pavlovicich, Brné a Praze, kde ma
své butiky a studia. (t2)
www.elisha-mode.cz
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Oproti roku 2010 se snizil podil @
mladych Zen, které podnikaji

V roce 2015 zacalo podnikat vice nez 48 000 lidi ve véku

18-35 let. Jde o 59 % vsech, ktefi zahajili v roce 2015 své
podnikani. Témér 11 000 mladych podnikatell se podilelo na
zalozeni spoleénosti s ruéenim omezenym a pres 37 000 mladych
lidi se registrovalo jako fyzické osoby podnikatelé. Oproti

roku 2010 se pocet nové registrovanych mladych podnikatelti do
35 let snizil témér o tretinu. Vyplyva to z analyzy provedené z dat
portédlu www.informaceofirmach.cz spoleénosti CRIF obsahujiciho
tidaje o podnikatelskych subjektech z Ceské i Slovenské republiky.

Niz$i ochota mladé populace poustét se do vlastniho podnikani je
patrnd ve vSech sledovanych kategoriich. Zatimco v roce 2010 zahdji-
lo podnikani témér 71 000 mladych osob, v roce 2015 jich bylo jen

48 000, coz je pokles 0 32 %. Na tbytku mladych podnikatel se ne-
ptiznivé podepsal predevsim pokles mladych fyzickych osob podni-
kateltt (FOP). V roce 2010 se nové registrovalo pres 57 000 FOP ve
véku 18-35, zatimco v roce 2015 jich bylo pouze 37 000. Pocet mla-
dych, ktefi se rozhodli pro zaloZeni ¢i spoluzalozeni spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym, poklesl z 13 000 v roce 2010 na necelych 11 000

v roce 2015.

»Mladi lidé jsou vzdy ochotnéjsi podstupovat riziko a pokouset se reali-
zovat vlastni vize a napady. Pokles jejich vile vydat se cestou samostat-
ného podnikani mtiZe byt ovlivnén mnoha faktory. At uz je to uspokoji-
va situace na trhu préce, kterd je nenuti hledat jiné cesty seberealizace,
nebo tfeba néjaké subjektivné vnimané prekazky v podnikani,“ vysvétlil

Zatimco v roce 2010 tvorili mladi
podnikatelé 65 % vSech novych
podnikateld, v roce 2015 jejich
podil dosahoval jiz jen 59 %. Po-
dil novych podnikatelti ve véku
18-35 let na vzorku vsech stejné
starych lidi v CR Kklesl z 2,5 %

v roce 2010 na 2 % v roce .
2015. Majetkovy podil mla- %
dych lidi v nové zakladanych
spole¢nostech s ru¢enim
omezenym potom klesl

z témér 44 % v roce 2010

na 37 % v roce 2015.
Zaroven se snizuje pocet i po-
dil mladych Zen, které se roz-
hodly podnikat. V roce 2015 zacalo pod-
nikat celkem 16 000 mladych Zen, coz je
010 000 (38 %) méné nez v roce 2010.
Jejich podil na vSech novych podnikate-
lich v roce 2015 dosahl 20 %, coz je

o ¢tyfi procentni body méné nez v ro-

ce 2010. Celkové pfitom Zeny v roce 2015
tvorily pouze 35 % mladych podnikateld,
coz je o tti procentni body méné nez

W
F.—

o

Jan Cikler, analytik spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau.

o pét let drive.

Tti jednoduché tipy, jak zGstat v praci fit

Na 28. duben pfipadal Svétovy den bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci. S tim souvisi fada
aktivit. Hlavnim tématem letosniho Svétového dne bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci byl
stres v pracovnim prostiedi. Nejvic k nému prispivaji dnesni vysoké pracovni tempo a tlak.

Lidé mohou v priibéhu Zivota stravit az tfetinu
svého bdélého casu v praci, takze snizovani
stresu je klicové. V posledni dobé také vzrost-
lo povédomi o tom, Ze spravna volba vhodné-
ho kancelarského vybaveni zajisti i lepsi pra-
covni pohodli a $etti zdravi. MMD vyrabi
monitory, které uzivatelim tento
vybér us-
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nadnuji. Dodrzovdnim nékolika jednodu-
chych pravidel lidé mohou zistat produktivni
a zdravi, i kdyz pred obrazovkou stravi kazdo-
denné mnoho hodin.
Spole¢nost MMD vyzdvihla pér jednodu-
chych tipd, které mohou vyuzit vSichni, kteri
travi u pracovniho stolu dlouhé hodiny a radi
by ztstali fit.
v S ocima opatrné. Jestlize chcete prede-
jit inavé vasich oc¢i a zustat soustfedéni, je
dalezité mit monitor, ktery minimalizuje
zatéz zraku. Blikdni obrazovky bude zhor-
$ovat soustfedéni, a navic bylo prokazano,
ze dlouhodobé vystaveni se modrému
svétlu, které monitory vyzatuji, kazi oci.
Mnohé z monitortt od MMD jsou vybave-
ny novou, $etrnou technologii SoftBlue,
kterd zmirnuje mozné dlouhodobé nega-
tivni ucinky tohoto svétla. Specialni LED
technologie redukuje skodlivé vinové dél-
ky az 0 90 %, a pfitom zachovava celkovou
vérnost barev i jas. Svou roli pfi naméhani
zraku hraje i rozliSeni obrazovky a dobrou
volbou jsou v tomto sméru 5K monitory
jako Philips 275P4VYKEB.

(tz)

v Sedte rovné. Spravna pozice u monitoru
minimalizuje bolesti zad. Lidé po celém svété
jsou casto nepritomni v praci prave proto, Ze je
boli zdda. Diky monitoru s nastavitelnym pod-
stavcem, jako je Philips SmartErgoBase, si uziva-
telé mohou monitor natocit, naklonit a vyskové
upravit tak, jak pottebuji v ramci svého pohodli.
Vysledkem je lepsi drzeni téla a mensi riziko bo-
lesti zad na konci dne. Vitanym vedlejsim ucin-
kem je, Ze diky podstavci je na stole méné kabe-
14, zato vic pracovniho prostoru, a ¢lovék se tak
lépe koncentruje na praci.

v Soustfedte se a méjte cas na prestavky.
S uklizenym pracovnim stolem budete uvolnéni,
produktivni, a hlavné zdravéjsi. A vétsi monitor
zveétsi i vase pracovni prostredi. Diky tomu, Ze je
na obrazovce prostor pro vice otevienych oken
soucasné, zmizi rozptyleni v podobé neustalého
otevirani a zavirani oken. Také zde je rozliSeni
obrazovky klicové. Pokud jsou v kanceléfi k dis-
pozici pouze malé pracovni stoly, na které se
monitory s velkou thlopiickou nevejdou, uziva-
telé mohou ziskat pocit z vétsiho prostoru diky
monitoru s vy$$im rozliSenim. Extra vertikdlni

a horizontalni body (jako u 27palcového moni-
toru Philips s UltraClear 5K) dovedou vytvorit
efekt vétsi plochy. Lidé tak diky tomu, Ze jsou
produktivnéjsi, ziskaji ¢as na pravidelné pauzy
(popovidani si s kolegy nebo prochazku na cer-
stvém vzduchu), které jsou velmi dilezité. To vse
v praci napoméha uvolnénosti, produktivnosti

a ptipravenosti na dalsi vyzvy. (t2)

www.madambusiness.cz



